Organismo Supervisor de la lnversion | ;

Presidencia en Infraestructura de Transporte
del Consejo de Ministros de Uso Piiblico - OSITRAN

RESOLUCION DE CONSEJO DIRECTIVO

N2 063-2014-CD-0OSITRAN
Lima, 29 de diciembre del 2014
VISTO:

El Informe N® 65-14-OPP-GG-OSITRAN de fecha 23 de diciembre del 2014, elaborado por la
Oficina de Planificacion y Presupuesto;

CONSIDERANDO:

Que, el numeral 71.1 del articulo 71 del Texto Unico Ordenado de la Ley N° 28411, Ley General
del Sistema Nacional de Presupuesto, aprobado por Decreto Supremo N° 304-2012-EF,
establece que las entidades, para la elaboracion de sus Planes Operativos Institucionales y
Presupuestos Institucionales, deben tomar en cuenta su Plan Estratégico Institucional (PE1), el
cual debe ser concordante con el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN) v los Planes
Estratégicos Sectoriales Multianuales (PESEM);

Que, el Decreto Legislativo N° 1088 crea el Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico vy el
Centro Nacional de Planeamiento Estratégico -CEPLAN, orientados al desarrollo de la
planificacion estratégica como instrumento técnico de gobierno y gestion para el desarrollo
armonico y sostenido del pais v el fortalecimiento de la gobernabilidad democratica en el
marco del Estado constitucional de derecho; en cuya estructura general se encuentran los
organos del gobierno nacional con responsabilidades y competencias en el planeamiento
estratégico;

Que, mediante Resolucién de Presidencia del Consejo Directiva N2 26-2014-CEPLAN/PCD, se
aprueba la Directiva N" 001-2014-CEPLAN, Directiva General del Proceso de Planeamiento
Estratégico - Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico, gue tiene el objetivo de establecer
las principios, normas, procedimientos e instrumentos del Proceso de Planeamiento
Estratégico en el marco del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico — SINAPLAN:

Que, de acuerdo a lo sefialado en |a referida Directiva, el Plan Estratégico Institucional es el
documento elaborado por las entidades de la Administracion Pablica gue se redacta en la Fase
Institucional y utiliza la informacion generada en la Fase Estratégica del sector al que
pertenece o del territorio al que esta vinculado; desarrolla las acciones estratégicas de la
entidad para el logro de los objetivos establecidos en el PESEM o PDC, seglin sea el caso;
contiene la sintesis de la Fase Estratégica, la Mision, los objetivos estratégicos institucionales,
indicadores, metas anuales, las acciones estratégicas y la ruta estratégica; v, se elabora para un
periodo de 3 afios:

Que, de conformidad con lo sefialado por la Oficina de Planificacidn ¥y Presupuesto en el
Informe del visto, el Plan Estratégico Institucional 2015-2017, se ha formulado en
cumplimiento al Procedimiento N_PLA_01 Elaboracidn, Aprobacion, Seguimiento y Evaluacion
del Plan Estratégico Institucional; asi como Directiva N° 001-2014-CEPLAN-Directiva General
del Proceso de Planeamiento Estratégico-Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico;
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De conformidad con lo dispuesto en el Texto Unico Ordenado de la Ley N° 28411, Ley General
del Sistema Nacional de Presupuesto, aprobado por Decreto Supremo N° 304-2012-EF; el
Manual de Organizacion y Funciones, aprobado por Resolucién de Consejo Directivo N° 006-
2007-CD-0SITRAN v modificatorias;

SE RESUELVE:

Articulo 1.- Aprobar el Plan Estratégico Institucional para el periodo 2015-2017, el mismo que
como Anexo forma parte de la presente Resolucitn.

Articulo 2.- Difundir la presente Resolucion a todo el personal de la Institucion.
Articulo 3.- Encargar a la Oficina de Relaciones Institucionales la publicacion de la presente
Resolucion en el Diario Oficial “El Peruano”; asimismo, la publicacion del presente dispositivo y

sus anexos en el Portal Institucional del OSITRAN (www.ositran.gob.pe ).

Registrese, comuniquese y publiquese.

PATR BENAVENTE
Presidente del Consejo Directivo
OSITRAN

Tieg Sal 46A03

OSITRAN

ORGANISMD SUPERVISOR DE LA INVERS20N [N
INFRAESTRUCTURA DE TIAHSPORTE DE LSO POBLICO

Av. Repdblica de Panama 3559 - 5an Isidro, Lima - Perd. Teléf: 440-5115 Fax: 421-4739 - www.ositran.gob.pe



OSITRAN

ORGAMIMD SURERVISOS DE LA INVERSION BN
INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE DE USCH PLELICD

Cectermbre 2014

opp




Tabla de contenido

TP TRERICIEECRANTN . crrsrirnaniiivesveremaarms i LT S S A R SR R s A s R g et B 3
1. MskEn y Vision de OSITRAN ... i b i e desis s bo sommssssiiieasid 4
s LR A e VTR o o i S A R i 4
3. Diagnostico FODA de OSITRAN.. ........ccvrrmrerermrsssrsmrsssrmsrssserass oy saas ssssssssasssasssns 5
4. Escenarios fuluros para OSTTRAN ... e mssssssssas i diantasasssssbussins 7
Y. Evarios PrBEOITINTEIMIO . ooiniiunnsisnnnsimsnn s s s i i d g o Lo Sb s s i 8
e SR T R LT L S S N 9
B3, EaCan O M DEOBEINE . i crrrees aanasis s ss st s o uae s a4 4 e s st 10
B TR IO . . oo s s s A o N 0 S 11
oy R B E T T e e N N R DU e or o BN S o B S 11
5.2. Estrategias genéricas para enfrentar el escenario probable .. ..................... 12
B3 NIRPA ESURIRIIE .. ..o mounasmismsres i i S S S S 12
6. Objetivos Estratégicos, Indicadores & Iniciativas Estratégicas ............................ 18
6.1. Objetivos Estratégicos, indicadores, metas y responsables ....._................ 18
6.2, Iniciativas Estrategicas para alcanzar los Objetivos Estratégicos............... 28
7. Sistema integral de Indicadores de Gestion: Fichas Técnicas.................ccoooeeinns &7
7.1.  Ficha Técnica del Indicador del Objetiva 1.........cccciiiicininssinineon. .58
7.2, Ficha Técnica del Indicador del Objetivo 2. 64
7.3. Fichas Técnicas de Indicadores del Objetivo 3. 65
7.4. Fichas Técnicas de Indicadores del Objetivo 4...............ccievivimiiniiienne .68
7.5. Fichas Técnicas de Indicadores del Objetiva 5............cccceviiiinnnisneinnnin. 73
7.6. Fichas Técnicas de Indicadores del Objetiva 6. 74
7.7. Fichas Técnicas de Indicadores del Objetivo 7o, 79
7.8. Ficha Técnica de Indicador del Objetivo B............cccoovevvvvernssinssssvss oo 81
7.9. Fichas Técnicas de Indicadores del Objetiv 9............ccsinnnnne .82
7.10. Fichas Técnicas de Indicadores del Objetivo 10..........coociiiiiiinniiiicinin. . B4
7.11, Fichas Técnicas de Indicadoras del Objetivo 11 86
7.12. Fichas Técnicas de Indicadores del Objetiva 12, iiiennriinnnn 88
7.13. Fichas Tecnicas de Indicadores del Objative 13.........ccccceimmnimesnomssssien 92
7.14. Fichas Técnicas de Indicadores del Objetive 14...........ccccoeviiiiienne — 95
8. GSistema integral de Iniciativas Estratégicas: Fichas Técnicas........................ .98
B8.1. Fichas Técnicas de Iniciativas del Objetiva 2 .............coooiiiiiiiiiiiiiiiiain, o9
B.2. Fichas Tecnicas de Iniciativas del Objeltivo 3 ...........c..ooeeeernrnnrrssrrsrmnnns 103
8.3. Fichas Técnicas de Iniciativas del Objetiva 4 ..............ccceeesieiisieesicsnns 107
8.4. Fichas Tacnicas de Iniciativas del Objelivo 5 ... 111
8.5. Fichas Técnicas de Iniciativas def Objetive 6 ...._.............ocoevviieeeenveennen. 115
B.6. Fichas Tecnicas de Iniciativas del Objetiva 7 ..o, .118
8.7. Fichas Tecnicas de Iniciativas del Objetivo 8 .............cooviiiiiiiiiiiieiirireens 122
8.8. Fichas Técnicas de Iniciativas del Objative 9.................... PRl T 27
8.9. Fichas Técnicas de Iniciativas del Objativo 10 ..............cccimmnessiisniioreen 129
8.10. Fichas Técnicas de Iniciativas del Objetivo 11 ..., .134
8.11. Fichas Técnicas de Iniciativas del Objetivo 12 ..o, .136
B8.12. Fichas Técnicas de Iniciativas del Objetivo 13 ..., . 144

B8.13. Fichas Técnicas de Iniciativas del Objetivo 14 ... ..., 163



Elaboracion del Plan Estratégico Institucional 2015-2017del
OSITRAN

Introduccion

El Organismo Supervisor de la Inversién en Infraestructura de Transporte de Uso
Publico (OSITRAN) es el organismo publico encargado de regular, normar, supervisar
y fiscalizar @l comportamiento de los mercados en los que actlan las entidades
prestadoras que explotan la infraestructura antes sefialada; ademas, es responsable
de velar por el cumplimiento de los contratos de concesion que se otorguen en el
ambito de su competencia,

Los cambios en el comportamiento del mercado del sector de inversiones en
transporte y la evolucion de los enfoques y herramientas de gestion publica orientados
al ciudadano plantean la necesidad de revisar y actualizar los lineamientos
astratégicos vigentes del OSITRAN, contenidos en el Plan Estratégico Institucional
2011-2015. Por ofro lado, la Directiva N" 001-2014-CEPLAN establece los principios,
normas, procedimientos e instrumentos del Proceso de Planeamiento Esiratégico en el
marco de dicho sistema funcional.

En ese contexto, el OSITRAN convocd la Adjudicacion Directa Publica N® 002-
2014/05ITRAN con el objetivo de recibir asesoramiento externo en la formulacion del
plan estratégico para el periodo 2015 - 2017.

A continuacion, se presenta el Plan Estratégico Institucional 2015-2017 del OSITRAN,
gue contiene el Plan Estrategico Institucional de OSITRAN, conformado por los
siguientes elementos:

Mision y Vision

Valores

Diagnostico FODA

Escenarios futuros para OSITRAN

Ruta estratégica indicando los temas estratégicos, mapa estratégico vy
estrategias para enfrentar &l @scenario probable

= Ohbjstivos Estratégicos, Indicadores e Iniciativas Estratégicas

« Sistema integral de Indicadores de Gestion, Metas y Responsables’

+ Sistemna integral de Iniciativas Estratégicas, Cronograma y Responsables

Adicionalmente se presenta una seccion de Anexos, que contiene los listados de las
entrevistas/ reuniones realizadas, documentos revisados, los resultados del Taller 2 y
los resultados del cruce de los factores del diagnéstico FODA.

" El Sistema integral sa refiere al conjunto de Indicadores o Iniciativas Estralégicas relacionados
sistamicaments, dafinidos, medidos y validados mediante Ficha Técnica,
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1. Mision y Vision de OSITRAN

A continuacion se presenta la Mision de OSITRAN, que declara la razdén de ser o
proposito de la institucion.

Misicn de OSITRAN
"Organismo regulador técnico que existe para garantizar el funcionamiento eficiente
de los mercados que ofrecen servicios de infraestructura de transporte de uso

pﬁhhﬂﬂ, mediante la regulacion y supervision de las entidades prestadoras, en
Mmmﬂumm#mmﬂ

La Vision de OSITRAN define hacia donde se dirige la institucion en el mediano plazo.

Vision de OSITRAN
‘Promovemaos que alpais aumh mnmminﬂamudumdammm USo

2. Valores de OSITRAN

Los Valores de |a institucidn guian el accionar de OSITRAN como organismo reguladaor
técnico ante sus stakeholders externos e intermos.

En el Cuadro 2.1 se describen los cuatro valores asumidos por OSITRAN y en el se
muestra [a relacién entre ellos, de los cuales fa Etica e Imparcialidad son las bases
para la aplicacién del Compromiso v la Excelencia,

Cuadro 2.1 Valores de OSITRAN
Valores definidos Descripcidn

1. Excelencia Orientar la gestion al logro de los objetivos en la oportunidad
requerida y al menor costo para la institucion y sociedad en su
conjunto, aplicando criterios técnicos v la creatividad an la
mejara continua de los pru-pusns

2. Im part:laﬁdad Tomar las dac:smnas en b&naﬂcm cla la snm&dad &n su conjunta,
respetando los intereses de cada una de las partes.

3. Compromiso Actuar identificados con el organismo, sus principios, funciones y
abjetives de manera proactiva,

4. Etica Actuar respetando los principios y |as opiniones o :nmatwas

tanto internas como externas. Actuar con honestidad, en tanto
sus funciones exigen un proceso de toma de decisionas justo,
objetivo, ponderado y socialmente responsable.

Freente: intraned de OSITRAN. Adualizado a diciembre 2014
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