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Presidencia

del Consejo de Ministros

RESOLUCION DE PRESIDENCIA

N° 0015-2025-PD-OSITRAN
Lima, 24 de enero de 2025

VISTOS:

El Informe Conjunto N° 00018-2025-IC-OSITRAN de fecha 23 de enero de 2025 elaborado
por la Gerencia de Supervision y Fiscalizacion y la Gerencia de Asesoria Juridica; y, el Informe
N° 00005-2025-GRE-OSITRAN de fecha 23 de enero de 2025 emitido por la Gerencia de
Regulacion y Estudios Econémicos; vy,

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con el inciso c) del articulo 3 de la Ley N° 27332, Ley Marco de los
Organismos Reguladores de la Inversion Privada en los Servicios Puablicos, en ejercicio de su
funcion normativa el Ositrdn tiene la facultad de dictar en el &mbito y en materia de su
competencia, entre otros, normas de caracter general y mandatos u otras normas de caracter
particular referidos a intereses, obligaciones o derechos de las entidades o actividades
supervisadas o de sus usuarios;

Que, de manera concordante, el articulo 11 del Reglamento General del Ositran, aprobado
por Decreto Supremo N° 044-2006-PCM y sus modificatorias, establece que la funcion
normativa del Ositrdn comprende su facultad para dictar mandatos u otras disposiciones de
caracter particular referidas a intereses, obligaciones o derechos de las entidades o
actividades supervisadas o de sus usuarios;

Que, el Reglamento Marco de Acceso a la Infraestructura de Uso Publico del Ositran,
aprobado mediante Resolucién N° 014-2003-CD-OSITRAN y sus modificatorias (en adelante,
REMA), tiene por objeto establecer las reglas y procedimientos aplicables al derecho de
acceso a las facilidades esenciales, y establecer los criterios técnicos, econémicos y legales,
asi como los procedimientos a los cuales deben sujetarse los Mandatos de Acceso y demas
pronunciamientos emitidos sobre ese derecho;

Que, en el articulo 44 del mencionado Reglamento, se indican los casos en que el Consejo
Directivo del Ositran esta facultado a emitir Mandatos de Acceso a solicitud del usuario
intermedio, uno de ellos, cuando las partes no han llegado a ponerse de acuerdo sobre los
cargos o condiciones en el Contrato de Acceso;

Que, con fecha 5 de setiembre de 2024, Latam Airlines Perd S.A., (en adelante, Usuario
Intermedio o Aerolinea) solicitd la emisiébn de Mandato de Acceso para acceder a la Facilidad
Esencial de Oficinas Operativas - Dique en el Aeropuerto Internacional Jorge Chavez (en
adelante, AIJC), concesionado a Lima Airport Partners S.R.L. (en adelante, LAP);

Que, de acuerdo con lo dispuesto por el articulo 99 del REMA, el Ositran debe remitir a las
partes un Proyecto de Mandato de Acceso dentro del plazo de treinta (30) dias habiles que
puede ser ampliado por la Gerencia General del Ositran por quince (15) dias habiles
adicionales. Asimismo, el mencionado articulo dispone que el Ositran podra requerir
informacion complementaria dentro de dicho plazo;

Que, mediante Memorando N° 00675-2024-GG-OSITRAN de fecha 21 de noviembre de 2024,
la Gerencia General aceptd la solicitud de ampliacién de plazo hasta por un periodo de quince
(15) dias habiles, para remitir a las partes el Proyecto de Mandato de Acceso a la facilidad
esencial para prestar el servicio esencial de atencion de trafico de pasajeros y equipaje
(Oficinas Operativas - Dique en el Aeropuerto Internacional Jorge Chavez;

Presidenda del Consejo Directivo

Firmado por.
ZAMBRANO

COPELLO Rosa
Veronica FAU
20420248645 hard
Motivo: Firma Digital
OSITRAN Lo a0/ 20%

21:55:43 -0500

Visado por: MEJIA CORNEJO Juan
Carlos FAU 20420248645 hard
Motivo: Firma Digital

Fecha: 24/01/2025 21:26:17 -0500

Visado por: JARAMILLO TARAZONA
Francisco FAU 20420248645 soft
Motivo: Firma Digital

Fecha: 24/01/2025 20:49:59 -0500

Visado por:

QUESADA ORE, LUIS RICARDO
20420248645 soft

Motivo: Firma Digital

Fecha: 24/01/2025 20:41:17 -0500

Visado por: CHOCANO PORTILLO Javier
Eugenio Manuel Jose FAU 20420248645

soft
Motivo: Firma Digital
Fecha: 24/01/2025 20:20:01 -0500

Calle Los Negocios 182,
Surquillo. Lima

Central telefénica: (01) 500-9330
www.gob.pe/ositran

%)SITRAN

EL REGULADOR DE LA INFRAESTRUCTURA
DE TRANSPORTE DE USO PUBLICO

Pagina 1 de 3



Documento electrénico firmado digitalmente en el marco de la Ley N°27269, Ley de Firmas y Certificados Digitales, su Reglamento y modificatorias.

La integridad del documento y la autoria de la(s) firma(s) pueden ser verificadas en: https://apps.firmaperu.gob.pe/web/validador.xhtml

) Presidencia ersion en | raestructura de Presidencia del Consejo Directivo

del Consejo de Ministros

Que, con Memorando N° 00256-2024-GRE-OSITRAN, recibido el 05 de diciembre de 2024, la
Gerencia de Regulacion y Estudios Econdmicos, informé a la Gerencia de Supervision y
Fiscalizacion que considera necesario que se disponga una ampliacién de plazo de veinticinco
(25) dias habiles para emitir los proyectos de Mandato de Acceso solicitados para acceder a
diversas facilidades esenciales, entre ellas, la de Oficinas Operativas - Dique;

Que, mediante Resolucién de Presidencia N° 0082-2024-PD-OSITRAN de fecha 16 de
diciembre de 2024 -sustentada en el Informe Conjunto N° 00203-2024-IC-OSITRAN- se
prorrogd en veinticinco (25) dias habiles el plazo previsto en el articulo 99 del REMA para
notificar a las partes los proyectos de Mandatos de Acceso que se encuentran en tramite;

Que, la Gerencia de Regulacion y Estudios Econdmicos emitié el Informe N° 00005-2025-
GRE-OSITRAN a través del cual sustenta el cargo de acceso aplicable correspondiente al
servicio esencial materia del presente procedimiento; asimismo, las Gerencias de Supervisiéon
y Fiscalizacién, y de Asesoria Juridica emitieron el Informe Conjunto N° 00018-2025-IC-
OSITRAN a través del cual se sustentan los términos y condiciones del Proyecto de Mandato
de Acceso; documentos referidos a la facilidad esencial para prestar el Servicio Esencial de
Atencion de Trafico de Pasajeros y Equipaje (Oficinas Operativas - Dique) en el Aeropuerto
Internacional Jorge Chéavez;

Que, corresponde al Consejo Directivo ejercer las funciones normativa y reguladora del
Ositran, de conformidad con el numeral 2 del articulo 7 del Reglamento de Organizacion y
Funciones del Ositran, aprobado por Decreto Supremo N° 012-2015-PCM (en adelante, ROF);
por tanto, dicha instancia es competente para pronunciarse sobre la solicitud de emision de
Mandato de Acceso a la facilidad esencial. No obstante, a la fecha este Organismo Regulador
no cuenta con el quorum requerido para llevar a cabo las sesiones segun lo previsto en el
articulo 6 del ROF, por lo que no resulta posible que dicho asunto sea objeto de debate y
aprobacion por parte del referido érgano colegiado;

Que, de acuerdo con lo establecido en el numeral 10 del articulo 9 del ROF, es funcion de la
Presidencia Ejecutiva del Ositran adoptar medidas de emergencia sobre asuntos que
corresponda conocer al Consejo Directivo, dando cuenta sobre dichas medidas en la siguiente
sesion de este 6rgano colegiado;

Que, atendiendo a las consideraciones expuestas en el Informe Conjunto N° 00018-2025-IC-
OSITRAN, en el presente caso se ha identificado la existencia de una situacion de emergencia
que justifica que la Presidencia Ejecutiva se pronuncie sobre la solicitud de emision de
Mandato de Acceso a la facilidad esencial para prestar el Servicio Esencial de Atencién de
Tréfico de Pasajeros y Equipaje (Oficinas Operativas - Dique) en el Aeropuerto Internacional
Jorge Chéavez; ello, en ejercicio de la facultad de adoptar medidas de emergencia sobre
asuntos que corresponda conocer al Consejo Directivo, ddndole cuenta sobre ellas en su
siguiente sesién;

Que, la Presidencia Ejecutiva manifiesta su conformidad con los fundamentos y conclusiones
del Informe Conjunto N° 00018-2025-IC-OSITRAN y el Informe N° 00005-2025-GRE-
OSITRAN y la remision del proyecto de Mandato de Acceso a la facilidad esencial para prestar
el Servicio Esencial de Atencién de Trafico de Pasajeros y Equipaje (Oficinas Operativas -
Dique) en el Aeropuerto Internacional Jorge Chavez, a las partes, constituyéndolos como parte
integrante de la presente resolucion, de conformidad con lo dispuesto en el inciso 6.2 del
articulo 6 del TUO de la LPAG;

Por lo expuesto, y en virtud de las funciones previstas en la Ley N° 27332, Ley Marco de los
Organismos Reguladores de la Inversién Privada en los Servicios Publicos; Reglamento
General del Ositran, aprobado por Decreto Supremo N° 044-2006-PCM y sus modificatorias;
Reglamento Marco de Acceso a la Infraestructura de Uso Publico del Ositran, aprobado
mediante Resolucion N° 014-2003-CD-OSITRAN y sus modificatorias; Texto Unico Ordenado
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de la Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General, aprobado por el Decreto
Supremo N° 004-2019-JUS; y, en ejercicio de la funcién de la Presidencia Ejecutiva
contemplada en el numeral 10 del articulo 9 del Reglamento de Organizacion y Funciones del
Ositran, aprobado mediante Decreto Supremo N°012-2015-PCM y sus modificatorias, en
aplicacion de la Resolucion de Presidencia N° 0048-2023-PD-OSITRAN;

SE RESUELVE:

Articulo 1.- Aprobar el Informe Conjunto N° 00018-2025-IC-OSITRAN (GSF-GAJ) cuyo Anexo
contiene el Proyecto de Mandato de Acceso a la facilidad esencial para prestar el Servicio
Esencial de Atencion de Tréafico de Pasajeros y Equipaje (Oficinas Operativas - Dique) en el
Aeropuerto Internacional Jorge Chavez; y el Informe N° 00005-2025-GRE-OSITRAN que
sustenta el cargo de acceso aplicable y que adjunta el modelo econdémico de sustento; en
consecuencia, remitir a Lima Airport Partners S.R.L. y al Usuario Intermedio solicitante el
Proyecto de Mandato de Acceso aprobado y los referidos informes.

Articulo 2.- El Usuario Intermedio solicitante y Lima Airport Partners S.R.L. podran expresar
sus comentarios u objeciones al Proyecto de Mandato de Acceso dentro del plazo de diez (10)
dias habiles de notificados los informes antes indicados, de conformidad con lo dispuesto por
el articulo 100 del Reglamento Marco de Acceso a la Infraestructura de Transporte de Uso
Publico del Ositran.

Articulo 3.- Disponer la notificacién de la presente Resolucion y el Informe Conjunto N° 00018-
2025-IC-OSITRANy el Informe N° 00005-2025-GRE-OSITRAN que la sustentan, a la empresa
concesionaria Lima Airport Partners S.R.L. y a la aerolinea solicitante Latam Airlines Pert S.A
para los fines pertinentes.

Articulo 4.- Dar cuenta de la presente resolucion al Consejo Directivo, en su siguiente sesion.
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Asunto : Proyecto de Mandato de Acceso para prestar el servicio esencial de

Fecha

Atencién de Trafico de Pasajeros y Equipaje (Alquiler de Oficinas Operativas
- Dique) en el Aeropuerto Internacional Jorge Chavez

23 de enero de 2025

1.1.

2.1.

2.2.

2.3.

2.4,

2.5.

OBJETO

El objeto del presente informe es proponer los términos y condiciones del Proyecto de Mandato
de Acceso solicitado por el Usuario Intermedio LATAM AIRLINES (en adelante, la Aerolinea o
el Usuario Intermedio) respecto a la facilidad esencial de Oficinas Operativas — Dique, para
prestar el servicio esencial de Atencion de Trafico de Pasajeros y Equipaje en el Aeropuerto
Internacional Jorge Chavez (en adelante, el AIJC).

ANTECEDENTES

Después de una etapa de negociaciones, el 05 de setiembre de 2024, se recibi6 la solicitud
del Usuario Intermedio LATAM AIRLINES para la emisién de Mandato de Acceso para acceder
a la Facilidad Esencial de Oficinas Operativas - Dique en el AIJC, por no haber sido posible
lograr un acuerdo sobre las condiciones contractuales propuestas por la Entidad Prestadora.

Mediante Oficio N° 11007-2024-GSF-OSITRAN notificado el 16 de setiembre de 2024, la
Gerencia de Supervision y Fiscalizacion del Ositran (en adelante, GSF) notific6 a LAP, entre
otros, la solicitud de emisiéon de Mandato de Acceso presentada por LATAM AIRLINES por la
Facilidad Esencial de Oficinas Operativas - Dique, a efectos de que remita la comunicacion
cursada entre las partes durante el proceso de negociacién, de conformidad con lo dispuesto
por el Reglamento Marco de Acceso a la Infraestructura de Transporte de Uso Publico,
aprobado por Resolucion N° 014-2003-CD-OSITRAN y sus modificatorias (en adelante,
REMA).

Mediante Carta N° C-LAP-GSC-2024-0348 recibida el 23 de setiembre de 2024, LAP solicito
un plazo de diez (10) dias habiles adicionales a los establecidos en el REMA para remitir la
informacion referida a la solicitud de mandato de acceso presentada por la aerolinea LATAM
AIRLINES.
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2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

2.10.

2.11.

2.12.

2.13.

Mediante Memorando N° 01575-2024-GSF-OSITRAN de fecha 21 de octubre de 2024, se
remiti6 a la Gerencia de Regulacion y Estudios Econdémicos (en adelante, GRE) la
documentacion relacionada, entre otros, a la solicitud de mandato de acceso para Oficinas
Operativas — Dique presentada por LATAM AIRLINES asi como toda la informacion remitida
por el Concesionario con la finalidad se sirva disponer el calculo del cargo de acceso
respectivos.

Mediante Memorando N° 01576-2024-GSF-OSITRAN de fecha 21 de octubre de 2024, se
remitio a la Gerencia de Asesoria Juridica (en adelante, GAJ) la documentacion relacionada,
entre otros, a la solicitud de mandato de acceso para Oficinas Operativas — Dique presentada
por LATAM AIRLINES, asi como toda la informacién remitida por el Concesionario, solicitando
su participacion para la elaboracion de un informe conjunto por la solicitud de Mandato de
Acceso presentada por el Usuario Intermedio.

Mediante Memorando N° 01691-2024-GSF-OSITRAN de fecha 18 de noviembre de 2024, en
el marco de lo establecido en el articulo 98 del REMA, la Gerencia de Supervision y
Fiscalizacion solicité a la Gerencia General la ampliacion del plazo por quince (15) dias habiles
para la notificacién a las partes de los Proyectos de Mandato de Acceso, entre ellos el
presentado por la Facilidad Esencial de Oficinas Operativas — Dique, sustentado en los plazos
adicionales que habia solicitado LAP para remitir la informacién, asi como la cantidad de
clausulas que no pudieron ser materia de un acuerdo y los cuales se debe definir una
propuesta de términos y condiciones para ser incorporada a dicho proyecto.

Mediante Memorando N° 00667-2024-GG-OSITRAN de fecha 19 de noviembre de 2024, la
Gerencia General acept6 la solicitud de ampliacion de plazo hasta por un periodo de quince
(15) dias habiles, encargando a la Gerencia de Supervisién y Fiscalizacion la notificacion
respectiva a las partes.

Mediante Memorando N° 00675-2024-GG-OSITRAN, de fecha 21 de noviembre de 2024, la
Gerencia General precisa que la ampliacion del plazo solicitado de quince (15) dias habiles
para remitir a las partes los Proyectos de Mandatos de Acceso abarca “las solicitudes de
emision de mandatos de acceso a las facilidades esenciales para prestar los servicios
esenciales de atencion de trafico de pasajeros y equipaje (Counter, Oficinas Operativas,
Sistema HBS, Almacenes para el Depdsito de Equipaje Rezagado) y Mantenimiento de
Aeronaves (Oficinas de mantenimiento) en el Aeropuerto Internacional Jorge Chavez,
formuladas por las aerolineas SKY AIRLINES, LATAM AIRLINES, UNITED AIRLINES, AIR
EUROPA y PLUS ULTRA”; conforme fue solicitado mediante Memorando N° 01691-2024-
GSF-OSITRAN. Cabe precisar que para el caso de la Facilidad Esencial de Oficinas
Operativas, estas consideran Oficinas Operativas — Dique.

Mediante Oficio N° 14785-2024-GSF-OSITRAN de fecha 25 de noviembre de 2024, se notifico
a la aerolinea solicitante del Mandato de Acceso y a LAP que la Gerencia General de
OSITRAN amplié el plazo para la elaboracion del proyecto de Mandato de Acceso para
acceder a la facilidad esencial de Oficinas Operativas — Dique por quince (15) dias habiles, de
conformidad con lo establecido en el articulo 99 del Reglamento Marco de Acceso de la
Infraestructura de Uso Publico (REMA), contados a partir del 20 de noviembre de 2024. Siendo
asi, el plazo para remitir a las partes el proyecto de Mandato de Acceso vencera el 12 de
diciembre de 2024.

Con Memorando N° 00256-2024-GRE-OSITRAN, recibido el 05 de diciembre de 2024, la
Gerencia de Regulacion y Estudios Econdmicos de OSITRAN, inform6 a la Gerencia de
Supervision y Fiscalizacion que considera necesario que se disponga una ampliacién de plazo
de veinticinco (25) dias habiles para emitir los proyectos de Mandato de Acceso solicitados
para acceder a diversas facilidades esenciales, entre ellas, la de Oficinas Operativas - Dique.

Mediante Resolucion de Presidencia N° 0082-2024-PD-OSITRAN, de fecha 16 de diciembre
de 2024, se aprobo, entre otros, la prorroga de veinticinco (25) dias habiles adicionales el
plazo previsto en el articulo 99 del REMA para natificar a las partes el proyecto de mandato



2.14,

2.15.

de acceso que se encuentra en tramite. Dicha Resolucion estuvo sustentada en el Informe
Conjunto N° 00203-2024-IC-OSITRAN.

Mediante Oficios N° 00638 y 00642-2024-PD-OSITRAN, de fecha 17 de diciembre de 2024,
se notifico a la aerolinea solicitante del Mandato de Acceso y a LAP que mediante Resolucion
de Presidencia N° 00082-2024-PD-OSITRAN se aprobd la prérroga por veinticinco (25) dias
habiles adicionales al plazo previsto en el articulo 99 del REMA para notificar a las partes los
proyectos de mandato de acceso que se encuentra en tramite, entre ellos el de Oficinas
Operativas - Dique. Siendo asi, el plazo para remitir a las partes el proyecto de Mandato de
Acceso vencerd el 24 de enero de 2025.

Con fecha 23 de enero de 2025, la Gerencia de Regulacion y Estudios Econémicos emitié el
Informe N° 00005-2025-GRE-OSITRAN a través del cual alcanza su opinién con relacion al
cargo de acceso correspondiente a la Facilidad Esencial de Oficinas Operativas- Dique para
prestar el servicio esencial de atencion de trafico de pasajeros y equipaje, a efectos que sea
incorporado en el proyecto de mandato respectivo.

Ill.- BASE LEGAL

3.1

3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

El literal d) del articulo 5° de la Ley N° 26917 — Ley de Supervision de la Inversion Privada en
Infraestructura de Transporte de Uso Publico, establece que uno de los objetivos del Ositran
es el siguiente:

“Fomentar y preservar la libre competencia en la utilizacion de la infraestructura de
transporte de uso publico por parte de las Entidades Prestadoras, sean éstas
Concesionarios privados u operadores estatales (...)”

El articulo 9° del Reglamento General del Ositran (REGO), aprobado mediante D.S. N° 044 —
2006 — PCM vy sus modificatorias, define el Principio de Libre Acceso, como uno de los
Principios de Accién del Ositran, indicando que:

“La actuacion de OSITRAN debera orientarse a garantizar al usuario el libre acceso
a la prestacion de los servicios, y a la infraestructura, siempre que se cumplan los
requisitos legales y contractuales correspondientes.”

El articulo 11° del REGO establece que, en ejercicio de su funcién normativa, Ositran puede
dictar normas relacionadas con el acceso a la utilizacion de las facilidades esenciales a la
Infraestructura. Asimismo, el articulo 16° del REGO establece que la funcién reguladora es
competencia exclusiva del Consejo Directivo de Ositran.

El numeral 1 del articulo 7° del Reglamento de Organizacion y Funciones del Ositran,
aprobado por Decreto Supremo N° 012-2015-PCM, sefiala que el Consejo Directivo ejerce la
funcion reguladora respecto de la infraestructura de transporte de uso publico de competencia
del Ositran, en tanto que el numeral 8 del citado articulo sefiala que es funcién del Consejo
Directivo el emitir mandatos de acceso conforma a la normativa del Ositran en la materia.

El articulo 11° del Reglamento Marco de Acceso a la Infraestructura de Transporte de Uso
Pablico (REMA), aprobado mediante Resolucién N° 014 -2003-CD/OSITRAN, y modificado
mediante Resoluciones N° 054 -2005-CD/OSITRAN y N° 006-2009-CD-OSITRAN, establece
que Ositran esta facultado para ordenar el otorgamiento del derecho de Acceso o sustituir la
voluntad de las partes en caso de falta de un acuerdo entre ellas.

El articulo 43° del REMA establece que Ositrdn podra emitir Mandatos de Acceso,
determinando, a falta de acuerdo, el contenido integro o parcial del Contrato de Acceso. Los
términos del Mandato constituyen o se integran al Contrato de Acceso en lo que sean
pertinentes.



3.7. Finalmente, el articulo 44° del REMA establece que el Consejo Directivo del Ositran esta
facultado a emitir Mandatos de Acceso a solicitud del Usuario Intermedio, cuando las partes
no han llegado a ponerse de acuerdo sobre los cargos u otras condiciones de acceso.

IV.- ANALISIS

4.1. Segun lo sefialado en el objeto del presente informe, se abordaran y evaluaran los siguientes

puntos:

IV.1. Procedimiento de emisién de mandato de acceso.

IV.2. Requisitos de admisibilidad.

V.3 Evaluacion de condiciones y términos en los que no existe acuerdo.
IV.4  Sustento de la situacién de emergencia.

IV.1 Procedimiento de emisién de Mandato de Acceso

4.2.

4.3.

4.4,

4.5,

4.6.

4.7.

El REMA contempla un conjunto de reglas de procedimiento para obtener acceso a las
facilidades esenciales, que se distinguen en funcién de la modalidad en que se logra dicho
acceso, es decir, si es mediante un contrato derivado de negociacién directa o de una subasta,
0 a través de un mandato emitido por el Ositran.

Para lograr el acceso a facilidades esenciales segun lo previsto en el REMA, el Usuario
Intermedio presenta la solicitud de acceso a la Entidad Prestadora y ésta cuenta con un plazo
méximo de quince (15) dias para evaluar la solicitud y dar respuesta a la misma. Si no
responde en dicho plazo, la solicitud se considerard procedente. Para que se deniegue una
solicitud se debe presentar alguna de las razones previstas en el REMA y la Entidad
Prestadora debe sefalar la justificacion que sustenta la denegatoria. El solicitante podra
presentar un recurso de reconsideracion ante la Entidad Prestadora y si ésta desestima el
recurso debe elevarlo al Tribunal de Solucién de Controversias del Ositran para que resuelva
la controversia.

Si la solicitud es declarada procedente pueden presentarse dos escenarios: (i) si la Facilidad
Esencial no enfrentan restricciones a la disponibilidad de uso, se iniciara un periodo de
negociacion directa en un plazo de cinco (05) dias de vencido el plazo para evaluar la solicitud;
0, (ii) si la Facilidad Esencial enfrenta restricciones a la disponibilidad de uso, la Entidad
Prestadora debera publicar en un plazo méximo de cinco (05) dias un extracto de la solicitud
de Acceso. Dentro de los diez (10) dias siguientes cualquier interesado en acceder a la misma
infraestructura puede presentar una solicitud. Concluido el plazo para la presentacion de
nuevas solicitudes, la Entidad Prestadora notificara al o los interesados si el procedimiento de
Acceso a la Facilidad Esencial se realizara mediante subasta 0 negociacion directa,
considerando la disponibilidad de infraestructura y el nUmero de solicitudes recibidas.

En caso de negociacion directa, ésta se iniciara en el plazo de cinco (05) dias hasta que se
celebre el Contrato de Acceso o el Usuario Intermedio comunique su decision de dar por
terminada la negociacién al no haberse logrado un acuerdo sobre las condiciones de Acceso.
Si se llega a un acuerdo y se suscribe un Contrato de Acceso, el Ositran tiene la potestad de
revisar lo acordado por las partes.

Sin embargo, de existir mas solicitudes que disponibilidad de infraestructura, se debe convocar
a subasta en un plazo no mayor a quince (15) dias. Para ello, la Entidad Prestadora debera
elaborar las bases y realizar el proceso de subasta de acuerdo con las reglas previstas por el
REMA, hasta que se suscriba uno o varios Contratos de Acceso con el o los adjudicatarios en
la subasta, en funcién de la disponibilidad de la Facilidad Esencial.

En siguiente cuadro se presenta graficamente este proceso para obtener el Acceso, en sus
distintas modalidades:



4.8.

4.9,

Restricciones a Publicacién
disponibilidad | de solicitud

de uso / \

Varios Un solo
— ias | Respuesta de interesados: interesado:
Solicitud de 15 dias titular subasta y negociacion
acceso contrato directa

No restricciones » | Negociacién

a disponibilidad directa
Acuerdo total Falta de acuerdo o
sobre negativa a suscripcion
condiciones l
Contrato de Mandato de
acceso acceso

Fuente: REMA
Elaboracion: OSITRAN

Siguiendo con la descripcion del procedimiento, en caso el Usuario Intermedio dé por
finalizada la negociacion podra solicitar la emisién de un mandato dentro de un plazo de treinta
(30) dias. En cumplimiento de lo establecido en el Articulo 97° del REMA, la Solicitud de
Emision de Mandato de Acceso presentada por el usuario intermedio al Regulador es
trasladada a la Entidad Prestadora a fin de que remita sus condiciones y cargos de acceso
propuestos dentro del plazo de 5 dias.

Dentro del plazo de treinta (30) dias habiles, el cual puede ser ampliado en quince (15) dias
adicionales, Ositran emitir4 el proyecto de mandato de acceso solicitado, el cual, conforme lo
sefialado en el Articulo 99° del REMA, debera ser remitido a las partes a efectos de que éstas
expresen por escrito sus comentarios u objeciones dentro del plazo de diez (10) dias de
notificado, y asi continuar con el procedimiento previsto en el articulo 100° y siguientes del
REMA. Posterior a la etapa de observaciones y comentarios, Ositran cuenta con un plazo de
treinta (30) dias hébiles para emitir el mandato de acceso.

4.10. En el siguiente cuadro se grafica el procedimiento para la obtencién del mandato de acceso:



1. Procedimiento de
negociacion directa entre las
partes

2 ¢ Acuerdo? Si—w

3. Suscripcién de
contratos de acceso

No

v

4. Usuarios Intermedios
solicitan la emision de
mandatos de acceso (Articulo
97° del REMA)

v
5. OSITRAN notifica la
solicitud recibida a la Entidad
Prestadora y le solicita sus
condiciones de acceso
(Articulo 98° del REMA)

ETAPA DE IDENTIFICACION DE ACUERDOS Y CONTROVERSIAS

De acuerdo al Articulo 43° del REMA, por el mandato de acceso, OSITRAN determina, a falta de
acuerdo, el contenido integro o parcial de un contrato de acceso. Es decir, su intervencion versa
Unicamente sobre los puntos en controversia.

Asimismo, segun lo establecido en el Articulo 45°, el mandato de acceso recoge los términos
acordados en la negociacion y la determinacion de OSITRAN sobre las condiciones no acordadas.

Oportunidad para que la Entidad
Prestadora pueda presentar los
términos y condiciones para ser
considerados por OSITRAN en los

Aqui concluye la etapa donde se
proyectos de mandato de acceso.

identifican los puntos en controversia

6. OSITRAN notifica los
proyectos de mandato de
acceso a las partes (Articulo
99° del REMA)

v
7. OSITRAN recibe de las
partes los comentarios u
objeciones sobre los
proyectos (Articulo 100° del
REMA)

A

8. OSITRAN emite y publica
los mandatos de acceso
(Articulos 101° y 102 del

REMA)

ETAPA DE EMISION DE MANDATOS DE ACCESO

Los comentarios de las partes deben
versar sobre los puntos establecidos
en los proyectos de mandatos de
acceso y no sobre nuevos elementos.

Fuente: REMA
Elaboracion: OSITRAN

IV.2. Requisitos de admisibilidad

4.11. El articulo 44° del REMA establece los casos en los cuales se emitird un Mandato de Acceso,
el mismo que debera ser solicitado por el Usuario Intermedio en los siguientes supuestos: i)
Las partes no llegaron a ponerse de acuerdo sobre el cargo o condiciones en el Contrato de

Acceso, en los plazos y formas establecidas; o ii) En los casos de una subasta y la negativa a

suscribir el contrato de parte

4.12.
Intermedio para solicitar una

de la empresa prestadora.

De otro lado, el articulo 97° del REMA indica los documentos que debera presentar el Usuario

emision de Mandato de Acceso, sefialando lo siguiente:

“Articulo 97.- Solicitud de emisién de Mandato

El solicitante de Acceso a una Facilidad Esencial podra, en los casos previstos en el Articulo 44,
solicitar a OSITRAN la emision de un Mandato de Acceso, para lo cual adjuntara a su solicitud lo
siguiente, segun corresponda:

Copia de la carta notarial cursada a la Entidad Prestadora a que hace referencia el Articulo 70.
gue no existen discrepancias con la Entidad Prestadora, y copia de las

a)

b) Acuerdos o puntos en los

actas de las reuniones.

c)

d)
condiciones de aplicacion,

e)
otorgado la buena pro en
Acceso.”

4.13. Con relacién a la carta notarial indicada en el numeral a) del articulo 97 antes citado y el

Términos en los cuales solicita la emision del Mandato de Acceso.
Condiciones de acceso propuestas por el solicitante, asi como el cargo de acceso propuesto y sus

que consten en las actas de negociacion correspondientes.

El proyecto de Contrato de Acceso y las bases correspondientes, en los casos en que, habiéndose
la subasta, la Entidad Prestadora se negara a suscribir el Contrato de

proceso de negociaciones respectivo, el articulo 70° del REMA indica lo siguiente:
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4.14.

4.15.

4.16.

4.17.

4.18.

“Articulo 70.- Periodo de negociaciones

Las negociaciones se efectuaran hasta que se suscriba el Contrato de Acceso o el solicitante de
Acceso comunique a la Entidad Prestadora su decision de poner fin a las mismas, al no ser posible
lograr un acuerdo sobre las condiciones y/o Cargo de Acceso.

La comunicacion a que se hace referencia en el parrafo anterior debera ser efectuada por via notarial,
después de lo cual, el solicitante tiene un plazo de treinta (30) dias para ejercer el derecho de solicitar
la emisién de una Mandato de Acceso.

En este Ultimo caso, a falta de acuerdo las partes de manera conjunta o por separado podran solicitar
dentro de los quince (15) dias contados desde la comunicacion notarial la intervencién del Regulador
como facilitador para la consecucién de un acuerdo. Al respecto, el Regulador se reserva el derecho
de aceptar dicha solicitud.

En el caso que OSITRAN intervenga como facilitador, el plazo para solicitar la emisiéon de un Mandato
de Acceso queda suspendido.”
(Subrayado nuestro)

En tal sentido, como puede apreciarse de la lectura de ambos articulos, el REMA establece la
necesidad que las partes hayan realizado las negociaciones respectivas, a efectos de lograr
acuerdos sobre las condiciones y/o cargos de acceso. Esto también se encuentra reflejado en
los articulos 68° y 69° del REMA, los cuales establecen lo siguiente:

Articulo 68°.- Inicio de negociaciones

El inicio de las negociaciones para suscribir el Contrato de Acceso se hara en el lugar, fecha y hora
fijada en la comunicacion a que se hace referencia en el Articulo 58°. La negociacion se llevara a cabo
en la localidad donde se ubica la infraestructura o donde las partes lo acuerden por escrito.

Articulo 69°.- Actas de las reuniones de negociacion

En las reuniones de negociacion se llevaran actas, en las que se hara constar los acuerdos, y en su
caso los desacuerdos producidos entre las partes, asi como la fecha de la siguiente reunion.

Las partes pueden acordar que los acuerdos y desacuerdos que hubiere sean registrados tan solo en
el acta final. En el caso de no existir desacuerdos, se podra elaborar directamente el proyecto de
Contrato de Acceso.

Es importante tener en consideracion que conforme a lo dispuesto por el REMA, la actuacion
del Ositrédn es supletoria a la voluntad de las partes y su intervencidn se da ante la falta de
acuerdo de éstas sobre los cargos o condiciones del Contrato de Acceso, por lo que resulta
indispensable conocer cuales son los acuerdos asi como los puntos sobre los cuales existe
discrepancia, a fin de que el Organismo Regulador pueda realizar el analisis correspondiente
en el marco de la solicitud de mandato de acceso que se le formula.

De la revision de la documentacién remitida por la Aerolinea solicitante, se observa que se ha
cumplido con remitir la Carta Notarial que pone fin al procedimiento de negociacién directa
entre éstas y LAP, cumpliendo el requisito establecido en el inciso a) del articulo 97° del
REMA.

Toda vez que, la Aerolinea remitié a Ositran su solicitud de emision de mandato de acceso el
05 de setiembre de 2024, y la carta notarial tiene fecha 30 de julio de 2024, ésta fue remitida
dentro del plazo de treinta (30) dias habiles desde la remision de la carta notarial de
conformidad con lo establecido en el articulo 97 del REMA.

Del mismo modo, se verificé que la solicitud de mandato de acceso contiene los demas
requisitos establecidos en el articulo 97 del REMA; tomandose como puntos de discrepancia,
aquellos indicados en el escrito del Usuario Intermedio que no hayan sido acogidos por LAP
en el proyecto de Contrato de Acceso remitido por dicha Entidad Prestadora a OSITRAN, y
que consten en las actas de negociacién correspondientes.



IV.3.

4.19.

4.20.

4.21.

4.22.

4.23.

4.24.

Evaluacion de Condiciones y Términos en los que no existe Acuerdo.

Al respecto, el articulo 43° del REMA sefiala que, por el Mandato de Acceso, Ositran determina
a falta de acuerdo entre las partes el contenido de un Contrato de Acceso. Asimismo, debemos
considerar el articulo 45° del referido Reglamento que prescribe que el Mandato de Acceso
recogera los términos acordados en el proceso de negociacion de los Contratos de Acceso y
la determinacion de Ositran sobre las otras condiciones no acordadas.

En ese sentido, el Regulador solo debe pronunciarse respecto de los aspectos en los cuales
las partes no se han puesto de acuerdo, recogiendo lo establecido en el proceso de
negociacion. Teniendo en cuenta ello, este Regulador Ginicamente se pronunciara respecto de
las discrepancias existentes entre los Usuarios Intermedios y la Entidad Prestadora, que se
encuentren debidamente sustentadas en el presente procedimiento.

Cabe precisar que, la Facilidad Esencial de Oficinas Operativas — Dique, materia del presente
procedimiento de Mandato de Acceso, se encuentra comprendido dentro de la Facilidad
Esencial de Oficinas Operativas, pero por tener diferentes caracteristicas de infraestructura y
de ubicacion, el Concesionario optd por asignarle un distintivo.

En tal sentido, de la revisién efectuada por estas Gerencias, se ha advertido que los puntos
controvertidos son los cuestionados de manera expresa en las solicitudes de Mandato de
Acceso, y sobre las cuales este Regulador emitira pronunciamiento. Las clausulas sobre las
gue existe controversias son las siguientes:

Clausula Primera: Antecedentes

Clausula Segunda: Definiciones

Clausula Cuarta: Plazo de vigencia y Fases del Contrato
Clausula Quinta: Cargo de Acceso y forma de pago
Clausula Sexta: Declaracion del Usuario Intermedio
Clausula Novena: Gastos y Tributos

Clausula Décima: Responsabilidad

Clausula Décimo Segunda: Obligaciones Generales del Usuario Intermedio
Clausula Décimo Sexta: Mejoras

Clausula Décimo Octava: Intereses moratorios y compensatorios
Clausula Décimo Novena: De los Seguros

Clausula Vigésima: Garantia de Fiel Cumplimiento
Clausula Vigésimo Cuarta: Resolucion del Contrato
Clausula Vigésimo Quinta: Terminacion Anticipada
Clausula Vigésimo Séptima: Relacién entre las partes
Clausula Trigésimo Segunda: Allanamiento a futuro
Anexo 1.- Condiciones Particulares

Anexo 2.- Definiciones

Anexo 5.- Seguridad y Salud Ocupacional

Anexo 6.- Sostenibilidad

Anexo 7.- Ciberseguridad

Anexo 9.- Tabla de Penalidades

Cabe precisar que, las clausulas de la propuesta de mandato de acceso sobre las cuales los
usuarios intermedios no han sefialado disconformidad alguna no serdan materia de
pronunciamiento de este organismo regulador, por lo que se tomaran por aceptadas e
incluidas en el proyecto de mandato de acceso que sera emitido por este organismo regulador.

En este sentido, de acuerdo con la informacion remitida por las partes, a continuacion, se
analizardn los puntos sobre los cuales se mantendria la discrepancia entre el Usuario
Intermedio y la Entidad Prestadora.



Texto clausula Proyecto de
Mandato

Comentarios Usuarios Intermedios

Comentarios LAP

Andlisis - OSITRAN

1.4 Asimismo, LAP y el USUARIO
INTERMEDIO tienen pleno
conocimiento de: (i) el Contrato de
Concesion; (ii) las Leyes Aplicables;
(i) temas técnicos aplicables al
Contrato y que se encuentran
detallados en el REMA y REA-LAP;
(iv) los requerimientos de LAP; (v) las
caracteristicas y toda la informacion
referida  al Contrato; (vi) las
caracteristicas fisicas y la situacién
legal del(las) Area(s), incluyendo toda
la regulacién municipal aplicable y las
condiciones medioambientales que
aplican al(las) Area(s), por lo que el
USUARIO INTERMEDIO no tiene
nada que reclamar y/o exigir a LAP.

Debe decir:

"Asimismo, LAP y el USUARIO INTERMEDIO
tienen pleno conocimiento de: (i) el Contrato
de Concesion; (ii) las Leyes Aplicables; (iii)
temas técnicos aplicables al Contrato y que se
encuentran detallados en el REMA y REA-
LAP; (iv) los requerimientos de LAP; (v) las
caracteristicas y toda la informacion referida
detallada expresamente en el al Contrato; (vi)
las caracteristicas fisicas y la situacion legal
del(las) Area(s), incluyendo toda la regulacion
municipal aplicable y—las—condiciones
medioambientales que aplican al(las) Area(s),
por lo que el USUARIO INTERMEDIO no tiene
nada que reclamar y/o exigir a LAP.”

Sobre el numeral (iv) "los requerimientos de
LAP", se debe detallar especificamente a qué
requerimientos técnicos se refiere la clausula.

En cuanto al numeral (vi) "las caracteristicas
fisicas y situacion legal del(las) Area(s), aun
no se tiene conocimiento sobre cémo se
encuentran las areas

En consecuencia, debe detallarse los (iv)
Requerimientos de LAP; (vi) las
caracteristicas fisicas y la situacion legal
del(las) Area(s) y las condiciones
medioambientales que aplican al(las) Area(s).
Es necesario tener certeza y seguridad
juridica respecto a lo que se suscribira y LAP
solicitara. Considerar  que cualquier
incumplimiento al Contrato esta penalizado y
debe ser conocido exante para cuantificar y
costear el acceso.

Segunda Reunién:

Nueva propuesta:

“Asimismo, LAP y el USUARIO INTERMEDIO
tienen pleno conocimiento de: (i) el

Contrato de Concesion; (ii) las Leyes Aplicables;
(iii) temas técnicos aplicables al

Contrato y que se encuentran detallados en el
REMA y REA-LAP; (iv) las Normas vy
Procedimientos de Operaciéon de LAP; (v) las
caracteristicas y toda la informacioén referida al
Contrato; (vi) las

caracteristicas fisicas y la situacion legal del(las)
Area(s), incluyendo toda la regulacién municipal
aplicable y las condiciones medioambientales
que aplican al(las) Area(s), por lo que el
USUARIO INTERMEDIO no tiene nada que
reclamar y/o exigir a LAP.”

Segunda Reunién

Se acepta en parte. Las Normas Yy
Procedimientos de Operacion de LAP son de
obligatorio cumplimiento para el Ul en tanto estas
responden disposiciones, reglas y
procedimientos internos y sus respectivos
cambios y/o actualizaciones, que regulan las
condiciones de operacion de LAP; por tanto,
resultan de aplicacion automatica desde que se
encuentren publicadas en la web de LAP.

Mantenemos propuesta:

“Asimismo, LAP y el USUARIO INTERMEDIO
tienen pleno conocimiento de: (i) el Contrato de
Concesion; (i) las Leyes Aplicables; (iii) temas
técnicos aplicables al Contrato y que se
encuentran detallados en el REMA y REA-LAP;
(iv) las Normas y Procedimientos de Operacion
de LAP; (v) las caracteristicas y toda la
informacién referida detallada expresamente en
el al Contrato; (vi) las caracteristicas fisicas y la

Del punto iv), para garantizar la
transparencia en la gestién y evitar que
se impongan condiciones
desconocidas o no informadas, se
incorpora la obligacién de LAP de
comunicar previamente las Normas y
Procedimientos de Operacion,
estableciendo un mecanismo de
publicacion accesible a los UL.

Del punto v), a fin de evitar
interpretaciones extensivas que
puedan generar incertidumbre juridica,
se ajusta la redaccion para limitar la
informacién aplicable a la que esté
"detallada  expresamente en el
Contrato”,

Del punto vi), se refuerza la obligacién
de LAP de proporcionar informacion
clara, completa y previa sobre las
caracteristicas fisicas, legales vy
medioambientales del(las) Area(s).
Esto incluye cualquier limitacion que
pueda afectar el uso de las
instalaciones, lo cual es esencial para
que los Ul puedan evaluar costos y
riesgos de forma adecuada.

Respecto a la frase “nada que
reclamar”, debe tenerse en cuenta que
la clausula que es materia de analisis
corresponde a los antecedentes, donde
las partes formulan declaraciones
sobre los aspectos que son de pleno
conocimiento de cada una de ellas.
Sobre el particular, se observa que los
Ul consideran que se trata de una
declaracion amplia y general; no




Texto clausula Proyecto de
Mandato

Comentarios Usuarios Intermedios

Comentarios LAP

Andlisis - OSITRAN

No se acepta, dado que no conocemos la

situacion legal, regulacion municipal y/o

condiciones medioambientales. LAP debera

enviar esta informacién previo a la firma del
contrato.

situacion legal del(las) Area(s), incluyendo toda
la regulacibn municipal aplicable y—las
condiciones—medioambientales que aplican
al(las) Area(s), por lo que el USUARIO
INTERMEDIO no tiene nada que reclamar y/o
exigir a LAP en cuanto a su desconocimiento.”

obstante ello, LAP no se pronuncia
sobre la necesidad de incluir dicha
frase.

En ese sentido, resulta suficiente que
ambas partes dejen claro que conocen
todos los documentos detallados en la
clausula, aspecto que puede ser
evidenciado por cualquiera de ellas en
el contexto de eventuales reclamos o
controversias.

Por lo antes expuesto, se propone el
siguiente parrafo:

1.4 Asimismo, LAP y el USUARIO
INTERMEDIO tienen pleno
conocimiento de: (i) el Contrato de
Concesion; (i) las Leyes Aplicables; (iii)
los temas técnicos aplicables al
Contrato y que se encuentran
detallados en el REMA y REA-LAP; (iv)
las Normas y Procedimientos de
Operacion de LAP, los cuales deberan
ser previamente comunicados a los
USUARIOS INTERMEDIOS;(v) las
caracteristicas y toda la informacion
detallada  expresamente en el
Contrato;(vi) las caracteristicas fisicas
y la situacion legal del(las) Area(s),
incluyendo toda la regulacion municipal
aplicable y las condiciones
medioambientales que aplican al (las)
Areas.

Clausula Cuarta. - Plazo
vigenciay Fases del Contrato

de

Considerando que LAP entregara las areas
listas para que sean utilizadas como oficinas
operativas, ¢por qué se incluyen las fases de
"Planificacion y Disefio" y "Habilitacién"?

De acuerdo a lo indicado por SSCC Planificacion
y disefio es la etapa para que cada aerolinea
organice el espacio segun su criterio para su

Con relacién a esta clausula, si bien el
Concesionario entregara areas listas
para prestar el servicio esencial de
Atencion de Tréfico de Pasajeros y
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Texto clausula Proyecto de

Comentarios Usuarios Intermedios

Comentarios LAP

Andlisis - OSITRAN

Mandato
4.2 Fases del Contrato vy aprovechamiento. Asimismo, la habilitacion | Equipaje  (Alquiler de  Oficinas
lineamientos aplicables Segunda Reunidn seria, por ejemplo, la instalacion de racks. Operativas), las aerolineas pueden
Las Fases en las que se desarrollara el requerir realizar una serie de

421 Las Fases en las que se
desarrollara el Contrato son: (i)
Planificacion y Disefio; (i)
Habilitacidn; y (iii) Operacion.

Contrato son: (i) Planificacién y Disefio; (ii)

Habilitacion; y (iii) Operacion, solo en caso
apliquen trabajos de habilitacion en el interior
del espacio 6 que conlleven a una

modificacién de especialidades existentes

Segunda Reunién

No procede lo propuesto por el Ul, considerar
que la aerolinea LATAM realizara una division en
una de sus oficinas para acceder a la Facilidad
de Oficina Operativa Dique, lo cual supone la
necesidad de requerir una fase de planificacion,
disefio y habilitacion de estos espacios. Para
ello, los Ul deberan presentar un expediente
técnico o un plan de trabajo segun corresponda.
Estos documentos serdn revisadas por un
equipo especifico de LAP Proyecto, lo cual
permitird se tenga la celeridad y eficiencia
necesaria. Por otro lado, se debe indicar que
estd clausula es estandar para el contrato
consolidado. En ese sentido, LAP mantiene su
propuesta.

modificaciones y adecuaciones al
espacio de acuerdo a su operacion.
Dichas modificaciones deben de
llevarse a cabo siguiendo los
procedimientos que LAP establece en
el marco de sus facultades como
Concesionario y responsable de los
bienes de la Concesion.

Por tanto, resulta razonable incorporar
al mandato un procedimiento a seguir
por parte de los Usuarios Intermedios
de ser el caso que necesiten
acondicionar las areas entregadas.

4.2.2. Sin perjuicio de las
obligaciones reguladas en esta
clausula, el alcance total,

lineamientos técnicos y obligaciones

particulares de las Fases de
Planificacion y Disefio, y de
Habilitacion se desarrollan

principalmente en el Manual HUMO
0 documento que establezca LAP,
mientras que los Anexos de
Condiciones Generales de
Contratacion y de Condiciones
Particulares de Contratacion se
centran  principalmente en la
ejecucion de la Fase de Operacion
del Contrato.

Debe decir:

"Sin perjuicio de las obligaciones reguladas
en esta clausula, el alcance total, lineamientos
técnicos y obligaciones particulares de las
Fases de Planificacion y Disefio, y de
Habilitacion se desarrollan principalmente en
el Manual HUMO o decumento—qgue
establezea-LAPR, mientras que los Anexos de
Condiciones Generales de Contratacién y de
Condiciones Particulares de Contratacion se
centran principalmente en la ejecucion de la
Fase de Operacion del Contrato."

La referencia a "o documento que establezca
LAP" es muy general, se debe eliminar. Es
discrecional y carece de seguridad juridica
para la operacion del servicio esencial.

Indicar si el Manual Humo se va a modificar.

La referencia a "o documento que establezca
LAP" se debe a que dicho documento técnico
podria modificarse atendiendo a las necesidades
técnicas de los proyectos de la Nueva Terminal.
El Manual Humo se modificaria con la finalidad
de actualizar requerimientos técnicos que deban
considerarse para la operacion.

Nueva propuesta:

"Sin perjuicio de las obligaciones reguladas en
esta clausula, el alcance total, lineamientos
técnicos y obligaciones particulares de las Fases
de Planificacion y Disefio, y de Habilitaciéon se
desarrollan principalmente en el Manual HUMO
o documento que establezca LAP en caso dicho
documento técnico se modifique, mientras que
los Anexos de Condiciones Generales de
Contratacion y de Condiciones Particulares de
Contratacion se centran principalmente en la
ejecucion de la Fase de Operacion del Contrato.”

Al respecto, el Manual HUMO de LAP
provee la informacién necesaria para el
desarrollo y ejecucion de proyectos de
implementacion, remodelacion o)
ampliacion de locales en el aeropuerto,
establece los procedimientos a seguir
por los usuarios intermedios y es
elaborado por el propio Concesionario.
Con relacion a esta clausula, el
Concesionario realiza una precision
sobre el Manual HUMO aceptando el
comentario de los usuarios intermedios
eliminando la discrecionalidad del texto
inicial.

del

Se acepta la

Concesionario:

propuesta

"Sin perjuicio de las obligaciones
reguladas en esta clausula, el alcance
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Segunda Reunién

Nueva propuesta:

"Sin perjuicio de las obligaciones reguladas en
esta clausula, el alcance total, lineamientos
técnicos y obligaciones particulares de las
Fases de Planificacion y Disefio, y de
Habilitacion se desarrollan principalmente en
el Manual HUMO o documento que
establezca LAP en caso dicho documento
técnico se modifiqgue, enviado a los
USUARIOS INTERMEDIOS, dentro de un
plazo de 6 meses previo al inicio de vigencia
de dicho documento, mientras que los Anexos
de Condiciones Generales de Contratacion y
de Condiciones Particulares de Contratacion
se centran principalmente en la ejecucion de
la Fase de Operacion del Contrato."

Segunda Reunién

No se acepta la propuesta del Ul. Toda vez que
el Manual Humo se encuentra dentro de las
Normas y Procedimientos de Operacion de LAP,
las cuales son de obligatorio cumplimiento para
el Ul en tanto estas responden a disposiciones,
reglas y procedimientos internos y sus
respectivos cambios y/o actualizaciones, que
regulan las condiciones de operacion de LAP;
por tanto, resultan de aplicacion automatica
desde que se encuentren publicadas en la web
de LAP. Cabe sefialar que dentro del Manual
Humo se encontrara el “MANUAL DE
HABILITACION E IMPLEMENTACION DE
OFICINAS DE ENTIDADES ESTATALES,
LINEAS AEREAS Y OTROS’, el cual sera
compartido junto a la fichas técnicas de las
areas. Finalmente, se propone ajustar la clausula
segun lo acordado entre las partes durante las
negociaciones del Paquete 1 (Oficinas
Operativas /Equipaje Rezagado) y Paquete 2
(HBS/Check In), en los cuales los Ul aceptardn
la propuesta de LAP.

En ese sentido, la clausula queda de la siguiente
manera:

"Sin perjuicio de las obligaciones reguladas en
esta clausula, el alcance total, lineamientos
técnicos y obligaciones particulares de las Fases
de Planificacion y Disefio, y de Habilitacion se
desarrollan principalmente en el Manual HUMO
o documento que lo modifique o lo reemplace en
caso dicho documento técnico se modifique,
mientras que los Anexos de Condiciones
Generales de Contratacion y de Condiciones
Particulares de Contratacibn se centran

total, lineamientos  técnicos vy
obligaciones particulares de las Fases
de Planificacion y Disefio, y de
Habilitacion se desarrollan
principalmente en el Manual HUMO o
documento que establezca LAP en
caso dicho documento técnico se
modifique, mientras que los Anexos de
Condiciones Generales de
Contratacion y de Condiciones
Particulares de Contratacion se centran
principalmente en la ejecucion de la
Fase de Operacion del Contrato."
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principalmente en la ejecucién de la Fase de
Operacion del Contrato."

4.2.3 La Fase de Planificacion y
Disefio inicia desde la fecha indicada
en las Condiciones Particulares de
Contratacion y comprendera: (i) el
desarrollo del disefio y layout del
Area, (i) la elaboracion del
Expediente Técnico y/o Plan de
Trabajo de los trabajos de
Habilitacibn que se realizaran en
el(las) Area(s); los que deben ser
revisados y aprobados por LAP, y (iii)
la obtencion de todas las Licencias
necesarias para la ejecucion de la
Fase de Habilitacion

¢Por qué se requiere una Fase de
Planificacion y Disefio si las areas deben
encontrarse listas para ser utilizadas como
oficinas operativas?

Esto da a entender que LAP solo estaria
proporcionando un casco y no una oficina
operativa (back office) lista para la prestacion
de un servicio esencial, y lo que trata este
contrato de acceso, es de una oficina
operativa no oficina &rea gris.

LAP, como Entidad Prestadora debe
proporcionar al usuario intermedio un area
lista para la operacion, mas aun si el cargo de
acceso se facturara desde que el Aeropuerto
inicia operaciones.

Sequnda Reunioén

“La Fase de Planificacion y Disefio inicia
desde la fecha indicada en las Condiciones
Particulares de Contratacién y comprendera:
(i) el desarrollo del disefio y layout del Area,
(i) la elaboracién del Expediente Técnico y/o
Plan de Trabajo de los trabajos de Habilitacion
que se realizaran en el(las) Area(s); los que
deben ser revisados y aprobados por LAP,
solo en caso apliquen trabajos de habilitacion
en el interior del espacio 6 que conlleven a
una  modificacion de  especialidades
existentes. y (iii) la obtencién de todas las
Licencias necesarias para la ejecucion de la
Fase de Habilitacion.”

De acuerdo a lo indicado por SSCC Planificacion
y disefio es la etapa para que cada aerolinea
organice el espacio segun su criterio para su
aprovechamiento. Asimismo, la habilitacion seria
por ejemplo, la instalacion de racks.

Segunda Reunioén

No procede lo propuesto por el Ul, considerar
gue la aerolinea LATAM realizara una division en
una de sus oficinas para acceder a la Facilidad
de Oficina Operativa Dique, lo cual supone la
necesidad de requerir una fase de planificacion,
disefio y habilitacion de estos espacios. Para
ello, los Ul deberan presentar un expediente
técnico o un plan de trabajo segin corresponda.
Estos documentos seran revisadas por un
equipo especifico de LAP Proyecto, lo cual
permitird se tenga la celeridad y eficiencia
necesaria. Por otro lado, se debe indicar que
esta clausula es estandar para el contrato
consolidado. En ese sentido, LAP mantiene su
propuesta.

Ver comentario clausula 4.2.1

Se mantiene el texto del proyecto de
mandato
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424 Completadas todas las
obligaciones correspondientes a la
Fase de Planificacion y Disefio, se
dard inicio a la Fase de Habilitacién,
la cual comprendera: (i) la entrega
del(las) Area(s) segun lo establecido
en el presente documento,
incluyendo los requisitos que se
detallan en la clausula 6.1.2
siguiente, (ii) la ejecucion total de los
trabajos de Habilitaciéon del(las)
Area(s), que deberé ser aprobado por
LAP, y (i) la ejecucion del
Operational Readiness and Airport
Transition (ORAT).

[dem al comentario anterior, ¢por qué se
requiere una Fase de Habilitacion si las areas
deben encontrarse listas para ser utilizadas
como oficinas operativas? Cabe recalcar que
por Manual Humo LAP solicita un Expediente
Técnico para las habilitaciones; lo cual da a
entender que se deben realizar trabajos de
mayor envergadura a las areas.

Segunda Reunioén

Completadas todas las  obligaciones
correspondientes a la Fase de Planificacion y
Disefio, se dari inicio a la Fase de
Habilitacion, la cual comprendera: (i) la
entrega del(las) Area(s) segun lo establecido
en el presente documento, incluyendo los
requisitos que se detallan en la clausula 6.1.2
siguiente, (ii) la ejecucion total de los trabajos
de Habilitacion del(las) Area(s), que debera
ser aprobado por LAP, solo en caso apliquen
trabajos de habilitacion en el interior del
espacio 6 que conlleven a una modificacién
de especialidades existentes.y (iii) la
ejecucion del Operational Readiness and
Airport Transition (ORAT).

De acuerdo a lo indicado por SSCC Planificacion
y disefio es la etapa para que cada aerolinea
organice el espacio segln su criterio para su
aprovechamiento. Asimismo, la habilitacion seria
por ejemplo, la instalacion de racks.

Asimismo, es parte del contrato consolidado, lo
cual no significa que se debe hacer trabajos
adicionales, cada Ul determinard si deben
realizar mejoras adicionales segun sus
necesidades.

Segunda Reunién

No procede lo propuesto por el Ul, considerar
que la aerolinea LATAM realizara una division en
una de sus oficinas para acceder a la Facillidad
de Oficina Operativa Dique, lo cual supone la
necesidad de requerir una fase de planificacion,
disefio y habilitacion de estos espacios. Para
ello, los Ul deberan presentar un expediente
técnico o un plan de trabajo segun corresponda.
Estos documentos seran revisadas por un
equipo especifico de LAP Proyecto, lo cual
permitira se tenga la celeridad y eficiencia
necesaria. Por otro lado, se debe indicar que
estd clausula es estandar para el contrato
consolidado. En ese sentido, LAP mantiene su
propuesta.

Ver comentario clausula 4.2.1

Se mantiene el texto del proyecto de
mandato

4.2.5 Durante la Fase de Habilitacion
del(las) Area(s), el USUARIO
INTERMEDIO se obliga a mantener
el(las) Area(s) debidamente
cercada(s) y cubierta(s) segun las
Normas y Procedimientos de
Operacion de LAP y cualquier otro
lineamiento indicado por LAP. En
dicho caso, deberd cumplir con los
requisitos que LAP le informe para

{dem al comentario anterior.

Se debe eliminar la frase "cualquier otro
lineamiento indicado por LAP" ya que es muy
general. Es discrecional y arbitrario. Si LAP
decide reemplazar totalmente el Manual
Humo, este debe ser revisado y aceptado por
los Usuarios.

Sequnda Reunién

El Manual Humo se modificaria con la finalidad
de actualizar requerimientos técnicos que deban
considerarse para la operacion.

Ver comentarios anteriores de LAP.

Segunda Reunidn

No procede lo propuesto por el Ul, considerar
que la aerolinea LATAM realizara una divisiéon en
una de sus oficinas para acceder a la Facilidad
de Oficina Operativa Dique, lo cual supone la

Ver comentario clausula 4.2.1

Por otro lado, las normas vy
procedimientos de operacion que
establezca LAP, como el Manual

HUMO, no estan sujetos a la validacion
0 aprobaciébn de los Usuarios
Intermedios.

Se mantiene el texto del proyecto de
mandato.
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colocar la sefalética

correspondiente.

“Durante la Fase de Habilitacion del(las)
Area(s), el USUARIO INTERMEDIO se obliga
a mantener el(las) Area(s) debidamente
cercada(s) y cubierta(s) segin las Normas y
Procedimientos de Operacion de LAP y

En dicho caso, deber4d cumplir con los
requisitos que LAP le informe para colocar la
sefialética correspondiente. Esto solo aplicara
en caso se realicen trabajos o modificaciones
de especialidades existentes”.

necesidad de requerir una fase de planificacion,
disefio y habilitacién de estos espacios. Para
ello, los Ul deberan presentar un expediente
técnico o un plan de trabajo segun corresponda.
Estos documentos seran revisadas por un
equipo especifico de LAP Proyecto, lo cual
permitira se tenga la celeridad y eficiencia
necesaria.

Por otro lado, en cualquier caso, en donde se
requiera realizar una habilitacion, la Entidad
Estatal, Aerolinea u otros (EE, LLAA u otro), son
responsables de mantener sus areas asignadas
Cercada (s) y/o Cubierta (s) durante el proceso
de habilitacién.

Esto se encuentra descrito en el “MANUAL DE
HABILITACION E IMPLEMENTACION DE
OFICINAS DE ENTIDADES ESTATALES,
LINEAS AEREAS Y OTROS”. Por otra parte, es
importante indicar que toda EE, LLAA y/ Otros
durante el proceso de ocupaciébn de sus
ambientes son responsables de la seguridad de
sus equipos y/o herramientas por lo que el
control del cerramiento de estas dareas son
responsabilidad de las EE,LLAA u otros. En ese
sentido, se mantiene la propuesta de LAP.

4.2.6.2 Elaborar el Cronograma de
Ejecucion que serd aprobado por
LAP, de acuerdo al plazo vy
disposiciones establecidas en el
Manual HUMO o documento que
establezca LAP para las Fases de
Planificacion y Disefio y Habilitacion
del(las) Area(s). Dicho Cronograma
de Ejecucion debera ajustarse a los
plazos e hitos establecidos para la
integracion con el Proyecto New Lim,
los cuales serdn comunicados por
LAP y podran ser modificados por

Debe decir:

"Elaborar el Cronograma de Ejecucién que
seré aprobado por LAP, de acuerdo al plazoy
disposiciones establecidas en el Manual
HUMO o decumento-gue-establezeaLAP-para
las Fases de Planificacion y Disefio y
Habilitacion del(las) Area(s). Dicho
Cronograma de Ejecucién debera ajustarse a
los plazos e hitos establecidos para la
integracién con el Proyecto New Lim, los
cuales seran comunicados por LAP y podran
ser modificados por éste dando previo aviso al
USUARIO INTERMEDIO. Todos los plazos

Propuesta: acotar o documento que lo
complemente y/o sustituya.

Elaborar el Cronograma de Ejecucién que sera
aprobado por LAP, de acuerdo al plazo y
disposiciones establecidas en el Manual HUMO
o documento que lo complemente y/o sustituya
para las Fases de Planificacion y Disefio y
Habilitacion del(las) Area(s). Dicho Cronograma
de Ejecucion debera ajustarse a los plazos e
hitos establecidos para la integracion con el
Proyecto New Lim, los cuales seran
comunicados por LAP y podran ser modificados

Ver comentario clausula 4.2.1

Por otro lado, las normas vy
procedimientos de operacién que
establezca LAP, como el Manual

HUMO, no estan sujetos a la validaciéon
o aprobacion de los Usuarios
Intermedios.

Respecto al Cronograma de Ejecucion
y la facultad de LAP para modificarlos,
el Concesionario es el responsable de
la operacion continua y la seguridad del
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éste dando previo aviso al USUARIO
INTERMEDIO. Todos los plazos del
Cronograma de Ejecucion deberan
mostrar una holgura respecto de los
plazos en el cronograma de
integracion del Proyecto New Lim,
segun lo que LAP disponga.

del Cronograma de Ejecucion deberan
mostrar una holgura respecto de los plazos en
el cronograma de integracion del Proyecto
New Lim, segun lo que LAP disponga.

().

Se debe eliminar "o documento que
establezca LAP" ya que es muy general. Si
LAP decide reemplazar totalmente el Manual
Humo, este debe ser revisado y aceptado por
los Usuarios.

Reiteramos lo mencionado en los comentarios
anteriores, las areas ya deben encontrarse en
condiciones para ser utilizadas como Oficina
Operativa, por lo que no queda claro por qué
se hace referencia a una Fase de
Planificacion y Disefio y de Habilitacion de las
areas.

Respecto de los plazos e hitos del Proyecto
New Lim, en el supuesto negado en que se
deban realizar Habilitaciones, ¢los plazos de
revision de LAP de los Expedientes Técnicos
y aprobaciones se reducirdn? Actualmente
LAP puede tomarse hasta casi 2 meses para
aprobar un expediente.

Dice:

"Todos los plazos del Cronograma de
Ejecucion deberdn mostrar una holgura
respecto de los plazos en el cronograma de
integracion del Proyecto New Lim, segun lo
que LAP disponga".

En el supuesto negado en el que sea aplicable
el Cronograma de Ejecucién, ¢a qué se
refieren con una holgura? Este cronograma es
definido conforme a las necesidades de cada
Usuario por lo que, si LAP requiere que se

por éste dando previo aviso al USUARIO
INTERMEDIO. Todos los plazos del Cronograma
de Ejecucion deberan mostrar una holgura
respecto de los plazos en el cronograma de
integracion del Proyecto New Lim, segun lo que
LAP disponga.

Segunda Reunién

No procede lo propuesto por el Ul, como hemos
mencionado anteriormente la aerolinea LATAM
realizaré una divisioén en una de sus oficinas para
acceder a la Facilidad de Oficina Operativa
Dique, lo cual supone la necesidad de requerir
las Fases y la elaboracion de un Cronograma de
Ejecucion en los plazos establecidos por LAP.
Esto sera revisado por un equipo especifico de
LAP Proyecto, lo cual permitira se tenga la
celeridad y eficiencia necesaria. En ese sentido,
LAP mantiene su propuesta.

Aeropuerto, por tanto, de considerarlo
debe tener la facultad de restringir en
ciertos horarios la ejecucion de trabajos
de habilitacion por parte de los usuarios
intermedios y de todo aquel que las
esté realizando, con previa
comunicacion a la otra parte.

Se acepta la segunda propuesta del
Concesionario:

"Elaborar el Cronograma de Ejecucion
que sera aprobado por LAP, de
acuerdo al plazo y disposiciones
establecidas en el Manual HUMO o
documento que lo complemente y/o
sustituya para las Fases de
Planificacion y Disefio y Habilitacién
del(las) Area(s). Dicho Cronograma de
Ejecucion debera ajustarse a los plazos
e hitos establecidos para la integracion
con el Proyecto New Lim, los cuales
seran comunicados por LAP y podran
ser modificados por éste dando previo
aviso al USUARIO INTERMEDIO.
Todos los plazos del Cronograma de
Ejecucion deberan mostrar una holgura
respecto de los plazos en el
cronograma de integracion  del
Proyecto New Lim, segun lo que LAP
disponga.”
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ajuste a un plazo especifico, esto debera ser
revisado y previamente aprobado por cada
Usuario.

Es importante recordar que, conforme al
Manual Humo, durante el periodo de
temporada alta: desde el 15 de julio al 15 de
agosto y desde 15 de diciembre al 15 de enero
se podran restringir las obras, segun lo
requiera la operacion del aeropuerto.
Entendemos que para este caso no sera
aplicable esta disposicion del manual ya que
nos encontramos en un terminal que no opera
aan.

En el supuesto que el usuario intermedio deba
elaborar el cronograma, siguiendo el Manual
HUMO vy otras regulaciones de LAP y este es
aprobado por LAP, ¢por qué se sefiala que
LAP puede modificarlo unilateralmente? Debe
eliminarse esta prerrogativa.

Eliminar referencia a "mostrar una holgura".
Es impreciso y subjetivo el término.

En general, LAP debe entregar una Facilidad
Esencial de Oficina Operativa. No un casco
para que el usuario intermedio lo habilite. Esa
no es la naturaleza juridica de una facilidad
esencial.

Segunda Reunion

“Elaborar el Cronograma de Ejecucion que
serd aprobado por LAP, de acuerdo al plazoy
disposiciones establecidas en el Manual
HUMO o documento que lo complemente y/o
sustituya para las Fases de Planificacion y
Disefio y Habilitacion del(las) Area(s),
considerando un plazo prudente para la
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revision de cambios realizados, basados en el
RNE. Dicho Cronograma de Ejecucion
deberd, en la medida de lo posible, ajustarse
a los plazos e hitos establecidos para la
integracion con el Proyecto New Lim, los
cuales seran comunicados por LAP y podran
ser modificados por éste dando previo aviso al
USUARIO INTERMEDIO. Todos los plazos
del Cronograma de Ejecucion se gestionaran
conforme a las necesidades de cada
USUARIO INTERMEDIO, donde en la medida
de lo posible deberan mostrar4 una holgura
respecto de los plazos en el cronograma de
integracién del Proyecto New Lim, segun lo
que LAP disponga.

4.2.6.3

(-..) )
I.Coordinar el acceso al(las) Area(s),
asegurandose de no impedir el
normal desarrollo de las actividades
de LAP vy los -contratistas. El
USUARIO INTERMEDIO queda
eximido de responsabilidad sino le
permite acceder al(las) Area(s) por
causas que no le sean imputables al
USUARIO INTERMEDIO, afectando
el cumplimiento del Cronograma de
Ejecucion, en cuyo caso el USUARIO
INTERMEDIO queda Unicamente
exonerado de la aplicacion de
Penalidades, de ser estas aplicables.
No obstante, dicha situacién no
implica de modo alguno que los
plazos del referido cronograma se
vean afectados, obligandose el
USUARIO INTERMEDIO a adoptar
las medidas necesarias para la
ejecucion oportuna de la
Habilitacion del(las) Area(s) y, en

Dice:

"...No obstante dicha situacion no implica de
modo alguno que los plazos del referido
cronograma se vean afectados, oblighndose
el USUARIO INTERMEDIO a adoptar las
medidas necesarias para la ejecucion
oportuna de la Habilitacion del(las) Area(s) y,
en general, del Cronograma de Ejecucion”.

En el supuesto negado que la Fase de
Habilitacion y el Cronograma de Ejecucién
sean aplicables, si el Usuario no puede
acceder a las &reas se corren los plazos del
cronograma. Al no tener acceso no se pueden
cumplir con las ejecuciones correspondientes,
por lo que esperar que el plazo no corra no
tiene sentido.

Segunda Reunién

Si es que es facticamente imposible cumplir
con el cronograma, ¢cual seria la
consecuencia? En todo caso, en caso de
suceder este supuesto, los sobrecostos a

La idea es que el cronograma no se vea alterado
en su ejecucion porque operativamente las fases
se conducirdn sin mayor complejidad.

Nueva propuesta:

“Coordinar el acceso al(las) Area(s),
asegurandose de no impedir el normal desarrollo
de las actividades de LAP y los contratistas. El
USUARIO INTERMEDIO queda eximido de
responsabilidad sino le permite acceder al(las)
Area(s) por causas que no le sean imputables al
USUARIO INTERMEDIO, afectando el
cumplimiento del Cronograma de Ejecucion, en
cuyo caso el USUARIO INTERMEDIO queda
Unicamente exonerado de la aplicacion de
Penalidades, de ser estas aplicables. No
obstante, dicha situaciéon no implica de modo
alguno que los plazos del referido cronograma se
vean afectados.”

Segunda Reunion
La consecuencia es la que resulta previsa en los
numerales 6.4.2.6.2 que se exponen a

Ver comentario clausula 4.2.1

Si por causas ajenas al Usuario
Intermedio no resulta posible cumplir

con el Cronograma de Ejecucion,
aparte de ser eximidos del
cumplimiento del cronograma, el

mismo se debera de actualizar en
funcion a los dias que se le impidio el
acceso. Por tanto, se elimina la Gltima
parte de la clausulay sera de aplicacién
lo establecido en el segundo y tercer
parrafo numeral 4.2.6.2.

El texto queda de la siguiente manera:
“i. Coordinar el acceso al(las) Area(s),

asegurandose de no impedir el normal
desarrollo de las actividades de LAP y

los contratistas. ElI USUARIO
INTERMEDIO queda eximido de
responsabilidad si no le permite

acceder al(las) Area(s) por causas que
no le sean imputables al USUARIO
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general, del

Ejecucién.

Cronograma

de

incurrir para acelerar estas etapas, no debe

ser a costo de los Ul.

continuaciéon, en los que en resumen el Ul
guedaria liberado de responsabilidad si se afecta
el cumplimiento del cronograma de ejecucién por
causa no imputable al mismo:

El USUARIO INTERMEDIO queda eximido de
responsabilidad si los plazos e hitos para la
integracion con el Proyecto New Lim sufren
retrasos por Causas No Imputables al USUARIO
INTERMEDIO, afectando el cumplimiento del
Cronograma de Ejecucion, en cuyo caso el
USUARIO INTERMEDIO queda exonerado de la
aplicacion de Penalidades.

De igual manera, si el USUARIO INTERMEDIO
requiriese una actualizacion al Cronograma de
Ejecucion, podra solicitarlo a LAP siguiendo el
procedimiento definido en el Manual HUMO o
documento que establezca LAP.

En ese sentido, mantenemos nuestra propuesta
indicada en la columna H:

"Coordinar el acceso al(las) Area(s),
asegurandose de no impedir el normal desarrollo
de las actividades de LAP y los contratistas. El
USUARIO INTERMEDIO queda eximido de
responsabilidad sino le permite acceder al(las)
Area(s) por causas que no le sean imputables al
USUARIO INTERMEDIO, afectando el
cumplimiento del Cronograma de Ejecucion, en
cuyo caso el USUARIO INTERMEDIO queda
Unicamente exonerado de la aplicacion de
Penalidades, de ser estas aplicables. No
obstante, dicha situaciéon no implica de modo
alguno que los plazos del referido cronograma se
vean afectados."

INTERMEDIO, afectando el
cumplimiento del Cronograma de
Ejecucion, en cuyo caso el USUARIO
INTERMEDIO queda Unicamente
exonerado de la aplicacion de
Penalidades, de ser estas aplicables”
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Mandato
4.2.7 ElI USUARIO INTERMEDIO [LAP debe informar cudl es la situacion areas | Nueva propuesta: Considerando lo sefalado por LAP
declara conocer plena y | (estado y caracteristicas técnicas) antes de la después de la segunda reunién, resulta

perfectamente el estado y situacion
legal de(las) Area(s), y ha verificado
su situacion y  caracteristicas
técnicas, por lo que, no podra
considerar la falta de documentacion
o de informacibn como una
justificacién de eventuales retrasos
en la ejecucién del Contrato. El
USUARIO INTERMEDIO debera
tramitar u obtener los documentos
que necesite sobre el(las) Area(s),
con la debida anticipacion, a efectos
de no entorpecer el cumplimiento de
la ejecucion del Contrato.

suscripcion del contrato, por tanto, debe
compartir el estado y situacion legal de las
areas (ficha técnica) a fin de poder estar
conformes con esta clausulas

Es importante recalcar que las areas deben
de ser entregadas en condiciones para poder
prestar el servicio de Oficina Operativa.

Segunda Reunion

No se acepta.

LAP debe indicar que informacion a brindado
de los espacios, para poder determinar la
situacion fisico, legal de las oficinas

“4.2.7 ElI USUARIO INTERMEDIO declara
conocer plena y perfectamente el estado y
situacion legal de(las) Area(s), y ha verificado su
situacion y caracteristicas técnicas, todo lo
anterior sobre la base y limitado a la informacion
que le ha brindado LAP, por lo que, no podra
considerar la falta de documentacion o de
informacién como una justificacion de eventuales
retrasos en la ejecucién del Contrato. El
USUARIO INTERMEDIO debera tramitar u
obtener los documentos que necesite sobre
el(las) Area(s), con la debida anticipacion, a
efectos de no entorpecer el cumplimiento de la
ejecucion del Contrato."

Sequnda Reunién

El espiritu de la clausula es resguardar que el Ul
no podra desconocer el estado y situacion legal
de(las) Area(s), siempre y sobre la base y
limitado a la informacion que le haya brindado
LAP previo a ello. Caso contrario, si LAP no le
brinda dicha informacion de forma completa o
nula y el Ul debe tramitar u obtener documentos
sobre las areas, ello no sera causa imputable al
Ul. En ese sentido, LAP mantiene su nueva
propuesta:

Nueva propuesta:

“4.2.7 EI USUARIO INTERMEDIO declara
conocer plena y perfectamente el estado y
situacion legal de(las) Area(s), y ha verificado su
situacion y caracteristicas técnicas, todo lo
anterior sobre la base y limitado a la informacién
qgue le ha brindado LAP, por lo que, no podra
considerar la falta de documentacion o de
informacién como una justificacion de eventuales

razonable el texto de la clausula en la
cual, ante la falta de documentacion
que no remita LAP o documentacion
errébnea no seria responsabilidad del
U.l los retrasos en la ejecucion del
contrato.

Se acepta la Ultima propuesta de LAP:

“42.7 ElI USUARIO INTERMEDIO
declara conocer plena y perfectamente
el estado y situacion legal de(las)
Area(s), y ha verificado su situacion y
caracteristicas  técnicas, todo lo
anterior sobre la base y limitado a la
informacién que le ha brindado LAP,
por lo que, no podra considerar la falta
de documentacion o de informacion
como una justificacién de eventuales
retrasos en la ejecucion del Contrato. El
USUARIO INTERMEDIO  debera
tramitar u obtener los documentos que
necesite sobre el(las) Area(s), con la
debida anticipacion, a efectos de no
entorpecer el cumplimiento de la
ejecucion del Contrato”
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retrasos en la ejecucién del Contrato. El
USUARIO INTERMEDIO debera tramitar u
obtener los documentos que necesite sobre
el(las) Area(s), con la debida anticipacién, a
efectos de no entorpecer el cumplimiento de la
ejecucion del Contrato.”

4.2.8
(.)

Si la suspension antes mencionada

es imputable al USUARIO
INTERMEDIO, no se generara
alguna prorroga, ampliacion o
modificacion de los plazos

establecidos en el Contrato, tales
como (de manera enunciativa mas no
limitativa): (i) el Cronograma de
Ejecucion; (ii) el Plazo; vy, (iii) el inicio
del pago del Cargo de Acceso u otra
obligacion dineraria a cargo del
USUARIO INTERMEDIO.

Es importante recalcar que las areas deben de
ser entregadas en condiciones para poder
prestar el servicio de Oficina Operativa.

Debe decir:

"Si la suspensién antes mencionada es
imputable al USUARIO INTERMEDIO, no se
generard alguna prérroga, ampliacion o
modificacién de los plazos establecidos en el
Contrato, tales como (de manera enunciativa
mas no limitativa): (i) el Cronograma de
Ejecucion; (ii) el Plazo; y, (iii) el inicio del pago
del Cargo de Acceso u otra obligacion
dineraria a cargo del USUARIO
INTERMEDIO, siempre que la suspension se
haya generado por un incumplimiento del
USUARIO INTERMEDIO del Contrato o las
Leyes Aplicables."

Segunda Reunién
OK

Se acepta parcialmente:

"Si la suspensiébn antes mencionada es
imputable al USUARIO INTERMEDIO, no se
generara alguna prérroga, ampliaciéon o
modificacién de los plazos establecidos en el
Contrato, tales como (de manera enunciativa
mas no limitativa): (i) el Cronograma de
Ejecucion; (ii) el Plazo; vy, (iii) el inicio del pago
del Cargo de Acceso u otra obligacion dineraria
a cargo del USUARIO INTERMEDIO, siempre
que la suspension se haya generado por un
incumplimiento del USUARIO INTERMEDIO del
Contrato o las Leyes Aplicables."

Segunda Reunioén
Las Partes han llegado a un acuerdo.

Ver comentario clausula 4.2.1

Respecto a la suspensién de cualquier
actividad que esté realizando el U.l que
sea imputable a él mismo por
incumplimiento del contrato o de las
Leyes Aplicables, resulta razonable
que esta suspension no implique una
ampliacion al  cronograma  de
ejecucion, al plazo del contrato o al
inicio al pago del cargo de acceso.

Por tanto, se acepta la propuesta de
LAP.

"Si la suspension antes mencionada es
imputable al USUARIO INTERMEDIO,
no se generara alguna prorroga,
ampliacion o modificacion de los plazos
establecidos en el Contrato, tales como
(de manera enunciativa mas no
limitativa): (i) el Cronograma de
Ejecucion; (ii) el Plazo; vy, (iii) el inicio
del pago del Cargo de Acceso u otra
obligacion dineraria a cargo del
USUARIO INTERMEDIO, siempre que
la suspension se haya generado por un
incumplimiento del USUARIO
INTERMEDIO del Contrato o las Leyes
Aplicables."
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4.2.9 Conoce que LAP podra realizar
inspecciones al(las) Area(s) con la
finalidad de constatar el estricto
cumplimiento de los requisitos
detallados en el Manual HUMO o
documento que establezca LAP. El
USUARIO INTERMEDIO esta
obligado a permitir y colaborar con
dichas inspecciones sin restriccion
alguna. Como parte de la inspeccion,
LAP o a través del tercero que
designe podra realizar observaciones
a cualquier trabajo o actividad que
esté desarrollando el USUARIO
INTERMEDIO, emitir No
Conformidades e incluso, ordenar la
paralizacion total o parcial de la
ejecucion del Contrato.

Debe decir:

"Conoce que LAP podra realizar inspecciones
debidamente programadas a las Areas, las
cuales no alteraran el normal desarrollo de las
actividades del USUARIO INTERMEDIO, con
la finalidad de constatar el estricto
cumplimiento de los requisitos detallados en
el Manual HUMO o—documento—qgue
establezeaLAP. El USUARIO INTERMEDIO
esta obligado a permitiry colaborar con dichas
inspecciones sin restriccién alguna, salvo lo
mencionado previamente. Como parte de la
inspeccion, LAP o a través del tercero que
esta designe podra realizar observaciones a
cualquier trabajo o actividad que esté
desarrollando el USUARIO INTERMEDIO,
emitir No Conformidades e incluso, ordenar la
paralizacion total o parcial de la ejecucion del
Contrato, siempre y cuando este accionar se
encuentre debidamente sustentado y se haya
brindado un plazo minimo de 10 dias héabiles
al USUARIO INTERMEDIO para poder
levantar la observacion".

Ademas, estas observaciones, y facultad para
ordenar la paralizacién total o parcial de la
obra, debe sujetarse a criterios objetivos, y
debe indicarse por escrito de forma clara y
detallada.

Segunda Reunion

Que las visitas no tengan una programacion,
pues interferir con el desarrollo de las
actividades de los Ul. Asimismo, podria ocurrir
que no haya un trabajador disponible para
brindar atencion a LAP. Debe haber un aviso
razonable anterior, para que las Ul puedan
ordenarse.

La naturaleza de las inspecciones es
precisamente poder confirmar el debido
cumplimiento, entonces si la inspecciéon se
realiza notificando previamente al USUARIO
INTERMEDIO entonces se estaria
desnaturalizando la figura y objetivo de la misma.

Se acepta parcialmente:

"Conoce que LAP podra realizar inspecciones a
las Areas, las cuales no alteraran el normal
desarrollo de las actividades del USUARIO
INTERMEDIO, con la finalidad de constatar el
estricto cumplimiento de los requisitos detallados
en el Manual HUMO o documento que
establezca LAP. EI USUARIO INTERMEDIO
esta obligado a permitir y colaborar con dichas
inspecciones sin restriccion alguna, salvo lo
mencionado previamente. Como parte de la
inspeccion, LAP o a través del tercero que esta
designe podra realizar observaciones a cualquier
trabajo o actividad que esté desarrollando el
USUARIO INTERMEDIO, emitir No
Conformidades e incluso, ordenar la paralizacion
total o parcial de la ejecucion del Contrato”

Segunda Reunioén

Se mantiene propuesta inicial del proyecto de
contrato. Reiteramos que la importancia de la
naturaleza de las inspecciones es precisamente
poder confirmar el debido cumplimiento de las
obligaciones. En ese sentido, si la inspeccion se
realiza notificando previamente al USUARIO
INTERMEDIO, se estaria desnaturalizando la
figura y objetivo de la misma:

"Conoce que LAP podré realizar inspecciones a
las Areas, las cuales no alteraran el normal
desarrollo de las actividades del USUARIO
INTERMEDIO, con la finalidad de constatar el

Respecto a las inspecciones a las
areas, las mismas tienen como
finalidad la verificaciéon del
cumplimiento del objeto del Contrato de
Acceso, por tanto, si tienen un pre
aviso, no seria posible detectar
incumplimientos.

Reiteramos lo sefialado en parrafos
anteriores sobre que las normas y
procedimientos de operacién que
establezca LAP, como el Manual
HUMO, no estan sujetos a la validacién
o aprobacion de los Usuarios
Intermedios.

Por otro lado, de ser el caso que como
consecuencia de estas inspecciones se
ordene la paralizacion total de la
ejecucion del contrato, este debe ser
debidamente sustentado y resulta
razonable establecer un plazo minimo
para no afectar las operaciones, tal
como se habia precisado en la
aceptacion parcial otorgada
inicialmente por LAP.

El texto queda de la siguiente manera:

“Conoce que LAP podra realizar
inspecciones a las Areas, las cuales no
alteraran el normal desarrollo de las
actividades del USUARIO
INTERMEDIO, con la finalidad de
constatar el estricto cumplimiento de
los requisitos detallados en el Manual
HUMO o documento que lo sustituya
ylo complemente. EI USUARIO
INTERMEDIO esta obligado a permitir
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estricto cumplimiento de los requisitos detallados
en el Manual HUMO o documento que lo
sustituya y/o complemente documento que
establezca LAP. EI USUARIO INTERMEDIO
esta obligado a permitir y colaborar con dichas
inspecciones sin restriccién alguna, salvo lo
mencionado previamente. Como parte de la
inspeccion, LAP o a través del tercero que esta
designe podré realizar observaciones a cualquier
trabajo o actividad que esté desarrollando el
USUARIO INTERMEDIO, emitir No
Conformidades e incluso, ordenar la paralizacion
total o parcial de la ejecucion del Contrato."

y colaborar con dichas inspecciones sin
restriccion alguna, salvo lo mencionado
previamente. Como parte de la
inspeccion, LAP o a través del tercero
que esta designe podra realizar
observaciones a cualquier trabajo o
actividad que esté desarrollando el
USUARIO INTERMEDIO, emitir No
Conformidades e incluso, ordenar la
paralizacion total o parcial de la
ejecucion del Contrato, siempre y
cuando este accionar se encuentre
debidamente sustentado y se haya
brindado un plazo minimo de 10 dias
habiles al USUARIO INTERMEDIO
para poder levantar la observacién."

4.2.9
(..)

Se deja constancia que la inspeccién
antes mencionada es referida Unica 'y

exclusivamente respecto

al

cumplimiento de las obligaciones del

USUARIO
establecidas en el Contrato y
estricto  cumplimiento  de

INTERMEDIO

del
los

requerimientos de LAP. El hecho de
que se realice 0 no una inspeccion y
gue LAP emita o no una observacion
o No Conformidad, no liberard al

USUARIO

INTERMEDIO de sus

obligaciones y garantias establecidas
en el Contrato, siendo el Unico y

exclusivo  responsable de
Habilitacion y  Operacion
Contrato.

la
del

Debe decir:

"Se deja constancia que la inspeccion antes
mencionada es referida Gnica vy
exclusivamente respecto al cumplimiento de
las obligaciones del USUARIO INTERMEDIO
establecidas en el Contrato y del estricto
cumplimiento de los requerimientos de LAP.
El hecho de que se realice o no una
inspeccion y que LAP emita o0 no una
observacién o No Conformidad, no liberara al
USUARIO INTERMEDIO de sus obligaciones
y garantias establecidas en el Contrato,
siendo el Unico y exclusivo responsable de la
Habilitacién y Operacion del Contrato."

Se debe reiterar las areas deben estar
habilitadas para fungir como oficinas
operativas.

Segunda Reunién

Que las visitas no tengan una programacion,
pues interferir con el desarrollo de las
actividades de los Ul. Asimismo, podria ocurrir

No se acepta ajuste porque la operacion podria
admitir un espacio de habilitacion.

Segunda Reunion

Tal como se explico anteriormente, la naturaleza
de las inspecciones es precisamente poder
confirmar el debido cumplimiento de las
obligaciones, entonces si la inspeccion se realiza
notificando o avisando previamente al USUARIO
INTERMEDIO, se estaria desnaturalizando la
figura y objetivo de la misma. Por tanto, nos
mantenemos con nuestra propuesta inicial:

"Se deja constancia que la inspeccién antes
mencionada es referida Unica y exclusivamente
respecto al cumplimiento de las obligaciones del
USUARIO INTERMEDIO establecidas en el
Contrato y del estricto cumplimiento de los
requerimientos de LAP. El hecho de que se
realice 0 no una inspeccion y que LAP emita o no
una observacién o No Conformidad, no liberara
al USUARIO INTERMEDIO de sus obligaciones
y garantias establecidas en el Contrato, siendo

Se acepta la propuesta del proyecto de
mandato dado que una habilitacion se
puede dar en diferentes momentos de
la ejecucién del contrato.

Ver comentario clausula 4.2.1
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que no haya un trabajador disponible para
brindar atencion a LAP. Debe haber un aviso
razonable anterior, para que las Ul puedan
ordenarse.

el Unico y exclusivo responsable de la
Habilitacién y Operacion del Contrato."

4.2.9
()

Asimismo, se deja constancia de que

la  obligacion  del USUARIO
INTERMEDIO de permitir
irrestrictamente  las  inspecciones

supone, ademas de lo antes indicado,
que, cuando LAP requiera realizar las
inspecciones, el USUARIO
INTERMEDIO debera estar en el(las)
Area(s) y dar todas las facilidades del
caso. Para ello, el USUARIO
INTERMEDIO se obliga a que esté
presente, durante las inspecciones,
en calidad de responsable, el jefe o
responsable de la obra; ello, con la
finalidad de que LAP pueda obtener
respuestas a sus preguntas y
observaciones en el mismo momento
de las inspecciones.

Debe decir:

"Asimismo, se deja constancia de que la
obligacion del USUARIO INTERMEDIO de
permitir las inspecciones debidamente
programadas supone, ademas de lo antes
indicado, que, cuando LAP requiera realizar
las inspecciones, el USUARIO INTERMEDIO
debera estar en el(las) Area(s) y dar todas las
facilidades del caso. Para ello, el USUARIO
INTERMEDIO se obliga a que esté presente,
durante las inspecciones, en calidad de
responsable, el jefe o responsable de la obra;
ello, con la finalidad de que LAP pueda
obtener respuestas a sus preguntas y
observaciones en el mismo momento de las
inspecciones. Para esto LAP debera dar aviso
al USUARIO INTERMEDIO 48 hrs antes de la
visita para realizar las coordinaciones
necesarias dentro de la obra.”

Segunda Reunién

Que las visitas no tengan una programacion,
pues interferir con el desarrollo de las
actividades de los Ul. Asimismo, podria ocurrir
que no haya un trabajador disponible para
brindar atencion a LAP. Debe haber un aviso
razonable anterior, para que las Ul puedan
ordenarse.

No se acepta. La naturaleza de las inspecciones
es precisamente poder confirmar el debido
cumplimiento, entonces si la inspeccion se
realiza notificando o avisando previamente al
USUARIO INTERMEDIO entonces se estaria
desnaturalizando la figura y objetivo de la misma.

Segunda Reunién

Tal como se explico anteriormente, la naturaleza
de las inspecciones es precisamente poder
confirmar el debido cumplimiento de las
obligaciones, entonces si la inspeccion se realiza
notificando o avisando previamente al USUARIO
INTERMEDIO, se estaria desnaturalizando la
figura y objetivo de la misma. Por tanto, nos
mantenemos con nuestra propuesta inicial:

"Asimismo, se deja constancia de que la
obligacion del USUARIO INTERMEDIO de
permitir  irrestrictamente las inspecciones
supone, ademas de lo antes indicado, que,
cuando LAP requiera realizar las inspecciones, el
USUARIO INTERMEDIO debera estar en el(las)
Area(s) y dar todas las facilidades del caso. Para
ello, el USUARIO INTERMEDIO se obliga a que
esté presente, durante las inspecciones, en
calidad de responsable, el jefe o responsable de
la obra; ello, con la finalidad de que LAP pueda
obtener respuestas a sus preguntas Yy
observaciones en el mismo momento de las
inspecciones."

Respecto a las inspecciones a las
areas, las mismas tienen como
finalidad la verificacion del
cumplimiento del objeto del Contrato de
Acceso, por tanto, si tienen un pre aviso
0 una programacion previa, no seria
posible detectar incumplimientos o
actividades que desnaturalicen el
objeto del mandato.

Se mantiene el texto del proyecto de
mandato de acceso.
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4.2.10 Otorgar acceso al OSITRAN a:
(i) el(las) Area(s) donde se ejecuten
los trabajos de Habilitacion; y, (i) la
documentacién necesaria; cuando
asi el OSITRAN lo requiera.

Debe decir:
"Otorgar acceso al OSITRAN a: (i) el(las)

Area_l(_s) donde—se;e}eeewen—los,—traba}eshde

Habilitacién; 'y, (i) la documentacion
necesaria; cuando asi el OSITRAN lo
requiera.”

Cabe recalcar que las areas deben estar
habilitadas para fungir como oficinas
operativas.

Segunda Reunioén

Debe decir:

"Otorgar acceso al OSITRAN a: (i) el(las)
Area(s) donde se ejecuten los trabajos de
Habilitacion; avisando previamente vy, (ii) la
documentacién necesaria; cuando asi el
OSITRAN lo requiera."

No se acepta ajuste porque la operacion podria
admitir un espacio de habilitacién y en el marco
de dicha habilitacion OSITRAN podria realizar
inspecciones.

Segunda Reunién
No se acepta la contrapropuesta de los Ul. Tal
como se explicé anteriormente, la naturaleza de

las inspecciones es precisamente poder
confrmar el debido cumplimiento de las
obligaciones del Contrato en las &reas

arrendadas. Cabe indicar que el Regulador,
podria acercarse a realizar las inspecciones
cuando asi lo considere, ya sea de manera
programada o no programada. En ese sentido,
LAP mantiene su propuesta.

En el marco de las funciones de
supervision de mejoras del Ositran,
este debe de tener acceso a las areas
donde se realicen trabajos de
habilitacion por parte de LAP, Usuarios
Intermedios y Terceros.

Se mantiene el texto del proyecto de
mandato de acceso.

4.2.11 ElI USUARIO INTERMEDIO
debera participar de la ejecucion del
ORAT, donde se Vverificard la
funcionalidad de todo el Aeropuerto
(a través de pruebas integrales)
segun las indicaciones de LAP. Este
ultimo  indicarda al USUARIO
INTERMEDIO la fecha de inicio de la
Fase de Operacién, una vez que se
haya completado el ORAT y se
encuentre todo listo para el inicio de
la operacion del Nuevo Terminal.

Las ejecuciones el ORAT, ¢son reuniones?
Ademas, la fecha de inicio de operaciones en
el nuevo Terminal deberd ser una
consensuada con todos los operadores y
usuarios, quienes deben dar su conformidad
por escrito.

Segunda Reunién
Sin comentarios

El ORAT (Operational Readiness Airport
Transfer) es el equipo que estd a cargo del
proceso de transicion de operaciones al Nuevo
Terminal.

Segunda Reunién

No se tiene comentario por parte del Ul, por lo
gue entendemos se encuentran de acuerdo con
el numeral propuesto.

No es posible que la fecha de inicio de
operaciones en el nuevo terminal sea
consensuada entre LAP, operadores y
los Usuarios Intermedios toda vez que
esta se encuentra definida en el
Contrato de Concesién y cualquier
retraso puede ser considerado un
incumplimiento.

Se mantiene el texto del proyecto de
mandato de acceso

4.2.12 Una vez concluida la Fase de
Habilitacién, el USUARIO
INTERMEDIO debera remitir a LAP
una copia de los planos as built
del(las) Area(s) por especialidad, de
acuerdo y dentro del plazo informado
por LAP para tal efecto, de ser el
caso, y un reporte que dé cuenta de
los trabajos realizados, los que

Segun esta clausula se da por entendido LAP
no proporcionara una oficina operativa, sino
un casco para que el usuario intermedio lo
habilite a su costo, cuenta y riesgo. Esto no es
una oficina operativa y lo que se debe
entregar es una oficina operativa.

Los Usuarios no deberian tener que ejecutar
mayores trabajos en la oficina operativa, ya
gue en el contrato se estan arrendando areas

No se acepta ajuste porque la operacion podria
admitir un espacio de habilitacion.

Segunda Reunién

No aplica, se necesita todas las especialidades.
En ese sentido, LAP mantiene su propuesta

Ver comentario clausula 4.2.1

Se mantiene el texto del proyecto de
mandato de acceso
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deberan estar debidamente suscritos

plenamente habilitadas para prestar el
servicio esencial. Se debe eliminar todo el
numeral.

Segunda Reunién

Una vez concluida la Fase de Habilitacion, el
USUARIO INTERMEDIO debera remitir a LAP
una copia de los planos as built del(las)
Area(s) por Unicamente las especialidades
modificadas, de acuerdo y dentro del plazo
informado por LAP para tal efecto, de ser el
caso, y un reporte que dé cuenta de los
trabajos realizados, los que deberan estar
debidamente suscritos por el arquitecto o
ingeniero responsable y colegiado.

por el arquitecto o0 ingeniero
responsable y colegiado.
Clausula _Quinta. - Cargo de

Acceso y forma de pago

5.2 El Cargo de Acceso debera ser
pagado por el USUARIO
INTERMEDIO a LAP desde el inicio
de operaciones del Nuevo Terminal.

El cargo debe ser facturado desde que el
Usuario ocupa la oficina operativa. No seria
razonable que se pague por un area que aun
no es ocupada por el Usuario.

Debe decir:

"El Cargo de Acceso debera ser pagado por
el USUARIO INTERMEDIO a LAP desde que
el Usuario ocupe el(las) Area(s) en—eHnicio-de
operaciones del Nuevo Terminal.”

Sequnda Reunioén

¢, Que se considera inicio de operaciones? ¢ Si
es que el terminal empieza a operar sin que
se haya entregado los espacios a las
aerolines, igual se cobraria el cargo de
acceso? El cargo de acceso debe ser cobrado
por el uso del espacio, por lo que nos
mantenemos en que se debe modificar la
clausula indicando que este sera pagado
desde la fecha de ocupacion y entrega de la
facilidad esencial, siempre que el terminal se
encuentre ya operando.

El cargo de acceso debera ser pagado desde la
Fase de Operacion del Nuevo Terminal, no
desde la ocupacion.

Segunda Reunién

Sin comentarios

De la lectura de la posicion de LAP se
aprecia que el cobro del cargo de
acceso se realizara a partir del inicio de
operaciones, para lo cual las areas han
sido previamente entregadas. Sin
embargo, considerando que ambas
condiciones no se encuentran
claramente especificadas en su
propuesta, corresponde precisar que el
cobro del cargo de acceso requiere que
el area haya sido entregada, lo cual se
condice con la propuesta de los UI.

Se propone el siguiente texto:

“6.2 El Cargo de Acceso debera ser
pagado por el USUARIO INTERMEDIO
a LAP desde la entrega del éarea,
siempre que el Nuevo Terminal haya
iniciado operaciones.”
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5.3 El Cargo de Acceso debera
abonarse por periodo adelantado,
dentro de los siete (7) primeros Dias
calendario siguientes de recibida la
factura de cada mes, por parte del
USUARIO INTERMEDIO.

Plazo a considerar para el pago de 10 dias

Segunda Reunién

Debido a que dicho plazo otorgado no es
suficiente para realizar las gestiones internas
necesarias: (i) Solicitud datos maestros
corporativo (ii) plazo de revision y validacion
de procurement.

Se solicitan 10 dias

No se acepta. Este plazo es el aprobado por
Facturacion LAP para todos los negocios
aeroportuarios. Cabe indicar que el Mandato
vigente prescribe el plazo de 7 dias en mencion.

Segunda Reunioén

Segun se ha explicado en las reuniones de
negociacion, asi como en las reuniones
individuales con cada Ul, LAP entregara las
areas a los Ul meses antes del inicio de
operaciones del Nuevo Terminal, sin facturar
ningun cargo de acceso. Esto con el objetivo de
que los Ul realicen las habilitaciones y
acondicionamientos necesarios en dichas areas
para su operacion. De esta manera, todos los
operadores tendrian todo listo para el inicio de
operaciones en el Nuevo Terminal y desde ese
momento, se iniciaria el cobro de la
contraprestacion. Considerando lo explicado,
LAP mantiene su propuesta.

Respecto a los plazos de pago, LAP en
su calidad de arrendador, puede
establecer los periodos de pago de
acuerdo a su procedimiento de
facturacion y cobranza.

Este aspecto ya fue abordado en
procedimientos de Mandato de Acceso
anteriores.

5.8 En ningln supuesto y en
ninguna circunstancia, el USUARIO
INTERMEDIO estd facultado para
suspender el pago de la
Contraprestacion ni de ningun otro
concepto a favor de LAP.

No se acepta esta nuevo inclusion, la que no
se ha justificado.

Segunda Reunién
Sin comentarios

Se conversara en la siguiente reunion de
negociacion para entender mejor el comentario
del Solicitante.

Segunda Reunidn

No se tiene comentario por parte del Ul, por lo
gue entendemos se encuentran de acuerdo con
el numeral propuesto.

La propuesta resulta innecesaria en la
medida que ya existen clausulas que
abordan con detalle la obligacion de los
Ul de pagar el cargo de acceso, asi

como las consecuencias de su
incumplimiento.
En ese sentido, se rechaza la

propuesta de LAP.

Clausula Sexta. - Declaracion del
USUARIO INTERMEDIO

6.1.1 ElI USUARIO INTERMEDIO
declara conocer que el (las) Area(s) a
serle asignada(s) en ejecucion del
presente Contrato se encuentra(n) en
adecuadas condiciones, y que es

Como hemos remarcado en lineas anteriores,
LAP debe entregar las areas completamente
habilitadas como oficinas operativas. Si no se
entregan como una Facilidad Esencial de
Oficinas Operativas , consideramos que las
areas "no son adecuadas".

Sequnda Reunién

La habilitacion a la que se aluden en otras partes
del contrato estd enfocado en el
acondicionamiento que cada Ul realizara en las
areas a ser entregadas; por ejemplo, la
instalacion de racks.

Segunda Reunidn

Ver comentario clausula 4.2.1

De ser el caso que el Ul considere que
no es necesario realizar una fase de
habilitacion de las areas, no sera de
aplicacion las clausulas referidas a
dicha fase.
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(son) apropiada(s) para desarrollar
las Actividades establecidas en el
Anexo N°1 Condiciones
Particulares.

INTERMEDIO declara
conocer que el (las) Area(s) a serle
asignada(s) en ejecucion del presente
Contrato se encuentra(n) en adecuadas
condiciones, considerando una entrega en
blanco, con cierto nivel de acabados indicado
en el anexo XXX, considerando donde el Ul
debera realizar trabajos de habilitacién para el
correcto uso y desarrollo de las actividades
permitidas., y-gue-es{son)-apropiada{s)para

6.1.1 El USUARIO

LAP debera hacer un acta de entrega de los
espacios, donde se indique el entregable a
nivel de acabados y especialidades.

Ok. Se propone que la redaccion quede de esta
forma:

"6.1.1 El USUARIO INTERMEDIO declara
conocer que el (las) Area(s) a serle asignada(s)
en ejecucion del presente Contrato se
encuentra(n) en adecuadas condiciones, cuyas
caracteristicas se encontraran detalladas en el
Anexo de acta de entrega, y que es (son)
apropiada(s) para el correcto uso y desarrollo de
las actividades permitidas establecidas en el
Anexo N°1 - Condiciones Particulares.”

Se mantiene el texto del proyecto de
mandato de acceso

6.1.3 La entrega de la posesion
del(las) Area(s) al USUARIO
INTERMEDIO por parte de LAP o un
tercero que LAP designe, se realizara
una vez cumplidos los siguientes
requisitos:

i. Aprobacion de LAP del Expediente
Técnico y/o Plan de Trabajo que
contenga el disefio final del proyecto
de Habilitacion.

ii. La Garantia de Fiel Cumplimiento y
las Pdlizas de Seguro estén vigentes.
iii. EI USUARIO INTERMEDIO no
tenga deudas frente a LAP.

Como hemos remarcado en lineas anteriores,
LAP debe entregar las areas completamente
habilitadas como oficinas operativas. ¢por
qué se sujeta la entrega de las areas al
proyecto de habilitacion? Se debe eliminar
este numeral.

"ii). La Garantia de Fiel Cumplimiento y las
Pdlizas de Seguro estén vigentes." Esto se
gestiona una vez se tiene el contrato firmado.
En este caso el contrato estara posterior al
inicio de trabajos segln gantt.

Ademas no se ha definido que comprende
para LAP "disefio final del proyecto de
Habilitacion" , asimismo precisar en el
apartado (iii) que no sean deudas VENCIDAS
frente a LAP . En efecto, podemos estar con
deudas corrientes.

Sequnda Reunién

Con respecto al i) Esto es debido a que hay
casos en particular en que algunas entidades
requieren realizar algunas modificaciones en sus
areas asignadas.

Con respecto al ii) se estd manteniendo tal como
se maneja actualmente, dado que primero se
debe gestionar las polizas y la fianza para
realizar la entrega del area.

Con respecto al iii) el disefio final del proyecto de
Habilitacion consiste en el expediente que
contiene todos los cambios/modificaciones que
se haran en el area asiganada. Por otro lado, no
debe tener deudas vencidas de ningun tipo frente
a LAP, solo lo que se le facture en el dltimo mes
y que no esté vencido.

Segunda Reunién

Es importante destacar que LAP Proyecto se
viene reuniendo con los equipos de los Ul para
revisar todas las especificaciones técnicas de las
areas que le han sido asignadas (mediante la
aceptacion de su Solicitud de Acceso), asi como

Ver comentario clausula 4.2.1

Respecto a la Garantia de Fiel
Cumplimiento y a las Pdlizas de Seguro
de conformidad a lo establecido en el
articulo 18 del REMA la presentacion
de estos documentos son requisitos
para otorgar el acceso, por tanto, se
deben de presentar al momento de la
firma de los contratos de acceso
respectivos y entrega de las areas.

Se acepta la precision de los ULl
respecto a las deudas vencidas,
quedando el texto de la siguiente
manera:

"6.1.3 La entrega de la posesion
del(las) Area(s) al USUARIO
INTERMEDIO por parte de LAP o0 un
tercero que LAP designe, se realizara
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LAP debera indicar el estado de entrega de
las areas, para determinas i habra o no
adecuaciones.

El banco solicita un contrato firmado para
gestionar las fianzas, por lo que no es viable
hacerlo antes de la firma.

viene compartiendo los paquetes de informacion
técnica de dichas areas, por lo cual hoy en dia,
el Ul ya tiene conocimiento de esta informacion.
Por ello, no corresponde que este no gestione
con anticipacién los documentos solicitados por
LAP para la entrega de la posesion de dichas
areas.

En ese sentido, mantenemos la contrapropuesta
realizada en las Negociaciones de Oficina
Operativa y Equipaje Rezagado, indicado en la
columna "K" de dicho documento que tambien
incluye el requerimiento de las LLAA con
respecto a las deudas vencidas. La redaccion de
la clausula seria la siguiente:

"6.1.3 La entrega de la posesion del(las) Area(s)
al USUARIO INTERMEDIO por parte de LAP o
un tercero que LAP designe, se realizara una vez
cumplidos los siguientes requisitos:

i. De ser el caso, la aprobacion de LAP del
Expediente Técnico y/o Plan de Trabajo que
contenga el disefio final del proyecto de
Habilitacion.

ii. La Garantia de Fiel Cumplimiento y las Pdlizas
de Seguro estén vigentes.

iii. El USUARIO INTERMEDIO no tenga deudas
vencidas frente a LAP."

una vez cumplidos
requisitos:

los siguientes

i. De ser el caso, la aprobacién de LAP
del Expediente Técnico y/o Plan de
Trabajo que contenga el disefio final del
proyecto de Habilitacion.

ii. La Garantia de Fiel Cumplimiento y
las Pdlizas de Seguro estén vigentes.

iii. El USUARIO INTERMEDIO no tenga
deudas vencidas frente a LAP."

6.1.3

(--)
Las

Partes acuerdan que, en caso

haya alguna demora en la entrega

del(las) Area(s) por

causas no

imputables a LAP, esta dltima no
asumird responsabilidad alguna ni

correspondera

ninguna

indemnizacién a favor del USUARIO

INTERMEDIO por

dicha demora,

Debe decir:

"Las Partes acuerdan que, en caso haya
alguna demora en la entrega del(las) Area(s)
por causas no imputables a LAP (no se
encuentran contenidos en este supuesto
demoras de sus contratistas, entre otros
terceros que se  encuentren bajo
responsabilidad de LAP), esta Udltima no
asumira responsabilidad alguna ni
correspondera ninguna indemnizacion a favor

Nueva propuesta:

"Las Partes acuerdan que, en caso haya alguna
demora en la entrega del(las) Area(s) por causas
no imputables a LAP, a su Personal o tercero del
que se valga, LAP JUltima no asumira
responsabilidad alguna ni  correspondera
ninguna indemnizacion a favor del USUARIO
INTERMEDIO por dicha demora, amplidndose el
plazo de entrega de manera automatica y sin

La propuesta formulada por LAP deja
claro que no asumira la responsabilidad
por la demora en la entrega de las
areas por causas no imputables a ella,
ni a su personal ni a terceros de los que
se valga.

Al respecto, los Ul consideran que
también debe regularse el escenario en
gue la demora ocurre por causas
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ampliandose el plazo de entrega de
manera automatica y sin
responsabilidad de LAP por el mismo
tiempo que dure la demora en la
entrega.

del USUARIO INTERMEDIO por dicha
demora, ampliandose el plazo de entrega de
manera automatica y sin responsabilidad de
LAP por el mismo tiempo que dure la demora
en la entrega.

En caso la demora se deba por un actuar u
omision imputable a LAP, esta debera
indemnizar a los USUARIOS INTERMEDIOS
por cualquier dafio o perjuicio que la demora
les genere. "

Ademas se debe especificar los motivos que
se entienden como no atribuibles.

Segunda Reunién
Nueva propuesta:

"Las Partes acuerdan que, en caso haya
alguna demora en la entrega del(las) Area(s)
por causas no imputables a LAP, a su
Personal o tercero del que se valga, LAP
Ultima no asumird responsabilidad alguna ni
correspondera ninguna indemnizacion a favor
del USUARIO INTERMEDIO por dicha
demora, ampliandose el plazo de entrega de
manera automatica y sin responsabilidad de
LAP por el mismo tiempo que dure la demora
en la entrega. Comprometiéndose LAP a
realizar los esfuerzos necesarios en cumplir
las fechas indicadas para la entrega.

responsabilidad de LAP por el mismo tiempo que
dure la demora en la entrega.”

Segunda Reunion
LAP mantiene la contrapropuesta expuesta en la
Segunda Reunién de Negociacion:

"Las Partes acuerdan que, en caso haya alguna
demora en la entrega del(las) Area(s) por causas
no imputables a LAP, a su Personal o tercero del
que se valga, LAP Ultima no asumira
responsabilidad alguna ni  correspondera
ninguna indemnizacion a favor del USUARIO
INTERMEDIO por dicha demora, ampliandose el
plazo de entrega de manera automética y sin
responsabilidad de LAP por el mismo tiempo que
dure la demora en la entrega.”

imputables a LAP, su personal o tales

terceros, en cuyo caso si le
corresponderia asumir la
responsabilidad. Esta precision
contiene una regla que puede

deducirse a partir de la propuesta
formulada por el propio Concesionario;
por tanto, al no haber expresado LAP
las razones de su negativa, no se
identifican argumentos para descartar
la inclusion planteada por los Ul.

"Las Partes acuerdan que, en caso
haya alguna demora en la entrega
del(las) Area(s) por causas no
imputables a LAP, a su Personal o
tercero del que se valga, LAP no
asumirq responsabilidad alguna ni
correspondera ninguna indemnizacion
a favor del USUARIO INTERMEDIO
por dicha demora, amplidndose el
plazo de entrega de manera automatica
y sin responsabilidad de LAP por el
mismo tiempo que dure la demora en la
entrega. En caso la demora se deba a
causas imputables a LAP, a su
Personal o tercero del que se valga,
esta deber4d indemnizar a los
USUARIOS INTERMEDIOS por
cualquier dafio o perjuicio que la
demora les genere.”

6.1.5 Desde la fecha en que se
produzca la entrega del(las) Area(s)
al USUARIO INTERMEDIO, este
Ultimo tendrd a su exclusivo cargo y
responsabilidad la posesion,

¢A  qué construcciones se refiere esta
clausula si la oficina debe encontrarse lista
para ser usada? Este numeral debe alinearse
con lo dispuesto en la clausula de Cargo de
Acceso.

Debe entenderse a las construcciones que
podrian realizarse como parte de la habilitacién
de las areas.

Segunda Reunion

Ver comentario clausula 4.2.1

Se mantiene texto propuesta en el
proyecto de Mandato de Acceso.

30




Texto clausula Proyecto de

Comentarios Usuarios Intermedios

Comentarios LAP

Andlisis - OSITRAN

Mandato
proteccion, seguridad, vigilancia, Las Partes han llegado a un acuerdo.
control, cuidado y custodia de: (i) | Segunda Reunion
el(las) Area(s); v, (i) las | Infra: OK

construcciones, hasta la fecha en que
cumpla con la devoluciéon de ésta(s) a
favor de LAP, conforme a lo indicado
en esta clausula.

6.2 El USUARIO INTERMEDIO
declara conocer que el(las) Area(s)
es(son) de propiedad del MTC y que
todo lo resultante de la ejecucion del
Contrato (incluidas las Mejoras)
permanecerd en beneficio del(las)
Area(s) y sera de propiedad del MTC,
sin tener derecho a exigirle a LAP ni
al MTC, ningun tipo de reembolso,
compensacion, indemnizacion y, en
general, ningan tipo de
contraprestacion de ninguna clase
y/lo naturaleza, salvo en caso de
resolucion  contemplado en la
Clausula Vigésimo Cuarta.

De acuerdo con el articulo 917 del Cddigo
Civil, el poseedor tiene derecho al valor actual
de las mejoras necesarias y Utiles que existan
al momento de la devolucién del bien, asi
como a retirar las mejoras de recreo sin dafiar
el inmueble, salvo que el duefio opte por
pagar su valor actual. Al respecto, deberia
consignarse esto, toda vez que los
USUARIOS INTERMEDIOS tenemos derecho
a retirarlas o a su restitucién de acuerdo con
la norma antes citada.

Segunda Reunién

Sin comentarios

Por favor revisar el numeral 16.12 del contrato
(...) aquellas Mejoras que consistan en la
instalacion de equipos o mobiliarios que puedan
retirarse de las Areas sin dafiar el mismo,
deberan ser retiradas por el USUARIO
INTERMEDIO por su cuenta y costo.

Segunda Reunion

No se tiene comentario por parte del Ul, por lo
gue entendemos se encuentran de acuerdo con
el numeral propuesto.

Cabe precisar que, los Contratos de
Acceso tienen naturaleza privada, y por
tanto son aplicables a ellos las normas
civiles y comerciales pertinentes.
Siendo asi, aplica lo establecido en el
articulo 917 del Codigo Civil respecto al
tratamiento de las mejoras sobre los
bienes arrendados.

El texto quedaria de
manera:

la siguiente

"El USUARIO INTERMEDIO declara
conocer que el(las) Area(s) es(son) de
propiedad del MTC y que todo lo
resultante de la ejecucion del Contrato
(incluidas las Mejoras, salvo lo
dispuesto en la Clausula Décima Sexta
en lo pertinente) permanecerd en
beneficio del(las) Area(s) y sera de
propiedad del MTC, sin tener derecho a
exigirle a LAP ni al MTC, ningun tipo de
reembolso, compensacion,
indemnizacion y, en general, ningln
tipo de contraprestaciéon de ninguna
clase y/o naturaleza, salvo en caso de
resolucion contemplado en la Clausula
Vigésimo Cuarta. "

6.3.1 El USUARIO INTERMEDIO
declara conocer que el(las) Area(s)
es(son) un(os) espacio(s) fisico(s)
vacio(s) y que es de su cuenta, costo

Debe decir:

"El USUARIO INTERMEDIO declara conocer
que el(las) Area(s) es(son) un(os) espacio(s)
fisico(s) vacio(s) debidamente habilitados

No se acepta. Si bien las &reas seran entregadas
en blanco, la habilitaciéon a la que nos referimos
en el contrato alude al acondicionamiento que
cada Ul podria realizar en las areas entregadas

Ver comentario clausula 4.2.1
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y riesgo, la habilitacion de Ia
infraestructura que haga falta y sea
necesaria para el desarrollo integro
del Contrato y de sus Actividades, de
acuerdo con su Expediente Técnico
y/o Plan de Trabajo, segun criterio de
LAP, lo que incluye, pero no se limita
a, los conceptos que involucran las
Fases y las Mejoras a lo largo de la
vigencia del Contrato, que sean
necesarias para la ejecucion del
mismo.

como oficinas operativas y que es de su
cuenta, costo y riesgo, la habilitacién
implementacion que haga falta y sea
necesaria para el desarrollo integro del
Contrato y de sus Actividades, de-acuerdo-con

Entendemos que la naturaleza de la Facilidad
Esencial de Oficinas Operativas es que esta
se encuentra habilitada por el concesionario,
a diferencia de Area Gris. La F.E no es
considerado un espacio vacio, por tanto
explicar cudl es el entendimiento de LAP al
respecto de oficina operativa, regulada en el
REA y REMA del OSITRAN

Sequnda Reunioén

Propuesta:

Debe decir:

"El USUARIO INTERMEDIO declara conocer
que el(las) Area(s) es(son) un(os) espacio(s)
fisico(s) vacio(s) entregados en blanco, de
acuerdo al acta de entrega XXX, y que es de
su cuenta, costo y riesgo, la habilitaciéon que
haga falta y sea necesaria para el desarrollo
integro del Contrato y de sus Actividades, de
acuerdo con su Expediente Técnico y/o Plan
de Trabajo, segun criterio de LAP, lo que
incluye, pero no se limita a, los conceptos que
involucran las Fases y las Mejoras a lo largo
de la vigencia del Contrato, que sean
necesarias para la ejecucion del mismo"

por LAP, para hacer esta habilitacion
(dependiendo del tipo que se desee realizar) se
tendran que presentar el expediente técnico o
plan de trabajo, seglin corresponda; por ejemplo,
la instalacion de racks u otros.

Segunda Reunion
Ok. Se propone que la redaccion quede de esta
forma:

"El USUARIO INTERMEDIO declara conocer
que el(las) Area(s) es(son) un(os) espacio(s)
fisico(s) vacio(s) entregados en blanco, de
acuerdo al acta de entrega, establecida en el
Anexo correspondiente y que es de su cuenta,
costo y riesgo, la habilitacion de la infraestructura
gue haga falta y sea necesaria para el desarrollo
integro del Contrato y de sus Actividades, de
acuerdo con su Expediente Técnico y/o Plan de
Trabajo, segun criterio de LAP, lo que incluye,
pero no se limita a, los conceptos que involucran
las Fases y las Mejoras a lo largo de la vigencia
del Contrato, que sean necesarias para la
ejecucion del mismo"

Se mantiene texto propuesta en el
proyecto de Mandato de Acceso.
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6.4.1

(...)

En este sentido, entre otras cosas, se
obliga a presentar el Plan de
Mantenimiento Anual, conforme a las
disposiciones  del manual o]
lineamiento vigente que LAP alcance
para tal efecto, quedando obligado a
su cumplimiento. Sin perjuicio de lo
anterior, el USUARIO INTERMEDIO
se compromete a realizar cualquier
mantenimiento que fuera necesario

para que el(las) Area(s) se
mantenga(n) acorde(s) con la
arquitectura del Aeropuerto, las

normas y disposiciones legales, y
otros manuales y lineamientos
establecidos por LAP, siendo de su
cuenta y cargo los gastos que ello
origine.

Se debe enviar el manual o lineamiento
vigente que LAP estime aplicable al contrato
para que pueda ser revisado y aceptado por
el Usuario.

Segunda Reunidén
No se acepta, hasta contar con el paquete de
informacién técnica

Estos lineamientos/manual especificos para
estos espacios estaran dentro del paquete de
informacién técnica que se remitira a las
aerolineas.

Segunda Reunioén

Respecto a la remision de la ficha técnica de la
informacion, se viene consolidando, por lo cual
LAP, la compartira antes de la entrega de las
areas.

Respecto a la presentacion del plan de
mantenimiento, cabe precisar que la obligacion
de conservacién y mantenimiento de un bien
arrendado es de cargo del Arrendatario, esto es
del Usuario Intermedio, estad recogido en el
articulo 1682 del Cadigo Civil.

Lo que se esta requiriendo es que el Usuario
Intermedio debe presentar un plan de
mantenimiento para el area arrendada, el que
naturalmente comprendera las acciones que
dada las caracteristicas del area esta pueda
requerir en estricto cumplimiento de las Normas
de Operacibn y Mantenimiento de LAP.
Finalmente, se debe recalcar que ya se
encuentra aprobado por el OSITRAN en el
Mandato de Acceso vigente, la obligacién que
tienen los Ul de presentar un Plan de
Mantenimiento Anual para cada una de las
facilidades. En ese sentido, LAP mantiene su
propuesta.

De acuerdo a lo establecido en el
articulo 1682 del Coédigo Civil, salvo
pacto en contrario, el arrendatario es el
responsable de la conservacién y
mantenimiento del bien arrendado; por
tanto, resulta razonable que LAP le
exija la presentacion de un plan de
mantenimiento anual toda vez que,
como Concesionario, es el responsable
ante el Concedente por los bienes de la
Concesion.

Se acepta la propuesta de LAP.

6.4.6 El USUARIO INTERMEDIO
debera informar a LAP, en un plazo
no mayor de veinticuatro (24) horas

desde que tome Conocimiento
Efectivo, de cualquier siniestro,
accidente o hecho (usurpacion,

perturbacién, intento de imposicion
de servidumbre, notificacion de una

¢, Qué prosigue después de que se informa a
LAP?

¢, Cudles son los datos necesarios que deben
de informarse a LAP?

¢Cbémo procederia el informe, de cualquier
siniestro, accidente o hecho (usurpacion,
perturbacién, intento de imposicion de
servidumbre, notificaciéon de una Autoridad

Nueva propuesta:

"6.4.6 ElI USUARIO INTERMEDIO debera
informar a LAP, en un plazo no mayor de
veinticuatro (24) horas desde que tome
Conocimiento Efectivo, de cualquier siniestro,
accidente o hecho (usurpacién, perturbacion,
intento de imposicion de  servidumbre,
notificacion de una Autoridad Gubernamental,

El objetivo de la clausula es que LAP,
como Concesionario y responsable de
las areas, tenga conocimiento de
cualquier hecho que pueda afectar el
desarrollo de las actividades en dichas
areas. Y resulta razonable solicitar toda
la informacion posible al U.I
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Autoridad  Gubernamental, entre
otros) que pudiera afectar el normal
desarrollo de las Actividades en
el(las) Area(s). Dicha comunicacion

especificard  todos los  datos
necesarios para que LAP pueda
conocer el alcance del hecho,

siniestro o accidente.

Gubernamental, entre otros) que pudiera

afectar el qormal desarrollo de las Actividades
en el(las) Area(s)?

Sequnda Reunién
Sin comentarios

entre otros) que pudiera afectar el normal
desarrollo de las Actividades en el(las) Area(s).
Dicha comunicacion especificara todos los datos
necesarios para que LAP pueda conocer el
alcance del hecho, siniestro o accidente. Para lo
cual una vez informado a LAP de los hechos, se
pondrd& en contacto con el USUARIO
INTERMEDIO para cautelar conjuntamente la
menor afectacion del normal desarrollo de las
Actividades en el(las) Area(s)"

Segunda Reunidn

No se tiene comentario por parte del Ul, por lo
gue entendemos se encuentran de acuerdo con
el numeral propuesto.

Se mantiene el texto propuesto en el
Mandato de Acceso.

6.4.7 En el supuesto en que el(las)
Area(s) tenga(n) bienes entregados
en Concesion por el Estado Peruano
a LAP, bienes de propiedad de LAP o
de terceros ubicados en ella(s), el
USUARIO INTERMEDIO debera
informar a LAP, en un plazo no mayor
de veinticuatro (24) horas desde que
tome Conocimiento Efectivo, de
cualquier hecho (sustraccion,
pérdida, deterioro, entre otros) que
pudiera afectar los mismos.

Si el hecho es atribuible, directa o
indirectamente al Personal del
USUARIO INTERMEDIO, este
debera reponer los bienes con otros
de iguales o similares caracteristicas,
a satisfaccion de LAP, en un plazo no
mayor de quince (15) Dias Habiles,
contados desde la fecha de emision
de la comunicacion a la que se refiere
el pérrafo anterior, salvo plazo
distinto indicado por LAP.

Entendemos que las areas en si, son bienes
de la concesioén pero no contienen ningdn bien
de la concesion. Se debe eliminar estos
numerales.

Segunda Reunién
Sin comentarios

No se acepta. Este numeral regula una
posibilidad; esta es, que en las areas haya
bienes no solo de la Concesidn, sino también de
LAP o terceros. En caso no resulte aplicable a
algun Ul lo regulado no se aplicara.

Segunda Reunion

No se tiene comentario por parte del Ul, por lo
gue entendemos se encuentran de acuerdo con
el numeral propuesto.

LAP es responsable de los Bienes de la
Concesion y antes de efectuar la
entrega de las &areas debe verificar su
interior, por tanto, no resulta razonable
incluir una actividad adicional al U.I que
no es de su competencia.

Adicionalmente, en la entrega de las
areas se suscribe un acta de entrega
en la cual se detallan los bienes que
pudieran entregarse junto con el area,
no existiendo la posibilidad que los U.I
encuentren dentro de estas areas
bienes que sean de LAP, mas aln
cuando nos referimos a Oficinas
Operativas en una nueva
infraestructura.

No se acepta la inclusion de esta
clausula.
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6.4.10 El USUARIO INTERMEDIO
acepta, de manera irrevocable, que
no tendra ningin derecho a
compensacion o reclamo alguno por
la ejecucion de alguna de las
actividades sefaladas en el parrafo
anterior, ni sus consecuencias, no
pudiendo el USUARIO INTERMEDIO
oponerse a las mismas ni referir
incumplimiento del pacto de disfrute
silencioso del(las) Area(s) (expreso o
implicito). Las Partes podran evaluar
si tales actividades implican un
impacto econémico negativo en el
negocio del USUARIO INTERMEDIO
que pueda poner en riesgo el mismo,
y estableceran comunicaciones, con
el fin de llegar a un acuerdo que les
permita cumplir con los fines del
Contrato.

Debe decir:

"El USUARIO INTERMEDIO acepta, de
manera irrevocable, que no tendrd ningin
derecho a compensacion o reclamo alguno
por la ejecucion de alguna de las actividades
sefialadas en el parrafo anterior, ni sus
consecuencias, no pudiendo el USUARIO
INTERMEDIO oponerse a las mismas ni
referir incumplimiento del pacto de disfrute
silencioso del(las) Area(s) (expreso o
implicito), siempre que dichas actividades
hayan sido debidamente notificadas al
USUARIO INTERMEDIO o en casos de
emergencia. Las Partes podran evaluar si
tales actividades implican un impacto
econémico negativo en el negocio del
USUARIO INTERMEDIO que pueda poner en
riesgo el mismo, y  estableceran
comunicaciones, con el fin de llegar a un
acuerdo que les permita cumplir con los fines
del Contrato."

Se alinea la redaccién conforme a la inclusion
del numeral anterior.

En general, los USUARIOS INTERMEDIOS
no deberiamos renunciar a ejercer nuestro
derecho a compensacion o reclamo en caso
que las actividades de LAP generen un
perjuicio econdmico y/u operacional a las
aerolineas. En todo caso, esta limitacién,
debe limitarse a supuestos de caso fortuito o
fuerza mayor.

Sequnda Reunién
No se acepta

No se acepta toda vez que se esta regulando la
posibilidad de la compensacion en la dltima
linea: "(...) Las Partes podran evaluar si tales
actividades implican un impacto econémico
negativo en el negocio del USUARIO
INTERMEDIO que pueda poner en riesgo el
mismo, y estableceran comunicaciones, con el
fin de llegar a un acuerdo que les permita cumplir
con los fines del Contrato."

Segunda Reunién
Ok, se acepta la propuesta inicial de Ul:

"El USUARIO INTERMEDIO acepta, de manera
irrevocable, que no tendrd ningun derecho a
compensacion o reclamo alguno por la ejecucion
de alguna de las actividades sefialadas en el
parrafo anterior, ni sus consecuencias, no
pudiendo el USUARIO INTERMEDIO oponerse
a las mismas ni referir incumplimiento del pacto
de disfrute silencioso (expreso o implicito),
siempre que dichas actividades hayan sido
debidamente notificadas al USUARIO
INTERMEDIO o en casos de emergencia. Las
Partes podran evaluar si tales actividades
implican un impacto econémico negativo en el
negocio del USUARIO INTERMEDIO que pueda
poner en riesgo el mismo, y estableceran
comunicaciones, con el fin de llegar a un acuerdo
que les permita cumplir con los fines del
Contrato."

LAP acepté la propuesta inicial de los
U.l, quedaria de la siguiente manera:

"EIUSUARIO INTERMEDIO acepta, de
manera irrevocable, que no tendra
ningun derecho a compensacion o
reclamo alguno por la ejecucion de
alguna de las actividades sefialadas en
el parrafo anterior, ni sus
consecuencias, no pudiendo el
USUARIO INTERMEDIO oponerse a
las mismas ni referir incumplimiento del
pacto de disfrute silencioso (expreso o
implicito),  siempre que dichas
actividades hayan sido debidamente
notificadas al USUARIO INTERMEDIO
0 en casos de emergencia. Las Partes
podran evaluar si tales actividades
implican un impacto economico
negativo en el negocio del USUARIO
INTERMEDIO que pueda poner en
riesgo el mismo, y establecerdn
comunicaciones, con el fin de llegar a
un acuerdo que les permita cumplir con
los fines del Contrato."”
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6.4.11 En caso se verifigue que el
USUARIO INTERMEDIO se
encuentra realizando Actividades
diferentes a las establecidas en el
Anexo N°1 - Condiciones
Particulares en el (las) Area(s) del
presente Contrato, previo
apercibimiento por parte de LAP, el
USUARIO INTERMEDIO, procedera
a desocupar el Area en un plazo de
quince (15) Dias Habiles. Sin
perjuicio de ello, toda vez que el
USUARIO INTERMEDIO realizé
actos que desnaturalizaron el objeto
del Contrato, este se dara por
resuelto desde el dia en que LAP
notifique dicho incumplimiento a este,
siendo de aplicacion a partir de dicho
momento las condiciones
comerciales vigentes.

En principio, no se puede aceptar, deberia
existir primero un aviso para subsanar
cualquier supuesto relacionado a
desnaturalizar el objeto contrato.

Consideramos que debe haber un mecanismo
objetivo y justo para los USUARIOS
INTERMEDIOS, de cara a estos supuestos de
desnaturalizaciéon. Asi pues, debe haber un
mecanismo y un plazo razonable para que los
USUARIOS INTERMEDIOS puedan objetar
esta notificacion de LAP, a fin de presentar
sus descargos. Por ejemplo, en el caso en que
la partes tengan interpretaciones distintas del
contrato, este mecanismo serviria para poner
ello en evidencia. Asimismo, ante un supuesto
de distintas interpretaciones del contrato, se
deberia permitir elevar la materia a OSITRAN,
a fin de que determine si el contrato se ha
desnaturalizado o no.

Finalmente, respecto al plazo indicado para
desocupar las areas, éste debe ser de 30 dias
habiles.

Sequnda Reunioén

No estamos de acuerdo con el sustento
indicado por LAP. Esta clausula implicaria un
desequilibrio entre las partes, toda vez que
deja el determinar que el usuario intermedio
esta realizando una actividad no permitida al
arbitrio de LAP, cuando puede que las
aerolineas tengan una interpretacion distinta
del contrato. Asimismo, se prestaria a que se
pueda increpar que se estan realizando
actividades no permitidas, cuando ello no
haya sucedido. Lo adecuado y justo, seria que
LAP otorgue un plazo determinado por el

No se acepta. Las actividades permitidas a ser
realizadas en las areas se encuentran
plasmadas en la clausula primera del Anexo 1,
en caso se duda sobre alguna actividad a
realizarse se debera consultar a LAP y, ante una
falta de acuerdo, se podria optar activar la
clausula de solucién de controversias a fin que
OSITRAN determine si la actividad puede o no
ser realizada.

Asimismo, el mandato actual dispone el
procedimiento indicado (plazo de desocupacion
de las é&reas y aplicacion de condiciones
comerciales vigentes).

Segunda Reunion

No se acepta lo indicado por los Ul. Toda vez
que, quien determina el incumplimiento del
Contrato por la realizaciébn de actividades
distintas a las previstas en este por parte del
USUARIO INTERMEDIO es LAP.

Ademas, no resulta en absoluto razonable que,
si se identifica que el Ul se encuentra realizando
actividades diferentes a las establecidas, LAP
deba otorgar un plazo para que las aerolineas
presenten sus descargos, cuando ya se ha
puesto en evidencia que se esta
desnaturalizando el objeto del contrato. Cabe
sefialar queda expedito derecho del USUARIO
INTERMEDIO de optar por el mecanismo de
solucién de controversias previsto en el Contrato
en caso lo considere necesario, dicho
mecanismo que ha sido de uso por parte de los
Ul en algunas oportunidades.

Por otro lado, es importante sefialar que en caso
se verifique que el Ul ha venido realizando
actividades distintas a las establecidas en el
Contrato, LAP tiene la facultad de resolver el

De acuerdo con lo establecido en el
articulo 1428 del Codigo Civil, “en los
contratos con prestaciones reciprocas,
cuando alguna de las partes falta al
cumplimiento de su prestacion, la otra
parte puede solicitar el cumplimiento o
la resolucion del contrato y, en uno u
otro caso, la indemnizacion de dafios y
perjuicios”.

Asi, la clausula tercera del Mandato
establece que la finalidad es ceder en

arrendamiento al USUARIO
INTERMEDIO, las facilidades
esenciales a fin de que sean
destinadas a brindar el Servicio

Esencial de Atencion de Trafico de
Pasajeros 'y Equipaje (Oficinas
Operativas - Dique), estableciendo los
términos y condiciones del servicio.
Considerando que se tratan de
facilidades esenciales, es importante
precisar las actividades que se pueden
realizar en ellas con el objetivo de
hacer un wuso eficiente de la
infraestructura necesaria para la
prestaciéon del servicio de Atencion de
Trafico de Pasajeros y Equipaje.

De ser el caso que se identifigue o
detecte que el Usuario Intermedio viene
realizando actividades diferentes a las
permitidas, LAP se encuentra facultado
a resolver el contrato.

Por tanto, se acepta la propuesta de
LAP.
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contrato a las aerolineas para que presenten
sus descargos, y a partir de dicha informacion,
pueda determinarse si se ha incurrido en un
incumplimiento o no.

Contrato. En ese sentido, LAP mantiene su
propuesta.

6.4.12. El incumplimiento a que se
refiere el numeral anterior no podra
ser objeto del mecanismo de
subsanacion a que hace referencia la
Clausula Décimo Tercera.

Idem. Se debe permitir presentar descargos,
asi como subsanar. Se debe definir un
proceso que no deje a las aerolineas en una
situacion de indefension.

Segunda Reunioén

No estamos de acuerdo con el sustento
indicado por LAP. Esta clausula implicaria un
desequilibrio entre las partes. Puede suceder
gue haya una discrepancia en la
interpretacion que se razonable, y seria
injusto desalojar a las aerolineas. Asimismo,
en el supuesto que LAP increpe que se vienen
realizando actividades no permitidas, pero ello
no haya ocurrido, aplicar de frente esta
clausula seria perjudicial no solo para las
aerolineas, sino para la industria.

No se acepta. Las actividades permitidas a ser
realizadas en las &reas se encuentran
plasmadas en la clausula primera del Anexo 1,
en caso se duda sobre alguna actividad a
realizarse se debera consultar a LAP y, ante una
falta de acuerdo, se podria optar activar la
clausula de solucién de controversias a fin que
OSITRAN determine si la actividad puede o no
ser realizada.

Asimismo, el mandato actual dispone el
procedimiento indicado (plazo de desocupacion
de las é&reas y aplicacion de condiciones
comerciales vigentes).

Segunda Reunién

No se acepta lo indicado por los Ul. Toda vez
que, quien determina el incumplimiento del
Contrato por la realizacion de actividades
distintas a las previstas en este por parte del
USUARIO INTERMEDIO es LAP.

Ademas, no resulta en absoluto razonable que,
si se identifica que el Ul se encuentra realizando
actividades diferentes a las establecidas, LAP
deba otorgar un plazo para que las aerolineas
presenten sus descargos, cuando ya se ha
puesto en evidencia que se esta
desnaturalizando el objeto del contrato. No se
debe aceptar. Cabe sefialar que esto no limita el
derecho del USUARIO INTERMEDIO de acudir
al OSITRAN en caso no esté de acuerdo con la
decision de LAP, tal como ha ocurrido en afios
anteriores.

Considerando que se tratan de
facilidades esenciales, el uso de las
mismas debe ser en estricto
cumplimiento a la normativa vigente y
al objeto del mandato de acceso.

De existir una discrepancia la misma se
puede resolver a través del mecanismo
de controversia establecido en el
REMA de Ositran.

Cabe precisar que el mismo texto se
encuentra en el Mandato de Acceso
para Oficinas Operativas aprobado
mediante Resolucion N° 046-2022-CD-
OSITRAN.

Se mantiene el texto propuesto en el
proyecto de Mandato.
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Por otro lado, es importante sefialar que en caso
se verifiqgue que el Ul ha venido realizando
actividades distintas a las establecidas en el
Contrato, LAP tiene la facultad de resolver el
Contrato. En ese sentido, LAP mantiene su
propuesta.

Clausula Novena. - Gastos y
tributos

9.1 El USUARIO INTERMEDIO
se obliga a asumir el pago oportuno
de cualquier contribucion y/o arbitrio
municipal, impuesto, carga y, en
general, todo tributo creado o por
crearse, que se derive de la ejecucién
del presente Contrato, y que afecte
directa o indirectamente el uso o
posesion del (de las) Area(s), asi
como asumir el costo de la tasa de
regulacion que LAP deba pagar al
Estado Peruano por estos
conceptos. En caso LAP efectie
estos pagos directamente, el
USUARIO INTERMEDIO debera
reembolsarlo conforme al numeral
18.2 del presente documento.

Debe decir:

"El USUARIO INTERMEDIO se obliga a
asumir el pago de cualquier contribucion y/o
arbitrio municipal, impuesto—carga y, en
general, todo tributo creado o por crearse, que
se derive de la ejecucion del presente
Contrato, y que afecte directa o
indirectamente el uso o posesion del (de las)
Area(s), asi-como-asumir-el-costo-de-latasa

S AP £

Perdvano-por-estos—coheeptos. En caso LAP
efectle estos pagos directamente, el

USUARIO INTERMEDIO debera
reembolsarlo conforme al numeral 18.2 del
presente documento"

LAP no debe trasladar los costos de
retribucién y tasa de regulaciéon al Usuario.
Son obligaciones inherentes al concesionario
(LAP).

Se estd verificando la viabilidad del plazo
sefialado.

Segunda Reunion

No se acepta.

LAP no debe trasladar los costos de
retribucién y tasa de regulacién al Usuario.
Son obligaciones inherentes al concesionario
(LAP)

Quisiéramos entender la preocupacion del Ul de
gue quede redactado como esta planteado en la
clausula.

Segunda Reunién

La asuncion de costo al Ul de la tasa de
regulaciébn que LAP deba pagar al Estado
Peruano por los conceptos indicados en la
clausula se debe a que LAP debe recuperar el
costo que genera dichos gastos (incluyendo
Tasa y Retribucion que grava OSITRAN). En el
supuesto que LAP realice el pago en favor de un
tercero, y luego el tercero deba reembolsarle a
LAP deberia hacerlo incluyendo los costos que
generen realizar dicha facturacion, debido a que
no se trata de un ingreso para LAP sino de una
recuperacion del costo.

Respecto a la incorporacion de la tasa
de regulacién que deberan asumir los
Usuarios Intermedios, el articulo 10 de
la Ley N° 27332 — Ley Marco de los
Organismos  Reguladores de la
Inversion Privada en los Servicios
Publicos, establece que:

“Los Organismos Reguladores
recaudaran de las empresas Yy
entidades bajo su &mbito, un aporte por
regulacion, el cual no podra exceder del
1% (uno por ciento) del valor de la
facturacion anual, deducido el
Impuesto General a las Ventas y el
Impuesto de Promocién Municipal, de
las empresas bajo su ambito. Este
aporte sera fijado, en cada caso,
mediante decreto supremo aprobado
por el Consejo de Ministros refrendado
por el Presidente del Consejo de
Ministros y el Ministro de Economia y
Finanzas.”

Como se puede observar, la ley no
establece criterios ni excepciones
respecto a los conceptos que se deben
de considerar para la determinacion del
monto a pagar por Aporte por
Regulacion.

Asimismo, siendo una obligacién del
Concesionario  derivada de los
derechos de explotacion adquiridos
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con la suscripcién del Contrato de
Concesion, no es razonable trasladar
esa carga a los Usuarios Intermedios.
Adicionalmente, debe precisarse que
no resulta razonable trasladar un tributo
del tipo contribucion previsto para la
supervision de las entidades
prestadoras, puesto que el sujeto
supervisado no varia en funcién de los
usuarios finales o intermedios a
quienes dichas entidades presten
servicios; por tanto, los pagos
realizados por los usuarios son
independientes de la obligacién
tributaria atribuible unicamente a ellas.

Por tanto, no se acepta la propuesta
de LAP, quedado el texto de la
siguiente manera:

"El USUARIO INTERMEDIO se obliga
a asumir el pago de cualquier
contribucién y/o arbitrio municipal,
impuesto, carga y, en general, todo
tributo creado o por crearse, que se
derive de la ejecucién del presente
Contrato, y que afecte directa o
indirectamente el uso o posesion del
(de las) Area(s). En caso LAP efectle
estos pagos  directamente, el
USUARIO INTERMEDIO  debera
reembolsarlo conforme al numeral 18.2
del presente documento”

9.2 De ser aplicable, en caso el
USUARIO INTERMEDIO realice una
modificacion o Mejora en las(el)
Area(s) cedida que incremente el

Debe decir:

“De ser aplicable, en caso el USUARIO
realice una modificacién o
las(el) Area(s) cedida que

INTERMEDIO
Mejora en

Quisiéramos entender la preocupacién del Ul de
gue quede redactado como esté planteado en la
clausula.

Al respecto, debemos sefalar que el
numeral 152 del Contrato de
Concesion, establece que LAP debe
pagar una contraprestacion al Estado
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Mandato
valor del impuesto predial, éste
debera asumir, desde el afio

siguiente a esta modificacion, el
incremento en el costo del impuesto
predial mas la retribucion y tasa
regulatoria que LAP deba pagar al
Estado Peruano de acuerdo con el
Contrato de Concesion. Toda
modificacién o mejora al area cedida
debera contar con la aprobacion
previa por escrito por parte de LAP.

incremente el valor del impuesto predial, éste
debera asumir, desde el afio siguiente a esta
modificacién, el incremento en el costo del
impuesto predial mas—ta—retribucién—ytasa
regulatoria—que-LAP-deba pagar-al-Estado
Peruano—de—acuerdo—con—elContrato—de
Ceneesién. Toda modificacion o mejora al
area cedida debera contar con la aprobacion
previa por escrito por parte de LAP."

LAP no debe trasladar los costos de
retribucion y tasa de regulacién al Usuario.
Son obligaciones inherentes al concesionario
(LAP)

Segunda Reunidén

No se acepta.

LAP no debe trasladar los costos de
retribucién y tasa de regulaciéon al Usuario.
Son obligaciones inherentes al concesionario
(LAP)

Segunda Reunion

La asuncion de costo al Ul de la tasa de
regulacion que LAP deba pagar al Estado
Peruano por los conceptos indicados en la
clausula se debe a que LAP debe recuperar el
costo que genera dichos gastos (incluyendo
Tasa y Retribucion que grava OSITRAN). En el
supuesto que LAP realice el pago en favor de un
tercero, y luego el tercero deba reembolsarle a
LAP deberia hacerlo incluyendo los costos que
generen realizar dicha facturacion, debido a que
no se trata de un ingreso para LAP sino de una
recuperacion del costo.

(retribucion al estado), en funcién a sus
Ingresos Brutos.

El numeral 1.26 del Contrato de
Concesion define Ingresos Brutos, y
qué conceptos no deben ser incluidos
dentro de los mismos a efectos del
calculo de la Retribucion al Estado,
dentro de los cuales se encuentran los
Tributos Municipales.

De lo expuesto en el Contrato de
Concesion se concluye que LAP
descuenta de la base para el calculo de
la Retribucién al Estado los ingresos
percibidos por los Tributos Municipales,
dentro de los cuales esta el Impuesto
Predial. Esto implica que estos montos
percibidos no son reconocidos como
Ingresos Brutos, por lo que no tiene
sentido incorporarlos como supuesto
en la clausula propuesta por LAP.
Respecto a la tasa de regulacion, nos
remitimos al andlisis efectuado por el
numeral 9.1 del proyecto de Mandato
de Acceso.

Finalmente, con relacion a la
posibilidad de que existan mejoras que
traigan como consecuencia un mayor
pago del impuesto predial, esta
circunstancia no requiere determinarse
de manera previa en el proyecto de
mandato, considerando que es un
escenario poco probable que se
presente.

En tal sentido, no se acepta la
inclusion del numeral 9.2 del
proyecto de Mandato de Acceso.
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Clausula Décima-

Responsabilidad. -

10.1

(-..)

EL USUARIO INTERMEDIO declara
que LAP no tendra ninguna
responsabilidad en los casos a que se
refiere en el parrafo precedente, de
producirse cualquier clase de dafios y
perjuicios por los dafios referidos,
debiendo, en tales casos, mantenerla
indemne de cualquier accién o
reclamo de terceros.

Debe decir:

"EL USUARIO INTERMEDIO declara que
LAP no tendra ninguna responsabilidad en los
casos a que se refiere en el parrafo
precedente, de producirse cualquier clase de
dafios y perjuicios por los dafios referidos,

No se acepta. El parrafo precedente de este
numeral hace referencia a la responsabilidad del
Ul por dafios ocasionados por este y su personal;
por tanto, es ante esta situacion que deberan
mantener indemne a LAP por la accion o reclamo
de terceros. El supuesto de responsabilidad de

debiendo, en tales casos, mantenerla|LAP se encuentra regulado en el siguiente
indemne de cualquier accion o reclamo de | numeral (10,2). Asimismo, es réplica de
terceros, siempre que LAP no sea|Mandatos actuales.

responsable por dolo o culpa inexcusable"

Segunda Reunioén

No se acepta. La inclusion refuerza la idea de
que el Ul se hara cargo siempre que LAP no
sea el reesponsable.

Segunda Reunién

El dolo o culpa inexcusable regulado en el codigo
civil aplica de forma supletoria, por lo que queda
a salvo.

No se acepta. El parrafo precedente de este
numeral hace referencia a la responsabilidad del
Ul por dafios ocasionados por este y su personal;
por tanto, es ante esta situacion que deberan
mantener indemne a LAP por la accién o reclamo
de terceros. El supuesto de responsabilidad de
LAP se encuentra regulado en el siguiente
numeral (10,2). Asimismo, es réplica de
Mandatos actuales.

Resulta razonable el texto del Mandato
dado que LAP no debe ser responsable
por dafios generados por la operacién
del U.ly de sus empleados.

Cabe precisar que el mismo texto se
encuentra en el Mandato de Acceso
para Oficinas Operativas aprobado
mediante Resolucion N° 046-2022-CD-
OSITRAN.

Por otro lado, considerando que tanto
LAP como los Usuarios Intermedios

(Ul) tienen responsabilidades que
inciden directamente en las
operaciones del aeropuerto, es

fundamental garantizar equidad en la
asignacion de responsabilidades para
mitigar riesgos y evitar impactos
injustos.

Se mantiene el texto propuesto en el
proyecto de Mandato con el siguiente
agregado.

“De manera analoga, LAP declara que
EL USUARIO INTERMEDIO no tendra
ninguna responsabilidad en los casos a
que se refiere en el parrafo precedente,
de producirse cualquier clase de dafos
y perjuicios por los dafios referidos,
debiendo, en tales casos, mantenerla
indemne de cualquier accioén o reclamo
de terceros.”

10.7.  Sin perjuicio de lo anterior,
El USUARIO INTERMEDIO declara
conocer todas las obligaciones que
LAP tiene frente al MTC como
consecuencia de la suscripcion del

No se acepta la inclusion de esta declaracion.

Sequnda Reunién
Sin comentarios

Al ser concesionarios, nos parece importante
gue los operadores conozcan el contenido de las
obligaciones del contrato de concesion, el mismo
que esta publicado

La responsabilidad derivada de las
obligaciones de LAP frente al MTC
debe quedar exclusivamente a cargo
de LAP, ya que los Usuarios
Intermedios (Ul) no tienen control ni
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Contrato de Concesion. En tal
sentido, el USUARIO INTERMEDIO
se obliga a lo siguiente:

https://www.ositran.gob.pe/anterior/aeropuertos/
aeropuerto-internacional-jorge-chavez/.
Asimismo, al tener dicha calidad de
concesionario, tenemos un titulo distinto al de
una propiedad, por lo que resulta importante
tener regulacién que proteja las obligaciones que
deben cumplirse frente al Estado y al ser los
operadores futuros poseedores, se extiende a
ellos el cumplimiento.

Ahora bien, solicitamos tengan en cuentan que
lo que se regula es siempre y cuando incurran
por responsabilidad como consecuencia de una
conducta o actividad del Ul y/o su Personal, es
decir, atribuible a ustedes.

Segunda Reunion

No se tiene comentario por parte del Ul, por lo
gue entendemos se encuentran de acuerdo con
el numeral propuesto.

injerencia sobre esas obligaciones ni
sobre las sanciones o consecuencias
legales derivadas de las mismas.

Asumir esa responsabilidad podria ser
desproporcionado 'y generar un
desequilibrio en la relacion contractual,
afectando la equidad del acuerdo. En
lugar de transferir esa carga a los Ul, es
més adecuado que LAP se encargue
de sus propias responsabilidades y
obligaciones, garantizando que no se
sobrecargue a los ul con
consecuencias ajenas a su gestion y
operacion.

En ese sentido, no se acepta la
inclusion de este numeral y sus
literales.

10.7

(-..)

a Asumir integramente la
responsabilidad en que pudiera
incurrir LAP frente al MTC en el
cumplimiento de cualquiera de sus
obligaciones establecidas en el
Contrato de Concesion, siempre que
dicho incumplimiento haya sido
consecuencia del incumplimiento de
una obligacion del Contrato o de las
Leyes Aplicables por el USUARIO
INTERMEDIO y/o su Personal.

Debe decir:

"Asumir integramente la responsabilidad en
que pudiera incurrir LAP frente al MTC en el

No se acepta inclusion; toda vez que, la asuncién
de responsabilidad como se menciona en el
comentario anterior, del Ul es por causas

cumplimiento de cualquiera de sus|imputables al mismo, que quedaran
obligaciones establecidas en el Contrato de | esclarecidas, en caso el Ul decida discutirlas, en
Concesion, siempre que dicho [ la via correspondiente.

incumplimiento: (i) haya sido consecuencia
del incumplimiento directo de una obligacion
del Contrato o de las Leyes Aplicables por el
USUARIO INTERMEDIO y/o su Personal; v,
(ii) siempre que dicho incumplimiento sea
determinado por un perito designado de

mutuo acuerdo por ambas Partes."

Sequnda Reunién
Sin comentarios

Segunda Reunién

No se tiene comentario por parte del Ul, por lo
gue entendemos se encuentran de acuerdo con
el numeral propuesto.

Ver comentario anterior
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Clausula Décimo Segunda. -
Obligaciones generales del
USUARIO INTERMEDIO

12.1.5 Conservar y mantener una
presentacion del (de las) Area(s)
entregadas acorde con la
arquitectura y el disefio interior del
Aeropuerto y al Manual HUMO o
documento que establezca LAP, por
lo que el USUARIO INTERMEDIO se
compromete a: (i) Presentar un plan
anual de mantenimiento para su
registro, el cual debe ser remitido a
LAP dentro del primer mes de
vigencia del contrato para el primer
aflo y para los afios siguientes
durante el mes de junio del afio en
curso; (i) Presentar informes
trimestrales de cumplimiento del plan
anual vigente registrado por LAP, el
cual debe contener los sustentos que
respalden todas las actividades
realizadas; (iii) Presentar los planes
de trabajo para realizar los
mantenimientos en cumplimiento de
lo dispuesto en el Manual HUMO o
documento que establezca LAP a fin
de que puedan ser revisados por
LAP; (iv) Realizar los trabajos de
mantenimiento en estricto
cumplimiento de los procedimientos
establecidos por LAP en las Normas
de Operacion y Mantenimiento
Nacional, asi como las Leyes
Aplicables; en forma oportuna, siendo
de su cuenta y cargo de manera
exclusiva los gastos que ello origine.

Debe decir:

"Conservar y mantener una presentacion del
(de las) Area(s) entregadas acorde con la
arquitectura y el disefio interior del Aeropuerto
y al Manual HUMO o decumento—gue
establezea—LAPR, por lo que el USUARIO
INTERMEDIO se compromete a: (i) Presentar
un plan anual de mantenimiento para su
registro, el cual debe ser remitido a LAP
dentro del primer mes de operaciones en las
Areas para el primer afio y para los afios
siguientes durante el mes de junio del afio en
curso; (i) Presentorintormestrimestalesde
registrado-per-LAP—elcual-debe-contenerlos

sustentos-gue-respaldentodaslas-actividades
realizadas; (iii) Presentar los planes de trabajo
para realizar los mantenimientos en
cumplimiento de lo dispuesto en el Manual
HUMO o-documento-gue-establezeaLAP a fin
de que puedan ser revisados por LAP; (iv)
Realizar los trabajos de mantenimiento en
estricto cumplimiento de los procedimientos
establecidos por LAP en las Normas de
Operacion y Mantenimiento Nacional, asi
como las Leyes Aplicables; en forma
oportuna, siendo de su cuenta y cargo de
manera exclusiva los gastos que ello origine."

LAP: ¢sa qué se refieren con "Normas de
Operacion y Mantenimiento Nacional"? No se
define en el contrato.

Cabe recalcar que al ser oficinas operativas,
el mantenimiento que se le debe dar no
amerita todos los procedimientos que ha
dispuesto LAP. Ademas de eliminar toda
referencia subjetiva o discrecional de parte de
LAP.

La referencia a "o documento que establezca
LAP" se debe a que dicho documento técnico
podria modificarse atendiendo a las necesidades
técnicas de los proyectos de la Nueva Terminal.

El Manual Humo se modificaria con la finalidad
de actualizar requerimientos técnicos que deban
considerarse para la operacion.

Precision: Se alude a Normas y Procedimiento
de Operacién de LAP, se alcanzara la misma.

Segunda Reunién

Con relacién a lo indicado en este numeral, cabe
resaltar lo siguiente:

1) Respecto al punto (i), donde se solicita el
envio del Plan de Mantenimiento Anual se
propone que se remita durante el mes de enero
de cada afio.

2)Respecto al punto (i), donde se indica
presentar informes trimestrales de cumplimiento
del plan anual vigente registrado por LAP, el cual
debe contener los sustentos que respalden todas
las actividades realizadas : Esto es necesario
toda vez que LAP necesita verificar que los
Usuarios Intermedios cumplan con el plan
propuesto y aprobado por LAP en los términos
indicados en el mismo.

3) Respecto al punto (i), se acepta la
modificacion de "Manual HUMO o documento
que establezca LAP" a "Manual Humo o
documento que lo modifique o lo reemplace".

4) Respecto al punto (iv) donde se indica realizar
los trabajos de mantenimiento en estricto
cumplimiento de los procedimientos establecidos
por LAP en las Normas de Operacién y
Mantenimiento Nacional, asi como las Leyes
Aplicables; en forma oportuna, siendo de su

Respecto a la obligacion incorporada
por LAP relacionado al mantenimiento
de las areas, si bien es razonable lo
solicitado por LAP con la finalidad de
garantizar y supervisar el correcto y
adecuado mantenimiento de las areas
por parte del Usuario Intermedio, en
algunos aspectos resulta excesivo,
como la presentacion de documentos
con periodicidad trimestral para
verificar el cumplimiento de los planes
de mantenimiento anual.

Mas aun cuando la clausula 15.3 del
proyecto de Mandato de Acceso
garantiza que el usuario intermedio
deber& devolver las areas a LAP en el
mismo buen estado y condiciones
operativas que le fueron entregadas.

Considerando que los Usuarios
Intermedios tienen la obligacion de
devolver las areas en el mismo buen
estado en que le fueron entregadas, no
se acepta la propuestade LAP, noes
necesario el control que propone LAP
sobre las areas arrendadas.

En tal sentido, se mantiene la
redaccion del numeral 12.5 del
Mandato de Acceso vigente sobre el
12.1.5 del proyecto de mandato de
acceso.

“12.1.5 Conservar y mantener una
presentacion del (de las) Area(s)
entregadas acorde con la arquitectura 'y
el disefio interior del Aeropuerto por lo
que se compromete a darle (s)
permanentemente el mantenimiento
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cuenta y cargo de manera exclusiva los gastos | que fuera necesario siendo de su
Segunda Reunidn que ello origine. Ello es necesario a fin de|cuenta y cargo los gastos que ello
Debe decir: asegurar la correcta operacién y mantenimiento | origine.”

"Conservar y mantener una presentacion del | de las instalaciones del AIJC, asi como asegurar
(de las) Area(s) entregadas acorde con la | el orden y seguridad en los sistemas del mismo.
arquitectura y el disefio interior del Aeropuerto | Adicionalmente y como se indicé previamente, la
y al Manual HUMO o documento que |obligacion de conservacion y mantenimiento de
establezca LAP en caso dicho documento | un bien arrendado es de cargo del Arrendatario,
técnico se modifique, por lo que el USUARIO | esto es del Usuario Intermedio, esta recogida en
INTERMEDIO se compromete a: (i) Presentar | el articulo 1682 del Cédigo Civil. En ese sentido,
un plan anual de mantenimiento para su |la cldusula quedaria de la siguiente manera:

registro, el cual debe ser remitido a LAP
dentro del primer mes de operaciones en las | Nueva Propuesta:
Areas para el primer afio y para los afios
siguientes durante el mes de junio del afio en | “12.1.5 Conservar y mantener una presentacion
curso; (i) Presentarinformes-trimestrales—de | del (de las) Area(s) entregadas acorde con la
cumplimiento—del—plan—andal—vigente | arquitectura y el disefio interior del Aeropuerto y

registrado-por-LAR—el-cual-debe-contenerlos | al Manual HUMO o documento que lo modifique
i o lo reemplace, por lo que el USUARIO

realizadas; (iii) Presentar los planes de trabajo [ INTERMEDIO se compromete a: (i) Presentar un
para realizar los mantenimientos en | plan anual de mantenimiento para su registro, el
cumplimiento de lo dispuesto en el Manual | cual debe ser remitido a LAP dentro del primer
HUMO o documento que establezca LAP en [ mes de vigencia del contrato para el primer afio
caso dicho documento técnico se modifique a |y para los afios siguientes durante el mes de
fin de que puedan ser revisados por LAP; (iv) | enero del afio en curso; (ii) Presentar informes
Realizar los trabajos de mantenimiento en |trimestrales de cumplimiento del plan anual
estricto cumplimiento de los procedimientos | vigente registrado por LAP, el cual debe contener
establecidos por LAP en las Normas de|los sustentos que respalden todas las
Operacion y Mantenimiento Nacional, asi | actividades realizadas; (iii) Presentar los planes
como las Leyes Aplicables; en forma|de trabajo para realizar los mantenimientos en
oportuna, siendo de su cuenta y cargo de | cumplimiento de lo dispuesto en el Manual
manera exclusiva los gastos que ello origine." | HUMO o documento que lo modifigue o lo
reemplace a fin de que puedan ser revisados por
Se elimina el punto (ii). No se tiene el capacity | LAP; (iv) Realizar los trabajos de mantenimiento
para generar informes, especificos | en estricto cumplimiento de los procedimientos
trimestrales. Se podra enviar los certificados | establecidos por LAP en las Normas de
de mantenimiento a solicitud de LAP,|Operaciéon y Mantenimiento Nacional, asi como
indicando un plazo razonable acordado por |las Leyes Aplicables; en forma oportuna, siendo
ambas partes.
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de su cuenta y cargo de manera exclusiva los
gastos que ello origine.”

12.1.10 Permitir la realizacion de
visitas e inspecciones periédicas en
el (las) Area(s) entregada(s) por todo
el tiempo que el USUARIO
INTERMEDIO mantenga la posesion
de estas, asi como implementar las
instrucciones efectuadas por LAP
como consecuencia de éstas, de
acuerdo con lo establecido en la
Clausula Octava. Para este ultimo
caso, las Partes acuerdan que no se

considerarda  como justificacion
razonable, la discrepancia del
USUARIO INTERMEDIO respecto
del resultado de la inspeccién
presentado por LAP y demas
aspectos relacionados con las
inspecciones  y/o  instrucciones
respectivas.

Debe decir:

"Permitir la realizacion de Vvisitas e
inspecciones periodicas en el (las) Area(s)
entregada(s), siempre que estas hayan sido
debidamente programadas, por todo el tiempo
gue el USUARIO INTERMEDIO mantenga la
posesion de estas, asi como implementar las
instrucciones efectuadas por LAP como
consecuencia de éstas, de acuerdo con lo
establecido en la Clausula Octava. Para este
ultimo caso, las Partes acuerdan que no se
considerara como justificacion razonable, la
discrepancia del USUARIO INTERMEDIO
respecto del resultado de la inspeccién
presentado por LAP y demdas aspectos
relacionados con las inspecciones y/o
instrucciones respectivas."

Estas visitas e inspecciones deben realizarse
previo aviso y coordinacion con el USUARIO
INTERMEDIO, a fin de no afectar el curso de
la operacion.

Sequnda Reunioén

Que las visitas no tengan una programacion,
pues interferir con el desarrollo de las
actividades de los Ul. Asimismo, podria ocurrir
que no haya un trabajador disponible para
brindar atencion a LAP. Debe haber un aviso
razonable anterior, para que las Ul puedan
ordenarse.

No se acepta. Esta clausula se ha replicado de
mandatos actuales. La naturaleza de las
inspecciones es precisamente poder confirmar el
debido cumplimiento, entonces si la inspeccion
se realiza notificando previamente al USUARIO
INTERMEDIO entonces se estaria
desnaturalizando la figura y objetivo de la misma;
por ejemplo, que las &reas sean usadas para las
actividades establecidas por contrato y/o el
cumplimiento de mandatos que, de ser
observado por Autoridades Gubernamentales
serian materia de multa/penalidad hacia LAP.

Segunda Reunioén

No se acepta. La naturaleza de las inspecciones
es precisamente poder confirmar el debido
cumplimiento, entonces si la inspeccion se
realiza notificando o avisando previamente al
USUARIO INTERMEDIO entonces se estaria
desnaturalizando la figura y objetivo de la misma.
Por tanto, nos mantenemos con nuestra
propuesta inicial:

"12.1.10 Permitir la realizacion de visitas e
inspecciones periddicas en el (las) Area(s)
entregada(s) por todo el tiempo que el USUARIO
INTERMEDIO mantenga la posesion de estas,
asi como implementar las instrucciones
efectuadas por LAP como consecuencia de
éstas, de acuerdo con lo establecido en la
Clausula Octava. Para este ultimo caso, las
Partes acuerdan que no se considerara como
justificacién razonable, la discrepancia del
USUARIO INTERMEDIO respecto del resultado
de la inspeccion presentado por LAP y demas

Las inspecciones pueden ser de
caracter inopinada (sin previo aviso)
con la finalidad de verificar el
cumplimiento del objeto del Contrato,
las mismas que pueden ser llevadas a
cabo por el Concesionario o por el
Ositran.

Cabe precisar que el mismo texto se
encuentra en el numeral 12.14
Mandato de Acceso para Oficinas
Operativas aprobado mediante
Resolucion N° 046-2022-CD-OSITRAN
y otros como el de Equipaje Rezagado.

Se mantiene el texto propuesto en el
proyecto de Mandato
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aspectos relacionados con las inspecciones y/o
instrucciones respectivas.”

12.2.2 En caso de producirse algun
Incidente, Incidente de Aviacion,
Incidente  Grave de Aviacion,
Accidente, Accidente de Aviacién o
Suceso de Seguridad Operacional el
USUARIO INTERMEDIO debera: i)
comunicar  inmediatamente  de
ocurrido dicho suceso al Supervisor
de Gestion de Operaciones de LAP,
i) informar lo ocurrido mediante
comunicacion escrita a LAP, dentro
de las veinticuatro (24) horas
posteriores de ocurrido el hecho vy, iii)
suspender el uso de las maquinarias
y/o equipos involucrados. iv) Remitir
el informe de investigacion del
accidente / incidente segun los
procedimientos  establecidos por
LAP. El USUARIO INTERMEDIO
debera asumir el integro del costo de
la reparacion del area y bienes
afectados (sea de LAP o de terceros).
Si el Incidente o Accidente hubiese
sido causado por algun equipo, el
USUARIO INTERMEDIO no estara
facultada para operar dicho equipo
hasta que LAP, a través de sus
supervisores de plataforma
determine su estado, asimismo si la
situacion lo amerita, esta facultado a
exigir una certificacion  técnica
(emitida por una certificadora
reconocida en el medio) que acredite
que dicho equipo se encuentra en
Optimas  condiciones para la
prestacion de su Actividad, salvo que

Debe decir:

"En caso de producirse algin Incidente,
Incidente de Aviacién, Incidente Grave de
Aviacion, Accidente, Accidente de Aviacion o
Suceso de Seguridad Operacional el
USUARIO INTERMEDIO debera: i) comunicar
inmediatamente de ocurrido dicho suceso al
Supervisor de Gestion de Operaciones de
LAP, i) informar lo ocurrido mediante
comunicacién escrita a LAP, dentro de las
veinticuatro (24) horas posteriores de ocurrido
el hecho vy, iii) suspender el uso de las
maquinarias y/o equipos involucrado,. iv)

remitir el informe de investigacion del
accidente / incidente segln los
procedimientos establecidos por LAP. El

USUARIO INTERMEDIO debera asumir el
integro del costo de la reparacién del area y
bienes afectados (sea de LAP o de terceros)
siempre que el dafio le sea directamente
atribuible al USUARIO INTERMEDIO. Si el
Incidente o Accidente hubiese sido causado
por algun equipo, el USUARIO INTERMEDIO
no estard facultada para operar dicho equipo
hasta que un tercero especialista determine
su estado, lo cual sera informado a LAP, salvo
gue mediara una excepcion escrita por parte
de LAP. Asimismo, cuando dicho incidente o
Accidente involucre dafios ocasionados a la

infraestructura, equipos o sistemas del
Aeropuerto que generen retrasos 0
paralizacion de las operaciones

aeroportuarias o algin Operador, LAP podra
aplicar la Penalidad establecida en la
Clausula Vigésimo Segunda, siempre y
cuando el incidente o accidente se haya

Ok. Se aceptan ajustes.

Propuesta aceptada: "En caso de producirse
algun Incidente, Incidente de Aviacién, Incidente
Grave de Aviacion, Accidente, Accidente de
Aviacion o Suceso de Seguridad Operacional el
USUARIO INTERMEDIO deberéa: i) comunicar
inmediatamente de ocurrido dicho suceso al
Supervisor de Gestion de Operaciones de LAP,
i) informar lo ocurrido mediante comunicacion
escrita a LAP, dentro de las veinticuatro (24)
horas posteriores de ocurrido el hecho vy, iii)
suspender el uso de las maquinarias y/o equipos
involucrado,. iv) remitir el informe de
investigacion del accidente / incidente segin los
procedimientos establecidos por LAP. El
USUARIO INTERMEDIO debera asumir el
integro del costo de la reparacién del area y
bienes afectados (sea de LAP o de terceros)
siempre que el dafio le sea directamente
atribuible al USUARIO INTERMEDIO. Si el
Incidente o Accidente hubiese sido causado por
algun equipo, el USUARIO INTERMEDIO no
estara facultada para operar dicho equipo hasta
gue un tercero especialista determine su estado,
lo cual sera informado a LAP, salvo que mediara
una excepcion escrita por parte de LAP.
Asimismo, cuando dicho incidente o Accidente
involucre dafios ocasionados a la infraestructura,
equipos o sistemas del Aeropuerto que generen
retrasos o paralizacion de las operaciones
aeroportuarias o algun Operador, LAP podra
aplicar la Penalidad establecida en la Clausula
Vigésimo Segunda, siempre y cuando el
incidente o accidente se haya producido por
causa directamente imputable al USUARIO
INTERMEDIO. Dicha Penalidad se aplica, sin

La propuesta presentada por LAP
establece como obligacién del Usuario
Intermedio de remitir un informe de
investigacion del accidente a LAP, sin
embargo, esta obligaciéon no resulta
razonable toda vez que puede ocurrir el
supuesto en que el personal de LAP o
de terceros tenga participacion en el
accidente o incidente ocurrido, por
tanto, para guardar confidencialidad en
la investigacion, los informes deben ser
remitidos a las autoridades
competentes como la DGAC, de ser el
caso.

Por tanto, se mantiene el texto del
Mandato de acceso vigente aprobado
mediante Resolucién de Consejo
Directivo N° 046-2022-CD-OSITRAN,
que establece lo siguiente:

En caso de producirse algun Incidente
o] Accidente el USUARIO
INTERMEDIO debera: i) comunicar
inmediatamente de ocurrido dicho
suceso al CCO-LAP, ii) informar lo
ocurrido  mediante  comunicacion
escrita a LAP, dentro de las veinticuatro
(24) horas posteriores de ocurrido el
hecho v, iii) suspender el uso de las
maquinarias y/o equipos involucrados.
El USUARIO INTERMEDIO debera
asumir el integro del costo de la
reparacion del 4rea y bienes afectados
(sea de LAP o de terceros). Si el
Incidente o Accidente hubiese sido
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mediara una excepcién escrita por
parte de LAP. Asimismo, cuando
dicho incidente o Accidente involucre
dafios ocasionados a la
infraestructura, equipos o sistemas
del Aeropuerto que generen retrasos
0 paralizacion de las operaciones
aeroportuarias o algin Operador,
LAP podrd aplicar la Penalidad
establecida en la Clausula Vigésimo
Segunda, siempre y cuando el
incidente o accidente se haya
producido por causa imputable al
USUARIO INTERMEDIO. Dicha
Penalidad se aplica, sin perjuicio de
que el USUARIO INTERMEDIO
asuma los gastos relacionados a la
reparacion de los dafios producidos.
El USUARIO INTERMEDIO asumira
el integro de los costos de reparacion
cuando los dafios se hubieran
generado por causa imputable a esta
y ello haya sido verificado tras realizar
la investigacion correspondiente, a fin
de evitar que se responsabilice al
USUARIO INTERMEDIO por hechos
fuera de su &mbito de control.

producido por causa directamente imputable
al USUARIO INTERMEDIO. Dicha Penalidad
se aplica, sin perjuicio de que el USUARIO
INTERMEDIO asuma los gastos relacionados
a la reparacion de los dafios producidos. El
USUARIO INTERMEDIO asumira el integro
de los costos de reparacion cuando los dafos
se hubieran generado por causa imputable a
esta y ello haya sido verificado tras realizar la
investigacion correspondiente, a fin de evitar
que se responsabilice al USUARIO
INTERMEDIO por hechos fuera de su dmbito
de control, LAP debera remitir al USUARIO
INTERMEDIO el sustento de los costos de
reparacion’.

De acuerdo con la Ley de Aeronautica Civil y
su Reglamento, ante la ocurrencia de un
incidente o accidente, la aerolinea tiene como
obligacion comunicar al respecto a la DGAC.
Al respecto, LAP no es la entidad pertinente a
la cual se debe informar sobre estos sucesos.
¢ Por qué tendriamos que comunicarlo a LAP?
No mantiene relacién con el contrato.

El informe de investigacion de la CIAA asi
como cualquier otro informe interno, tienen el
caréacter de confidencial. Incluso, si LAP se ha
visto involucrado en el evento, remitir esta
informacién puede implicar un conflicto de
interés, asi como puede perjudicar al
USUARIO INTERMEDIO. Ademas, no
mantiene relacion con el objeto del contrato
esta obligacion. Consideramos que se debe
eliminar.

Segunda Reunioén
De acuerdo con la Ley de Aeronéutica Civil y
su Reglamento, ante la ocurrencia de un

perjuicio de que el USUARIO INTERMEDIO
asuma los gastos relacionados a la reparacién
de los dafios producidos. EI USUARIO
INTERMEDIO asumira el integro de los costos
de reparacion cuando los dafios se hubieran
generado por causa imputable a esta y ello haya
sido verificado tras realizar la investigacion
correspondiente, a fin de evitar que se
responsabilice al USUARIO INTERMEDIO por
hechos fuera de su ambito de control, LAP
debera remitir al USUARIO INTERMEDIO el
sustento de los costos de reparacion.”

En respuesta a las consultas en rojo:

1.La notificacion a LAP es relevante para activar,
en caso corresponda, el plan de emergencia del
AlJC. Asimismo, la DGAC solicita en la RAP 314
Vol | que se reporte de forma obligatoria todo
accidente, incidente grave, incidente u otros
sucesos ocurridos en el aerédromo. Esto no
significa que la linea aérea o empresa
involucrada deje de realizar sus reportes a las
autoridades competentes.

Segunda Reunidn

Tal como se indicé anteriormente, la notificacion
a LAP es relevante para activar, en caso
corresponda, el plan de emergencia del AlJC.
Asimismo la DGAC solicita en la RAP 314 Vol |
que se reporte de forma obligatoria todo
accidente, incidente grave, incidente u otros
sucesos ocurridos en el aerédromo. Esto no
significa que la linea aérea o empresa
involucrada deje de realizar sus reportes a las
autoridades competentes. En ese sentido, LAP
mantiene su propuesta.

causado por algun equipo, el USUARIO
INTERMEDIO no estara facultado para
operar dicho equipo hasta que LAP, a
través de sus supervisores de
plataforma determine su estado,
asimismo si la situacion lo amerita, LAP
est4 facultado a exigir una certificacion
técnica (emitida por una certificadora
reconocida en el medio) que acredite
que dicho equipo se encuentra en
Optimas condiciones para la prestacion
de su Actividad, salvo que mediara una
excepcion escrita por parte de LAP.
Asimismo, cuando dicho incidente o
Accidente involucre dafios
ocasionados a la infraestructura,
equipos o sistemas del Aeropuerto que
generen retrasos o paralizacion de las
operaciones aeroportuarias o algun
Operador, LAP podra aplicar la
Penalidad establecida en la Clausula
Vigésimo Segunda, siempre y cuando
el Incidente o Accidente se haya
producido por causa imputable al
USUARIO INTERMEDIO. Dicha
Penalidad se aplica, sin perjuicio de
gue el USUARIO INTERMEDIO asuma
los gastos relacionados a la reparaciéon
de los dafios producidos. El USUARIO
INTERMEDIO asumira el integro de los
costos de reparacién cuando los dafios
se hubieran generado por causa
imputable a esta y ello haya sido
verificado tras realizar la investigacion
correspondiente, a fin de evitar que se
responsabilice al USUARIO
INTERMEDIO por hechos fuera de su
ambito de control”.

47




Texto clausula Proyecto de
Mandato

Comentarios Usuarios Intermedios

Comentarios LAP

Andlisis - OSITRAN

incidente o accidente, la aerolinea tiene como
obligacion comunicar al respecto a la DGAC.
Al respecto, LAP no es la entidad pertinente a
la cual se debe informar sobre estos sucesos.
¢ Por qué tendriamos que comunicarlo a LAP?
No mantiene relacibn con el contrato. El
informe de investigacion de la CIAA asi como
cualquier otro informe interno, tienen el
caracter de confidencial. Incluso, si LAP se ha
visto involucrado en el evento, remitir esta
informacién puede implicar un conflicto de
interés, asi como puede perjudicar al
USUARIO INTERMEDIO. Ademas, no
mantiene relacién con el objeto del contrato
esta obligaciéon. Consideramos que se debe
eliminar.

12.3.2 De ser aplicable, pagar a LAP
puntualmente, adicional al cargo de
acceso y segun corresponda, las
sumas que se devenguen por los
servicios de electricidad, agua,
desague, servicio telefénico,
suministro de aire acondicionado y
proteccion contra incendios, limpieza
y mantenimiento de espacios
comunes y cualquier otro servicio que
se suministre directa o]
indirectamente en beneficio del
USUARIO INTERMEDIO y/o de las
Areas de acuerdo con las tarifas
establecidas por LAP, asi como el
Impuesto General a las Ventas que
grava estos servicios y toda suma
que LAP deba pagar a favor del
Estado peruano por la percepcién de
los ingresos derivados del cobro de
dichas tarifas, como concepto de
“Retribucion” y “Tasa de Regulacion”,
segun corresponda conforme a lo

Debe decir:

"De ser aplicable, pagar a LAP puntualmente,
adicional al cargo de acceso y segun
corresponda, las sumas que se devenguen
por los servicios de electricidad, agua,
desagiie, servicio telefénico, suministro de
aire acondicionado y proteccién contra
incendios, limpieza y mantenimiento de
espacios comunes y cualquier otro servicio
que se suministre directa o indirectamente en
beneficio del USUARIO INTERMEDIO y/o de
las Areas de acuerdo con las tarifas
establecidas por LAP, asi como el Impuesto
General a las Ventas que grava estos

servicios y teda-suma-que-LAP-debapagara
: o>

aplicables. En caso que alguno de estos
conceptos sea incluido en el cargo de acceso

Se mantiene la redaccion propuesta por LAP.
Respecto a la Retribucién y Tasa de regulacion,
se indica en la redaccién que se aplicara de
acuerdo al Contrato de Concesion. Por lo tanto,
la propuesta de LAP se mantiene:

"De ser aplicable, pagar a LAP puntualmente,
adicional al cargo de acceso y segun
corresponda, las sumas que se devenguen por
los servicios de electricidad, agua, desagie,
servicio  telefénico, suministro de aire
acondicionado y proteccidon contra incendios,
limpieza y mantenimiento de espacios comunes
y cualquier otro servicio que se suministre directa
o indirectamente en beneficio del USUARIO
INTERMEDIO y/o de las Areas de acuerdo con
las tarifas establecidas por LAP, asi como el
Impuesto General a las Ventas que grava estos
servicios y toda suma que LAP deba pagar a
favor del Estado peruano por la percepcion de
los ingresos derivados del cobro de dichas
tarifas, como concepto de “Retribuciéon” y “Tasa
de Regulacion”, segtin corresponda conforme a

Respecto a los pagos por Retribucion y
Aporte por Regulacion nos remitimos a
lo sefialado en el andlisis de la clausula
9.1y 9.2 del presente informe.

Por tanto, no se acepta la propuesta
de LAP, quedado el texto de la
siguiente manera:

“‘De ser aplicable, pagar a LAP
puntualmente, adicional al cargo de
acceso y segun corresponda, las
sumas que se devenguen por todos los

servicios de electricidad, agua,
desagiie, servicio de Red Gigabit,
servicio Wi-Fi, servicio telefénico,

suministro de aire acondicionado y
proteccion contra incendios, limpieza y
mantenimiento de espacios comunes y
cualquier otro servicio que se
suministre directa o indirectamente en
beneficio del USUARIO INTERMEDIO,
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previsto en el Contrato de Concesién
y las normas que resulten aplicables.
En caso que alguno de estos
conceptos sea incluido en el cargo de
acceso aprobado por OSITRAN, este
ya no deberd ser facturado
adicionalmente por LAP al USUARIO
INTERMEDIO, siempre que se refiera
al mismo concepto en definicion,
caracteristicas y dimension del costo
estimado para su inclusién en el
Cargo de Acceso. Este pago debera
ser cancelado dentro de los siete (7)
Dias Calendario posteriores a la
presentacion de las facturas
respectivas por parte de LAP.

aprobado por OSITRAN, este ya no debera
ser facturado adicionalmente por LAP al
USUARIO INTERMEDIO, siempre que se
refiera al mismo concepto en definicion,
caracteristicas 'y dimensiéon del costo
estimado para su inclusién en el Cargo de
Acceso. Este pago debera ser cancelado
dentro de los diez (10) dias Calendario
posteriores a la presentacion de las facturas
respectivas por parte de LAP."

La Retribucién y la Tasa de regulacion deben
ser pagados por LAP al Estado. Ademas,
estos ya se estan incluyendo en el cargo de
acceso.

Segunda Reunién
No se acepta.

La Retribucién y la Tasa de regulacion deben
ser pagados por LAP al Estado. Ademaés,
estos ya se estan incluyendo en el cargo de
acceso.

Pago 10 dias: Debido a que dicho plazo
otorgado no es suficiente para realizar las
gestiones internas necesarias: (i) Solicitud
datos maestros corporativo (i) plazo de
revision y validaciéon de procurement Se
solicitan 10 dias"

lo previsto en el Contrato de Concesién y las
normas que resulten aplicables. En caso que
alguno de estos conceptos sea incluido en el
cargo de acceso aprobado por OSITRAN, este
ya no debera ser facturado adicionalmente por
LAP al USUARIO INTERMEDIO, siempre que se
refiera al mismo concepto en definicion,
caracteristicas y dimension del costo estimado
para su inclusion en el Cargo de Acceso. Este
pago debera ser cancelado dentro de los siete
(7) Dias Calendario posteriores a la presentacion
de las facturas respectivas por parte de LAP."

Segunda Reunién

Tal como se explicoé en la Segunda Reunion de
Negociacion, LAP mantiene su propuesta, la cual
quedaria de la siguiente manera:

"De ser aplicable, pagar a LAP puntualmente,
adicional al cargo de acceso y segun
corresponda, las sumas que se devenguen por
los servicios de electricidad, agua, desagle,
servicio de Red Gigabit, servicio Wi-Fi, servicio
telefénico, suministro de aire acondicionado y
proteccion contra incendios, limpieza y
mantenimiento de espacios comunes y cualquier
otro servicio que se suministre directa o
indirectamente en beneficio del USUARIO
INTERMEDIO y/o de las Areas de acuerdo con
las tarifas establecidas por LAP, asi como el
Impuesto General a las Ventas que grava estos
servicios y toda suma que LAP deba pagar a
favor del Estado peruano por la percepcion de
los ingresos derivados del cobro de dichas
tarifas, como concepto de “Retribucion” y “Tasa
de Regulacion”, segun corresponda conforme a
lo previsto en el Contrato de Concesion y las
normas que resulten aplicables. En caso que

asi como el Impuesto General a las
Ventas que grava estos servicios. Este
pago debera ser cancelado dentro de
los siete (7) Dias Calendarios
posteriores a la presentacion de las
facturas respectivas por parte de LAP”
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alguno de estos conceptos sea incluido en el
cargo de acceso aprobado por OSITRAN, este
ya no debera ser facturado adicionalmente por
LAP al USUARIO INTERMEDIO, siempre que se
refiera al mismo concepto en definicién,
caracteristicas y dimension del costo estimado
para su inclusion en el Cargo de Acceso. Este
pago debera ser cancelado dentro de los siete
(7) Dias Calendario posteriores a la presentacion
de las facturas respectivas por parte de LAP."

12.3.3 El USUARIO INTERMEDIO
faculta expresamente a LAP, en
coordinacion con la  entidad
prestadora del respectivo servicio —
de ser el caso-, a efectuar
unilateralmente cualquier restriccion
o corte, sea éste parcial o total, de
cualquiera de los servicios indicados
en el parrafo anterior, en el supuesto
gue el USUARIO INTERMEDIO no
cumpla puntualmente: (i) con el pago
de cualquiera de los servicios
descritos en el parrafo precedente
(y/o el impuesto que los grave), la
“Retribucion” o “Tasa de Regulacién”
que resulte aplicable; o, (i) con la
puesta a disposicion de las Areas a
favor de LAP en los supuestos y
términos establecidos en la Clausula
Décimo Quinta; o, (iii) con el pago del
Cargo de Acceso.

Debe decir:

“El  USUARIO INTERMEDIO faculta
expresamente a LAP, en coordinacion con la
entidad prestadora del respectivo servicio —de
ser el caso-, a efectuar unilateralmente
cualquier restriccién o corte, sea éste parcial
0 total, de cualquiera de los servicios
indicados en el parrafo anterior, en el
supuesto que el USUARIO INTERMEDIO no
cumpla puntualmente: (i) con el pago de
cualquiera de los servicios descritos en el
parrafo precedente (y/o el impuesto que los
grave); o, (ii) con la puesta a disposicion de
las Areas a favor de LAP en los supuestos y
términos establecidos en la Clausula Décimo
Quinta; o, (iii) con el pago del Cargo de
Acceso siempre que no cumpla con el pago
de tres (3) cargos de acceso cargo.

Previa comunicacion al usuario intermedio de
72 horas.”

Sequnda Reunién
Ok

Se mantiene la propuesta LAP:

"El USUARIO INTERMEDIO faculta
expresamente a LAP, en coordinacion con la
entidad prestadora del respectivo servicio —de
ser el caso-, a efectuar unilateralmente cualquier
restriccion o corte, sea éste parcial o total, de
cualquiera de los servicios indicados en el
parrafo anterior, en el supuesto que el USUARIO
INTERMEDIO no cumpla puntualmente: (i) con el
pago de cualquiera de los servicios descritos en
el parrafo precedente (y/o el impuesto que los
grave), la “Retribucion” o “Tasa de Regulacion”
gue resulte aplicable; o, (ii) con la puesta a
disposicion de las Areas a favor de LAP en los
supuestos y términos establecidos en la Clausula
Décimo Quinta; o, (iii) con el pago del Cargo de
Acceso."

Segunda Reunion
Las Partes han llegado a un acuerdo

Respecto a los pagos por Retribucion y
Aporte por Regulacion nos remitimos a
lo sefialado en el analisis de la clausula
9.1 y 9.2 del presente informe, por
tanto, no se acepta la inclusiéon de
dichos conceptos.

Por tanto, se acepta en parte el texto
propuesto por LAP, quedando de la
siguiente manera:

“El USUARIO INTERMEDIO faculta
expresamente a LAP, en coordinacion
con la entidad prestadora del
respectivo servicio —de ser el caso-, a
efectuar unilateralmente cualquier
restriccion o corte, sea éste parcial o
total, de cualquiera de los servicios
indicados en el parrafo anterior, en el

supuesto que el USUARIO
INTERMEDIO no cumpla
puntualmente: (i) con el pago de

cualquiera de los servicios descritos en
el parrafo precedente; o, (i) con la
puesta a disposicion de las Areas a
favor de LAP en los supuestos y
términos establecidos en la Clausula
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Décimo Quinta; o, (iii) con el pago del
Cargo de Acceso. "

Cabe precisar que el mismo texto se
encuentra en el numeral 12.17
Mandato de Acceso para Oficinas

Operativas aprobado mediante
Resolucion N° 046-2022-CD-
OSITRAN.

12.3.3

Para ello, debera haber cursado una
comunicacion al USUARIO
INTERMEDIO solicitando el
cumplimiento del pago con minimo
cinco (05) Dias Habiles de
anticipacion y dando aviso del corte
futuro del servicio. La facultad
descrita en el presente péarrafo es sin
perjuicio del derecho de LAP de
aplicar las penalidades y/o intereses
respectivos y de optar por la
resolucion del Contrato de
conformidad con lo dispuesto en el
articulo 1430 del Cddigo Civil; siendo
que, para obtener la reconexion, el
USUARIO INTERMEDIO debera
acreditar a LAP haber cancelado

previamente el(los) importe(s)
adeudado(s) y los intereses
correspondientes o, de ser el caso,
haber efectuado la puesta a

disposicion de las Areas respectivas
a favor de LAP.

Debe decir:

"Para ello, deberda haber cursado una
comunicacién al USUARIO INTERMEDIO
solicitando el cumplimiento del pago con
minimo cinco (05) Dias Habiles de
anticipacion y dando aviso del corte futuro del
servicio. La facultad descrita en el presente
parrafo es sin perjuicio del derecho de LAP de
aplicar las penalidades y/o—intereses
espectivos—y eleE optarporiafesoldeio de
elarticulo-1430-del- Cédigo-Civil; siendo que,
para obtener la reconexiéon, el USUARIO
INTERMEDIO debera acreditar a LAP haber
cancelado previamente el(los) importe(s)
adeudado(s) y los intereses correspondientes
0, de ser el caso, haber efectuado la puesta a
disposicion de las Areas respectivas a favor
de LAP."

La consecuencia juridica de estos
incumplimientos debe ser la aplicacion de
penalidades y no la resolucién del contrato o
la aplicacion de intereses (esto Ultimo es
mucho mas gravoso para los Usuarios).

Sequnda Reunién
Ok

Nueva propuesta:
"Para ello, debera haber
comunicacion al USUARIO

obtener la  reconexion, el

cancelado previamente el(los)

LAP."

Segunda Reunion
Las Partes han llegado a un acuerdo

cursado
INTERMEDIO
solicitando el cumplimiento del pago con minimo
cinco (05) Dias Habiles de anticipacion y dando
aviso del corte futuro del servicio. La facultad
descrita en el presente parrafo es sin perjuicio
del derecho de LAP de aplicar las penalidades
y/o intereses respectivos; siendo que, para

una

USUARIO

INTERMEDIO debera acreditar a LAP haber

importe(s)

adeudado(s) y los intereses correspondientes o,
de ser el caso, haber efectuado la puesta a
disposicion de las Areas respectivas a favor de

Cabe sefialar que la aplicacion de
penalidades y de intereses se gatilla
por incumplimientos de pago del U.I.

Por otro lado, LAP acepto la
eliminacion de la opcidon de resolver el
contrato.

Cabe precisar que un texto similar se
encuentra en el segundo péarrafo del
numeral 12.17 Mandato de Acceso
para Oficinas Operativas aprobado
mediante Resolucion N° 046-2022-CD-
OSITRAN.

El texto quedaria de
manera:

la siguiente

"Para ello, debera haber cursado una
comunicacion al USUARIO
INTERMEDIO solicitando el
cumplimiento del pago con minimo
cinco (05) Dias Habiles de anticipacion
y dando aviso del corte futuro del
servicio. La facultad descrita en el
presente parrafo es sin perjuicio del
derecho de LAP de aplicar las
penalidades y/o intereses respectivos;
siendo que, para obtener la reconexién,
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el USUARIO INTERMEDIO debera
acreditar a LAP haber cancelado
previamente el(los) importe(s)
adeudado(s) y los intereses

correspondientes o, de ser el caso,
haber efectuado la puesta a disposicién
de las Areas respectivas a favor de
LAP. "

12.4 Implementar y ejecutar todas las
habilitaciones y/o Mejoras que sean
necesarias para la operacion del
USUARIO INTERMEDIO -dentro del
(de las) Area(s)- de acuerdo con lo

establecido en las Normas
Obligatorias de  Operacion vy
Mantenimiento de LAP, previa

aprobacion expresa y por escrito de
LAP. Sin perjuicio de lo expuesto, el
USUARIO INTERMEDIO debera
entregar los planos finales
correspondientes una vez realizadas
las mismas. La ejecucién de las
construcciones y/o Mejoras Yy
aquellos gastos necesarios para
realizarlas, incluyendo la revision del
proyecto y supervision de las obras a
ejecutarse, si fuera el caso, asi como
las Licencias correspondientes, sin
excepcion, seran de cuenta exclusiva
y responsabilidad del USUARIO
INTERMEDIO.

Debe decir:

"El USUARIO INTERMEDIO podra
implementar y ejecutar todas las Mejoras que
sean necesarias para la operacion del
USUARIO INTERMEDIO -dentro del (de las)
Area(s)- de acuerdo con lo establecido en las
Normas Obligatorias de Operacion y
Mantenimiento de LAP, previa aprobacion
expresay por escrito de LAP. Sin perjuicio de
lo expuesto, el USUARIO INTERMEDIO
deberd entregar los planos finales
correspondientes una vez realizadas las
mismas. La ejecucion de las construcciones
ylo Mejoras y aquellos gastos necesarios para
realizarlas, incluyendo la revision del proyecto
y supervisién de las obras a ejecutarse, si
fuera el caso, asi como las Licencias
correspondientes, sin excepcion, seran de
cuenta exclusiva y responsabilidad del
USUARIO INTERMEDIO."

Por favor definir el concepto de "Normas
Obligatorias de Operacién y Mantenimiento
de LAP", no se encuentra definido en el
contrato.

Sequnda Reunién
Ok

Ok. Se aceptan ajustes. Asimismo, se reemplaza
"Normas Obligatorias de Operacion vy
Mantenimiento de LAP" por "Normas vy
Procedimientos de Operacién de LAP" este
ultimo es al que nos hacemos referencia y que
se encuentra definido en el Anexo 2-
definiciones.

"El USUARIO INTERMEDIO podra implementar
y ejecutar todas las Mejoras que sean necesarias
para la operacion del USUARIO INTERMEDIO -
dentro del (de las) Area(s)- de acuerdo con lo
establecido en las Normas y Procedimientos de
Operacion de LAP, previa aprobacion expresa y
por escrito de LAP. Sin perjuicio de lo expuesto,
el USUARIO INTERMEDIO debera entregar los
planos finales correspondientes una vez
realizadas las mismas. La ejecucién de las
construcciones y/o Mejoras y aquellos gastos
necesarios para realizarlas, incluyendo la
revision del proyecto y supervision de las obras
a ejecutarse, si fuera el caso, asi como las
Licencias correspondientes, sin excepcion,
seran de cuenta exclusiva y responsabilidad del
USUARIO INTERMEDIO."

Segunda Reunioén
Las Partes han llegado a un acuerdo

Como se mencioné anteriormente, Si
bien el Concesionario entregara areas
listas para prestar el servicio esencial
de atencién de trafico de pasajeros y
equipaje, los U.l pueden requerir
realizar una serie de modificaciones y
adecuaciones al espacio de acuerdo a
su operacion que involucren en algunos
casos construcciones.

Dichas modificaciones deben de
llevarse a cabo siguiendo los
procedimientos que LAP establece en
el marco de sus facultades como
Concesionario y responsable de los
bienes de la Concesion.

De ser el caso que el U.l considere
innecesario realizar alguna
construccion sobre las areas asignadas
no seria de aplicacion lo establecido en
la presente clausula.

El texto quedaria de
manera:

la siguiente

“El USUARIO INTERMEDIO podra
implementar y ejecutar todas las
Mejoras que sean necesarias para la
operacion del USUARIO INTERMEDIO
-dentro del (de las) Area(s)- de acuerdo
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con lo establecido en las Normas y
Procedimientos de Operacion de LAP,
previa aprobacion expresa y por escrito
de LAP. Sin perjuicio de lo expuesto, el
USUARIO INTERMEDIO debera
entregar los planos finales
correspondientes una vez realizadas
las mismas. La ejecucion de las
construcciones y/o Mejoras y aquellos
gastos necesarios para realizarlas,
incluyendo la revisién del proyecto y
supervisiéon de las obras a ejecutarse,
si fuera el caso, asi como las Licencias
correspondientes, sin excepcion, seran
de cuenta exclusiva y responsabilidad
del USUARIO INTERMEDIO."

Cabe precisar que un texto similar se
encuentra en el segundo parrafo del
numeral 12.18 Mandato de Acceso
para Oficinas Operativas aprobado
mediante Resolucion N° 046-2022-CD-
OSITRAN.

12.6.1 Obtener y mantener vigentes
en todo momento la Licencia de
Funcionamiento aplicable a las areas
arrendadas, asi como toda
autorizacion permiso y/o licencia
relacionada o aplicable, segun sea el
caso, para llevar a cabo las
Actividades durante la vigencia del
presente Contrato. ElI USUARIO
INTERMEDIO debera entregar a LAP
una copia de cada una de dichas
autorizaciones, permisos ylo,
licencias dentro de los cinco (5) Dias

Debe decir:

"Obtener y mantener vigentes en todo
momento la Licencia de Funcionamiento
aplicable a las Areas éareas—arrendadas, asi
como toda autorizacion permiso y/o licencia
relacionada o aplicable, segun sea el caso,
para llevar a cabo las Actividades durante la
vigencia del presente Contrato, para esto LAP
se compromete a entregar al USUARIO
INTERMEDIO, toda la documentacién
vigente, correspondiente al terminal que
soliciten las entidades gubernamentales. El
USUARIO INTERMEDIO debera entregar a
LAP una copia de cada una de dichas

Segunda Reunién

con

la informacion pertinente.

nuestra propuesta inicial:

No se acepta. Ya esté acotado en la dltima linea
del parrafo.

No se acepta. Es responsabilidad del Ul contar

Mantenemos

"Obtener y mantener vigentes en todo momento
la Licencia de Funcionamiento aplicable a las
areas arrendadas, asi como toda autorizacién
permiso y/o licencia relacionada o aplicable,
segun sea el caso, para llevar a cabo las
Actividades durante la vigencia del presente

Es responsabilidad de los Ul obtener
todas las licencias y autorizaciones que
le permitan la prestacion del servicio
esencial de atencion de trafico de
pasajeros y equipaje en las facilidades
esenciales arrendadas.

Se acepta el texto propuesto en el
proyecto de mandato.
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Calendario posteriores a la entrega
por parte de la entidad responsable.

autorizaciones, permisos y/o, licencias dentro
de los siete (7) Dias Calendario posteriores a
la entrega por parte de Ila entidad
responsable."

Segunda Reunion

No se acepta. La inclusidon hace referencia a
que LAP debe entregar su licencia de
funcionamiento, ITSE,, certificados de
mantenimientos a donde nos colguemos, etc,
ya que son requisito a presentar a la
municipalidad para gestionar nuestros
documentos. Sin esto el Ul no podré realizar
los trdmites correspondientes.

Contrato. EI USUARIO INTERMEDIO debera
entregar a LAP una copia de cada una de dichas
autorizaciones, permisos y/o, licencias dentro de
los cinco (5) Dias Calendario posteriores a la
entrega por parte de la entidad responsable."

12.8.6 Cumplir todas las Leyes
Aplicables al Contrato, las Normas y
Procedimientos de Operacién de LAP
que sean aplicables al Contrato; asi
como cualquier otra norma o
procedimiento que LAP le informe.

Debe decir:

"Cumplir todas las Leyes Aplicables al
Contrato, las Normas y Procedimientos de
Operacion de LAP que sean aplicables al
Contrato; asi como cualquier otra norma o
procedimiento que LAP le informe y que haya
sido previamente aceptado por el USUARIO
INTERMEDIO."

Segunda Reunién

LAP debera enviar con 6 meses de
anticipacion las nuevas normar y/o
procedimientos, para que el Ul pueda
revisarlo y entenderlo, en caso se tenga que
ajustar procesos internos.

No se acepta. Los procedimientos operativos no
estan sujetos a aprobacion de los operadores.

Segunda Reunioén

Los Ul pueden acceder y visualizar las Normas y
Procedimientos de Operacion de LAP, las cuales
se encuentran en la pagina web de LAP:
www.lima-airport.com. Cabe destacar que
dichas normas y procedimientos estan sujetas a
lo dispuesto en el REMA y el REA de LAP.
Asimismo, las Normas y Procedimientos de
Operacion de LAP son de obligatorio
cumplimiento para el Ul en tanto estas
responden disposiciones, reglas y
procedimientos internos y sus respectivos
cambios y/o actualizaciones, que regulan las
condiciones de operacion de LAP; por tanto,
resultan de aplicacion automatica desde que se
encuentren publicadas en la web de LAP.

Como se mencioné anteriormente, las
normas y procedimientos de operacién
que establezca LAP no estan sujetos a
la validaciébn o aprobacion de los
Usuarios Intermedios.

Se acepta el texto propuesto en el
proyecto de mandato.

12.8.7 EIUSUARIO INTERMEDIO se
obliga a difundir entre su Personal el
uso del Canal de Integridad
implementado por LAP. Asimismo, el
USUARIO INTERMEDIO se obliga a
causar que su Personal respete y

Debe decir:

"El USUARIO INTERMEDIO se obliga a
difundir entre su Personal el uso del Canal de
Integridad implementado por LAP. Asimismo,
el USUARIO INTERMEDIO se obliga a causar
gue su Personal respete y cumpla sus

No se acepta.

Segunda Reunién

No se tiene comentario por parte del Ul, por lo
qgue entendemos se encuentran de acuerdo con
el numeral propuesto.

Con relacién a la obligacion de que los
Ul obliguen a su personal a cumplir con
las politicas de anticorrupcion, anti-
Lavado de activos y anti-financiamiento
del terrorismo -conforme al anexo 8 del
contrato-, cabe indicar que los Ul no
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Mandato
cumpla las politicas de | politicas de anticorrupcién, anti-Lavado de estuvieron en desacuerdo con lo
Anticorrupcion,  Anti-Lavado  De | activos y anti-financiamiento del terrorismo establecido en dicho anexo, el mismo

Activos y Anti-Financiamiento Del
Terrorismo revistas en el Anexo 8 —
Anticorrupcion, antilavado de activos
y anti- financiamiento del terrorismo
del Contrato

revistas—en—el-Anexo—8——Anticorrupeion;
antilavado-de al ctivos—y a'-f anclamiento

Segunda Reunién
Sin comentarios

que establece el compromiso de
cumplimiento y acciones ante el
incumplimiento de tales politicas.
Ademas, se entiende que LAP busca
garantizar el cumplimiento de los
compromisos establecidos en el anexo
8 para evitar contingencias que puedan
afectar a LAP y el desarrollo de sus
actividades.

En ese sentido, se acepta la propuesta
de LAP en los términos planteados
inicialmente.

12.8.8 Cumplir con la correcta
suscripcion de todos los documentos
relacionados al presente contrato
dentro del plazo que LAP establezca.
En caso de incumplimiento se
aplicara la Penalidad establecida en
la Clausula Vigésimo Segunda.

Debe decir:

"Cumplir con la correcta suscripcion de todos
los documentos relacionados al presente
contrato dentro del plazo acordado entre
ambas partes gue-LAP-establezeca. En-caso
de cumplimiento-se ag; cara a-rena d. ad

Segunda Reunién
Sin comentarios

No se acepta.
Segunda Reunién

No se tiene comentario por parte del Ul, por lo
gue entendemos se encuentran de acuerdo con
el numeral propuesto.

Resulta necesario establecer un plazo
para la suscripcion de los documentos
relacionados al mandato de acceso. No
obstante, no se puede dejar a libre
criterio de LAP el establecimiento de
este plazo ni que el mismo pueda ser
negociado entre las partes.

Asimismo, considerando que es de
interés de los Ul la presentacion de los
documentos debidamente suscritos
para formalizar la relacion de acceso,
no resulta necesaria la aplicacion de
penalidades.

Se propone el siguiente texto:

“12.8.8 Cumplir con la correcta
suscripcion de todos los documentos
relacionados al presente contrato
dentro del plazo de treinta (30) dias
hébiles contados a partir de recibida la
notificacion de LAP.
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12.8.9 En caso de renovacion de la
relacion de acceso, cumplir con la
correcta suscripcion de todos los
documentos necesarios para la
formalizacién de dicha renovacién
dentro del plazo de treinta (30) dias
héabiles contados a partir de recibida
la notificacion de LAP. En caso de
incumplimiento se aplicara la
Penalidad establecida en la Clausula
Vigésimo Segunda.

Debe decir:

"En caso de renovacion de la relacién de
acceso, cumplir con la correcta suscripcion de
todos los documentos necesarios para la
formalizacién de dicha renovacion dentro del
plazo de treinta (30) dias habiles contados a
partir de recibida la notificacion de LAP. En
Sequnda Reunion

Sin comentarios

No se acepta.
Segunda Reunién

No se tiene comentario por parte del Ul, por lo
que entendemos se encuentran de acuerdo con
el numeral propuesto.

Ver andlisis 12.8.8
Por otro lado, con relacién a la
aplicacion de penalidades,
considerando que en una etapa de
renovacion los Ul ya se encuentran en
posesion de las areas, no tendrian
mayor incentivo para cumplir con la
presentacion de los documentos por lo
que si resulta razonable la aplicacion
de penalidades.

Cabe precisar que el mismo texto se
encuentra en el numeral 12.34
Mandato de Acceso para Oficinas

Operativas aprobado mediante
Resolucion N° 046-2022-CD-
OSITRAN.

Se acepta el texto propuesto en el
proyecto de mandato.

12.8.12 En caso el USUARIO
INTERMEDIO realice un cambio de
Control Efectivo, debera enviar una
Comunicacién a LAP a mas tardar
veinte (20) Dias de producido el cierre
del cambio de Control Efectivo,
informando sobre dicho cambio de
Control Efectivo y proporcionando los
siguientes documentos:

a) Estados Financieros Auditados
completos (que incluye el Estado
Situacional, Estado de Resultados y
Notas) tanto del afio de ocurrencia del
cambio de Control Efectivo y del afio
inmediato siguiente (cuando se
obtenga).

Debe decir:

"En caso el USUARIO INTERMEDIO realice
un cambio de Control Efectivo, debera enviar
una Comunicaciéon a LAP a mas tardar veinte
(20) Dias después de producido el cierre del
cambio de Control Efectivo, informando sobre
dicho cambio de Control Efectivo vy
proporcionando los siguientes documentos:"

Del mismo modo, no se acepta la remision de
la informacion detallada en los siguientes
parrafos, los Ul por lo general son una
Sociedad Anonima, por lo que se trata de
informacién privada y confidencial. No guarda
relacion con el contrato, por lo que
consideramos que no tiene sentido
incorporarlo.

Solo se est4 pidiendo EEFF. No se esta pidiendo
otra informacion distinta a ella.

Segunda Reunién

La clausula de control efectivo quedaria asi:

"En caso el USUARIO INTERMEDIO realice un
cambio de Control Efectivo, deberd enviar una
Comunicacion a LAP a mas tardar veinte (20)
Dias de producido el cierre del cambio de Control
Efectivo, informando sobre dicho cambio de
Control Efectivo y proporcionando los siguientes
documentos:

a) Estados Financieros Auditados
completos (que incluye el Estado Situacional,
Estado de Resultados y Notas) tanto del afio de

El texto propuesto responde a
necesidades legitimas de la empresa
en cuanto al cumplimiento de sus
politicas internas de Compliance y las
normativas  relacionadas con la
prevencién de Lavado de Activos y el
Financiamiento del Terrorismo.

La solicitud de informacién sobre los
cambios de Control Efectivo y los
estados financieros es coherente con
los principios de debida diligencia que
LAP debe aplicar para garantizar que
las empresas con las que se relaciona
cumplen con las normativas legales y
éticas vigentes.
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b) Estado de Situacién Financiera y
Estado de Resultados tanto del afio
de ocurrencia del cambio de Control
Efectivo y del afio inmediato siguiente
(cuando se obtenga)

En todos los casos de un cambio de
Control  Efectivo, el USUARIO
INTERMEDIO declara y garantiza a
LAP el continuo cumplimiento integro

del Anexo 8 — Anticorrupcion,
antilavado de activos y anti-
financiamiento del terrorismo,

durante toda la vigencia del Contrato,
por parte (i) del USUARIO
INTERMEDIO, (ii) de todo nuevo
accionista o socio producto del
cambio de Control Efectivo; y (iii) en
general, de todas las Personas
Vinculadas, segun la definicion del
mencionado Anexo 8- Anticorrupcién,
antilavado de activos y anti-
financiamiento del terrorismo.

Los EEFF auditados son anuales y se
publican en marzo de cada afio siguiente.
Adicional a ello, cualquier otra informacion es
privada y confidencial.

Sequnda Reunion

Debe quedar de manera expresa dentro de la
clausula que la informacion requerida es
Unicamente respecto a los EEFF y que los
mismos podran ser visualizados en marzo de
cada afo. Por tanto, el solicitante no requiere
informacién distinta relacionado al cambio de
control

ocurrencia del cambio de Control Efectivo y del
afio inmediato siguiente (cuando se obtenga).
b) Estado de Situacion Financiera y
Estado de Resultados tanto del afio de
ocurrencia del cambio de Control Efectivo y del
afio inmediato siguiente (cuando se obtenga)

En todos los casos de un cambio de Control
Efectivo, el USUARIO INTERMEDIO declara y
garantiza a LAP el continuo cumplimiento integro
del Anexo 8 — Anticorrupcion, antilavado de
activos y anti-financiamiento del terrorismo,
durante toda la vigencia del Contrato, por parte
(i) del USUARIO INTERMEDIO, (ii) de todo
nuevo accionista o socio producto del cambio de
Control Efectivo; y (iii) en general, de todas las
Personas Vinculadas, segun la definicion del
mencionado Anexo 8- Anticorrupcion, antilavado
de activos y anti-financiamiento del terrorismo.

Asimismo, en caso LAP detecte que la
informacién a) y/o b) proporcionada pudiera
representar un riesgo para la ejecucion del
Contrato conforme a lo aqui estipulado, LAP se
encuentra facultada a requerir mayor informacion
ylo solicitar al USUARIO INTERMEDIO un plan
de accién y/o mitigacion.

Este plan de accién y/o mitigacion debera ser
presentado a LAP en los plazos que este indique.
Asimismo, el plan de accién y/o mitigacion tendra
gue ser aprobada por LAP antes del inicio de su
ejecucion.”

Ademas, la clausula de
confidencialidad ya prevista en el
contrato protege la informacion

sensible proporcionada por el Usuario
Intermedio, lo que mitiga el riesgo de
que esta informacion se utilice
inapropiadamente.

Se acepta el texto propuesto por LAP
en el proyecto de mandato.

Clausula Décimo Sexta- Mejoras

16.5 ElI USUARIO INTERMEDIO
debera seguir el procedimiento
establecido en las Normas
Obligatorias de  Operacion vy

Mantenimiento de LAP para la

¢Cuales son las normas de operacion y
mantenimiento de LAP? Deben ser revisada y
aceptadas.

Segunda Reunién
Se debe enviar el documento para revision.

Precision: Se reemplaza "Normas Obligatorias
de Operacién y Mantenimiento de LAP" por
"Normas y Procedimientos de Operacion de
LAP" este dltimo es al que nos hacemos
referencia y que se encuentra definido en el
Anexo 2- definiciones y seran remitidas.

No se observa un desacuerdo entre las
partes. Asimismo, como se mencioné
anteriormente, las normas de
operacion y mantenimiento de LAP no
se encuentran sujetos a aprobacioén por
parte de los Usuarios Intermedios.
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habilitacion y Mejoras realizadas en
el (las) Area(s).

Segunda Reunioén

El documento de "Normas y Procedimiento de
Operacion de LAP" se encuentran en la pagina
web de LAP.

Se acepta la propuesta del proyecto de
Mandato de Acceso con la precision de
LAP.

“16.5 EI USUARIO
deberd seguir el procedimiento
establecido en las Normas vy
Procedimientos de Operaciéon de LAP
para la habilitacion y Mejoras
realizadas en el (las) Area(s)”.

INTERMEDIO

Clausula Décimo Octava. -
Intereses moratorios y
compensatorios

18.1 En caso de que el USUARIO
INTERMEDIO no cumpliera con el
pago del Cargo de Acceso
oportunamente o de cualquier otro
concepto que adeude a LAP en virtud
del presente Contrato, quedara
automaticamente constituido en mora
sin  necesidad de requerimiento
previo por parte de LAP. En este
supuesto, se devengaran diariamente
y desde la fecha en que se haya
producido el incumplimiento, los
intereses compensatorios aplicando
la politica de cobro de intereses para
deudas vencidas de LAP, que se
encuentra publicada en su pagina
web, sin exceder la tasa méxima de
interés convencional compensatoria
para operaciones ajenas al sistema
financiero por cada tipo de moneda
de acuerdo a lo establecido por el
Banco Central de Reserva del Perd,
la misma que se calculara hasta la
fecha en que se produzca el pago
total del (de los) monto(s)

Consideramos que debe mantenerse el texto
del Mandato vigente, el mismo que debe ser
extensivo para todos los otros servicios a fin
de uniformizar un solo texto:

"En caso de que el USUARIO INTERMEDIO
no cumpliera con el pago del Cargo de Acceso
oportunamente o de cualquier otro concepto
que adeude a LAP en virtud del presente
Mandato, quedara automaticamente
constituido en mora sin necesidad de
requerimiento previo por parte de LAP. En tal
caso, se generaran intereses moratorios
luego de transcurrido el plazo previsto en la
Clausula Sétima, aplicando la tasa maxima
permitida por el Banco Central de Reserva del
Perl, asi como los intereses compensatorios
con la Tasa Activa en Moneda Nacional
(TAMN) o con la tasa activa en moneda
extranjera (TAMEX) cuando corresponda, que
publica la Superintendencia de Banca,
Seguros y AFP, hasta la total cancelacion del
monto adeudado. Ademas, seran de cargo del
USUARIO INTERMEDIO todos los gastos
legales, judiciales y/o administrativos, por las
acciones que se tenga que desarrollar para la
gestion de cobranza.”

Se mantiene la propuesta de LAP, ya que le
corresponde cobrar intereses convencionales al
no ser una empresa financiera. La politica del
2021 se encuentra acorde a la nueva circular del
BCR, por lo tanto, no es posible incluir alguna
redaccion relacionada a intereses TAMN vy
TAMEX. Por lo expuesto, se mantiene la
propuesta LAP:

"18.1 En caso de que el USUARIO INTERMEDIO
no cumpliera con el pago del Cargo de Acceso
oportunamente o de cualquier otro concepto que
adeude a LAP en virtud del presente Contrato,
qguedara automaticamente constituido en mora
sin necesidad de requerimiento previo por parte
de LAP. En este supuesto, se devengaran
diariamente y desde la fecha en que se haya
producido el incumplimiento, los intereses
compensatorios aplicando la politica de cobro de
intereses para deudas vencidas de LAP, que se
encuentra publicada en su pagina web, sin
exceder la tasa maxima de interés convencional
compensatoria para operaciones ajenas al
sistema financiero por cada tipo de moneda de
acuerdo a lo establecido por el Banco Central de
Reserva del Perd, la misma que se calculara
hasta la fecha en que se produzca el pago total
del (de los) monto(s) adeudado(s) en los

Cabe precisar que el mismo texto se
encuentra en el numeral 18.1 del
Mandato de Acceso para Oficinas
Operativas  vigente aprobado por
Ositrdn mediante Resolucion N° 046-
2022-CD-OSITRAN.

Adicionalmente, LAP ha justificado su
propuesta indicando que el cambio de
las referencias a la TAMN y TAMEX
responde a que no le resultan
aplicables por no ser una entidad
financiera, con lo cual se justifica el
cambio de redaccion; por tanto, se
acepta la clausula propuesta por LAP.
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Mandato
adeudado(s) en los términos y
condiciones previstos en este
Contrato para los supuestos de
incumplimiento, asi como los
intereses moratorios
correspondientes aplicando al pago
incumplido por el USUARIO

INTERMEDIO la tasa maxima de
intereses moratorios permitida por el
Banco Central de Reserva del Peru.

Asimismo, la Politica de cobro de intereses
para deudas vencidas que figura en la web de
es del 2021, por favor confirmar si a esta se
refieren.

Segunda Reunién
Sin comentarios

términos y condiciones previstos en este
Contrato para los supuestos de incumplimiento,
asi como los intereses moratorios
correspondientes aplicando al pago incumplido
por el USUARIO INTERMEDIO la tasa maxima
de intereses moratorios permitida por el Banco
Central de Reserva del Perd."

Segunda Reunién

No se tiene comentario por parte del Ul, por lo
gue entendemos se encuentran de acuerdo con
el numeral propuesto.

18.2 En todos los casos en que, en
virtud del presente Contrato, el
USUARIO INTERMEDIO tuviera que
reembolsar cualquier suma a favor de
LAP por cualquier concepto, ademas
del pago de dicha suma y de los
intereses que pudieran devengarse,
el USUARIO INTERMEDIO debera
asumir: (i) todos los gastos y costos —
administrativos, de cobranza,
judiciales, arbitrales, etc.- que directa
0 indirectamente el pago referido
pudiera implicar -o hubiera implicado-
para LAP vy (ii) las sumas que LAP
tuviera o hubiera tenido que pagar al
Estado Peruano por concepto tasa
regulatoria 0 conceptos similares. El
pago de estos conceptos se debera
realizar dentro de los siete (7) Dias
Calendario siguientes a la
presentacion de la factura respectiva
por parte de LAP.

Se debe indicar 10 dias calendario el agregar
lo siguiente:

"En todos los casos en que, en virtud del
presente Mandato, el USUARIO
INTERMEDIO tuviera que reembolsar
cualquier suma a favor de LAP por cualquier
concepto, ademas del pago de dicha sumay
de los intereses que pudieran devengarse, el
USUARIO INTERMEDIO debera asumir (i)
todos los gastos y costos —administrativos, de
cobranza, judiciales, arbitrales, etc.-
acreditados, que directa o indirectamente el

pago referido pudiera implicar -o hubiera

implicado- para LAP, siempre que estos se
encuentren debidamente sustentados."

Segunda Reunién
Las Partes han llegado a un acuerdo

Ok. Se acepta.

Segunda Reunién
Las Partes han llegado a un acuerdo

Comentario LAP
Si bien durante las negociaciones de Oficina
Operativa Dique se acepto la contrapropuesta de
la aerolinea. LAP requiere se replique la posicion
de Oficina Operativa, quedando la clausula de la
siguiente manera:

"En todos los casos en que, en virtud del
presente Contrato, el USUARIO INTERMEDIO
tuviera que reembolsar cualquier suma a favor
de LAP por cualquier concepto, ademas del pago
de dicha suma y de los intereses que pudieran
devengarse, el USUARIO INTERMEDIO debera
asumir: (i) todos los gastos y costos
administrativos, de cobranza, judiciales,
arbitrales, etc.- que directa o indirectamente el
pago referido pudiera implicar -0 hubiera
implicado- para LAP y (ii) las sumas que LAP
tuviera o hubiera tenido que pagar al Estado
Peruano por concepto tasa regulatoria_ 0

Respecto a los pagos por Aporte por
Regulacion nos remitimos a lo
sefialado en el andlisis de la clausula
9.1 del presente informe, por tanto, no
se acepta la inclusion de dicho
concepto.

Respecto al plazo para el pago, resulta
razonable la incorporacion del plazo
equivalente al plazo de 7 dias para el
pago del cargo de acceso a fin de
mantener un orden respecto a los
periodos de cobranza.

Se propone el texto siguiente:

“En todos los casos en que, en virtud
del presente Mandato, el USUARIO
INTERMEDIO tuviera que reembolsar
cualquier suma a favor de LAP por
cualquier concepto, ademas del pago
de dicha suma y de los intereses que
pudieran devengarse, el USUARIO
INTERMEDIO debera asumir todos los
gastos y costos —administrativos, de
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conceptos similares. El pago de estos conceptos
se debera realizar dentro de los siete (7) Dias
Calendario siguientes a la presentacion de la
factura respectiva por parte de LAP."

cobranza, judiciales, arbitrales, etc.-
acreditados, que directa o]
indirectamente el pago referido pudiera
implicar -o hubiera implicado- para
LAP, siempre que estos se encuentren
debidamente sustentados. El pago de
estos conceptos se deberd realizar
dentro de los siete (7)-Dias Calendario
siguientes a la presentacion de la
factura respectiva por parte de LAP."

Clausula Décimo Novena. - De
los Seguros

"19.7 No obstante lo previsto en
los numerales anteriores, si el
USUARIO INTERMEDIO no
mantiene las pélizas vigentes, tal y
como se establece en la presente
Clausula, LAP podra contratarlas y
pagar las primas a costo y por cuenta
del USUARIO INTERMEDIO. EI
monto de tales primas mas intereses,
desde su pago por LAP hasta su
reembolso al mismo, a una tasa de
interés anual igual a la tasa de interés
mas alta que durante dicho periodo
rija en el sistema financiero peruano
para operaciones activas en Délares,
debera ser reembolsado por el
USUARIO INTERMEDIO a LAP en un
plazo maximo de diez (10) Dias
calendario contado a partir de la
notificacion de LAP, sin perjuicio de la
ejecucion de la Garantia de Fiel
Cumplimiento. La facultad conferida a
LAP en virtud del presente parrafo no
podré interpretarse, en ningun caso,
como una exoneracion de las
obligaciones que por la presente

Debe decir:

"No obstante lo previsto en los numerales
anteriores, si el USUARIO INTERMEDIO no
mantiene las pdlizas vigentes, tal y como se
establece en la presente Clausula, LAP podra
contratarlas y pagar las primas a costo y por
cuenta del USUARIO INTERMEDIO. El monto

de tales primas mas-intereses-desde-su-page

sistema-tinanciero ’37 SFUaRE para Operaciones
deberd reembolsarse por el USUARIO
INTERMEDIO a LAP en un plazo méaximo de
diez (10) Dias Habiles contados a partir de la
notificacion de LAP, sin perjuicio de la
ejecucion de la Garantia de Fiel Cumplimiento
en caso el pago no se realice en el plazo
mencionado. La facultad conferida a LAP en
virtud del presente parrafo no podra
interpretarse, en ningln caso, como una
exoneracion de las obligaciones que por la
presente Clausula le corresponden al
USUARIO INTERMEDIO."

No se acepta. Si LAP asume pago, entonces se
debe reembolsar con los intereses
correspondientes. Es un caso excepcional que
dificilmente se dara, pero necesitamos cautelar.
La verdad es que es muy dificil que LAP contrate
a poliza, pero de hacerlo, debemos
reembolsarnos lo pagado mas intereses.

Segunda Reunién

No se tiene comentario por parte del Ul, por lo
gue entendemos se encuentran de acuerdo con
el numeral propuesto.

Cabe precisar que el mismo texto se
encuentra en el numeral 19.9 del
Mandato de Acceso para Equipaje
Rezagado aprobado por Resolucion N°
037-2019-CD-OSITRAN 'y en el
Mandato para Oficinas Operativas
aprobado mediante Resolucion N° 046-
2022-CD-OSITRAN.

En ese sentido, de ser el caso que LAP
tenga que asumir obligaciones de pago
a cargo del U.l resulta razonable la
aplicacion de intereses moratorios, lo
cual no es incompatible con la
aplicacion de penalidades.

Se acepta el texto propuesto por LAP
en el proyecto de mandato.
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Clausula le  corresponden al
USUARIO INTERMEDIO."

Se deberian aplicar intereses o penalidades,
la aplicacién de ambos resulta muy gravoso
para los Usuarios.

Segunda Reunioén

Sin Comentarios

Clausula Vigésima. - Garantia de
Fiel Cumplimiento

20.2

(...)

a Debera ser otorgada por una
Entidad Bancaria de Primer Nivel o
por una Compafiia de Seguros de
Primer Nivel, la cual se debera
mantener vigente hasta la vigencia
igual que la del Contrato mas treinta
(30) Dias Calendarios adicionales o
hasta que no exista obligacion alguna
pendiente de ejecucién por parte del
USUARIO INTERMEDIO.

"a) Deberd ser otorgada por una Entidad
Bancaria de Primer Nivel o por una Compafiia
de Seguros de Primer Nivel, la cual se debera
mantener vigente hasta la vigencia igual que
la del Contrato mas treinta (30) Dias
Calendarios adicionales o hasta que no exista
obligacion alguna pendiente de ejecucion por
parte del USUARIO INTERMEDIO. "

No pudiendo superar los 12 meses. En caso
superase ese periodo se podra hacer una
gestion de solicitud a la entidad financiera
pero que el USUARIO INTERMEDIO no
puede asegurar que sera aceptado.

Segunda Reunién
Sin Comentarios

Es un riesgo que asume el Ul y en general los
contratistas de LAP en todos los negocios.

Segunda Reunién

No se tiene comentario por parte del Ul, por lo
gue entendemos se encuentran de acuerdo con
el numeral propuesto.

El objeto de la clausula es que en toda
la etapa de ejecucion del contrato el U.1
mantenga la garantia de Fiel
Cumplimiento vigente, de ser el caso
gue sea por una Carta Fianza, la misma
debera de mantenerse vigente,
pudiendo emitirse renovaciones
anuales, para tal caso, el U.l no sera
pasible de aplicacién de penalidades.

Por otro lado, de tener inconvenientes
con la emisiéon de Cartas Fianza, el
REA de LAP permite también la
posibilidad de presentar depdsitos en
garantia.

Se acepta el texto propuesto por LAP
en el proyecto de mandato.

20.3 En el caso de renovaciones
anuales, el USUARIO INTERMEDIO
debera presentar a LAP con treinta
(30) Dias calendario de anticipacion,
previos al vencimiento de la Carta
Fianza respectiva, la Carta Fianza
renovada. En este supuesto, las
Cartas Fianzas renovadas que de ser
el caso se presenten anualmente
deberan tener un plazo de
vencimiento igual al plazo anual
correspondiente mas treinta (30) Dias
calendarios adicionales.

Debe decir:

"En el caso de renovaciones anuales de la
Carta Fianza, el USUARIO INTERMEDIO
debera presentar a LAP con treinta+{30) cinco
(5) Dias calendario de anticipacion, previes-al
antes de la fecha de vencimiento, la Carta
Fianza renovada. En este supuesto, las
Cartas Fianzas renovadas que de ser el caso
se presenten anualmente deberan tener un
plazo de vencimiento igual al plazo anual
correspondiente  mas treinta (30) Dias
calendarios adicionales."

No pudiendo superar los 12 meses. En caso
superase ese periodo se podra hacer una

Ok. Se acepta.
Segunda Reunién

Las Partes han llegado a un acuerdo.

Comentario LAP
No se acepta, debe quedar tal cual el mandato
de oficina operativa

Cabe precisar que el mismo texto se
encuentra en el numeral 20.2 del
Mandato para Oficinas Operativas
aprobado mediante Resolucion N° 046-
2022-CD-OSITRAN.

Por otro lado, el texto establece el
procedimiento en caso el U.l no pueda
obtener una Carta Fianza por el tiempo
de vigencia del contrato o mandato de
acceso como establece el literal a) del
numeral 20.2, y se realicen
renovaciones anuales.
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gestién de solicitud a la entidad financiera
pero que el USUARIO INTERMEDIO no
puede asegurar que sera aceptado.

Segunda Reunién
Las Partes han llegado a un acuerdo.

Se mantiene el texto del mandato
vigente con la precision propuesta por
los U.I:

“20.3 En el caso de renovaciones
anuales, el USUARIO INTERMEDIO
debera presentar a LAP con treinta (30)
Dias calendario de anticipacion,
previos al vencimiento de la Carta
Fianza respectiva, la Carta Fianza
renovada. En este supuesto, las Cartas
Fianzas renovadas que, de ser el caso,
se presenten anualmente deberan
tener un plazo de vencimiento igual al
plazo anual correspondiente mas
treinta  (30) Dias calendarios
adicionales.

Cladusula __Vigésimo _ Cuarta-
Resolucion del Contrato

24.1

a) No cumple con el pago de cuatro
(04) Cargos de Acceso o tenga un
retraso de cuatro (04) meses
continuos o alternados respecto de
cualquier pago que en virtud del
Contrato deba efectuar a LAP.

Proponemos eliminar el retraso por meses
alternados y que solo sean meses continuos.

Debe decir:
"No cumple con el pago de cuatro (04)
Cargos de Acceso continuos o tenga un

retraso de cuatro (04) meses continuos o

alternades respecto de cualquier pago que en
virtud del Contrato deba efectuar a LAP. "

Sequnda Reunién
No se acepta. Se propone retirar el retraso en
meses alternados.

Considerando que el contrato es de 5 afios,
existe mucho riesgo que no lleguemos a las
fechas de pago, considerando que no aceptan
el pago mayor a 7 dias. Desde ya estariamos
incumpliendo el pago en la fecha estipulada.

No se acepta.

Segunda Reunioén

Con relacion a la inclusién de esta causal de
resolucion, esta obedece a que los Usuarios
Intermedios tienen la obligacion de cumplir con
sus obligaciones de pago dentro de los plazos
establecidos; sin embargo esto no se viene
cumpliendo, ya que a la fecha contamos con
incumplimientos recurrentes de esta obligaciéon y
lo que se busca es que ante atrasos de 4 meses
continuos o alternados, LAP tenga el derecho de
resolver el contrato de manera automatica. No
resulta razonable lo solicitado por los Ul, ya que
por el solo hecho de no cumplir con los pagos del
cargo de acceso, tanto de manera continua como
de manera alternada, durante el periodo de
vigencia del contrato, se estarian incumpliendo
las obligaciones establecidas en el Contrato de
Acceso. En ese sentido, se mantiene la
propuesta de LAP.

Visto los adjuntos presentados por LAP
con el registro de deuda que mantienen
algunas aerolineas, se ve la necesidad
de regular un mecanismo que sirva
para incentivar el cumplimiento de las
obligaciones de pago de los Usuarios
Intermedios.

Asimismo, excedido el plazo de 04
meses en el retraso del pago del cargo
de acceso, el mismo excederia el
monto de cobertura que tiene la
Garantia de Fiel Cumplimiento (03
meses). Por tanto, resulta razonable
establecer como causal de resolucion
de contrato por incumplimientos en el
pago del cargo de acceso.

No obstante, el parrafo propuesto por
LAP establece dos supuestos de
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incumplimiento, uno el incumplimiento
de 04 cargos de acceso y otro el retraso
de 04 meses para el pago de una
factura.

Se considera que, siendo que el
incumplimiento de pago seria causal de
resolucion, el supuesto establecido
deberia ser el retraso de 04 meses para
el pago de la factura por el cargo de
acceso materia del mandato.

Se propone el siguiente parrafo el cual
es igual al del Mandato de Acceso para
Oficinas Operativas aprobado
mediante Resolucion N° 046-2022-CD-
OSITRAN.

“a) tenga un retraso de cuatro (04)
meses respecto al pago del Cargo de
Acceso que en virtud del Mandato deba
efectuar a LAP".

24.1
j) Solicite o sea solicitada por un

tercero, su reestructuracion
patrimonial o su declaracion de
insolvencia ante la Comision de
Reestructuracion  Patrimonial de

INDECOPI o cualquier entidad que
tenga sus facultades o se inicie algun
proceso de naturaleza similar contra
o0 por él.

No se acepta la clausula. Deberia ser
Unicamente cuando sea solicitado por un
tercero y no cuando la empresa por voluntad
propia se acoja a un proceso de
restructuracion patrimonial, dado que en estos
procesos no hay riesgos de pérdida de control
0 quiebra.

Segunda Reunién
Sin comentarios

Nueva propuesta:

i) Solicite o sea solicitada por un tercero,
su declaracion de insolvencia ante la Comision
de Reestructuracion Patrimonial de INDECOPI o
cualquier entidad que tenga sus facultades o se
inicie algun proceso de naturaleza similar contra
o por él.

Segunda Reunién

No se tiene comentario por parte del Ul, por lo
gue entendemos se encuentran de acuerdo con
el numeral propuesto.

Cabe precisar que, la clausula en
cuestion se encuentra actualmente
recogida en el literal i) del numeral 26.1
del Mandato de Acceso para Oficinas
Operativas aprobado por Resolucion
N° 046-2022-CD-OSITRAN sobre la
cual Ositran ya emitié un
pronunciamiento.

La referida clausula contiene dos
supuestos como causales de
resolucion de contrato, los cuales

pueden ser solicitados por un tercero o
por el mismo Usuario Intermedio:
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i Declaracién de Insolvencia, la
cual corresponde a un “estado
econodmico financiero mediante el cual,
una empresa ha perdido mas de las
dos terceras partes de su patrimonio o
se encuentra impedida de afrontar
temporal o definitivamente el pago de
sus obligaciones”1, en este caso, frente
al Concesionario, proveedores y
empleados.

i Reestructuracién Patrimonial,
La Ley General del Sistema Concursal
define reestructuracion patrimonial
como “el destino acordado por la Junta
de Acreedores, en base a una mayoria
calificada, por el cual la empresa
ingresa a un procedimiento que le
permita continuar con sus actividades y
giro del negocio, y, por lo tanto,
mantenerse en el mercado”.

Ambos supuestos,
independientemente de quien lo
solicite, sea el propio operador o un
tercero, reflejan la situacion financiera
de una empresa, la cual pondria en
riesgo el cumplimiento de las
obligaciones de pago vinculadas en la
relacion de Acceso.

En tal sentido, se acepta la propuesta
de LAP, en linea con |los
pronunciamientos del Ositran en
Mandatos de Acceso previos.
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24.1

(-..)

n) Si el USUARIO INTERMEDIO es
declarado en insolvencia, se acoge a
un procedimiento concursal
preventivo o cualquier  otro
procedimiento concursal que pudiera
afectar el cumplimiento de las
obligaciones que asume en el
Contrato, acuerda su disolucién de
conformidad con la Ley General de
Sociedades; o, en general, si por
cualquier motivo se le impide
desarrollar su objeto social o cumplir
normalmente con sus obligaciones.

No se acepta la clausula. Deberia ser
Unicamente cuando sea solicitado por un
tercero y no cuando la empresa por voluntad
propia se acoja a un proceso de
restructuracion patrimonial, dado que en estos
procesos no hay riesgos de pérdida de control
0 quiebra.

Segunda Reunidén
¢Como se determina que puede afectar el
cumplimiento de sus obligaciones?

Por favor se solicita se entienda que en el inciso
acota que opera la resolucién automatica cuando
ocurra dicho escenario y pudiera afectar el
cumplimiento de las obligaciones que asume el
Ul en el Contrato o le impida desarrollar su objeto
social o cumplir normativamente con sus
obligaciones.

Segunda Reunioén

Es por un tema de compliance normativo. Existe
un riesgo en el incumplimiento prestacional
debido a que el Ul podria no contar con todos los
elementos necesarios para continuar
cumpliendo con sus obligaciones contractuales y
que LAP no puede asumir. En ese sentido, LAP
mantiene su propuesta.

Ver comentario anterior.

Se acepta la propuesta de LAP

24.1

0) Cuando haya quedado firme la
resolucion de la Autoridad
Gubernamental competente, que
declare que el USUARIO
INTERMEDIO ha incurrido en actos
de competencia desleal, respecto de
los demas negocios y/o servicios que
se prestan en el Aeropuerto.

Esta causal de resolucidn no guarda relacion
con el objeto del presente contrato. El contrato
brinda acceso a facilidades esenciales,
mientras que los procedimientos de
competencia desleal no se vinculan con el
acceso a la infraestructura aeroportuaria.
Incluso, se debe tener en cuenta que los
procesos de competencia desleal se vinculan
estrechamente con la difusion de publicidad.
En ese sentido, podria ocurrir, que publicidad
difundida desde el holding de uno de los
USUARIOS INTERMEDIOS, se declare como
competencia desleal, hecho que no guarda
relacién con la decision de la empresa en Perl
o las areas wusuarias del aeropuerto.
Asimismo, debe considerarse que la decision
del INDECOPI es apelable, y podriamos irnos
a un ACA, y durante este plazo, no
deberiamos quedarnos sin acceso a las
Facilidades Esenciales. Ademas, teniendo en
cuenta la esencialidad de estos espacios para
operar en la industria, es desmesurado que
una decision de competencia desleal

Se conversard en la siguiente reunion de
negociacion para entender mejor el comentario
del Solicitante.

Segunda Reunioén

Se mantiene redaccion inicialmente propuesta
por LAP debido a que son supuestos que por
cumplimiento normativo interno y en los
COmPromisos con nuestros prestamistas ponen
en estado de indefensién en la operacion al
generarse el riesgo de incumplimiento:

"0) Cuando haya quedado firme la resolucién de
la Autoridad Gubernamental competente, que
declare que el USUARIO INTERMEDIO ha
incurrido en actos de competencia desleal,
respecto de los demas negocios y/o servicios
que se prestan en el Aeropuerto.”

LAP no explica con claridad en qué
sentido su propuesta de clausula busca
evitar que se encuentre en un estado
de indefension. En ese sentido, no se
identifican argumentos que justifiquen

la incorporacion

-como causal

de

resolucion- del hecho que en sede
administrativa se haya declarado que el

Ul ha

incurrido en actos

competencia desleal.

de

Por tanto, no se acepta la propuesta

de LAP.
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basicamente signifique la salida del mercado
del USUARIO INTERMEDIO.

Segunda Reunioén

No se puede aceptar sujetar la vigencia del
contrato a un supuesto que no tiene relacién
con el acceso a las FE.

24.1

(...)

p) Cambio de Control Efectivo en el
USUARIO INTERMEDIO siempre
qgue no se cumpla con los
compromisos establecidos en el
Anexo 8 — Anticorrupcion, antilavado
de activos y anti-financiamiento del
terrorismo  y/o el USUARIO
INTERMEDIO no cumpla con enviar
a LAP, ante la ocurrencia de un
cambio de Control Efectivo, los
documentos descritos en el numeral
12.8.12 del presente Contrato.

Debe decir:

"Cambio de Control Efectivo en el USUARIO
INTERMEDIO siempre que este no haya sido
notificado a LAP y si no se cumple a con los
compromisos establecidos en el Anexo 8 —
Anticorrupcion, antilavado de activos y anti-
financiamiento del terrorismo y/o el USUARIO
INTERMEDIO no cumpla con enviar a LAP,
ante la ocurrencia de un cambio de Control
Efectivo, los documentos descritos en el
numeral 12.8.12 del presente Contrato.

Los USUARIOS INTERMEDIOS son
sociedades andnimas. Por lo que, la
informacién sobre el accionariado es privada,
y no tiene relacion con el objeto de este
contrato.

Sequnda Reunioén

Como se ha precisado en la clausula 8, Debe
quedar de manera expresa dentro de la
clausula que la informacion requerida es
Unicamente respecto a los EEFF y que los
mismos podran ser visualizados en marzo de
cada afo. Por tanto el solicitante no requiere
informacién distinta relacionado al cambio de
control efectivo mas que los EEFF.

Revisar seccion del control efectivo.

Esto ya lo hemos acotado hasta en
negociaciones con las principales AALL en otros
contratos comerciales.

Segunda Reunion

Se mantiene redaccion inicialmente propuesta
por LAP debido a que son supuestos que por
cumplimiento normativo interno y en los
COmMpromisos con nuestros prestamistas ponen
en estado de indefensién en la operaciéon al
generarse el riesgo de incumplimiento:

"p) Cambio de Control Efectivo en el USUARIO
INTERMEDIO siempre que no se cumpla con los
compromisos establecidos en el Anexo 8 —
Anticorrupcion, antilavado de activos y anti-
financiamiento del terrorismo y/o el USUARIO
INTERMEDIO no cumpla con enviar a LAP, ante
la ocurrencia de un cambio de Control Efectivo,
los documentos descritos en el numeral 12.8.12
del presente Contrato."

La propuesta de LAP sobre el "Cambio
de Control Efectivo en el USUARIO
INTERMEDIO" busca garantizar el
cumplimiento de los compromisos
establecidos en el Anexo 8 de
anticorrupcion y antilavado de activos,
ademas de exigir la entrega de
documentacion relevante para evaluar
posibles riesgos.

LAP argumenta que esta disposicion
responde a normativas internas y
compromisos con prestamistas,
ademés de ser consistente con
acuerdos previos aceptados en
contratos  similares. Aunque los
Usuarios Intermedios sostienen que la
informacion sobre accionariado es
privada y excede el objeto del contrato,
el riesgo operativo que LAP busca
mitigar justifica la inclusién de esta
cladusula.

En ese sentido, se acepta la propuesta
de LAP en los términos planteados
inicialmente, considerando que la
cldusula es razonable y necesaria para
proteger la operacion aeroportuaria y
minimizar riesgos de incumplimiento.

24.1
(..)

Revisar seccion del control efectivo.

La propuesta de LAP establece que, si
transcurrido el plazo del plan de accion
0 contingencia regulado en el numeral
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g) Cuando, transcurrido el plazo para
la ejecucion del plan de accién y/o
plan de contingencia regulado en el
numeral 12.8.12 del Contrato, no se
hayan logrado las

metas establecidas y las Partes no
hayan arribado a ningln nuevo
acuerdo.

Esto ya lo hemos acotado hasta en
negociaciones con las principales AALL en otros
contratos comerciales.

Segunda Reunidn

No se tiene comentario por parte del Ul, por lo
que entendemos se encuentran de acuerdo con
el numeral propuesto.

12.8.12 del contrato no se alcanzan las
metas establecidas y no se llega a un
nuevo acuerdo entre las partes, se
podrda resolver el contrato. Esta
redaccion es razonable, ya que permite
a LAP gestionar riesgos operativos y
financieros derivados de posibles
incumplimientos por parte de los
Usuarios Intermedios, alineandose con
sus compromisos normativos,
contractuales y con sus prestamistas.
Asimismo, la clausula otorga claridad y
previsibilidad a las partes respecto a las
consecuencias de no cumplir metas
criticas, asegurando la continuidad de
las operaciones aeroportuarias y la
sostenibilidad del servicio.

Por tanto, se acepta la redaccion
propuesta por LAP.

24.2 En el caso que el USUARIO
INTERMEDIO incurriera en alguno de
los supuestos estipulados en el
numeral precedente, ademas de la
resolucion de pleno derecho del
presente Contrato, ello serd causal
de ejecucion de la Garantia de Fiel
Cumplimiento estipulada en la
Clausula Vigésima, sin perjuicio de la
indemnizaciéon por cualquier dafio
ulterior.

Debe decir:

"En el caso que el USUARIO INTERMEDIO
incurriera en alguno de los supuestos
estipulados en el numeral precedente,
ademas de la resolucion de pleno derecho del
presente Contrato, ello ser4d causal de
ejecucion de la Garantia de Fiel Cumplimiento
estipulada en la Clausula Vigésima, sin
PEHUIGIO el_e."a demnizacion—por—cualguie

Sequnda Reunién
Sin comentarios

No se acepta.

El dafo ulterior lo tenemos regulado en todos
nuestros negocios, es importante para nosotros
cautelar que podria ocurrir que los dafios
ocasionados sean mayores al monto de la
penalidad (por ejemplo: multas) que podrian
suscitarse en la ejecucion del contrato y por ello
necesitamos preservar el derecho a cobrarlos a
titulo de una indemnizacion por dafios y
perjuicios bajo dicho concepto.

Segunda Reunidn

No se tiene comentario por parte del Ul, por lo
gue entendemos se encuentran de acuerdo con
el numeral propuesto.

Cabe precisar que, la clausula en
cuestion se encuentra actualmente
recogida la parte final del numeral 26.2
del Mandato de Acceso para Equipaje
Rezagado aprobado por Resolucién N°
037-2019-CD-OSITRAN 'y en el
numeral 26.2 del Mandato de Acceso
para Oficinas Operativas aprobado
mediante Resolucion N° 046-2022-CD-
OSITRAN, la cual fue incorporada sin
desacuerdo entre las partes.

Por otro lado, considerando que los
supuestos son causales de resolucion
del contrato resulta razonable que
apligue la indemnizacion por dafo
ulterior.

Se acepta la propuesta de LAP.
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Clausula Vigésimo
Terminacion Anticipada
25.1 Las Partes acuerdan que
LAP tendra el derecho de dar por
terminado anticipadamente el
presente  Contrato en  forma
unilateral, automatica y extrajudicial,
si se resuelve, caducase o0, en
general, terminase el Contrato de
Concesion celebrado entre el Estado
Peruano y LAP.

Quinta:

No se acepta esta clausula, implica que se
puede terminar el contrato de forma arbitraria,
y se pone a los USUARIOS INTERMEDIOS
en un estado de indefensiébn. No existe
remision a causales expresas.

Segunda Reunién

Se acepta mantener la redaccion del Mandato
vigente pero no incorporar COMO NUevo
numeral el 25.3.

Se ha buscado flexibilizar la regulacién lo mayor
posible sin incumplir nuestras obligaciones en
calidad de concesionarios. En tal sentido, es
importante considerar que en este escenario de
terminacion anticipada, tanto por la terminacion
del contrato de concesion, como por decision de
la autoridad gubernamental o mandato judicial,
escapa totalmente de la esfera de control de
LAP. LAP no desea terminar el contrato, pero si
ocurre que por alguna razén la autoridad
gubernamental decide cambiar el uso de las
areas (escenario sumamente remoto), debemos
cautelar que, al no ser nuestra responsabilidad
dicha decision, ello opere y se regule en todos
nuestros contratos por no ser precisamente
nuestra decision/arbitrio sino la de una autoridad
frente a la cual nos debemos en calidad de
concesionarios. En este supuesto ni LAP ni el Ul
es responsable por lo que no se deberan
conceptos econdémicos ante dicha ocurrencia.
Esto ya lo hemos acotado hasta en
negociaciones con las principales AALL en otros
contratos comerciales.

Segunda Reunién

Reiteramos que se ha buscado flexibilizar la
regulacion lo mayor posible sin incumplir
nuestras  obligaciones en calidad de
concesionarios. En tal sentido, es importante
considerar que en este escenario de terminacion
anticipada, tanto por la terminacion del contrato
de concesion, como por decision de la autoridad
gubernamental o mandato judicial, escapa
totalmente de la esfera de control de LAP. LAP
no desea terminar el contrato, pero si ocurre que
por_alguna razén la autoridad gubernamental

Cabe precisar que, la clausula en
cuestion se encuentra actualmente
recogida en el numeral 27.1 del
Mandato de Acceso para Equipaje
Rezagado aprobado por Resoluciéon N°
037-2019-CD-OSITRAN 'y en el
numeral 27.1 del Mandato de Acceso
para Oficinas Operativas aprobado
mediante Resolucion N° 046-2022-CD-
OSITRAN, la cual fue incorporada sin
desacuerdo entre las partes.

En este supuesto no aplicaria la
arbitrariedad dado que la terminacion
anticipada por resolucion o caducidad
del contrato de concesion no es por
decision Unica de LAP.

Respecto al segundo parrafo de la
clausula, esta resulta razonable porque
se esta estableciendo la forma en que
se ejecutara lo dispuesto en el primer
pérrafo

Se acepta la propuesta de LAP.
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decide cambiar el uso de las areas (escenario
sumamente remoto), debemos cautelar que, al
no ser nuestra responsabilidad dicha decision,
ello opere y se regule en todos nuestros
contratos por no ser precisamente nuestra
decision/arbitrio sino la de una autoridad frente a
la cual nos debemos en calidad de
concesionarios. En este supuesto ni LAP ni el Ul
es responsable por lo que no se deberan
conceptos econdmicos ante dicha ocurrencia.
Cabe sefialar que estos supuestos se
encuentran regulados en la clausula Vigésimo
Sétima del Mandato vigente. Por lo cual, LAP
mantiene sus propuestas.

25.1

(--)

En tal caso, para ejercer este derecho
bastara con que LAP envie al
USUARIO INTERMEDIO una
Comunicacién escrita en tal sentido
sefialando la fecha a partir de la cual

LAP debe asumir responsabilidad frente a los
Uis si el contrato se resuelve por causa
imputable suya

Idem a los comentarios de la fila anterior

Ver comentario anterior

se producira la  terminacion
contractual.
25.3 Adicionalmente, LAP podrd|En caso opere esta clausula, LAP debera |Idem a los comentarios de la fila anterior Igual que el comentario anterior, la

decidir unilateralmente la terminacion

reconocer el derecho de los USUARIOS

decision de terminar anticipadamente

anticipada del Contrato, en los|INTERMEDIOS a su indemnizacion, la relaciébn contractual no es por
siguientes supuestos: sobretodo en el segundo supuesto. decision exclusiva de LAP.

Segunda Reunion Se acepta la propuesta de LAP

Se tiene que considerar la responsabilidad de

LAP y su deber de indemnizar a los Ul
25.3 Se debe definir uso aeroportuario Idem a los comentarios de la fila anterior Igual que el comentario anterior, la
(...) decision de terminar anticipadamente
b Si por requerimiento de la | Segunda Reunién la relacion contractual no es por
Autoridad Gubernamental, LAP | Sin comentarios decisiéon exclusiva de LAP.

requiere cambiar el uso del(las)
Area(s) y darles un uso aeroportuario
distinto al regulado en el presente
Contrato.

Se acepta la propuesta de LAP
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25.3

(--)

En estos supuestos, LAP enviara una
comunicacion al USUARIO
INTERMEDIO, la cual detallard los
términos 'y condiciones de la
terminacion anticipada. Dicha
comunicacion contemplara un plazo
para la cesacion total de los efectos
del Contrato.

Debe decir:

"En estos supuestos, LAP enviara una
comunicacion al USUARIO INTERMEDIO, la
cual detallara los términos y condiciones de la
terminacion anticipada. Dicha comunicacion
contemplara un plazo razonable no menor de
veinte (20) Dias Habiles para la cesacion total
de los efectos del Contrato."

Segunda Reunién
Se mantiene comentario

Idem a los comentarios de la fila anterior

El plazo dependera de la orden que le
remitan a LAP para la entrega o
traslado de las areas.

Ver comentario de la clausula 25.1

25.4 En todos los demas casos, LAP
no tendrd ninguna responsabilidad
como consecuencia o con motivo de
la terminaciébn anticipada del
presente Contrato en los términos
previstos en la presente Clausula. A
su vez, el USUARIO INTERMEDIO
declara que no tendra derecho
alguno a indemnizacién por dafios
directos o] indirectos como
consecuencia de la terminacion
referida.

Debe decir:

"En todos los demés casos, LAP no tendra
ninguna responsabilidad como consecuencia
0 con motivo de la terminacién anticipada del
presente Contrato en los términos previstos
en la presente Clausula. A su vez, el
USUARIO INTERMEDIO declara que no
tendra derecho alguno a indemnizacién por
dafios directos o indirectos como
consecuencia de la terminacion referida salvo
por lo establecido en el numeral 25.2."

No se acepta. Los USUARIOS
INTERMEDIOS tienen derecho a ser
indemnizados, sobretodo si se trata de una
clausula que opera bajo el arbitrio de LAP.

Sequnda Reunién
Se mantiene comentario

Idem a los comentarios de la fila anterior

Igual que el comentario anterior, la
decision de terminar anticipadamente
la relacion contractual no es por
decision exclusiva de LAP.

Ver comentario de la clausula 25.1

Se acepta la propuesta de LAP

Clausula Vigésimo _Séptima. -
Relacion entre las Partes

275 LAP  podra exigir al
USUARIO INTERMEDIO en
cualquier momento la remision de los
documentos que acrediten el pleno
cumplimiento de las obligaciones
laborales, previsionales y de
seguridad social de esta frente a los

Se debe eliminar, los Usuarios deben cumplir
con sus obligaciones laborales conforme a lo
requerido en la norma aplicable, no debe
crearse una obligacién en el contrato de
enviar a LAP la informacién del cumplimiento
de las obligaciones laborales.

Sequnda Reunién
Sin comentarios

Esto ya lo hemos acotado hasta en
negociaciones con las principales AALL en otros
contratos comerciales. Obedece a una
obligacion de cara a las autoridades laborales en
materia de fiscalizacion.

Nueva propuesta:
"27.5 LAP podra exigir al USUARIO
INTERMEDIO en cualquier momento la remision

Cabe precisar que, la clausula en
cuestion se encuentra actualmente
recogida en el numeral 29.5 del
Mandato de Acceso para Oficinas
Operativas aprobado mediante
Resolucion N° 046-2022-CD-
OSITRAN, la cual fue incorporada sin
desacuerdo entre las partes.
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trabajadores que destine a la
ejecucion de este Contrato. Dicha
documentacion debera ser entregada
por el USUARIO INTERMEDIO
dentro de los cinco (5) Dias Habiles
de recibido el requerimiento.

de los documentos que acrediten el pleno
cumplimiento de las obligaciones laborales,
previsionales y de seguridad social de esta frente
a los trabajadores que destine a la ejecucion de
este Contrato. Dicha documentaciéon debera ser
entregada por el USUARIO INTERMEDIO dentro
de los cinco (5) Dias Habiles de recibido el
requerimiento, atendiendo al requerimiento que
haya efectuado la Autoridad Gubernamental o
auditoria laboral correspondiente."”

Segunda Reunidn

No se tiene comentario por parte del Ul, por lo
gue entendemos se encuentran de acuerdo con
el numeral propuesto

Sin perjuicio de ello, consideramos que
no es facultad de LAP supervisar el
cumplimiento de las obligaciones
laborales del Ul, para ello existen los
6rganos competentes en la materia.
En tal sentido, la
propuesta de LAP.

no se acepta

27.8 El retiro del trabajador del
Aeropuerto a que se refiere el parrafo
precedente debera

producirse en el Dia siguiente a la
Comunicacion que le remita LAP,
informéndole sobre

el reclamo, multa, sancién u otro tipo
de pago impuesto en su contra como
consecuencia de la conducta de
dicho trabajador.

EN EL EXCEL NO HAY COMENTARIOS EN
ESTA CELDA

Sequnda Reunioén

Se debe contar con una resolucién firme por
una cuestién de seguridad juridica. LAP no es
una entidad autorizada para pronunciarse
sobre materias laborales.

No se acepta. No podemos aceptar el riesgo de
contar con resoluciones firmes que toman plazos
extensos para sSu emision. Se prioriza la
preservacion/cuidado de la ejecucion
contractual.

Segunda Reunioén

No se acepta. No podemos aceptar el riesgo de
contar con resoluciones firmes que toman plazos
extensos para su emision. Se prioriza la
preservacion/cuidado de la ejecucion
contractual. Cabe afiadir que es numeral se ha
replicado de los mandatos vigentes.

Cabe precisar que, la clausula en
cuestion se encuentra actualmente
recogida en el numeral 29.5 del
Mandato de Acceso para Equipaje
Rezagado aprobado por Resolucion N°
037-2019-CD-OSITRAN 'y en el
numeral 29.8 del Mandato de Acceso
para Oficinas Operativas aprobado
mediante Resolucion N° 046-2022-CD-
OSITRAN. Cabe afadir que este
compromiso fue asumido por las partes
y actualmente se encuentra vigente de
aplicacion.

La propuesta de LAP de actuar ante un
reclamo, multa, sancién u otro tipo de
pago impuesto a la conducta de un
trabajador, sin necesidad de esperar
una resolucion firme, busca asegurar la
continuidad operativa en el aeropuerto.
Si  bien los usuarios intermedios
sugieren que solo deben considerarse
resoluciones firmes por cuestiones de
seguridad  juridica 'y  derechos
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laborales, el enfoque propuesto por
LAP prioriza la ejecucién inmediata y
efectiva de medidas correctivas sin
depender de plazos extensos
asociados a la obtencién de sentencias
definitivas. Este enfoque resulta
fundamental para mantener la
estabilidad en la operacion,
considerando las posibles
consecuencias del incumplimiento.

Asimismo, tomando en cuenta que el
numeral se encuentra replicado en el
Mandato vigente, se considera que la
propuesta de LAP es vélida, dado que
se alinea con las practicas ya
establecidas y mantiene la coherencia
dentro del marco normativo actual.

Por lo tanto, se acepta la propuesta de
LAP, ya que permite una solucién
practica y operativa a los reclamos,
sanciones o multas sin comprometer la

integridad del proceso ni el
cumplimiento de las obligaciones
contractuales.

En tal sentido, se acepta la propuesta
de LAP.

Clausula Trigésimo Segunda. -
Allanamiento a futuro

Por la presente, el USUARIO
INTERMEDIO se allana
anticipadamente al desalojo que
interpondria LAP, en caso de

conclusion del Contrato (vencimiento
del plazo) o de resolucion del
Contrato por falta de pago del Cargo
de Acceso, de conformidad con el

No se acepta. Consideramos que incluir esta
clausula podria generar un abuso de posicion
contractual en perjuicio de los USUARIOS

INTERMEDIOS. Amparandose en esta
clausula, LAP podria intentar desalojar
rapidamente al USUARIO INTERMEDIO,

evitando la intervencion de OSITRAN bajo un
procedimiento de Atencién de Reclamos o
Solucion de Controversias, que ya se
encuentra debidamente regulado.

La inclusion se debe a que a la fecha se ha
presentado casuistica en las que tenemos LLAA
que no devuelven las areas y estan irrogando
costos/gastos para LAP. Esto lo podemos
evidenciar sustentando el perjuicio econémico a
la fecha.

Segunda Reunién

El articulo 594 del Cédigo Procesal
Civil  regula una consecuencia
(disposiciones especiales aplicables al
desalojo) cuando las partes de un
contrato de arrendamiento acuerdan
que -al terminar el contrato o al
resolverse por falta de pago- el
arrendatario se allana anticipadamente
a la pretension de desalojo del
arrendador.
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articulo 594 del Cédigo Procesal Civil
(modificado por la Ley N° 30201) u
otra horma con similar alcance.

El USUARIO INTERMEDIO declara 'y
reconoce que la inclusiéon de esta
estipulacion en este Contrato resulta
una condicion fundamental para que
LAP lo celebre, en vista de que la
misma tiene por objeto garantizar el
cumplimiento oportuno, integral y
adecuado del presente Contrato por
parte del USUARIO INTERMEDIO al
vencimiento o a la terminacion del
mismo, segun sea el caso

Se quiere evitar o eludir la intervencién del
6rgano supervisor, OSITRAN, que a través de
sus funciones reguladora, supervisora,
fiscalizadora y sancionadora, es la entidad
competente para poder tomar las decisiones
en estos casos resolviendo en la via
administrativa las controversias y reclamos.
Reiteramos que la intencion de LAP es evitar
la intervencion de OSITRAN como 6rgano
competente para resolver en la via
administrativa las controversias, reclamos, u
otros.

En efecto, en el analisis realizado por
OSITRAN durante las negociaciones para
renovar el mandato de acceso de equipaje
rezagado en las negociaciones del afio 2022,
se establecid que no era necesario incluir esta
clausula porque los Contratos de Acceso
vigentes a dicha fecha contaban con una
cldusula de renovacion automética a fin de
garantizar la continuidad del servicio.
Asimismo, OSITRAN manifest6 que con
relacién a la resolucion del contrato por falta
de pago, tampoco cabia incluirla, porque esta
posibilidad se encontraba cubierta a través la
garantia de fiel cumplimiento, posicion con la
gue nos encontramos de acuerdo.

Es importante mencionar que LAP insiste en
incluir esta misma clausula en los mandatos
de acceso, al igual que ocurrid6 en las
negociaciones pasadas del mandato de
acceso de equipaje rezagado; sin embargo,
tanto OSITRAN como los Usuarios
Intermedios expresaron su disconformidad y
no aceptacion de dicha clausula por los
argumentos expuestos.

Segunda Reunioén

Sin comentarios

No se tiene comentario por parte del Ul, por lo
qgue entendemos se encuentran de acuerdo con
el numeral propuesto

Estos casos de allanamiento futuro
implican la aceptacion que otorga de
manera previa una de las partes
respecto de una pretension de la otra,
respecto de una controversia que
eventualmente se presente. En ese
sentido, se trata de un aspecto procesal
que, si bien puede ser validamente
pactada en el marco de la libre voluntad
de las partes en un contrato, el
Regulador no tendria fundamentos
para imponer acuerdos previos en
materia procesal a quien hara las veces
de arrendatario en un mandato.

Cabe precisar que sobre este punto ha
habido pronunciamientos
desfavorables del Regulador en los
mandatos de acceso emitidos en 2022
por las facilidades de Oficinas
Operativas y Areas de Mantenimiento.
Por tanto, en linea con
pronunciamientos anteriores, no se
acepta la propuesta de LAP.
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Mandato
ANEXO 1.- CONDICIONES
PARTICULARES
(...)
2.2 Respecto a cada una de las
Fases, las Partes acuerdan lo
siguiente:
@) La Fase de Planificacion y
Disefio: inicia en la fecha de

suscripcion del Contrato. Esta Fase
durard segun lo determinado en el
Cronograma de Ejecucion.

(i) La Fase de Habilitacion:
inicia con la entrega del(las) Area(s)
al OPERADOR. Esta Fase durari
hasta el inicio de la Fase de
Operacion.

(i) La Fase de Operacion: inicia
en la fecha que LAP le indique al
USUARIO INTERMEDIO conforme lo
establecido en el numeral 4.2.11 del
Contrato, y debera concluir al fin de
vigencia del Contrato.

LAP, entendemos que el Area ha sido
construida y se encuentra completamente
habilitada para ser usada como Oficina
Operativa, ¢ por qué se incluyen fases?

Segunda Reunion

Infra: OK. Solo mencionar que en la practica
ya venimos gestionando la fase i) donde aun
no tenemos contrato firmado.

De acuerdo a lo indicado por SSCC Planificacion
y disefio es la etapa para que cada aerolinea
organice el espacio segun su criterio para su
aprovechamiento. Asimismo, la habilitacién seria
por ejemplo, la instalacion de racks.

Asimismo, es parte del contrato consolidado, lo
cual no significa que se debe hacer trabajos
adicionales, cada Ul determinard si deben
realizar mejoras adicionales segun sus
necesidades.

Segunda Reunién

Se entiende que el Ul esta de acuerdo con la
inclusion de esta clausula que esta regulado en
este Contrato de Acceso.

Como se menciond anteriormente, si
bien el Concesionario entregara areas
listas para prestar el servicio esencial
de atencién de trafico de pasajeros y
equipaje, las aerolineas pueden
requerir realizar una serie de
modificaciones y adecuaciones al
espacio de acuerdo a su operacion.
Dichas modificaciones deben de
llevarse a cabo siguiendo los
procedimientos que LAP establece en
el marco de sus facultades como
Concesionario y responsable de los
bienes de la Concesion.

Por tanto, resulta razonable incorporar
al mandato un procedimiento a seguir
por parte de los Usuarios Intermedios
de ser el caso que necesiten
acondicionar las areas entregadas.

En tal sentido, se acepta la propuesta
de LAP.

3.1 El USUARIO INTERMEDIO se
obliga a pagar a favor de LAP
mensualmente, en calidad de Cargo
de Acceso y como contraprestacion
por el arrendamiento del Area la
suma de US$ 64.84 (Sesentay cuatro
y 84/100 Délares Americanos) por m2
al mes sin IGV.

El cargo de acceso es exponencialmente mas
alto que el anterior (ahora: US $95.72 por m2/
antes: US $36.49 por m2 - ninguno de los
valores incluye el IGV). Respecto a la
contrapropuesta, la misma se esta trabajando
pero tomara un tiempo adicional el culminar el
estudio, asi como de los otros Mandatos de
Acceso.

Sequnda Reunién
No se acepta

La propuesta de cargo de acceso es US$ 64.84
(Sesenta y cuatro y 84/100 Doélares Americanos)
por m2 al mes sin IGV.

Segunda Reunidn

No se ha llegado a un acuerdo respecto al cargo
de acceso a cobrar, toda vez que LAP no ha
recibido la contrapropuesta de cargo de acceso
por parte de los Usuarios Intermedios, la cual fue
acordada seria enviada el 03 de mayo. Cabe
sefialar ha enviado toda la informacién necesaria
para que los Ul realicen la evaluacién pertinente
y de esa manera, remitan el cargo de acceso
propuesto. Finalmente, destacamos que el
acuerdo de la Segunda Reunién de Negociacion
fue que los Ul presentarian su propuesta de

Mediante Informe N° 00005-2025-
GRE-OSITRAN, la Gerencia de
Regulacion y Estudios Econdmicos
determind el Cargo de Acceso por el
arrendamiento de Oficinas Operativas -
Dique.
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cargo de acceso en base a un horizonte de 5
afos. No obstante, a la fecha no hemos recibido
dicha informacion, por lo que se mantienen la
propuesta:

"El USUARIO INTERMEDIO se obliga a pagar a
favor de LAP mensualmente, en calidad de
Cargo de Acceso y como contraprestacion por el
arrendamiento del Area la suma de US$ 64.84
(Sesenta y cuatro y 84/100 Do6lares Americanos)
por m2 al mes sin IGV."

Nota: Segun lo presentado en la Tercera
Reunién de Negociacion, se esté incorporando
un cargo de acceso diferenciado para aquellas
oficinas dique que no cuenten con Servicios
Higiénicos dentro de su area. Asimismo, se acota
una actualizacion al cargo de acceso presentado
inicialmente (de US$64.84 a US$64.80), estas
actualizaciones se estan incorporando en el
Anexo 1.- Condiciones Particulares. En ese
sentido, se tendrian dos cargos de acceso para
este contrato, tal como se detalla a continuacion:

. Cargo de acceso con Servicios
higiénicos dentro de la oficina: Se ha actualizado
la propuesta de cargo de acceso a US$ 64.80.

. Cargo de acceso sin servicios
higiénicos dentro de la oficina: La propuesta de
cargo de acceso es US$ 57.25.

Adicionalmente, estamos enviandoles la
presentacion y el Excel que contiene el calculo
de los cargos de acceso, los mismos que fueron
presentados en la Tercera y Ultima reunién de
negociacion.

3.3 El valor del Cargo de Acceso
incluye la contraprestacion
correspondiente a los seguros, el fee

"3.3 El valor del Cargo de Acceso incluye la

contraprestacién correspondiente a

los

Se mantiene la propuesta de LAP. Respecto al
mantenimiento de las areas comunes y el
mantenimiento del sistema de aire

Mediante Informe N° 00005-2025-
GRE-OSITRAN, la Gerencia de
Regulacion y Estudios Econdmicos
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de operador y la limpieza de Areas
Comunes.

seguros, el fee de operador y la limpieza de
Areas Comunes.

Estan excluidos del Cargo de Acceso, el costo
o la contraprestacién correspondiente a la
provisién de otros servicios distintos a los
detallados en el parrafo anterior."

Se han eliminado una serie de conceptos del
contenido del Cargo de Acceso que no se
aceptan, debe mantenerse la redaccion del
Mandato vigente ya que son inherentes a la
provision del servicio a cargo de LAP:

"El valor del Cargo de Acceso incluye la
contraprestaciéon correspondiente a los
seguros y fee del operador, asi como la
limpieza y mantenimiento de las &reas
comunes y el mantenimiento del sistema de
aire acondicionado.

Estan excluidos del Cargo de Acceso, el costo
0 la contraprestacién correspondiente a la
provisién de otros servicios distintos a los
detallados en el parrafo anterior.”

Segunda Reunién
Donde se incluye entonces el mantenimiento
de areas comunes, HVAC, erc?

acondicionado, estos conceptos no forman parte
de los costos directos considerados en el flujo de
caja para estimar el cargo a cobrar propuesto.
Por esta razéon, deben ser retirados de la
redaccion del presente contrato. En caso este
punto sea analizado por OSITRAN, debera
revisar los costos directos incluidos en el flujo de
caja de la propuesta LAP y, sobre todo, en la
decision final del regulador. Una vez
identificados los costos directos incluidos en el
cargo de acceso determinado por OSITRAN (en
el flujo de caja), el regulador podrd comprobar y
validar qué conceptos deberian ser incluidos o
no en la redaccion. Por los motivos explicados,
la propuesta LAP se mantiene de acuerdo a lo
siguiente:

"El valor del Cargo de Acceso incluye la
contraprestacion correspondiente a los seguros,
el fee de operador y la limpieza de Areas
Comunes.”

Segunda Reunioén

El mantenimiento de las areas comunes y el
mantenimiento de equipos como el HVAC
(sistema general y de uso comun) se encuentran
asignados dentro de los costos indirectos. Estos
conceptos no forman parte de los costos directos
considerados en el flujo de caja para estimar el
cargo a cobrar propuesto. Por esta razon, deben
ser retirados de la redaccion del presente
contrato. En caso este punto sea analizado por
OSITRAN, el regulador debera revisar los costos
directos incluidos en el flujo de caja de la
propuesta LAP y, sobre todo, en la decision final
del propio regulador. Una vez identificados los
costos directos incluidos en el cargo de acceso
determinado por OSITRAN (en el flujo de caja),
el regulador podrd comprobar y validar qué

determin6 el Cargo de Acceso por el
arrendamiento de Oficinas Operativas-
Dique y que servicios estan incluidos
en el. Se mantiene el texto del proyecto
de Mandato

3.3 El valor del Cargo de Acceso
incluye la contraprestacion
correspondiente a los seguros, el fee
de operador y la limpieza de Areas
Comunes.
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conceptos deberian ser incluidos o no en la
redaccion.

Por los motivos expuestos, la propuesta LAP se
mantiene de acuerdo a lo siguiente:

"El valor del Cargo de Acceso incluye la
contraprestacion correspondiente a los seguros,
el fee de operador y la limpieza de Areas
Comunes. "

ANEXO 2.- DEFINICIONES

1. Acta de Culminacion: Es el
documento que las Partes suscribirdn
con la finalidad de dejar constancia
que el USUARIO INTERMEDIO ha
cumplido todas las obligaciones
correspondientes a la Fase de
Planificacion y Disefio y Fase de
Habilitacion, segun corresponda.

Entendemos que el Area ha sido construida y
se encuentra completamente habilitada para
ser usada como Oficina Operativa, ¢por qué
se incluye esta definicion?

Segunda Reunién

Ok

De acuerdo a lo indicado por SSCC Planificacion
y disefio es la etapa para que cada aerolinea
organice el espacio segun su criterio para su
aprovechamiento. Asimismo, la habilitacion seria
por ejemplo, la instalacion de racks.

Asimismo, es parte del contrato consolidado, lo
cual no significa que se debe hacer trabajos
adicionales, cada Ul determinara si deben
realizar mejoras adicionales segun sus
necesidades.

Segunda Reunioén
Las Partes han llegado a un acuerdo.

Como se menciond anteriormente, Si
bien el Concesionario entregara areas
listas para prestar el servicio esencial
de atencién de trafico de pasajeros y
equipaje, las aerolineas pueden
requerir realizar una serie de
modificaciones y adecuaciones al
espacio de acuerdo a su operacion.
Dichas modificaciones deben de
llevarse a cabo siguiendo los
procedimientos que LAP establece en
el marco de sus facultades como
Concesionario y responsable de los
bienes de la Concesion.

Por tanto, resulta razonable incorporar
al mandato un procedimiento a seguir
por parte de los Usuarios Intermedios
de ser el caso que necesiten
acondicionar las reas entregadas.

En tal sentido, se acepta la propuesta
de LAP.

20. Concesion o Contrato de
Concesion: Es el Contrato de
Concesion para la Construccion,
Mejora, Conservacion y Explotacién
del Aeropuerto Internacional Jorge
Chavez, firmado entre LAP y el
Estado peruano, representado por el

"20. Concesion o Contrato de Concesion: Es

el

Construccion,
Explotacion del

Contrato de Concesién para la
Mejora, Conservacion vy

Aeropuerto Internacional

Jorge Chévez, firmado entre LAP y el Estado
peruano, representado por el Ministerio de
Transportes y Comunicaciones, el 14 de

El Ul debe revisar el Contrato de Concesion en
lo concerniente. Asi lo hemos manejado en todos
nuestros negocios con otras LLAA y operadores
en general conocen y es de contenido publico.

Segunda Reunién

Se acepta la precision a la definicion
del contrato de concesion referido a sus
adendas y futuras modificaciones.

Sin embargo, no es obligacion del U.I
conocer los términos y obligaciones
establecidos en el Contrato de
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Ministerio de  Transportes vy
Comunicaciones, el 14 de febrero del
2001, incluyendo todas sus adendas
y modificaciones presentes y futuras,
asi como sus anexos; y que el
USUARIO INTERMEDIO declara
conocer y aceptar para efectos de la
relacion regulada en este Contrato.

febrero del 2001, incluyendo todas sus
adendas y modificaciones presentes y futuras,
asi como sus anexos; y—gue—el-USUARIO
INTERMEDIO-declara-conocery-aceptar-para

Se debe eliminar lo resaltado en rojo puesto
gue esta seccion es una de definicion no de
declaraciéon del usuario intermedio. En su
defecto, mantener la redaccién actual:

"Es el Contrato de Concesion para la
Construccién, Mejora, Conservacién vy
Explotacion del Aeropuerto firmado entre LAP
y el Estado peruano, representado por el
Ministerio de Transportes y Comunicaciones,
el 14 de febrero del 2001."

Segunda Reunién
Sin comentarios

No se tiene comentario por parte del Ul, por lo
qgue entendemos se encuentran de acuerdo con
el numeral propuesto

Concesion, por tanto, se elimina la
Ultima parte del texto propuesto por
LAP.

Quedaria de la siguiente manera:

“20. Concesion o Contrato de
Concesion: Es el Contrato de
Concesion para la Construccion,

Mejora, Conservacion y Explotacion del
Aeropuerto Internacional Jorge
Chévez, firmado entre LAP y el Estado
peruano, representado por el Ministerio
de Transportes y Comunicaciones, el
14 de febrero del 2001, incluyendo
todas sus adendas y modificaciones
presentes y futuras, asi como sus
anexos”

24. Cronograma de Ejecucion:
Es el cronograma o calendario
acordado por las Partes para la
ejecucion, en el Nuevo Terminal, de
las diferentes Fases. Este
cronograma contendra los hitos o
plazos para la ejecucién integral de la
Fase de Habilitacion.

¢ Por qué se menciona "Fases de Habilitacion”
si es que las Areas ya deben estar preparadas
para servir como oficinas operativas?

Segunda Reunién
Ok

De acuerdo a lo indicado por SSCC Planificacion
y disefio es la etapa para que cada aerolinea
organice el espacio segun su criterio para su
aprovechamiento. Asimismo, la habilitacion seria

por ejemplo, la instalacion de racks.

Asimismo, es parte del contrato consolidado, lo
cual no significa que se debe hacer trabajos

adicionales, cada Ul
mejoras

realizar
necesidades.

adicionales

Segunda Reunidn

determinara si

deben

segln  sus

Las Partes han llegado a un acuerdo.

Como se mencioné anteriormente, si
bien el Concesionario entregara areas
listas para prestar el servicio esencial
de atencién de trafico de pasajeros y
equipaje, las aerolineas pueden
requerir realizar una serie de
modificaciones y adecuaciones al
espacio de acuerdo a su operacion.
Dichas modificaciones deben de
llevarse a cabo siguiendo los
procedimientos que LAP establece en
el marco de sus facultades como
Concesionario y responsable de los
bienes de la Concesion.

Por tanto, resulta razonable incorporar
al mandato un cronograma de
ejecucion a seguir por parte de los
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Usuarios Intermedios de ser el caso
gue necesiten acondicionar las areas
entregadas.

En tal sentido, se acepta la propuesta
de LAP.

32.
Es

Facilidad(es)

la instalacion o

Esencial(es):
infraestructura

indispensable y/o necesaria para la
prestacion del Servicio Esencial de
Atencion de Trafico de Pasajeros y
Equipaje por parte del USUARIO
INTERMEDIO, que para efectos del
presente Contrato consistird en el
(las) Area(s) a ser entregada(s) por
LAP y que seran utlizadas como
Oficinas Operativas Dique.

LAP, entendemos que el Area ha sido
construida y se encuentra completamente
habilitada para ser usada como Oficina
Operativa, ¢por qué se incluye esta
definicion?

Segunda Reunién
Sin comentarios

De acuerdo a lo indicado por SSCC Planificacion
y disefio es la etapa para que cada aerolinea
organice el espacio segun su criterio para su
aprovechamiento. Asimismo, la habilitacion seria
por ejemplo, la instalacién de racks.

Asimismo, es parte del contrato consolidado, lo
cual no significa que se debe hacer trabajos
adicionales, cada Ul determinard si deben
realizar mejoras adicionales segun sus
necesidades.

Segunda Reunién

No se tiene comentario por parte del Ul, por lo
gue entendemos se encuentran de acuerdo con
el numeral propuesto

Como se mencioné anteriormente, si
bien el Concesionario entregara areas
listas para prestar el servicio esencial
de atencién de trafico de pasajeros y
equipaje, las aerolineas pueden
requerir realizar una serie de
modificaciones y adecuaciones al
espacio de acuerdo a su operacion.
Dichas modificaciones deben de
llevarse a cabo siguiendo los
procedimientos que LAP establece en
el marco de sus facultades como
Concesionario y responsable de los
bienes de la Concesion.

De ser el caso que el U.l no requiera
realizar modificaciones al area que
ameriten la elaboracién de expedientes
técnicos no seria de aplicacion las
clausulas referidas a la habilitacion del
area.

Por tanto, resulta razonable incorporar
al mandato un procedimiento a seguir
por parte de los Usuarios Intermedios
de ser el caso que necesiten
acondicionar las areas entregadas.

En tal sentido, se acepta la propuesta
de LAP.

34.

Disefio: Es

Fase de Planificacion
la fase en la cual

y
el

USUARIO INTERMEDIO: (i) elabora

y

obtiene la  aceptacién

del

LAP, entendemos que el Area ha sido
construida y se encuentra completamente

habilitada para ser usada como Oficina

De acuerdo a lo indicado por SSCC Planificacion
y disefio es la etapa para que cada aerolinea
organice el espacio segun su criterio para su

Como se menciond anteriormente, Si
bien el Concesionario entregara areas
listas para prestar el servicio esencial
de atencién de trafico de pasajeros y
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Expediente Técnico por parte de LAP
y, (i) gestiona y obtiene las Licencias
necesarias para la ejecucion de las
obras de Habilitacién, de acuerdo con
los términos y condiciones
establecidos en el presente Contrato,
el Expediente Técnico, asi como lo

dispuesto en las Normas vy
Procedimientos de Operacién de LAP
y/lo los estandares de servicio

internacionales, Leyes Aplicables y
otras especificaciones técnicas que
pudiera determinar LAP, a
satisfaccién de esta Ultima.

Operativa,
definicion?

Jpor qué se

Sequnda Reunién
Ok

incluye esta

aprovechamiento. Asimismo, la habilitacion seria
por ejemplo, la instalacién de racks.

Asimismo, es parte del contrato consolidado, lo
cual no significa que se debe hacer trabajos
adicionales, cada Ul determinara si deben
realizar mejoras adicionales segun sus
necesidades.

Segunda Reunioén
Las Partes han llegado a un acuerdo.

equipaje, las aerolineas pueden
requerir realizar una serie de
modificaciones y adecuaciones al
espacio de acuerdo a su operacion.
Dichas modificaciones deben de
llevarse a cabo siguiendo los
procedimientos que LAP establece en
el marco de sus facultades como
Concesionario y responsable de los
bienes de la Concesion.

Por tanto, resulta razonable incorporar
al mandato un procedimiento a seguir
por parte de los Usuarios Intermedios
de ser el caso que necesiten
acondicionar las areas entregadas.

En tal sentido, se acepta la propuesta
de LAP.

35. Fase de Operacion u
Operacion: Es la fase en la cual el
USUARIO INTERMEDIO desarrollara
las Actividades permitidas por LAP
segun los términos y condiciones del
presente Contrato y Anexos.

LAP, entendemos que el Area ha sido
construida y se encuentra completamente
habilitada para ser usada como Oficina
incluye esta

Operativa,
definicion?

Jpor qué  se

Segunda Reunién
Ok

De acuerdo a lo indicado por SSCC Planificacion
y disefio es la etapa para que cada aerolinea
organice el espacio segun su criterio para su
aprovechamiento. Asimismo, la habilitacion seria
por ejemplo, la instalacion de racks.

Asimismo, es parte del contrato consolidado, lo
cual no significa que se debe hacer trabajos
adicionales, cada Ul determinara si deben
realizar mejoras adicionales segun sus
necesidades.

Segunda Reunioén
Las Partes han llegado a un acuerdo.

El comentario del U.l no corresponde a
la definicién de fase de operacion.

Se mantiene el texto del proyecto de
mandato de acceso

42. Ley(es) Aplicable(s): Son
todas las normas legales vigentes al
momento de la firma del Contrato, y
las que se puedan emitir con
posterioridad, validamente, en la
Republica del Per(; entre las que se
cuentan las leyes, decretos

La regulacion aplicable al acceso a las
la nacional, y

Facilidades Esenciales es
ademas tiene naturaleza de derecho publico.
Al respecto,
adecuado que apliquen normas
internacionales, sobretodo si no tenemos
conocimiento de como aplican estas normas,

no encontramos que sea

No se acepta, la regulacion quedara redactada
con la propuesta inicial de LAP:

"42. Ley(es) Aplicable(s): Son todas las
normas legales vigentes al momento de la firma
del Contrato, y las que se puedan emitir con
posterioridad, validamente, en la Republica del

Cabe precisar que las normas vy
procedimientos de operacién de LAP
no estan sujetos a la validacién o
aprobacion de los Usuarios
Intermedios.
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legislativos, decretos supremos,
reglamentos, decisiones vinculantes

y cualquier otra prescripcion de
caracter general que emita
vélidamente  cualquier autoridad

gubernamental de la Republica del
Perl. Asimismo, se considera dentro
de esta definicion a las normativas
internacionales aplicables: @)
mencionadas expresamente en el
Contrato de Concesion; (b) en Per;
y (c) cuando LAP haya comunicado
su aplicacion al Contrato de forma
obligatoria.

los precedentes que le dieron origen, y las
formas de interpretacion aplicables en estas
jurisdicciones.

Perl; entre las que se cuentan las leyes,
decretos legislativos, decretos supremos,
reglamentos, decisiones vinculantes y cualquier
otra prescripcion de caracter general que emita
vélidamente cualquier autoridad gubernamental
de la Republica del Perd. Asimismo, se
considera dentro de esta definicion a las
normativas internacionales aplicables: (a)
mencionadas expresamente en el Contrato de
Concesion; (b) en Perd; y (c) cuando LAP haya
comunicado su aplicacién al Contrato de forma
obligatoria."

Sin perjuicio de ello, respecto a la
propuesta formulada por LAP para

modificar la definicion de Leyes
Aplicables, cabe indicar que la
“‘normativa internacional de OACI y

IATA” resultara aplicable en el Peru en
tanto asi lo disponga el marco legal y
constitucional peruano; asimismo, la
“normativa mencionada en el Contrato
de Concesién” sera de obligatoria
aplicacion por disposicién de la propia
normativa y no por fuente contractual.

En esa medida, la propuesta formulada
por LAP no es precisa toda vez que la
alusion a otros instrumentos -en tanto
no resulten obligatorios- estaria
excediendo la definicion de Leyes
Aplicables.

Siendo asi, se considera razonable
mantener la definicién vigente, méxime
considerando que la clausula Vigésimo
Sexta Calidad del proyecto de
Mandato de Acceso contempla la
obligatoriedad de respetar y cumplir
con las Leyes Aplicables, lo cual viene
rigiendo las

relaciones de acceso respecto de esta
facilidad esencial.

“43. Leyes Aplicables: Son todas las
normas legales vigentes al momento de
la firma del Contrato de Acceso Yy las
gue se puedan emitir con posterioridad,
validamente, en la Republica del Perd,
entre las que se cuentan las leyes,
decretos legislativos, decretos
supremos, reglamentos, decisiones
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vinculantes y cualquier otra
prescripcion de caracter general que
emita validamente cualquier Autoridad
Gubernamental de la Republica del
Perg"

47. Normas y Procedimientos
de Operacion de LAP: Son todas las

disposiciones, reglas y
procedimientos internos 'y sus
respectivos cambios ylo
actualizaciones, que regulan las

condiciones de operacion de LAP y
que se encuentran publicadas en
www.lima-airport.com, que el
USUARIO INTERMEDIO declara
conocer y se obliga a cumplir. Estas
normas estan referidas a seguridad

industrial, higiene y salud
ocupacional  (EHS), salubridad,
supervision de actividades

comerciales (campafas, atencién al

cliente, etc.), especificaciones
técnicas, seguridad aeroportuaria,
seguridad operacional, medio

ambiente (tratamiento de residuos,
materiales usados, limpieza, ruido,
emisiones de gases, entre otros

aspectos), abastecimientos  de
productos ylo de insumos,
conexiones a redes del Aeropuerto
(energia, telefonia y
telecomunicaciones, HVAC, agua-
desague, antenas, etc.),

instalaciones de sistemas, y demas
condiciones y requisitos aplicables
para operar en el Aeropuerto, que
seran de obligatorio cumplimiento por
parte del USUARIO INTERMEDIO,
segln corresponda. Cualquier

¢Las disposiciones, reglas y procedimientos
internos van a variar para el nuevo terminal?

LAP debe avisar a los USUARIOS
INTERMEDIOS respecto de cualquier
modificaciéon y brindar un periodo de
adaptacion.

Segunda Reunién
Sin comentarios

Se conversara en la siguiente reunion de
negociacion para entender mejor el comentario
del Solicitante.

Segunda Reunién

No se tiene comentario por parte del Ul, por lo
gue entendemos se encuentran de acuerdo con
el numeral propuesto.

Cabe precisar que, la clausula en
cuestion se encuentra actualmente
recogida en el numeral 2.26 del
Mandato de Acceso para Equipaje
Rezagado aprobado por Resolucion N°

037-2019-CD-OSITRAN 'y en la
clausula segunda del Mandato de
Acceso para Oficinas Operativas

aprobado mediante Resolucion N° 046-
2022-CD-OSITRAN, la cual fue
incorporada sin desacuerdo entre las
partes.

Sin perjuicio de ello, cabe sefalar que
las normas que LAP emita en

cumplimiento de las facultades
otorgadas con la suscripcion del
Contrato de Concesion son de

cumplimiento obligatorio tanto por los
U.l como de las empresas que operen
en el aeropuerto.

En tal sentido, se acepta la propuesta
de LAP.
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aprobacion, cambio, actualizacion y/o
modificacion de las disposiciones,
reglas o procedimientos internos de
LAP, sera publicado en la pagina web
citada. Al efecto, se deja constancia
que las disposiciones, reglas y
procedimientos internos a que se
refiere el presente numeral, o
cualquier cambio, actualizacion y/o
modificaciéon de las mismas seran
exigibles para EL USUARIO
INTERMEDIO desde la fecha en que
LAP cumpla con notificarle mediante
correo electronico, que se ha
realizado su publicacion en su pagina
web: www.lima-airport.com, siendo
responsabilidad del USUARIO
INTERMEDIO, realizar la revisién de
la pagina web a fin de tomar
conocimiento del contenido, cambio,
actualizacion y/o modificacion de las
disposiciones, reglas y
procedimientos internos a que se
esta definicion.

Las normas a que se refiere el parrafo
anterior estan sujetas a lo dispuesto
en el REMA y el REA de LAP.

48. No Conformidades: Se
refiere a las observaciones que
puede realizar LAP y/o el tercero que

este designe durante las
inspecciones que se realicen en las
distintas Fases al identificar

actividades y/u obras que se realicen
sin respetar (de manera enunciativa
mas no limitativa): los lineamientos
previstos en el Contrato que puedan
poner en riesgo el Contrato o la salud

LAP debe detallar qué implica "poner en
riesgo el Contrato", asi como eliminar la
referencia a las distintas Fases puesto que la
entrega de la facilidad es una operativa no

gris.

Seq

unda Reunién

Ok

Se conversara en la siguiente reunion de
negociacion para entender mejor el comentario
del Solicitante.

De acuerdo a lo indicado por SSCC Planificacion
y disefio es la etapa para que cada aerolinea
organice el espacio segun su criterio para su
aprovechamiento. Asimismo, la habilitacion seria
por ejemplo, la instalacién de racks.

Como se menciond anteriormente, Si
bien el Concesionario entregara areas
listas para prestar el servicio esencial
de atencién de trafico de pasajeros y
equipaje, las aerolineas pueden
requerir realizar una serie de
modificaciones y adecuaciones al
espacio de acuerdo a su operacion.
Dichas modificaciones deben de
llevarse a cabo siguiendo los
procedimientos que LAP establece en
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de cualquier Persona o se ejecuten
violando las Leyes Aplicables.

Asimismo, es parte del contrato consolidado, lo
cual no significa que se debe hacer trabajos
adicionales, cada Ul determinard si deben
realizar mejoras adicionales segun sus
necesidades.

Segunda Reunion
Las Partes han llegado a un acuerdo.

el marco de sus facultades como
Concesionario y responsable de los
bienes de la Concesion.

El cumplimiento de los lineamientos
gque establezca LAP para la fase de
construccion o habilitacion conlleva a la
emision de pronunciamientos de
conformidad por parte del
Concesionario, mas aln cuando estos
puedan perjudicar la ejecucion del
contrato de acceso como posibles
demoras, entre otros.

En tal sentido, se acepta la propuesta
de LAP.

53. Penalidad y/o Penalidades:
Son todos los pagos dinerarios que el
USUARIO INTERMEDIO se obliga a
hacer a favor de LAP conforme los
términos y condiciones previstas en la
Cladusula Vigésimo Segunda del
Contrato con la finalidad de resarcir
los dafios y/o perjuicios generados a
LAP por el incumplimiento de alguna
obligacion establecida en el Contrato
a cargo del USUARIO INTERMEDIO;
sin perjuicio de la indemnizacion de
un dafo ulterior. Las Penalidades
estdn detalladas en el Anexo 9 —
Tabla de Penalidades, sin perjuicio
del mencionado dafio ulterior y de la
reparacion y/o indemnizacion por el
incumplimiento de cualquier otra
obligacion no establecido en el
referido Anexo 10.

"53. Penalidad y/o Penalidades: Son todos los
pagos dinerarios que el USUARIO
INTERMEDIO se obliga a hacer a favor de
LAP conforme los términos y condiciones
previstas en la Clausula Vigésimo Segunda
del Contrato con la finalidad de resarcir los
dafios y/o perjuicios generados a LAP por el
incumplimiento de  alguna  obligacién
establecida en el Contrato a cargo del
USUARIO INTERMEDIO; sin perjuicio de la
indemnizacion de un dafio ulterior. Las
Penalidades estan detalladas en el Anexo 9 —
Tabla de Penalidades, sin perjuicio del
mencionado dafio ulterior y de la reparacion
y/o indemnizaciéon por el incumplimiento de
cualquier otra obligacion no establecido en el
referido Anexo 10."

La referencia al Anexo 10 no es correcta y los
afadidos respecto al texto vigente no se
aceptan por lo que debe mantenerse la
redaccion actual:

"Son todos los pagos dinerarios que el
USUARIO INTERMEDIO se obliga a hacer a

No se acepta. Aclaracion: Se reemplaza "Anexo
10" por "Anexo 9", en tanto este Ultimo es el que
contiene la Tabla de Penalidades.

Segunda Reunién

No se tiene comentario por parte del Ul, por lo
gue entendemos se encuentran de acuerdo con
el numeral propuesto

Considerando que las partes no han
llegado a un acuerdo sobre la definicién
de penalidad, y en la medida que las
reglas para su aplicacion se encuentran
definidas en la Clausula Vigésimo
Segunda; no se considera pertinente
incorporarla.

Por tanto, se mantiene el texto del
Mandato de Acceso de Oficinas
Operativas aprobado mediante
Resolucion de Consejo Directivo N°
046-2022-CD-OSITRAN, siendo el
siguiente:

53. Penalidad: Son todos los pagos
dinerarios que el USUARIO
INTERMEDIO se obliga a hacer a favor
de LAP conforme los términos vy
condiciones previstas en la Clausula
Vigésimo Segunda del Mandato.
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favor de LAP conforme los términos y
condiciones previstas en la Clausula Vigésimo
Segunda del Mandato."

Sequnda Reunién
Sin comentarios

54. Personal: Es toda persona
de la cual se valga el USUARIO
INTERMEDIO y LAP, segln
corresponda, para ejecutar alguna de
las obligaciones que, conforme a las
Leyes Aplicables o al presente
Contrato, sean de su cargo y/o
responsabilidad,

independientemente  del  vinculo
contractual y/o laboral que mantenga
aquél con dicha persona. En tal
sentido, forman parte del Personal
(sin que el siguiente listado sea
limitativo  y/o  excluyente): (i)
subcontratados; (i) empresas
contratistas y/o subcontratistas; (iii)
trabajadores; (iv) personal auxiliar; (v)

Se surgiere afiadir, adicional a la definicion de
Personal, la definicibn de Personal de
Tercero:

"Personal de Tercero: Toda persona de la cual
se valga cualquier empresa subcontratista, los
subcontratados o los contratistas del
USUARIO INTERMEDIO 0 LAP,
respectivamente, para ejecutar alguna de las
obligaciones, conforme a las Leyes Aplicables
o el Contrato. En tal sentido, forman parte del
Personal de Tercero (sin que el siguiente
listado sea limitativo y/o excluyente), el
personal de: (i) los contratistas; (i) las
empresas subcontratistas; (i) personal
auxiliar; (iv) locadores; y (v) proveedores. "

No se acepta, en tanto las consecuencias seran
las mismas ante un personal directo o tercero del
Ul y de LAP. Cada uno es responsable por
hechos propios o de los terceros de lo que se
valgan.

Segunda Reunién

No se tiene comentario por parte del Ul, por lo
que entendemos se encuentran de acuerdo con
el numeral propuesto

Se acepta la propuesta de LAP, ya que
esta ya abarca de manera suficiente
todas las personas o entidades que
intervienen en la ejecucion de las
obligaciones contractuales,
independientemente de su vinculo
laboral o contractual. La adicion de la
definicion de "Personal de Tercero",
como proponen los Ul, no parece ser
necesaria, dado que la responsabilidad
de las partes por los actos propios o de
terceros ya esta adecuadamente
establecida en el contrato. Incluir una
distincién adicional podria generar
redundancia y complicar
innecesariamente la interpretacion del
mismo, sin aportar un valor significativo

locadores; (vi) proveedores; (vii) | Sequnda Reunion a las obligaciones contractuales.
accionistas; (viii) directores; (ix) | Sin comentarios

funcionarios; y (x) agentes. Se acepta la propuesta de LAP.

56. Plan de trabajo: Es el|¢Por qué se solicita un plan de trabajo si las [ Se conversara en la siguiente reunion de | Como se menciond anteriormente, si

documento en el cual se describe el
procedimiento de mantenimiento y/o
reformas minimas a realizar en
funcién a manuales del fabricante o
protocolos  establecidos por el
usuario. De igual manera, para la
presentacién de Mejora que no
implique modificacién en la (s) Area
(s). Debe ser presentado para
revision a la  Gerencia de

areas estan habilitadas para ser oficinas
operativas?

Sequnda Reunién
Ok

negociacion para entender mejor el comentario
del Solicitante.

De acuerdo a lo indicado por SSCC Planificacion
y disefio es la etapa para que cada aerolinea
organice el espacio segun su criterio para su
aprovechamiento. Asimismo, la habilitacion seria
por ejemplo, la instalacién de racks.

bien el Concesionario entregara areas
listas para prestar el servicio esencial
relacionado a oficinas operativas, las
aerolineas pueden requerir realizar una
serie de modificaciones y
adecuaciones al espacio de acuerdo a
su operacion. Dichas modificaciones
deben de llevarse a cabo siguiendo los
procedimientos que LAP establece en
el marco de sus facultades como
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Mantenimiento de LAP, considerando
los requisitos y formatos establecidos
en los manuales o lineamientos para
dicho fin.

Asimismo, es parte del contrato consolidado, lo
cual no significa que se debe hacer trabajos
adicionales, cada Ul determinard si deben
realizar mejoras adicionales segun sus
necesidades.

Segunda Reunion
Las Partes han llegado a un acuerdo

Concesionario y responsable de los
bienes de la Concesion.

El cumplimiento de los lineamientos
que establezca LAP para la fase de
construccion o habilitacion conlleva a la
presentacion de un Plan de Trabajo por
parte del Concesionario, dado que la
ejecucion de estas obras podrian
perjudicar la ejecucion del contrato de
acceso como posibles demoras, entre
otros.

En tal sentido, se acepta la propuesta
de LAP.

ANEXO 5.-
Ocupacional
2. El USUARIO INTERMEDIO
debera comunicar a LAP dentro de
las veinticuatro (24) horas todo
accidente mortal y/o incidente
peligroso que sufra y/o genere su
personal, como consecuencia de las
actividades realizadas, remitiendo
una copia del Formato N° 1 -
Notificacion de los Accidentes de
Trabajo y Enfermedades
Profesionales- publicado en la pagina
web del Ministerio de Trabajo y
Promocién del Empleo — MINTRA.
Asimismo, se obliga a reportar dentro
de las (24) horas al Ministerio de
Trabajo y Promocién del Empleo todo
accidente mortal e incidente peligroso
durante el desarrollo de sus
actividades y operaciones.

Seguridad y Salud

La obligacion de reportar dentro de las 24

horas al Ministerio de Trabajo ya se encuentra

contenida en la norma, se debe eliminar del
contrato.

Segunda Reunién
Sin comentarios

Si se encuentra contenida en la norma. No

vemos inconveniente en regularlo
contractualmente en nuestra calidad de
concesionarios debemos proteger el
cumplimiento normativo de cara a las

Autoridades Gubernamentales. Es parte de los
compromisos que tenemos frente a nuestros
lenders.

Segunda Reunioén

No se tiene comentario por parte del Ul, por lo
gue entendemos se encuentran de acuerdo con
el numeral propuesto.

Efectivamente, la obligacién de
reportar al Ministerio de Trabajo
cualquier accidente mortal y/o incidente
peligroso dentro de las 24 horas de
ocurrido se encuentra regulada en la
Ley N° 29783 — Ley de Seguridad y
Salud en el Trabajo.

No obstante ello,b, LAP como
responsable de la seguridad vy
operacion del Aeropuerto, tiene que
tener conocimiento inmediato de los
accidentes mortales que ocurran
dentro del area de la Concesion para
tomar las medidas que resulten
necesarias.

Cabe precisar que, la clausula en
cuestion se encuentra actualmente
recogida en el numeral 23.8 del
Mandato de Acceso para Oficinas
Operativas aprobado mediante
Resolucion N° 046-2022-CD-
OSITRAN, la cual fue incorporada sin
desacuerdo entre las partes.
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Mandato
En tal sentido, se acepta la propuesta
de LAP.
5. El USUARIO INTERMEDIO | Esta obligacion no se encuentra en los |Varios de los requisitos mencionados en este [El Ul es el responsable de que el

debera comunicar, exigir y asegurar
el cumplimiento por parte de
cualquiera de sus proveedores,
contratistas, empleados y/o cualquier
persona que utilice el (las) Area(s), de
todos los requerimientos establecidos
en el presente Anexo. En este caso,
el USUARIO INTERMEDIO garantiza
las condiciones de seguridad de las
actividades que realicen dentro del
Area materia del Contrato, conforme
al Principio de Prevencion
establecido en la Ley N° 29783 “Ley
de Seguridad y Salud en el Trabajo”.

mandatos anteriores. Ademas, ya se
encuentra contenida en la normativa laboral
por lo que se debe eliminar del contrato.

Segunda Reunién
Sin comentarios

anexo son especificos de LAP, en ese sentido
buscamos que el OPERADOR sea responsable
en comunicar, verificar y hacer cumplir las
normas de LAP a sus trabajadores, contratistas
y visitantes dichos requisitos.

Segunda Reunidn

No se tiene comentario por parte del Ul, por lo
gue entendemos se encuentran de acuerdo con
el numeral propuesto.

personal directo y contratado de
terceros cumplan con las normas de
seguridad y salud ocupacional dictados
por la ley y lo establecido por LAP en el
Anexo 5 del proyecto de mandato.

Se acepta la propuesta de LAP

7. LAP podré verificar el cumplimiento
de lo dispuesto en el presente Anexo,
a través de las inspecciones de
seguridad al Area, auditorias
periddicas en materia de seguridad y
salud ocupacional, asi como de las
evaluaciones técnicas integrales que,

se efectten a las Actividades
realizadas por el USUARIO
INTERMEDIO en el Aeropuerto. A
estos efectos, el USUARIO

INTERMEDIO se obliga a dar todas
las facilidades para las inspecciones
o evaluaciones indicadas que realice
LAP. El USUARIO INTERMEDIO
debera levantar las observaciones
identificadas en los procesos
anteriores en el menor tiempo posible
0 segun el plazo que LAP indique, el
cual sera determinado en funcion al
impacto que genere la observacion,

Debe decir:

"7. LAP podr4 verificar el cumplimiento
de lo dispuesto en el presente Anexo, a traves
de las inspecciones de seguridad al Area,
y—salud—ocupacional, asi como de las

evaluaciones técnicas integrales que, se
efectien a las Actividades realizadas por el
USUARIO INTERMEDIO en el Aeropuerto. A
estos efectos, el USUARIO INTERMEDIO se
obliga a dar todas las facilidades para las
inspecciones o evaluaciones indicadas que
realice LAP. EI USUARIO INTERMEDIO
debera levantar las observaciones
identificadas en los procesos anteriores en-el
enor-tie '99’ posible-o Segun-erpraze-que
A - dq_ue et—cual-serd—deie aele”e’
URGIoR-aHmpacto-que generea observas ©
por—LAR dentro del plazo acordado por las

Importante tener en cuenta las evaluaciones
técnicas integrales son auditorias de seguridad y
salud ocupacional realizadas por LAP al
OPERADOR. Respecto plazo es conforme
siempre y cuando la observacién no represente
un alto riesgo a los trabajadores del
OPERADOR o0 a los usuarios del aeropuerto
(muerte o lesiones graves), que de ser el caso
LAP podra detener las actividades del
OPERADOR en el area afectada hasta que se
corrija.

Segunda Reunién

No se tiene comentario por parte del Ul, por lo
gue entendemos se encuentran de acuerdo con
el numeral propuesto.

Respecto al cumplimiento de las
obligaciones referidas a la seguridad y
salud ocupacional, es responsabilidad
tanto del Usuario Intermedio con su
personal como de LAP, en su calidad
de concesionario del AIJC y en
cumplimiento de las Leyes Aplicables
del Contrato de Concesion.

Bajo ese marco, la propuesta de LAP
busca incorporar plazos para que el
Usuario Intermedio levante las
observaciones detectadas, siendo este
establecido por LAP en funcion al tipo
de observacion (urgencia o]
emergencia) y con la posibilidad de
extension del plazo en los casos que
sea necesario y a solicitud del Usuario
Intermedio.

Sin embargo, el texto otorga a LAP la
facultad total de calificar el tipo de
observaciéon, asi como de decidir el
plazo para el levantamiento de la
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lo que sera determinado de manera
exclusiva por LAP.

partes el cual debera ser razonable en funcion

al tipo de observacion identificada."

Sequnda Reunién
Sin comentarios

misma, sin considerar la opinion del
Usuario Intermedio y su capacidad de
reaccion ante una observacion.

Por tanto, se propone el siguiente texto:
“7. LAP podra verificar el cumplimiento
de lo dispuesto en la presente clausula,
a través de las inspecciones de
seguridad, asi como de |las
evaluaciones técnicas integrales que,
de manera anual, se efectien a las
Actividades realizadas por el USUARIO
INTERMEDIO en el Aeropuerto A estos
efectos, el USUARIO INTERMEDIO se
obliga a dar todas las facilidades para
las inspecciones o0 evaluaciones
indicadas que realice LAP.

El USUARIO INTERMEDIO debera
levantar las observaciones
identificadas en los procesos anteriores
dentro del plazo acordado por las
partes el cual debera ser razonable en
funcion al tipo de observacion
identificada.”

(--)

Cabe precisar que, el texto propuesto
se encuentra actualmente recogida en
el numeral 23.10 del Mandato de
Acceso Oficinas Operativas aprobado
mediante Resolucion N° 046-2022-CD-
OSITRAN

7.
(...)
Las auditorias de SSO vy
evaluaciones técnicas integrales
tienen como objeto verificar el

cumplimiento de los estandares que,
en Seguridad y Salud Ocupacional,
solicita LAP a las organizaciones que

Los mandatos anteriores no hacen referencia

a "auditorias SSQO", se solicita eliminar.

Sequnda Reunién
Sin comentarios

OPERADOR.

realizadas por

Segunda Reunién

Importante tener en cuenta las evaluaciones
tecnicas integrales son auditorias de seguridad y
salud ocupacional

LAP al

En los comentarios de LAP sobre el
primer parrafo de este numeral sefialo
que las evaluaciones técnicas
integrales son auditorias de seguridad
y salud ocupacional, por tanto, resulta
redundante hacer dos precisiones que
significan lo mismo.
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contrata como parte de sus politicas
corporativas. Sin embargo, dado que
LAP no ejerce un control efectivo ni
tiene injerencia sobre el Area que es
ocupada por el USUARIO
INTERMEDIO durante la vigencia del
presente Contrato, el USUARIO
INTERMEDIO tendra la
responsabilidad exclusiva que se
derive de los incumplimientos en los
que pudiera incurrir en materia de
seguridad y salud en el trabajo.

No se tiene comentario por parte del Ul, por lo
qgue entendemos se encuentran de acuerdo con
el numeral propuesto.

Por tanto, el texto quedaria de la
siguiente manera:

“T.

()

Las evaluaciones técnicas integrales
tienen como objeto verificar el
cumplimiento de los estandares que, en
Seguridad y Salud Ocupacional,
solicita LAP a las organizaciones que
contrata como parte de sus politicas
corporativas. Sin embargo, dado que
LAP no ejerce un control efectivo ni
tiene injerencia sobre el Area que es
ocupada por el USUARIO
INTERMEDIO durante la vigencia del
presente Contrato, el USUARIO
INTERMEDIO tendra la
responsabilidad exclusiva que se
derive de los incumplimientos en los
que pudiera incurrir en materia de
seguridad y salud en el trabajo.”

Cabe precisar que, el texto propuesto
se encuentra actualmente recogido en
el segundo parrafo del numeral 23.10

del Mandato de Acceso Oficinas
Operativas aprobado mediante
Resolucion N° 046-2022-CD-
OSITRAN.

9. En caso el Contrato incluya cesion
de Area para construccion vy
explotacion, el USUARIO
INTERMEDIO se obliga a incluir en el
disefio todos los requisitos de
seguridad  industrial, ergonomia,
higiene ocupacional y proteccion
contra incendios de la infraestructura
a construir conforme a lo establecido

LAP debe detallar a qué se refiere con
construcciéon. Las Areas son oficinas

operativas que se deben encontrar listos para

ser ocupados por los USUARIOS
INTERMEDIOS por lo que no se realizaran
trabajos de mayor envergadura.

Sequnda Reunién
Sin comentarios

Entiéndase a construccion como actividades
asociadas a obras civiles o remodelaciones del
area arrendada.

Lo que se busca en este parrafo es que el
OPERADOR cumpla con las normas seguridad
asociados al disefio tales como el reglamento
nacional de edificaciones, codigo nacional
eléctrico entre otras normas, cuyo
incumplimiento podria traer como consecuencia

Como se menciond anteriormente, Si
bien el Concesionario entregara areas
listas para prestar el servicio esencial
de atencién de trafico de pasajeros y
equipaje, las aerolineas pueden
requerir realizar una serie de
modificaciones y adecuaciones al
espacio de acuerdo a su operacion.
Dichas modificaciones deben de
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Mandato
en las normas nacionales e la ocurrencia de un accidente de trabajo, |llevarse a cabo siguiendo los
internacionales que le sean incidente o enfermedad ocupacionales, por | procedimientos que LAP establece en
aplicables. ejemplo: No contemplar los aforos y las rutas de | el marco de sus facultades como
evacuacion en sus areas de trabajo. Concesionario y responsable de los
bienes de la Concesion.
Segunda Reunién
No se tiene comentario por parte del Ul, por lo | Se acepta la propuesta de LAP
que entendemos se encuentran de acuerdo con
el numeral propuesto.
10. En caso el USUARIO |LAP debe detallar a qué se refiere a trabajos | Los trabajos de alto riesgo indican se encuentran | Se  observa que LAP atendio

INTERMEDIO realice trabajos de alto
riesgo en zona comun o trabajos de
construccion en el(las) Area(s)
debera cumplir con los siguientes
procedimientos y lineamientos de
SSO de LAP: ¢« Procedimiento de
gestion de seguridad y salud en el
trabajo para empresas terceras del
AlJC + Resumen de requisitos de
SSO Procedimiento para el andlisis
de seguridad del trabajo AS.T.,
Procedimiento para trabajos de alto
riesgo, * Procedimiento de bloqueo y
aislamiento de energia, .
Procedimiento para la instalacion,
uso y remocion de campamentos,
almacenes y talleres provisionales, *
Procedimiento para el reporte de
accidentes e incidentes de trabajo -
contratistas LAP, « Procedimiento de
identificacion, manejo y
almacenamiento  de materiales
peligrosos, < Procedimiento uso
seguro de herramientas manuales y
de poder, ¢ Sus modificatorias y los
procedimientos de gestion de SSO
gue sean dispuestos por LAP durante
la vigencia del presente Contrato.

de alto riesgo y trabajos de construccién. Las
Areas son oficinas operativas que se deben
encontrar listos para ser ocupados por los
USUARIOS INTERMEDIOS por lo que no se
realizaran trabajos de mayor envergadura.

Segunda Reunién

Sin comentarios

establecidos en nuestro "Procedimiento para
trabajos de alto riesgo" el cual adjuntamos. La
presente obligacion se refiere a trabajos fuera del
area arrendada, las cuales normalmente se
presentan cuando se realizan actividades de
mantenimiento de equipos (HVAC, sistemas
eléctricos, entre otros)

Segunda Reunién

No se tiene comentario por parte del Ul, por lo
gue entendemos se encuentran de acuerdo con
el numeral propuesto.

correctamente las consultas de los U.I
por lo que se considera que existe
acuerdo entre las partes.
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ANEXO 6.- Sostenibilidad
1. Segun corresponda, dar estricto

cumplimiento a: (i) las Leyes
Aplicables, (i) los estandares de
cumplimiento internacionales

aplicables que sean indicados por
LAP, (iii) Normas y Procedimientos de
Operacion de LAP. LAP tendra el
derecho de actualizar y/o modificar
los lineamientos, procedimientos y/o
politicas ambientales aplicables en el
Aeropuerto y el USUARIO
INTERMEDIO debera cumplirlas en
un plazo razonable de acuerdo con la
naturaleza del documento elaborado,
actualizado y/o modificado, el cual
serd determinado de manera
exclusiva por LAP, (iv) las normas de
desempefio y las qguias del
International Finance Corporation
(IFC) que sean definidas por LAP,
entre las que se puede resaltar,
Normas de Desempefio sobre
Sostenibilidad Ambiental y Social del
IFC / Guias generales de EHS / Guias
especificas de EHS aplicables al
Contrato, y (v) los Instrumentos de
Gestion Ambiental de LAP (MEIA,
ITS).

Se solicita eliminar. Las obligaciones no son
acordes con un arrendamiento

Sequnda Reunién
Sin comentarios

Numeral 1: ElI cumplimiento de las obligaciones
recogidas en este numeral que aplican a esta
facilidad se basan en las normas legales, los
IGAS de LAP, y estandares internacionales, por
lo que no puede eliminarse, toda vez que su
cumplimiento a su vez es exigido a LAP segun
corresponde, por la autoridad de fiscalizacion
ambiental y los prestamistas.

Segunda Reunién

No se tiene comentario por parte del Ul, por lo
gue entendemos se encuentran de acuerdo con
el numeral propuesto.

El Anexo 6 establece disposiciones que

son esenciales para garantizar el
cumplimiento de las normativas
ambientales aplicables y la
sostenibilidad  operativa en el
aeropuerto. LAP, como titular del
Contrato de Concesion, tiene la

responsabilidad de asegurar que todas
las partes involucradas cumplan con
las obligaciones ambientales, y las
disposiciones del Anexo 4 son
necesarias para este proposito.

Aunque LAP el responsable
principal ante las autoridades
competentes, la co-responsabilidad de
los Ul en materia ambiental es
innegable. Las actividades realizadas
por los Ul en el aeropuerto tienen un
impacto directo en el medio ambiente,
por lo que deben adherirse a las
normativas y procedimientos
establecidos para mitigar esos
impactos. Aceptar la propuesta de LAP
asegura que todos los actores, incluido
el Ul, asuman su parte en la gestion
ambiental del aeropuerto.

es

Las obligaciones especificadas en el
Anexo 6 estan directamente
relacionadas con las actividades
realizadas por los Ul, y, por lo tanto,
son relevantes y aplicables al objeto del
contrato de acceso. LAP ha detallado
las responsabilidades de los Ul de
forma clara, sin imponerles
obligaciones ajenas a las actividades
gue desarrollan, garantizando que las
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exigencias sean proporcionales y
alineadas con la normativa vigente.

En virtud de lo expuesto, se acepta la
propuesta presentada por LAP. Las
disposiciones del Anexo 6 son
esenciales para asegurar que todas las
actividades en el aeropuerto se
desarrollen conforme a las normativas
ambientales aplicables, contribuyendo
a la sostenibilidad a largo plazo del
aeropuerto y el cumplimiento de los
estandares internacionales.

Se acepta la propuesta de LAP

2.

(-...)

En el supuesto que, durante la
ejecucion del Contrato, LAP se vea

obligada a reemplazar a dicha
empresa, este  enviara  una
comunicacion al USUARIO
INTERMEDIO indicando un plazo
prudencial para que realice las
gestiones correspondientes y
contrate a la nueva empresa

autorizada por LAP para brindar el

Segunda Reunién

Sin comentarios

Numeral 2: Esta obligacion debe mantenerse
toda vez que son los Ul los que deben asumir el
costo tratamiento de los residuos que sus
actividades generan. Con relacion a la obligaciéon
de contratar a la EO-RS autorizada por LAP que
es como se maneja actualmente, esto obedece a
la necesidad de asegurar que los residuos sean
gestionados en cumplimiento de lo dispuesto por
la legislacion ambiental vigente, y con ello
garantizar a su vez el cumplimiento de lo
dispuesto en el IGA de LAP, asi como en el
contrato de concesion.

El texto regula el procedimiento a
seguir en el supuesto que LAP
reemplace al proveedor del servicio.

En tal sentido, se acepta la propuesta
de LAP.

servicio de manejo de residuos Segunda Reunién
sélidos en el Aeropuerto. No se tiene comentario por parte del Ul, por lo

qgue entendemos se encuentran de acuerdo con

el numeral propuesto.
4. Numeral 4: El cumplimiento de esta obligacion se [ De acuerdo a la clausula 18 del
(...) basa en la necesidad de evaluar su impacto | Contrato de Concesion del AIJCH, LAP
Asimismo, el USUARIO [ Segunda Reunién ambiental. Esto facilita la identificacion de areas | es el responsable de los temas medio
INTERMEDIO debera realizar el |Sin comentarios de mejora para reducir las emisiones de gases | ambientales que surjan en la operacion

calculo y elaboracion del reporte de la
huella de carbono correspondiente a
sus Actividades en el Aeropuerto. El
USUARIO INTERMEDIO debera

de efecto invernadero. Ademas, ayuda a cumplir
con regulaciones ambientales, mejorar laimagen
corporativa y fomentar la eficiencia operativa a
largo plazo. Ademas, esto es exigido por

del aeropuerto, en tal sentido, a fin de
salvaguardar el correcto cumplimiento
del Contrato de Concesién, esta
facultado para implementar los
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remitir a LAP semestralmente su
célculo de huella de carbono, con los
documentos de respaldo y evidencias
que permitan dar trazabilidad a la
informacién reportada, considerando
como plazos limite, los quince (15)
primeros Dias Habiles de enero
(correspondiente al periodo enero-
diciembre del afio anterior) y los
quince (15) primeros Dias Habiles de
julio (correspondiente al periodo
enero-junio del afio en curso).

nuestros prestamistas y Fraport nuestra casa
matriz.

Segunda Reunidn

No se tiene comentario por parte del Ul, por lo
gue entendemos se encuentran de acuerdo con
el numeral propuesto.

sistemas que considere 6ptimos para
cumplir con las disposiciones legales
vigentes en la materia.

Se acepta la propuesta de LAP

5.

(-..)

El USUARIO INTERMEDIO debera
remitir a LAP, dentro de los sesenta
(60) Dias Calendarios de iniciado
cada afio, su plan de accién con las
metas y medidas circulares de
acuerdo con sus Actividades en el
Aeropuerto. Dichas medidas podran
ser verificadas por LAP a través de
supervisiones, inspecciones o]
solicitudes de evidencia
documentarias. Cabe mencionar que
las metas propuestas en dicho plan
deberan estar alineadas a las de LAP.

Segunda Reunién

Sin comentarios

Numeral 5: El cumplimiento de esta obligacién se
basa en la necesidad de maximizar el uso de
recursos al reutilizar, reciclar, etc materiales y
productos. Esto reduce los residuos y la
dependencia de recursos naturales finitos, lo que
a su vez disminuye costos operativos y mejora la
resiliencia frente a los cambios en el suministro.
Ademas, contribuye a la mitigacion del cambio
climético y fortalece la reputacion corporativa al
alinear las operaciones con principios de
sostenibilidad. Ademas, esto es exigido por
nuestros prestamistas y Fraport nuestra casa
matriz.

Segunda Reunién

No se tiene comentario por parte del Ul, por lo
gue entendemos se encuentran de acuerdo con
el numeral propuesto.

De acuerdo a la clausula 18 del
Contrato de Concesion del AIJCH, LAP
es el responsable de los temas medio
ambientales que surjan en la operacion
del aeropuerto, en tal sentido, a fin de
salvaguardar el correcto cumplimiento
del Contrato de Concesion, esti
facultado para implementar los
sistemas y  procedimientos de
obligatorio cumplimiento que considere
optimos para cumplir con las
disposiciones legales vigentes en la
materia.

Se acepta la propuesta de LAP

7. De ser el caso, comunicar
inmediatamente a LAP, mediante una
carta simple remitida a su Gerencia
de Sostenibilidad, cualquier
afectacion, contaminacion o dafio
ocurrido al medio ambiente que se
genere en el Area. Asimismo, dentro
de las veinticuatro (24) horas
siguientes de ocurrido el hecho,

Sequnda Reunién

Sin comentarios

Numeral 7: Lo recogido en este numeral debe
manterse, ello ya que deviene de un compromiso
del IGA de LAP, asi como de la legislacion
ambiental.

Segunda Reunién

No se tiene comentario por parte del Ul, por lo
gue entendemos se encuentran de acuerdo con
el numeral propuesto.

De acuerdo a la clausula 18 del
Contrato de Concesion del AIJCH, LAP
es el responsable de los temas medio
ambientales que surjan en la operacion
del aeropuerto, en tal sentido, es
importante que LAP tenga
conocimiento de cualquier incidente
que afecte al medio ambiente a fin de
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debera entregar a LAP, informacién
detallada sobre las acciones que ha
implementado, en concordancia con
las Leyes Aplicables, Instrumento de
Gestion Ambiental de LAP y/o planes
de contingencia, para mitigar y/o
remediar la afectacion,
contaminacion o dafio ocurrido al
medio ambiente, debiendo coordinar
con LAP el contenido de cualquier
comunicacioén o reporte que deba ser
remitido a alguna  Autoridad
Gubernamental. Se deberd incluir las
acciones que se tomaron para el
control, investigacion, tratamiento y
correccion del suceso; asi como las
acciones de prevencion de futuros
sucesos.

tomar las medidas correctivas lo antes
posible.

Se acepta la propuesta de LAP

10. ElI USUARIO INTERMEDIO
permitra a LAP verificar el
cumplimiento de lo dispuesto en el
presente Anexo, a través de
inspecciones, auditorias 0
evaluaciones técnicas integrales a las
Actividades  realizadas por el
USUARIO INTERMEDIO en el
Aeropuerto. Las inspecciones y/o
auditorias seran inopinadas, siendo
que el USUARIO INTERMEDIO
debera brindar a LAP todas las
facilidades necesarias para ello.
Asimismo, el USUARIO
INTERMEDIO se encuentra obligado
a aprobar la evaluacion técnica
integral conforme a los criterios de
evaluacion establecidos por LAP, y
realizar el levantamiento de
observaciones que se generen en las
inspecciones y/o auditorias en el

Segunda Reunién

Sin comentarios

Numeral 10:Toda vez que consideramos deben
mantenerse las  obligaciones indicadas
precedentemente, corresponde que @ se
mantenga lo dispuesto en este numeral, ya que
LAP debe verificar el cumplimiento de dichas
obligaciones.

Segunda Reunién

No se tiene comentario por parte del Ul, por lo
gue entendemos se encuentran de acuerdo con
el numeral propuesto.

De acuerdo a la clausula 18 del
Contrato de Concesion del AIJCH, LAP
es el responsable de los temas medio
ambientales que surjan en la operacion
del aeropuerto, en tal sentido, a fin de
salvaguardar el correcto cumplimiento
del Contrato de Concesién, esta
facultado para implementar los
sistemas y  procedimientos de
obligatorio cumplimiento que considere
Optimos para cumplir con las
disposiciones legales vigentes en la
materia.

Se acepta la propuesta de LAP
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plazo que LAP indique, el cual sera
determinado de manera exclusiva por
LAP, en funcién al impacto que, en
opinién exclusiva de LAP, genere la
observacion.

ANEXO 7.- Ciberseguridad

1. El USUARIO INTERMEDIO se
obliga a respetar y aplicar las
politicas, procedimientos y controles
de los sistemas de gestién
establecidos por LAP a toda la
cadena de suministro y procesos que
afecte directa o indirectamente el
servicio contratado y el desarrollo de
las Actividades; asi como las politicas
especificas de seguridad de
informacion, metodologias,
estandares y otros, a los que LAP da
acceso, y que, por tanto, el USUARIO
INTERMEDIO declara conocer y
aceptar.

LAP debe remitir estas politicas al USUARIO
INTERMEDIO para revision antes de aceptar
cualquier declaracién de conocimiento.

Se debe afiadir lo siguiente:

"En caso LAP requiera incluir alguna politica,
procedimiento y/o control de seguridad de la
informacién, estos deberan ser previamente
notificados y aceptados por el USUARIO
INTERMEDIO".

Ello es necesario para que todos los usuarios

se encuentren preparados ante cualquier
cambio en los procesos actuales requerido
por LAP.

Debe eliminarse el primer pérrafo, en tanto no
se haya aceptacion expresa por parte del Ul

Segunda Reunién
Sin comentarios

Este parrafo indica que, si un usuario intermedio
requiere acceso a algun sistema o plataforma
tecnologica de LAP, debe cumplir con los
lineamientos de seguridad de la informacion de
LAP. En esta fase, el usuario intermedio no ha
solicitado acceso a ningun ICT de LAP. Por lo
tanto, no es posible compartir politicas,
procedimientos y/o controles de seguridad
correspondientes a algun ICT al que aun no se
ha pedido acceso.

Segunda Reunidn

No se tiene comentario por parte del Ul, por lo
gue entendemos se encuentran de acuerdo con
el numeral propuesto.

Las obligaciones establecidas en la
clausula no guardan relacion con el
servicio esencial de atencion de trafico
de pasajeros y equipaje (Oficinas
Operativas).

No se acepta la inclusién del Anexo 7
referido a Ciberseguridad.

1.

(--r)

Sin perjuicio de lo anterior, el
USUARIO INTERMEDIO se obliga a
contar con sus propias politicas,
estandares, procedimientos y
controles de seguridad de la
informacién, y aplicarlos en todos sus
sistemas y cadena de suministro que
afecte directa o indirectamente el
servicio contratado y el desarrollo de
las Actividades.

(A gqué  servicio contratado se hace

referencia?

Sequnda Reunién
Sin comentarios

Esto aplicaria cuando un usuario intermedio
solicita contratar algin servicio de tecnologia de
la informacion y comunicaciones (ICT) de LAP.

Segunda Reunidn

No se tiene comentario por parte del Ul, por lo
gue entendemos se encuentran de acuerdo con
el numeral propuesto.

Las obligaciones establecidas en la
clausula no guardan relacién con el
servicio esencial de atencién de tréafico
de pasajeros y equipaje (Oficinas
Operativas).

No se acepta la inclusion del Anexo 7
referido a Ciberseguridad.

95




Texto clausula Proyecto de
Mandato

Comentarios Usuarios Intermedios

Comentarios LAP

Andlisis - OSITRAN

2.

(--)

Para fines del Contrato y sus
respectivos Anexos, se entendera
por:

- Recursos Digitales: Cualquier tipo
de informaciobn que se encuentra
almacenada en formato digital, y/o
todo material codificado para ser
registrado, modificado o consultado
por una Herramienta Digital, de
manera directa o por acceso remoto.
- Herramientas Digitales: Todo tipo de
instrumento (software presente en
computadoras y dispositivos
relacionados) de comunicacion vy

elementos computacionales e
informéaticos que procesan,
almacenan, desarrollan y comparten
todo tipo de informacion y/o
actividades.

- Accesos en modo local: Es acceder
desde una
computadora/ordenador/portéatil/maq
uina a un recurso digital ubicado
fisicamente en otra
computadora/ordenador/portéatil/maq

uina que se encuentra
geograficamente en el mismo lugar.

- Acceso en modo remoto: Es
acceder desde una

computadora/ordenador/portatil/maq
uina a un recurso digital ubicado
fisicamente en otra
computadora/ordenador/portatil/maq
uina que se encuentra
geograficamente en otro lugar, a
través de una red local o externa.

Requerimos que se nos remitan las politicas

de acceso remoto y confirmar si aplica un VPN

en especifico o no, o cualquier otro sistema de

seguridad para el acceso remoto.

Segunda Reunién
Sin comentarios

Es necesario especificar a qué plataforma
tecnolégica se necesita acceder para determinar
si el usuario intermedio se conectara mediante
una VPN u otro tipo de conexion.

Segunda Reunién

No se tiene comentario por parte del Ul, por lo
que entendemos se encuentran de acuerdo con
el numeral propuesto.

Las obligaciones establecidas en la
clausula no guardan relacién con el
servicio esencial de atencién de trafico
de pasajeros y equipaje (Oficinas
Operativas).

No se acepta la inclusion del Anexo 7
referido a Ciberseguridad.
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I. Control de Acceso a Recursos o
Herramientas Digitales por los
usuarios (Personal del USUARIO
INTERMEDIO)

A requerimiento del USUARIO
INTERMEDIO y previa evaluacion de
LAP, se podra autorizar accesos a los
Recursos o Herramientas Digitales
de LAP, siempre que ello sea
necesario para la correcta prestacion
del servicio y desarrollo de las
Actividades, obligandose el
USUARIO INTERMEDIO a garantizar
la debida proteccion de los datos a los
que tenga acceso, evitando el acceso
y uso no autorizado, dafio o
destruccion de todo o parte de tales
Recursos o Herramientas Digitales, e
informacién por parte de sus
dependientes, subcontratistas y/o
terceros a su cargo.

Se debe afadir lo siguiente:

"De forma previa a la autorizacion de los
accesos, LAP debera poner en conocimiento
del USUARIO INTERMEDIO las politicas y/o
procedimientos de seguridad aplicables al
requerimiento del USUARIO INTERMEDIO"

Segunda Reunién
Sin comentarios

Una vez que el usuario intermedio solicite acceso
para el desarrollo de sus actividades, se
compartiran los lineamientos correspondientes
de Seguridad de la Informacion.

Segunda Reunién

No se tiene comentario por parte del Ul, por lo
que entendemos se encuentran de acuerdo con
el numeral propuesto.

Las obligaciones establecidas en la
clausula no guardan relacién con el
servicio esencial de atencién de trafico
de pasajeros y equipaje (Oficinas
Operativas).

No se acepta la inclusion del Anexo 7
referido a Ciberseguridad.

II. Transmisién de Datos

(--)

Las transmisiones y accesos remotos
a través de redes de
telecomunicaciones realizadas por el
USUARIO INTERMEDIO se deberan
realizar con encriptacién y medidas
gue garanticen un nivel de seguridad
equivalente a los accesos en modo
local, de manera tal que Ila
informacién se mantenga protegida
aun cuando se haya vulnerado la
seguridad de las redes.

LAP debe confirmar si exige el uso de alguna
VPN determinada, o si aplica alguna otra
politica de acceso remoto a los sistemas.

Segunda Reunién
Sin comentarios

El usuario intermedio debe solicitar acceso
previo a un ICT de LAP para determinar si es
necesario establecer una conexion mediante
VPN o0 acceso remoto.

Segunda Reunién

No se tiene comentario por parte del Ul, por lo
gue entendemos se encuentran de acuerdo con
el numeral propuesto.

Las obligaciones establecidas en la
clausula no guardan relacion con el
servicio esencial de atencion de trafico
de pasajeros y equipaje (Oficinas
Operativas).

No se acepta la inclusién del Anexo 7
referido a Ciberseguridad.

11l. Derechos de Auditoria

(--)

El USUARIO INTERMEDIO se
compromete a permitir que LAP
evalle y audite, directamente o0 a

No se acepta. Por temas de confidencialidad
IT no podemos aceptar auditorias de terceros.
en caso tengan consultas de nuestros
mecanismos de seguridad, pueden canalizar
las consultas y nosotros responderemos.

En caso sea necesaria su ejecucion, el alcance
de la auditoria se limitara exclusivamente a
aquellos sistemas que interactien con los
sistemas de LAP.

Las obligaciones establecidas en la
clausula no guardan relacién con el
servicio esencial de atencién de tréafico
de pasajeros y equipaje (Oficinas
Operativas).
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través de terceros, con 0 sin previo
aviso, todos los controles de
seguridad y almacenamiento de
datos implementados para el
desarrollo del servicio contratado y de
las actividades, cada vez que LAP lo
estime necesario.

Segunda Reunién
Sin comentarios

Segunda Reunién

No se tiene comentario por parte del Ul, por lo
gue entendemos se encuentran de acuerdo con
el numeral propuesto.

No se acepta la inclusion del Anexo 7
referido a Ciberseguridad.

ANEXO 9.- Tabla de Penalidades

()

c) El USUARIO INTERMEDIO se
obliga al pago de la Penalidad a mas
tardar dentro de los cinco (05) Dias
posteriores de la fecha en que reciba
la factura por el cobro de dicha
Penalidad.

¢) El USUARIO INTERMEDIO se obliga al
pago de la Penalidad a més tardar dentro de
los diez (10) Dias posteriores de la fecha en
que reciba la factura por el cobro de dicha
Penalidad.

Segunda Reunién

Debido a que dicho plazo otorgado no es
suficiente para realizar las gestiones internas
necesarias: (i) Solicitud datos maestros
corporativo (ii) plazo de revision y validacién
de procurement Se solicitan 10 dias"

Para los calculos de pago los dias que
manejamos son calendario y si es que cae en dia
no habil pasa al dia habil siguiente. No se acepta
la propuesta de considerar dias habiles.

Segunda Reunién

Las penalidades surgen de un incumplimiento de
parte del OPERADOR y no debe estar sujetos a
plazos mayores de crédito porque no se trata de
un servicio dado sino de un resarcimiento a LAP
por verse afectado a un incumplimiento del
operador. En ese sentido, LAP mantiene su
propuesta.

Es importante encontrar un equilibrio
entre garantizar la efectividad de las
penalidades y la operatividad de los
involucrados. Si bien LAP tiene razén al
sefialar la necesidad de una pronta
compensacion para evitar que el
incumplimiento afecte la operatividad,
un plazo de cinco dias puede resultar
demasiado estricto para algunos UI,
especialmente si no cuentan con
procesos administrativos agiles.

Por lo tanto, se ajusta a un plazo de
siete dias habiles para el pago de la
penalidad. Este plazo seria suficiente
para que los Ul realicen los pagos de
manera efectiva, sin comprometer la
naturaleza  resarcitoria  de las
penalidades.

Cabe precisar que el plazo de 7 dias se
encuentra recogido en el Mandato de
Acceso aprobado mediante Resolucion
N° 037-2019-CD-OSITRAN.

El texto queda de la siguiente manera:

“‘c) EI USUARIO INTERMEDIO se
obliga al pago de la Penalidad a mas
tardar dentro de los siete (07) Dias
posteriores de la fecha en que reciba la
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Texto clausula Proyecto de

Comentarios Usuarios Intermedios

Comentarios LAP

Andlisis - OSITRAN

Mandato
factura por el cobro de dicha
Penalidad”.
(...) No se acepta, las penalidades se establecen | Se acepta reduccién, pero se mantiene [ Al respecto, como se mencioné en
Todas las penalidades seran | porevento el incumplimiento en si, no por dias | diariamente. mandatos anteriores, la metodologia

aplicadas hasta por un tope maximo
de treinta (30) Dias calendario de
incumplimiento, salvo se indique un
plazo diferente en la tabla de
penalidades. Después del tope
maximo de dias calendario de
incumplimiento  establecido, LAP
estara facultado a ejecutar la
Garantia de Fiel Cumplimiento en su
totalidad

de incumplimiento.

Segunda Reunién
Sin comentarios

Segunda Reunion

No se tiene comentario por parte del Ul, por lo
que entendemos se encuentran de acuerdo con
el numeral propuesto.

para determinar el monto de las
penalidades planteadas por OSITRAN
fue definida en el Informe N° 017-12-
GS-GAL-OSITRAN, referido al
proyecto de mandato de Oficinas
Operativas, en funcién del dafio
esperado y considerando solo la
probabilidad de ocurrencia.

En tal sentido, el monto de la penalidad
esta relacionado a cada oportunidad de
incumplimiento, y no por cada dia de
incumplimiento.

En tal sentido, no se acepta el parrafo
propuesto  por LAP, debiendo
eliminarse del proyecto de Mandato.

Asimismo, se deberd de adecuar la
tabla de penalidades y sefalar que los
importes contenidos son por evento de
incumplimiento y no de aplicaciéon
diaria, asi como los importes de las
penalidades a US 250.00

Tabla de Penalidades
En caso el USUARIO INTERMEDIO

incumpla con subsanar las
observaciones dentro del plazo
establecido.

500.00 USD por cada dia de

incumplimiento

Nos parece una penalidad excesiva. Se debe
reducir el monto, manteniéndose la penalidad

actual vigente de US$ 250.00.

Sequnda Reunién
Sin comentarios

Se acepta reduccidon, pero se mantiene

diariamente.

Segunda Reunidn

No se tiene comentario por parte del Ul, por lo
gue entendemos se encuentran de acuerdo con
el numeral propuesto.

Considerando lo indicado en el parrafo
anterior, corresponde la aplicacion de
la penalidad por cada incumplimiento.
En ese sentido, se adecua la propuesta
por cada incumplimiento:

“En caso el USUARIO INTERMEDIO

incumpla con subsanar las
observaciones dentro del plazo
establecido.
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Texto clausula Proyecto de
Mandato

Comentarios Usuarios Intermedios

Comentarios LAP

Andlisis - OSITRAN

- 250.00 USD por evento de
incumplimiento”

En caso el USUARIO INTERMEDIO
no contrate y/o mantenga vigentes
las Pdlizas, en el plazo y conforme a
las condiciones y reglas establecidas.

- 500.00 USD por cada dia de
incumplimiento

Nos parece una penalidad excesiva. Se debe
reducir el monto, manteniéndose la penalidad
actual vigente de US$ 250.00

Segunda Reunién
Sin comentarios

Se acepta reduccion,

diariamente.

pero se mantiene

Segunda Reunién

No se tiene comentario por parte del Ul, por lo
que entendemos se encuentran de acuerdo con
el numeral propuesto.

Considerando lo indicado en el parrafo
anterior, corresponde la aplicacion de
la penalidad por cada incumplimiento.
En ese sentido, se adecua la propuesta
por cada incumplimiento:

“En caso el USUARIO INTERMEDIO
no contrate y/o mantenga vigentes las
Pdlizas, en el plazo y conforme a las
condiciones y reglas establecidas

- 250.00 USD por evento de
incumplimiento”

En caso el USUARIO INTERMEDIO
no constituya o renueve la Garantia
de Fiel Cumplimiento, ya sea en una
Carta Fianza o en un depdsito en
garantia, de acuerdo con los
requisitos establecidos.

500.00 USD por cada dia de

incumplimiento

Nos parece una penalidad excesiva. Se debe
reducir el monto, manteniéndose la penalidad
actual vigente de US$ 250.00

Segunda Reunién
Sin comentarios

Se acepta reduccion,

diariamente.

pero se mantiene

Segunda Reunién

No se tiene comentario por parte del Ul, por lo
gue entendemos se encuentran de acuerdo con
el numeral propuesto.

Considerando lo indicado en el parrafo
anterior, corresponde la aplicacion de
la penalidad por cada incumplimiento.
En ese sentido, se adecua la propuesta
por cada incumplimiento:

“Garantia de Fiel Cumplimiento En
caso el USUARIO INTERMEDIO no
constituya o renueve la Garantia de Fiel
Cumplimiento, ya sea en una Carta
Fianza o en un depdésito en garantia, de
acuerdo con los requisitos
establecidos.

- 250.00 USD por evento de
incumplimiento”

En caso el USUARIO INTERMEDIO
incumpliera con cualquiera de las
otras obligaciones previstas en el
contrato y anexos.
500.00 USD por cada dia de
incumplimiento -

Se solicita eliminar, es muy general.

Sequnda Reunién
Sin comentarios

No se acepta.
penalidad por
obligacion.

Mandato actual contempla
incumplimiento de cualquier

Segunda Reunidn

No se tiene comentario por parte del Ul, por lo
gue entendemos se encuentran de acuerdo con
el numeral propuesto.

Considerando lo indicado en el parrafo
anterior, corresponde la aplicacion de
la penalidad por cada incumplimiento.

Si bien la Clausula Vigésimo Segunda
del proyecto de mandato ya regula la
aplicacion de  penalidades por
incumplimiento de cualquiera de las
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Texto clausula Proyecto de
Mandato

Comentarios Usuarios Intermedios

Comentarios LAP

Andlisis - OSITRAN

obligaciones establecidas en el
contrato, esta no establece el importe
de la penalidad.

Por tanto, se acepta el texto adecuando
el importe de la penalidad como en los
casos anteriores.

“En caso el USUARIO INTERMEDIO
incumpliera con cualquiera de las otras
obligaciones previstas en el contrato y
anexos.

- 250.00 USD por evento de
incumplimiento”

101




4.25.

4.26.

Adicionalmente se observa que el Concesionario ha realizado modificaciones de forma a
diversas clausulas, las mismas que -como se ha verificado- no han sido materia de desacuerdo
por parte de los Usuarios Intermedios y, ademas, no afectan ni cambian el sentido del texto
de la clausula; por tanto, se aceptan dichas modificaciones, las cuales se veran reflejadas en
el proyecto de Mandato de Acceso adjunto al presente informe.

Por lo expuesto, teniendo en consideracion los comentarios remitidos por las partes y
conforme al andlisis efectuado, asi como lo indicado por la Gerencia de Regulacion y Estudios
Econdmicos mediante Informe N° 00005-2025-GRE-OSITRAN, donde se establece el monto
del cargo de acceso y su aplicacion durante el periodo de vigencia del mandato, se adjunta al
presente informe, los términos y condiciones del Proyecto de Mandato de Acceso
correspondiente.

IV.4 Sustento de la situacion de emergencia.

4.27.

4.28.

4.29.

4.30.

4.31.

La funcién normativa del Ositran comprende, entre otros, la facultad de dictar mandatos u
otras normas de caracter particular referidas a intereses, obligaciones o derechos de las
entidades o actividades supervisadas o de sus usuarios, de conformidad con lo establecido
en el literal c) del articulo 3 de la Ley Marco de los Organismos Reguladores de la Inversion
Privada en los Servicios Publicos, Ley N° 27332 y sus maodificatorias. Asimismo, de
conformidad con el numeral 2 del articulo 7 del Reglamento de Organizacién y Funciones del
Ositran, aprobado por Decreto Supremo N° 012-2015-PCM (en adelante, ROF), corresponde
al Consejo Directivo ejercer las funciones normativa y reguladora.

Siendo asi, corresponde a dicho érgano colegiado la aprobacién del presente informe y la
remision del proyecto de Mandato de Acceso a las partes; no obstante, a la fecha, este
Organismo Regulador no cuenta con el quorum! exigido para que el Consejo Directivo
sesione; por lo que, conforme a lo sefialado en el articulo 6 del ROF, no resulta posible que el
presente Informe Conjunto pueda ser objeto de debate ni aprobacién por el Consejo Directivo
de Ositran.

Sobre el particular, el numeral 10 del articulo 9 del ROF dispone que es funcion de la
Presidencia Ejecutiva del Ositran adoptar medidas de emergencia sobre asuntos que
corresponda conocer al Consejo Directivo con cargo a darle cuenta a este posteriormente. Por
su parte, la Disposicion Especifica N° 4 de las Disposiciones para la adopcién de medidas de
emergencia por parte de la Presidencia Ejecutiva, aprobadas mediante Resolucién de
Presidencia N° 0048-2023-PD-OSITRAN de fecha 9 de noviembre de 2023, sefiala, entre
otros aspectos, que los informes que sustentan los asuntos a ser incorporados en la agenda
deberan contener el “analisis respecto a la determinacion del asunto como una situacion de
emergencia, en el que se indiguen, entre otros, los elementos facticos que sustenten la
evaluacion respectiva”.

Cabe indicar que, a través de la carta N° C-LAP-GALG-2024-0484 de fecha 24 de diciembre
de 2024, , LAP solicité a este Regulador que los Mandatos de Acceso solicitados por los
Usuarios Intermedios del Aeropuerto Internacional Jorge Chavez sean tratados como medida
de emergencia para que la Presidencia Ejecutiva emita los respectivos mandatos, de
conformidad con lo establecido en el numeral 10 del articulo 9° del ROF de la Presidencia
Ejecutiva de OSITRAN.

Al respecto, teniendo en cuenta que se encuentra proximo el inicio de las operaciones en el
nuevo terminal de pasajeros del AIJC, es necesario que los Usuarios Intermedios cuenten con
los Mandatos de Acceso con las condiciones y cargos de acceso a aplicar, y que estos sean
aprobados por el Regulador a fin de tener seguridad juridica sobre las areas a arrendar y los

1 Con fecha 22 de octubre de 2023, se hizo efectiva la renuncia de uno de los miembros del Consejo Directivo del Ositran, el
sefior Alex Diaz Guevara, lo que imposibilita contar con el quorum requerido para llevarse a cabo las sesiones de Consejo
Directivo conforme con lo sefalado en el articulo 6 del Reglamento de Organizacién y Funciones del Ositran, aprobado por
Decreto Supremo N° 012-2015-PCM, el cual dispone que el quorum de asistencia es de tres (03) miembros. Asimismo, el 10
de mayo de 2024 —a la renuncia al cargo de miembro del Consejo Directivo presentada por el sefior Alex Diaz Guevara— se
sumo la renuncia presentada por el sefior Julio Vidal Villanueva
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servicios que se brindaran en el aeropuerto. Asimismo, es importante para que, en el marco
de los Mandatos de Acceso, los Usuarios Intermedios se encuentren habilitados para que
puedan tramitar los permisos y licencias correspondientes ante las autoridades competentes
y asi poder iniciar operaciones en la fecha establecida. Si bien actualmente los Usuarios
Intermedios y el Concesionario estan suscribiendo contratos de acceso, estos son de caracter
temporal manteniendo las condiciones de los mandatos, lo cual podria generar un perjuicio
para los Usuarios Intermedios o el Concesionario, mas ain, cuando tienen una vigencia hasta
el 31 de marzo de 2025 o hasta la emision del mandato de acceso correspondiente.

4.32. Atendiendo a dicha consideracion, se advierte que existe una situacién de emergencia, por lo
que se estima necesario someter a consideracion de la Presidencia Ejecutiva el presente
informe.

V. CONCLUSIONES:

5.1. ElUsuario Intermedio LATAM ha solicitado la emision de un mandato de acceso para prestar
el servicio esencial de Atencion de Trafico de Pasajeros y Equipaje (Alquiler de Oficinas
Operativas-Dique) en el Aeropuerto Internacional Jorge Chavez.

5.2. El cargo de acceso para la facilidad esencial de Oficinas Operativas - Dique para prestar el
servicio esencial de Atencién de Trafico de Pasajeros y Equipaje en el AIJC, conforme a lo
indicado por la GRE mediante Informe N° 00005-2025-GRE-OSITRAN se plantea como
contraprestacion por el arrendamiento del Area la suma de US$ 57.25 (cincuenta y siete y
25/100 Dolares Americanos) por m2 al mes sin IGV por Oficinas Operativas Dique 1y 64.80
(sesenta y cuatro y 80/100 Délares Americanos) por m2 al mes sin IGV por Oficinas
Operativas Dique 2.

5.3. De acuerdo con el procedimiento establecido en el REMA, corresponde que el Consejo
Directivo apruebe el presente informe y disponga remitir a las partes el proyecto de Mandato
de Acceso solicitado por LATAM, para que, en un plazo de diez (10) dias habiles, emitan sus
comentarios u objeciones. Luego de transcurrido dicho plazo, Ositran contara con un plazo
de treinta (30) dias habiles para dictar el Mandato de Acceso correspondiente.

5.4. Atendiendo a laimposibilidad factica para sesionar del Consejo Directivo por falta de quorum,
lo que conlleva a una situacion de emergencia identificada en el presente Informe Conjunto,
se estima necesario someter a consideracion de la Presidencia Ejecutiva, la aprobacién del
presente informe y la remision del proyecto de Mandato de Acceso a las partes; en el marco
de lo dispuesto en el numeral 10 del articulo 9 del ROF del Ositran.

V. RECOMENDACION:

6.1. Se recomienda que la Presidencia Ejecutiva apruebe el presente informe y disponga remitir
a las partes el proyecto de Mandato de Acceso solicitado por LATAM AIRLINES, para
acceder a la facilidad esencial de Oficinas Operativas - Dique para prestar el servicio esencial
de Atencion de Trafico de Pasajeros y Equipaje en el AlIJC, en los términos descritos en el
Anexo adjunto, que recogen las consideraciones contenidas en el presente informe.
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Atentamente,

Firmado por

FRANCISCO JARAMILLO TARAZONA
Gerente de Supervision y Fiscalizacion

Gerencia de Supervision y Fiscalizacion

Visado por

DANILO CAMPOS FLORES

Jefe de Contratos Aeroportuarios
Gerencia de Supervision y Fiscalizacion

Visado por

ERNESTO MAMANI OSORIO
Supervisor Economico Financiero
Jefatura de Contratos Aeroportuarios

N.T. 2025010189
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Gerencia de Asesoria Juridica

Visado por

CHRISTIAN ROSALES MAYO

Jefe de Asuntos Juridicos Regulatorios y
Administrativos (e)

Gerencia de Asesoria Juridica

Visado por

MARTHA ZAMORA BARBOZA
Abogada Senior

Gerencia de Asesoria Juridica
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INFORME N° 00005-2025-GRE-OSITRAN

Para FRANCISCO JARAMILLO TARAZONA
Gerente de Supervision y Fiscalizacion

Asunto Propuesta de Cargos de Acceso por el uso de las Facilidades Esenciales
para la prestacién del Servicio Esencial de Atenciéon de Tréafico de
Pasajeros y Equipaje en el Aeropuerto Internacional Jorge Chavez
(Oficinas operativas - Dique).

Referencia Memorando N° 01575-2024-GSF-OSITRAN, del 21.10.2024.

Fecha 23 de enero de 2025.

. OBJETO

1. Proponer un monto de Cargo de Acceso por el uso de las Facilidades Esenciales para la

prestacion del Servicio Esencial de Atencién de Trafico de Pasajeros y Equipaje (en
(Oficinas operativas — Dique) en el Aeropuerto Internacional Jorge Chavez (en adelante,
AIJC), en atencidn a la solicitud de LATAM para la emision de un Mandato de Acceso, en
el marco de lo previsto en el articulo 97 del Reglamento Marco de Acceso a la
Infraestructura de Transporte de Uso Publico (en adelante, REMA) del Ositran.

ANTECEDENTES

El 02 de setiembre de 2024, mediante Carta S/N, la linea aérea LATAM Airlines, solicitd
al Ositran la emision de Mandato de Acceso para la prestacion del Servicio Esencial de
Atencion de Trafico de Pasajeros y Equipaje (Oficinas operativas — Dique) en el AlJC, de
acuerdo con el detalle mostrado en la siguiente tabla.

Tabla 1: Solicitud presentada por LATAM Airlines

NUmero de Fechade
Py Documento . Empresa
tramite ingreso
2024111184 Carta S/N 02.09.2024 | LATAM Airlines Peru

Elaboracion: Gerencia de Regulacion y Estudios Econémicos del Ositran.

El 5 de noviembre de 2024, mediante el Memorando N° 01575-2024-GSF-OSITRAN, la
Gerencia de Supervision y Fiscalizacién (en adelante, GSF) remitié copia de la solicitud
de Mandato de Acceso presentada por la referida linea aérea, asi como copia de la Carta
N° C-LAP-GSC-2024-0377, de fecha 11 de octubre de 2024, remitida por Lima Airport
Partners S.R.L. (en adelante, LAP o el Concesionario); con la finalidad de que la Gerencia
de Regulacion y Estudios Econémicos, de acuerdo con sus competencias y funciones,
formule y proponga el Cargo de Acceso correspondiente.

Mediante Memorando N° 01691-2024-GSF-OSITRAN, de fecha 18 de noviembre de 2024,
en el marco de lo establecido en el articulo 99 del REMA, la GSF solicité a la Gerencia
General la ampliacién del plazo por quince (15) dias habiles para la notificacion a las partes
de los Proyectos de Mandato de Acceso.

Mediante Memorando N° 00675-2024-GG-OSITRAN, de fecha 21 de noviembre de 2024,
la Gerencia General otorg6 la ampliacién de plazo solicitada por la GSF hasta por un
periodo de quince (15) dias habiles.

El 22 de noviembre de 2024 se llevé a cabo una visita a las obras del nuevo Terminal del
AIJC por parte del personal de la Gerencia de Regulacion y Estudios Econdémicos,
acompafiados por representantes de LAP, a fin de conocer, entre otros, la nueva
infraestructura relacionada con la Facilidad Esencial.
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Luis Ricardo FAU

20420248645 hard
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I.1.

10.

11.

12.

13.

Mediante Memorando N° 00256-2024-GRE-OSITRAN, de fecha 5 de diciembre de 2024,
se solicitd a la GSF que disponga una ampliacion de plazo de veinticinco (25) dias habiles
para emitir los proyectos de mandato de acceso. Al respecto, mediante Informe Conjunto
N° 00203-2024-IC-OSITRAN, de fecha 12 de diciembre de 2024, la GSF y la Gerencia de
Asesoria Juridica recomendaron, entre otros, prorrogar en veinticinco (25) dias habiles
adicionales el plazo previsto en el articulo 99 del REMA para la notificacién del proyecto
de mandato de acceso que se encuentran en tramite.

Mediante Resolucion de Presidencia N° 0082-2024-PD-OSITRAN, de fecha 16 de
diciembre de 2024, se dispuso, entre otros, prorrogar en veinticinco (25) dias habiles
adicionales al plazo previsto en el articulo 99 del REMA para notificar a las partes los
proyectos de mandatos de acceso que se encuentran en tramite.

PROPUESTAS DE CARGO DE ACCESO DE LAS PARTES
PROCESO DE NEGOCIACION

De acuerdo con lo informado por LATAM Airlines, en su solicitud presentada, el 21 de
diciembre de 2023 LAP puso en conocimiento de las lineas aéreas el inicio del proceso de
acceso a las Facilidades Esenciales en el AIJC, en atencion al inicio de operaciones del
nuevo Terminal previsto en el 2025.

Al respecto, en el marco de dicho proceso, mediante comunicacion de fecha 04 de marzo
de 2024 LAP procedi6é a invitar a las reuniones de negociacion para la emision de los
Contratos de Acceso para el Uso de Facilidades Esenciales para la Prestacion del Servicio
Esencial de Atencién de Trafico de Pasajeros y Equipaje (Oficinas operativas - Dique) en
el AIJC, las cuales se llevaron a cabo el 15 de marzo de 2024 (primera reunion), el 22 de
abril de 2024 (segunda reunién), y el 17 de junio de 2024 (tercera reunién).

En dichas reuniones se reviso, entre otros aspectos, la propuesta de Contratos de Acceso,
siendo que, en la tercera reunion de Negociacién, LAP plante6 una modificacién al cobro
de Cargos de Acceso mensual (sin IGV) para las Oficinas operativas - Dique, las cuales
ascendian a USD 57,25 y 64,80 por m? para las Oficinas operativas en la zona Dique sin
y con bafo, respectivamente. Sin embargo, los Usuarios Intermedios no aceptaron la
mencionada propuesta de cargo.

Posteriormente, a través de una carta notarial de fecha 30 de julio de 2024, los Usuarios
Intermedios comunicaron a LAP que daban por concluidas las negociaciones, debido a
gque no se encontraban de acuerdo con varias de las condiciones contractuales propuestas
y los cargos de accesos planteados para su renovacion.

De conformidad con el articulo 99 del REMA, el cargo de acceso que fije Ositran, se
establecera dentro los limites propuestos por las partes durante el periodo de negociacion,
siempre que consten en las respectivas actas de negociacion. De ese modo, segln las
actas notariales de las reuniones, en el proceso de negociaciéon LAP propuso un Cargo de
Acceso ascendente USD 57,25 y 64,80 (sin IGV) por m2 para las Oficinas operativas en la
zona Dique sin y con bafio, respectivamente; no obstante, mediante la Carta N° C-LAP-
GSC-2024-0386, de fecha 18 de octubre de 2024, LAP sustenta ante el Regulador una
propuesta de Cargo de Acceso para Oficinas operativas — Dique diferenciada de USD
85,25 y 87,23 por m? (sin IGV). Por su parte, segin constan en las respectivas cartas
notariales, LATAM no presenté su propuesta de Cargo de Acceso: sin embargo, en las
solicitudes presentadas ante el Ositran, LATAM considera que dicho cargo debe fijarse en
USD 28,41 por m? (sin IGV).

1 Endicha comunicacion, LAP sefiala que el calculo del Cargo de Acceso remitido cuenta con informacion actualizada
principalmente por la inclusion de los costos provenientes de la contabilidad regulatoria 2023 en la estimacion de los
costos operativos del cargo, la actualizacion del WACC de LAP y la ultima informacion disponible relacionada a las
inversiones.
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I.2.

14.

15.

16.

a)

17.

b)

18.

Tabla 2 Cargos propuestos por las partes para el Alquiler de Oficinas operativas — Dique
(USD por metro cuadrado, sin IGV)

Proceso de Solicitud de Mandato de
Unidad de cobro Negociacion Acceso
Probuesta LAP Propuesta Propuesta
P LAP LATAM
USD por metro cuadrado - -
USD por metro cuadrado 57,25 82,25 -
USD por metro cuadrado 64,8 87,23 28,41*
*La Propuesta de AETAI considera solo un tipo de Oficinas operativas — Dique, el cual incluye servicios

higiénicos.
Elaboracién: Gerencia de Regulacion y Estudios Econémicos del Ositran.

SUSTENTO DEL CONCESIONARIO

Mediante Carta C-LAP-GSC-2024-0386, LAP presentd al Regulador su propuesta de
cargo de acceso. De acuerdo con lo indicado por el Concesionario, el cargo de acceso
considera informacién de los costos operativos de la contabilidad regulatoria 2023,
actualizacion del WACC de LAP y la ultima informacién disponible relacionada a las
inversiones, a partir de lo cual proponen Cargos de Acceso para Oficinas operativas- Dique
tipo 1y tipo 2.

De este modo, la propuesta de Cargos de acceso remitida por LAP al Ositran asciende a
USD 85,25 por m?2, para la Oficinas operativas - Digue Tipo 1 segln detalla en el
Memorandum N° M-GPF-GSC-2024-0046 y a USD 87,23 por m?2, para las Oficinas
operativas - Dique Tipo 2 segln detalla en el Memorandum N° M-GPF-GSC-2024-0047.
Ambos documentos adjuntan el respectivo modelo econémico en formato Excel® y
configuran lo que, en adelante, se denominara la Propuesta de LAP, pues en ellos
proporciona el sustento y detalles de su estimacion de Cargo de Acceso por el uso de la
Facilidad Esencial para la prestaciéon del Servicio Esencial de Atencion de Tréfico de
Pasajeros y Equipaje (Oficinas operativas — Dique) en el nuevo terminal del Aeropuerto
Internacional Jorge Chavez.

A continuacién, se presentan los principales supuestos del calculo del cargo de acceso
propuesto por LAP.

Definicion del servicio

La Propuesta de LAP parte describiendo los servicios a brindarse, sefialando que:

- “LIMA AIRPORT PARTNERS S.R.L. (en adelante LAP) ofrece el servicio de alquiler
de Oficinas operativas Dique 1 a los usuarios intermedios por el periodo diciembre
2024 - diciembre 2029.”

- “LIMA AIRPORT PARTNERS S.R.L. (en adelante LAP) ofrece el servicio de alquiler
de Oficinas operativas Dique 2 a los usuarios intermedios por el periodo diciembre
2024 - diciembre 2029.”

Horizonte de evaluaciéon

En cuanto al horizonte de evaluacién para los flujos futuros, LAP sefiala que se emple6 un
horizonte de cinco (5) afios, sobre la base de lo acordado con los Usuarios Intermedios
durante el proceso de negociacién entre 2024 y 2029. El Concesionario menciona,
ademas, que el horizonte de evaluacién empleado contempla como fecha de inicio de
operaciones del nuevo Terminal el 18 de diciembre de 2024, con lo cual considera 14 dias
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22.
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23.

24.

de operacion para el 2024; asimismo, LAP indica que, para completar el horizonte de cinco
afios, asumié 351 dias para el afio 2029.

Proyeccion de demanda

LAP sefala que el area total destinada a las actividades relacionadas con Oficinas
operativas - Dique que se pondra a disposicion de los Usuarios Intermedios en la nueva
terminal del AIJC en diciembre de 2024 asciende a 132, 95 m2 para las Oficinas operativas-
Dique 1y 147 m?2 para las Oficinas operativas - Dique 2, distribuidos en 136,20 m?2 para
oficinas y 10,80 m?2 para bafios privados, no habiéndose previsto una entrega posterior de
areas adicionales en el periodo de cinco afios.

Adicionalmente, para la estimacion de la demanda en el horizonte temporal de cinco afios
LAP ha utilizado el supuesto de que tendran un factor de ocupaciéon de 100%.

En tal sentido, el Concesionario proyecta que la demanda por areas para el alquiler de

Oficinas operativas - Dique asciende a 3 359 m? anuales de acuerdo con el siguiente
detalle:

Tabla 3 LAP: Demanda de areas para Oficinas operativas - Dique, 2024-2029 (m2)

Area 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Tipo 1 m? 132,95 | 132,95 | 132,95 | 132,95 | 132,95 132,95
Tipo 2 m? 147 147 147 147 147 147
Demanda m2mes 279,95 279,95 | 279,95 | 279,95 | 279,95 279,95
Demanda m?afio 3359 3359 3359 3359 3359 3359
Factor ocupacion % 100 100 100 100 100 100
gﬁlg?r(‘g?)efew"a 3359 | 3359 | 3359 | 3359 | 3359 | 3359

A partir de dicha informacion, LAP estima los ingresos en cada uno de los flujos de caja
(para el periodo 2024-2029) multiplicando los Cargos de Acceso por los metros cuadrados
demandados al afio. Para ello tomé en cuenta que los Cargos de Acceso entraban en
vigencia el 18 de diciembre de 2024 y vencian el 17 de diciembre de 2029.

Costos de operacion y mantenimiento (OPEX)

Para la estimacion del OPEX, LAP sefiala que ha seguido los criterios tomados por el
Ositran en emisiones de mandato de acceso anteriores debido a que estas areas tienen
la misma infraestructura al encontrarse dentro del Terminal de Pasajeros.

Asi, en el caso de los costos directos, LAP sefala que incorpor6 los conceptos utilizados
en mandatos anteriores como Limpieza, seguros y fee del operador:

e El costo de limpieza lo calcula en base a la cotizacion del costo de limpieza
brindada por la empresa SSAYS (empresa encargada de dicho servicio) para el
afio 2022 por las areas de las oficinas operativas en el terminal actual, la cual se
indexa por inflacién para los siguientes afios y se prorratea segun los metros
cuadrados de cada tipo de Oficina Operativa - Dique. Adicionalmente, debido a
gue esta cotizacion ha sido realizada en soles, se aplica el tipo de cambio
referencial del 2022 utilizado por el Regulador en el tltimo mandato de acceso de
oficinas operativas.

e Para los seguros y el fee del operador, estos se calculan a partir del promedio de
los valores registrados en los Estados Financieros Regulatorios de LAP para el
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29.

periodo (2018-2023), es decir Ultimos seis afios. Adicionalmente, este valor se
indexa por inflacion y se prorratea segun los metros cuadrados.

El Concesionario calcula los costos indirectos, a partir de los valores registrados en los
Estados Financieros Regulatorios de LAP para el periodo (2018-2023), es decir Gltimos
seis afios y se indexan por inflacion.

Para los costos no imputables, LAP estima un porcentaje a partir de la division de los
costos imputables histéricos sobre la suma de los costos directos e indirectos, que en el
presente caso ascendié a 23,99%.

Considerando todo ello, en las siguientes tablas se presenta el OPEX total proyectado por
LAP para las Oficinas operativas - Dique Tipo 1y Tipo 2:

Tabla 4 LAP: OPEX proyectado Oficinas operativas - Dique tipo 1, 2024-2029 (USD)

OPEX 2024* 2025 2026 2027 2028 2029
Limpieza 3434 3502 3575 3660 3738 3819
Seguros 1020 1040 1061 1087 1110 1134
Fee 69 71 72 74 76 77
Opex Directo 4523 4612 4709 4821 4924 5030
Costo Indirecto 9 659 9 849 10 056 10 294 10514 10 740
No Imputable

23.99% 3402 3469 3541 3625 3703 3782
Costo Total 17 584 17 930 18 306 18 740 19 140 19 552

Fuente: Propuesta de LAP.

Tabla 5 LAP: OPEX proyectado Oficinas operativas - Digue tipo 2, 2024-2029 (USD)

OPEX 2024* 2025 2026 2027 2028 2029
Limpieza 3797 3872 3953 4047 4133 4222
Seguros 1127 1149 1174 1201 1227 1253
Fee 77 78 80 82 84 85
Opex Directo 5001 5099 5207 5330 5444 5561
Costo Indirecto 10 680 10 890 11119 11 382 11 625 11 875
No Imputable

23.99% 3761 3835 3916 4008 4094 4182
Costo Total 19 442 19 824 20 241 20 721 21 163 21 619

Fuente: Propuesta de LAP.

Retribucién al Estado y régimen tributario

En este rubro, LAP considera el pago al Estado por la operacion del AIJC establecido en
el Contrato de Concesion, que corresponde a una tasa de Retribucién de 46,511% sobre
los ingresos brutos. Adicionalmente, se incluye en el flujo de caja el pago que LAP realiza
al Ositran equivalente al 1,0% de los ingresos brutos por concepto de Tasa Regulatoria.

Por su parte, en cuanto al régimen tributario, en el caso del Impuesto General a las Ventas
(IGV), LAP considera como base aplicable para el IGV: (i) al 100% de los Costos Directos
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y (ii) al 75% de los Costos Indirectos y No Imputables (LAP sefiala que ello excluye los
conceptos vinculados al personal y otros conceptos no gravados con IGV, en linea con
mandatos anteriores emitidos por Ositran para oficinas operativas).

Asimismo, la base aplicable para el IGV toma en cuenta al 100% de las Inversiones
efectuadas. En las siguientes tablas se presentan las estimaciones realizadas por LAP
para las Oficinas operativas - Dique Tipo 1y Tipo 2.

Tabla 6 LAP: Estimacion del Pago del IGV Oficinas operativas - Dique tipo 1,
2024-2029 (USD)

IGV 2024* 2025 2026 2027 2028 2029
Créd. Fiscal Inicial 0 -48 814  -26 960 -5161 0 0
Net IGV 18% -48 579 21 854 21 799 21735 21 677 20 787
IGV Ingresos 936 24 482 24 482 24 482 24 482 23543
IGV Egresos OPEX -99 -2 615 -2 670 -2734 -2792 -2743
IGV Egresos CAPEX -49 652 0 0 0 0 0
Créd. Fiscal Final -48814 -26830 -5136 0 0 0
Pago IGV 16 494 21572 20 687

Fuente: Propuesta de LAP.

Tabla 7 LAP: Estimacion del Pago del IGV Oficinas operativas - Digue tipo 2,
2024-2029 (USD)

IGV 2024* 2025 2026 2027 2028 2029
Créd. Fiscal Inicial 0 55658 -30868 -6 139 0 0
Net IGV 18% 55658 24790 24729 24659 24594 23586
IGV Ingresos 1059 27696 27696 27696 27696 26634
IGV Egresos OPEX -109  -2906 2967  -3037 3102  -3047
IGV Egresos CAPEX ~ -56 608 0 0 0 0 0
Créd. Fiscal Final 55658  -30868 -6 139 0 0 0
Pago IGV - - - 18520 24594 23586

Fuente: Propuesta de LAP.

Ademas, en el caso del Impuesto a la Renta (IR), LAP considera una tasa de impuesto
efectiva de 25,9%, la cual incluye el concepto de Participacién de los Trabajadores, y es
aplicada sobre las proyecciones anuales de Utilidad Neta para el periodo 2024-2029. En
las siguientes tablas se presentan las estimaciones realizadas por LAP para las Oficinas
operativas - Dique Tipo 1y Tipo 2.

Tabla 8 LAP: Estimacion del Pago por IR Oficinas operativas - Dique tipo 1,
2024-2029 (USD)

Imp. Renta 2024+ 2025 2026 2027 2028 2029
Ingresos Brutos 5203 136012 136012 136012 136012 130795
Costo Operativos + 3144  -82550 -82927 -83361 -83761  -80 944
retribucion

Depreciacién 1422  -17063 -17063 --17063 -17063  -16 408
Utilidad Neta 636 36399 36023 35588 35188 33443
Pago de IR (25,9%) -165 9427 9330 9217 9114 8662

Fuente: Propuesta de LAP.
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Tabla 9 LAP: Estimacion del Pago por IR Oficinas operativas - Dique tipo 2,
2024-2029 (USD)

Imp. Renta 2024* 2025 2026 2027 2028 2029
Ingresos Brutos 5886 153866 153866 153866 153866 147 964
Costo Operativos + 3540 92928 93344 -93824  -94266  -91089
retribucion
Depreciacion 1621  -19453  -19453  -19453  -19453  -18 707
Utilidad Neta 724 41485 41069 40589 40147 38169
Pago de IR (25,9%) -188 10745 -10637 -10513 -10398  -9886

Fuente: Propuesta de LAP.
Inversiones (CAPEX)

LAP estima el CAPEX total del servicio bajo dos categorias: Inversiones Directas e
Inversiones Indirectas.

Respecto a las Inversiones Directas, LAP estimé dicho monto en funcién a la valorizacion
de las areas, calculando un ratio que refleja el valor en délares de cada metro cuadrado
de las oficinas que se encuentran dentro del terminal, el cual corresponde a 1 812,10
USD/m2. Una vez determinado este valor, se multiplicé por los metros cuadrados de las
areas especificas para las Oficinas operativas - Dique Tipo 1 (132,95 m?) y Tipo 2 (147
m2).

Adicionalmente, LAP estimé un ratio que refleja el valor en délares de cada metro cuadrado
de los bafios que se encuentran dentro del termina que resulta aplicable a las Oficinas
operativas - Dique tipo 2, el cual, estimado a partir de la Inversiéon de USD 11 817 616 en
un area total de 4 391 m? de bafios dentro de la terminal, obteniéndose un valor de 2
691,40 USD/m2.

Considerando lo anterior, LAP estim6 que la inversion atribuible al area que sera entregada
a los usuarios intermedios, segun lo siguiente.

Tabla 10 LAP: Inversiones directas para las Oficinas operativas - Dique

Denominacion Superficie Unidad USD / m? TS;SL
Oficinas Tipo 1 132,95 m? 1812 239 759
Oficinas Tipo 2 136,20 m? 1812 525 528
Bafios de Oficinas tipo 2 10,80 m?2 2 691 54 526

Fuente: Propuesta de LAP.
La propuesta de LAP calcula las Inversiones Indirectas, utilizando:

0) el ratio de inversion directa en la zona del terminal del aeropuerto de USD 434
millones entre la inversién total directa USD 1 539 millones (incluye la inversiéon a
realizar en lado aire, lado tierra y el concepto de contingencias) que fue de 28,21%;

(i) el ratio de