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RESOLUCION DE PRESIDENCIA e

N° 0014-2025-PD-OSITRAN
Lima, 24 de enero de 2025

VISTOS:

El Informe Conjunto N° 00015-2025-IC-OSITRAN de fecha 23 de enero de 2025 elaborado
por la Gerencia de Supervision y Fiscalizacion y la Gerencia de Asesoria Juridica; y, el Informe
N° 00006-2025-GRE-OSITRAN de fecha 23 de enero de 2025 emitido por la Gerencia de
Regulacion y Estudios Econémicos; vy,

CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con el inciso c¢) del articulo 3 de la Ley N° 27332, Ley Marco de los
Organismos Reguladores de la Inversion Privada en los Servicios Publicos, en ejercicio de su
funcion normativa el Ositrdn tiene la facultad de dictar en el &mbito y en materia de su
competencia, entre otros, normas de caracter general y mandatos u otras normas de caracter
particular referidos a intereses, obligaciones o derechos de las entidades o actividades
supervisadas o de sus usuarios;

Que, de manera concordante, el articulo 11 del Reglamento General del Ositran, aprobado
por Decreto Supremo N° 044-2006-PCM y sus modificatorias, establece que la funcion
normativa del Ositrdn comprende su facultad para dictar mandatos u otras disposiciones de
caracter particular referidas a intereses, obligaciones o derechos de las entidades o
actividades supervisadas o de sus usuarios;

Que, el Reglamento Marco de Acceso a la Infraestructura de Uso Publico del Ositran,
aprobado mediante Resolucién N° 014-2003-CD-OSITRAN y sus modificatorias (en adelante,
REMA), tiene por objeto establecer las reglas y procedimientos aplicables al derecho de
acceso a las facilidades esenciales, y establecer los criterios técnicos, econémicos y legales,
asi como los procedimientos a los cuales deben sujetarse los Mandatos de Acceso y demas
pronunciamientos emitidos sobre ese derecho;

Que, en el articulo 44 del mencionado Reglamento, se indican los casos en que el Consejo
Directivo del Ositran estad facultado a emitir Mandatos de Acceso a solicitud del usuario
intermedio, uno de ellos, cuando las partes no han llegado a ponerse de acuerdo sobre los
cargos o condiciones en el Contrato de Acceso;

Que, entre el 5 de setiembre y el 2 de diciembre de 2024, Plus Ultra Lineas Aéreas S.A., Latam
Airlines Perd S.A., Sky Airlines Pert S.A.C., Air Europa Lineas Aéreas S.A., United Airlines
Inc., American Airlines Inc. y Aerovias de México S.A. de C.V. Sucursal del Pert, (en adelante,
Usuarios Intermedios o Aerolineas) solicitaron la emision de Mandatos de Acceso para
acceder a la Facilidad Esencial, entre otros, de Almacenes para el Equipaje Rezagado en el
Aeropuerto Internacional Jorge Chavez (en adelante, AIJC), concesionado a Lima Airport
Partners S.R.L. (en adelante, LAP); s BRG Yois0zacnds rard

Motivo: Firma Digital
Fecha: 24/01/2025 21:27:03 -0500

Que, de acuerdo con lo dispuesto por el articulo 99 del REMA, el Ositrdn debe remitir a las
partes un Proyecto de Mandato de Acceso dentro del plazo de treinta (30) dias habiles que ﬁ%ﬂ&%’eﬁﬁ;ﬁ?ﬁh&%&ﬁ?é&?”’*
otivo: Firma Digital

puede ser ampliado por la Gerencia General del Ositrdn por quince (15) dias habiles  Fecha 240112025 20:49:15 0500
adicionales. Asimismo, el mencionado articulo dispone que el Ositrdn podra requerir

informacion complementaria dentro de dicho plazo; STESBR oRe. Luis RICARDO
20420248645 soft
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Que, mediante Memorando N° 00675-2024-GG-OSITRAN, de fecha 21 de noviembre de 2024,
la Gerencia General acept6 la solicitud de ampliacién de plazo hasta por un periodo de quince
(15) dias habiles, para remitir a las partes los Proyectos de Mandatos de Acceso a las
facilidades esenciales para prestar los servicios esenciales de atencién de trafico de pasajeros
y equipaje (Counter, Oficinas Operativas, Sistema HBS, Almacenes para el Depdsito de
Equipaje Rezagado) y Mantenimiento de Aeronaves (Oficinas de mantenimiento) en el
Aeropuerto Internacional Jorge Chavez;

Que, con Memorando N° 00256-2024-GRE-OSITRAN, recibido el 05 de diciembre de 2024, la
Gerencia de Regulacion y Estudios Econdmicos, informé a la Gerencia de Supervision y
Fiscalizacion que considera necesario que se disponga una ampliacion de plazo de veinticinco
(25) dias habiles para emitir los proyectos de Mandato de Acceso solicitados para acceder a
diversas facilidades esenciales, entre ellas, la de Almacenes para el Equipaje Rezagado;

Que, mediante Resolucion de Presidencia N°0082-2024-PD-OSITRAN de fecha 16 de
diciembre de 2024 -sustentada en el Informe Conjunto N°00203-2024-IC-OSITRAN- se aprobé
la acumulacién, entre otros, de los procedimientos para la emisidon del mandato de acceso a
la facilidad esencial de Almacenes para Equipaje Rezagado, solicitado por las mencionadas
Aerolineas; asimismo, a través de dicha resolucién se prorrog6 en veinticinco (25) dias habiles
el plazo previsto en el articulo 99 del REMA para notificar a las partes los proyectos de
Mandatos de Acceso que se encuentran en tramite;

Que, la Gerencia de Regulacion y Estudios Econdmicos emitié el Informe N°00006-2025-GRE-
OSITRAN a través del cual sustenta el cargo de acceso aplicable al servicio esencial materia
del presente procedimiento; asimismo, las Gerencias de Supervision y Fiscalizacion y de
Asesoria Juridica emitieron el Informe Conjunto N° 00015-2025-IC-OSITRAN a través del cual
se sustentan los términos y condiciones del Proyecto de Mandato de Acceso; documentos
referidos a la facilidad esencial para prestar el Servicio Esencial de Atencion de Tréfico de
Pasajeros y Equipaje (Almacenes para el Equipaje Rezagado) en el Aeropuerto Internacional
Jorge Chéavez;

Que, corresponde al Consejo Directivo ejercer las funciones normativa y reguladora del
Ositran, de conformidad con el numeral 2 del articulo 7 del Reglamento de Organizacion y
Funciones del Ositran, aprobado por Decreto Supremo N° 012-2015-PCM (en adelante, ROF);
por tanto, dicha instancia es competente para pronunciarse sobre la solicitud de emision de
Mandato de Acceso a la facilidad esencial. No obstante, a la fecha este Organismo Regulador
no cuenta con el quorum requerido para llevar a cabo las sesiones segun lo previsto en el
articulo 6 del ROF, por lo que no resulta posible que dicho asunto sea objeto de debate y
aprobacion por parte del referido érgano colegiado;

Que, de acuerdo con lo establecido en el numeral 10 del articulo 9 del ROF, es funcion de la
Presidencia Ejecutiva del Ositran adoptar medidas de emergencia sobre asuntos que
corresponda conocer al Consejo Directivo, dando cuenta sobre dichas medidas en la siguiente
sesion de este 6rgano colegiado;

Que, atendiendo a las consideraciones expuestas en el Informe Conjunto N° 00015-2025-IC-
OSITRAN, en el presente caso se ha identificado la existencia de una situacion de emergencia
que justifica que la Presidencia Ejecutiva se pronuncie sobre la solicitud de emisiéon de
Mandato de Acceso a la facilidad esencial para prestar el Servicio Esencial de Atencién de
Tréfico de Pasajeros y Equipaje (Almacenes para el Equipaje Rezagado) en el Aeropuerto
Internacional Jorge Chéavez; ello, en ejercicio de la facultad de adoptar medidas de emergencia
sobre asuntos que corresponda conocer al Consejo Directivo, dandole cuenta sobre ellas en
Su siguiente sesion;
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Que, la Presidencia Ejecutiva manifiesta su conformidad con los fundamentos y conclusiones
del Informe Conjunto N°00015-2025-IC-OSITRAN y del Informe N°00006-2025-GRE-
OSITRAN y la remision del proyecto de Mandato de Acceso a la facilidad esencial para prestar
el Servicio Esencial de Atencién de Trafico de Pasajeros y Equipaje (Almacenes para el
Equipaje Rezagado) en el Aeropuerto Internacional Jorge Chavez, a las partes,
constituyéndolos como parte integrante de la presente resolucion, de conformidad con lo
dispuesto en el inciso 6.2 del articulo 6 del TUO de la LPAG;

Por lo expuesto, y en virtud de las funciones previstas en la Ley N° 27332, Ley Marco de los
Organismos Reguladores de la Inversion Privada en los Servicios Publicos; Reglamento
General del Ositran, aprobado por Decreto Supremo N° 044-2006-PCM y sus modificatorias;
Reglamento Marco de Acceso a la Infraestructura de Uso Publico del Ositran, aprobado
mediante Resolucién N° 014-2003-CD-OSITRAN y sus modificatorias; Texto Unico Ordenado
de la Ley N° 27444, Ley del Procedimiento Administrativo General, aprobado por el Decreto
Supremo N° 004-2019-JUS; y, en ejercicio de la funcién de la Presidencia Ejecutiva
contemplada en el numeral 10 del articulo 9 del Reglamento de Organizacion y Funciones del
Ositran, aprobado mediante Decreto Supremo N°012-2015-PCM y sus modificatorias, en
aplicacién de la Resolucion de Presidencia N° 0048-2023-PD-OSITRAN;

SE RESUELVE:

Articulo 1.- Aprobar el Informe Conjunto N° 00015-2025-IC-OSITRAN (GSF-GAJ) cuyo Anexo
contiene el Proyecto de Mandato de Acceso a la facilidad esencial para prestar el Servicio
Esencial de Atencion de Trafico de Pasajeros y Equipaje (Almacenes para el Equipaje
Rezagado) en el Aeropuerto Internacional Jorge Chavez; y el Informe N° 00006-2025-GRE-
OSITRAN que sustenta el cargo de acceso aplicable y que adjunta el modelo econémico de
sustento; en consecuencia, remitir a Lima Airport Partners S.R.L. y a los Usuarios Intermedios
solicitantes el Proyecto de Mandato de Acceso aprobado y los referidos informes.

Articulo 2.- Los Usuarios Intermedios solicitantes y Lima Airport Partners S.R.L. podran
expresar sus comentarios u objeciones al Proyecto de Mandato de Acceso dentro del plazo
de diez (10) dias habiles de notificados los informes antes indicados, de conformidad con lo
dispuesto por el articulo 100 del Reglamento Marco de Acceso a la Infraestructura de Uso
Publico del Ositran.

Articulo 3.- Disponer la notificacién de la presente Resolucion y del Informe Conjunto N°
00015-2025-IC-OSITRAN y del Informe N° 00006-2025-GRE-OSITRAN que la sustentan, a la
empresa concesionaria Lima Airport Partners S.R.L. y a las aerolineas solicitantes Plus Ultra
Lineas Aéreas S.A., Latam Airlines Pera S.A., Sky Airlines Pera S.A.C., Air Europa Lineas
Aéreas S.A., United Airlines Inc., American Airlines Inc.,y Aerovias De México S.A., para los
fines pertinentes.

Articulo 4.- Dar cuenta de la presente resolucion al Consejo Directivo, en su siguiente sesion.

Registrese y comuniquese.

Firmada por

VERONICA ZAMBRANO COPELLO
Presidente del Consejo Directivo
Presidencia Ejecutiva
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INFORME CONJUNTO N° 00015-2025-IC-OSITRAN

Firmado por.
CHOCANO PORTILLO

A JUAN CARLOS MEJIA CORNEJO 7osrrRAN “g‘
Gerente General I
Asunto : Proyecto de Mandato de Acceso a facilidad esencial para prestar el servicositran h/g“.
esencial de Atencién de Trafico de Pasajeros y Equipaje (Arrendamiento de
Almacenes para el Depdsito de Equipaje Rezagado) en el Aeropuerto
Internacional Jorge Chavez.
Referencia : Resolucién de Presidencia N° 0082-2024-PD-OSITRAN
Fecha 23 de enero de 2025
l.- OBJETO
1.1. Elobjeto del presente informe es proponer los términos y condiciones del Mandato de Acceso
solicitado por los Usuarios Intermedios (en adelante, las Aerolineas o los Usuarios
Intermedios) respecto a la facilidad esencial de almacenes para depésito de equipaje
rezagado para prestar el servicio esencial de atencion de trafico de pasajeros y equipaje en
el Aeropuerto Internacional Jorge Chavez (en adelante, el AIJC).
Il.- ANTECEDENTES
2.1. Mediante Resolucién de Consejo Directivo N° 037-2019-CD-OSITRAN, se dicté el Mandato
de Acceso a Lima Airport Partners S.R.L. (en adelante, LAP o Concesionario) a favor de
diversas aerolineas?! con el fin de que éstas puedan prestar el Servicio Esencial de Atencién
de Trafico de Pasajeros y Equipaje (arrendamiento de almacenes para el depdsito de equipaje
rezagado) en el AlIJCh (en adelante, Mandato de Acceso Vigente).
2.2. Después de una etapa de negociaciones, entre setiembre y diciembre de 2024, se recibieron
solicitudes de emisién de Mandatos de Acceso para acceder a la Facilidad Esencial de
Almacenes para Equipaje Rezagado en el nuevo terminal del AIJC, por no haber sido posible
lograr un acuerdo sobre las condiciones contractuales propuestas por la Entidad Prestadora.
El detalle en el siguiente cuadro:
Cuadro N° 01.- Usuarios solicitantes de Mandato de Acceso
SOLICITUD DE
Iltem N.T USUARIO INTERMEDIO MANDATO
1| 2024111433 | PLUS ULTRA LINEAS AEREAS S.A. 5/09/2024
2| 2024111195 | LATAM AIRLINES PERU S.A. 6/09/2024
3| 2024113622 | SKY AIRLINES PERU S.A.C. 11/09/2024
4| 2024118242 | AIR EUROPA LINEAS AEREAS S.A. 19/09/2024
5| 2024123310 | UNITED AIRLINES INC. 1/10/2024
6| 2024146899 | AMERICAN AIRLINES INC. 19/11/2024
7| 2024153454 | AEROVIAS DE MEXICO S.A. 2/12/2024
Elaboracion: GSF
2.3. Mediante Oficio N° 11007-2024-GSF-OSITRAN notificado el 16 de setiembre de 2024, W&o por: zavora sarsoza

lartha Ysabel FAU 20420248645 soft

Gerencia de Supervisién y Fiscalizacién (en adelante, GSF) notificd a LAP la solicitud e fima2gi . 14 o500
emision de Mandato de Acceso presentada por las aerolineas PLUS ULTRA LINEAS
AEREAS S.A (PLUS ULTRA), LATAM AIRLINES PERU S.A (LATAM AIRLINES) Y SKio or rosa.es wayo crisian

Juan FAU 20420248645 soft

AIRLINES PERU S.A.C (SKY AIRLINES) por la Facilidad Esencial de Almacenes pagacimsoga, "
Equipaje Rezagado, a efectos de que remita la comunicacion cursada entre las partes
durante el proceso de negociacion, de conformidad con lo dispuesto por el Reglamento MareQy po:

AMPOS FLORES LUIS DANILO
20420248645 soft
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1 Fast Colombia SAS Sucursal Pert, Plus Ultra Lineas Aéreas S.A. Sucursal Pert, Jet Smart Airlines Spa-Sucursal del Pejfre f 2piz03¢6645 hard

Aerolineas Argentinas S.A. — Sucursal Lima y United Airlines Inc. Sucursal del Pert

Fecha: 23/01/2025 21:50:29 -0500

Pagina 1 de 131



“Documento ele “Documento electronico firmado digitalmente en el marco de la Ley N°27269, Ley de Firmas y Certificados Digitales, su Reglamento y
modificatorias. La integridad del documento y la autoria de la(s) firma(s) pueden ser verificadas en: https://apps.firmaperu.gob.pe/web/validador.xhtml”

2.4,

2.5.

2.6.

2.7.

2.8.

2.9.

2.10.

2.11.

2.12.

2.13.

de Acceso a la Infraestructura de Transporte de Uso Publico, aprobado por Resolucién N°
014-2003-CD-OSITRAN y sus modificatorias (en adelante, REMA).

Mediante Carta N° C-LAP-GSC-2024-0348 recibida el 23 de setiembre de 2024, LAP solicito
un plazo de diez (10) dias habiles adicionales a los establecidos en el REMA para remitir la
informacion referida a las solicitudes de mandatos de acceso presentadas por las aerolineas,
entre otros, por PLUS ULTRA, LATAM AIRLINES y SKY AIRLINES.

Mediante Oficio N° 11718-2024-GSF-OSITRAN, de fecha 26 de setiembre de 2024, se le
otorgé a LAP un plazo improrrogable diez (10) habiles contados desde el vencimiento del
plazo inicial para la presentacion del sustento correspondiente al cargo de acceso y de las
demas clausulas en discordia presentadas por los Usuarios Intermedios.

Mediante Oficio N° 11726-2024-GSF-OSITRAN notificado el 26 de setiembre de 2024, la GSF
notificé a LAP la solicitud de emisién de Mandato de Acceso presentada por la aerolinea AIR
EUROPA LINEAS AEREAS S.A (AIR EUROPA) por la Facilidad Esencial de Almacenes para
Equipaje Rezagado, a efectos de que remita la comunicacion cursada entre las partes
durante el proceso de negociacion, de conformidad con lo dispuesto por el REMA.

Mediante Carta N° C-LAP-GSC-2024-0365 recibida el 02 de octubre de 2024, LAP solicit6 un
plazo de diez (10) dias habiles adicionales a los establecidos en el REMA para remitir la
informacion referida a las solicitudes de mandatos de acceso presentadas por la aerolinea
AIR EUROPA.

Mediante Oficio N° 12184-2024-GSF-OSITRAN, de fecha 04 de octubre de 2024, se le otorgd
a LAP un plazo improrrogable diez (10) h&biles contados desde el vencimiento del plazo inicial
para la presentacién del sustento correspondiente al cargo de acceso y de las demés
clausulas en discordia presentadas por AIR EUROPA.

Mediante Oficio N° 12185-2024-GSF-OSITRAN notificado el 04 de octubre de 2024, la GSF
notificd a LAP la solicitud de emisiéon de Mandato de Acceso presentada por la aerolinea
UNITED AIRLINES INC (UNITED AIRLINES) por la Facilidad Esencial de Almacenes para
Equipaje Rezagado, a efectos de que remita la comunicaciéon cursada entre las partes
durante el proceso de negociacion, de conformidad con lo dispuesto por el REMA.

A través de la Carta N° C-LAP-GSC-2024-0381, recibida el 14 de octubre de 2024, LAP
solicité un plazo de diez (10) dias hébiles adicionales a los establecidos en el REMA para
remitir la informacion referida a las solicitudes de mandatos de acceso presentadas por las
aerolineas, entre otros, por UNITED AIRLINES.

Mediante Oficio N° 12900-2024-GSF-OSITRAN, de fecha 18 de octubre de 2024, se le otorgd
a LAP un plazo improrrogable diez (10) habiles contados desde el vencimiento del plazo inicial
para la presentacion del sustento correspondiente al cargo de acceso y de las demas
clausulas en discordia presentadas por la aerolinea.

Mediante Carta N° C-LAP-GSC-2024-0385, recibida con fecha 18 de octubre de 2024, LAP
remitié la informacioén solicitada por el Regulador respecto al proceso de negociacion y su
propuesta de cargos de acceso por el acceso a la facilidad esencial de Almacenes para
Equipaje Rezagado en el AIJC, en base a la solicitud de mandato de acceso de las
aerolineas PLUS ULTRA, LATAM AIRLINES, SKY AIRLINES, AIR EUROPA y UNITED
AIRLINES.

Mediante Memorando N° 01575-2024-GSF-OSITRAN de fecha 21 de octubre de 2024, se
remiti6 a la Gerencia de Regulacion y Estudios Economicos (en adelante, GRE) la
documentacion relacionada, entre otros, a las solicitudes de mandatos de acceso para
Almacenes de Equipaje Rezagado de PLUS ULTRA, LATAM AIRLINES, SKY AIRLINES, AIR
EUROPA y UNITED AIRLINES a fin de que se sirva disponer el calculo de los cargos de
acceso respectivos.
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2.14.

2.15.

2.16.

2.17.

2.18.

2.19.

2.20.

2.21.

2.22.

2.23.

Mediante Memorando N° 01576-2024-GSF-OSITRAN de fecha 21 de octubre de 2024, se
remitié a la Gerencia de Asesoria Juridica (en adelante, GAJ) la documentacion relacionada,
entre otros, a las solicitudes de mandatos de acceso para Almacenes de Equipaje Rezagado
de PLUS ULTRA, LATAM AIRLINES, SKY AIRLINES, AIR EUROPA y UNITED AIRLINES,
solicitando su participacién para la elaboracion de los informes conjuntos por las solicitudes
de Mandato de Acceso presentadas por los Usuarios Intermedios.

Mediante Memorando N° 01691-2024-GSF-OSITRAN de fecha 18 de noviembre de 2024, la
GSF solicitd a la Gerencia General tenga a bien ampliar en quince (15) dias habiles el plazo
para remitir a las partes los Proyectos de Mandatos de Acceso.

Mediante Carta S/N de AMERICAN AIRLINES INC. SUCURSAL PERU (AMERICAN
AIRLINES), recibida el 19 de noviembre de 2024, la aerolinea solicito al Ositran la emisién de
mandato de acceso para las facilidades esenciales de Counter, Oficinas Operativas, Equipaje
Rezagado, Sistema HBS y Areas de Mantenimiento en el AIJC.

Mediante Memorando N° 00667-2024-GG-OSITRAN, de fecha 19 de noviembre de 2024, la
Gerencia General acepté la solicitud de ampliacion de plazo hasta por un periodo de quince
(15) dias hébiles, encargando a la GSF la notificacion respectiva a las partes.

Mediante Memorando N° 00675-2024-GG-OSITRAN, de fecha 21 de noviembre de 2024, la
Gerencia General precisa que la ampliacion del plazo para remitir a las partes los Proyectos
de Mandatos de Acceso abarca “las solicitudes de emision de mandatos de acceso a las
facilidades esenciales para prestar los servicios esenciales de atencion de trafico de
pasajeros y equipaje (Counter, Oficinas Operativas, Sistema HBS, Almacenes para el
Deposito de Equipaje Rezagado) y Mantenimiento de Aeronaves (Oficinas de mantenimiento)
en el Aeropuerto Internacional Jorge Chavez, formuladas por las aerolineas SKY AIRLINES,
LATAM AIRLINES, UNITED AIRLINES, AIR EUROPA y PLUS ULTRA”; conforme fue
solicitado mediante Memorando N° 01691-2024-GSF-OSITRAN.

Mediante Oficios N° 14778, 14784, 14785, 14786, 14787 y 14788-2024-GSF-OSITRAN, de
fecha 25 de noviembre de 2024, se notificé a las aerolineas solicitantes del Mandato de
Acceso y a LAP que la Gerencia General de Ositran amplié el plazo para la elaboracién de
los proyectos de Mandato de Acceso para acceder a la facilidad esencial de Almacenes de
Equipaje Rezagado por quince (15) dias habiles, de conformidad con lo establecido en el
articulo 99 del REMA, contados a partir del 20 de noviembre de 2024. Siendo asi, el plazo
para remitir a las partes los proyectos de Mandato de Acceso, vencia el 12 de diciembre de
2024.

Mediante Oficio N° 14838-2024-GSF-OSITRAN de fecha 26 de noviembre de 2024, la GSF
notific6 a LAP la solicitud de emisién de Mandatos de Acceso presentada por la aerolinea
AMERICAN AIRLINES por la facilidad esencial de Almacenes para Equipaje Rezagado, entre
otras, a efectos de que remita la comunicacion cursada entre las partes durante el proceso
de negociacioén, de conformidad con lo dispuesto en el REMA.

Mediante Carta S/N de AEROVIAS DE MEXICO S.A. DE C.V. SUCURSAL DEL PERU
(AEROVIAS DE MEXICO), recibida el 02 de diciembre de 2024, la aerolinea solicit6 al Ositran
la emisibn de mandato de acceso para las facilidades esenciales de Counter, Oficinas
Operativas, Equipaje Rezagado, Sistema HBS y Areas de Mantenimiento en el AIJC.

Mediante Carta N° C-LAP-GSC-2022-0575, recibida el 03 de diciembre de 2024, LAP remitio
la informacidn solicitada por el Regulador respecto al proceso de negociacién y su propuesta
de cargo de acceso por el acceso a la facilidad esencial de Almacenes para el Equipaje
Rezagado, en base a la solicitud de mandato de acceso presentado por AMERICAN
AIRLINES.

Mediante Memorando N° 01815-2024-GSF-OSITRAN de fecha 05 de diciembre de 2024, se
remitio a la GRE la documentacién relacionada, entre otros, a las solicitudes de mandatos de
acceso para Almacenes de Equipaje Rezagado de AMERICAN AIRLINES y AEROVIAS DE
MEXICO a fin de que se sirva disponer el calculo de los cargos de acceso respectivos.
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2.25.

2.26.

2.27.

2.28.

2.29.

2.30.

Mediante Memorando N° 01814-2024-GSF-OSITRAN de fecha 05 de diciembre de 2024, se
remitié a la GAJ la documentacion relacionada, entre otros, a las solicitudes de mandatos de
acceso para Almacenes de Equipaje Rezagado de AMERICAN AIRLINES y AEROVIAS DE
MEXICO, solicitando su participacion para la elaboracion de los informes conjuntos por las
solicitudes de Mandato de Acceso presentadas por los Usuarios Intermedios.

Con Memorando N° 00256-2024-GRE-OSITRAN, recibido el 05 de diciembre de 2024, la GRE
informé a la GSF que considera necesario que se disponga una ampliacion de plazo de
veinticinco (25) dias habiles para emitir los proyectos de Mandato de Acceso solicitados para
acceder a diversas facilidades esenciales, entre ellas, la de Almacenes de Equipaje
Rezagado.

Mediante Oficio N° 15635-2024-GSF-OSITRAN de fecha 11 de diciembre de 2024, la GSF
notific6 a LAP la solicitud de emisién de Mandatos de Acceso presentada por la aerolinea
AEROVIAS DE MEXICO por la facilidad esencial de Almacenes de Equipaje Rezagado, entre
otros, a efectos de que remita la comunicacién cursada entre las partes durante el proceso
de negociacion, de conformidad con lo dispuesto en el REMA.

Mediante Resolucién de Presidencia N° 0082-2024-PD-OSITRAN de fecha 16 de diciembre
de 2024, se aprobd la acumulacién -entre otros- de los procedimientos para la emisiéon del
mandato de acceso a la facilidad esencial de Almacenes de Equipaje Rezagado, solicitados
por PLUS ULTRA, LATAM AIRLINES, SKY AIRLINES, AIR EUROPA, UNITED AIRLINES,
AMERICAN AIRLINES y AEROVIAS DE MEXICO. Asimismo, a través de dicha resolucion se
prorrogé en veinticinco (25) dias hébiles adicionales el plazo previsto en el articulo 99 del
REMA para notificar a las partes los proyectos de mandatos de acceso que se encuentran en
tramite. Dicha resolucion estuvo sustentada en el Informe Conjunto N° 00203-2024-IC-
OSITRAN.

Mediante los Oficios N° 00639, 00640, 00641, 00642, 00643, 00644, 00645 y 00646-2024-
PD-OSITRAN, de fecha 17 de diciembre de 2024, se natifico a las aerolineas solicitantes de
los Mandatos de Acceso y a LAP que mediante Resolucion de Presidencia N° 00082-2024-
PD-OSITRAN se aprob6 la prérroga por veinticinco (25) dias habiles adicionales al plazo
previsto en el articulo 99 del REMA para notificar a las partes los proyectos de mandatos de
acceso que se encuentran en tramite, entre ellos el de Equipaje Rezagado. Siendo asi, el
plazo para remitir a las partes el proyecto de Mandato de Acceso vencera el 24 de enero de
2025.

Mediante Carta N° C-LAP-GSC-2024-0605, recibida el 18 de diciembre de 2024, LAP remitié
la informacidn solicitada por el Regulador respecto al proceso de negociacion y su propuesta
de cargos de acceso por el acceso a la facilidad esencial de Almacenes de Equipaje
Rezagado en el AIJC, en base a la solicitud de mandatado de acceso presentada por la
Aerolinea AEROVIAS DE MEXICO S.A.

Con fecha 23 de enero de 2025, la GRE emiti6 el Informe N° 00006-2025-GRE-OSITRAN a
través del cual alcanza su opinion con relacién al cargo de acceso correspondiente a la
facilidad esencial de Almacenes de Equipaje Rezagado para prestar el servicio esencial de
atencién de trafico de pasajeros y equipaje, a efectos que sea incorporado en el proyecto de
mandato respectivo.

Ill.- BASE LEGAL

3.1

El literal d) del articulo 5 de la Ley N° 26917, Ley de Supervision de la Inversion Privada en
Infraestructura de Transporte de Uso Publico, establece que uno de los objetivos del Ositran
es el siguiente:

“d) Fomentar y preservar la libre competencia en la utilizacion de la infraestructura publica de
transporte por parte de las Entidades Prestadoras, sean éstas concesionarios privados u
operadores estatales (...)"
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El literal c) del articulo 3 de la Ley N° 27332, Ley Marco de los Organismos Reguladores de
la Inversion Privada en los Servicios Publicos, determina el alcance de la funcién normativa
en los siguientes términos:

“c) Funciéon Normativa: comprende la facultad de dictar en el ambito y en materia de sus
respectivas competencias, los reglamentos, normas que regulen los procedimientos a su
cargo, otras de caracter general y mandatos u otras normas de caracter particular
referidas a intereses, obligaciones o derechos de las entidades o actividades
supervisadas o de sus usuarios;

(..)

El articulo 9 del Reglamento General del Ositran, aprobado mediante Decreto Supremo
N° 044-2006-PCM y sus modificatorias (en adelante, REGO), define el Principio de Libre
Acceso, como uno de los Principios de Accion del Ositran, indicando que:

“La actuacion del OSITRAN se orienta a garantizar al usuario el libre acceso a la prestacion
de servicios y a la infraestructura, siempre que se cumplan los requisitos legales, técnicos y
contractuales correspondientes.”

El articulo 11 del REGO recoge la funcion normativa atribuida al Ositran para dictar mandatos
u otras disposiciones de caracter particular, funcién que es indelegable segun lo contemplado
en el articulo 14 de dicho reglamento. Asimismo, de acuerdo con lo sefialado en el articulo 16
del REGO, en el marco de la funcion reguladora, el Ositran determina los cargos de acceso
por la utilizacion de las facilidades esenciales, la misma que compete exclusivamente al
Consejo Directivo de conformidad con lo previsto en el articulo 17 del REGO.

El articulo 11 del REMA establece que el otorgamiento del derecho de Acceso a las
Facilidades Esenciales es obligatorio en los casos y supuestos previstos en dicho cuerpo
normativo; este articulo recoge ademas la facultad del Ositran de ordenar el otorgamiento del
derecho de Acceso o sustituir la voluntad de las partes en caso de falta de un acuerdo entre
ellas.

El articulo 43 del REMA establece que, mediante el Mandato de Acceso, Ositran determina,
a falta de acuerdo, el contenido integro o parcial del Contrato de Acceso. En ese sentido, el
referido articulo precisa que los términos del Mandato constituyen o se integran al Contrato
de Acceso en lo que sean pertinentes.

Finalmente, el articulo 44 del REMA establece los casos en que el Consejo Directivo de
Ositran esta facultado a emitir Mandatos de Acceso a solicitud de parte, uno de ellos, cuando
las partes no han llegado a ponerse de acuerdo sobre los cargos u otras condiciones en el
contrato de acceso.

ANALISIS

Segun lo sefialado en el objeto del presente informe, se abordaran y evaluaran los siguientes
puntos:

IV.1. Procedimiento de emisién de mandato de acceso.

IV.2. Requisitos de admisibilidad.

V.3 Evaluacion de condiciones y términos en los que no existe acuerdo.
IV.4.  Sustento de la situacién de emergencia.

Procedimiento de emision de Mandato de Acceso

El REMA contempla un conjunto de reglas de procedimiento para obtener acceso a las
facilidades esenciales, que se distinguen en funcidn de la modalidad en que se logra dicho
acceso, es decir, si es mediante un contrato derivado de negociacion directa o de una subasta,
0 a través de un mandato emitido por el Ositran.

Para lograr el acceso a facilidades esenciales segun lo previsto en el REMA, el Usuario
Intermedio presenta la solicitud de acceso a la Entidad Prestadora y ésta cuenta con un plazo

Pagina 5 de 131



“Documento ele “Documento electronico firmado digitalmente en el marco de la Ley N°27269, Ley de Firmas y Certificados Digitales, su Reglamento y
modificatorias. La integridad del documento y la autoria de la(s) firma(s) pueden ser verificadas en: https://apps.firmaperu.gob.pe/web/validador.xhtml”

4.4,

4.5,

4.6.

4.7.

4.8.

maximo de quince (15) dias para evaluar la solicitud y dar respuesta a la misma. Si no
responde en dicho plazo, la solicitud se considerara procedente. Para que se deniegue una
solicitud se debe presentar alguna de las razones previstas en el REMA y la Entidad
Prestadora debe sefialar la justificacion que sustenta la denegatoria. El solicitante podra
presentar un recurso de reconsideracion ante la Entidad Prestadora y si ésta desestima el
recurso debe elevarlo al Tribunal de Solucidn de Controversias del Ositran para que resuelva
la controversia.

Si la solicitud es declarada procedente, pueden presentarse dos escenarios: (i) si la Facilidad
Esencial no enfrentan restricciones a la disponibilidad de uso, se iniciara un periodo de
negociacion directa en un plazo de cinco (05) dias de vencido el plazo para evaluar la solicitud;
0, (i) si la Facilidad Esencial enfrenta restricciones a la disponibilidad de uso, la Entidad
Prestadora debera publicar en un plazo maximo de cinco (05) dias un extracto de la solicitud
de Acceso. Dentro de los diez (10) dias siguientes cualquier interesado en acceder a la misma
infraestructura puede presentar una solicitud. Concluido el plazo para la presentacién de
nuevas solicitudes, la Entidad Prestadora notificara al o los interesados si el procedimiento de
Acceso a la Facilidad Esencial se realizara mediante subasta o negociacion directa,
considerando la disponibilidad de infraestructura y el nimero de solicitudes recibidas.

En caso de negociacion directa, ésta se iniciara en el plazo de cinco (05) dias hasta que se
celebre el Contrato de Acceso o el Usuario Intermedio comunique su decision de dar por
terminada la negociacion al no haberse logrado un acuerdo sobre las condiciones de Acceso.
Si se llega a un acuerdo y se suscribe un Contrato de Acceso, el Ositran tiene la potestad de
revisar lo acordado por las partes.

Sin embargo, de existir mas solicitudes que disponibilidad de infraestructura, se debe
convocar a subasta en un plazo no mayor a quince (15) dias. Para ello, la Entidad Prestadora
debera elaborar las bases y realizar el proceso de subasta de acuerdo con las reglas previstas
por el REMA, hasta que se suscriba uno o varios Contratos de Acceso con el o los
adjudicatarios en la subasta, en funcién de la disponibilidad de la Facilidad Esencial.

En el siguiente cuadro se presenta graficamente este proceso para obtener el Acceso, en sus
distintas modalidades:

Restricciones a Publicacion
disponibilidad | de solicitud

de uso / \

Varios Un solo
— fa | Respuesta de interesados: interesado:
Solicitud de 15 dias titular subasta y negociacion
acceso contrato directa

No restricciones Negociacién

a disponibilidad directa
Acuerdo total Falta de acuerdo o
sobre negativa a suscripcion
condiciones l
Contrato de Mandato de
acceso acceso

Fuente: REMA
Elaboracion: OSITRAN

Siguiendo con la descripcion del procedimiento, en caso el Usuario Intermedio dé por
finalizada la negociacion, podra solicitar la emisién de un mandato dentro de un plazo de
treinta (30) dias. En cumplimiento de lo establecido en el articulo 97 del REMA, la Solicitud
de Emisién de Mandato de Acceso presentada por el usuario intermedio al Regulador es
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4.9.

4.10.

trasladada a la Entidad Prestadora, a fin de que remita sus condiciones y cargos de acceso
propuestos dentro del plazo de 5 dias.

Dentro del plazo de treinta (30) dias habiles, el cual puede ser ampliado en quince (15) dias
adicionales, Ositran emitira el proyecto de mandato de acceso solicitado, el cual conforme lo
sefialado en el articulo 99 del REMA, debera ser remitido a las partes a efectos de que éstas
expresen por escrito sus comentarios u objeciones dentro del plazo de diez (10) dias de
notificado, y asi continuar con el procedimiento previsto en el articulo 100 y siguientes del
REMA. Posterior a la etapa de observaciones y comentarios, Ositran cuenta con un plazo de
30 dias habiles para emitir el mandato de acceso.

En el siguiente cuadro se grafica el procedimiento para la obtencién del mandato de acceso:

1. Procedimiento de
negociacion directa entre las
partes

4. Usuarios Intermedios
solicitan la emisién de
mandatos de acceso (Articulo
97° del REMA)

5. OSITRAN notifica la
solicitud recibida a la Entidad
Prestadora y le solicita sus
condiciones de acceso
(Articulo 98° del REMA)

2 ¢Acuerdo? si 3. Suscripcion de
contratos de acceso
No ETAPA DE IDENTIFICACION DE ACUERDOS Y CONTROVERSIAS
v

De acuerdo al Articulo 43° del REMA, por el mandato de acceso, OSITRAN determina, a falta de
acuerdo, el contenido integro o parcial de un contrato de acceso. Es decir, su intervencién versa
unicamente sobre los puntos en controversia.

Asimismo, segun lo establecido en el Articulo 45°, el mandato de acceso recoge los términos
acordados en la negociacion y la determinacién de OSITRAN sobre las condiciones no acordadas.

Oportunidad para que la Entidad
Prestadora pueda presentar los
términos y condiciones para ser
considerados por OSITRAN en los
proyectos de mandato de acceso.

Aqui concluye la etapa donde se
identifican los puntos en controversia

A

6. OSITRAN notifica los
proyectos de mandato de
acceso a las partes (Articulo
99° del REMA)

v
7. OSITRAN recibe de las
partes los comentarios u
objeciones sobre los
proyectos (Articulo 100° del
REMA)

8. OSITRAN emite y publica
los mandatos de acceso
(Articulos 101° y 102 del

REMA)

ETAPA DE EMISION DE MANDATOS DE ACCESO

Los comentarios de las partes deben
versar sobre los puntos establecidos
en los proyectos de mandatos de
acceso y no sobre nuevos elementos.

Fuente: REMA
Elaboracién: OSITRAN

IV.2. Requisitos de admisibilidad

4.11.

4.12.

El articulo 44 del REMA establece los casos en los cuales se emitira un Mandato de Acceso,
el mismo que deberd ser solicitado por el Usuario Intermedio en los siguientes supuestos: i)
Las partes no llegaron a ponerse de acuerdo sobre el cargo o condiciones en el Contrato de
Acceso, en los plazos y formas establecidas; o ii) En los casos de una subasta y la negativa
a suscribir el contrato de parte de la empresa prestadora.

De otro lado, el articulo 97 del REMA indica los documentos que debera presentar el Usuario
Intermedio para solicitar una emision de Mandato de Acceso, sefialando lo siguiente:

“Articulo 97.- Solicitud de emisién de Mandato
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4.13.

4.14.

4.15.

4.16.

El solicitante de Acceso a una Facilidad Esencial podra, en los casos previstos en el Articulo 44,

solicitar a OSITRAN la emisiéon de un Mandato de Acceso, para lo cual adjuntara a su solicitud lo

siguiente, segln corresponda:

a) Copia de la carta notarial cursada a la Entidad Prestadora a que hace referencia el Articulo 70.

b) Acuerdos o puntos en los que no existen discrepancias con la Entidad Prestadora, y copia de las
actas de las reuniones.

c) Términos en los cuales solicita la emision del Mandato de Acceso.

d) Condiciones de acceso propuestas por el solicitante, asi como el cargo de acceso propuesto y sus
condiciones de aplicacion, que consten en las actas de negociacién correspondientes.

e) El proyecto de Contrato de Acceso y las bases correspondientes, en los casos en que, habiéndose
otorgado la buena pro en la subasta, la Entidad Prestadora se negara a suscribir el Contrato de
Acceso.”

Con relacion a la carta notarial indicada en el numeral a) del articulo 97 antes citado y el
proceso de negociaciones respectivo, el articulo 70 del REMA indica lo siguiente:

“Articulo 70.- Periodo de negociaciones

Las negociaciones se efectuaran hasta que se suscriba el Contrato de Acceso o el solicitante de
Acceso comunique a la Entidad Prestadora su decision de poner fin a las mismas, al no ser posible
lograr un acuerdo sobre las condiciones y/o Cargo de Acceso.

La comunicacién a que se hace referencia en el parrafo anterior debera ser efectuada por via notarial,
después de lo cual, el solicitante tiene un plazo de treinta (30) dias para ejercer el derecho de solicitar
la emisién de una Mandato de Acceso.

En este (ltimo caso, a falta de acuerdo las partes de manera conjunta o por separado podran solicitar
dentro de los quince (15) dias contados desde la comunicacién notarial la intervencion del Regulador
como facilitador para la consecucion de un acuerdo. Al respecto, el Regulador se reserva el derecho
de aceptar dicha solicitud.

En el caso que OSITRAN intervenga como facilitador, el plazo para solicitar la emision de un Mandato
de Acceso queda suspendido.”
(Subrayado nuestro)

En tal sentido, como puede apreciarse de la lectura de ambos articulos, el REMA establece
la necesidad que las partes hayan realizado las negociaciones respectivas, a efectos de lograr
acuerdos sobre las condiciones y/o cargos de acceso. Esto también se encuentra reflejado
en los articulos 68 y 69 del REMA, los cuales establecen lo siguiente:

“Articulo 68°.- Inicio de negociaciones

El inicio de las negociaciones para suscribir el Contrato de Acceso se hara en el lugar, fecha y
hora fijada en la comunicacion a que se hace referencia en el Articulo 58°. La negociacion se
llevara a cabo en la localidad donde se ubica la infraestructura o donde las partes lo acuerden
por escrito.

Articulo 69°.- Actas de las reuniones de negociacion

En las reuniones de negociacion se llevaran actas, en las que se hara constar los acuerdos, y en
su caso los desacuerdos producidos entre las partes, asi como la fecha de la siguiente reunion.

Las partes pueden acordar que los acuerdos y desacuerdos que hubiere sean registrados tan
solo en el acta final. En el caso de no existir desacuerdos, se podra elaborar directamente el
proyecto de Contrato de Acceso.”

Es importante tener en consideracién que conforme a lo dispuesto por el REMA, la actuacion
del Ositran es supletoria a la voluntad de las partes y su intervencién se da ante la falta de
acuerdo de éstas sobre los cargos o condiciones del Contrato de Acceso, por lo que resulta
indispensable conocer cuales son los acuerdos asi como los puntos sobre los cuales existe
discrepancia, a fin de que el Organismo Regulador pueda realizar el analisis correspondiente
en el marco de la solicitud de mandato de acceso que se le formula.

De la revision de la documentacion remitida por las Aerolineas solicitantes, se observa que
éstas han cumplido con remitir la Carta Notarial que pone fin al procedimiento de negociacion
directa entre éstas y LAP, cumpliendo el requisito establecido en el inciso a) del articulo 97
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4.17.

4.18.

4.19.

IV.3.

4.20.

4.21.

del REMA. Asimismo, respecto de la presentacion de la solicitud de emisién de mandato de
acceso dentro del plazo de treinta (30) dias habiles desde la remision de la carta notarial, en
el siguiente cuadro se detalla el cumplimiento respecto a este requisito.

Cuadro N° 02.- Verificacion de plazos
Fecha de Carta SOLICITUD

item USUARIO INTERMEDIO  Notarial DE M.A
1|PLUS ULTRA 25/07/2024| 5/09/2024
2|LATAM AIRLINES 30/07/2024| 6/09/2024
3|SKY AIRLINES 4/09/2024| 11/09/2024
4|AIR EUROPA 7/08/2024| 19/09/2024
5|UNITED AIRLINES 27/09/2024| 1/10/2024
6|AMERICAN AIRLINES 5/08/2024| 19/11/2024
7| AEROVIAS DE MEXICO 17/10/2024| 2/12/2024

Elaboracion: OSITRAN

Como se puede apreciar las aerolineas han cumplido con remitir al Ositran su solicitud dentro
del plazo establecido, con excepcion de American Airlines que formuld su solicitud el 19 de
noviembre de 2024, excediendo el plazo de 30 dias hébiles desde la naotificacion de la carta
notarial que puso fin a las negociaciones. Al respecto, el cuadro indicado refleja también que
existe una solicitud de mandato de acceso recibida el 2 de diciembre de 2024, que si fue
presentada oportunamente.

En ese sentido, seria contrario al principio de informalismo? previsto en el articulo 1V del Texto
Unico Ordenado de la Ley del Procedimiento Administrativo General3, considerar
extemporanea una solicitud formulada el 19 de noviembre, cuando existe una solicitud
oportuna presentada con fecha posterior, maxime considerando que ambas solicitudes se
encuentran acumuladas en el mismo procedimiento administrativo. En consecuencia, se
considerard a la aerolinea American Airlines como solicitante del Mandato de Acceso.

Del mismo modo, se ha verificado que las solicitudes de mandato de acceso contienen los
demas requisitos establecidos en el articulo 97 del REMA; tomandose como puntos de
discrepancia, aquellos indicados en los escritos de cada uno de los Usuarios Intermedios que
no hayan sido acogidos por LAP en el proyecto de Contrato de Acceso remitido por dicha
Entidad Prestadora a Ositran, y que consten en las actas de negociacién correspondientes.

Evaluacion de Condiciones y Términos en los que no existe Acuerdo.

Cabe precisar que el articulo 43 del REMA sefiala que, por el Mandato de Acceso, Ositran
determina a falta de acuerdo entre las partes el contenido de un Contrato de Acceso.
Asimismo, el articulo 45 del referido Reglamento prescribe que el Mandato de Acceso
recogera los términos acordados en el proceso de negociacion de los Contratos de Acceso y
la determinacion de Ositran sobre las otras condiciones no acordadas.

En ese sentido, el Regulador solo debe pronunciarse respecto de los aspectos en los cuales
las partes no se han puesto de acuerdo, recogiendo lo establecido en el proceso de
negociacion. Teniendo en cuenta ello, este Regulador Gnicamente se pronunciara respecto
de las discrepancias existentes entre los Usuarios Intermedios y la Entidad Prestadora, que
se encuentren debidamente sustentadas en el presente procedimiento.

2 Texto Unico Ordenado de la Ley del Procedimiento Administrativo General:
“1.6. Principio de informalismo. - Las normas de procedimiento deben ser interpretadas en forma favorable a la admision
y decision final de las pretensiones de los administrados, de modo que sus derechos e intereses no sean afectados por
la exigencia de aspectos formales que puedan ser subsanados dentro del procedimiento, siempre que dicha excusa no
afecte derechos de terceros o el interés publico.”

3 Aprobado por Decreto Supremo N° 004-2019-JUS.
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4.22.

4.23.

4.24.

En tal sentido, de la revision efectuada por estas Gerencias, se ha advertido que los puntos
controvertidos son los cuestionados de manera expresa en las solicitudes de Mandato de
Acceso, y sobre los cuales este Regulador emitira pronunciamiento. Las clausulas sobre las
gue existe controversias son las siguientes:

Clausula Primera: Antecedentes

Clausula Cuarta: Plazo de vigencia y Fases del Contrato
Clausula Quinta: Cargo de Acceso y forma de pago
Clausula Sexta: Declaracion del Usuario Intermedio
Clausula Novena: Gastos y Tributos

Clausula Décima: Responsabilidad

Clausula Décimo Primera: Solicitud de Autorizaciones
Clausula Décimo Segunda: Obligaciones Generales del Usuario Intermedio.
Clausula Décimo Octava: Intereses moratorios y compensatorios
Clausula Décimo Novena: De los Seguros

Clausula Vigésima: Garantia de Fiel Cumplimiento
Clausula Vigésimo Segunda: Penalidad por incumplimiento
Clausula Vigésimo Cuarta: Resolucion de Contrato
Clausula Vigésimo Quinta: Terminacion Anticipada
Clausula Vigésimo Sétima: Relacion entre las partes
Clausula Trigésimo Segunda.- Allanamiento a Futuro
Anexo 1.- Condiciones Particulares

Anexo 2.- Definiciones

Anexo 5.- Seguridad y Salud Ocupacional

Anexo 6.- Sostenibilidad

Anexo 7.- Ciberseguridad

Anexo 9.- Tabla de Penalidades

Cabe precisar que las clausulas de la propuesta de mandato de acceso sobre las cuales los
usuarios intermedios no han sefialado disconformidad alguna no serdn materia de
pronunciamiento de este Organismo Regulador, por lo que se tomaran por aceptadas e
incluidas en el proyecto de mandato de acceso que serd emitido por este Organismo
Regulador.

En este sentido, de acuerdo con la informacién remitida por las partes, a continuacion, se

analizaran los puntos sobre los cuales se mantendria la discrepancia entre los Usuarios
Intermedios y la Entidad Prestadora.
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Clausula Primera. -Antecedentes

1.4 Asimismo, LAP y el USUARIO
INTERMEDIO tienen pleno
conocimiento de: (i) el Contrato de
Concesion; (i) las Leyes Aplicables;
(iii) temas técnicos aplicables al
Contrato y que se encuentran
detallados en el REMA y REA-LAP;
(iv) los requerimientos de LAP; (v)
las caracteristicas y toda la
informacién referida al Contrato; (vi)
las caracteristicas fisicas y la

situacién legal del(las) Area(s),
incluyendo toda la regulacion
municipal aplicable y las

condiciones medioambientales que
aplican al(las) Area(s), por lo que el
USUARIO INTERMEDIO no tiene
nada que reclamar y/o exigir a LAP.

Debe decir:

"Asimismo, LAP y el USUARIO INTERMEDIO
tienen pleno conocimiento de: (i) el Contrato
de Concesion; (ii) las Leyes Aplicables; (iii)
temas técnicos aplicables al Contrato y que se
encuentran detallados en el REMA y REA-
LAP; (iv) los requerimientos de LAP; (v) las
caracteristicas y toda la informacion referida
detallada expresamente en el al Contrato; (vi)
las caracteristicas fisicas y la situacion legal
del(las) Area(s), incluyendo toda la regulacion
municipal aplicable y—las—~condiciones
medioambientales que aplican al(las) Area(s),
por lo que el USUARIO INTERMEDIO no tiene
nada que reclamar y/o exigir a LAP.”

Sobre el numeral (iv) "los requerimientos de
LAP", se debe detallar especificamente a qué
requerimientos técnicos se refiere la clausula.

En cuanto al numeral (vi) "las caracteristicas
fisicas y situacion legal del(las) Area(s), atin no
se tiene conocimiento sobre como se
encuentran las areas

En consecuencia, debe detallarse los (iv)
Requerimientos de LAP; (vi) las caracteristicas
fisicas y la situacion legal del(las) Area(s) y las
condiciones medioambientales que aplican
al(las) Area(s). Es necesario tener certeza y
seguridad juridica respecto a lo que se
suscribird y LAP solicitara. Considerar que
cualquier incumplimiento al Contrato esta
penalizado y debe ser conocido ex ante para
cuantificar y costear el acceso. Caso
contrario, este numeral debe retirarse.

Sequnda reunion:

Nueva propuesta:

“Asimismo, LAP y el USUARIO INTERMEDIO
tienen pleno conocimiento de: (i) el Contrato de
Concesion; (ii) las Leyes Aplicables; (iii) temas
técnicos aplicables al Contrato y que se
encuentran detallados en el REMA y REA-LAP;
(iv) las Normas y Procedimientos de Operacion
de LAP; (v) las caracteristicas y toda la
informacién referida detallada expresamente en
el al-Contrato; (vi) las caracteristicas fisicas y la
situacién legal del(las) Area(s), incluyendo toda
la regulacion municipal aplicable y—las
condiciones—medioambientales que aplican
al(las) Area(s), por lo que el USUARIO
INTERMEDIO no tiene nada que reclamar y/o
exigir a LAP”.

Segunda reunién:

Se acepta en parte. Las Normas vy
Procedimientos de Operacién de LAP son de
obligatorio cumplimiento para el Ul en tanto
estas responden disposiciones, reglas vy
procedimientos internos y Ssus respectivos
cambios y/o actualizaciones, que regulan las
condiciones de operacion de LAP; por tanto,
resultan de aplicaciéon automatica desde que se
encuentren publicadas en la web de LAP.

Mantenemos propuesta:

“Asimismo, LAP y el USUARIO INTERMEDIO
tienen pleno conocimiento de: (i) el Contrato de
Concesion; (ii) las Leyes Aplicables; (iii) temas
técnicos aplicables al Contrato y que se
encuentran detallados en el REMA y REA-LAP;
(iv) las Normas y Procedimientos de Operacion
de LAP; (v) las caracteristicas y toda la
informacion referida detallada expresamente en

Del punto iv), para garantizar la
transparencia en la gestion y evitar que
se impongan condiciones desconocidas

o no informadas, se incorpora la
obligacion de LAP de comunicar
previamente las Normas y
Procedimientos de Operacion,
estableciendo un mecanismo de
publicacion accesible a los UL.

Del punto v), a fin de evitar

interpretaciones extensivas que puedan
generar incertidumbre juridica, se ajusta
la redaccion para limitar la informacion
aplicable a la que esté "detallada
expresamente en el Contrato”,

Del punto vi), se refuerza la obligacion de
LAP de proporcionar informacion clara,
completa 'y previa sobre las
caracteristicas  fisicas, legales vy
medioambientales del(las) Area(s). Esto
incluye cualquier limitacion que pueda
afectar el uso de las instalaciones, lo cual

es esencial para que los Ul puedan
evaluar costos y riesgos de forma
adecuada.

Respecto a la frase “nada que reclamar”,
debe tenerse en cuenta que la clausula
que es materia de andlisis corresponde a
los antecedentes, donde las partes
formulan  declaraciones sobre los
aspectos que son de pleno conocimiento
de cada una de ellas. Sobre el particular,
se observa que los Ul consideran que se
trata de una declaracion amplia y
general; no obstante ello, LAP no se
pronuncia sobre la necesidad de incluir
dicha frase.
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Mandato
No se evidencia que se hayan recogido las | el-al Contrato; (vi) las caracteristicas fisicas y la | En ese sentido, resulta suficiente que
dudas de los Ul en la propuesta de LAP; es | situacion legal del(las) Area(s), incluyendo toda | ambas partes dejen claro que conocen
mas, estan afiadiendo un punto adicional "las [la regulacion municipal aplicable y—las |todos los documentos detallados en la
Normas y Procedimientos de Operacion de | condiciones—medioambientales que aplican | clausula, aspecto que puede ser
LAP". al(las) Area(s), por lo que el USUARIO |evidenciado por cualquiera de ellas en el
INTERMEDIO no tiene nada que reclamar y/o | contexto de eventuales reclamos o
Contrapropuesta: exigir a LAP en cuanto a su desconocimiento.” | controversias.
“Asimismo, LAP y el USUARIO INTERMEDIO
tienen pleno conocimiento de: (i) el Contrato Por lo antes expuesto, se propone el
de Concesion; (ii) las Leyes Aplicables; (iii) siguiente parrafo:
temas técnicos aplicables al Contrato y que se
encuentran detallados en el REMA y REA- 1.4 Asimismo, LAP y el USUARIO
LAP; (iv) las Normas y Procedimientos de INTERMEDIO tienen pleno conocimiento
Operacion de LAP siempre que estos hayan de: (i) el Contrato de Concesion; (i) las
sido previamente aceptados por los Leyes Aplicables; (iii) los temas técnicos
USUARIOS INTERMEDIOS; (V) las aplicables al Contrato y que se
caracteristicas y toda la informacion encuentran detallados en el REMA y
expresamente detallada en el Contrato; (vi) las REA-LAP; (iv) las Normas vy
caracteristicas fisicas y la situacion legal Procedimientos de Operacion de LAP,
del(las) Area(s), incluyendo toda la regulacién los cuales deberan ser previamente
municipal aplicable y—las——cendicienes comunicados a los USUARIOS
medioambientales que aplican al(las) Area(s), INTERMEDIOS;(v) las caracteristicas y
las cuales han sido previamente informados toda la informacion detallada
por LAP mediante comunicacion escrita, perle expresamente en el Contrato;(vi) las
gue-eHJSUARIOINTERMEDIO-no-tiene-hada caracteristicas fisicas y la situacion legal
gque-reclamary/o-exigira-LARP" del(las) Area(s), incluyendo toda la
regulacion municipal aplicable y las
Tampoco se acepta la inclusion sobre que el condiciones medioambientales que
Ul no tiene nada que reclamar y/o exigir a LAP. aplican al (las) Areas.
No se puede aceptar una declaracion tan
amplia y general de este tipo.
Clausula Cuarta.- Plazo Considerando que LAP entregara las areas | De acuerdo a lo indicado por SSCC Planificacion | Con relacion a esta clausula, si bien el

vigenciay Fases del Contrato

(...

Fases del

Contrato

lineamientos aplicables

listas para que sean utilizadas como oficinas
operativas, ¢por qué se incluyen las fases de
"Planificacion y Disefio" y "Habilitaciéon"?

Sequnda reunién:

y disefio es la etapa para que cada aerolinea
organice el espacio segun su criterio para su
aprovechamiento. Asimismo, la habilitacion
seria, por ejemplo, la instalacién de racks.

Sequndareunion:

Concesionario entregard éareas listas
para prestar el servicio esencial
relacionado al equipaje rezagado, las
aerolineas pueden requerir realizar una
serie de modificaciones y adecuaciones
al espacio de acuerdo a su operacion.
Dichas modificaciones deben de llevarse
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4.2.1 Las Fases en las que se
desarrollara el Contrato son: (i)
Planificacion y  Disefio; (i)
Habilitacion; y (iii) Operacion.

Las Areas ya deben estar preparadas para
servir como Almacenes para Equipaje
Rezagado. No se acepta esta definicién
puesto que implica que los Usuarios
Intermedios vayan a realizar labores que no
les corresponde, ellos no van a realizar
habilitacion alguna en las areas. Las areas se
recibirén listas para ser operadas, por lo que
no deben requerir de "planificacion, disefio y
habilitacion del(las) Area(s) en el Nuevo
Terminal" alguna.

Del mismo modo ¢A qué se refieren con
organizacion del espacio? ¢para ello se va a
necesitar pasar por el procedimiento de
elaboracién de un plan de trabajo que debe ser
revisado por LAP?

Estas medidas no se ajustan a una simple
organizacion del espacio. En todo caso, se
debe elaborar un procedimiento ejecutivo y
célere para los casos de modificaciones
menores (instalacién de Racks), el cual seria
el aplicable para las Mejoras, que se regula en
la clausula 16.

Para el caso de los contenedores de equipaje
rezagado, los Ul podrian realizar el
acondicionamiento a las areas entregadas para
que se adapten a sus necesidades vy
operaciones. Para ello, los Ul deberan presentar
un expediente técnico o un plan de trabajo
segun corresponda. Estos documentos seran
revisadas por un equipo especifico de LAP
Proyecto, lo cual permitira se tenga la celeridad
y eficiencia necesaria. Por Ultimo, volvemos a
destacar que la instalacion del mobiliario y el
acondicionamiento de las areas también supone
la necesidad de requerir una fase de
habilitacion. En ese sentido, LAP mantiene su
propuesta de incluir esta cldusula dentro del
Mandato de Acceso.

a cabo siguiendo los procedimientos que
LAP establece en el marco de sus

facultades como Concesionario vy
responsable de los bienes de la
Concesion.

Por tanto, resulta razonable incorporar al
mandato un procedimiento a seguir por
parte de los Usuarios Intermedios de ser
el caso que necesiten acondicionar las
areas entregadas.

422 Sin perjuicio de las
obligaciones reguladas en esta
clausula, el alcance total,
lineamientos técnicos y

obligaciones particulares de las
Fases de Planificacion y Disefio, y
de Habilitacion se desarrollan
principalmente en el Manual HUMO
o documento que establezca LAP,
mientras que los Anexos de
Condiciones Generales de
Contratacion y de Condiciones
Particulares de Contratacion se
centran principalmente en la

Debe decir:

"Sin perjuicio de las obligaciones reguladas
en esta clausula, el alcance total, lineamientos
técnicos y obligaciones particulares de las
Fases de Planificacion y Disefio, y de
Habilitaciéon se desarrollan principalmente en

el Manual HUMO e-decumento-gue-establezea

LEAR, mientras que los Anexos del Contrato
ce d.e.g as-Generalas deGo tratacion-y dsee
centran principalmente en la ejecucion de la
Fase de Operacion del Contrato."

La referencia a "o documento que establezca
LAP" se debe a que dicho documento técnico
podria  modificarse  atendiendo a las
necesidades técnicas de los proyectos de la
Nueva Terminal.

El Manual Humo se modificaria con la finalidad
de actualizar requerimientos técnicos que deban
considerarse para la operacion.

Nueva propuesta:

"Sin perjuicio de las obligaciones reguladas en
esta clausula, el alcance total, lineamientos
técnicos y obligaciones particulares de las Fases

Al respecto, el Manual HUMO de LAP
provee la informacion necesaria para el
desarrollo y ejecucion de proyectos de
implementacion, remodelacion o]
ampliacion de locales en el aeropuerto,
establece los procedimientos a seguir por
los usuarios intermedios y es elaborado
por el propio Concesionario.

Con relacion a esta clausula, el
Concesionario realiza una precision
sobre el Manual HUMO aceptando el
comentario de los usuarios intermedios
eliminando la discrecionalidad del texto
inicial.
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ejecucion de la Fase de Operacion
del Contrato.

La referencia a "o documento que establezca
LAP" es muy general, se debe eliminar. Es
discrecional y carece de seguridad juridica
para la operacion del servicio esencial.

Indicar si el Manual Humo se va a modificar.

Segundareunién:

En linea a lo comentado anteriormente, no se
puede aceptar la inclusion de fases para areas
que deben ser entregadas para su uso
inmediato. El hecho se realizar habilitaciones,
que para el presente caso serian menores
como la colocaciéon de racks, no deberia
implicar una Fase de Planificacion, Disefio y
Habilitacién, sino su realizacion como Mejora

de Planificacion y Disefio, y de Habilitacion se
desarrollan principalmente en el Manual HUMO
o documento que establezca LAP en caso dicho
documento técnico se modifique, mientras que
los Anexos de Condiciones Generales de
Contratacion y de Condiciones Particulares de
Contratacion se centran principalmente en la
ejecucion de la Fase de Operacion del
Contrato."

Segunda reunidn:

Tal como se explico en la Segunda Reunién de
Negociacion, asi como se mencioné en el
comentario anterior, es necesaria la Fase de
Planificacion, Disefio y Habilitacion de los
espacios, toda vez que los Ul podrian realizar
modificaciones a los contenedores de equipaje
rezagado que les seran entregadas con el
objetivo de adaptarlas a sus necesidades. Notar
que se tienen aerolineas que realizaran este tipo
de proyectos. En ese sentido, LAP mantiene su
nueva propuesta realizada en la Segunda
Reunién de Negociacion:

"Sin perjuicio de las obligaciones reguladas en
esta clausula, el alcance total, lineamientos
técnicos y obligaciones particulares de las Fases
de Planificacion y Disefio, y de Habilitacion se
desarrollan principalmente en el Manual HUMO
0 documento que establezca LAP en caso dicho
documento técnico se modifique, mientras que
los Anexos del Contrato Condiciones-Generales
de-Contratacion se centran principalmente en la
ejecucion de la Fase de Operacion del
Contrato."

Se acepta la propuesta  del

Concesionario:

"Sin perjuicio de las obligaciones
reguladas en esta clausula, el alcance
total, lineamientos técnicos y
obligaciones particulares de las Fases de
Planificacion y Disefio, y de Habilitacion
se desarrollan principalmente en el

Manual HUMO o documento que
establezca LAP en caso dicho
documento técnico se modifique,

mientras que los Anexos de Condiciones
Generales de Contratacion y de
Condiciones Particulares de
Contratacion se centran principalmente
en la ejecucion de la Fase de Operacion
del Contrato.”
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4.2.3 La Fase de Planificacion y
Disefio inicia desde la fecha
indicada en las Condiciones
Particulares de Contratacion y
comprendera: (i) el desarrollo del
disefio y layout del Area, (i) la
elaboracién del Expediente Técnico
y/o Plan de Trabajo de los trabajos
de Habilitacién que se realizaran en
el(las) Area(s); los que deben ser
revisados y aprobados por LAP, y
(i) la obtencion de todas las

Licencias necesarias para la
ejecucion de la Fase de
Habilitacién.

¢Por qué se requiere una Fase de
Planificacion y Disefio si las areas deben
encontrarse listas para ser utilizadas como
oficinas operativas?

Esto da a entender que LAP sélo estaria
proporcionando un casco y no una oficina
operativa (back office) lista para la prestacion
de un servicio esencial, y lo que trata este
contrato de acceso, es de una oficina operativa
no oficina area gris.

LAP, como Entidad Prestadora debe
proporcionar al usuario intermedio un éarea
lista para la operacion, mas aun si el cargo de
acceso se facturard desde que el Aeropuerto
inicia operaciones.

Segunda reunioén:

En linea a lo comentado anteriormente, no se
puede aceptar la inclusién de fases para areas
que deben ser entregadas para su uso
inmediato. El hecho se realizar habilitaciones,
que para el presente caso serian menores
como la colocacion de racks, no deberia
implicar una Fase de Planificacion, Disefio y
Habilitacidn, ni la realizacién de un Expediente
Técnico y/o Plan de Trabajo de los trabajos de
Habilitacibn que se realizaran en el(las)
Area(s).

Del mismo modo (A qué se refieren con
organizacion del espacio? ¢para ello se va a
necesitar pasar por el procedimiento de
elaboracién de un plan de trabajo que debe ser
revisado por LAP?

Estas medidas no se ajustan a una simple
organizacion del espacio. En todo caso, se

De acuerdo alo indicado por SSCC Planificacion
y disefio es la etapa para que cada aerolinea
organice el espacio segln su criterio para su
aprovechamiento. Asimismo, la habilitacion
seria por ejemplo, la instalacion de racks.

Segunda reunién:

Para el caso de los contenedores de equipaje
rezagado, los Ul podrian realizar el
acondicionamiento a las areas entregadas para
que se adapten a sus necesidades vy
operaciones. Para ello, los Ul deberan presentar
un expediente técnico o un plan de trabajo
segun corresponda. Estos documentos seran
revisadas por un equipo especifico de LAP
Proyecto, lo cual permitira se tenga la celeridad
y eficiencia necesaria. Por Ultimo, volvemos a
destacar que la instalacion del mobiliario y el
acondicionamiento de las areas también supone
la necesidad de requerir una fase de
habilitacion. En ese sentido, LAP mantiene su
propuesta de incluir esta clausula dentro del
Mandato de Acceso.

Ver comentario clausula 4.2.1

Se mantiene el texto del proyecto de

mandato
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debe elaborar un procedimiento ejecutivo y
célere para los casos de modificaciones
menores (instalacion de Racks), el cual seria
el aplicable para las Mejoras, que se regula en
la clausula 16.

424 Completadas todas las
obligaciones correspondientes a la
Fase de Planificacion y Disefio, se
dard inicio a la Fase de Habilitacion,
la cual comprendera: (i) la entrega

del(las)  Area(s) segin o
establecido en el presente
documento, incluyendo los

requisitos que se detallan en la
clausula 6.1.2 siguiente, (i) la
ejecucion total de los trabajos de
Habilitacion del(las) Area(s), que
debera ser aprobado por LAP, y (iii)
la ejecuciobn del Operational
Readiness and Airport Transition
(ORAT).

[dem al comentario anterior, ¢por qué se
requiere una Fase de Habilitacién si las areas
deben encontrarse listas para ser utilizadas
como oficinas operativas? Cabe recalcar que
por Manual Humo LAP solicita un Expediente
Técnico para las habilitaciones; lo cual da a
entender que se deben realizar trabajos de
mayor envergadura a las areas.

Segundareunién:

En linea a lo comentado anteriormente, no se
puede aceptar la inclusién de fases para areas
que deben ser entregadas para su uso
inmediato. El hecho se realizar habilitaciones,
que para el presente caso serian menores
como la colocacion de rackas, no deberia
implicar una Fase de Planificacion, Disefio y
Habilitacion.

Del mismo modo ¢A qué se refieren con
organizacion del espacio? ¢para ello se va a
necesitar pasar por el procedimiento de
elaboracién de un plan de trabajo que debe ser
revisado por LAP?

Estas medidas no se ajustan a una simple
organizacion del espacio. En todo caso, se
debe elaborar un procedimiento ejecutivo y
célere para los casos de modificaciones
menores (instalacion de Racks), el cual seria
el aplicable para las Mejoras, que se regula en
la clausula 16.

De acuerdo alo indicado por SSCC Planificacion
y disefio es la etapa para que cada aerolinea
organice el espacio segun su criterio para su
aprovechamiento. Asimismo, la habilitacion
seria, por ejemplo, la instalacién de racks.

Asimismo, es parte del contrato consolidado, lo
cual no significa que se debe hacer trabajos
adicionales, cada Ul determinard si deben
realizar mejoras adicionales segin sus
necesidades.

Segunda reunion:

Para el caso de los contenedores de equipaje
rezagado, los Ul podrian realizar el
acondicionamiento a las areas entregadas para
que se adapten a sus necesidades vy
operaciones. Para ello, los Ul deberan presentar
un expediente técnico o un plan de trabajo
segun corresponda. Estos documentos seran
revisadas por un equipo especifico de LAP
Proyecto, lo cual permitir se tenga la celeridad
y eficiencia necesaria. Por Ultimo, volvemos a
destacar que la instalacion del mobiliario y el
acondicionamiento de las areas también supone
la necesidad de requerir una fase de
habilitacion. En ese sentido, LAP mantiene su
propuesta de incluir esta clausula dentro del
Mandato de Acceso.

Ver comentario clausula 4.2.1

Se mantiene el texto del proyecto de

mandato
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425 Durante la Fase de
Habilitacion del(las) Area(s), el
USUARIO INTERMEDIO se obliga
a mantener el(las) Area(s)
debidamente cercada(s) y
cubierta(s) segun las Normas y
Procedimientos de Operacion de
LAP y cualquier otro lineamiento
indicado por LAP. En dicho caso,
debera cumplir con los requisitos
qgue LAP le informe para colocar la
sefialética correspondiente.

idem al comentario anterior.

Se debe eliminar la frase "cualquier otro
lineamiento indicado por LAP" ya que es muy
general. Es discrecional y arbitrario. Si LAP
decide reemplazar totalmente el Manual
Humo, este debe ser revisado y aceptado por
los Usuarios.

Seqgunda reunién:

En linea a lo comentado anteriormente, no se
puede aceptar la inclusién de fases para areas
que deben ser entregadas para su uso
inmediato. El hecho de realizar habilitaciones,
que para el presente caso serian menores
como la colocacién de racks, no deberia
implicar una Fase de Planificacién, Disefio y
Habilitacion. Ademas cudl seria el supuesto
para un Usuario Intermedio tenga que
obligarse "..a mantener el(las) Area(s)
debidamente cercada(s) y cubierta(s) segun
las Normas y Procedimientos de Operacion de
LAP y cualquier otro lineamiento indicado por
LAP"

El Manual Humo se modificaria con la finalidad
de actualizar requerimientos técnicos que deban
considerarse para la operacion.

Ver comentarios anteriores de LAP.

Segunda reunién:

En cualquier caso, en donde se requiera realizar
una habilitacién, el Ul es el responsable de
mantener sus areas asignadas Cercada (s) y/o
Cubierta (s) durante el proceso de habilitacion.
Por otra parte, es importante indicar que los Ul
durante el proceso de ocupacion de sus
ambientes son responsables de la seguridad de
sus equipos y/o_herramientas por lo que el
control del cerramiento de estas &reas son
responsabilidad de los Ul. En ese sentido, se
mantiene la propuesta de LAP.

"Durante la Fase de Habilitacion del(las)
Area(s), el USUARIO INTERMEDIO se obliga a
mantener  el(las) Area(s) debidamente
cercada(s) y cubierta(s) segun las Normas y
Procedimientos de Operacion de LAP vy
cualquier otro lineamiento indicado por LAP. En
dicho caso, deberd cumplir con los requisitos
que LAP le informe para colocar la sefalética
correspondiente."”

Ver comentario clausula 4.2.1

Por otro lado, las normas vy
procedimientos de operacion que
establezca LAP, como el Manual HUMO,
no estan sujetos a la validacion o
aprobacion de los Usuarios Intermedios.

Se mantiene el texto del proyecto de
mandato

4.2.6.2 Elaborar el Cronograma de
Ejecucion que sera aprobado por
LAP, de acuerdo al plazo vy
disposiciones establecidas en el
Manual HUMO o documento que

Debe decir:

"Elaborar el Cronograma de Ejecucion que
serd aprobado por LAP, de acuerdo al plazo y
disposiciones establecidas en el Manual

HUMO o-decumento-gue-establezeaLAP para

No se acepta eliminacion. El Manual Humo se
modificaria con la finalidad de actualizar
requerimientos técnicos que deban
considerarse para la operacion.

Ver comentario clausula 4.2.1

Por otro lado, las normas vy
procedimientos de operacion que
establezca LAP, como el Manual HUMO,
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establezca LAP para las Fases de
Planificacion y Disefio y Habilitacion
del(las) Area(s). Dicho Cronograma
de Ejecucion debera ajustarse a los
plazos e hitos establecidos para la
integracion con el Proyecto New
Lim, los cuales serdan comunicados
por LAP y podran ser modificados
por éste dando previo aviso al
USUARIO INTERMEDIO. Todos
los plazos del Cronograma de
Ejecucion deberdn mostrar una
holgura respecto de los plazos en el
cronograma de integracion del
Proyecto New Lim, segun lo que
LAP disponga.

las Fases de Planificacion y Disefio y
Habilitacién del(las) Area(s). Dicho
Cronograma de Ejecucion debera ajustarse a
los plazos e hitos establecidos para la
integraciéon con el Proyecto New Lim, los
cuales seran comunicados por LAP y podran
ser modificados por éste dando previo aviso al
USUARIO INTERMEDIO. Todos los plazos del
Cronograma de Ejecucion deberan mestrar
una—helgura respecto de los plazos en el
cronograma de integracion del Proyecto New
Lim, segun lo que LAP disponga. (...)."

Se debe eliminar "o documento que
establezca LAP" ya que es muy general. Si
LAP decide reemplazar totalmente el Manual
Humo, este debe ser revisado y aceptado por
los Usuarios. Reiteramos lo mencionado en los
comentarios anteriores, las areas ya deben
encontrarse en condiciones para ser utilizadas
como Almacenes para Equipaje Rezagado,
por lo que no queda claro por qué se hace
referencia a una Fase de Planificacion y
Disefio y de Habilitacion de las areas.
Respecto de los plazos e hitos del Proyecto
New Lim, en el supuesto negado en que se
deban realizar Habilitaciones, ¢los plazos de
revision de LAP de los Expedientes Técnicos
y aprobaciones se reduciran? Actualmente
LAP puede tomarse hasta casi 2 meses para
aprobar un expediente.

Dice: "Todos los plazos del Cronograma de
Ejecucion deberdn mostrar una holgura
respecto de los plazos en el cronograma de
integracion del Proyecto New Lim, segin lo
que LAP disponga".

En el supuesto negado en el que sea aplicable
el Cronograma de Ejecucién, ¢a qué se

Explicacion adicional:

Para la revision de los expedientes durante esta
etapa de Planificacion y Disefio y de Habilitacion
de las areas se contara con un equipo técnico
exclusivo para la supervision de la
implementacion de espacios regulados dentro
de la Nueva Terminal.

El manual HUMO forma parte de las normas y
procedimientos de LAP, por lo cual no
corresponde que este sea aprobado por los UL.

Nueva propuesta:

"Elaborar el Cronograma de Ejecucién que sera
aprobado por LAP, de acuerdo al plazo y
disposiciones establecidas en el Manual HUMO
o documento que lo complemente y/o sustituya
para las Fases de Planificacion y Disefio y
Habilitacion del(las) Area(s). Dicho Cronograma
de Ejecucion debera ajustarse a los plazos e
hitos establecidos para la integraciéon con el
Proyecto New Lim, los cuales seran
comunicados por LAP y podran ser modificados
por éste dando previo aviso al USUARIO
INTERMEDIO. Todos los plazos del
Cronograma de Ejecucién deberan mostrar una
holgura respecto de los plazos en el cronograma
de integracion del Proyecto New Lim, segun lo
que LAP disponga."

Segundareunién:

Al respecto, tienen los

comentarios:

se siguientes

1. ElI Cronograma de Ejecucion que deben
compartir los Ul, sera aplicable para todos los

no estan sujetos a la validacién o
aprobacioén de los Usuarios Intermedios.

Respecto al Cronograma de Ejecucion y
la facultad de LAP para modificarlos, el
Concesionario es el responsable de la
operacion continua y la seguridad del
Aeropuerto, por tanto, de considerarlo
debe tener la facultad de restringir en
ciertos horarios la ejecucion de trabajos
de habilitacién por parte de los usuarios
intermedios y de todo aquel que las esté
realizando, con previa comunicacion a la
otra parte.

Se acepta la segunda propuesta del
Concesionario:

"Elaborar el Cronograma de Ejecucion
que sera aprobado por LAP, de acuerdo
al plazo y disposiciones establecidas en
el Manual HUMO o documento que lo
complemente y/o sustituya para las
Fases de Planificacion y Disefio y

Habilitacion del(las) Area(s). Dicho
Cronograma de Ejecucion debera
ajustarse a los plazos e hitos

establecidos para la integracién con el
Proyecto New Lim, los cuales seran
comunicados por LAP y podran ser
modificados por éste dando previo aviso
al USUARIO INTERMEDIO. Todos los
plazos del Cronograma de Ejecucion
deberan mostrar una holgura respecto de
los plazos en el cronograma de
integracion del Proyecto New Lim, segun
lo que LAP disponga."
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refieren con una holgura? Este cronograma es
definido conforme a las necesidades de cada
Usuario por lo que, si LAP requiere que se
ajuste a un plazo especifico, esto debera ser
revisado y previamente aprobado por cada
Usuario.

Es importante recordar que, conforme al
Manual Humo, durante el periodo de
temporada alta: desde el 15 de julio al 15 de
agosto y desde 15 de diciembre al 15 de enero
se podran restringir las obras, segun lo
requiera la operacion del aeropuerto.
Entendemos que para este caso no sera
aplicable esta disposicién del manual ya que
nos encontramos en un terminal que no opera
adn.

En el supuesto que el usuario intermedio deba
elaborar el cronograma, siguiendo el Manual
HUMO y otras regulaciones de LAP y este es
aprobado por LAP, ¢por qué se sefiala que
LAP puede modificarlo unilateralmente? Debe
eliminarse esta prerrogativa.

Eliminar referencia a "mostrar una holgura”. Es
impreciso y subjetivo el término. En general,
LAP debe entregar una Facilidad Esencial de
Oficina Operativa. No un casco para que el
usuario intermedio lo habilite. Esa no es la
naturaleza juridica de una facilidad esencial.

Segunda reunidn:

Se mantiene la observacién, mas ain cuando
-como se ha precisado- si la habilitacién puede
estar referida a la instalacion de un rack, por
ejemplo, cudl seria la necesidad de incluir un
Cronograma de Ejecucion y que ademas se
ajuste a los plazos de integracion del Proyecto

casos, sea proceso de disefio, ocupacion o
habilitacion del ambiente asignado.

Es importante que LAP tenga la informacién de
la fecha de ingreso para la ocupacion o
habilitacion, asi como, el ingreso del personal,
horas de ingreso, movilidades que se utilizaran,
entre otros; esto a fin de verificar que las
actividades del Usuario no tengan interferencia
con las actividades del Proyecto o un tercero, asi
como, asegurar la disponibilidad del espacio que
se requiere intervenir. Asimismo, cualquier
variacion que se produzca, también debera ser
informada a LAP, debiendo tener en
consideracion la regulacién contractual aplicable
para dichos supuestos y lo establecido en el
“MANUAL DE HABILITACION E
IMPLEMENTACION DE OFICINAS DE
ENTIDADES ESTATALES, LINEAS AEREAS Y
OTROS”.

2.Los cronogramas que entreguen los terceros
“Entidades Estatales, Aerolineas u otros” deben
tener definido como parte de su informacion las
fechas de inicio, finalizacion y horarios de
trabajo de los procesos de disefio, ocupaciéon o
habilitacion segun corresponda.

Esta programacién no debe interferir con la
ejecucion de los trabajos del Proyecto, por lo
gue debera coordinarse con LAP y el Consorcio
Inti Punku (IPK) para que esto no ocurra; y en su
caso, adecuar al Cronograma del Proyecto New
Lim.

De manera especifica, los trabajos deben
ejecutarse en los horarios establecidos por LAP
y en coordinacion con IPK para el desarrollo de
sus actividades con la posibilidad de desarrollar
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New LIM. No solo lo vemos como una excesiva
exigencia para este nivel de implementacion,
sino que ademas y como se ha manifestado
anteriormente, las aerolineas no estan de
acuerdo con la fecha del 18 de diciembre para
el inicio de operaciones en el nuevo Terminal,
ese plazo debe modificarse al mes de enero
2025.

Por otra parte, ¢qué se entiende por
“integracion con el o del Proyecto NewLIM”?

un horario extendido con previa coordinacion
con LAP. Para ello se ha establecido un formato
de permisos de horario nocturno y extendido en
caso de que lo requiera el tercero.

4.2.6.2
(...
El USUARIO INTERMEDIO queda
eximido de responsabilidad si los
plazos e hitos para la integracion
con el Proyecto New Lim sufren
retrasos por Causas No Imputables
al USUARIO INTERMEDIO,
afectando el cumplimiento del
Cronograma de Ejecucion, en cuyo
caso el USUARIO INTERMEDIO
queda exonerado de la aplicacion
de Penalidades.

Reiteramos lo mencionado en los comentarios
anteriores, las areas ya deben encontrarse en
condiciones para ser utilizadas como Oficina
Operativa, por lo que no queda claro por qué
se hace referencia al Cronograma de
Ejecucion.

Segunda reunién:

En linea a lo comentado anteriormente, no se
puede aceptar la inclusién de fases para areas
que deben ser entregadas para su uso
inmediato. El hecho se realizar habilitaciones,
que para el presente caso serian menores
como la colocacion de racks, no deberia
implicar una Fase de Planificacion, Disefio y
Habilitacién.

De acuerdo a lo indicado por SSCC,
Planificacion y disefio es la etapa para que cada
aerolinea organice el espacio segin su criterio
para su aprovechamiento. Asimismo, la
habilitacion seria por ejemplo, la instalacion de
racks.

Es parte del contrato consolidado, lo cual no
significa que se debe hacer trabajos adicionales,
cada Ul determinard si deben realizar mejoras
adicionales segun sus necesidades.

Segunda reunion:

Tal como se ha mencionado anteriormente, para
el caso de los contenedores de equipaje
rezagado, los Ul podrian realizar modificaciones
a las areas entregadas para que se adapten a
sus necesidades y operaciones. Asimismo,
volvemos a destacar que si bien LAP entregara
las areas listas para la prestacion del servicio
esencial, la instalacion del mobiliario y el
acondicionamiento de las areas, por parte de los
Ul, también supone la necesidad de requerir una
fase de habilitacion. Finalmente, cada aerolinea
organizara el espacio entregado segun su
criterio para el uso eficiente, ello no significa que
se deba hacer trabajos adicionales y/o presentar
un expediente técnico, sino que de acuerdo al

Ver comentario clausula 4.2.1

Se mantiene el texto del proyecto de

mandato
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tipo de acondicionamiento que cada Ul
determine para sus areas, el equipo de LAP, le
indicard si es necesario la presentacion de
documentacion técnica.

En ese sentido, LAP mantiene su propuesta de
incluir esta clausula dentro del Mandato de
Acceso.

“Documento ele “Documento electrénico firmado digitalmente en el marco de la Ley N°27269, Ley de Firmas y Certificados Digitale:
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4.2.6.2

(...)

De igual manera, si el USUARIO
INTERMEDIO  requiriese
actualizacion al Cronograma de
Ejecucion, podra solicitarlo a LAP
siguiendo el procedimiento definido
en el Manual HUMO o documento
que establezca LAP. El USUARIO
INTERMEDIO acepta que no tendra
derecho a compensacion o reclamo
en contra de LAP por las eventuales
modificaciones y/o retrasos en los
hitos y cronogramas sefialados en
el presente numeral, ni por sus
consecuencias, no pudiendo el
USUARIO INTERMEDIO oponerse
a las mismas.

una

Las areas ya deben encontrarse listas para el
uso como oficinas operativas.

Debe decir:

"De igual manera, si el USUARIO
INTERMEDIO requiriese una actualizacion al
Cronograma de Ejecucion, podréa solicitarlo a
LAP siguiendo el procedimiento definido en el
Manual HUMO o documento que establezca
LAP. EFUJSUARIO-INTERMEDIO acepta-gue

No tiene sustento alguno no poder reclamar a
LAP por modificaciones o retrasos si estos han
sido imputables al aeropuerto.”

Segunda reunién:

No solo se observa la inclusion de un concepto
como el Cronograma de Ejecucion, sino que al
sefialarse que si se presenta una modificacion
o retraso en los hitos y cronogramas
sefialados (entendemos que se trata de la
fecha hito determinada por LAP del 18 de
diciembre) no cabria un reclamo o
compensacion a favor del Usuario Intermedio

Nueva propuesta:

“De igual manera, si el USUARIO INTERMEDIO
requiriese una actualizacion al Cronograma de
Ejecucion, podré solicitarlo a LAP siguiendo el
procedimiento definido en el Manual HUMO o el
documento que lo sustituya y/o complemente. El
USUARIO INTERMEDIO acepta que no tendra
derecho a compensacion o reclamo en contra de
LAP por las eventuales modificaciones y/o
retrasos en los hitos y cronogramas sefalados
en el presente numeral, ni por sus
consecuencias, no pudiendo el USUARIO
INTERMEDIO oponerse a las mismas, siempre
gue dicha actualizacion no se realice por causa
atribuible al USUARIO INTERMEDIO.”

Segunda reunion:

El Cronograma de Ejecucion indicado en el
Contrato, se refiere al que el Ul presente para la
fase de Planificacion, Disefio y Habilitacion,
siendo que en caso haya actualizaciones y
retrasos en los hitos que sean atribuibles a este,
LAP no seréa responsable. Por tanto, seguimos
manteniendo nuestra nueva propuesta:

Nueva propuesta:

"De igual manera, si el USUARIO INTERMEDIO
requiriese una actualizacion al Cronograma de
Ejecucion, podra solicitarlo a LAP siguiendo el

Ver comentario clausula 4.2.1

Dado que el numeral regula la posibilidad
de actualizar el cronograma de ejecucion
a solicitud del Usuario Intermedio, la
Unica forma de que éste pierda su
derecho a reclamar es que el retraso y
actualizacion del cronograma sea por
causa imputable a el mismo.

Para una mayor precision se propone el
siguiente parrafo:

“De igual manera, si el USUARIO
INTERMEDIO requiriese una
actualizacion al  Cronograma  de
Ejecucion, podrd solicitarlo a LAP
siguiendo el procedimiento definido en el
Manual HUMO o el documento que lo
sustituya y/o complemente. El USUARIO
INTERMEDIO acepta que no tendra
derecho a compensacién o reclamo en
contra de LAP por las eventuales
modificaciones y/o retrasos en los hitos y
cronogramas sefialados en el presente
numeral, ni por sus consecuencias, no
pudiendo el USUARIO INTERMEDIO
oponerse a las mismas. Si la
actualizaciéon se realiza por causa del
USUARIO INTERMEDIO, este acepta
gue no tendra derecho a compensacion
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si la actualizacion no se realiza por causa
atribuible al Usuario Intermedio, considerando
que no estamos de acuerdo con la fecha hito
del 18 de diciembre impuesta por LAP, no es
posible aceptar ni la clausula original ni la
modificacion propuesta.

En resumen, debe retirarse del modelo de
contrato toda mencién a fases o cronogramas.

procedimiento definido en el Manual HUMO o
documento que establezca LAP. EI USUARIO
INTERMEDIO acepta que no tendra derecho a
compensacion o reclamo en contra de LAP por
las eventuales modificaciones y/o retrasos en
los hitos y cronogramas sefialados en el
presente numeral, ni por sus consecuencias, no
pudiendo el USUARIO INTERMEDIO oponerse
a las mismas, siempre que dicha actualizacion
no se realice por causa atribuible al USUARIO
INTERMEDIO."

o reclamo en contra de LAP por las
eventuales modificaciones y/o retrasos
en los hitos y cronogramas sefialados en
el presente numeral, ni por sus
consecuencias, no pudiendo el
USUARIO INTERMEDIO oponerse a las
mismas.

“Documento ele “Documento electrénico firmado digitalmente en el marco de la Ley N°27269, Ley de Firmas y Certificados Digitale:
modificatorias. La integridad del documento y la autoria de la(s) firma(s) pueden ser verificadas en: https://apps.firmaperu.gob.pe/we

4.2.6.3 El USUARIO INTERMEDIO
conoce y acepta que, para efectos
del correcto desarrollo del Proyecto
New Lim, se requiere de la
intervencion y correcta
coordinacion de LAP, y en general
de todos los contratistas que
colaboren en los trabajos de
construccion del Nuevo Terminal.
En todos los casos, el USUARIO
INTERMEDIO se obliga a canalizar
todas las coordinaciones a través
de LAP. Para estos efectos, el
USUARIO INTERMEDIO se obliga
a mantener un estrecho nivel de
coordinacion con LAP a fin de
alinear la ejecucion del Contrato
con la ejecucién del Proyecto New
Lim; en consecuencia, el USUARIO
INTERMEDIO se obliga a trabajar
en coordinaciéon constante con LAP.
Dichas coordinaciones
comprenden, entre otros: i) todo lo
relativo a los trabajos para la
Habilitacion del(las) Area(s); y, ii)
todo lo relativo a la integracion e
interfaces, tanto fisicas, eléctricas,

Cabe recalcar que las areas deben entregarse
listas para ser usadas como oficinas
operativas; por lo cual este numeral debe
quedar conforme a lo siguiente:

"El USUARIO INTERMEDIO conoce y acepta
que, para efectos del correcto desarrollo del
Proyecto New Lim, se requiere de la
intervencion y correcta coordinaciéon de LAP, y
en general de todos los contratistas que
colaboren en los trabajos de construccion del
Nuevo Terminal. En todos los casos, el
USUARIO INTERMEDIO se obliga a canalizar
todas las coordinaciones a través de LAP.
Para estos efectos, el USUARIO
INTERMEDIO se obliga a mantener un
estrecho nivel de coordinacion con LAP a fin
de alinear la ejecucion del Contrato con la
ejecucion del Proyecto New Lim; en
consecuencia, el USUARIO INTERMEDIO se
obliga a trabajar en coordinacién constante
con LAP. Dichas-coordinaciones-comprenden,

No se acepta. Mantenemos la propuesta para
los casos que aplique, dado que las areas
necesitaran una implementacién/habilitacion,
por ejemplo racks o estantes para el equipaje,
de no ser el caso de todas las aerolineas
podriamos hacerlo condicional (en caso
aplique).

Segunda reunion:

Tal como se ha mencionado anteriormente, para
el caso de los contenedores de equipaje
rezagado, los Ul podrian realizar modificaciones
a las areas entregadas para que se adapten a
sus necesidades y operaciones. Asimismo,
volvemos a destacar que si bien LAP entregara
las areas listas para la prestacion del servicio
esencial, la instalacion del mobiliario y el
acondicionamiento de las areas, por parte de los
Ul, tambien supone la necesidad de requerir una
fase de habilitacion. Para ello, se tendra que
mantener estrecha coordinacion con las areas
de LAP a fin de alinear la ejecucion del contrato
con el cronograma del Proyecto New Lim.
Finalmente, cada aerolinea organizara el
espacio entregado segun su criterio para el uso
eficiente, ello no significa que se deba hacer
trabajos adicionales y/o presentar un expediente
técnico, sino que de acuerdo al tipo de

Ver comentario clausula 4.2.1

Se mantiene el texto del proyecto de
mandato
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de datos y de sistemas, asociadas
a la habilitacién del(las) Area(s).

Segunda reunién:

Consideremos pertinente mantener el texto
pero eliminando lo tachado en rojo. Los casos
gue sefiala LAP, racks o estantes no implican
una Fase de Habilitacion en los términos que
se indican en el contrato.

acondicionamiento que cada Ul determine para
sus areas, el equipo de LAP, le indicara si es
necesario la presentaciéon de documentacion
técnica.

En ese sentido, LAP mantiene su propuesta de
incluir esta clausula dentro del Mandato de
Acceso.

“Documento ele “Documento electrénico firmado digitalmente en el marco de la Ley N°27269, Ley de Firmas y Certificados Digitale:
modificatorias. La integridad del documento y la autoria de la(s) firma(s) pueden ser verificadas en: https://apps.firmaperu.gob.pe/we

4.2.6.3

(-..)

i. Coordinar el acceso al(las)
Area(s), asegurandose de no
impedir el normal desarrollo de las
actividades de LAP y los
contratistas. El USUARIO
INTERMEDIO queda eximido de
responsabilidad sino le permite
acceder al(las) Area(s) por causas
que no le sean imputables al
USUARIO INTERMEDIO,
afectando el cumplimiento del
Cronograma de Ejecucion, en cuyo
caso el USUARIO INTERMEDIO
qgueda Unicamente exonerado de la
aplicacion de Penalidades, de ser
estas aplicables. No obstante, dicha
situacion no implica de modo
alguno que los plazos del referido

cronograma se vean afectados,
obligandose el USUARIO
INTERMEDIO a adoptar las
medidas necesarias para la
ejecucion oportuna de la
Habilitacion del(las) Area(s) y, en
general, del Cronograma de
Ejecucion.

Dice:

"No obstante dicha situacién no implica de
modo alguno que los plazos del referido
cronograma se vean afectados, obligandose el
USUARIO INTERMEDIO a adoptar las
medidas necesarias para la ejecucion
oportuna de la Habilitacion del(las) Area(s) v,
en general, del Cronograma de Ejecucion”.

En el supuesto negado que la Fase de
Habilitacién y el Cronograma de Ejecucién
sean aplicables, si el Usuario no puede
acceder a las areas se corren los plazos del
cronograma. Al no tener acceso no se pueden
cumplir con las ejecuciones correspondientes,
por lo que esperar que el plazo no corra no
tiene sentido.

Segunda reunidn:

Si es que es facticamente imposible cumplir
con el cronograma, ¢cual seria la
consecuencia? En todo caso, en caso de
suceder este supuesto, los sobrecostos a
incurrir para acelerar estas etapas, no debe
ser a costo de los Ul. Ademas, en caso el
acceso que los Uls deban dar a las areas
conlleve a una demora en la ejecucion del
cronograma, este si debe correr.

La idea es que el cronograma no se vea alterado
en su ejecucion porque operativamente las
fases se conduciran sin mayor complejidad.

Nueva propuesta:

“Coordinar el acceso al(las) Area(s),
asegurdndose de no impedir el normal
desarrollo de las actividades de LAP y los
contratistas. El USUARIO INTERMEDIO queda
eximido de responsabilidad sino le permite
acceder al(las) Area(s) por causas que no le
sean imputables al USUARIO INTERMEDIO,
afectando el cumplimiento del Cronograma de
Ejecucion, en cuyo caso el USUARIO
INTERMEDIO queda Unicamente exonerado de
la aplicacion de Penalidades, de ser estas
aplicables. No obstante, dicha situacion no
implica de modo alguno que los plazos del
referido cronograma se vean afectados.”

Segunda reunion:

La consecuencia es la que resulta prevista en
los numerales 4.2.6.2 que se exponen a
continuacion, en los que en resumen el Ul
quedaria liberado de responsabilidad si se
afecta el cumplimiento del cronograma de
ejecucion por causa no imputable al mismo:

“El USUARIO INTERMEDIO queda eximido de
responsabilidad si los plazos e hitos para la
integracion con el Proyecto New Lim sufren
retrasos por Causas No Imputables al USUARIO

Ver comentario clausula 4.2.1

Si por causas ajenas al Usuario
Intermedio no resulta posible cumplir con
el Cronograma de Ejecucion, aparte de
ser eximidos del cumplimiento del
cronograma, el mismo se debera de
actualizar en funcion a los dias que se le
impidio el acceso. Por tanto, se elimina la
Ultima parte de la clausula y sera de
aplicacion lo establecido en el segundo y
tercer parrafo numeral 4.2.6.2.

El texto queda de la siguiente manera:

“i. Coordinar el acceso al(las) Area(s),
asegurandose de no impedir el normal
desarrollo de las actividades de LAP y los
contratistas. El USUARIO INTERMEDIO
queda eximido de responsabilidad si no
le permite acceder al(las) Area(s) por
causas que no le sean imputables al
USUARIO INTERMEDIO, afectando el
cumplimiento del Cronograma de
Ejecucion, en cuyo caso el USUARIO
INTERMEDIO queda Unicamente
exonerado de la aplicacion de
Penalidades, de ser estas aplicables”
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INTERMEDIO, afectando el cumplimiento del
Cronograma de Ejecuciéon, en cuyo caso el
USUARIO INTERMEDIO queda exonerado de
la aplicacion de Penalidades.

De igual manera, si el USUARIO INTERMEDIO
requiriese una actualizacion al Cronograma de
Ejecucion, podréa solicitarlo a LAP siguiendo el
procedimiento definido en el Manual HUMO o
documento que establezca LAP”.

En ese sentido, mantenemos nuestra propuesta
indicada en la columna H:

"Coordinar el acceso al(las) Area(s),
asegurdndose de no impedir el normal
desarrollo de las actividades de LAP y los
contratistas. El USUARIO INTERMEDIO queda
eximido de responsabilidad sino le permite
acceder al(las) Area(s) por causas que no le
sean imputables al USUARIO INTERMEDIO,
afectando el cumplimiento del Cronograma de
Ejecucion, en cuyo caso el USUARIO
INTERMEDIO queda Unicamente exonerado de
la aplicacion de Penalidades, de ser estas
aplicables. No obstante, dicha situacién no
implica de modo alguno que los plazos del
referido cronograma se vean afectados."

“Documento ele “Documento electrénico firmado digitalmente en el marco de la Ley N°27269, Ley de Firmas y Certificados Digitale:
modificatorias. La integridad del documento y la autoria de la(s) firma(s) pueden ser verificadas en: https://apps.firmaperu.gob.pe/we

4.2.6.3

(...)

ii. Dar aviso inmediato a LAP
cuando identifiqgue algun potencial
conflicto o interferencia con las
actividades de un tercero
involucrado en el Proyecto New Lim
0 una desviacién de los plazos e
hitos para la integracién con el
Proyecto New Lim que pudiera
afectar el desarrollo de las

¢ Donde se tiene que dar aviso a LAP? ¢ A qué
se refieren con una desviacién de los plazos e
hitos para la integracion con el Proyecto New
Lim? ¢como el Usuario deteminara ello?

Segunda reunidn:

Ademas de lo comentado precedentemente,
¢cual seria la relacion entre una habilitacion
como podria ser la instalacion de un rack y la
demora en la entrega final del Proyecto
NewLIM? La posiciéon primigenia es que las

Se debe dar aviso al equipo de PMO,
responsable de oficinas y espacios regulados
dentro de la terminal.

Con respecto a las desviaciones se refiere
cuando se presenten demoras en el la ejecucion
del cronograma y ello implique un impacto en la
entrega final del proyecto (demoras).

Segunda reunién:
Se procede a dar respuesta (en cursiva) a las
consultas de los Ul:

Ver comentario clausula 4.2.1

Resulta razonable lo establecido en la
clausula respecto a dar aviso de algun
evento potencial que pueda afectar los
plazos de ejecucion con la integracion del
proyecto.

Por otro lado, todos los avisos y
comunicaciones bajo el marco del
presente mandato se deben dar de
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actividades de los terceros,
debiendo tomar todas las medidas
necesarias para reducir el impacto
o la afectacién en las actividades a
desarrollarse por terceros
involucrados y en el desarrollo del
Proyecto New Lim.

areas (de todos los servicios) deben ser
entregadas y listas para su uso. Habilitaciones
menores no pueden ser equiparables a que
afecten la entrega del Proyecto NewLIM.

Por otra parte, los avisos o comunicaciones se
realizan bajo lo dispuesto en la clausula 35

1) jcudl seria la relacion entre una
habilitacion como podria ser la instalacion de un
rack y la demora en la entrega final del Proyecto
NewLIM?

La instalacion de un rack es solo un ejemplo
puntual de lo que podria ser una habilitacion, tal
como se menciond anteriormente, tenemos
casos de Ul que requeriran efectuar trabajos
constructivos para sus habilitaciones con un
grado mayor de complejidad. Para ello, el
Usuario deberd coordinar con LAP y con
cualquier tercero, en caso de identificar alguna
interferencia en campo para el desarrollo de sus
actividades; a fin de evitar alguna afectacion y
dar solucién a la misma.

2) La posicion primigenia es que las areas
(de todos los servicios) deben ser entregadas y
listas para su uso. Habilitaciones menores no
pueden ser equiparables a que afecten la
entrega del Proyecto NewLIM.

Dependera de la situacion especifica.

3) Por otra parte, los avisos o
comunicaciones se realizan bajo lo dispuesto en
la clausula 35

Las medidas que se implementen deberan
coordinarse directamente en campo entre el
usuario y los terceros. De tener alguna
implicancia contractual deberan ser canalizadas
a través del mecanismo  contractual
correspondiente.

conformidad a lo establecido en la
clausula trigésimo quinta referida a las
comunicaciones.

Se mantiene el texto del proyecto de
mandato.
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“Documento ele “Documento electrénico firmado digitalmente en el marco de la Ley N°27269, Ley de Firmas y Certificados Digitale:
modificatorias. La integridad del documento y la autoria de la(s) firma(s) pueden ser verificadas en: https://apps.firmaperu.gob.pe/we

427 El USUARIO
INTERMEDIO declara conocer
plena y perfectamente el estado y
situacién legal de(las) Area(s), y ha
verificado su situacion y
caracteristicas técnicas, por lo que,
no podra considerar la falta de
documentacion o de informacion
como una justificacion de
eventuales retrasos en la ejecucion
del Contrato. EI USUARIO
INTERMEDIO debera tramitar u
obtener los documentos que
necesite sobre el(las) Area(s), con
la debida anticipacion, a efectos de
no entorpecer el cumplimiento de la
ejecucion del Contrato.

LAP debe informar cual es la situacion areas
(estado y caracteristicas técnicas) antes de la
suscripcion del contrato, por tanto, debe
compartir el estado y situacion legal de las
areas (ficha técnica) a fin de poder estar
conformes con estas clausulas.

Es importante recalcar que las areas deben de
ser entregadas en condiciones para poder
prestar el servicio de Oficina Operativa.

Segunda reunion:

Consideramos que lo afadido en azul al
parrafo no ayuda a una mejor precision puesto
que si la declaracion que se pretende
incorporar se realiza y se limita a la
informacion que brinde LAP al Usuario
Intermedio, que ocurriria en caso LAP no
brinde una informacion adecuada sobre las
areas, en particular, sus caracteristicas
técnicas, su estado, etc., el Ul no podra
considerar una falta de documentacion o
informaciéon, ya que la misma solo es
determinada por LAP y se limita a lo que
entreguen, sea completa o no.

De acuerdo.
Nueva propuesta:

“4.2.7 ElI USUARIO INTERMEDIO declara
conocer plena y perfectamente el estado y
situacion legal de(las) Area(s), y ha verificado su
situacion y caracteristicas técnicas, todo lo
anterior sobre la base y limitado a la informacion
que le ha brindado LAP, por lo que, no podra
considerar la falta de documentacion o de
informacibn como una justificacion de
eventuales retrasos en la ejecucion del Contrato.
El USUARIO INTERMEDIO debera tramitar u
obtener los documentos que necesite sobre
el(las) Area(s), con la debida anticipacion, a
efectos de no entorpecer el cumplimiento de la
ejecucion del Contrato.”

Segunda reunion:

El espiritu de la clausula es resguardar que el Ul
no podra desconocer el estado y situacion legal
de(las) Area(s), siempre y sobre la base y
limitado a la informacién que le haya brindado
LAP previo a ello. Caso contrario, si LAP no le
brinda dicha informacién de forma completa o
nula y el Ul debe tramitar u obtener documentos
sobre las &reas, ello no seré causa imputable al
Ul. En ese sentido, LAP mantiene su nueva
propuesta:

Nueva propuesta:

4.2.7 ElI USUARIO INTERMEDIO declara
conocer plena y perfectamente el estado y
situacién legal de(las) Area(s), y ha verificado su
situacion y caracteristicas técnicas, todo lo
anterior sobre la base y limitado a la informacion
gue le ha brindado LAP, por lo que, no podra

Considerando lo sefialado por LAP
después de la segunda reunién, resulta
razonable el texto de la clausula en la
cual, ante la falta de documentacion que
no remita LAP o documentacién errénea
no seria responsabilidad del U.l los
retrasos en la ejecucion del contrato.

Se acepta la Ultima propuesta de LAP:
“4.2.7 ElI USUARIO INTERMEDIO
declara conocer plenay perfectamente el
estado y situacion legal de(las) Area(s), y
ha  verificado su situacion y
caracteristicas técnicas, todo lo anterior
sobre la base y limitado a la informacion
que le ha brindado LAP, por lo que, no
podrd considerar la falta de
documentacion o de informacion como
una justificacion de eventuales retrasos
en la ejecuciébn del Contrato. El
USUARIO INTERMEDIO debera tramitar
u obtener los documentos que necesite
sobre el(las) Area(s), con la debida
anticipacion, a efectos de no entorpecer
el cumplimiento de la ejecuciéon del
Contrato”
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considerar la falta de documentacion o de
informacion como una justificaciébn de
eventuales retrasos en la ejecucion del Contrato.
El USUARIO INTERMEDIO debera tramitar u
obtener los documentos que necesite sobre
el(las) Area(s), con la debida anticipacién, a
efectos de no entorpecer el cumplimiento de la
ejecucion del Contrato.

“Documento ele “Documento electrénico firmado digitalmente en el marco de la Ley N°27269, Ley de Firmas y Certificados Digitale:
modificatorias. La integridad del documento y la autoria de la(s) firma(s) pueden ser verificadas en: https://apps.firmaperu.gob.pe/we

428
(..)

Si la suspension antes mencionada

es imputable al USUARIO
INTERMEDIO, no se generara
alguna prérroga, ampliacion o
modificacion de los plazos

establecidos en el Contrato, tales
como (de manera enunciativa mas
no limitativa): (i) el Cronograma de
Ejecucion; (ii) el Plazo; vy, (iii) el
inicio del pago del Cargo de Acceso
u otra obligacién dineraria a cargo
del USUARIO INTERMEDIO.

Es importante recalcar que las areas deben de
ser entregadas en condiciones para poder
prestar el servicio de Almacén de Equipaje
Rezagado.

Debe decir:

"Si la suspension antes mencionada es
imputable al USUARIO INTERMEDIO, no se
generara alguna prorroga, ampliacion o
modificacion de los plazos establecidos en el
Contrato, tales como (de manera enunciativa
mas no limitativa): ()—el-Cronograma—de
Ejeeueién:; (i) el Plazo; y, (iii) el inicio del pago
del Cargo de Acceso u otra obligacion
dineraria a cargo del USUARIO INTERMEDIO,
siempre que la suspension se haya generado
por un incumplimiento del USUARIO
INTERMEDIO del Contrato o las Leyes
Aplicables."

Segunda reunion:
A lo aceptado se deberia eliminar lo tachado
en rojo

Se acepta parcialmente:

"Si la suspensidbn antes mencionada es
imputable al USUARIO INTERMEDIO, no se
generara alguna prérroga, ampliacién o
modificacién de los plazos establecidos en el
Contrato, tales como (de manera enunciativa
mas no limitativa): (i) e—Cronegrama—de
Ejeeueion: (ii) el Plazo; v, (iii) el inicio del pago
del Cargo de Acceso u otra obligacion dineraria
a cargo del USUARIO INTERMEDIO, siempre
que la suspensién se haya generado por un
incumplimiento del USUARIO INTERMEDIO del
Contrato o las Leyes Aplicables.”

Segunda reunion:

No se acepta, en tanto estamos en el marco de
una suspension de actividades a causa de un
hecho imputable al Ul; por tanto, el Cronograma
de Ejecucién deberia mantenerse. En ese
sentido, mantenemos nuestra propuesta:

Se acepta parcialmente:

"Si la suspension antes mencionada es
imputable al USUARIO INTERMEDIO, no se
generard alguna prorroga, ampliacion o
modificacion de los plazos establecidos en el
Contrato, tales como (de manera enunciativa
mas no limitativa): (i) el Cronograma de
Ejecucion; (ii) el Plazo; vy, (iii) el inicio del pago

Ver comentario clausula 4.2.1

Respecto a la suspension de cualquier
actividad que esté realizando el Ul, que
sea imputable a él mismo por
incumplimiento del contrato o de las
Leyes Aplicables, resulta razonable que
esta suspension no implique una
ampliacion al cronograma de ejecucion,
al plazo del contrato o al inicio del pago
del cargo de acceso.

Por tanto, se acepta la propuesta de LAP.

"Si la suspension antes mencionada es
imputable al USUARIO INTERMEDIO,
no se generard alguna prorroga,
ampliacion o modificaciéon de los plazos
establecidos en el Contrato, tales como
(de manera enunciativa mas no
limitativa): (i) el Cronograma de
Ejecucion; (i) el Plazo; vy, (iii) el inicio del
pago del Cargo de Acceso u otra
obligacion dineraria a cargo del
USUARIO INTERMEDIO, siempre que la
suspension se haya generado por un
incumplimiento del USUARIO
INTERMEDIO del Contrato o las Leyes
Aplicables."
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del Cargo de Acceso u otra obligacion dineraria
a cargo del USUARIO INTERMEDIO, siempre
que la suspension se haya generado por un
incumplimiento del USUARIO INTERMEDIO del
Contrato o las Leyes Aplicables."

“Documento ele “Documento electrénico firmado digitalmente en el marco de la Ley N°27269, Ley de Firmas y Certificados Digitale:
modificatorias. La integridad del documento y la autoria de la(s) firma(s) pueden ser verificadas en: https://apps.firmaperu.gob.pe/we

429 Conoce que LAP podra
realizar inspecciones al(las) Area(s)
con la finalidad de constatar el
estrictco  cumplimiento de los
requisitos detallados en el Manual
HUMO o] documento que
establezca LAP. ElI USUARIO
INTERMEDIO est4d obligado a
permitir y colaborar con dichas
inspecciones sin restriccion alguna.
Como parte de la inspeccion, LAP o
a través del tercero que designe
podra realizar observaciones a
cualquier trabajo o actividad que
esté desarrollando el USUARIO
INTERMEDIO, emitir No
Conformidades e incluso, ordenar
la paralizacion total o parcial de la
ejecucion del Contrato.

Debe decir:

"Conoce que LAP podra realizar inspecciones
debidamente programadas a las Areas, las
cuales no alteraran el normal desarrollo de las
actividades del USUARIO INTERMEDIO, con
la finalidad de constatar el estricto
cumplimiento de los requisitos detallados en el
Manual HUMO o

LARP. El USUARIO INTERMEDIO esta
obligado a permitir y colaborar con dichas
inspecciones sin restriccion alguna, salvo lo
mencionado previamente. Como parte de la
inspeccion, LAP o a través del tercero que esta
designe podrd realizar observaciones a
cualquier trabajo o actividad que esté
desarrollando el USUARIO INTERMEDIO,
emitir No Conformidades e incluso, ordenar la
paralizacion total o parcial de la ejecucion del
Contrato, siempre y cuando este accionar se
encuentre debidamente sustentado y se haya
brindado un plazo minimo de 10 dias habiles
al USUARIO INTERMEDIO para poder
levantar la observacion".

Ademas, estas observaciones, y facultad para
ordenar la paralizacion total o parcial de la
obra, debe sujetarse a criterios objetivos, y
debe indicarse por escrito de forma clara y
detallada.

Segunda Reunién:

Que las visitas no tengan una programacion,
puede implicar interferir con el desarrollo de
las actividades de los Ul. Asimismo, podria

La naturaleza de las inspecciones es
precisamente poder confirmar el debido
cumplimiento, entonces si la inspeccion se
realiza notificando previamente al USUARIO
INTERMEDIO entonces se estaria
desnaturalizando la figura y objetivo de la
misma.

Se acepta parcialmente:

"Conoce que LAP podra realizar inspecciones a
las Areas, las cuales no alteraran el normal
desarrollo de las actividades del USUARIO
INTERMEDIO, con la finalidad de constatar el
estricto cumplimiento de los requisitos
detallados en el Manual HUMO o documento
que lo sustituya y/o complemente decumento
gque——establezea——LAR. El USUARIO
INTERMEDIO estd obligado a permitr y
colaborar con dichas inspecciones sin
restriccion alguna, salvo lo mencionado
previamente. Como parte de la inspeccion, LAP
0 a través del tercero que esta designe podra
realizar observaciones a cualquier trabajo o
actividad que esté desarrollando el USUARIO
INTERMEDIO, emitir No Conformidades e
incluso, ordenar la paralizacion total o parcial de
la ejecucion del Contrato, siempre y cuando este
accionar se encuentre debidamente sustentado
y se haya brindado un plazo minimo de 10 dias
habiles al USUARIO INTERMEDIO para poder
levantar la observacion."

Sequnda Reunién:

Respecto a las inspecciones a las areas,
las mismas tienen como finalidad la
verificacion del cumplimiento del objeto
del Contrato de Acceso, por tanto, si
tienen un pre aviso, no seria posible
detectar incumplimientos.

Reiteramos lo sefialado en pérrafos
anteriores sobre que las normas y
procedimientos de operacion que
establezca LAP, como el Manual HUMO,
no estan sujetos a la validacion o
aprobacioén de los Usuarios Intermedios.

Por otro lado, de ser el caso que como
consecuencia de estas inspecciones se
ordene la paralizacion total de la
ejecucion del contrato, este debe ser
debidamente sustentado y resulta
razonable establecer un plazo minimo
para no afectar las operaciones, tal como
se habia precisado en la aceptacion
parcial otorgada inicialmente por LAP.

El texto queda de la siguiente manera:

“Conoce que LAP podra realizar
inspecciones a las Areas, las cuales no
alteraran el normal desarrollo de las
actividades del USUARIO INTERMEDIO,
con la finalidad de constatar el estricto
cumplimiento de los requisitos detallados
en el Manual HUMO o documento que lo
sustituya y/o complemente. EI USUARIO
INTERMEDIO esta obligado a permitir y
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“Documento ele “Documento electrénico firmado digitalmente en el marco de la Ley N°27269, Ley de Firmas y Certificados Digitale:
modificatorias. La integridad del documento y la autoria de la(s) firma(s) pueden ser verificadas en: https://apps.firmaperu.gob.pe/we

Mandato
ocurrir que no haya un trabajador disponible | Se mantiene propuesta inicial del proyecto de | colaborar con dichas inspecciones sin
para brindar atencion a LAP. Debe haber un | contrato. Reiteramos que la importancia de la | restriccién alguna, salvo lo mencionado
aviso razonable anterior, para que las Ul | naturaleza de las inspecciones es precisamente | previamente. Como parte de la
puedan ordenarse, por ello se mantiene la | poder confirmar el debido cumplimiento de las | inspecciéon, LAP o a través del tercero
propuesta de inclusion de lo resaltado en azul, | obligaciones. En ese sentido, si la inspeccion se |que esta designe podra realizar
asi como retirar lo tachado en rojo. |realiza notificando previamente al USUARIO | observaciones a cualquier trabajo o
Contrapropuesta: INTERMEDIO, se estaria desnaturalizando la | actividad que esté desarrollando el
figura y objetivo de la misma: USUARIO INTERMEDIO, emitir No
"Conoce que LAP podra realizar inspecciones Conformidades e incluso, ordenar la
a las Areas, las cuales no alteraran el normal | "Conoce que LAP podra realizar inspecciones a | paralizacion total o parcial de la ejecucion
desarrollo de las actividades del USUARIO [las Areas, las cuales no alteraran el normal [ del Contrato, siempre y cuando este
INTERMEDIO, con la finalidad de constatar el | desarrollo de las actividades del USUARIO |accionar se encuentre debidamente
estricto cumplimiento de los requisitos | INTERMEDIO, con la finalidad de constatar el | sustentado y se haya brindado un plazo
detallados en el Manual HUMO o documento | estricto  cumplimiento de los requisitos | minimo de 10 dias hébiles al USUARIO
que lo modifigue y haya sido debidamente | detallados en el Manual HUMO o documento | INTERMEDIO para poder levantar la
remitido a los USUARIOS INTERMEDIOS | que lo sustituya y/o complemente documento | observacion."
establezea—LAP. El USUARIO INTERMEDIO | que  establezca  LAP. El  USUARIO
esté obligado a permitir y colaborar con dichas | INTERMEDIO estd obligado a permitr y
inspecciones sin restriccion alguna, salvo lo | colaborar con dichas inspecciones sin
mencionado previamente. Como parte de la | restriccibn alguna, salvo lo mencionado
inspeccion, LAP o através del tercero que esta | previamente. Como parte de la inspeccién, LAP
designe podrd realizar observaciones a|o a través del tercero que esta designe podra
cualquier trabajo o actividad que esté |realizar observaciones a cualquier trabajo o
desarrollando el USUARIO INTERMEDIO, | actividad que esté desarrollando el USUARIO
emitir No Conformidades e incluso, ordenar la | INTERMEDIO, emitir No Conformidades e
paralizacion total o parcial de la ejecucion del | incluso, ordenar la paralizacion total o parcial de
Contrato, siempre y cuando este accionar se | la ejecucion del Contrato."
encuentre debidamente sustentado y se haya
brindado un plazo minimo de 10 dias habiles
al USUARIO INTERMEDIO para poder
levantar la observacion"
429 Debe decir: No se acepta ajuste porque la operacion podria | Se acepta la propuesta del proyecto de
(...) "Se deja constancia que la inspeccién antes | admitir un espacio de habilitacion. mandato dado que una habilitacion se
S deja constancia que mencionada es referida Unica y puede dar en diferentes momentos de la

inspeccion antes mencionada es
referida dnica y exclusivamente
respecto al cumplimiento de las
obligaciones
INTERMEDIO establecidas en el

del

USUARIO

exclusivamente respecto al cumplimiento de
las obligaciones del USUARIO INTERMEDIO
establecidas en el Contrato y del estricto
cumplimiento de los requerimientos de LAP. El
hecho de que se realice 0 no una inspeccion y

Segunda Reunidén

Tal como se ha mencionado anteriormente, para
el caso de los contenedores de equipaje
rezagado, los Ul podrian realizar modificaciones
a las areas entregadas para que se adapten a

ejecucion del contrato.

Ver comentario clausula 4.2.1
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Contrato y del estricto cumplimiento
de los requerimientos de LAP. El
hecho de que se realice o no una
inspecciéon y que LAP emita o0 no
una observacion o No Conformidad,
no liberara al USUARIO
INTERMEDIO de sus obligaciones

que LAP emita 0 no una observacion o No
Conformidad, no liberara al USUARIO
INTERMEDIO de sus obligaciones y garantias
establecidas en el Contrato, siendo el Unico y
exclusivo responsable de la Habilitacién y
Operacion del Contrato."

sus necesidades y operaciones. Asimismo,
volvemos a destacar que si bien LAP entregara
las areas listas para la prestacion del servicio
esencial, la instalacion del mobiliario y el
acondicionamiento de las areas, por parte de los
Ul, también supone la necesidad de requerir una
fase de habilitacion.

“Documento ele “Documento electrénico firmado digitalmente en el marco de la Ley N°27269, Ley de Firmas y Certificados Digitale:
modificatorias. La integridad del documento y la autoria de la(s) firma(s) pueden ser verificadas en: https://apps.firmaperu.gob.pe/we

y garantias establecidas en el|Se debe reiterar las areas deben estar|En ese sentido, LAP mantiene su propuesta de
Contrato, siendo el dnico vy |habilitadas para fungir como oficinas | incluir "Fase de Habilitacion" en esta clausula
exclusivo responsable de la|operativas. dentro del Mandato de Acceso.
Habilitacion 'y  Operacién del
Contrato. Segunda Reunién
No se acepta la inclusiébn de una Fase de
Habilitacion
4.2.9 Debe decir: No se acepta. La naturaleza de las inspecciones | Respecto a las inspecciones a las areas,

(--)

Asimismo, se deja constancia de
que la obligacién del USUARIO
INTERMEDIO de permitir
irrestrictamente las inspecciones
supone, ademas de lo antes
indicado, que, cuando LAP requiera
realizar las inspecciones, el
USUARIO INTERMEDIO debera
estar en el(las) Area(s) y dar todas
las facilidades del caso. Paraello, el
USUARIO INTERMEDIO se obliga
a que esté presente, durante las
inspecciones, en calidad de
responsable, el jefe o responsable
de la obra; ello, con la finalidad de
gue LAP pueda obtener respuestas
a sus preguntas y observaciones en
el mismo momento de las
inspecciones.

"Asimismo, se deja constancia de que la
obligacion del USUARIO INTERMEDIO de
permitir las inspecciones  debidamente
programadas supone, ademas de lo antes
indicado, que, cuando LAP requiera realizar
las inspecciones, el USUARIO INTERMEDIO
debera estar en el(las) Area(s) y dar todas las
facilidades del caso. Para ello, el USUARIO
INTERMEDIO se obliga a que esté presente,
durante las inspecciones, en calidad de
responsable, el jefe o responsable de la obra;
ello, con la finalidad de que LAP pueda obtener
respuestas a sus preguntas y observaciones
en el mismo momento de las inspecciones.
Para esto LAP debera dar aviso al USUARIO
INTERMEDIO 48 hrs antes de la visita para
realizar las coordinaciones necesarias dentro
de la obra."

Segunda Reunidn:

Que las visitas no tengan una programacion,
puede implicar que se interfiera con el
desarrollo de las actividades de los Ul
Asimismo, podria ocurrir que no haya un

es precisamente poder confirmar el debido
cumplimiento, entonces si la inspeccion se
realiza notificando o avisando previamente al
USUARIO INTERMEDIO entonces se estaria
desnaturalizando la figura y objetivo de la
misma.

Segunda Reunidn:

No se acepta la contrapropuesta de los Ul. Tal
como se explico anteriormente, la naturaleza de
las inspecciones es precisamente poder
confirmar el debido cumplimiento de las
obligaciones, entonces si la inspeccion se
realiza notificando o avisando previamente al
USUARIO INTERMEDIO, se estaria
desnaturalizando la figura y objetivo de la
misma. Por tanto, nos mantenemos con nuestra
propuesta inicial:

"Asimismo, se deja constancia de que la
obligacion del USUARIO INTERMEDIO de
permitir irrestrictamente las inspecciones
supone, ademas de lo antes indicado, que,
cuando LAP requiera realizar las inspecciones,

las mismas tienen como finalidad

verificacion del cumplimiento del objeto
del Contrato de Acceso, por tanto, si
tienen un pre aviso o una programacion
detectar
que

previa, no seria posible
incumplimientos o actividades
desnaturalicen el objeto del mandato.

Se mantiene el texto del proyecto de

mandato de acceso.
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trabajador disponible para brindar atencion a
LAP. Debe haber un aviso razonable anterior,
para que las Ul puedan ordenarse.

En el caso de inspecciones no programadas,
las mismas no debe interferir con las
actividades regulares del UL.

el USUARIO INTERMEDIO debera estar en
el(las) Area(s) y dar todas las facilidades del
caso. Para ello, el USUARIO INTERMEDIO se
obliga a que esté presente, durante las
inspecciones, en calidad de responsable, el jefe
o responsable de la obra; ello, co cn la finalidad
de que LAP pueda obtener respuestas a sus
preguntas y observaciones en el mismo
momento de las inspecciones."

4.2.10 Otorgar acceso al OSITRAN
a: (i) el(las) Area(s) donde se
ejecuten los trabajos de
Habilitacidn; y, (ii) la documentacion
necesaria; cuando asi el OSITRAN
lo requiera.

Debe decir:

"Otorgar acceso al OSITRAN a: (i) el(las)
Area(s) dende—se—ejecuten—los—trabajos—de
Habilitaciéon: y, (i) la documentacién
necesaria; cuando asi el OSITRAN lo

requiera."

Cabe recalcar que las areas deben estar
habilitadas para fungir como oficinas
operativas.

Segunda Reunion:

No se acepta la inclusion de una Fase de
Habilitacion. Ademas, a qué se refieren con
"espacios de habilitacion" en el hipotético
planteado.

No se acepta ajuste porque la operaciéon podria
admitir un espacio de habilitacion y en el marco
de dicha habilitacion OSITRAN podria realizar
inspecciones.

Segunda Reunidn:

Los espacios de habilitacion son las éareas
donde se ejecutan los trabajos de habilitacion,
en este caso, vendrian a ser las oficinas. Por
otro lado, tal como se ha mencionado
anteriormente, para el caso de los contenedores
de equipaje rezagado, los Ul podrian realizar
modificaciones a las areas entregadas para que
se adapten a sus necesidades y operaciones.
Asimismo, volvemos a destacar que si bien LAP
entregara las areas listas para la prestacion del
servicio esencial, la instalacion del mobiliario y
el acondicionamiento de las areas, por parte de
los Ul, también supone la necesidad de requerir
una fase de habilitacion.

En ese sentido, LAP mantiene su propuesta de
incluir "Fase de Habilitacion" en esta clausula
dentro del Mandato de Acceso.

En el marco de las funciones de
supervision de mejoras del Ositran, este
debe de tener acceso a las areas donde
se realicen trabajos de habilitacion por
parte de LAP, Usuarios Intermedios y
Terceros.

Se mantiene el texto del proyecto de
mandato de acceso.

“Documento ele “Documento electrénico firmado digitalmente en el marco de la Ley N°27269, Ley de Firmas y Certificados Digitale:
modificatorias. La integridad del documento y la autoria de la(s) firma(s) pueden ser verificadas en: https://apps.firmaperu.gob.pe/we

4.2.10

()

A solicitud de LAP y dentro de los
plazos requeridos por éste, el
USUARIO
proporcionar toda la informacion

INTERMEDIO debera

Debe decir:

"A solicitud de LAP y dentro de los plazos
requeridos por éste, los cuales no podran ser
menores de Siete (7) Dias Habiles, el
USUARIO INTERMEDIO debera proporcionar
toda la informacién sobre la ejecuciéon del

No se acepta establecer un plazo debido a que
es OSITRAN la Entidad que solicitaria la
informacién y determinaria el plazo de entrega.

Segunda Reunién

Los plazos para la remision de
documentos son determinados por el
Regulador en funcion al tipo de

documentacion a requerir, y sobre estos
plazos LAP debe de alinear, de ser el

Pagina 31 de 131




Redaccién de proyecto de
Mandato

Comentarios de los Usuarios Intermedios

Comentarios de LAP

Analisis de OSITRAN

sobre la ejecucién del Contrato a fin
de cumplir con las Leyes Aplicables
que, sobre la materia, hayan sido
emitidas por el OSITRAN.

Contrato a fin de cumplir con las Leyes
Aplicables que, sobre la materia, hayan sido
emitidas por el OSITRAN."

Segunda Reunién

En este caso la redaccién no deberia dar a
entender que es LAP quien determinara el
plazo sino que se trasladara el requerimiento
de OSITRAN en los plazos que ésta entidad
haya dispuesto. En todo caso se solicita que el
plazo sea acordado entre LAP y los Uis en
base al plazo otorgado por OSITRAN.

Considerar lo establecido en el numeral 13.2 del
Mandato de Acceso actual y replicado en el
proyecto de contrato para este proceso:

"El USUARIO INTERMEDIO se obliga a
subsanar las observaciones encontradas que
realice el OSITRAN en sus inspecciones
periodicas en las Areas en los plazos que LAP
indique, los cuales estaran alineados con los
plazos indicados por el OSITRAN. El plazo
otorgado por LAP al USUARIO INTERMEDIO
considerara el tiempo necesario requerido por
LAP para elaborar la respuesta correspondiente
al regulador".

Por ello, no se acepta acordar un plazo con el
Ul, debido a que es el OSITRAN, el Organismo
gue solicitaria la informacion y determinaria el
plazo de subsanacién de las observaciones
presentadas. Dicho plazo establecido por LAP,
siempre estara alineado al plazo otorgado por el
Regulador.

caso, con los usuarios intermedios para
la entrega de la documentacion.

Para mayor claridad se hace una
prevision al texto del proyecto de
mandato de acceso, quedando de la
siguiente manera:

“A solicitud de LAP y dentro de los plazos
requeridos por éste, el USUARIO
INTERMEDIO debera proporcionar toda
la informacién sobre la ejecucion del
Contrato a fin de cumplir con las Leyes
Aplicables que, sobre la materia, hayan
sido requeridas por el OSITRAN”

“Documento ele “Documento electrénico firmado digitalmente en el marco de la Ley N°27269, Ley de Firmas y Certificados Digitale:
modificatorias. La integridad del documento y la autoria de la(s) firma(s) pueden ser verificadas en: https://apps.firmaperu.gob.pe/we

4.2.11 El USUARIO INTERMEDIO
debera participar de la ejecucion del
ORAT, donde se verificard la
funcionalidad de todo el Aeropuerto
(a través de pruebas integrales)
segun las indicaciones de LAP.
Este Ultimo indicara al USUARIO
INTERMEDIO la fecha de inicio de
la Fase de Operacion, una vez que
se haya completado el ORAT y se
encuentre todo listo para el inicio de
la operacién del Nuevo Terminal.

Las ejecuciones el ORAT, ¢son reuniones?
Ademas, la fecha de inicio de operaciones en
el nuevo Terminal deberd ser una
consensuada con todos los operadores y
usuarios, quienes deben dar su conformidad
por escrito.

Seqgunda Reunién

Se acepta la primera parte del parrafo mas no
lo tachado en rojo:

"El USUARIO INTERMEDIO deberé participar
de la ejecucion del ORAT, donde se verificara
la funcionalidad de todo el Aeropuerto (a
través de pruebas integrales) segun las
indicaciones de LAP. Este-ltimo—indicara—al

El ORAT (Operational Readiness Airport
Transfer) es el equipo que esta a cargo del
proceso de transicion de operaciones al Nuevo
Terminal.

Sequnda Reunidén

La fecha de inicio de operaciones del nuevo
terminal no es objeto del presente contrato,
hacemos referencia a la fecha que finalmente se
decida para dar inicio a la Fase de Operaciones
por parte del Ul y esta se materializara cuando
el ORAT haya finalizado. En ese sentido, LAP
mantendra su propuesta:

"El USUARIO INTERMEDIO debera participar
de la ejecucion del ORAT, donde se verificara la

No es posible que la fecha de inicio de
operaciones en el nuevo terminal sea
consensuada entre LAP, operadores y
los Usuarios Intermedios toda vez que
esta se encuentra definida en el Contrato
de Concesion y cualquier retraso puede
ser considerado un incumplimiento.

Se mantiene el texto del proyecto de
mandato de acceso
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Reiteramos que la fecha de inicio de
operaciones en el nuevo Terminal debera ser
una consensuada con todos los operadores y
usuarios, quienes deben dar su conformidad
por escrito.

funcionalidad de todo el Aeropuerto (a través de
pruebas integrales) segun las indicaciones de
LAP. Este (ltimo indicara al USUARIO
INTERMEDIO la fecha de inicio de la Fase de
Operacion, una vez que se haya completado el
ORAT y se encuentre todo listo para el inicio de
la operacion del Nuevo Terminal."

4.2.12 Unavez concluida la Fase de
Habilitacion, el USUARIO
INTERMEDIO debera remitir a LAP
una copia de los planos as built
del(las) Area(s) por especialidad,
de acuerdo y dentro del plazo
informado por LAP para tal efecto,
de ser el caso, y un reporte que dé
cuenta de los trabajos realizados,
los que deberan estar debidamente
suscritos por el arquitecto o
ingeniero responsable y colegiado.

Segun esta clausula se da por entendido LAP
no proporcionara una oficina operativa, sino un
casco para que el usuario intermedio lo habilite
a su costo, cuenta y riesgo. Esto no es una
oficina operativa y lo que se debe entregar es
un &rea operativa.

Los Usuarios no deberian tener que ejecutar
mayores trabajos en el area, ya que en el
contrato se estan arrendando areas
plenamente habilitadas para prestar el servicio
esencial. Se debe eliminar todo el numeral.

Segunda Reunién
No se acepta.

No se acepta ajuste porque la operaciéon podria
admitir un espacio de habilitacion.

Segunda Reunioén

Tal como se ha mencionado anteriormente, para
el caso de los contenedores de equipaje
rezagado, los Ul podrian realizar modificaciones
a las areas entregadas para que se adapten a
sus necesidades y operaciones. Asimismo,
volvemos a destacar que si bien LAP entregara
las areas listas para la prestacion del servicio
esencial, la instalacion del mobiliario y el
acondicionamiento de las areas, por parte de los
Ul, también supone la necesidad de requerir una
fase de habilitacion.

En ese sentido, LAP mantiene su propuesta de
incluir "Fase de Habilitacion" en esta clausula
dentro del Mandato de Acceso.

Ver comentario clausula 4.2.1

Se mantiene el texto del proyecto de
mandato de acceso

“Documento ele “Documento electrénico firmado digitalmente en el marco de la Ley N°27269, Ley de Firmas y Certificados Digitale:
modificatorias. La integridad del documento y la autoria de la(s) firma(s) pueden ser verificadas en: https://apps.firmaperu.gob.pe/we

Cladusula Quinta. - Cargo de
Acceso y forma de pago

5.2 El Cargo de Acceso debera ser
pagado por el USUARIO
INTERMEDIO a LAP desde el inicio
de operaciones del Nuevo
Terminal.

El cargo debe ser facturado desde que el
Usuario ocupa la oficina operativa. No seria
razonable que se pague por un area que aun
no es ocupada por el Usuario.

Debe decir: "El Cargo de Acceso debera ser
pagado por el USUARIO INTERMEDIO a LAP

El cargo de acceso debera ser pagado desde la
Fase de Operacion del Nuevo Terminal, no
desde la ocupacion.

Segunda Reunidn
Seguln se ha explicado en las reuniones de
negociacion, asi como en las reuniones

De la lectura de la posicion de LAP se

aprecia que el cobro del cargo de acceso
se
operaciones, para lo cual las areas han
sido
embargo,

condiciones

realizara a partir del inicio de
previamente entregadas. Sin
considerando que ambas

no Se encuentran
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desde que el Usuario ocupe el(las) Area(s) en

ekinicio-de-operaciones del Nuevo Terminal."

Segunda Reunién

¢ Que se considera inicio de operaciones? ¢ Si
es que el terminal empieza a operar sin que se
haya entregado los espacios a las aerolineas,
igual se cobraria el cargo de acceso?

El cargo de acceso debe ser cobrado por el
uso del espacio, por lo que nos mantenemos
en que se debe modificar la clausula indicando
que este serd pagado desde la fecha de
ocupacion y entrega de la facilidad esencial,
siempre que el terminal se encuentre ya
operando.

individuales con cada Ul, LAP entregara las
areas a los Ul meses antes del inicio de
operaciones del Nuevo Terminal, sin facturar
ningun cargo de acceso. Esto con el objetivo de
que los Ul realicen las habilitaciones y
acondicionamientos necesarios en dichas areas
para su operaciéon. De esta manera, todos los
operadores tendrian todo listo para el inicio de
operaciones en el Nuevo Terminal y desde ese
momento, se iniciaria el cobro de la
contraprestacién. Considerando lo explicado,
LAP mantiene su propuesta.

claramente  especificadas en su
propuesta, corresponde precisar que el
cobro del cargo de acceso requiere que
el area haya sido entregada, lo cual se
condice con la propuesta de los Ul.

Se propone el siguiente texto:

“6.2 El Cargo de Acceso debera ser
pagado por el USUARIO INTERMEDIO a
LAP desde la entrega del area, siempre
que el Nuevo Terminal haya iniciado
operaciones.”

5.3 El Cargo de Acceso
debera abonarse por periodo
adelantado, dentro de los siete (7)
primeros Dias calendario siguientes
de recibida la factura de cada mes,

Plazo a considerar para el pago de 10 dias

Segunda Reunidn
Deseamos insistir
ampliacion del plazo

en la propuesta de

No se acepta. Este plazo es el aprobado por
Facturacion LAP para todos los negocios
aeroportuarios. Cabe indicar que el Mandato
vigente prescribe el plazo de 7 dias en mencion.

Segunda Reunién

Tal como se explico en la Segunda Reunién de
Negociacion, el plazo establecido para el pago
del cargo de acceso es de 7 dias calendario,
dicho plazo se encuentra aprobado en todos los
Mandatos de Acceso vigentes. En ese sentido,
LAP mantiene su propuesta.

Respecto a los plazos de pago, LAP en
su calidad de arrendador, puede
establecer los periodos de pago de
acuerdo a su procedimiento de
facturacion y cobranza.

Este aspecto ya fue abordado en
procedimientos de Mandato de Acceso
anteriores.

“Documento ele “Documento electrénico firmado digitalmente en el marco de la Ley N°27269, Ley de Firmas y Certificados Digitale:
modificatorias. La integridad del documento y la autoria de la(s) firma(s) pueden ser verificadas en: https://apps.firmaperu.gob.pe/we

por parte del USUARIO
INTERMEDIO.
5.8 En ningun supuesto y en

ninguna circunstancia, el USUARIO
INTERMEDIO esta facultado para
suspender el pago de la
Contraprestacion ni de ningun otro
concepto a favor de LAP.

No se acepta esta nueva inclusion, la que no
se ha justificado. Ademas, qué ocurriria en
caso sea notificado por alguna entidad
gubernamental o fiscal (por ejemplo cuando
hay deuda coactiva) en cuyo caso estamos

Se conversara en la siguiente reunion de
negociaciéon para entender mejor el comentario
del Solicitante.

Segunda Reuni6n

No se puede aceptar que ellos dejen de pagar la
contraprestacion ya que no se le niega al Ul el
acceso salvo que ellos hayan cometido alguna
falta o hayan incumplido con alguna obligacion;
por lo que la responsabilidad es del Ul y

La propuesta resulta innecesaria en la
medida que ya existen clausulas que
abordan con detalle la obligacién de los
Ul de pagar el cargo de acceso, asi como
las consecuencias de su incumplimiento.
En ese sentido, se rechaza la propuesta
de LAP.
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obligados a retener dichos importe y pagarlos
a SUNAT por ejemplo.

Segunda Reunién

El Ul debe estar facultado a suspender el pago
en casos en los que no pueda ingresar a las
areas 0 no pueda prestar el servicio

deberian seguir pagando, LAP no tendria por
qué perjudicarse.

Clausula Sexta. - Declaracion del
USUARIO INTERMEDIO

6.1.1 El USUARIO
INTERMEDIO declara conocer que
el (las) Area(s) a serle asignada(s)
en ejecucion del presente Contrato
se encuentra(n) en adecuadas
condiciones, y que es (son)
apropiada(s) para desarrollar las
Actividades establecidas en el
Anexo N°1 -  Condiciones
Particulares.

Como hemos remarcado en lineas anteriores,
LAP debe entregar las areas completamente
habilitadas como é&reas de equipajes
rezagados. Si no se entregan como una
Facilidad Esencial para Equipajes Rezagados,
consideramos que las areas "no son
adecuadas".

Ademas, previo a la firma del contrato LAP
debera entregar la ficha técnica del local.

Segunda Reunién

El acondicionamiento a que se hace mencién
es basicamente la instalacién de mobiliario, lo
gue no apreciamos se condice con el alcance
de una Fase de Habilitacion o un Cronograma,
que entendemos implican trabajos méas a
profundidad en una infraestructura. Se debe
preciar qué implica la habilitacién, entendiendo
que LAP ha sefialado que se trata de trabajos
menores, los cuales calificaran como Mejoras,
en cuyo caso debemos reiterar que se debe
contar con un procedimiento célere y
adecuado.

La habilitacion a la que se aluden en otras partes
del contrato estd enfocada en el
acondicionamiento que cada Ul realizara en las
areas a ser entregadas; por ejemplo, la
instalacion de racks.

Segunda Reunidén

Tal como se ha mencionado anteriormente, para
el caso de contenedores de equipaje rezagado,
los Ul podrian realizar modificaciones a las
areas entregadas para que se adapten a sus
necesidades y operaciones. Asimismo,
volvemos a destacar que si bien LAP entregara
las areas listas para la prestacion del servicio
esencial, la instalacion del mobiliario y el
acondicionamiento de las areas, por parte de los
Ul, también supone la necesidad de requerir una
fase de habilitacion. Por otro lado, respecto a las
fichas técnicas de las areas, tal como indicé LAP
en la Segunda Reunion de Negociacion, esta
informacién serd compartida a cada Ul.

En ese sentido, LAP mantiene su propuesta de
incluir esta clausula dentro del Mandato de
Acceso.

Ver comentario clausula 4.2.1

De ser el caso que el Ul considere que no
es necesario realizar una fase de
habilitacion de las éareas, no sera de
aplicacion las clausulas referidas a dicha
fase.

Se mantiene el texto del proyecto de
mandato de acceso

6.1.3 La entrega de la posesion
del(las) Area(s) al USUARIO
INTERMEDIO por parte de LAP o
un tercero que LAP designe, se
realizar4 una vez cumplidos los
siguientes requisitos:

Como hemos remarcado en lineas anteriores,
LAP debe entregar las areas completamente
habilitadas como oficinas operativas. ¢por qué
se sujeta la entrega de las areas al proyecto
de habilitacion? Se debe eliminar este
numeral.

Con respecto al i) Esto es debido que hay casos
en particular en que algunas entidades
requieren realizar algunas modificaciones en
sus areas asignadas.

Con respecto al i) se estd manteniendo tal como
se maneja actualmente, dado que primero se

Ver comentario clausula 4.2.1

Respecto a la Garantia de Fiel
Cumplimiento y a las Pdlizas de Seguro
de conformidad a lo establecido en el
articulo 18 del REMA la presentacion de
estos documentos son requisitos para
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i Aprobacion de LAP del
Expediente Técnico y/o Plan de
Trabajo que contenga el disefio
final del proyecto de Habilitacion.

ii. La Garantia de Fiel
Cumplimiento y las Pdlizas de
Seguro estén vigentes.

iii. El USUARIO
INTERMEDIO no tenga deudas
frente a LAP.

"i). La Garantia de Fiel Cumplimiento y las
Pdlizas de Seguro estén vigentes."

Esto se gestiona una vez se tiene el contrato
firmado. En este caso el contrato estara
posterior al inicio de trabajos segun gantt.

Ademas no se ha definido que comprende
para LAP "disefio final del proyecto de
Habilitacién”, asimismo precisar en el apartado
(iii) que no sean deudas VENCIDAS frente a
LAP. En efecto, podemos estar con deudas
corrientes.

Segunda Reunion

No se acepta el numeral i) y solicitamos la
precision realizada en el numeral iii).
Reitieramos la solciitud de precisar en el
apartado (que no sean deudas VENCIDAS
frente a LAP (exceptuando taxativamente las
deudas corrientes).

debe gestionar las pdlizas y la fianza para
realizar la entrega del area.

Con respecto al iii) el disefio final del proyecto
de Habilitacion consiste en el expediente que
contiene todos los cambios/modificaciones que
se haran en el area asignada. Por otro lado, no
debe tener deudas vencidas de ningun tipo
frente a LAP, solo lo que se le facture en el
ultimo mes y que no esté vencido.

Segunda Reunién

Con respecto al i) Esto es debido a que hay
casos en particular en que algunas entidades
requieren realizar algunas modificaciones en
sus areas asignadas. Con respecto al iii) se
acepta ajuste:

"6.1.3 La entrega de la posesion del(las) Area(s)
al USUARIO INTERMEDIO por parte de LAP o
un tercero que LAP designe, se realizarq una
vez cumplidos los siguientes requisitos:

i. De ser el caso, la aprobacion de LAP del
Expediente Técnico y/o Plan de Trabajo que
contenga el disefio final del proyecto de
Habilitacion.

ii. La Garantia de Fiel Cumplimientoy las Pdlizas
de Seguro estén vigentes.

iii. El USUARIO INTERMEDIO no tenga deudas
vencidas frente a LAP, salvo que."

otorgar el acceso, por tanto, se deben de
presentar al momento de la firma de los
contratos de acceso respectivos y
entrega de las areas.

Se acepta la precision de los U.l respecto
a las deudas vencidas, quedando el texto
de la siguiente manera:

"6.1.3 La entrega de la posesion del(las)
Area(s) al USUARIO INTERMEDIO por
parte de LAP o un tercero que LAP
designe, se realizard una vez cumplidos
los siguientes requisitos:

i. De ser el caso, la aprobacion de LAP
del Expediente Técnico y/o Plan de
Trabajo que contenga el disefio final del
proyecto de Habilitacion.

ii. La Garantia de Fiel Cumplimiento y las
Pdlizas de Seguro estén vigentes.

iii. EI USUARIO INTERMEDIO no tenga
deudas vencidas frente a LAP."

“Documento ele “Documento electrénico firmado digitalmente en el marco de la Ley N°27269, Ley de Firmas y Certificados Digitale:
modificatorias. La integridad del documento y la autoria de la(s) firma(s) pueden ser verificadas en: https://apps.firmaperu.gob.pe/we

6.1.3

(--)

Las Partes acuerdan que, en caso
haya alguna demora en la entrega
del(las) Area(s) por causas no
imputables a LAP, esta ultima no
asumird responsabilidad alguna ni
correspondera ninguna

Debe decir:

"Las Partes acuerdan que, en caso haya
alguna demora en la entrega del(las) Area(s)
por causas no imputables a LAP (no se
encuentran contenidos en este supuesto
demoras de sus contratistas, entre otros
terceros que se encuentren bajo
responsabilidad de LAP), esta dltima no

Nueva propuesta:

"Las Partes acuerdan que, en caso haya alguna
demora en la entrega del(las) Area(s) por
causas no imputables a LAP, a su Personal o
tercero del que se valga, LAP Ultima no asumira
responsabilidad alguna ni correspondera
ninguna indemnizacion a favor del USUARIO

La propuesta formulada por LAP deja
claro que no asumira la responsabilidad
por la demora en la entrega de las areas
por causas no imputables a ella, ni a su
personal ni a terceros de los que se
valga.
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indemnizacion a  favor  del
USUARIO INTERMEDIO por dicha
demora, ampliandose el plazo de
entrega de manera automatica y sin
responsabilidad de LAP por el
mismo tiempo que dure la demora
en la entrega.

asumira responsabilidad alguna ni
correspondera ninguna indemnizacion a favor
del USUARIO INTERMEDIO por dicha
demora, amplidndose el plazo de entrega de
manera automatica y sin responsabilidad de
LAP por el mismo tiempo que dure la demora
en la entrega.

En caso la demora se deba por un actuar u
omision imputable a LAP, esta debera
indemnizar a los USUARIOS INTERMEDIOS
por cualquier dafio o perjuicio que la demora
les genere. "

Ademas se debe especificar los motivos que
se entienden como no atribuibles.

Segunda Reunidn

Se solicita mantener la propuesta original de
los Ul. Contrapropuesta:

"Las Partes acuerdan que, en caso haya
alguna demora en la entrega del(las) Area(s)
por causas no imputables a LAP, a su
Personal o tercero del que se valga, LAP
tltima no asumird responsabilidad alguna ni
correspondera ninguna indemnizacion a favor
del USUARIO INTERMEDIO por dicha
demora, amplidndose el plazo de entrega de
manera automatica y sin responsabilidad de
LAP por el mismo tiempo que dure la demora
en la entrega. En caso la demora se deba por
un actuar u omision imputable a LAP, esta
debera indemnizar a los USUARIOS
INTERMEDIOS por cualquier dafio o perjuicio
que la demora les genere"

INTERMEDIO por dicha demora, ampliandose
el plazo de entrega de manera automatica y sin
responsabilidad de LAP por el mismo tiempo
que dure la demora en la entrega.”

Segunda Reunioén
LAP mantiene la contrapropuesta expuesta en la
Segunda Reunién de Negociacion:

"Las Partes acuerdan que, en caso haya alguna
demora en la entrega del(las) Area(s) por
causas no imputables a LAP, a su Personal o
tercero del que se valga, LAP Ultima no asumira
responsabilidad alguna ni correspondera
ninguna indemnizacion a favor del USUARIO
INTERMEDIO por dicha demora, ampliandose
el plazo de entrega de manera automatica y sin
responsabilidad de LAP por el mismo tiempo
gue dure la demora en la entrega.”

Al respecto, los Ul consideran que
también debe regularse el escenario en
que la demora ocurre por causas
imputables a LAP, su personal o tales
terceros, en cuyo <caso si le
corresponderia asumir la
responsabilidad. Esta precision contiene
unaregla que puede deducirse a partir de
la propuesta formulada por el propio
Concesionario; por tanto, al no haber
expresado LAP las razones de su
negativa, no se identifican argumentos
para descartar la inclusion planteada por
los UL.

"Las Partes acuerdan que, en caso haya
alguna demora en la entrega del(las)
Area(s) por causas no imputables a LAP,
a su Personal o tercero del que se valga,
LAP no asumira responsabilidad alguna
ni correspondera ninguna indemnizacion
a favor del USUARIO INTERMEDIO por
dicha demora, ampliandose el plazo de
entrega de manera automatica y sin
responsabilidad de LAP por el mismo
tiempo que dure la demora en la entrega.
En caso la demora se deba a causas
imputables a LAP, a su Personal o
tercero del que se valga, esta debera
indemnizar a los USUARIOS
INTERMEDIOS por cualquier dafio o
perjuicio que la demora les genere."
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6.1.5 Desde la fecha en que se
produzca la entrega del(las) Area(s)
al USUARIO INTERMEDIO, este
altimo tendra a su exclusivo cargo y
responsabilidad la posesion,
proteccion, seguridad, vigilancia,
control, cuidado y custodia de: (i)
el(las) Area(s); vy, (i) las
construcciones, hasta la fecha en
que cumpla con la devolucion de
ésta(s) a favor de LAP, conforme a
lo indicado en esta clausula.

¢A qué construcciones se refiere esta clausula
si la oficina debe encontrarse lista para ser
usada? Este numeral debe alinearse con lo
dispuesto en la clausula de Cargo de Acceso.

Segunda Reunidn

La habilitacion a la que se ha hecho referencia,
es a una que implica trabajos menores como
la instalacibn de mobiliario, no se ha
mencionado la realizacion de construcciones
puesto que eso iria mas alla de lo que implica
un acondicionamiento.

LAP es quien ha construido las areas y quien
ha debido validar que se cumpla con el
reglamento nacional de edificaciones , cadigo
nacional eléctrico entre otras normas. ¢ Existe
un disefio para obras de menor envergadura
como lo son la instalacion de racks?

Debe entenderse a las construcciones que
podrian realizarse como parte de la habilitaciéon
de las areas.

Segunda Reunidén

Para el caso de los contenedores de equipaje
rezagado, los Ul podrian realizar modificaciones
a las areas entregadas para que se adapten a
sus necesidades y operaciones. Dichas
modificaciones siempre deben cumplir con las
normativas de edificaciones vigentes. Asimismo,
los Ul seran los responsables de la posesion,
proteccion, seguridad, vigilancia, control,
cuidado y custodia de las Area(s) y las
construcciones. Por Ultimo, volvemos a destacar
que la instalacion del mobiliario y el
acondicionamiento de las areas también supone
la necesidad de requerir una fase de
habilitacion. En ese sentido, LAP mantiene su
propuesta de incluir esta clausula dentro del
Mandato de Acceso.

Ver comentario clausula 4.2.1

Se mantiene texto propuesta en el
proyecto de Mandato de Acceso.

“Documento ele “Documento electrénico firmado digitalmente en el marco de la Ley N°27269, Ley de Firmas y Certificados Digitale:
modificatorias. La integridad del documento y la autoria de la(s) firma(s) pueden ser verificadas en: https://apps.firmaperu.gob.pe/we

6.2 El USUARIO INTERMEDIO
declara conocer que el(las) Area(s)
es(son) de propiedad del MTC y
que todo lo resultante de la
ejecucion del Contrato (incluidas las
Mejoras) permanecera en beneficio
del(las) Area(s) y sera de propiedad
del MTC, sin tener derecho a
exigirle a LAP ni al MTC, ningun tipo
de reembolso, compensacion,
indemnizaciény, en general, ningn
tipo de contraprestacién de ninguna
clase y/o naturaleza, salvo en caso
de resolucion contemplado en la
Clausula Vigésimo Cuarta.

De acuerdo con el articulo 917 del Cadigo
Civil, el poseedor tiene derecho al valor actual
de las mejoras necesarias y Utiles que existan
al momento de la devoluciéon del bien, asi
como a retirar las mejoras de recreo sin dafiar
el inmueble, salvo que el duefio opte por pagar
su valor actual. Al respecto, deberia
consignarse esto, toda vez que los USUARIOS
INTERMEDIOS tenemos derecho a retirarlas o
a su restitucion de acuerdo con la norma antes
citada.

Segunda Reunién

En caso no puedan ser retiradas, deben ser
pagadas por LAP. En atencién a lo indicado se
puede incorporar una excepcion en el texto:

"El USUARIO INTERMEDIO declara conocer
gue el(las) Area(s) es(son) de propiedad del

Por favor revisar el numeral 16.12 del contrato
(-..) aquellas Mejoras que consistan en la
instalacion de equipos o mobiliarios que puedan
retirarse de las Areas sin dafiar el mismo,
deberan ser retiradas por el USUARIO
INTERMEDIO por su cuenta y costo.

Segunda Reunién

Se realiza ajuste:

"El USUARIO INTERMEDIO declara conocer
que el(las) Area(s) es(son) de propiedad del
MTC y que todo lo resultante de la ejecucion del
Contrato (incluidas las Mejoras, de acuerdo a lo
dispuesto en la Clausula Décima Sexta en lo
pertinente) permanecera en beneficio del(las)
Area(s) y sera de propiedad del MTC, sin tener
derecho a exigirle a LAP ni al MTC, ningun tipo
de reembolso, compensacién, indemnizacion vy,

Cabe precisar que, los Contratos de
Acceso tienen naturaleza privada, y por
tanto son aplicables a ellos las normas
civiles y comerciales pertinentes. Siendo
asi, aplica lo establecido en el articulo
917 del Cébdigo Civil respecto al
tratamiento de las mejoras sobre los
bienes arrendados.

El texto quedaria de la siguiente manera:

"El USUARIO INTERMEDIO declara
conocer que el(las) Area(s) es(son) de
propiedad del MTC y que todo lo
resultante de la ejecucion del Contrato
(incluidas las Mejoras, salvo lo dispuesto
en la Clausula Décima Sexta en lo
pertinente) permanecerd en beneficio
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MTC y que todo lo resultante de la ejecucion
del Contrato (incluidas las Mejoras, salvo lo
dispuesto en la Clausula Décima Sexta en lo
pertinente) permanecera en beneficio del(las)
Area(s) y sera de propiedad del MTC, sin tener
derecho a exigirle a LAP ni al MTC, ningun tipo
de reembolso, compensacion, indemnizacion
y, en general, ningln tipo de contraprestacion
de ninguna clase y/o naturaleza, salvo en caso
de resolucién contemplado en la Clausula
Vigésimo Cuarta. "

en general, ningun tipo de contraprestacién de
ninguna clase y/o naturaleza, salvo en caso de
resolucién contemplado en la Clausula Vigésimo
Cuarta. "

del(las) Area(s) y sera de propiedad del
MTC, sin tener derecho a exigirle a LAP
ni al MTC, ningin tipo de reembolso,
compensacion, indemnizacion y, en
general, ningun tipo de contraprestacion
de ninguna clase y/o naturaleza, salvo en
caso de resolucion contemplado en la
Clausula Vigésimo Cuarta. "

“Documento ele “Documento electrénico firmado digitalmente en el marco de la Ley N°27269, Ley de Firmas y Certificados Digitale:
modificatorias. La integridad del documento y la autoria de la(s) firma(s) pueden ser verificadas en: https://apps.firmaperu.gob.pe/we

6.3.1 El USUARIO INTERMEDIO
declara conocer que el(las) Area(s)
es(son) un(os) espacio(s) fisico(s)
vacio(s) y que es de su cuenta,
costo y riesgo, la habilitacion de la
infraestructura que haga falta y sea
necesaria para el desarrollo integro
del Contrato y de sus Actividades,
de acuerdo con su Expediente
Técnico y/o Plan de Trabajo, segun
criterio de LAP, lo que incluye, pero
no se limita a, los conceptos que
involucran las Fases y las Mejoras
a lo largo de la vigencia del
Contrato, que sean necesarias para
la ejecucion del mismo.

Debe decir:

"El USUARIO INTERMEDIO declara conocer
que el(las) Area(s) es(son) un(os) espacio(s)
fisico(s) vacio(s) debidamente habilitados
como oficinas operativas y que es de su

cuenta, costo y riesgo, la habilitacion
implementacion que haga falta y sea
necesaria para el desarrollo integro del

Contrato y de sus Actividades, de-acuerdo-con

Entendemos que la naturaleza de la Facilidad
Esencial de Equipaje Rezagado es que esta se
encuentra habilitada por el concesionario, a
diferencia de Area Gris. La F.E no es
considerado un espacio vacio, por tanto,
explicar cual es el entendimiento de LAP al
respecto de oficina operativa, regulada en el
REA y REMA del OSITRAN.

Segunda Reunidén
La definicibn que se pretende incorporar
corresponde a la de un area gris. Por otra

No se acepta. Si bien las &reas seran
entregadas en blanco, la habilitacion a la que
nos referimos en el contrato alude al
acondicionamiento que cada Ul podria realizar
en las areas entregadas por LAP, para hacer
esta habilitacion (dependiendo del tipo que se
desee realizar) se tendrdn que presentar el
expediente técnico o plan de trabajo, segun
corresponda; por ejemplo, la instalacién de
racks u otros.

Segunda Reunidén

Para el caso de los contenedores de equipaje
rezagado, los Ul podrian realizar modificaciones
a las areas entregadas para que se adapten a
sus necesidades y operaciones. Dichas
modificaciones siempre deben cumplir con las
normativas de edificaciones vigentes. Asimismo,
los Ul seran los responsables de la posesion,
proteccion, seguridad, vigilancia, control,
cuidado y custodia de las Area(s) y las
construcciones. Por Ultimo, volvemos a destacar
que la instalacion del mobiliario y el
acondicionamiento de las areas también supone
la necesidad de requerir una fase de
habilitacion. En ese sentido, LAP mantiene su
propuesta de incluir esta clausula dentro del
Mandato de Acceso.

Ver comentario clausula 4.2.1

Se mantiene texto propuesta en el
proyecto de Mandato de Acceso.
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parte, la mencién a la que se hace referencia
en los comentarios de LAP, en principio se
trata de Mejoras, por lo que no cabe considerar
una Fase de Habilitacion. Ademas, no se ha
verificado en ninguna parte del texto la
diferencia  entre diferentes tipos de
habilitaciones, sean que las mismas requieran
expediente técnico o plan de trabajo.

6.4.1 El USUARIO
INTERMEDIO sera el Unico
responsable por la planificacion,
disefio, mantenimiento, habilitacion
y operacion del(las) Area(s)
conforme a lo previsto en el
Contrato y el Anexo 14 del Contrato
de Concesion.

Por favor especificar en qué apartado del
anexo 14 del Contrato de Concesion indica
que el Usuario es el Unico responsable por la
planificacion, disefio, habilitacion y operacién
de las &reas. Ademéas de detallar cudles son
los manuales y lineamientos establecidos por
LAP para realizar el costeo correspondiente.
Segunda Reunidén

En linea con lo expresado, si bien se acepta la
nueva propuesta, se debe eliminar lo tachado
en rojo, puesto que el Ul no planificara, ni
disefiard, ni habilitara un area que debe ser
entregada operativa. Cuestiéon diferente, es
gue el Ul realice mejoras, las que se rigen por
la clausula 16.

Nueva propuesta:

6.4.1 El USUARIO INTERMEDIO sera el
Unico responsable por la planificacion, disefio,
mantenimiento, habilitacion y operacion del(las)
Area(s) conforme a lo previsto en el Contrato.

Segunda Reunidén

Para el caso de los contenedores de equipaje
rezagado, los Ul podrian realizar modificaciones
a las areas entregadas para que se adapten a
sus necesidades y operaciones. Asimismo, los
Ul seran los responsables de la posesion,
proteccion, seguridad, mantenimiento vigilancia,
control, cuidado, operacion y custodia de las
Area(s). Por altimo, volvemos a destacar que la
instalacion del mobiliario y el acondicionamiento
de las areas también supone la necesidad de
requerir una fase de habilitacion. En ese sentido,
LAP mantiene su propuesta de incluir esta
cldusula dentro del Mandato de Acceso.

Ver comentario clausula 4.2.1

Se acepta nueva propuesta por parte de
LAP eliminando la precision del Anexo
14.

6.4.1 El USUARIO INTERMEDIO
serd el Unico responsable por la
planificacion, disefio, mantenimiento,
habilitacion y operacion del(las) Area(s)
conforme a lo previsto en el Contrato.

6.4.1

(-..)

En este sentido, entre otras cosas,
se obliga a presentar el Plan de
Mantenimiento Anual, conforme a
las disposiciones del manual o
lineamiento vigente que LAP
alcance para tal efecto, quedando
obligado a su cumplimiento. Sin
perjuicio de lo anterior, el USUARIO

Se debe enviar el manual o lineamiento
vigente que LAP estime aplicable al contrato
para que pueda ser revisado y aceptado por el
Usuario.

Segunda Reunidén

¢Cuando se realizard la remisién de esa
informacién? Sin embargo, para el presente
caso no corresponde incorporar un Plan de
Mantenimiento  Anual puesto  que la

Estos lineamientos/manual especificos para
estos espacios estaran dentro del paquete de
informacién técnica que se remitrd a las
aerolineas.

Segunda Reunidén

Respecto a la remision de la ficha técnica de la
informacién, se viene consolidando, por lo cual
LAP, la compartird antes de la entrega de las
areas.

De acuerdo a lo establecido en el articulo
1682 del Codigo Civil, salvo pacto en
contrario, el arrendatario es el
responsable de la conservacion vy
mantenimiento del bien arrendado; por
tanto, resulta razonable que LAP le exija
la presentacion de un plan de
mantenimiento anual toda vez que, como
Concesionario, es el responsable ante el
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INTERMEDIO se compromete a
realizar cualquier mantenimiento
que fuera necesario para que el(las)
Area(s) se mantenga(n) acorde(s)
con la arquitectura del Aeropuerto,
las normas y disposiciones legales,
y otros manuales y lineamientos
establecidos por LAP, siendo de su
cuenta y cargo los gastos que ello
origine.

infraestructura no es una de gran envergadura
y los Uis tienen la obligacion de mantenerla en
el estado en la que la recibieron.

Respecto a la presentacion del plan de
mantenimiento, cabe precisar que la obligacion
de conservacion y mantenimiento de un bien
arrendado es de cargo del Arrendatario, esto es
del Usuario Intermedio, esta recogido en el
articulo 1682 del Cadigo Civil.

Lo que se esta requiriendo es que el Usuario
Intermedio debe presentar un plan de
mantenimiento para el area arrendada, el que
naturalmente comprendera las acciones que
dada las caracteristicas del area esta pueda
requerir en estricto cumplimiento de las Normas
de Operacibn y Mantenimiento de LAP.
Finalmente, se debe recalcar que ya se
encuentra aprobado por el OSITRAN en el
Mandato de Acceso vigente, la obligacién que
tienen los Ul de presentar un Plan de
Mantenimiento Anual para cada una de las
facilidades. En ese sentido, LAP mantiene su
propuesta.

Concedente por
Concesion.

los bienes de la

Se acepta la propuesta de LAP.
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6.4.6 El USUARIO
INTERMEDIO debera informar a
LAP, en un plazo no mayor de
veinticuatro (24) horas desde que
tome Conocimiento Efectivo, de
cualquier siniestro, accidente o
hecho (usurpacién, perturbacion,
intento de imposicion de
servidumbre, notificacion de una
Autoridad Gubernamental, entre
otros) que pudiera afectar el normal
desarrollo de las Actividades en
el(las) Area(s). Dicha comunicacion
especificara todos los datos
necesarios para que LAP pueda
conocer el alcance del hecho,
siniestro o0 accidente.

¢ Qué prosigue después de que se informa a
LAP?

¢ Cudles son los datos necesarios que deben
de informarse a LAP?

¢Como procederia el informe , de cualquier
siniestro, accidente o hecho (usurpacion,
perturbacion, intento de imposicion de
servidumbre, notificacion de una Autoridad
Gubernamental, entre otros) que pudiera
afectar el normal desarrollo de las Actividades
en el(las) Area(s)?

Segunda Reunién
No queda clara la redaccion de la inclusion
nuevo texto en azul

Nueva propuesta:

"6.4.6 ElI USUARIO INTERMEDIO debera
informar a LAP, en un plazo no mayor de
veinticuatro (24) horas desde que tome
Conocimiento Efectivo, de cualquier siniestro,
accidente o hecho (usurpacion, perturbacion,
intento de imposicion de servidumbre,
notificacion de una Autoridad Gubernamental,
entre otros) que pudiera afectar el normal
desarrollo de las Actividades en el(las) Area(s).
Dicha comunicacion especificara todos los datos
necesarios para que LAP pueda conocer el
alcance del hecho, siniestro o accidente. Para lo
cual una vez informado a LAP de los hechos, se
pondra en contacto con el USUARIO
INTERMEDIO para cautelar conjuntamente la
menor afectacion del normal desarrollo de las
Actividades en el(las) Area(s)"

El objetivo de la clausula es que LAP,
como Concesionario y responsable de
areas,
cualquier hecho que pueda afectar el
desarrollo de las actividades en dichas
areas. Y resulta razonable solicitar toda
la informacion posible al U.1

tenga conocimiento de

Se mantiene el texto propuesto en el
Mandato de Acceso.
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Segunda Reunioén

Es importante que el Ul comunique a LAP una
vez tome Conocimiento Efectivo de lo
acontecido a través de la presentacion de un
informe detallado, adjuntando la mayor
evidencia posible. Asimismo, cabe destacar que
es responsabilidad del Ul mantener la seguridad
dentro de las areas que arrienden. En ese
sentido, LAP mantiene su contrapropuesta.
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6.4.7 En el supuesto en que
el(las) Area(s) tenga(n) bienes
entregados en Concesiéon por el
Estado Peruano a LAP, bienes de
propiedad de LAP o de terceros
ubicados en ella(s), el USUARIO
INTERMEDIO debera informar a
LAP, en un plazo no mayor de
veinticuatro (24) horas desde que
tome Conocimiento Efectivo, de
cualquier  hecho  (sustraccion,
pérdida, deterioro, entre otros) que
pudiera afectar los mismos.

Si el hecho es atribuible, directa o
indirectamente al Personal del
USUARIO INTERMEDIO, este
debera reponer los bienes con otros
de iguales o similares
caracteristicas, a satisfaccion de
LAP, en un plazo no mayor de
quince (15) Dias Habiles, contados
desde la fecha de emision de la
comunicacion a la que se refiere el
péarrafo anterior, salvo plazo distinto
indicado por LAP.

Entendemos que las areas en si, son bienes
de la concesion pero no contienen ningun bien
de la concesion. Se debe eliminar estos
numerales.

Segunda Reunion

La presente clausula indica que "En el
supuesto en que el(las) Area(s) tenga(n)
bienes entregados en Concesion por el
Estado Peruano a LAP, bienes de propiedad
de LAP o de terceros ubicados en ella(s)...", se
tratarian de bienes que se encontrarian dentro
de la oficina operativa 0 areas de equipajes
rezagados, no se aprecia que bienes muebles
serian esos, ademas, en el Acta de Entrega se
debe detallar todo de lo que se hace entrega
al Ul.

Y como ejemplo ¢qué clase de bienes de
terceros se podrian encontrar en las Areas a
entregar al Ul?

No se acepta. Este numeral regula una
posibilidad; esta es, que en las areas haya
bienes no solo de la Concesion, sino también de
LAP o terceros. En caso no resulte aplicable a
algun Ul lo regulado no se aplicara.

Segunda Reunioén

ler parrafo:

No se acepta. Este numeral regula una
posibilidad; esta es, que en las areas hayan
bienes no solo de la Concesion, sino también de
LAP o terceros. En caso no resulte aplicable a
algun Ul lo regulado no se aplicara.

2do péarrafo:

No se acepta. Este numeral regula una
posibilidad; esta es, que en las areas hayan
bienes no solo de la Concesion, sino también de
LAP o terceros. En caso no resulte aplicable a
algun Ul lo regulado no se aplicara.

El numeral 12.21 del Mandato vigente:

"Reponer, en caso de sustraccion, pérdida o
deterioro de los bienes entregados en
Concesion por el Estado peruano a LAP o de
propiedad de LAP, por responsabilidad directa
del personal asignado por el USUARIO
INTERMEDIO; por otros de iguales o similares

LAP es responsable de los Bienes de la
Concesion y antes de efectuar la entrega
de las &reas debe verificar su interior, por
tanto, no resulta razonable incluir una
actividad adicional al U.I que no es de su
competencia.

Adicionalmente, en la entrega de las
areas se suscribe un acta de entrega en
la cual se detallan los bienes que
pudieran entregarse junto con el area, no
existiendo la posibilidad que los U.l
encuentren dentro de estas areas bienes
que sean de LAP, méas aun cuando nos
referimos a almacenes para equipaje
rezagado.

No se acepta la inclusion de esta
clausula.
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caracteristicas a satisfaccion de LAP, en el plazo
que éste sefiale".
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6.4.10 EIl USUARIO
INTERMEDIO acepta, de manera
irrevocable, que no tendra ningun
derecho a compensacioén o reclamo
alguno por la ejecucion de alguna
de las actividades sefialadas en el
parrafo anterior, ni sus
consecuencias, no pudiendo el
USUARIO INTERMEDIO oponerse
a las mismas ni referir
incumplimiento del pacto de disfrute
silencioso del(las) Area(s) (expreso
o implicito). Las Partes podran
evaluar si tales actividades implican
un impacto econémico negativo en
el negocio del USUARIO
INTERMEDIO que pueda poner en
riesgo el mismo, y estableceran
comunicaciones, con el fin de llegar
a un acuerdo que les permita
cumplir con los fines del Contrato.

"El USUARIO INTERMEDIO acepta, de
manera irrevocable, que no tendra ningun
derecho a compensacion o reclamo alguno por
la ejecucion de alguna de las actividades
sefialadas en el parrafo anterior, ni sus
consecuencias, no pudiendo el USUARIO
INTERMEDIO oponerse alas mismas ni referir
incumplimiento del pacto de disfrute silencioso
(expreso o implicito), siempre que dichas
actividades hayan sido  debidamente
notificadas al USUARIO INTERMEDIO o en
casos de emergencia. Las Partes podran
evaluar si tales actividades implican un
impacto econémico negativo en el negocio del
USUARIO INTERMEDIO que pueda poner en
riesgo el mismo, y  estableceran
comunicaciones, con el fin de llegar a un
acuerdo que les permita cumplir con los fines
del Contrato."”

No se acepta. Si las actividades de LAP
interrumpen la operacioén, y causan perjuicios
alos USUARIOS INTERMEDIOS, estos tienen
derecho a solicitar una reparacion. Tal como
viene ocurriendo actualmente con
disrupciones en el Sistema HBS por el
deficiente disefio y casos de acumulacion de
equipajes en el Nivel 3. De lo contrario, no
existiria un incentivo disuasivo hacia LAP para
que estas actividades ocurran en la menor
medida posible. Esto debe incluirse como
obligacion de LAP.

Se alinea la redaccion conforme a la inclusion
del numeral anterior.

Segunda Reunidn

No se acepta toda vez que se esta regulando la
posibilidad de la compensaciéon en la Ultima
linea: "(...) Las Partes podran evaluar si tales
actividades implican un impacto econdmico
negativo en el negocio del USUARIO
INTERMEDIO que pueda poner en riesgo el
mismo, y establecerdn comunicaciones, con el
fin de llegar a un acuerdo que les permita
cumplir con los fines del Contrato.

Segunda Reunioén
Ok, se acepta la propuesta inicial de Ul:

"El USUARIO INTERMEDIO acepta, de manera
irrevocable, que no tendrd ningun derecho a
compensacion o reclamo alguno por la ejecucion
de alguna de las actividades sefialadas en el
parrafo anterior, ni sus consecuencias, no
pudiendo el USUARIO INTERMEDIO oponerse
a las mismas ni referir incumplimiento del pacto
de disfrute silencioso (expreso o implicito),
siempre que dichas actividades hayan sido
debidamente notificadas al USUARIO
INTERMEDIO o en casos de emergencia. Las
Partes podran evaluar si tales actividades
implican un impacto econémico negativo en el
negocio del USUARIO INTERMEDIO que pueda
poner en riesgo el mismo, y estableceran
comunicaciones, con el fin de llegar a un
acuerdo que les permita cumplir con los fines del
Contrato."

LAP acepté la propuesta inicial de los U.I,
quedaria de la siguiente manera:

"El USUARIO INTERMEDIO acepta, de
manera irrevocable, que no tendrd
ningun derecho a compensacion o
reclamo alguno por la ejecucion de
alguna de las actividades sefialadas en el
parrafo anterior, ni sus consecuencias,
no pudiendo el USUARIO INTERMEDIO
oponerse a las mismas ni referir
incumplimiento del pacto de disfrute
silencioso (expreso o implicito), siempre
que dichas actividades hayan sido
debidamente notificadas al USUARIO
INTERMEDIO o en casos de
emergencia. Las Partes podran evaluar
si tales actividades implican un impacto
econémico negativo en el negocio del
USUARIO INTERMEDIO que pueda
poner en riesgo el mismo, y estableceran
comunicaciones, con el fin de llegar a un
acuerdo que les permita cumplir con los
fines del Contrato."
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Vemos que el Ultimo parrafo no es lo
suficientemente claro y explicito respecto a la
compensacion que cabria a los Ul, no se trata
de una evaluacion conjunta, mas ain cuando
en el primer parrafo ya se establece una
declaracién de renuncia a una compensacion
o reclamo. No se acepta.

Asimismo, no se ha indicado la posiciéon de
LAP respecto a la inclusion en azul.
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6.4.11 En caso se verifique que el
USUARIO INTERMEDIO se
encuentra realizando Actividades
diferentes a las establecidas en el
Anexo N°1 -  Condiciones
Particulares en el (las) Area(s) del
presente Contrato, previo
apercibimiento por parte de LAP, el
USUARIO INTERMEDIO,
procederd a desocupar el Area en
un plazo de quince (15) Dias
Habiles. Sin perjuicio de ello, toda
vez que el USUARIO INTERMEDIO
realizé actos que desnaturalizaron
el objeto del Contrato, este se dara
por resuelto desde el dia en que
LAP notifique dicho incumplimiento
a este, siendo de aplicacion a partir
de dicho momento las condiciones
comerciales vigentes.

En principio, no se puede aceptar, deberia
existir primero un aviso para subsanar
cualquier supuesto relacionado a
desnaturalizar el objeto contrato.

Consideramos que debe haber un mecanismo
objetivo y justo para los USUARIOS
INTERMEDIQOS, de cara a estos supuestos de
desnaturalizacion. Asi pues, debe haber un
mecanismo y un plazo razonable para que los
USUARIOS INTERMEDIOS puedan objetar
esta notificacion de LAP, a fin de presentar sus
descargos. Por ejemplo, en el caso en que la
partes tengan interpretaciones distintas del
contrato, este mecanismo serviria para poner
ello en evidencia. Asimismo, ante un supuesto
de distintas interpretaciones del contrato, se
deberia permitir elevar la materia a OSITRAN,
a fin de que determine si el contrato se ha
desnaturalizado o no.

Finalmente, respecto al plazo indicado para
desocupar las areas, éste debe ser de 30 dias
habiles.

Segunda Reunidn
No estamos de acuerdo con el sustento
indicado por LAP. Esta clausula implicaria un

No se acepta. Las actividades permitidas a ser
realizadas en las &reas se encuentran
plasmadas en la clausula primera del Anexo 1,
en caso se duda sobre alguna actividad a
realizarse se debera consultar a LAP y, ante una
falta de acuerdo, se podria optar activar la
clausula de solucién de controversias a fin que
OSITRAN determine si la actividad puede o no
ser realizada.

Asimismo, el mandato actual dispone el
procedimiento indicado (plazo de desocupacion
de las areas y aplicacion de condiciones
comerciales vigentes).

Segunda Reunidén

No se acepta lo indicado por los Ul. Toda vez
que, quien determina el incumplimiento del
Contrato por la realizacion de actividades
distintas a las previstas en este por parte del
USUARIO INTERMEDIO es LAP.

Ademas, no resulta en absoluto razonable que,
si se identifica que el Ul se encuentra realizando
actividades diferentes a las establecidas, LAP
deba otorgar un plazo para que las aerolineas
presenten sus descargos, cuando ya se ha
puesto en evidencia que se esta
desnaturalizando el objeto del contrato. No se

De acuerdo con lo establecido en el
articulo 1428 del Cdédigo Civil, “en los
contratos con prestaciones reciprocas,
cuando alguna de las partes falta al
cumplimiento de su prestacion, la otra
parte puede solicitar el cumplimiento o la
resolucién del contrato y, en uno u otro
caso, la indemnizacién de dafios y
perjuicios”.

Asi, la clausula tercera del Mandato
establece que la finalidad es ceder en
arrendamiento al USUARIO
INTERMEDIO, las facilidades esenciales
a fin de que sean destinadas a brindar el
Servicio Esencial de Atencion de Tréfico
de Pasajeros y Equipaje (Arrendamiento
de Almacenes para el Depdsito de
Equipaje Rezagado), estableciendo los
términos y condiciones del servicio.
Considerando que se tratan de
facilidades esenciales, es importante
precisar las actividades que se pueden
realizar en ellas con el objetivo de hacer
un uso eficiente de la infraestructura
necesaria para la prestacion del servicio
de Atencion de Trafico de Pasajeros y
Equipaje.
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desequilibrio entre las partes, toda vez que
deja el determinar que el usuario intermedio
esta realizando una actividad no permitida al
arbitrio de LAP, cuando puede que las
aerolineas tengan una interpretacion distinta
del contrato. Asimismo, se prestaria a que se
pueda increpar que se estan realizando
actividades no permitidas, cuando ello no haya
sucedido. Lo adecuado y justo, seria que LAP
otorgue un plazo determinado por el contrato
a las aerolineas para que presenten sus
descargos, y a partir de dicha informacion,
pueda determinarse si se ha incurrido en un
incumplimiento o no.

Ademas, el plazo debe ser de 30 dias habiles

debe aceptar. Cabe sefialar que esto no limita el
derecho del USUARIO INTERMEDIO de acudir
al OSITRAN en caso no esté de acuerdo con la
decision de LAP, tal como ha ocurrido en afos
anteriores.

Por otro lado, es importante sefialar que en caso
se verifiqgue que el Ul ha venido realizando
actividades distintas a las establecidas en el
Contrato, LAP tiene la facultad de resolver el
Contrato. En ese sentido, LAP mantiene su
propuesta.

De ser el caso que se identifigue o
detecte que el Usuario Intermedio viene
realizando actividades diferentes a las
permitidas, LAP se encuentra facultado a
resolver el contrato.

Por tanto, se acepta la propuesta de
LAP.
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6.4.12 Elincumplimiento a que se
refiere el numeral anterior no podra
mecanismo de
subsanacién a que hace referencia
la Clausula Décimo Tercera.

objeto del

Idem. Se debe permitir presentar descargos,
asi como subsanar. Se debe definir un proceso
gue no deje a las aerolineas en una situacion
de indefensién.

Segunda Reunién

No estamos de acuerdo con el sustento
indicado por LAP. Esta clausula implicaria un
desequilibrio entre las partes. Puede suceder
que haya una discrepancia en la interpretacion
que se razonable, y seria injusto desalojar a
las aerolineas. Asimismo, en el supuesto que
LAP increpe que se vienen realizando
actividades no permitidas, pero ello no haya
ocurrido, aplicar de frente esta clausula seria
perjudicial no solo para las aerolineas, sino
para la industria.

No se acepta. Las actividades permitidas a ser
realizadas en las areas se encuentran
plasmadas en la clausula primera del Anexo 1,
en caso se duda sobre alguna actividad a
realizarse se debera consultar a LAP y, ante una
falta de acuerdo, se podria optar activar la
clausula de solucion de controversias a fin de
que OSITRAN determine si la actividad puede o
no ser realizada.

Asimismo, el mandato actual dispone el
procedimiento indicado (plazo de desocupacion
de las areas y aplicacion de condiciones
comerciales vigentes).

Segunda Reunidén

No se acepta lo indicado por los Ul. Toda vez
que, quien determina el incumplimiento del
Contrato por la realizacion de actividades
distintas a las previstas en este por parte del
USUARIO INTERMEDIO es LAP.

Ademas, no resulta en absoluto razonable que,
si se identifica que el Ul se encuentra realizando

Considerando que se ftratan de
facilidades esenciales, el uso de las
mismas debe ser en estricto
cumplimiento a la normativa vigente y al
objeto del mandato de acceso.

De existir una discrepancia la misma se
puede resolver a través del mecanismo
de controversia establecido en el REMA
de Ositran.

Cabe precisar que el mismo texto se
encuentra en el Mandato de Acceso para
Equipaje Rezagado aprobado mediante
Resolucion N° 037-2019-CD-OSITRAN.

Se mantiene el texto propuesto en el
proyecto de Mandato.
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actividades diferentes a las establecidas, LAP
deba otorgar un plazo para que las aerolineas
presenten sus descargos, cuando ya se ha
puesto en evidencia que se esta
desnaturalizando el objeto del contrato. No se
debe aceptar. Cabe sefialar que esto no limita el
derecho del USUARIO INTERMEDIO de acudir
al OSITRAN en caso no esté de acuerdo con la
decision de LAP, tal como ha ocurrido en afios
anteriores.

Por otro lado, es importante sefialar que en caso
se verifique que el Ul ha venido realizando
actividades distintas a las establecidas en el
Contrato, LAP tiene la facultad de resolver el
Contrato. En ese sentido, LAP mantiene su
propuesta.
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Clausula Novena. -
tributos

9.1 El USUARIO
INTERMEDIO se obliga a asumir el
pago oportuno de cualquier
contribucion y/o arbitrio municipal,
impuesto, carga y, en general, todo
tributo creado o por crearse, que se
derive de la ejecucién del presente
Contrato, y que afecte directa o
indirectamente el uso o0 posesion
del (de las) Area(s), asi como
asumir el costo de la tasa de
regulacion que LAP deba pagar al
Estado Peruano por estos
conceptos. En caso LAP efectle
estos pagos directamente, el
USUARIO INTERMEDIO debera
reembolsarlo conforme al numeral
18.2 del presente documento.

Gastos vy

Debe decir:

"El USUARIO INTERMEDIO se obliga a
asumir el pago de cualquier contribucién y/o
arbitrio municipal, impuesto.—earga vy, en
general, todo tributo creado o por crearse, que
se derive de la ejecucion del presente
Contrato, y que afecte directa o indirectamente
el uso o posesion del (de las) Area(s), ast

que-LAP-deba-pagar-al-Estado-Peruano-—por
estos—coneeptos. En caso LAP efectle estos
pagos directamente, el USUARIO

INTERMEDIO debera reembolsarlo conforme
al numeral 18.2 del presente documento”

LAP no debe trasladar los costos de
retribucion y tasa de regulaciéon al Usuario.
Son obligaciones inherentes al concesionario
(LAP). Se pidi6 el cambio de 7 dias a 10 dias
en la clausula 18.2

Quisiéramos entender la preocupacion del Ul de
que quede redactado como esta planteado en la
clausula.

Segunda Reunidén

Se debe recuperar el costo que genera la
recuperacion del gasto incluyendo Tasa y
Retribucion que grava OSITRAN, puesto que en
el caso que LAP realice el pago en favor de un
tercero, y luego el tercero deba reembolsarle a
LAP deberia hacerlo incluyendo los costos que
generen realizar dicha facturacion, debido a que
no se trata de un ingreso para LAP sino de una
recuperacion del Costo.

Respecto a la incorporacion de la tasa de
regulacion que deberan asumir los
Usuarios Intermedios, el articulo 10 de la
Ley N° 27332 — Ley Marco de los
Organismos Reguladores de la Inversion

Privada en los Servicios Publicos,
establece que:
“Los Organismos Reguladores

recaudaran de las empresas y entidades
bajo su &mbito, un aporte por regulacion,
el cual no podré exceder del 1% (uno por
ciento) del valor de la facturaciéon anual,
deducido el Impuesto General a las
Ventas y el Impuesto de Promocion
Municipal, de las empresas bajo su
ambito. Este aporte sera fijado, en cada
caso, mediante decreto supremo
aprobado por el Consejo de Ministros
refrendado por el Presidente del Consejo
de Ministros y el Ministro de Economia y
Finanzas.”
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Segunda Reunidn

Se debe mantener la redaccion actual. No se
acepta la inclusién que esta tachada en rojo.
LAP no debe trasladar los costos de
retribucion y tasa de regulacion al Usuario.
Son obligaciones inherentes al concesionario
(LAP)

Como se puede observar, la ley no
establece criterios ni  excepciones
respecto a los conceptos que se deben
de considerar para la determinacion del
monto a pagar por Aporte por
Regulacion.

Asimismo, siendo una obligacion del
Concesionario derivada de los derechos
de explotacion adquiridos con la
suscripcion del Contrato de Concesion,
no es razonable trasladar esa carga a los
Usuarios Intermedios.

Adicionalmente, debe precisarse que no
resulta razonable trasladar un tributo del
tipo contribucion previsto para la
supervision de las entidades
prestadoras, puesto que el sujeto
supervisado no varia en funciéon de los
usuarios finales o intermedios a quienes
dichas entidades presten servicios; por
tanto, los pagos realizados por los
usuarios son independientes de la
obligacion tributaria atribuible
Unicamente a ellas.

Por tanto, no se acepta la propuesta de
LAP, quedado el texto de la siguiente
manera:

"El USUARIO INTERMEDIO se obliga a
asumir el pago de cualquier contribucién
ylo arbitrio municipal,-impuesto, carga y,
en general, todo tributo creado o por
crearse, que se derive de la ejecucion del
presente Contrato, y que afecte directa o
indirectamente el uso o posesioén del (de
las) Area(s). En caso LAP efectue estos
pagos directamente, el USUARIO
INTERMEDIO debera reembolsarlo
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conforme al numeral 18.2 del presente
documento”
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9.2 De ser aplicable, en caso
el USUARIO INTERMEDIO realice
una modificacién o Mejora en las(el)
Area(s) cedida que incremente el
valor del impuesto predial, éste
debera asumir, desde el afo
siguiente a esta modificacion, el
incremento en el costo del impuesto
predial mas la retribucion y tasa
regulatoria que LAP deba pagar al
Estado Peruano de acuerdo con el

Contrato de Concesion. Toda
modificacibn o mejora al éarea
cedida debera contar con la

aprobacion previa por escrito por
parte de LAP.

Debe decir:

“‘De ser aplicable, en caso el USUARIO
INTERMEDIO realice una modificacién o
Mejora en las(el) Area(s) cedida que
incremente el valor del impuesto predial, éste
debera asumir, desde el afio siguiente a esta
modificacién, el incremento en el costo del
impuesto predial mas—la—retribucién—y—tasa
regulateria—gue—LAP—deba—pagar—al-Estade
Perdano—de—acuerdo—con—el—Contrato—de
Cenecesién. Toda modificacion o mejora al area
cedida debera contar con la aprobacioén previa
por escrito por parte de LAP."

LAP no debe trasladar los costos de
retribuciéon y tasa de regulaciéon al Usuario.
Son obligaciones inherentes al concesionario
(LAP)

Segunda Reunidn
Sin comentarios

Quisiéramos entender la preocupacion del Ul de
que quede redactado como esta planteado en la
clausula

Segunda Reunién

La asuncién de costo al Ul de la tasa de
regulacion que LAP deba pagar al Estado
Peruano por los conceptos indicados en la
clausula se debe a que LAP debe recuperar el
costo que genera dichos gastos (incluyendo
Tasa y Retribucion que grava OSITRAN). En el
supuesto que LAP realice el pago en favor de un
tercero, y luego el tercero deba reembolsarle a
LAP deberia hacerlo incluyendo los costos que
generen realizar dicha facturacion, debido a que
no se trata de un ingreso para LAP sino de una
recuperacion del costo.

Al respecto, debemos sefialar que el
numeral 1.52 del Contrato de Concesion,
establece que LAP debe pagar una
contraprestacion al Estado (retribucion al
estado), en funcibn a sus Ingresos
Brutos.

El numeral 1.26 del Contrato de
Concesion define Ingresos Brutos, y qué
conceptos no deben ser incluidos dentro
de los mismos a efectos del calculo de la
Retribucién al Estado, dentro de los
cuales se encuentran los Tributos
Municipales.

De lo expuesto en el Contrato de
Concesion se concluye que LAP
descuenta de la base para el calculo de
la Retribucién al Estado los ingresos
percibidos por los Tributos Municipales,
dentro de los cuales esta el Impuesto
Predial. Esto implica que estos montos
percibidos no son reconocidos como
Ingresos Brutos, por lo que no tiene
sentido incorporarlos como supuesto en
la clausula propuesta por LAP.

Respecto a la tasa de regulacion, nos
remitimos al analisis efectuado por el
numeral 9.1 del proyecto de Mandato de
Acceso.

Finalmente, con relacién a la posibilidad
de que existan mejoras que traigan como
consecuencia un mayor pago del
impuesto predial, esta circunstancia no
requiere determinarse de manera previa
en el proyecto de mandato, considerando
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que es un escenario poco probable que
se presente.

En tal sentido, no se aceptalainclusion
del numeral 9.2 del proyecto de
Mandato de Acceso.
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Clausula Décima-

Responsabilidad. -
(...
10.1 EL USUARIO INTERMEDIO
declara que LAP no tendra ninguna
responsabilidad en los casos a que
se refiere en el parrafo precedente,
de producirse cualquier clase de
dafios y perjuicios por los dafios
referidos, debiendo, en tales casos,
mantenerla indemne de cualquier
accion o reclamo de terceros.

Debe decir:

"EL USUARIO INTERMEDIO declara que
LAP no tendrd ninguna responsabilidad en los
casos a que se refiere en el pérrafo
precedente, de producirse cualquier clase de
dafios y perjuicios por los dafios referidos,
debiendo, en tales casos, mantenerla indemne
de cualquier accién o reclamo de terceros,
siempre que LAP no sea responsable por dolo
o culpa inexcusable"

Segunda Reunién

De acuerdo con lo comentado por LAP pero
ello no obsta que si existe dolo o culpa
inexcusable LAP sea el responsable, por
cadigo civil (art.1986), son nulos los convenios
gue excluyan o limiten anticipadamente la
responsabilidad por dolo o culpa inexcusable
por lo que LAP no puede eximirse de
responsabilidad por dolo o culpa inexcusable..
En todo dbe incorporarse en la clausula 10.2
similar redaccion:

"LAP declara que EL USUARIO INTERMEDIO
no tendra ninguna responsabilidad en los
casos a que se refiere en el parrafo
precedente, de producirse cualquier clase de
dafos y perjuicios por los dafos referidos,
debiendo, en tales casos, mantenerla indemne
de cualquier accion o reclamo de terceros."

No se acepta. El parrafo precedente de este
numeral hace referencia a la responsabilidad del
Ul por dafios ocasionados por este y su
personal; por tanto, es ante esta situacion que
deberan mantener indemne a LAP por la accion
o reclamo de terceros. El supuesto de
responsabilidad de LAP se encuentra regulado
en el siguiente numeral (10,2). Asimismo, es
réplica de Mandatos actuales.

Segunda Reunién

El dolo o culpa inexcusable regulado en el
caédigo civil aplica de forma supletoria, por lo que
queda a salvo.

No se acepta. El parrafo precedente de este
numeral hace referencia a la responsabilidad del
Ul por dafios ocasionados por este y su
personal; por tanto, es ante esta situacion que
deberan mantener indemne a LAP por la accion
o0 reclamo de terceros. El supuesto de
responsabilidad de LAP se encuentra regulado
en el siguiente numeral (10,2). Asimismo, es
réplica de Mandatos actuales.

Resulta razonable el texto del Mandato
dado que LAP no debe ser responsable
por dafios generados por la operacion del
U.l y de sus empleados.

Cabe precisar que el mismo texto se
encuentra en el Mandato de Acceso para
Equipaje Rezagado aprobado mediante
Resolucion N° 037-2019-CD-OSITRAN y
otros como el de oficinas operativas
vigente.

Por otro lado, considerando que tanto
LAP como los Usuarios Intermedios (Ul)
tienen responsabilidades que inciden
directamente en las operaciones del
aeropuerto, es fundamental garantizar
equidad en la asignacion de
responsabilidades para mitigar riesgos y
evitar impactos injustos.

Se mantiene el texto propuesto en el
proyecto de Mandato con el siguiente
agregado.

“‘De manera analoga, LAP declara que
EL USUARIO INTERMEDIO no tendra
ninguna responsabilidad en los casos a
que se refiere en el parrafo precedente,
de producirse cualquier clase de dafios y
perjuicios por los dafios referidos,
debiendo, en tales casos, mantenerla
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indemne de cualquier acciéon o reclamo
de terceros.”
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10.7.  Sin perjuicio de lo anterior,
El USUARIO INTERMEDIO declara
conocer todas las obligaciones que
LAP tiene frente al MTC como
consecuencia de la suscripcién del
Contrato de Concesion. En tal
sentido, el USUARIO INTERMEDIO
se obliga a lo siguiente:

No se acepta la inclusién de esta declaracion.

Segunda Reunidn

No se acepta una declaracion de este tipo
puesto que escapa de nuestro ambito las
obligaciones que pueda tener LAP frente al
MTC en mérito del Contrato de Concesion

Al ser concesionarios, nos parece importante
que los operadores conozcan el contenido de las
obligaciones del contrato de concesion, el
mismo que esta publicado
https://www.ositran.gob.pe/anterior/aeropuertos
laeropuerto-internacional-jorge-chavez/.
Asimismo, al tener dicha calidad de
concesionario, tenemos un titulo distinto al de
una propiedad, por lo que resulta importante
tener regulacién que proteja las obligaciones
que deben cumplirse frente al Estado y al ser los
operadores futuros poseedores, se extiende a
ellos el cumplimiento.

Ahora bien, solicitamos tengan en cuentan que
lo que se regula es siempre y cuando incurran
por responsabilidad como consecuencia de una
conducta o actividad del Ul y/o su Personal, es
decir, atribuible a ustedes.

Nueva propuesta:

10.7.  Sin perjuicio de lo anterior, EIl
USUARIO INTERMEDIO declara conocer todas
las obligaciones que LAP tiene frente al MTC
como consecuencia de la suscripcion del
Contrato de Concesion relacionadas al presente
Contrato. En tal sentido, el USUARIO
INTERMEDIO se obliga a lo siguiente:

Segunda Reunién
Se mantiene la postura inicial de LAP.

Al ser concesionarios, nos parece importante
que los operadores conozcan el contenido de las
obligaciones del contrato de concesion, el
mismo que esta publicado

La responsabilidad derivada de las
obligaciones de LAP frente al MTC debe
quedar exclusivamente a cargo de LAP,
ya que los Usuarios Intermedios (Ul) no
tienen control ni injerencia sobre esas
obligaciones ni sobre las sanciones o
consecuencias legales derivadas de las
mismas.

Asumir esa responsabilidad podria ser
desproporcionado 'y  generar un
desequilibrio en la relaciéon contractual,
afectando la equidad del acuerdo. En
lugar de transferir esa carga a los Ul, es
mas adecuado que LAP se encargue de
sus propias responsabilidades 'y
obligaciones, garantizando que no se
sobrecargue a los Ul con consecuencias
ajenas a su gestion y operacion.

En ese sentido, no se acepta la inclusion
de este numeral y sus literales.
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https://www.ositran.gob.pe/anterior/aeropuertos
/aeropuerto-internacional-jorge-chavez/.
Asimismo, al tener dicha calidad de
concesionario, tenemos un titulo distinto al de
una propiedad, por lo que resulta importante
tener regulacion que proteja las obligaciones
que deben cumplirse frente al Estado y al ser los
operadores futuros poseedores, se extiende a
ellos el cumplimiento.

Ahora bien, solicitamos tengan en cuentan que
lo que se regula es siempre y cuando incurran
por responsabilidad como consecuencia de una
conducta o actividad del Ul y/o su Personal, es
decir, atribuible a ustedes.

10.7

(-..)

a Asumir integramente la
responsabilidad en que pudiera
incurrir LAP frente al MTC en el
cumplimiento de cualquiera de sus
obligaciones establecidas en el
Contrato de Concesion, siempre
gue dicho incumplimiento haya sido
consecuencia del incumplimiento
de una obligacion del Contrato o de
las Leyes Aplicables por el
USUARIO INTERMEDIO y/o su
Personal.

Debe decir:

"Asumir integramente la responsabilidad en
que pudiera incurrir LAP frente al MTC en el
cumplimiento de cualquiera de sus
obligaciones establecidas en el Contrato de
Concesion, siempre que dicho incumplimiento:
(i) haya sido consecuencia del incumplimiento
directo de una obligacion del Contrato o de las
Leyes Aplicables por el USUARIO
INTERMEDIO y/o su Personal; y, (ii) siempre
gue dicho incumplimiento sea determinado por
un perito designado de mutuo acuerdo por
ambas Partes."

Segunda Reunién

No se acepta

No se acepta inclusion; toda vez que, la
asuncion de responsabilidad como se menciona
en el comentario anterior, del Ul es por causas
imputables al mismo, que quedaran
esclarecidas, en caso el Ul decida discutirlas, en
la via correspondiente.

Segunda Reunién

No se acepta inclusion; toda vez que, la
asuncion de responsabilidad como se menciona
en el comentario anterior, del Ul es por causas
imputables al mismo, que quedaran
esclarecidas, en caso el Ul decida discutirlas, en
la via correspondiente.

Ver comentario anterior
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Clausula Décimo__Primera. -|"11.4 Durante la vigencia del Contrato, LAP | Ok. Se acepta precision
Solicitud de autorizaciones podra disponer el no ingreso o retiro de
114 Durante la vigencia del|cualquier miembro del Personal del USUARIO | Sequnda Reunién supervisar el cumplimiento de las normas
Contrato, LAP podra disponer el no | INTERMEDIO dentro de las veinticuatro (24) y leyes aplicables, y, por tanto, de tomar
ingreso o retiro de cualquier|horas siguientes de haber recibido una|Por favor revisar bien el Mandato vigente, |las medidas que considera necesarias
miembro  del Personal  del | Comunicacion en la que LAP manifieste la | debido a que indica lo siguiente: para una operacion segura.

USUARIO INTERMEDIO dentro de | necesidad de no permitir el ingreso o de retirar
las  veinticuatro  (24) horas | a dicho Personal perecausa-justificada . El no | 12.04, lo siguiente:
siguientes de haber recibido una | permiso de ingreso o retiro de este Personal de

LAP como responsable de la seguridad
del Aeropuerto, tiene la facultad de

Asimismo, se considera que la solicitud
los Ul para detallar supuestos
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Comunicacion en la que LAP
manifieste la necesidad de no
permitir el ingreso o de retirar a
dicho Personal por  causa
justificada. El no permiso de ingreso
o retiro de este Personal no debera
afectar la ejecucion del Contrato,
por lo que el USUARIO
INTERMEDIO debera adoptar las
medidas para que éste no sufra
alteracion o retraso alguno.

no debera afectar la ejecucion del Contrato,
por lo que el USUARIO INTERMEDIO debera
adoptar las medidas para que éste no sufra
alteracion o retraso alguno.”

No estamos de acuerdo con que no se
indiquen supuestos especificos, y se deje al
arbitrio de LAP. Deberia indicarse supuestos
especificos, a fin de que los USUARIOS
INTERMEDIOS tengamos conocimiento de
como ordenar al personal la forma en la que
pueden actuar.

Segunda Reunién

Este numeral no se contempla en el Mandato
vigente, ademas no se ha atendido el
cuestionamiento indicado. No se acepta esta
inclusion.

"Disponer el cambio de cualquier miembro de su
personal dentro de las veinticuatro horas
siguientes de haber recibido una Comunicacion
a través de la que LAP manifieste la necesidad
de reemplazar a dicho personal por causa
debidamente justificada."

El espiritu es el mismo. Por lo cual, LAP
mantiene su propuesta.

especificos no es necesaria, ya que el
mandato vigente no los contempla y, por
su naturaleza, deja espacio para que
LAP pueda evaluar cada caso en funcion
de las necesidades operativas y de
seguridad en el aeropuerto. Exigir la
inclusién de supuestos rigidos podria
limitar la capacidad de LAP de responder
eficazmente a situaciones imprevistas.

Cabe precisar que un texto similar se
encuentra en el numeral 12.4 Mandato
de Acceso para Equipaje Rezagado
aprobado mediante Resolucién N° 037-
2019-CD-OSITRAN y otros como el de
oficinas operativas vigente.

Se mantiene el texto propuesto en el
proyecto de Mandato

“Documento ele “Documento electrénico firmado digitalmente en el marco de la Ley N°27269, Ley de Firmas y Certificados Digitale:
modificatorias. La integridad del documento y la autoria de la(s) firma(s) pueden ser verificadas en: https://apps.firmaperu.gob.pe/we

Clausula Décimo Sequnda. -
Obligaciones  generales del
USUARIO INTERMEDIO

12.1.2 Sujetarse alo dispuesto en
las Normas de Operacién vy
Mantenimiento de LAP vy, en
general a todo aquello que le
resulte de aplicacion segun lo
indique LAP, respecto a garantizar
la seguridad integral del
Aeropuerto, el cumplimiento del
Programa de Seguridad del
Aeropuerto, asi como de las
directivas y disposiciones que dicte
LAP. De igual manera, sujetarse a
las disposiciones en materia de
ingreso y circulacion de personas y
condiciones de ingreso a las zonas,
instalaciones, areas y servicios del

¢Cuéles son las normas de operacion y
mantenimiento de LAP? Deben ser revisada
previamente por los Usuarios. Solicitamos
adjuntar Normas de  Operacion vy
Mantenimiento de LAP y Programa de
Seguridad del Aeropuerto.

El Programa de Seguridad del Aeropuerto
debe ser enviado para su revision.

Segunda Reunidn
Cuando se remitira lo comentado?

Se remitiran.

Segunda Reunidén

Se compartio el enlace de la pagina web de LAP,
donde se encuentra todas las Normas vy
Procedimientos, asi como el Programa de
Seguridad.

Como se mencioné anteriormente, las
normas, programas y procedimientos de
operacion elaborados por LAP no estan
sujetos a la validacion o aprobacién por
parte de los Usuarios Intermedios.

Por otro lado, la redaccion de la clausula
tiene un propdésito claro: asegurar que el
USUARIO INTERMEDIO se ajuste a las
"Normas de Operacion y Mantenimiento
de LAP ", que estan directamente
vinculadas con el orden y la seguridad de
la infraestructura aeroportuaria.

Cabe precisar que el mismo texto se
encuentra en el numeral 12.4 Mandato
de Acceso para Equipaje Rezagado
aprobado mediante Resolucién N° 037-
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Aeropuerto, con especial énfasis en
las  zonas restringidas  del
Aeropuerto. Para tal efecto, el
USUARIO INTERMEDIO debera
ser notificado mediante correo
electrénico por LAP sobre cualquier
aprobacion, cambio, actualizacion
ylo modificacion de las
disposiciones antes mencionadas
y/o su publicacion a través de la
web de LAP (www.lima-airport.com)
siendo responsabilidad del
USUARIO INTERMEDIO, realizar
la revision de la pagina web a fin de
tomar conocimiento del contenido,
cambio, actualizacion ylo
modificacion de las disposiciones,
reglas y procedimientos internos a
que se refiere el presente numeral.

2019-CD-OSITRAN y otros como el de
oficinas operativas vigente.

Se mantiene el texto propuesto en el
proyecto de Mandato

“Documento ele “Documento electrénico firmado digitalmente en el marco de la Ley N°27269, Ley de Firmas y Certificados Digitale:
modificatorias. La integridad del documento y la autoria de la(s) firma(s) pueden ser verificadas en: https://apps.firmaperu.gob.pe/we

12.1.5 Conservar y mantener una
presentacion del (de las) Area(s)
entregadas  acorde  con la
arquitectura y el disefio interior del
Aeropuerto y al Manual HUMO o
documento que establezca LAP,
por lo que el USUARIO
INTERMEDIO se compromete a: (i)
Presentar un plan anual de
mantenimiento para su registro, el
cual debe ser remitido a LAP dentro
del primer mes de vigencia del
contrato para el primer afio y para
los afios siguientes durante el mes
de junio del afio en curso; (ii)
Presentar informes trimestrales de
cumplimiento del plan anual vigente
registrado por LAP, el cual debe
contener los sustentos que
respalden todas las actividades

Debe decir:

"Conservar y mantener una presentacion del
(de las) Area(s) entregadas acorde con la
arquitectura y el disefio interior del Aeropuerto
y al Manual HUMO eo—decumento—gue
establezea—LAP, por lo que el USUARIO
INTERMEDIO se compromete a: (i) Presentar
un plan anual de mantenimiento para su
registro, el cual debe ser remitido a LAP dentro
del primer mes de operaciones en las Areas
para el primer afio y para los afios siguientes
durante el mes de junio del afio en curso; (ii)

- ;

por-LAP.-el-cual-debe-contener-los-sustentos

gque—respalden—todas—las—actividades
realizadas: (iii) Presentar los planes de trabajo
para realizar los mantenimientos en
cumplimiento de lo dispuesto en el Manual
HUMO o documento que establezca LAP a fin

La referencia a "o documento que establezca
LAP" se debe a que dicho documento técnico
podria  modificarse  atendiendo a las
necesidades técnicas de los proyectos de la
Nueva Terminal.

El Manual Humo se modificaria con la finalidad
de actualizar requerimientos técnicos que deban
considerarse para la operacion.

Precisiéon: Se alude a Normas y Procedimiento
de Operacioén de LAP, se alcanzara la misma.

Segunda Reunién

Con relacion a lo indicado en este numeral, cabe
resaltar lo siguiente:

1) Respecto al punto (i), donde se solicita el
envio del Plan de Mantenimiento Anual se
propone que se remita durante el mes de enero
de cada afio.

Respecto a la obligacién incorporada por
LAP relacionada al mantenimiento de las
areas, si bien es razonable lo solicitado
por LAP con la finalidad de garantizar y
supervisar el correcto y adecuado
mantenimiento de las areas por parte del
Usuario Intermedio, en algunos aspectos
resulta excesivo, como la presentacion
de documentos con periodicidad
trimestral para verificar el cumplimiento
de los planes de mantenimiento anual.
Mas aun cuando la clausula 15.3 del
proyecto de Mandato de Acceso
garantiza que el usuario intermedio
debera devolver las areas a LAP en el
mismo buen estado y condiciones
operativas que le fueron entregadas.

los  Usuarios
la obligacion de

Considerando  que
Intermedios tienen
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realizadas; (iii) Presentar los planes
de trabajo para realizar los
mantenimientos en cumplimiento
de lo dispuesto en el Manual HUMO
o documento que establezca LAP a
fin de que puedan ser revisados por
LAP; (iv) Realizar los trabajos de
mantenimiento en estricto
cumplimiento de los procedimientos
establecidos por LAP en las
Normas de Operacion y
Mantenimiento Nacional, asi como
las Leyes Aplicables; en forma
oportuna, siendo de su cuenta y
cargo de manera exclusiva los
gastos que ello origine.

de que puedan ser revisados por LAP; (iv)
Realizar los trabajos de mantenimiento en
estricto cumplimiento de los procedimientos
establecidos por LAP en las Normas de
Operacion y Mantenimiento Nacional, asi
como las Leyes Aplicables; en forma oportuna,
siendo de su cuenta y cargo de manera
exclusiva los gastos que ello origine."

LAP: ¢a qué se refieren con "Normas de
Operacion y Mantenimiento Nacional"? No se
define en el contrato.

Cabe recalcar que al ser oficinas operativas, el
mantenimiento que se le debe dar no amerita
todos los procedimientos que ha dispuesto
LAP. Ademas de eliminar toda referencia
subjetiva o discrecional de parte de LAP.

Segunda Reunién

Similar comentario que en la clausula 12.1.3
precedente para la referencia al Manual
HUMO. Se mantiene el comentario salvo por
lo del Manual Humo:

"Conservar y mantener una presentacion del
(de las) Area(s) entregadas acorde con la
arquitectura y el disefio interior del Aeropuerto
y al Manual HUMO o documento que lo
modifique o lo reemplace establezca LAP, por
lo que el USUARIO INTERMEDIO se
compromete a: (i) Presentar un plan anual de
mantenimiento para su registro, el cual debe
ser remitido a LAP dentro del primer mes de
operaciones en las Areas para el primer afio y
para los afios siguientes durante el mes de
junio del afio en curso; (ii) Presentar informes
trimestrales de cumplimiento del plan anual
vigente registrado por LAP, el cual debe
contener los sustentos que respalden todas

2)Respecto al punto (i), donde se indica
presentar informes trimestrales de cumplimiento
del plan anual vigente registrado por LAP, el cual
debe contener los sustentos que respalden
todas las actividades realizadas: Esto es
necesario toda vez que LAP necesita verificar
que los Usuarios Intermedios cumplan con el
plan propuesto y aprobado por LAP en los
términos indicados en el mismo.

3) Respecto al punto (i), se acepta la
modificacién de "Manual HUMO o documento
que establezca LAP" a "Manual Humo o
documento que lo modifique o lo reemplace".

4) Respecto al punto (iv) donde se indica realizar
los trabajos de mantenimiento en estricto
cumplimiento de los procedimientos
establecidos por LAP en las Normas de
Operacion y Mantenimiento Nacional, asi como
las Leyes Aplicables; en forma oportuna, siendo
de su cuenta y cargo de manera exclusiva los
gastos que ello origine. Ello es necesario a fin de
asegurar la correcta operacion y mantenimiento
de las instalaciones del AIJC, asi como asegurar
el orden y seguridad en los sistemas del mismo.
Adicionalmente y como se indico previamente,
la obligacion de conservacion y mantenimiento
de un bien arrendado es de cargo del
Arrendatario, esto es del Usuario Intermedio,
esta recogida en el articulo 1682 del Codigo
Civil. En ese sentido, la clausula quedaria de la
siguiente manera:

Nueva Propuesta:

12.1.5 Conservar y mantener una presentacion
del (de las) Area(s) entregadas acorde con la
arquitectura y el disefio interior del Aeropuerto y
al Manual HUMO o documento que lo modifique
o lo reemplace, por lo que el USUARIO

devolver las areas en el mismo buen
estado en que le fueron entregadas, no
se acepta la propuesta de LAP, no es
necesario el control que propone LAP
sobre las areas arrendadas.

En tal sentido, se mantiene laredaccién
del numeral 12.7 del Mandato de
Acceso vigente sobre el 12.1.5 del
proyecto de mandato de acceso.

“12.1.5 Conservar y mantener una
presentacion del (de las) Area(s)
entregadas acorde con la arquitectura y
el disefio interior del Aeropuerto por lo
que se compromete a darle (s)
permanentemente el mantenimiento que
fuera necesario siendo de su cuenta y
cargo los gastos que ello origine.”
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las actividades realizadas; (iii) Presentar los
planes de trabajo para realizar los
mantenimientos en cumplimiento de lo
dispuesto en el Manual HUMO o documento
gue establezca LAP a fin de que puedan ser
revisados por LAP; (iv) Realizar los trabajos de
mantenimiento en estricto cumplimiento de los
procedimientos establecidos por LAP en las
Normas y Procedimiento de Operacion, asi
como las Leyes Aplicables; en forma oportuna,
siendo de su cuenta y cargo de manera
exclusiva los gastos que ello origine."

INTERMEDIO se compromete a: (i) Presentar
un plan anual de mantenimiento para su registro,
el cual debe ser remitido a LAP dentro del primer
mes de vigencia del contrato para el primer afio
y para los afios siguientes durante el mes de
enero del afio en curso; (ii) Presentar informes
trimestrales de cumplimiento del plan anual
vigente registrado por LAP, el cual debe
contener los sustentos que respalden todas las
actividades realizadas; (iii) Presentar los planes
de trabajo para realizar los mantenimientos en
cumplimiento de lo dispuesto en el Manual
HUMO o documento que lo modifique o lo
reemplace a fin de que puedan ser revisados por
LAP; (iv) Realizar los trabajos de mantenimiento
en estricto cumplimiento de los procedimientos
establecidos por LAP en las Normas de
Operacion y Mantenimiento Nacional, asi como
las Leyes Aplicables; en forma oportuna, siendo
de su cuenta y cargo de manera exclusiva los
gastos que ello origine.

“Documento ele “Documento electrénico firmado digitalmente en el marco de la Ley N°27269, Ley de Firmas y Certificados Digitale:
modificatorias. La integridad del documento y la autoria de la(s) firma(s) pueden ser verificadas en: https://apps.firmaperu.gob.pe/we

12.1.10 Permitir la realizacién de
visitas e inspecciones periddicas en
el (las) Area(s) entregada(s) por
todo el tiempo que el USUARIO
INTERMEDIO mantenga la
posesién de estas, asi como
implementar las  instrucciones
efectuadas por LAP como
consecuencia de éstas, de acuerdo
con lo establecido en la Clausula
Octava. Para este ltimo caso, las

Partes acuerdan que no se
considerara como justificacion
razonable, la discrepancia del

USUARIO INTERMEDIO respecto
del resultado de la inspeccion
presentado por LAP vy demas
aspectos relacionados con las

Debe decir:

"Permitir la realizacion de visitas e
inspecciones periddicas en el (las) Area(s)
entregada(s), siempre que estas hayan sido
debidamente programadas, por todo el tiempo
que el USUARIO INTERMEDIO mantenga la
posesion de estas, asi como implementar las
instrucciones efectuadas por LAP como
consecuencia de éstas, de acuerdo con lo
establecido en la Clausula Octava. Para este
ultimo caso, las Partes acuerdan que no se
considerara como justificacion razonable, la
discrepancia del USUARIO INTERMEDIO
respecto del resultado de la inspeccion
presentado por LAP y demas aspectos
relacionados con las inspecciones y/o
instrucciones respectivas.”

No se acepta. Esta clausula se ha replicado de
mandatos actuales. La naturaleza de las
inspecciones es precisamente poder confirmar
el debido cumplimiento, entonces si la
inspeccion se realiza notificando previamente al
USUARIO INTERMEDIO entonces se estaria
desnaturalizando la figura y objetivo de la
misma; por ejemplo, que las &reas sean usadas
para las activides establecidas por contrato y/o
el cumplimiento de mandatos que, de ser
observado por Autoridades Gubernamentales
serian materia de multa/penalidad hacia LAP.

Segunda Reunidén

No se acepta. La naturaleza de las inspecciones
es precisamente poder confirmar el debido
cumplimiento, entonces si la inspeccion se
realiza notificando o avisando previamente al

Las inspecciones pueden ser de caracter
inopinada (sin previo aviso) con
finalidad de verificar el cumplimiento del
objeto del Contrato, las mismas que
pueden ser llevadas a cabo por el
Concesionario o por el Ositran.

Cabe precisar que el mismo texto se
encuentra en el numeral 12.14 Mandato
de Acceso para Equipaje Rezagado
aprobado mediante Resolucién N° 037-
2019-CD-OSITRAN y otros como el de
oficinas operativas vigente.

Se mantiene el texto propuesto en el
proyecto de Mandato
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inspecciones instrucciones

respectivas.

ylo

Estas visitas e inspecciones, deben realizarse
previo aviso y coordinacion con el USUARIO
INTERMEDIO, a fin de no afectar el curso de
la operacion.

Segunda Reunidn
Sin comentario

USUARIO INTERMEDIO entonces se estaria
desnaturalizando la figura y objetivo de la
misma. Por tanto, nos mantenemos con nuestra
propuesta inicial:

"12.1.10 Permitir la realizacion de visitas e
inspecciones periddicas en el (las) Area(s)
entregada(s) por todo el tiempo que el
USUARIO INTERMEDIO mantenga la posesion
de estas, asi como implementar las
instrucciones efectuadas por LAP como
consecuencia de éstas, de acuerdo con lo
establecido en la Clausula Octava. Para este
ultimo caso, las Partes acuerdan que no se
considerara como justificacién razonable, la
discrepancia del USUARIO INTERMEDIO
respecto del resultado de la inspeccion
presentado por LAP y deméas aspectos
relacionados con las inspecciones y/o
instrucciones respectivas."

“Documento ele “Documento electrénico firmado digitalmente en el marco de la Ley N°27269, Ley de Firmas y Certificados Digitale:
modificatorias. La integridad del documento y la autoria de la(s) firma(s) pueden ser verificadas en: https://apps.firmaperu.gob.pe/we

12.2.2 En caso de producirse
algin Incidente, Incidente de
Aviacién, Incidente Grave de

Aviacién, Accidente, Accidente de
Aviacion o Suceso de Seguridad
Operacional el USUARIO
INTERMEDIO deberé: i) comunicar
inmediatamente de ocurrido dicho
suceso al Supervisor de Gestion de
Operaciones de LAP, ii) informar lo
ocurrido mediante comunicacion
escrita a LAP, dentro de las
veinticuatro (24) horas posteriores

de ocurrido el hecho vy, iii)
suspender el uso de las
maquinarias ylo equipos

involucrados. iv) Remitir el informe
de investigacion del accidente /

Debe decir:

"En caso de producirse algin Incidente,
Incidente de Aviacion, Incidente Grave de
Aviacion, Accidente, Accidente de Aviacion o
Suceso de Seguridad Operacional el
USUARIO INTERMEDIO debera: i) comunicar
inmediatamente de ocurrido dicho suceso al
Supervisor de Gestion de Operaciones de
LAP, ii) informar lo ocurrido mediante
comunicacion escrita a LAP, dentro de las
veinticuatro (24) horas posteriores de ocurrido
el hecho vy, iii) suspender el uso de las
magquinarias y/o equipos involucrado,. iv)
remitir el informe de investigacion del
accidente / incidente segun los procedimientos
establecidos por LAP. EI USUARIO
INTERMEDIO debera asumir el integro del
costo de la reparacion del area y bienes

Ok. Se aceptan ajustes.

Propuesta aceptada: "En caso de producirse
algun Incidente, Incidente de Aviacion, Incidente
Grave de Aviacion, Accidente, Accidente de
Aviacion o Suceso de Seguridad Operacional el
USUARIO INTERMEDIO debera: i) comunicar
inmediatamente de ocurrido dicho suceso al
Supervisor de Gestion de Operaciones de LAP,
i) informar lo ocurrido mediante comunicacion
escrita a LAP, dentro de las veinticuatro (24)
horas posteriores de ocurrido el hecho v, iii)
suspender el uso de las maquinarias y/o equipos
involucrado,. iv) remitir el informe de
investigacion del accidente / incidente segun los
procedimientos establecidos por LAP. El
USUARIO INTERMEDIO deberd asumir el
integro del costo de la reparacion del area y
bienes afectados (sea de LAP o de terceros)

La propuesta presentada por LAP
establece como obligacion del Usuario
Intermedio de remitir un informe de
investigacion del accidente a LAP, sin
embargo, esta obligacion no resulta
razonable toda vez que puede ocurrir el
supuesto en que el personal de LAP o de
terceros tenga participacion en el
accidente o incidente ocurrido, por tanto,
para guardar confidencialidad en la
investigacion, los informes deben ser
remitidos a las autoridades competentes
como la DGAC, de ser el caso.

Por tanto, se mantiene el texto del
Mandato de acceso vigente aprobado
mediante  Resolucion de Consejo
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incidente segun los procedimientos
establecidos por LAP. El USUARIO
INTERMEDIO debera asumir el
integro del costo de la reparacion
del area y bienes afectados (sea de
LAP o de terceros). Si el Incidente o
Accidente hubiese sido causado
por algin equipo, el USUARIO
INTERMEDIO no estara facultada
para operar dicho equipo hasta que
LAP, a través de sus supervisores
de plataforma determine su estado,
asimismo si la situacion lo amerita,
estd facultado a exigir una
certificacion técnica (emitida por
una certificadora reconocida en el
medio) que acredite que dicho
equipo se encuentra en Optimas
condiciones para la prestacién de
su Actividad, salvo que mediara una
excepcion escrita por parte de LAP.
Asimismo, cuando dicho incidente o
Accidente involucre dafios
ocasionados a la infraestructura,
equipos o sistemas del Aeropuerto
que generen retrasos o paralizacion
de las operaciones aeroportuarias o
algun Operador, LAP podra aplicar
la Penalidad establecida en la
Clausula  Vigésimo  Segunda,
siempre y cuando el incidente o
accidente se haya producido por
causa imputable al USUARIO
INTERMEDIO. Dicha Penalidad se
aplica, sin perjuicio de que el
USUARIO INTERMEDIO asuma los
gastos relacionados a la reparacion
de los dafios producidos. El
USUARIO INTERMEDIO asumira

afectados (sea de LAP o de terceros) siempre
gue el dafo le sea directamente atribuible al
USUARIO INTERMEDIO. Si el Incidente o
Accidente hubiese sido causado por algin
equipo, el USUARIO INTERMEDIO no estara
facultada para operar dicho equipo hasta que
un tercero especialista LAR—a-través-de-sus
supervisores—de—plataforma determine su
estado, lo cual serd informado a LAP, salvo
que mediara una excepcion escrita por parte
de LAP. Asimismo, cuando dicho incidente o
Accidente involucre dafios ocasionados a la
infraestructura, equipos o sistemas del
Aeropuerto que generen retrasos 0
paralizacion de las operaciones aeroportuarias
o algan Operador, LAP podra aplicar la
Penalidad establecida en la Clausula Vigésimo
Segunda, siempre y cuando el incidente o
accidente se haya producido por causa
directamente  imputable al  USUARIO
INTERMEDIO. Dicha Penalidad se aplica, sin
perjuicio de que el USUARIO INTERMEDIO
asuma los gastos relacionados a la reparacion
de los dafios producidos. ElI USUARIO
INTERMEDIO asumira el integro de los costos
de reparacién cuando los dafios se hubieran
generado por causa imputable a esta y ello
haya sido \verificado tras realizar la
investigacion correspondiente, a fin de evitar
que se responsabilice al USUARIO
INTERMEDIO por hechos fuera de su ambito
de control, LAP debera remitir al USUARIO
INTERMEDIO el sustento de los costos de
reparacion”.

De acuerdo con la Ley de Aeronéutica Civil y
su Reglamento, ante la ocurrencia de un
incidente o accidente, la aerolinea tiene como
obligacién comunicar al respecto a la DGAC.

siempre que el dafio le sea directamente
atribuible al USUARIO INTERMEDIO. Si el
Incidente o Accidente hubiese sido causado por
algln equipo, el USUARIO INTERMEDIO no
estaré facultada para operar dicho equipo hasta
que un tercero especialista determine su estado,
lo cual sera informado a LAP, salvo que mediara
una excepcion escrita por parte de LAP.
Asimismo, cuando dicho incidente o Accidente
involucre dafios ocasionados a la
infraestructura, equipos o0 sistemas del
Aeropuerto que generen retrasos o paralizacion
de las operaciones aeroportuarias o algun
Operador, LAP podra aplicar la Penalidad
establecida en la Clausula Vigésimo Segunda,
siempre y cuando el incidente o accidente se
haya producido por causa directamente
imputable al USUARIO INTERMEDIO. Dicha
Penalidad se aplica, sin perjuicio de que el
USUARIO INTERMEDIO asuma los gastos
relacionados a la reparacion de los dafios
producidos. ElI USUARIO INTERMEDIO
asumira el integro de los costos de reparacion
cuando los dafios se hubieran generado por
causa imputable a esta y ello haya sido
verificado tras realizar la investigacion
correspondiente, a fin de evitar que se
responsabilice al USUARIO INTERMEDIO por
hechos fuera de su &mbito de control, LAP
deberd remitir al USUARIO INTERMEDIO el
sustento de los costos de reparacion.

En respuesta a las consultas en rojo:

1. La notificacion a LAP es relevante para
activar, en caso corresponda, el plan de
emergencia del AIJC. Asimismo la DGAC
solicita en la RAP 314 Vol | que se reporte de
forma obligatoria todo accidente, incidente

Directivo N° 037-2019-CD-OSITRAN,
que establece lo siguiente:

“En caso de producirse algun Incidente o
Accidente el USUARIO INTERMEDIO
deberd: i) comunicar inmediatamente de
ocurrido dicho suceso al CCO-LAP, ii)
informar lo ocurrido mediante
comunicacién escrita a LAP, dentro de
las veinticuatro (24) horas posteriores de
ocurrido el hecho vy, iii) suspender el uso
de las maquinarias y/o equipos
involucrados. El USUARIO
INTERMEDIO debera asumir el integro
del costo de la reparacion del area y
bienes afectados (sea de LAP o de
terceros). Si el Incidente o Accidente
hubiese sido causado por algin equipo,
el USUARIO INTERMEDIO no estara
facultado para operar dicho equipo hasta
que LAP, a través de sus supervisores de
plataforma determine su estado,
asimismo si la situacién lo amerita, LAP
esta facultado a exigir una certificacion
técnica (emitida por una certificadora
reconocida en el medio) que acredite que
dicho equipo se encuentra en Optimas
condiciones para la prestacion de su
Actividad, salvo que mediara una
excepcion escrita por parte de LAP.
Asimismo, cuando dicho incidente o
Accidente involucre dafios ocasionados
a la infraestructura, equipos o sistemas
del Aeropuerto que generen retrasos o
paralizacion de las  operaciones
aeroportuarias o alguan Operador, LAP
podra aplicar la Penalidad establecida en
la Clausula Vigésimo Segunda, siempre
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el integro de los costos de
reparacion cuando los dafios se
hubieran generado por causa
imputable a esta y ello haya sido
verificado tras realizar la
investigacion correspondiente, a fin
de evitar que se responsabilice al
USUARIO  INTERMEDIO  por
hechos fuera de su ambito de
control.

Al respecto, LAP no es la entidad pertinente a
la cual se debe informar sobre estos sucesos.
¢ Por qué tendriamos que comunicarlo a LAP?
No mantiene relacién con el contrato.

El informe de investigacion de la CIAA asi
como cualquier otro informe interno, tienen el
caracter de confidencial. Incluso, si LAP se ha
visto involucrado en el evento, remitir esta
informacion puede implicar un conflicto de
interés, asi como puede perjudicar al
USUARIO INTERMEDIO. Ademas, no
mantiene relacion con el objeto del contrato
esta obligacién. Consideramos que se debe
eliminar.

Segunda Reunidn
Mantenemos las mismas observaciones. No
se acepta esta clausula:

De acuerdo con la Ley de Aeronéutica Civil y
su Reglamento, ante la ocurrencia de un
incidente o accidente, la aerolinea tiene como
obligacion comunicar al respecto a la DGAC.
Al respecto, LAP no es la entidad pertinente a
la cual se debe informar sobre estos sucesos.
¢ Por qué tendriamos que comunicarlo a LAP?
No mantiene relacién con el contrato. El
informe de investigacion de la CIAA asi como
cualquier otro informe interno, tienen el
caracter de confidencial. Incluso, si LAP se ha
visto involucrado en el evento, remitir esta
informaciéon puede implicar un conflicto de
interés, asi como puede perjudicar al
USUARIO INTERMEDIO. Ademas, no
mantiene relacion con el objeto del contrato
esta obligacién. Consideramos que se debe
eliminar.

grave, incidente u otros sucesos ocurridos en el
aerédromo. Esto no significa que la linea aérea
0 empresa involucrada deje de realizar sus
reportes a las autoridades competentes.

Segunda Reunidn

Tal como se indic6 anteriormente, la
notificacion a LAP es relevante para activar, en
caso corresponda, el plan de emergencia del
AlJC. Asimismo, la DGAC solicita en la RAP
314 Vol | que se reporte de forma obligatoria
todo accidente, incidente grave, incidente u
otros sucesos ocurridos en el aerédromo. Esto
no significa que la linea aérea o empresa
involucrada deje de realizar sus reportes a las
autoridades competentes. En ese sentido, LAP
mantiene su propuesta.

y cuando el Incidente o Accidente se
haya producido por causa imputable al
USUARIO INTERMEDIO. Dicha
Penalidad se aplica, sin perjuicio de que
el USUARIO INTERMEDIO asuma los
gastos relacionados a la reparaciéon de
los dafios producidos. ElI USUARIO
INTERMEDIO asumira el integro de los
costos de reparacion cuando los dafos
se hubieran generado por causa
imputable a esta y ello haya sido
verificado tras realizar la investigacion
correspondiente, a fin de evitar que se
responsabilice al USUARIO
INTERMEDIO por hechos fuera de su
ambito de control”.
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12.3.2 De ser aplicable, pagar a
LAP puntualmente, adicional al
cargo de acceso y segun
corresponda, las sumas que se
devenguen por los servicios de
electricidad, agua, desagle,
servicio telefénico, suministro de
aire acondicionado y proteccion
contra incendios, limpieza y
mantenimiento de espacios
comunes y cualquier otro servicio
gque se suministre directa o0
indirectamente en beneficio del
USUARIO INTERMEDIO y/o de las
Areas de acuerdo con las tarifas
establecidas por LAP, asi como el
Impuesto General a las Ventas que
grava estos servicios y toda suma
que LAP deba pagar a favor del
Estado peruano por la percepcién
de los ingresos derivados del cobro
de dichas tarifas, como concepto de
“Retribucion” y “Tasa de
Regulacién”®, segun corresponda
conforme a lo previsto en el
Contrato de Concesion y las
normas que resulten aplicables. En
caso que alguno de estos
conceptos sea incluido en el cargo
de acceso aprobado por OSITRAN,
este ya no debera ser facturado
adicionalmente  por LAP al
USUARIO INTERMEDIO, siempre
gue se refiera al mismo concepto en
definicion, caracteristicas y
dimensidn del costo estimado para
su inclusion en el Cargo de Acceso.
Este pago deberd ser cancelado
dentro de los siete (7) Dias

Debe decir:

"De ser aplicable, pagar a LAP puntualmente,
adicional al cargo de acceso y segun
corresponda, las sumas que se devenguen por
todos los servicios de electricidad, agua,
desagtie, servicio de Red Gigabit, servicio Wi-
Fi, servicio telefénico, suministro de aire
acondicionado y proteccién contra incendios,
limpieza y mantenimiento de espacios
comunes y cualquier otro servicio que se
suministre directa o indirectamente en
beneficio del USUARIO INTERMEDIO, asi
como el Impuesto General a las Ventas que

grava estos servicios. y-toda-suma—gueLAR

} i€ . Este
pago deberéa ser cancelado dentro de los siete
(7) Dias Calendarios posteriores a la
presentacion de las facturas respectivas por
parte de LAP."

No se acepta esta
mantenerse la redaccion vigente. LAP
independientemente de que el OSITRAN
pueda incluir alguno de estos conceptos
dentro del Cargo de Acceso se irroga la
posibilidad de cuestionarla ya que deja abierta

inclusion y debe

Se mantiene la redaccién propuesta por LAP.
Los conceptos que OSITRAN considere que
deban ser incluidos en el cargo de acceso,
precisamente deben ser incluidos con el objetivo
de recuperar aquellos costos en los que incurre
el concesionario en beneficio de los Usuarios
Intermedios. Por ello, si se realiza algin costo
adicional en beneficio del Usuario Intermedio y
este no fue tomado en cuenta para determinar el
cargo de acceso, es razonable que se pretenda
recuperar dicho costo. Respecto a la Retribucion
y Tasa de regulacion, se indica en la redaccion
que se aplicara de acuerdo al Contrato de
Concesion. Se adiciona en la redaccion, lo
incluido por el solicitante respecto a "servicio de
Red Gigabit y servicio Wi-Fi". Por lo tanto, la
propuesta de LAP seria la siguiente:

"De ser aplicable, pagar a LAP puntualmente,
adicional al cargo de acceso y segun
corresponda, las sumas que se devenguen por
los servicios de electricidad, agua, desagie,
servicio de Red Gigabit, servicio Wi-Fi, servicio
telefonico, suministro de aire acondicionado y
proteccion contra incendios, limpieza y
mantenimiento de espacios comunes Yy
cualquier otro servicio que se suministre directa
o indirectamente en beneficio del USUARIO
INTERMEDIO y/o de las Areas de acuerdo con
las tarifas establecidas por LAP, asi como el
Impuesto General a las Ventas que grava estos
servicios y toda suma que LAP deba pagar a
favor del Estado peruano por la percepcion de
los ingresos derivados del cobro de dichas
tarifas, como concepto de “Retribucién” y “Tasa
de Regulacién”, segun corresponda conforme a
lo previsto en el Contrato de Concesién y las
normas que resulten aplicables. En caso que
alguno de estos conceptos sea incluido en el

Respecto a los pagos por Retribuciéon y
Aporte por Regulacién nos remitimos a lo
sefialado en el andlisis de la clausula 9.1
y 9.2 del presente informe.

Por tanto, no se acepta la propuestade
LAP, quedado el texto de la siguiente
manera:

‘De ser aplicable, pagar a LAP
puntualmente, adicional al cargo de
acceso y segun corresponda, las sumas
que se devenguen por todos los servicios
de electricidad, agua, desague, servicio
de Red Gigabit, servicio Wi-Fi, servicio
telefénico, suministro de aire
acondicionado y proteccion contra
incendios, limpieza y mantenimiento de
espacios comunes Yy cualquier otro
servicio que se suministre directa o
indirectamente en  beneficio  del
USUARIO INTERMEDIO, asi como el
Impuesto General a las Ventas que grava
estos servicios. Este pago debera ser
cancelado dentro de los siete (7) Dias
Calendarios posteriores a la
presentacion de las facturas respectivas
por parte de LAP”
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Calendario  posteriores a
presentaciéon de las
respectivas por parte de LAP.

facturas

la posibilidad que esa inclusiéon deba cumplir
ciertas caracteristicas sobre el costo estimado.
Ademaés, la Retribucién y la Tasa de regulacion
deben ser pagados por LAP al Estado y estos
ya se estan incluyendo en el cargo de acceso.

Segunda Reunién
No se acepta

cargo de acceso aprobado por OSITRAN, este
ya no debera ser facturado adicionalmente por
LAP al USUARIO INTERMEDIO, siempre que
se refiera al mismo concepto en definicion,
caracteristicas y dimension del costo estimado
para su inclusion en el Cargo de Acceso. Este
pago debera ser cancelado dentro de los siete
(7) Dias Calendario posteriores a la
presentacion de las facturas respectivas por
parte de LAP."

Segunda Reunién

Tal como se explico en la Segunda Reunién de
Negociacion, LAP mantiene su propuesta, la
cual quedaria de la siguiente manera:

"De ser aplicable, pagar a LAP puntualmente,
adicional al cargo de acceso y segun
corresponda, las sumas que se devenguen por
los servicios de electricidad, agua, desagie,
servicio de Red Gigabit, servicio Wi-Fi, servicio
telefénico, suministro de aire acondicionado y
proteccion contra incendios, limpieza y
mantenimiento de espacios comunes Yy
cualquier otro servicio que se suministre directa
o indirectamente en beneficio del USUARIO
INTERMEDIO y/o de las Areas de acuerdo con
las tarifas establecidas por LAP, asi como el
Impuesto General a las Ventas que grava estos
servicios y toda suma que LAP deba pagar a
favor del Estado peruano por la percepcion de
los ingresos derivados del cobro de dichas
tarifas, como concepto de “Retribucién”y “Tasa
de Regulacion”, segun corresponda conforme a
lo previsto en el Contrato de Concesién y las
normas que resulten aplicables. En caso que
alguno de estos conceptos sea incluido en el
cargo de acceso aprobado por OSITRAN, este
ya no deberd ser facturado adicionalmente por
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LAP al USUARIO INTERMEDIO, siempre que
se refiera al mismo concepto en definicién,
caracteristicas y dimension del costo estimado
para su inclusion en el Cargo de Acceso. Este
pago debera ser cancelado dentro de los siete
(7) Dias Calendario posteriores a la
presentacion de las facturas respectivas por
parte de LAP."
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12.3.3 El USUARIO INTERMEDIO
faculta expresamente a LAP, en
coordinacion con la entidad
prestadora del respectivo servicio —
de ser el caso-, a efectuar
unilateralmente cualquier
restriccion o corte, sea éste parcial
o total, de -cualquiera de los
servicios indicados en el pérrafo
anterior, en el supuesto que el
USUARIO INTERMEDIO no
cumpla puntualmente: (i) con el
pago de cualquiera de los servicios
descritos en el parrafo precedente
(y/o el impuesto que los grave), la
“Retribucion” o) “Tasa de
Regulaciéon” que resulte aplicable;
0, (ii) con la puesta a disposicion de
las Areas a favor de LAP en los
supuestos y términos establecidos
en la Clausula Décimo Quinta; o,
(i) con el pago del Cargo de
Acceso.

Debe decir: "EI USUARIO INTERMEDIO
faculta expresamente a LAP, en coordinacion
con la entidad prestadora del respectivo
servicio —de ser el caso-, a efectuar
unilateralmente cualquier restricciébn o corte,
sea éste parcial o total, de cualquiera de los
servicios indicados en el parrafo anterior, en el
supuesto que el USUARIO INTERMEDIO no
cumpla puntualmente: (i) con el pago de
cualquiera de los servicios descritos en el

parrafo precedente (y/o el impuesto que los

grave); fa—

que—resulte—aplicable; o, (ii) con la puesta a
disposicion de las Areas a favor de LAP en los
supuestos y términos establecidos en la
Clausula Décimo Quinta; o, (iii) con el pago del
Cargo de Acceso siempre que no cumpla con
el pago de tres (3) cargos de acceso cargo.

Segunda Reunién
No se acepta

Se mantiene la propuesta LAP:

"El USUARIO INTERMEDIO faculta
expresamente a LAP, en coordinacién con la
entidad prestadora del respectivo servicio —de
ser el caso-, a efectuar unilateralmente cualquier
restriccion o corte, sea éste parcial o total, de
cualquiera de los servicios indicados en el
parrafo anterior, en el supuesto que el USUARIO
INTERMEDIO no cumpla puntualmente: (i) con
el pago de cualquiera de los servicios descritos
en el parrafo precedente (y/o el impuesto que los

grave), la “Retribuciéon” o “Tasa de Regulacién”

que resulte aplicable; o, (i) con la puesta a
disposicion de las Areas a favor de LAP en los
supuestos y términos establecidos en la
Clausula Décimo Quinta; o, (ii) con el pago del
Cargo de Acceso. "

Segunda Reunién

Tal como se explico en la Segunda Reunién de
Negociacion, LAP mantiene su propuesta, la
cual quedaria de la siguiente manera:

"El USUARIO INTERMEDIO faculta
expresamente a LAP, en coordinacién con la
entidad prestadora del respectivo servicio —de
ser el caso-, a efectuar unilateralmente cualquier
restriccion o corte, sea éste parcial o total, de
cualquiera de los servicios indicados en el
parrafo anterior, en el supuesto que el USUARIO
INTERMEDIO no cumpla puntualmente: (i) con

Respecto a los pagos por Retribucion y
Aporte por Regulacion nos remitimos a lo
sefialado en el andlisis de la clausula 9.1
y 9.2 del presente informe, por tanto, no
se acepta la inclusion de dichos
conceptos.

Por tanto, se acepta en parte el texto
propuesto por LAP, quedando de la
siguiente manera:

El USUARIO INTERMEDIO faculta
expresamente a LAP, en coordinacion
con la entidad prestadora del respectivo
servicio —de ser el caso-, a efectuar
unilateralmente cualquier restriccion o
corte, sea éste parcial o total, de
cualquiera de los servicios indicados en
el parrafo anterior, en el supuesto que el
USUARIO INTERMEDIO no cumpla
puntualmente: (i) con el pago de
cualquiera de los servicios descritos en el
parrafo precedente; o, (ii) con la puesta a
disposicién de las Areas a favor de LAP
en los supuestos y términos establecidos
en la Clausula Décimo Quinta; o, (i) con
el pago del Cargo de Acceso. "

Cabe precisar que el mismo texto se
encuentra en el numeral 12.17 Mandato
de Acceso para Oficinas Operativas
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el pago de cualquiera de los servicios descritos
en el parrafo precedente (y/o el impuesto que los
grave), la “Retribuciéon” o “Tasa de Regulaciéon”
que resulte aplicable; o, (i) con la puesta a
disposicion de las Areas a favor de LAP en los
supuestos y términos establecidos en la
Clausula Décimo Quinta; o, (ii) con el pago del
Cargo de Acceso. "

aprobado mediante Resolucién N° 046-
2022-CD-OSITRAN.
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12.3.3

(...)

Para ello, deberd haber cursado
una comunicacion al USUARIO
INTERMEDIO solicitando el
cumplimiento del pago con minimo
cinco (05) Dias Habiles de
anticipacion y dando aviso del corte
futuro del servicio. La facultad
descrita en el presente péarrafo es
sin perjuicio del derecho de LAP de
aplicar las penalidades y/o
intereses respectivos y de optar por
la resolucion del Contrato de
conformidad con lo dispuesto en el

articulo 1430 del Codigo Civil;
siendo que, para obtener la
reconexion, el USUARIO

INTERMEDIO deberd acreditar a
LAP haber cancelado previamente
el(los) importe(s) adeudado(s) y los
intereses correspondientes o, de
ser el caso, haber efectuado la
puesta a disposicion de las Areas
respectivas a favor de LAP.

Debe decir:

"Para ello, deber4d haber cursado una
comunicacion al USUARIO INTERMEDIO
solicitando el cumplimiento del pago con
minimo cinco (05) Dias Habiles de anticipacion
y dando aviso del corte futuro del servicio. La
facultad descrita en el presente péarrafo es sin
perjuicio del derecho de LAP de aplicar las
penalidades ylo—intereses—respectivos—y—de
optar—por—la—resolucion—del—Contrato—de
1430—delCédigo—Civil; siendo que, para
obtener la reconexion, el USUARIO
INTERMEDIO debera acreditar a LAP haber
cancelado previamente el(los) importe(s)
adeudado(s) y los intereses correspondientes
0, de ser el caso, haber efectuado la puesta a
disposicion de las Areas respectivas a favor de
LAP."

La consecuencia juridica de  estos
incumplimientos debe ser la aplicacion de
penalidades y no la resolucion del contrato o la
aplicacion de intereses (esto Ultimo es mucho
mas gravoso para los Usuarios).

Segunda Reunidn
Se mantiene el comentario de los Uis.

Nueva propuesta:

"Para ello, debera haber cursado una
comunicaciéon al USUARIO INTERMEDIO
solicitando el cumplimiento del pago con minimo
cinco (05) Dias Habiles de anticipacion y dando
aviso del corte futuro del servicio. La facultad
descrita en el presente parrafo es sin perjuicio
del derecho de LAP de aplicar las penalidades
y/o intereses respectivos; siendo que, para
obtener la  reconexion, el USUARIO
INTERMEDIO debera acreditar a LAP haber
cancelado previamente el(los) importe(s)
adeudado(s) y los intereses correspondientes o,
de ser el caso, haber efectuado la puesta a
disposicion de las Areas respectivas a favor de
LAP. "

Segunda Reunidén

Los intereses solo seran aplicables si los Ul no
cumplen con el pago del servicio dentro de los
plazos establecidos. Respecto a la opcion de
resolver el contrato por el incumplimiento de
esta clausula, LAP lo esta retirando de este
numeral. En ese sentido, LAP mantiene su
contrapropuesta revisada en la Segunda
Reunién de Negociacion, la cual quedaria de la
siguiente manera:

"Para ello, debera haber cursado una
comunicaciéon al USUARIO INTERMEDIO
solicitando el cumplimiento del pago con minimo

Cabe sefialar que la aplicacion de
penalidades y de intereses se gatilla por
incumplimientos de pago del U.1.

Por otro lado, LAP acepto la eliminacién
de la opcion de resolver el contrato.

Cabe precisar que un texto similar se
encuentra en el segundo parrafo del
numeral 12.17 Mandato de Acceso para
Oficinas Operativas aprobado mediante
Resolucion N° 046-2022-CD-OSITRAN.

El texto quedaria de la siguiente manera:

"Para ello, debera haber cursado una
comunicacion al USUARIO
INTERMEDIO solicitando el
cumplimiento del pago con minimo cinco
(05) Dias Habiles de anticipacion y dando
aviso del corte futuro del servicio. La
facultad descrita en el presente parrafo
es sin perjuicio del derecho de LAP de
aplicar las penalidades y/o intereses
respectivos; siendo que, para obtener la
reconexion, el USUARIO INTERMEDIO
deberéd acreditar a LAP haber cancelado
previamente el(los) importe(s)
adeudado(s) y los intereses
correspondientes o, de ser el caso, haber
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cinco (05) Dias Habiles de anticipacion y dando
aviso del corte futuro del servicio. La facultad
descrita en el presente parrafo es sin perjuicio
del derecho de LAP de aplicar las penalidades
ylo intereses respectivos; siendo que, para
obtener la reconexion, el USUARIO
INTERMEDIO debera acreditar a LAP haber
cancelado previamente el(los) importe(s)
adeudado(s) y los intereses correspondientes o,
de ser el caso, haber efectuado la puesta a
disposicion de las Areas respectivas a favor de
LAP."

efectuado la puesta a disposicion de las
Areas respectivas a favor de LAP. "

“Documento ele “Documento electrénico firmado digitalmente en el marco de la Ley N°27269, Ley de Firmas y Certificados Digitale:
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12.4 Implementar y ejecutar todas
las habilitaciones y/o Mejoras que
sean necesarias para la operacion
del USUARIO INTERMEDIO -
dentro del (de las) Area(s)- de
acuerdo con lo establecido en las
Normas Obligatorias de Operacion

y Mantenimiento de LAP, previa

aprobacion expresay por escrito de
LAP. Sin perjuicio de lo expuesto, el
USUARIO
entregar los planos finales
correspondientes una vez
realizadas las mismas. La ejecucion
de las construcciones y/o Mejoras y

aquellos gastos necesarios para

realizarlas, incluyendo la revision
del proyecto y supervision de las
obras a ejecutarse, si fuera el caso,

asi como las Licencias
correspondientes, sin excepcion,
serdn de cuenta exclusiva y
responsabilidad del USUARIO
INTERMEDIO.

INTERMEDIO debera

Debe decir:

"El USUARIO INTERMEDIO
implementar y ejecutar todas las Mejoras que
sean necesarias para la operacion del
USUARIO INTERMEDIO -dentro del (de las)

Area(s)- de acuerdo con lo establecido en las

Normas Obligatorias de Operacion vy
Mantenimiento de LAP, previa aprobacién
expresa y por escrito de LAP. Sin perjuicio de
lo expuesto, el USUARIO INTERMEDIO
debera entregar los planos finales
correspondientes una vez realizadas las

mismas. La ejecucion de las eenstrucciones
y/o Mejoras y aquellos gastos necesarios para

realizarlas, incluyendo la revision del proyecto
y supervision de las obras a ejecutarse, si
fuera el caso, asi como las Licencias
correspondientes, sin excepcion, serdn de
cuenta exclusiva y responsabilidad del
USUARIO INTERMEDIO."

Por favor definir el concepto de "Normas
Obligatorias de Operacion y Mantenimiento de
LAP", no se encuentra definido en el contrato.

Segunda Reunidn

podra

Ok. Se aceptan ajustes. Asimismo, se
reemplaza "Normas Obligatorias de Operacion 'y
Mantenimiento de LAP" por "Normas vy
Procedimientos de Operacion de LAP" este
ultimo es al que nos hacemos referencia y que
se encuentra definidko en el Anexo 2-
definiciones.

"EI USUARIO INTERMEDIO podra implementar
y ejecutar todas las Mejoras que sean
necesarias para la operacion del USUARIO
INTERMEDIO -dentro del (de las) Area(s)- de
acuerdo con lo establecido en las Normas y
Procedimientos de Operacion de LAP, previa
aprobacién expresa y por escrito de LAP. Sin
perjuicio de lo expuesto, el USUARIO
INTERMEDIO deberd entregar los planos
finales correspondientes una vez realizadas las
mismas. La ejecucion de las eenstruceiones y/o
Mejoras y aquellos gastos necesarios para
realizarlas, incluyendo la revision del proyecto y
supervision de las obras a ejecutarse, si fuera el
caso, asi como las Licencias correspondientes,
sin excepcion, seran de cuenta exclusiva y
responsabilidad del USUARIO INTERMEDIO."

Segunda Reunidn

Como se mencioné anteriormente, Si
bien el Concesionario entregara areas
listas para prestar el servicio esencial
relacionado al equipaje rezagado, los U.I
pueden requerir realizar una serie de
modificaciones y adecuaciones al
espacio de acuerdo a su operacion que
involucren en algunos casos
construcciones.

Dichas modificaciones deben de llevarse
a cabo siguiendo los procedimientos que
LAP establece en el marco de sus

facultades como Concesionario Yy
responsable de los bienes de la
Concesion.

De ser el caso que el U.I considere
innecesario realizar alguna construccion
sobre las areas asignadas no seria de
aplicacién lo establecido en la presente
clausula.

El texto quedaria de la siguiente manera:
El USUARIO INTERMEDIO podra
implementar y ejecutar todas las Mejoras
que sean necesarias para la operacién
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Gracias por la inclusion, pero solicitamos
eliminar la referencia a "construccién" puesto
gue todas las actividades que se realicen en el
Area son Mejoras reguladas por la clausula 16

No se acepta. Cabe indicar que el proyecto
inicialmente plasmado es el que se regula en los
Mandatos actuales, sin perjuicio de ello,
aceptamos parte de sus cambios.

Mantenemos la contrapropuesta:

"El USUARIO INTERMEDIO podra implementar
y ejecutar todas las Mejoras que sean
necesarias para la operacion del USUARIO
INTERMEDIO -dentro del (de las) Area(s)- de
acuerdo con lo establecido en las Normas y
Procedimientos de Operacion de LAP, previa
aprobacién expresa y por escrito de LAP. Sin
perjuicio de lo expuesto, el USUARIO
INTERMEDIO debera entregar los planos
finales correspondientes una vez realizadas las
mismas. La ejecucioén de las construcciones y/o
Mejoras y aquellos gastos necesarios para
realizarlas, incluyendo la revision del proyecto y
supervision de las obras a ejecutarse, si fuera el
caso, asi como las Licencias correspondientes,
sin excepcion, seran de cuenta exclusiva y
responsabilidad del USUARIO INTERMEDIO."

del USUARIO INTERMEDIO -dentro del
(de las) Area(s)- de acuerdo con lo
establecido en las Normas vy
Procedimientos de Operacién de LAP,
previa aprobacion expresa y por escrito
de LAP. Sin perjuicio de lo expuesto, el
USUARIO INTERMEDIO debera
entregar los planos finales
correspondientes una vez realizadas las
mismas. La ejecucion de las
construcciones y/o Mejoras y aquellos
gastos necesarios para realizarlas,
incluyendo la revision del proyecto y
supervision de las obras a ejecutarse, si
fuera el caso, asi como las Licencias
correspondientes, sin excepcion, seran
de cuenta exclusiva y responsabilidad del
USUARIO INTERMEDIO."

Cabe precisar que un texto similar se
encuentra en el segundo parrafo del
numeral 12.18 Mandato de Acceso para
Oficinas Operativas aprobado mediante
Resolucion N° 046-2022-CD-OSITRAN.

“Documento ele “Documento electrénico firmado digitalmente en el marco de la Ley N°27269, Ley de Firmas y Certificados Digitale:
modificatorias. La integridad del documento y la autoria de la(s) firma(s) pueden ser verificadas en: https://apps.firmaperu.gob.pe/we

12.6.1 Obtener y mantener vigentes
en todo momento la Licencia de
Funcionamiento aplicable a
areas arrendadas, asi como toda
autorizacion permiso y/o licencia
relacionada o aplicable, segun sea
el caso, para llevar a cabo las
Actividades durante la vigencia del
presente Contrato. EI USUARIO
INTERMEDIO debera entregar a
LAP una copia de cada una de
dichas autorizaciones,
ylo, licencias dentro de los cinco (5)

permisos

Debe decir:

"Obtener y mantener vigentes en todo
momento la Licencia de Funcionamiento
aplicable a las Areas areas—arrendadas, asi
como toda autorizacion permiso y/o licencia
relacionada o aplicable, segun sea el caso,
para llevar a cabo las Actividades durante la
vigencia del presente Contrato, para esto LAP
se compromete a entregar al USUARIO
INTERMEDIO, toda la documentacion vigente,
correspondiente al terminal que soliciten las
entidades gubernamentales. ElI USUARIO
INTERMEDIO deberd entregar a LAP una

No se acepta. Ya estéa acotado en la Ultima linea
del parrafo.

Segunda Reunion

No se acepta. Es responsabilidad del Ul contar
con la informacién pertinente. Mantenemos
nuestra propuesta inicial:

"Obtener y mantener vigentes en todo momento
la Licencia de Funcionamiento aplicable a las
areas arrendadas, asi como toda autorizacion
permiso y/o licencia relacionada o aplicable,
segun sea el caso, para llevar a cabo las

Es responsabilidad de los Ul obtener
todas las licencias y autorizaciones que
le permitan la prestacion del servicio
esencial de atencién de trafico de
pasajeros y equipaje en las facilidades
esenciales arrendadas.

Se acepta el texto propuesto en el
proyecto de mandato.
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Dias Calendario posteriores a la
entrega por parte de la entidad
responsable.

copia de cada una de dichas autorizaciones,
permisos y/o, licencias dentro de los siete (7)
Dias Calendario posteriores a la entrega por
parte de la entidad responsable."

Segunda Reunién
No queda clara la negativa de LAP para
incorporar lo solicitado en azul

Actividades durante la vigencia del presente
Contrato. EI USUARIO INTERMEDIO debera
entregar a LAP una copia de cada una de dichas
autorizaciones, permisos y/o, licencias dentro de
los cinco (5) Dias Calendario posteriores a la
entrega por parte de la entidad responsable.”

12.8.6 Cumplir todas las Leyes
Aplicables al Contrato, las Normas
y Procedimientos de Operacion de
LAP que sean aplicables al
Contrato; asi como cualquier otra
norma o procedimiento que LAP le
informe.

Debe decir:

"Cumplir todas las Leyes Aplicables al
Contrato, las Normas y Procedimientos de
Operacion de LAP que sean aplicables al
Contrato; asi como cualquier otra norma o
procedimiento que LAP le informe y que haya
sido previamente aceptado por el USUARIO
INTERMEDIO."

Segunda Reunién

En todo caso, por favor enviar el documento o
relacion de documentos para que sean
revisados lo antes posible.

No se acepta. Los procedimientos operativos no
estan sujetos a aprobacion de los operadores.

Segunda Reunién

Los Ul pueden acceder y visualizar las Normas
y Procedimientos de Operacion de LAP, las
cuales se encuentran en la pagina web de LAP:
www.lima-airport.com. Cabe destacar que
dichas normas y procedimientos estan sujetas a
lo dispuesto en el REMA y el REA de LAP.

Como se mencioné anteriormente, las
normas y procedimientos de operacion
que establezca LAP no estan sujetos a la
validacién o aprobacion de los Usuarios
Intermedios.

Se acepta el texto propuesto en el
proyecto de mandato.

“Documento ele “Documento electrénico firmado digitalmente en el marco de la Ley N°27269, Ley de Firmas y Certificados Digitale:
modificatorias. La integridad del documento y la autoria de la(s) firma(s) pueden ser verificadas en: https://apps.firmaperu.gob.pe/we

12.8.7 El USUARIO INTERMEDIO
se obliga a difundir entre su
Personal el uso del Canal de
Integridad implementado por LAP.
Asimismao, el USUARIO
INTERMEDIO se obliga a causar
qgue su Personal respete y cumpla
las politicas de Anticorrupcién, Anti-
Lavado De Activos y Anti-
Financiamiento Del Terrorismo
revistas en el Anexo 8 -
Anticorrupcion, antilavado de
activos y anti- financiamiento del
terrorismo del Contrato

Debe decir:

"El USUARIO INTERMEDIO se obliga a
difundir entre su Personal el uso del Canal de
Integridad implementado por LAP. Asimismo,
el USUARIO INTERMEDIO se obliga a eausar
que su Personal respete y cumpla sus politicas
de anticorrupcion, anti-Lavado de activos y
anti-financiamiento del terrorismo revistas—en

. i f S .

Segunda Reunién

No se acepta la obligacién, en caso de
incumplimiento conllevari a la aplicacion de
penalidades. Como se menciond
anteriormente, se puede colaborar con la
difusion.

No se acepta.

Segunda Reunidén
LAP mantiene la posicion inicial.

"EI USUARIO INTERMEDIO se obliga a difundir
entre su Personal el uso del Canal de Integridad
implementado por LAP. Asimismo, el USUARIO
INTERMEDIO se obliga a causar que su
Personal respete y cumpla las politicas de
Anticorrupcion, Anti-Lavado De Activos y Anti-
Financiamiento Del Terrorismo revistas en el
Anexo 8 — Anticorrupcion, antilavado de activos
y anti- financiamiento del terrorismo del
Contrato."

Con relacion a la obligacién de que los Ul
obliguen a su personal a cumplir con las
politicas de anticorrupcién, anti-Lavado
de activos y anti-financiamiento del
terrorismo -conforme al anexo 8 del
contrato-, cabe indicar que los Ul no
estuvieron en desacuerdo con lo
establecido en dicho anexo, el mismo
que establece el compromiso de
cumplimiento 'y acciones ante el
incumplimiento de tales politicas.

Ademas, se entiende que LAP busca
garantizar el cumplimiento de los
compromisos establecidos en el anexo 8
para evitar contingencias que puedan
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afectar a LAP y el desarrollo de sus
actividades.

En ese sentido, se acepta la propuesta
de LAP en los términos planteados
inicialmente.

12.8.8 Cumplir con la correcta
suscripcion de todos los
documentos relacionados al
presente contrato dentro del plazo
que LAP establezca. En caso de
incumplimiento se aplicard la
Penalidad establecida en Ia
Clausula Vigésimo Segunda.

Debe decir:

"Cumplir con la correcta suscripcion de todos
los documentos relacionados al presente
contrato dentro del plazo acordado entre
ambas partes gue-LAP-establezea. Encaso-de
cumpimiento—se —apHcara —a—Pena dad

Segunda Reunion

LAP por favor enviar el sustento de la negativa.
Se debe indicar en el contrato un plazo
determinado. Si no estariamos sujetos al
arbitrio de LAP, quien podria indicar un plazo
irracional que no nos veamos en la posibilidad
de cumplir.

No se acepta.

Segunda Reunién

El objetivo de incluir esta obligacién en los
Proyectos de Contratos de Acceso de todas las
facilidades es prevenir las demoras en remitir a
LAP los contratos suscritos por los Ul para que
estos sean aprobados por el OSITRAN. Es
importante poder contar con clausula similar ya
que, a la fecha, se ha evidenciado que algunos
Ul demoran aproximadamente 10 meses en
devolver los contratos suscritos , lo cual implica
que la entrega de area y el inicio de actividades
del Ul se vea retrasada. Asimismo, es necesario
tener en cuenta que el no contar con contratos
suscritos no permite que LAP pueda hacer
efectivo el cumplimiento de las obligaciones
contractuales. En ese sentido, LAP mantiene su
posicion.

Resulta necesario establecer un plazo
para la suscripcién de los documentos
relacionados al mandato de acceso. No
obstante, no se puede dejar a libre
criterio de LAP el establecimiento de este
plazo ni que el mismo pueda ser
negociado entre las partes.

Asimismo, considerando que es de
interés de los Ul la presentacion de los
documentos debidamente suscritos para
formalizar la relaciébn de acceso, no
resulta necesaria la aplicacion de
penalidades.

Se propone el siguiente texto:

“12.8.8 Cumplir con la correcta
suscripcion de todos los documentos
relacionados al presente contrato dentro
del plazo de treinta (30) dias habiles
contados a partir de recibida la
notificacion de LAP.

12.8.9 En caso de renovacion de la
relacién de acceso, cumplir con la
correcta suscripcion de todos los
documentos necesarios para la
formalizacién de dicha renovacioén
dentro del plazo de treinta (30) dias
héabiles contados a partir de recibida

Debe decir:

"En caso de renovacion de la relacién de
acceso, cumplir con la correcta suscripcion de
todos los documentos necesarios para la
formalizacion de dicha renovacién dentro del
plazo de treinta (30) dias habiles contados a
partir de recibida la notificacion de LAP. En

No se acepta.

Segunda Reunidén

Se mantiene la propuesta inicial, se busca que
el Ul no incumpla con el plazo previsto para la
renovacion de la relacién de acceso, ya que ante
una renovacion se esta buscando la continuidad

Ver andlisis 12.8.8

Por otro lado, con relacion a la aplicacion
de penalidades, considerando que en
una etapa de renovacion los Ul ya se
encuentran en posesion de las areas, no
tendrian mayor incentivo para cumplir
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la notificacion de LAP. En caso de
incumplimiento se aplicara la
Penalidad establecida en la
Clausula Vigésimo Segunda.

Segunda Reunion
LAP por favor enviar el sustento de la negativa.

de la ejecucién contractual por lo que esta no
deberia paralizarse/interrumpirse por su falta de
suscripcion.  Considerar que en el Mandato
vigente se encuentra aprobada esta clausula.

con la presentacion de los documentos
por lo que si resulta razonable la
aplicacion de penalidades.

Cabe precisar que el mismo texto se
encuentra en el numeral 12.34 Mandato
de Acceso para Oficinas Operativas
aprobado mediante Resolucién N° 046-
2022-CD-OSITRAN.

Se acepta el texto propuesto en el
proyecto de mandato.

“Documento ele “Documento electrénico firmado digitalmente en el marco de la Ley N°27269, Ley de Firmas y Certificados Digitale:
modificatorias. La integridad del documento y la autoria de la(s) firma(s) pueden ser verificadas en: https://apps.firmaperu.gob.pe/we

12.8.12 En caso el USUARIO
INTERMEDIO realice un cambio de
Control Efectivo, debera enviar una
Comunicaciéon a LAP a mas tardar
veinte (20) Dias de producido el
cierre del cambio de Control
Efectivo, informando sobre dicho
cambio de Control Efectivo vy

proporcionando los  siguientes
documentos:
a) Estados Financieros

Auditados completos (que incluye el
Estado Situacional, Estado de
Resultados y Notas) tanto del afio
de ocurrencia del cambio de Control
Efectivo y del afio inmediato
siguiente (cuando se obtenga).

b) Estado de  Situacion
Financiera y Estado de Resultados
tanto del afio de ocurrencia del
cambio de Control Efectivo y del
afio inmediato siguiente (cuando se

obtenga)
En todos los casos de un cambio de
Control Efectivo, el USUARIO

INTERMEDIO declara y garantiza a

No se acepta la remision de la informacion
detallada en los siguientes parrafos, los Ul por
lo general son una Sociedad Andénima, por lo
que se trata de informacion privada y
confidencial. No guarda relacion con el
contrato, por lo que consideramos que no tiene
sentido incorporarlo.

Los EEFF auditados son anuales y se publican
en marzo de cada afio siguiente. Adicional a
ello, cualquier otra informacion es privada y
confidencial.

Segunda Reunién
¢Como quedaria la clausula finalmente
redactada con esta precision?

Entendemos que soélo se hara referencia a la
remisién de los EE.FF. Los EEFF contienen
informacion relevante de cémo las empresas
manejan sus negocios. Se podria facilitar esta
a LAP siempre que en cada caso se firme un
acuerdo de confidencialidad.

Solo se esta pidiendo EEFF. No se esta pidiendo
otra informacion distinta a ella.

Segunda Reunién

El contrato ya cuenta con una clausula de
confidencialidad. La clausula de control efectivo
quedaria asi:

"En caso el USUARIO INTERMEDIO realice un

cambio de Control Efectivo, debera enviar una

Comunicacién a LAP a mas tardar veinte (20)
Dias de producido el cierre del cambio de
Control Efectivo, informando sobre dicho cambio
de Control Efectivo y proporcionando los
siguientes documentos:

a) Estados Financieros Auditados
completos (que incluye el Estado Situacional,
Estado de Resultados y Notas) tanto del afio de
ocurrencia del cambio de Control Efectivo y del
afio inmediato siguiente (cuando se obtenga).

b) Estado de Situacion Financiera y

Estado de Resultados tanto del afio de
ocurrencia del cambio de Control Efectivo y del
afio inmediato siguiente (cuando se obtenga)

El texto propuesto responde a
necesidades legitimas de la empresa en
cuanto al cumplimiento de sus politicas
internas de Compliance y las normativas
relacionadas con la prevencion de
Lavado de Activos y el Financiamiento
del Terrorismo.

La solicitud de informacién sobre los
cambios de Control Efectivo y los
estados financieros es coherente con los
principios de debida diligencia que LAP
debe aplicar para garantizar que las
empresas con las que se relaciona
cumplen con las normativas legales y
éticas vigentes.

Ademas, la clausula de confidencialidad
ya prevista en el contrato protege la
informacién sensible proporcionada por
el Usuario Intermedio, lo que mitiga el
riesgo de que esta informacion se utilice
inapropiadamente.

Se acepta el texto propuesto por LAP en
el proyecto de mandato.
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Mandato
LAP el continuo cumplimiento
integro del Anexo 8 - En todos los casos de un cambio de Control
Anticorrupcion, antilavado de Efectivo, el USUARIO INTERMEDIO declara y

activos y anti-financiamiento del
terrorismo, durante toda la vigencia
del Contrato, por parte (i) del
USUARIO INTERMEDIO, (ii) de
todo nuevo accionista 0 socio
producto del cambio de Control
Efectivo; y (iii) en general, de todas
las Personas Vinculadas, segln la
definicion del mencionado Anexo 8-
Anticorrupcién,  antilavado  de
activos y anti-financiamiento del
terrorismo.

garantiza a LAP el continuo cumplimiento
integro del Anexo 8 — Anticorrupcion, antilavado
de activos y anti-financiamiento del terrorismo,
durante toda la vigencia del Contrato, por parte
(i) del USUARIO INTERMEDIO, (ii) de todo
nuevo accionista o socio producto del cambio de
Control Efectivo; y (iii) en general, de todas las
Personas Vinculadas, segun la definicion del
mencionado Anexo 8- Anticorrupcion, antilavado
de activos y anti-financiamiento del terrorismo.

Asimismo, en caso LAP detecte que la
informacién a) y/o b) proporcionada pudiera
representar un riesgo para la ejecucion del
Contrato conforme a lo aqui estipulado, LAP se
encuentra facultada a requerir  mayor
informacién  y/o  solicitar al USUARIO
INTERMEDIO un plan de accién y/o mitigacion.

Este plan de accién y/o mitigacién debera ser
presentado a LAP en los plazos que este
indique. Asimismo, el plan de accion y/o
mitigacion tendra que ser aprobada por LAP
antes del inicio de su ejecucién."”

“Documento ele “Documento electrénico firmado digitalmente en el marco de la Ley N°27269, Ley de Firmas y Certificados Digitale:
modificatorias. La integridad del documento y la autoria de la(s) firma(s) pueden ser verificadas en: https://apps.firmaperu.gob.pe/we

Clausula Décimo Octava. -
Intereses moratorios y
compensatorios

18.1 En caso de que el
USUARIO INTERMEDIO no

cumpliera con el pago del Cargo de
Acceso oportunamente o de
cualquier otro concepto que adeude
a LAP en virtud del presente
Contrato, quedara
autométicamente constituido en
mora sin necesidad de

Consideramos que debe mantenerse el texto
del Mandato vigente, el mismo que debe ser
extensivo para todos los otros servicios a fin
de uniformizar un solo texto:

"En caso de que el USUARIO INTERMEDIO
no cumpliera con el pago del Cargo de Acceso
oportunamente o de cualquier otro concepto
que adeude a LAP en virtud del presente
Mandato, quedara automaticamente
constituido en mora sin necesidad de
requerimiento previo por parte de LAP. En tal

Se mantiene la propuesta de LAP, ya que le
corresponde cobrar intereses convencionales al
no ser una empresa financiera. La politica del
2021 se encuentra acorde a la nueva circular del
BCR, por lo tanto, no es posible incluir alguna
redaccion relacionada a intereses TAMN vy
TAMEX. Por lo expuesto, se mantiene la
propuesta LAP:

"18.1 En caso de que el USUARIO
INTERMEDIO no cumpliera con el pago del
Cargo de Acceso oportunamente o de cualquier

Respecto a lo sefialado por LAP en su
Ultimo comentario, el texto de esta
cldusula no se encuentra en el mandato
de acceso vigente de equipaje rezagado
(2019).

Sin embargo, el mismo texto se
encuentra en el numeral 18.1 del
Mandato de Acceso para Oficinas
Operativas aprobado por Ositran
mediante Resolucion N° 046-2022-CD-
OSITRAN.
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“Documento ele “Documento electrénico firmado digitalmente en el marco de la Ley N°27269, Ley de Firmas y Certificados Digitale:
modificatorias. La integridad del documento y la autoria de la(s) firma(s) pueden ser verificadas en: https://apps.firmaperu.gob.pe/we

requerimiento previo por parte de
LAP. En este supuesto, se
devengaran intereses diariamente y
desde la fecha en que se haya
producido el incumplimiento, los
intereses compensatorios
aplicando la politica de cobro de
intereses para deudas vencidas de
LAP, que se encuentra publicada
en su pagina web, sin exceder la
tasa maxima de interés
convencional compensatoria para
operaciones ajenas al sistema
financiero por cada tipo de moneda
de acuerdo a lo establecido por el
Banco Central de Reserva del Peru,
la misma que se calculara hasta la
fecha en que se produzca el pago

total del (de los) monto(s)
adeudado(s) en los términos y
condiciones previstos en este

Contrato para los supuestos de
incumplimiento, asi como los
intereses moratorios
correspondientes aplicando al pago
incumplido por el USUARIO
INTERMEDIO la tasa maxima de
intereses moratorios permitida por
el Banco Central de Reserva del
Pera.

caso, se generaran intereses moratorios luego
de transcurrido el plazo previsto en la Clausula
Sétima, aplicando la tasa maxima permitida
por el Banco Central de Reserva del Peru, asi
como los intereses compensatorios con la
Tasa Activa en Moneda Nacional (TAMN) o
con la tasa activa en moneda extranjera
(TAMEX) cuando corresponda, que publica la
Superintendencia de Banca, Seguros y AFP,
hasta la total cancelacion del monto
adeudado. Ademas, serdn de cargo del
USUARIO INTERMEDIO todos los gastos
legales, judiciales y/o administrativos, por las
acciones que se tenga que desarrollar para la
gestion de cobranza."

Asimismo, la Politica de cobro de intereses
para deudas vencidas que figura en la web de
es del 2021, por favor confirmar si a esta se
refieren.

Segunda Reunién
No se acepta

otro concepto que adeude a LAP en virtud del
presente Contrato, quedara automaticamente
constituido en mora sin necesidad de
requerimiento previo por parte de LAP. En este
supuesto, se devengaran diariamente y desde la
fecha en que se haya producido el
incumplimiento, los intereses compensatorios
aplicando la politica de cobro de intereses para
deudas vencidas de LAP, que se encuentra
publicada en su pagina web, sin exceder la tasa
méxima de interés convencional compensatoria
para operaciones ajenas al sistema financiero
por cada tipo de moneda de acuerdo a lo
establecido por el Banco Central de Reserva del
Perd, la misma que se calculara hasta la fecha
en que se produzca el pago total del (de los)
monto(s) adeudado(s) en los términos vy
condiciones previstos en este Contrato para los
supuestos de incumplimiento, asi como los
intereses moratorios correspondientes
aplicando al pago incumplido por el USUARIO
INTERMEDIO la tasa maxima de intereses
moratorios permitida por el Banco Central de
Reserva del Peri."

Segunda Reunién

Tal como se mencioné en la Segunda Reunion
de Negociacion, a LAP le corresponde cobrar
intereses convencionales al no ser una empresa
financiera. La politica del 2021 se encuentra
acorde a la nueva circular del BCR, por lo tanto,
no es posible incluir alguna redaccion
relacionada a intereses TAMN y TAMEX.
Asimismo, esta clausula se encuentra acorde
con la normativa del BCR sobre el cobro de
intereses para personas ajenas al sistema
financiero (Circular 0008-2021-BCRP).
Finalmente, destacar que esta clausula se
encuentra en el Mandato vigente.

Adicionalmente, LAP ha justificado su
propuesta indicando que el cambio de las
referencias a la TAMN y TAMEX
responde a que no le resultan aplicables
por no ser una entidad financiera, con lo
cual se justifica el cambio de redaccion;
por tanto, se acepta la clausula
propuesta por LAP.
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18.2 En todos los casos en que, en
virtud del presente Contrato, el
USUARIO INTERMEDIO tuviera
qgue reembolsar cualquier suma a
favor de LAP por cualquier
concepto, ademas del pago de
dicha suma y de los intereses que
pudieran devengarse, el USUARIO
INTERMEDIO debera asumir: (i)

todos los gastos y costos —
administrativos, de  cobranza,
judiciales, arbitrales, etc.- que

directa o indirectamente el pago
referido pudiera implicar -0 hubiera
implicado- para LAP y (ii) las sumas
que LAP tuviera o hubiera tenido
que pagar al Estado Peruano por
concepto tasa regulatoria 0
conceptos similares. El pago de
estos conceptos se debera realizar
dentro de los siete (7) Dias
Calendario  siguientes a la
presentacion de la factura
respectiva por parte de LAP.

Igual comentario que el punto anterior, debe
mantenerse el texto vigente com el siguiente
afiadido:

"En todos los casos en que, en virtud del
presente Mandato, el USUARIO
INTERMEDIO tuviera que reembolsar
cualquier suma a favor de LAP por cualquier
concepto, ademas del pago de dicha sumay
de los intereses que pudieran devengarse, el
USUARIO INTERMEDIO debera asumir (i)
todos los gastos y costos —administrativos, de
cobranza, judiciales, arbitrales, etc.-
acreditados, que directa o indirectamente el
pago referido pudiera implicar -0 hubiera

implicado- para LAP vy (ii) las-sumas-gque-LAP

Peruano—por—eoneepto—tasa—regulateria—e
conceptos—similares, siempre que estos se
encuentren debidamente sustentados. El pago
de estos conceptos se debera realizar dentro
de los diez (10) siete {(A—Dias Calendario
siguientes a la presentacion de la factura
respectiva por parte de LAP."

Segunda Reunién
Solicitamos la eliminacion de lo tachado en
rojo

Ok. Se acepta

Segunda Reunion

No se acepta el pago de 10 dias, debe quedar
en 7 dias porque son gastos previamente
asumidos por LAP de cargo del cliente. En ese
sentido, LAP mantiene su propuesta.

“En todos los casos en que, en virtud del
presente Contrato, el USUARIO INTERMEDIO
tuviera que reembolsar cualquier suma a favor
de LAP por cualquier concepto, ademés del
pago de dicha suma y de los intereses que
pudieran devengarse, el USUARIO
INTERMEDIO debera asumir: (i) todos los
gastos y costos —administrativos, de cobranza,
judiciales, arbitrales, etc.- que directa o
indirectamente el pago referido pudiera implicar
-0 hubiera implicado- para LAP y (ii) las sumas
gque LAP tuviera o hubiera tenido que pagar al
Estado Peruano por concepto tasa regulatoria o
conceptos similares. El pago de estos conceptos
se debera realizar dentro de los siete (7) Dias
Calendario siguientes a la presentacion de la
factura respectiva por parte de LAP.”

Respecto a los pagos por Aporte por
Regulacion nos remitimos a lo sefalado
en el andlisis de la clausula 9.1 del
presente informe, por tanto, no se acepta
la inclusion de dicho concepto.

Respecto al plazo para el pago, resulta
razonable la incorporacién del plazo
equivalente al plazo de 7 dias para el
pago del cargo de acceso a fin de
mantener un orden respecto a los
periodos de cobranza.

Se propone el texto siguiente:

“En todos los casos en que, en virtud del
presente  Mandato, el USUARIO
INTERMEDIO tuviera que reembolsar
cualquier suma a favor de LAP por
cualquier concepto, ademas del pago de
dicha suma y de los intereses que
pudieran devengarse, el USUARIO
INTERMEDIO debera asumir todos los
gastos y costos —administrativos, de
cobranza, judiciales, arbitrales, etc.-
acreditados, que directa o indirectamente
el pago referido pudiera implicar -o
hubiera implicado- para LAP, siempre
que estos se encuentren debidamente
sustentados. El pago de estos conceptos
se debera realizar dentro de los siete (7)
Dias Calendario siguientes a la
presentacion de la factura respectiva por
parte de LAP."

Cladusula Décimo Novena. - De
los Seguros
19.7 No obstante lo previsto en

los numerales anteriores, si el

Debe decir:

"No obstante lo previsto en los numerales
anteriores, si el USUARIO INTERMEDIO no
mantiene las poélizas vigentes, tal y como se

No se acepta. Si LAP asume pago, entonces se
debe reembolsar con los intereses
correspondientes. Es un caso excepcional que
dificilmente se dard, pero necesitamos cautelar.

Cabe precisar que el mismo texto se
encuentra en el numeral 19.9 del
Mandato de Acceso para Equipaje
Rezagado aprobado por Resolucién N°
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USUARIO INTERMEDIO no
mantiene las pélizas vigentes, tal y
como se establece en la presente
Clausula, LAP podra contratarlas y
pagar las primas a costo y por
cuenta del USUARIO
INTERMEDIO. ElI monto de tales
primas mas intereses, desde su
pago por LAP hasta su reembolso
al mismo, a una tasa de interés
anual igual a la tasa de interés mas
alta que durante dicho periodo rija
en el sistema financiero peruano
para operaciones activas en
Dolares, debera ser reembolsado
por el USUARIO INTERMEDIO a
LAP en un plazo maximo de diez
(10) Dias calendario contado a
partir de la notificacion de LAP, sin
perjuicio de la ejecucion de la
Garantia de Fiel Cumplimiento. La
facultad conferida a LAP en virtud
del presente parrafo no podra
interpretarse, en ningn caso, como
una exoneracion de las
obligaciones que por la presente
Cldusula le corresponden al
USUARIO INTERMEDIO.

establece en la presente Clausula, LAP podra
contratarlas y pagar las primas a costo y por
cuenta del USUARIO INTERMEDIO. El monto
de tales primas mas-intereses,-desde-su-pago
i i
porLAR asta-su-reel polse-al-mis Satha
tas’a de-interes anuatguara-ia ta,sa ele__ Heres
debera reembolsarse por el USUARIO
INTERMEDIO a LAP en un plazo méaximo de
diez (10) Dias Hébiles contados a partir de la
notificacion de LAP, sin perjuicio de la
ejecucion de la Garantia de Fiel Cumplimiento
en caso el pago no se realice en el plazo
mencionado. La facultad conferida a LAP en
virtud del presente parrafo no podra
interpretarse, en ningln caso, como una
exoneracion de las obligaciones que por la
presente Clausula le corresponden al
USUARIO INTERMEDIO."

Se deberian aplicar intereses o penalidades, la
aplicacion de ambos resulta muy gravoso para
los Usuarios.

Segunda Reunién

Se mantiene el comentario. Debe ser
aplicacion de penalidades o intereses, no
ambos ya que resulta muy gravoso para los
Uis

La verdad es que es muy dificil que LAP contrate
a poliza, pero de hacerlo, debemos
reembolsarnos lo pagado més intereses.

Segunda Reunio6n

Tal como se indic6 en la Segunda Reunién de
Negociacion, si LAP asume el pago por un
incumplimiento del Ul, entonces se debe
reembolsar este gasto junto con los intereses
correspondientes. Si bien este es un caso
excepcional que dificilmente ocurra, LAP debe
regularlo en el contrato. Por tanto, LAP mantiene
su propuesta

037-2019-CD-OSITRAN y en el Mandato
para Oficinas Operativas aprobado
mediante Resolucion N° 046-2022-CD-
OSITRAN.

En ese sentido, de ser el caso que LAP
tenga que asumir obligaciones de pago a
cargo del U.l resulta razonable la
aplicacién de intereses moratorios, lo
cual no es incompatible con la aplicacion
de penalidades.

Se acepta el texto propuesto por LAP en
el proyecto de mandato.

“Documento ele “Documento electrénico firmado digitalmente en el marco de la Ley N°27269, Ley de Firmas y Certificados Digitale:
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Clausula Vigésima. - Garantia de
Fiel Cumplimiento

20.2

(...

a Debera ser otorgada por una
Entidad Bancaria de Primer Nivel o
por una Compafiia de Seguros de
Primer Nivel, la cual se debera

"a) Deberd ser otorgada por una Entidad
Bancaria de Primer Nivel o por una Compaiiia
de Seguros de Primer Nivel, la cual se debera
mantener vigente hasta la vigencia igual que la
del Contrato mas treinta (30) Dias Calendarios
adicionales o hasta que no exista obligacion
alguna pendiente de ejecucién por parte del
USUARIO INTERMEDIO. "

Es un riesgo que asume el Ul y en general los
contratistas de LAP en todos los negocios.

Segunda Reunién
La fianza puede tener una validez de un afio, y
renovarse antes de su vencimiento, con el
objetivo de mantenerla vigente durante todo el
periodo solicitado.

El objeto de la clausula es que en toda la
etapa de ejecucion del contrato el U.l
mantenga la garantia de Fiel
Cumplimiento vigente, de ser el caso que
sea por una Carta Fianza la misma
debera de mantenerse vigente, pudiendo
emitirse renovaciones anuales, para tal
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mantener vigente hasta la vigencia
igual que la del Contrato mas treinta
(30) Dias Calendarios adicionales o
hasta que no exista obligacion
alguna pendiente de ejecucion por
parte del USUARIO INTERMEDIO.

No pudiendo superar los 12 meses. En caso
superase ese periodo se podrd hacer una
gestion de solicitud a la entidad financiera pero
que el USUARIO INTERMEDIO no puede
asegurar que sera aceptado.

Segunda Reunién

Este no es un contrato comercial por lo que no
pueden ser asimilables las condiciones que
LAP puede solicitar en dichos contratos. No se
acepta. El punto central es que si el Ul no logra
que la carta esté vigente mas de 12 meses, no
se le aplique una penalidad.

Por otro lado, los bancos si pueden emitir cartas
fianzas por 12 meses o incluso mas. Sin
embargo, lo relevante del presente numeral es
que la Carta fianza siempre se mantenga
vigente y sea renovada antes de su vencimiento.
Finalmente, destacamos que la presente
clausula se encuentra en el Mandato de Acceso.
En ese sentido, se mantiene el texto propuesto
por LAP.

caso, el U.l no sera pasible de aplicacién
de penalidades.

Por otro lado, de tener inconvenientes
con la emision de Cartas Fianza, el REA
de LAP permite también la posibilidad de
presentar depdsitos en garantia.

Se acepta el texto propuesto por LAP en
el proyecto de mandato.

Clausula Vigésimo Segunda. -
Penalidad por incumplimiento
22.3

(-..)

Todo lo antes mencionado, sin
perjuicio de la indemnizacion por
cualquier dafio ulterior, asi como
del ejercicio por parte de LAP de los
demas derechos conferidos por ley
0 por el presente instrumento
(incluyendo -pero no limitandose al
derecho de LAP de optar por la
resolucion de pleno derecho del
Contrato).

No queda claro el sentido de este numeral.
LAP por favor detallar.

Segunda Reunién

El supuesto ya trata de la resolucién de pleno
derecho por lo que no se entiende el sentido
del parrafo adicional.

Refiere a que sin perjuicio de los dafios
ocasionados por el Ul, LAP se reserva el
derecho de resolver el contrato
automaticamente si asi lo considera.

Segunda Reunidn

El supuesto trata de penalidades por
incumplimiento. Por lo tanto, LAP mantiene su
propuesta

El texto de la clausula regula la
posibilidad de LAP de resolver el contrato
de acceso independientemente de la
indemnizacion por cualquier dafio
ulterior.

Cabe precisar que el mismo texto se
encuentra en el numeral 22.2 del
Mandato de Acceso para Equipaje
Rezagado aprobado por Resolucién N°
037-2019-CD-OSITRAN y en el numeral
22.3 del Mandato para Oficinas
Operativas aprobado mediante
Resolucion N° 046-2022-CD-OSITRAN.

Se acepta el texto propuesto por LAP en
el proyecto de mandato.

“Documento ele “Documento electrénico firmado digitalmente en el marco de la Ley N°27269, Ley de Firmas y Certificados Digitale:
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22,5 Para el cobro de dicha
Penalidad -y de cualquier suma
que, por cualquier concepto, el

USUARIO INTERMEDIO
mantuviera impaga- LAP podra
ejecutar la Garantia de Fiel

Debe decir:

Ok. Se acepta.

Segunda Reunidn

No se acepta. EI Ul ya habia hecho una
contrapropuesta indicada en la columna G y que
LAP habia aceptado. Por lo que solicitamos se

Del texto se entiende que LAP ejecutara
la garantia por incumplimientos de pago
por parte de los U.l, lo cual resulta
razonable para que se cumpla con el
objetivo de la aplicacion de penalidades
que es disuadir el incumplimiento.
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Cumplimiento a que se refiere la
Clausula Vigésima del Contrato.

haya-reguerde-a-USUARIOIINTERMEDIO-e!

Solicitamos eliminar este numeral puesto que
cualquier ejecucion de garantia o cobro de
penalidad por parte de LAP, por
incumplimientos, tienen que ser informados al
USUARIO INTERMEDIO. Se debe establecer
un proceso para que el USUARIO
INTERMEDIO pueda presentar descargos y
verificar si existe un incumplimiento atribuible
a este.

Segunda Reunién
Sin comentarios

mantenga dicho acuerdo. En ese sentido, la
clausula quedaria de la siguiente manera:

"Para el cobro de las Penalidades -y de
cualquier suma que, por cualquier concepto, el
USUARIO INTERMEDIO mantuviera impaga-
LAP podrd ejecutar la Garantia de Fiel
Cumplimiento a que se refiere la Clausula
Vigésima del Contrato, siempre que se haya
requerido al USUARIO INTERMEDIO el pago de
dicha Penalidad."

Cabe precisar que el mismo texto se
encuentra en el numeral 22.5 del
Mandato de Acceso para Oficinas
Operativas aprobado mediante
Resolucion N° 046-2022-CD-OSITRAN.

Se acepta el texto propuesto por LAP en
el proyecto de mandato

“Documento ele “Documento electrénico firmado digitalmente en el marco de la Ley N°27269, Ley de Firmas y Certificados Digitale:
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Clausula  Vigésimo
Resolucién de Contrato
24.1

(...)

a) No cumple con el pago de cuatro
(04) Cargos de Acceso o tenga un
retraso de cuatro (04) meses
continuos o alternados respecto de
cualquier pago que en virtud del

Contrato deba efectuar a LAP.

Cuarta:

Proponemos eliminar el retraso por meses
alternados y que solo sean meses continuos.

Debe decir:

"No cumple con el pago de cuatro (04) Cargos
de Acceso continuos o tenga un retraso de
cuatro (04) meses continuos o alterrados
respecto de cualquier pago que en virtud del
Contrato deba efectuar a LAP."

Segunda Reunién

No se acepta. El Mandato actual no considera
ambas opciones solo menciona al retraso de 4
meses

No se acepta.

Segunda Reunién

Con relacion a la inclusién de esta causal de
resolucion, esta obedece a que los Usuarios
Intermedios tienen la obligacion de cumplir con
sus obligaciones de pago dentro de los plazos
establecidos; sin embargo esto no se viene
cumpliendo, ya que a la fecha contamos con
incumplimientos recurrentes de esta obligacion
y lo que se busca es que ante atrasos de 4
meses continuos o alternados, LAP tenga el
derecho de resolver el contrato de manera
automética. No resulta razonable lo solicitado
por los Ul, ya que por el solo hecho de no cumplir
con los pagos del cargo de acceso, tanto de
manera continua como de manera alternada,
durante el periodo de vigencia del contrato, se
estarian  incumpliendo las  obligaciones
establecidas en el Contrato de Acceso. En ese
sentido, se mantiene la propuesta de LAP.

Visto los adjuntos presentados por LAP
con el registro de deuda que mantienen
algunas aerolineas, se ve la necesidad
de regular un mecanismo que sirva para
incentivar el cumplimiento de las
obligaciones de pago de los Usuarios
Intermedios.

Asimismo, excedido el plazo de 04
meses en el retraso del pago del cargo
de acceso, el mismo excederia el monto
de cobertura que tiene la Garantia de Fiel
Cumplimiento (03 meses). Por tanto,
resulta razonable establecer como
causal de resolucion de contrato por
incumplimientos en el pago del cargo de
acceso.

No obstante, el parrafo propuesto por
LAP establece dos supuestos de
incumplimiento, uno el incumplimiento de
04 cargos de acceso y otro el retraso de
04 meses para el pago de una factura.
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Se considera que, siendo que el
incumplimiento de pago seria causal de
resolucion, el supuesto establecido
deberia ser el retraso de 04 meses para
el pago de la factura por el cargo de
acceso materia del mandato.

Se propone el siguiente parrafo el cual es
igual al del Mandato de Acceso para
Oficinas Operativas aprobado mediante
Resolucion N° 046-2022-CD-OSITRAN.

“a) tenga un retraso de cuatro (04) meses
respecto al pago del Cargo de Acceso
que en virtud del Mandato deba efectuar
a LAP".

“Documento ele “Documento electrénico firmado digitalmente en el marco de la Ley N°27269, Ley de Firmas y Certificados Digitale:
modificatorias. La integridad del documento y la autoria de la(s) firma(s) pueden ser verificadas en: https://apps.firmaperu.gob.pe/we

24.1
(-..)
g No utilice los métodos y
procedimientos necesarios que
establezca LAP para evitar dafios al

medio ambiente, asi como las
normas aplicables al respecto.
Asimismo, no cumpla con los

métodos y procedimientos para la
disposicion de residuos sélidos en
el Aeropuerto segun lo establezca
LAP en las Normas Obligatorias de
Operacion 'y Mantenimiento de
LAP.

Debe decir:
"No wutiliee cumpla con subsanar cualquier
incumplimiento  en  los  métodos vy
procedimientos para—evitar—dafios—al-medio
3 i para la disposicion
de residuos sélidos en el Aeropuerto segun lo
establezca LAP en las Normas Obligatorias de
Operacion de LAP."

Segunda Reunién
No se acepta

No se acepta. La resolucion opera por el
incumplimiento no por la subsanacion.
Precisiéon: Se reemplaza "Normas Obligatorias
de Operacion y Mantenimiento de LAP" por
"Normas y Procedimientos de Operacion de
LAP" este Ultimo es al que nos hacemos
referencia y que se encuentra definido en el
Anexo 2- definiciones.

Segunda Reunién

Se mantiene la causal de resolucién propuesta
por LAP. Ante cualquier incumplimiento de las
obligaciones de medio ambiente se aplican las
penalidades sin posibilidad de subsanacion
debido al impacto que se puede generar para
LAP. De igual manera, con la causal de
resoluciéon contractual. Se debe destacar que
dichos incumplimientos pueden impactar en el
servicio de manejo y disposicion de los residuos
generados en el aeropuerto y ello a su vez
podria generar una contingencia para LAP

Los U.ls no presentan argumentos
suficientes para la eliminacion del texto
subrayado en rojo.

Cabe precisar que el mismo texto se
encuentra en el literal e) del numeral 26.1
del Mandato de Acceso para Equipaje
Rezagado aprobado por Resolucién N°
037-2019-CD-OSITRAN vy en el literal f)
del numeral 26.1 del Mandato de Acceso
para Oficinas Operativas aprobado
mediante Resolucion N° 046-2022-CD-
OSITRAN.

Con el cambio propuesto por LAP, el
texto quedaria de la siguiente manera:

0) No utilice los métodos vy
procedimientos necesarios que
establezca LAP para evitar dafios al
medio ambiente, asi como las normas
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debido a que de acuerdo a lo establecido en el
Contrato de Concesion y en su Instrumento de
Gestion Ambiental, esta es responsable de que
los residuos del aeropuerto se gestionen en
cumplimiento de la normativa ambiental.

aplicables al respecto. Asimismo, no
cumpla con los métodos y
procedimientos para la disposicién de
residuos solidos en el Aeropuerto segin
lo establezca LAP en las “Normas y
Procedimientos de Operacion de LAP’.

24.1

(...)

)] Solicite o sea solicitada
por un tercero, su reestructuracion
patrimonial o su declaracién de
insolvencia ante la Comision de
Reestructuracion Patrimonial de
INDECOPI o cualquier entidad que
tenga sus facultades o se inicie
algun proceso de naturaleza similar
contra o por él.

No se acepta la clausula. Deberia ser
Unicamente cuando sea solicitado por un
tercero y no cuando la empresa por voluntad
propia se acoja a un proceso de
restructuracion patrimonial, dado que en estos
procesos no hay riesgos de pérdida de control
0 quiebra.

Segunda Reunién

A continuacion de este literal debe
incorporarse lo que LAP ha eliminado del
Mandato vigente:

"Sea solicitada por un tercero, su declaracién
de insolvencia ante la Comisién de
Reestructuracion Patrimonial de INDECOPI o
cualquier entidad que tenga sus facultades o
se inicie algun proceso de naturaleza similar
contra él.

En el caso que el USUARIO INTERMEDIO
incurriera en el supuesto estipulado en el literal
j) del numeral precedente, sélo procedera la
resolucion de pleno derecho al presente
Mandato, sin que ello sea causal de ejecucion
de la Garantia de Fiel Cumplimiento estipulada
en la Clausula Vigésima."

Nueva propuesta:

)] Solicite o sea solicitada por un tercero,
su declaracion de insolvencia ante la Comision
de Reestructuracion Patrimonial de INDECOPI o
cualquier entidad que tenga sus facultades o se
inicie algun proceso de naturaleza similar contra
0 por él.

Segunda Reunidén

El sometimiento a un proceso de
reestructuracion patrimonial o declaracién de
insolvencia, aun cuando sea efectuado por el
propio Usuario Intermedio, implican ya el riesgo
que: (i) los servicios que brinda en el aeropuerto
puedan verse impactados negativamente y (ii)
se afecte la posibilidad de cobro de los créditos
de LAP; ambos justamente por la situacion
financiera del Usuario Intermedio. En atencion a
ello, dependiendo del contexto especifico, LAP
podria ejercer el derecho de resolucion
automatica del contrato en caso de que el
Usuario Intermedio se encuentre bajo los
supuestos regulados en el Contrato, a fin de
salvaguardar la continuidad de los servicios en
el aeropuerto, asi como para proteger sus
intereses.

Adicionalmente, debe tenerse en consideracion
que este tipo de estipulaciones son clausulas
estandares que se encuentran, por ejemplo, en
el contrato de concesion del aeropuerto y en los
Mandatos de Acceso previamente aprobados
por el OSITRAN.
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Cabe precisar que, la clausula en
cuestion se encuentra actualmente
recogida en el literal h) del numeral 26.1
del Mandato de Acceso para Equipaje
Rezagado aprobado por Resolucion N°
037-2019-CD-OSITRAN la cual fue
incorporada sin desacuerdo entre las
partes.

La referida clausula contiene dos
supuestos como causales de resolucion
de contrato, los cuales pueden ser
solicitados por un tercero o por el mismo
Usuario Intermedio:

i Declaracion de Insolvencia, la
cual corresponde a un “estado
econémico financiero mediante el cual,
una empresa ha perdido mas de las dos
terceras partes de su patrimonio o se
encuentra impedida de afrontar temporal
o definitivamente el pago de sus
obligaciones”1, en este caso, frente al
Concesionario, proveedores y
empleados.

i Reestructuracion  Patrimonial,
La Ley General del Sistema Concursal
define  reestructuracion  patrimonial
como “el destino acordado por la Junta
de Acreedores, en base a una mayoria
calificada, por el cual la empresa ingresa
a un procedimiento que le permita
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Redaccién de proyecto de
Mandato

Comentarios de los Usuarios Intermedios

Comentarios de LAP

Analisis de OSITRAN

Cuando una empresa solicita su inclusion en un
proceso concursal es porque ya existe un
problema financiero y esto trae consigo un
riesgo para LAP. Como se indic6 anteriormente,
el riesgo se genera independientemente de
quien solicite la inclusion en el proceso
concursal, por lo que en ese sentido debe
mantenerse la propuesta de LAP, la que como
indicamos esta ya recogida en los Mandatos
actuales:

") Solicite o sea solicitada por un tercero, su
reestructuracion patrimonial o su declaracién de
insolvencia ante la Comision de
Reestructuracion Patrimonial de INDECOPI o
cualquier entidad que tenga sus facultades o se
inicie algun proceso de naturaleza similar contra
o por él."

continuar con sus actividades y giro del
negocio, y, por lo tanto, mantenerse en
el mercado”.

Ambos supuestos, independientemente
de quien lo solicite, sea el propio
operador o un tercero, reflejan la
situacion financiera de una empresa, la
cual pondria en riesgo el cumplimiento de
las obligaciones de pago vinculadas en la
relacién de Acceso.

En tal sentido, se acepta la propuesta de
LAP, en linea con los pronunciamientos
del Ositran en Mandatos de Acceso
previos.

24.1

(-..)

n Si el USUARIO
INTERMEDIO es declarado en
insolvencia, se acoge a un
procedimiento concursal preventivo
0 cualquier otro procedimiento
concursal que pudiera afectar el
cumplimiento de las obligaciones
gue asume en el Contrato, acuerda
su disolucion de conformidad con la
Ley General de Sociedades; o, en
general, si por cualquier motivo se
le impide desarrollar su objeto
social o cumplir normalmente con
sus obligaciones.

No se acepta la clausula. Deberia ser
Unicamente cuando sea solicitado por un
tercero y no cuando la empresa por voluntad
propia se acoja a un proceso de
restructuracion patrimonial, dado que en estos
procesos no hay riesgos de pérdida de control
0 quiebra.

Segunda Reunién
¢Como se determina que puede afectar el
cumplimiento de sus obligaciones?

Por favor se solicita se entienda que en el inciso
acota que opera la resolucion automéatica
cuando ocurra dicho escenario y pudiera afectar
el cumplimiento de las obligaciones que asume
el Ul en el Contrato o le impida desarrollar su
objeto social o cumplir normativamente con sus
obligaciones

Segunda Reunion

Es por un tema de compliance normativo. Existe
un riesgo en el incumplimiento prestacional
debido a que el Ul podria no contar con todos
los elementos necesarios para continuar
cumpliendo con sus obligaciones contractuales
y que LAP no puede asumir. En ese sentido,
LAP mantiene su propuesta.

Ver comentario anterior.

Se acepta la propuesta de LAP

24.1
(-)
o] Cuando haya quedado
firme la resolucién de la Autoridad

Esta causal de resolucion no guarda relacion
con el objeto del presente contrato. El contrato
brinda acceso a facilidades esenciales,
mientras que los procedimientos de

No se acepta.

Segunda Reunién

LAP no explica con claridad en qué
sentido su propuesta de clausula busca
evitar que se encuentre en un estado de
indefensién. En ese sentido, no se
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Gubernamental competente, que
declare que el USUARIO
INTERMEDIO ha incurrido en actos
de competencia desleal, respecto
de los demas negocios y/o servicios
que se prestan en el Aeropuerto.

competencia desleal no se vinculan con el
acceso a la infraestructura aeroportuaria.
Incluso, se debe tener en cuenta que los
procesos de competencia desleal se vinculan
estrechamente con la difusiéon de publicidad.
En ese sentido, podria ocurrir, que publicidad
difundida desde el holding de uno de los
USUARIOS INTERMEDIOS, se declare como
competencia desleal, hecho que no guarda
relacion con la decision de la empresa en Peru
o las areas usuarias del aeropuerto. Asimismo,
debe considerarse que la decision del
INDECOPI es apelable, y podriamos irnos a un
ACA, y durante este plazo, no deberiamos
guedarnos sin acceso a las Facilidades
Esenciales. Ademas, teniendo en cuenta la
esencialidad de estos espacios para operar en
la industria, es desmesurado que una decision
de competencia desleal basicamente
signifique la salida del mercado del USUARIO
INTERMEDIO.

Segunda Reunion

No se puede aceptar sujetar la vigencia del
contrato a un supuesto que no tiene relacion
con el acceso a las FE.

Se mantiene redaccion inicialmente propuesta
por LAP debido a que son supuestos que por
cumplimiento normativo interno y en los
COMPromisos con nuestros prestamistas ponen
en estado de indefensién en la operacion al
generarse el riesgo de incumplimiento:

"0) Cuando haya quedado firme la resolucién de
la Autoridad Gubernamental competente, que
declare que el USUARIO INTERMEDIO ha
incurrido en actos de competencia desleal,
respecto de los demas negocios y/o servicios
que se prestan en el Aeropuerto.”

identifican argumentos que justifiquen la
incorporacién -como  causal de
resolucion- del hecho que en sede
administrativa se haya declarado que el
Ul ha incurrido en actos de competencia
desleal.

Por tanto, no se acepta la propuesta de
LAP.
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24.1
(...)
p Cambio de Control
Efectivo en el USUARIO

INTERMEDIO siempre que no se

cumpla con los compromisos
establecidos en el Anexo 8 -
Anticorrupcion, antilavado de

activos y anti-financiamiento del
terrorismo y/o el USUARIO
INTERMEDIO no cumpla con
enviar a LAP, ante la ocurrencia de
un cambio de Control Efectivo, los

Debe decir:

"Cambio de Control Efectivo en el USUARIO
INTERMEDIO siempre que este no haya sido
notificado a LAP y si no se cumple a con los
compromisos establecidos en el Anexo 8 —
Anticorrupcion, antilavado de activos y anti-
financiamiento del terrorismo y/o el USUARIO
INTERMEDIO no cumpla con enviar a LAP,
ante la ocurrencia de un cambio de Control
Efectivo, los documentos descritos en el
numeral 12.8.12 del presente Contrato.

Revisar seccion del control efectivo.

Esto ya lo hemos acotado hasta en
negociaciones con las principales AALL en otros
contratos comerciales.

Segunda Reuni6n

Se mantiene redaccion inicialmente propuesta
por LAP debido a que son supuestos que por
cumplimiento normativo interno y en los
COMPromisos con nuestros prestamistas ponen
en estado de indefensién en la operacion al
generarse el riesgo de incumplimiento. Cabe
afadir que este supuesto ha sido previamente

La propuesta de LAP sobre el "Cambio
de Control Efectivo en el USUARIO
INTERMEDIO" busca garantizar el
cumplimiento de los compromisos
establecidos en el Anexo 8 de
anticorrupcion y antilavado de activos,
ademas de exigir la entrega de
documentacion relevante para evaluar
posibles riesgos.

LAP argumenta que esta disposicion
responde a normativas internas y
compromisos con prestamistas, ademas
de ser consistente con acuerdos previos
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Analisis de OSITRAN

Mandato
documentos descritos en el|Los USUARIOS INTERMEDIOS son|negociado con algunas LLAA como LATAM |aceptados en contratos similares.
numeral 12.8.12 del presente|sociedades andnimas. Por lo que, la|siendo aceptada sininconvenientes: Aunque los Usuarios Intermedios
Contrato. informacion sobre el accionariado es privada, sostienen que la informaciéon sobre
y no tiene relacion con el objeto de este |"p) Cambio de Control Efectivo en el USUARIO | accionariado es privada y excede el
contrato. INTERMEDIO siempre que no se cumpla con los | objeto del contrato, el riesgo operativo
compromisos establecidos en el Anexo 8 —|que LAP busca mitigar justifica la
Segunda Reunién Anticorrupcion, antilavado de activos y anti- | inclusion de esta clausula.
Como se indico, este no es un contrato | financiamiento del terrorismo y/o el USUARIO
comercial. No se acepta. INTERMEDIO no cumpla con enviar a LAP, ante | En ese sentido, se acepta la propuesta
la ocurrencia de un cambio de Control Efectivo, | de LAP en los términos planteados
los documentos descritos en el numeral 12.8.12 | inicialmente, considerando que la
del presente Contrato." clausula es razonable y necesaria para
proteger la operacion aeroportuaria y
minimizar riesgos de incumplimiento.
24.1 Igual comentario que el numeral anterior. No | Revisar seccion del control efectivo. La propuesta de LAP establece que, si
(--) se acepta. Esto ya lo hemos acotado hasta en |transcurrido el plazo del plan de accion o
q Cuando, transcurrido el negociaciones con las principales AALL en otros | contingencia regulado en el numeral

plazo para la ejecucion del plan de
accion y/o plan de contingencia
regulado en el numeral 12.8.12 del
Contrato, no se hayan logrado las
metas establecidas y las Partes no
hayan arribado a ningln nuevo
acuerdo.

Segunda Reunién
Igual comentario, no se acepta

contratos comerciales.

Segunda Reunion

Se mantiene redaccién inicialmente propuesta
por LAP debido a que son supuestos que por
cumplimiento normativo interno y en los
COMPromisos con nuestros prestamistas ponen
en estado de indefensién en la operacion al
generarse el riesgo:

"g) Cuando, transcurrido el plazo para la
ejecucion del plan de accion y/o plan de
contingencia regulado en el numeral 12.8.12 del
Contrato, no se hayan logrado las metas
establecidas y las Partes no hayan arribado a
ningun nuevo acuerdo."

12.8.12 del contrato no se alcanzan las
metas establecidas y no se llega a un
nuevo acuerdo entre las partes, se podra
resolver el contrato. Esta redaccion es
razonable, ya que permite a LAP
gestionar riesgos operativos y financieros
derivados de posibles incumplimientos
por parte de los Usuarios Intermedios,
alinedndose con sus compromisos
normativos, contractuales y con sus
prestamistas. Asimismo, la clausula
otorga claridad y previsibilidad a las
partes respecto a las consecuencias de
no cumplir metas criticas, asegurando la
continuidad de las  operaciones
aeroportuarias y la sostenibilidad del
servicio.

Por tanto, se acepta la redaccion
propuesta por LAP.
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Comentarios de los Usuarios Intermedios

Comentarios de LAP

Analisis de OSITRAN

Mandato
24.1 Debe decir: "En caso el USUARIO |Se acepta precision. Existe acuerdo respecto al numeral, sin
(-.r) INTERMEDIO alcance el tope de las|SegundaReunién embargo, la parte correspondiente a los
t) En caso el USUARIO | Penalidades establecidas en el Anexo 9 —|La posicion de LAP para insistir con el cobro | dias se analizara en el Anexo 9 — Tabla

INTERMEDIO alcance el tope de
las Penalidades establecidas en el
Anexo 10 — Tabla de Penalidades

Tabla de Penalidades.
Segunda Reunién

No se ha aceptado que la penalidad sea por
dias por lo que este numeral debe retirarse

diario de la penalidad es desincentivar los
incumplimientos de los Ul a diversas
obligaciones recogidas en el Mandato vigente,
siendo algunas de las méas importantes por
ejemplo: El incumplimiento del pago del cargo
de acceso, la entrega y/o renovacion de las
cartas fianzas y pdlizas de seguro. Cabe sefialar
que el Ul ya habia hecho una precision mediante
columna G y que LAP habia aceptado. Por lo
que solicitamos se mantenga dicho acuerdo.

de penalidades.
El texto quedaria de la siguiente manera:

t) En caso el USUARIO
INTERMEDIO alcance el tope de las
Penalidades establecidas en el Anexo 9
— Tabla de Penalidades.
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24.2 En el caso que el USUARIO
INTERMEDIO incurriera en alguno
de los supuestos estipulados en el

numeral precedente, ademas de la

resolucion de pleno derecho del
presente Contrato, ello sera causal
de ejecucion de la Garantia de Fiel

Cumplimiento estipulada en Ia

Clausula Vigésima, sin perjuicio de
la indemnizacion por cualquier dafio
ulterior.

Debe mantenerse la redaccién vigente del
Mandato, eliminandose lo tachado:

"En el caso que el USUARIO INTERMEDIO
incurriera en el supuesto estipulado en el literal
j) del numeral precedente, s6lo procedera la
resolucion de pleno derecho al presente
Mandato, sin que ello sea causal de ejecucion
de la Garantia de Fiel Cumplimiento estipulada
en la Clausula Vigésima. En el caso que el
USUARIO INTERMEDIO incurriera en el resto
de los supuestos estipulados en el numeral
precedente, ademas de la resolucion de pleno
derecho del presente Mandato, ello sera
causal de ejecucion de la Garantia de Fiel
Cumplimiento estipulada en la Clausula
Vigésima, sin-pefuicio-dela-indemnizacionpor

Segunda Reunién

Mantenemos la propuesta de incorporar lo
indicado en azul, que es lo que esta vigente,
asi como eliminar lo tachado en rojo

No se acepta.

El dafio ulterior lo tenemos regulado en todos
nuestros negocios, es importante para nosotros
cautelar que podria ocurrir que los dafos
ocasionados sean mayores al monto de la
penalidad (por ejemplo: multas) que podrian
suscitarse en la ejecucion del contrato y por ello
necesitamos preservar el derecho a cobrarlos a
titulo de una indemnizacion por dafios y
perjuicios bajo dicho concepto.

Segunda Reunién

Tal como se mencioné en la Segunda Reunion
de Negociacién, el dafio ulterior lo tenemos
regulado en todos nuestros negocios, es
importante para nosotros cautelar que podria
ocurrir que los dafios ocasionados sean
mayores al monto de la penalidad (por ejemplo:
multas) que podrian suscitarse en la ejecucion
del contrato y por ello necesitamos preservar el
derecho a cobrarlos a titulo de wuna
indemnizacién por dafios y perjuicios bajo dicho
concepto. Asimismo, tenemos un numeral
similar que se encuentra aprobado en el
Mandato vigente (Clausula Vigésimo Segunda,

Cabe precisar que, la clausula en
cuestion se encuentra actualmente
recogida en la parte final del numeral
26.2 del Mandato de Acceso para
Equipaje Rezagado aprobado por
Resolucion N° 037-2019-CD-OSITRAN y
en el numeral 26.2 del Mandato de
Acceso para Oficinas Operativas
aprobado mediante Resolucién N° 046-
2022-CD-OSITRAN, la cual fue
incorporada sin desacuerdo entre las
partes.

Por otro lado, considerando que los
supuestos son causales de resolucién
del contrato, resulta razonable que se
apligue la indemnizacion por dafio
ulterior.

Se acepta la propuesta de LAP.
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Mandato
numeral 22.2). Por lo tanto, LAP mantiene su
propuesta.
Clausula  Vigésimo Quinta: [ No se acepta esta clausula, implica que se | Se ha buscado flexibilizar la regulacion lo mayor | Cabe precisar que, la clausula en

Terminacién Anticipada
25.1 Las Partes acuerdan que
LAP tendra el derecho de dar por

terminado  anticipadamente el
presente  Contrato en forma
unilateral, automatica y
extrajudicial, si se resuelve,

caducase o, en general, terminase
el Contrato de Concesion celebrado
entre el Estado Peruano y LAP.

En tal caso, para ejercer este
derecho bastara con que LAP envie
al USUARIO INTERMEDIO una
Comunicacion escrita en tal sentido
sefialando la fecha a partir de la
cual se producird la terminacion
contractual.

puede terminar el contrato de forma arbitraria,
y se pone a los USUARIOS INTERMEDIOS en
un estado de indefensiéon. No existe remision a
causales expresas.

Segunda Reunién

ler parrafo. Se acepta mantener la redaccion
del Mandato vigente pero no incorporar como
nuevo numeral el 25.3.

2do parrafo: LAP debe asumir responsabilidad
frente a los Uis si el contrato se resuelve por
causa imputable suya

posible sin incumplir nuestras obligaciones en
calidad de concesionarios. En tal sentido, es
importante considerar que, en este escenario de
terminacion anticipada, tanto por la terminacién
del contrato de concesién, como por decision de
la autoridad gubernamental o mandato judicial,
escapa totalmente de la esfera de control de
LAP. LAP no desea terminar el contrato, pero si
ocurre que por alguna razén la autoridad
gubernamental decide cambiar el uso de las
areas (escenario sumamente remoto), debemos
cautelar que, al no ser nuestra responsabilidad
dicha decision, ello opere y se regule en todos
nuestros contratos por no ser precisamente
nuestra decision/arbitrio sino la de una autoridad
frente a la cual nos debemos en calidad de
concesionarios. En este supuesto ni LAP ni el Ul
es responsable por lo que no se deberan
conceptos econdémicos ante dicha ocurrencia.
Esto ya lo hemos acotado hasta en
negociaciones con las principales AALL en otros
contratos comerciales.

Segunda Reunién

Reiteramos que se ha buscado flexibilizar la
regulacion lo mayor posible sin incumplir
nuestras  obligaciones en calidad de
concesionarios. En tal sentido, es importante
considerar que en este escenario de terminacion
anticipada, tanto por la terminacién del contrato
de concesion, como por decision de la autoridad
gubernamental o mandato judicial, escapa
totalmente de la esfera de control de LAP. LAP

cuestion se encuentra actualmente
recogida en el numeral 27.1 del Mandato
de Acceso para Equipaje Rezagado
aprobado por Resolucion N° 037-2019-
CD-OSITRAN y en el numeral 27.1 del
Mandato de Acceso para Oficinas
Operativas aprobado mediante
Resolucion N° 046-2022-CD-OSITRAN,
la cual fue incorporada sin desacuerdo
entre las partes.

En este supuesto, no aplicaria la
arbitrariedad dado que la terminacion
anticipada por resolucién o caducidad del
contrato de concesion no es por decision
Unica de LAP.

Respecto al segundo péarrafo de la
clausula, esta resulta razonable porque
se estéa estableciendo la forma en que se
ejecutard lo dispuesto en el primer
parrafo.

Se acepta la propuesta de LAP.
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Redaccién de proyecto de
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Comentarios de los Usuarios Intermedios

Comentarios de LAP

Analisis de OSITRAN

no desea terminar el contrato, pero si ocurre que
por alguna razén la autoridad gubernamental
decide cambiar el uso de las areas (escenario
sumamente remoto), debemos cautelar que, al
no ser nuestra responsabilidad dicha decision,
ello opere y se regule en todos nuestros
contratos por no ser precisamente nuestra
decision/arbitrio sino la de una autoridad frente
a la cual nos debemos en calidad de
concesionarios. En este supuesto ni LAP ni el Ul
es responsable por lo que no se deberan
conceptos econdémicos ante dicha ocurrencia.
Cabe sefialar que estos supuestos se
encuentran regulados en la clausula Vigésimo
Sétima del Mandato vigente. Por lo cual, LAP
mantiene sus propuestas.

25.3 Adicionalmente, LAP | En caso opere esta clausula, LAP debera | Idem comentario anterior Igual que el comentario anterior, la
podrd decidir unilateralmente la|reconocer el derecho de los USUARIOS decision de terminar anticipadamente la
terminacion anticipada del [ INTERMEDIOS a su indemnizacién, sobre relacién contractual no es por decision
Contrato, en los siguientes | todo en el segundo supuesto. exclusiva de LAP.
supuestos:

Segunda Reunién Se acepta la propuesta de LAP

Se tiene que considerar la responsabilidad de

LAP y su deber de indemnizar a los Ul
25.3 Se debe definir uso aeroportuario Idem comentario anterior Igual que el comentario anterior, la
(-..) decision de terminar anticipadamente la
b Si por requerimiento de la [ Sequnda Reunidn relacion contractual no es por decision

Autoridad Gubernamental, LAP
requiere cambiar el uso del(las)
Area(s) y darles un uso
aeroportuario distinto al requlado en
el presente Contrato.

Sin comentarios

exclusiva de LAP.

Se acepta la propuesta de LAP

25.3
(...)
En estos supuestos, LAP enviara
una comunicacién al USUARIO
INTERMEDIO, la cual detallara los

Debe decir:

"En estos supuestos, LAP enviara una
comunicaciéon al USUARIO INTERMEDIO, la
cual detallara los términos y condiciones de la
terminacion anticipada. Dicha comunicacién

Idem comentario anterior

El plazo dependera de la orden que le
remitan a LAP para la entrega o traslado
de las areas.

Ver comentario de la clausula 25.1
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términos y condiciones de la
terminacion  anticipada.  Dicha
comunicacion contemplara un plazo
para la cesacion total de los efectos
del Contrato.

contemplara un plazo razonable no menor de
veinte (20) Dias Habiles para la cesacion total
de los efectos del Contrato."

Segunda Reunidn
Se mantiene comentario de los Uls.

Se acepta la propuesta de LAP

25.4 En todos los demas casos,
LAP no tendra ninguna
responsabilidad como

consecuencia o con motivo de la
terminacion anticipada del presente
Contrato en los términos previstos
en la presente Clausula. A su vez,
el USUARIO INTERMEDIO declara
que no tendra derecho alguno a
indemnizacion por dafios directos o
indirectos como consecuencia de la
terminacion referida.

No se acepta. Los USUARIOS INTERMEDIOS
tienen derecho a ser indemnizados, sobre todo
si se trata de una clausula que opera bajo el
arbitrio de LAP.

Segunda Reunién
Se mantiene comentario de los Uls

Idem comentario anterior

Igual que el comentario anterior, la
decision de terminar anticipadamente la
relacion contractual no es por decision
exclusiva de LAP.

Ver comentario de la clausula 25.1

Se acepta la propuesta de LAP

“Documento ele “Documento electrénico firmado digitalmente en el marco de la Ley N°27269, Ley de Firmas y Certificados Digitale:
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Clausula  Vigésimo Sétima:
Relacion entre las partes

275 LAP podra exigir al
USUARIO INTERMEDIO en
cualquier momento la remision de
los documentos que acrediten el
pleno  cumplimiento de las
obligaciones laborales,
previsionales y de seguridad social
de esta frente a los trabajadores
que destine a la ejecucién de este
Contrato. Dicha documentacion
debera ser entregada por el
USUARIO INTERMEDIO dentro de
los cinco (5) Dias Habiles de
recibido el requerimiento.

Se debe eliminar, los Usuarios deben cumplir
con sus obligaciones laborales conforme a lo
requerido en la norma aplicable, no debe
crearse una obligacion en el contrato de enviar
a LAP la informacion del cumplimiento de las
obligaciones laborales.

Segunda Reunién
Se mantiene comentario de los Uls

Esto ya lo hemos acotado hasta en
negociaciones con las principales AALL en otros
contratos comerciales. Obedece a una
obligacion de cara a las autoridades laborales en
materia de fiscalizacion.

Nueva propuesta:

"27.5 LAP podrd exigir al USUARIO
INTERMEDIO en cualquier momento la remision
de los documentos que acrediten el pleno
cumplimiento de las obligaciones laborales,
previsionales y de seguridad social de esta
frente a los trabajadores que destine a la
ejecucion de este Contrato. Dicha
documentacion debera ser entregada por el
USUARIO INTERMEDIO dentro de los cinco (5)
Dias Habiles de recibido el requerimiento,
atendiendo al requerimiento que haya efectuado
la Autoridad Gubernamental o auditoria laboral
correspondiente."

Segunda Reunidn

Cabe precisar que, la clausula en
cuestion se encuentra actualmente
recogida en el numeral 29.2 del Mandato
de Acceso para Equipaje Rezagado
aprobado por Resolucion N° 037-2019-
CD-OSITRAN y en el numeral 29.5 del
Mandato de Acceso para Oficinas
Operativas aprobado mediante
Resolucion N° 046-2022-CD-OSITRAN,
la cual fue incorporada sin desacuerdo
entre las partes.

Sin perjuicio de ello, consideramos que
no es facultad de LAP supervisar el
cumplimiento de las obligaciones
laborales de los Usuarios Intermedios,
para ellos existen los d&rganos
competentes en la materia.

En tal sentido, la
propuesta de LAP.

no se acepta
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Se mantiene la contrapropuesta de LAP
planteada en la columna H: "27.5 LAP podra
exigir al USUARIO INTERMEDIO en cualquier
momento la remisién de los documentos que
acrediten el pleno cumplimiento de las
obligaciones laborales, previsionales y de
seguridad social de esta frente a los
trabajadores que destine a la ejecucion de este
Contrato. Dicha documentacion debera ser
entregada por el USUARIO INTERMEDIO
dentro de los cinco (5) Dias Héabiles de recibido
el requerimiento, atendiendo al requerimiento
que haya efectuado la Autoridad Gubernamental
o auditoria laboral correspondiente."

Asimismo, este numeral se encuentran en la
Clausula Vigésimo Novena del Mandato vigente.

27.8 El retiro del trabajador del
Aeropuerto a que se refiere el
parrafo precedente debera
producirse en el Dia siguiente a la
Comunicacion que le remita LAP,
informandole sobre el reclamo,
multa, sancion u otro tipo de pago
impuesto en su contra como
consecuencia de la conducta de
dicho trabajador.

Igual consideracion debe operar a favor del
Usuario Intermedio. Ademas, solo deberia
considerarse resoluciones firmes, no la
presentacion de un reclamo o recurso.

Segunda Reunién

Se debe contar con una resolucién firme por
una cuestion de seguridad juridica. LAP no es
una entidad autorizada para pronunciarse
sobre materias laborales. La Constitucion
recoge la presuncion de inocenciay el derecho
al trabajo; por lo cual necesitamos que se
ampare el retiro en una sentencia firme.

No se acepta. No podemos aceptar el riesgo de
contar con resoluciones firmes que toman
plazos extensos para su emision. Se prioriza la
preservacion/cuidado de la  ejecucion
contractual.

Segunda Reunién

No se acepta. No podemos aceptar el riesgo de
contar con resoluciones firmes que toman
plazos extensos para su emision. Se prioriza la
preservacion/cuidado de la  ejecucion
contractual. Cabe afiadir que es numeral se ha
replicado de los mandatos vigentes.

Cabe precisar que, la clausula en
cuestion se encuentra actualmente
recogida en el numeral 29.5 del Mandato
de Acceso para Equipaje Rezagado
aprobado por Resolucion N° 037-2019-
CD-OSITRAN y en el numeral 29.8 del
Mandato de Acceso para Oficinas
Operativas aprobado mediante
Resolucion N° 046-2022-CD-OSITRAN.
Cabe afiadir que este compromiso fue
asumido por las partes y actualmente se
encuentra vigente de aplicacion.

La propuesta de LAP de actuar ante un
reclamo, multa, sancién u otro tipo de
pago impuesto a la conducta de un
trabajador, sin necesidad de esperar una
resolucion firme, busca asegurar la
continuidad operativa en el aeropuerto.
Si bien los usuarios intermedios sugieren
que solo deben considerarse
resoluciones firmes por cuestiones de
seguridad juridica y derechos laborales,
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el enfoque propuesto por LAP prioriza la
ejecucion inmediata y efectiva de
medidas correctivas sin depender de
plazos extensos asociados a la obtencion
de sentencias definitivas. Este enfoque
resulta fundamental para mantener la
estabilidad en la operacion,
considerando las posibles
consecuencias del incumplimiento.

Asimismo, tomando en cuenta que el
numeral se encuentra replicado en el
Mandato vigente, se considera que la
propuesta de LAP es vélida, dado que se
alinea con las practicas ya establecidas y
mantiene la coherencia dentro del marco
normativo actual.

Por lo tanto, se acepta la propuesta de
LAP, ya que permite una solucion
practica y operativa a los reclamos,
sanciones o multas sin comprometer la
integridad del proceso ni el cumplimiento
de las obligaciones contractuales.

En tal sentido, se acepta la propuesta de
LAP.

“Documento ele “Documento electrénico firmado digitalmente en el marco de la Ley N°27269, Ley de Firmas y Certificados Digitale:
modificatorias. La integridad del documento y la autoria de la(s) firma(s) pueden ser verificadas en: https://apps.firmaperu.gob.pe/we

Clausula Trigésimo Segunda.-
Allanamiento a Futuro

Por la presente, el USUARIO
INTERMEDIO se allana
anticipadamente al desalojo que
interpondria LAP, en caso de
conclusion del Contrato
(vencimiento del plazo) o de
resolucién del Contrato por falta de
pago del Cargo de Acceso, de
conformidad con el articulo 594 del
Cdédigo Procesal Civil (modificado

No se acepta. Consideramos que incluir esta
clausula podria generar un abuso de posicién
contractual en perjuicio de los USUARIOS

INTERMEDIOS. Amparandose en esta
clausula, LAP podria intentar desalojar
rapidamente al USUARIO INTERMEDIO,

evitando la intervencion de OSITRAN bajo un
procedimiento de Atencion de Reclamos o
Solucion de Controversias, que ya se
encuentra debidamente regulado.

Se quiere evitar o eludir la intervencién del
organo supervisor, OSITRAN, gue a través de

La inclusién se debe a que a la fecha se ha
presentado casuistica en las que tenemos LLAA
que no devuelven las areas y estan irrogando
costos/gastos para LAP. Esto lo podemos
evidenciar sustentando el perjuicio econémico a
la fecha.

Segunda Reunién

De acuerdo al articulo 36 del REMA, los
Contratos de Acceso tienen naturaleza privada,
y por tanto son aplicables a ellos las normas
civiles. En tal sentido, resulta valida la aplicacion

El articulo 594 del Cédigo Procesal Civil
regula una consecuencia (disposiciones
especiales aplicables al desalojo)
cuando las partes de un contrato de
arrendamiento acuerdan que -al terminar
el contrato o al resolverse por falta de
pago- el arrendatario se allana
anticipadamente a la pretensién de
desalojo del arrendador.

Estos casos de allanamiento futuro
implican la aceptacion que otorga de
manera previa una de las partes respecto

Pagina 84 de 131




“Documento ele “Documento electrénico firmado digitalmente en el marco de la Ley N°27269, Ley de Firmas y Certificados Digitale:
modificatorias. La integridad del documento y la autoria de la(s) firma(s) pueden ser verificadas en: https://apps.firmaperu.gob.pe/we

Redaccién de proyecto de
Mandato

Comentarios de los Usuarios Intermedios

Comentarios de LAP

Analisis de OSITRAN

por la Ley N° 30201) u otra norma
con similar alcance.

El USUARIO INTERMEDIO declara
y reconoce que la inclusién de esta
estipulacion en este Contrato
resulta una condicion fundamental
para que LAP lo celebre, en vista de
que la misma tiene por objeto
garantizar el cumplimiento
oportuno, integral y adecuado del
presente Contrato por parte del
USUARIO INTERMEDIO al
vencimiento o a la terminacion del
mismo, segun sea el caso.

sus funciones reguladora, supervisora,
fiscalizadora y sancionadora, es la entidad
competente para poder tomar las decisiones
en estos casos resolviendo en la via
administrativa las controversias y reclamos.
Reiteramos que la intencion de LAP es evitar
la intervencion de OSITRAN como 6rgano
competente para resolver en la via
administrativa las controversias, reclamos, u
otros.

En efecto, en el andlisis realizado por
OSITRAN durante las negociaciones para
renovar el mandato de acceso de equipaje
rezagado en las negociaciones del afio 2022,
se establecié que no era necesario incluir esta
clausula porque los Contratos de Acceso
vigentes a dicha fecha contaban con una
clausula de renovacion automética a fin de
garantizar la continuidad del servicio.
Asimismo, OSITRAN manifest6 que con
relacion a la resolucion del contrato por falta
de pago, tampoco cabia incluirla, porque esta
posibilidad se encontraba cubierta a través la
garantia de fiel cumplimiento, posicién con la
gue nos encontramos de acuerdo.

Es importante mencionar que LAP insiste en
incluir esta misma clausula en los mandatos de
acceso, al igual que ocurri6 en las
negociaciones pasadas del mandato de
acceso de equipaje rezagado; sin embargo,
tanto OSITRAN como los Usuarios
Intermedios expresaron su disconformidad y
no aceptacion de dicha clausula por los
argumentos expuestos.

Segunda Reunién
No se acepta bajo ninguna consideracion un
allanamiento futuro

de la Ley 30201 que desde hace afios permite el
allanamiento futuro en los contratos civiles para
no generar perjuicios financieros por faltas de
pago.

Ahora bien, se debe tener en cuenta que el
allanamiento se plantea, tal como lo indica el
Cadigo Civil para el supuesto de vencimiento del
plazo, asi como ante resolucion del Contrato por
el incumplimiento de pago. Siendo que lo que se
busca con esta clausula es que ante cualquiera
de estos supuestos se recupere el é&rea
rdpidamente. Si bien se podria aplicar una
penalidad, el objetivo para estos supuestos es
recuperar el area. No cobrar el monto de dicha
penalidad establecidos en este contrato, los que
ademas los Ul quieren que se aplique por Unica
vez y no por dia.

Si bien se trata de una norma procesal, la
finalidad de ésta es garantizar que el
arrendatario no se quede ocupando el area
arrendada a pesar de que no venga efectuando
el pago del cargo de acceso, situacién en la cual
LAP resultaria sumamente perjudicada y en una
situacion de desventaja y perjuicio financiero.
Finalmente, se debe destacar que a la fecha se
han presentado casuisticas en las que tenemos
LLAA que no devuelven las é&reas y estan
irrogando costos/gastos para LAP. Esto lo
podemos evidenciar sustentando el perjuicio
econémico a la fecha. Por lo tanto, LAP
mantiene su propuesta.

de una pretension de la otra, respecto de
una controversia que eventualmente se
presente. En ese sentido, se trata de un
aspecto procesal que, si bien puede ser
validamente pactada en el marco de la
libre voluntad de las partes en un
contrato, el Regulador no tendria
fundamentos para imponer acuerdos
previos en materia procesal a quien hara
las veces de arrendatario en un mandato.

Cabe precisar que sobre este punto ha
habido pronunciamientos desfavorables
del Regulador en los mandatos de
acceso emitidos en 2022 por las
facilidades de Oficinas Operativas y
Areas de Mantenimiento.

Por tanto, en linea con
pronunciamientos anteriores, no se
aceptala propuesta de LAP.
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ANEXO 1.- CONDICIONES
PARTICULARES

(...)

2.2 Respecto a cada una de las
Fases, las Partes acuerdan lo
siguiente:

@) La Fase de Planificacion y
Disefio: inicia en la fecha de
suscripcion del Contrato. Esta Fase
durard segun lo determinado en el
Cronograma de Ejecucion.

(i) La Fase de Habilitacion:
inicia con la entrega del(las) Area(s)
al OPERADOR. Esta Fase durara
hasta el inicio de la Fase de
Operacion.

(iii) La Fase de Operacion:
inicia en la fecha que LAP le indique
al USUARIO INTERMEDIO
conforme lo establecido en el
numeral 4.2.11 del Contrato, y
debera concluir al fin de vigencia del
Contrato.

LAP, entendemos que el Area ha sido
construida y se encuentra completamente
habilitada para ser usada como Deposito de
Equipaje Rezagado, ¢por qué se incluyen
fases?

Segunda Reunién

A qué se refieren con organizacion del
espacio? ¢para ello se va a necesitar pasar
por el procedimiento de elaboracién de un plan
de trabajo que debe ser revisado por LAP?

Estas medidas no se ajustan a una simple
organizacion del espacio. En todo caso, se
debe elaborar un procedimiento ejecutivo y
célere para los casos de modificaciones
menores (instalacion de Racks).

En consecuencia y por lo anteriormente
expresado no se acepta la inclusion de Fases
de Planificacién o Habilitacion

De acuerdo alo indicado por SSCC Planificacion
y disefio es la etapa para que cada aerolinea
organice el espacio segln su criterio para su
aprovechamiento. Asimismo, la habilitacion
seria, por ejemplo, la instalacién de racks.

Asimismo, es parte del contrato consolidado, lo
cual no significa que se debe hacer trabajos
adicionales, cada Ul determinard si deben
realizar mejoras adicionales segin sus
necesidades.

Segunda Reunién

Para el caso de los contenedores de equipaje
rezagado, los Ul podrian realizar modificaciones
a las areas entregadas para que se adapten a
sus necesidades y operaciones. Cabe sefialar
que hoy en dia tenemos casos de aerolineas
que realizardn divisiones dentro de dichas
areas, lo cual supone la necesidad de requerir
una fase de planificacion, disefio y habilitacion
de estos espacios. Para ello, los Ul deberan
presentar un expediente técnico o un plan de
trabajo segun corresponda. Estos documentos
seran revisadas por un equipo especifico de LAP
Proyecto, lo cual permitira se tenga la celeridad
y eficiencia necesaria. Por ultimo, volvemos a
destacar que la instalacion del mobiliario y el
acondicionamiento de las areas tambien supone
la necesidad de requerir una fase de
habilitacion. En ese sentido, LAP mantiene su
propuesta de incluir esta clausula dentro del
Mandato de Acceso.

Como se menciond anteriormente, si
bien el Concesionario entregara areas
listas para prestar el servicio esencial
relacionado al equipaje rezagado, las
aerolineas pueden requerir realizar una
serie de modificaciones y adecuaciones
al espacio de acuerdo a su operacion.
Dichas modificaciones deben de llevarse
a cabo siguiendo los procedimientos que
LAP establece en el marco de sus

facultades como Concesionario vy
responsable de los bienes de la
Concesion.

Por tanto, resulta razonable incorporar al
mandato un procedimiento a seguir por
parte de los Usuarios Intermedios de ser
el caso que necesiten acondicionar las
areas entregadas.

En tal sentido, se acepta la propuesta de
LAP.

“Documento ele “Documento electrénico firmado digitalmente en el marco de la Ley N°27269, Ley de Firmas y Certificados Digitale:
modificatorias. La integridad del documento y la autoria de la(s) firma(s) pueden ser verificadas en: https://apps.firmaperu.gob.pe/we

3.1 El USUARIO INTERMEDIO se
obliga a pagar a favor de LAP

mensualmente, en calidad de
Cargo de Acceso y como
contraprestacion por el

arrendamiento del Area la suma de

El cargo de acceso es exponencialmente méas
alto que el anterior (ahora: US $ 60.85 por m2
antes: US $ 8.46 por m2 - ninguno de los
valores incluye el IGV). Respecto a la
contrapropuesta, la misma se esta trabajando
pero tomara un tiempo adicional el culminar el

LAP queda a la espera de la propuesta del
Usuario Intermedio. Como se comentd en la
presentacién del cargo propuesto, no existe
comparacién con el cargo anterior. El cargo
anterior corresponde a una infraestructura de
metal (basicamente son contenedores),

Mediante Informe N° 00006-2025-GRE-
OSITRAN, la Gerencia de Regulacion y
Estudios Econémicos determiné el Cargo
de Acceso por el arrendamiento de
almacenes para el depdsito de equipaje
rezagado.
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US$ 60.85 (Sesenta y 85/100
Délares Americanos) por m2 al mes
sin IGV.

estudio, asi como de los otros Mandatos de
Acceso.

Segunda Reunién

No existe acuerdo no se ha aceptado el cargo
propuesto por LAP, lo aceptado fue la
ampliacion del plazo inicial de vigencia del
contrato de acceso, por tanto, de su respectivo
cargo de acceso (el plazo), propuesto por LAP
de 3 afios a 5 afios

mientras que el cargo propuesto es el resultado
de brindar una infraestructura ubicada en el
mismo terminal. Es decir, infraestructura de
concreto.

Segunda Reunidén

No se ha llegado a un acuerdo respecto al cargo
de acceso a cobrar, toda vez que LAP no ha
recibido la contrapropuesta de cargo de acceso
por parte de los Usuarios Intermedios, la cual fue
acordada seria enviada el 03 de mayo. Cabe
sefialar ha enviado toda la informacion
necesaria para que los Ul realicen la evaluacion
pertinente y de esa manera, remitan el cargo de
acceso propuesto. Finalmente, destacamos que
el acuerdo de la Segunda Reunién de
Negociacion fue que los Ul presentarian su
propuesta de cargo de acceso en base a un
horizonte de 5 afos. No obstante, a la fecha no
hemos recibido dicha informacién, por lo que se
mantienen la propuesta:

"El USUARIO INTERMEDIO se obliga a pagar a
favor de LAP mensualmente, en calidad de
Cargo de Acceso y como contraprestacion por el
arrendamiento del Area la suma de US$ 95.72
(Noventa y cinco y 72/100 Ddlares Americanos)
por m2 al mes sin IGV."

incluye la

“Documento ele “Documento electrénico firmado digitalmente en el marco de la Ley N°27269, Ley de Firmas y Certificados Digitale:
modificatorias. La integridad del documento y la autoria de la(s) firma(s) pueden ser verificadas en: https://apps.firmaperu.gob.pe/we

3.3 El valor del Cargo de Acceso
contraprestacion
correspondiente a los seguros, el
fee de operador y la limpieza de
Areas Comunes.

Debe incorporarse lo eliminado del texto del
Mandato vigente:

"3.3 El valor del Cargo de Acceso incluye la
contraprestacion  correspondiente  a los
seguros, el fee de operador, la limpieza de
Areas Comunes y los costos de mantenimiento
de la infraestructura.”

Segunda Reunidn

Se mantiene la propuesta de LAP. El cargo de
acceso anterior incluia  "costos de
mantenimiento de la infraestructura”, ya que
estos costos estaban relacionados al
mantenimiento de una infraestructura distinta
(contenedores de metal). Se realizaban los
mantenimientos para evitar que el metal se
corroa, ya que los contenedores se ubicaban en
el exterior del terminal. El cargo propuesto
considera otro tipo de infraestructura (concreto)
y el area estard ubicada dentro del terminal, por

De acuerdo a lo sefialado en el Informe
00006-2025-GRE-OSITRAN,
cargos de acceso incluyen los seguros, el
fee del operador y la limpieza de areas
comunes.

En tal sentido, se acepta la propuesta del
Mandato de Acceso.
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Al no aplicar un mantenimiento de la
infraestructura por tratarse de areas ubicadas
dentro del terminal y no fuera en contenedores
de metal, como ocurre actualmente,
consideramos que se deberia mantener una
redaccion similar al servicio de oficinas
operativas:

"El valor del Cargo de Acceso incluye la
contraprestacion correspondiente a los
seguros y fee del operador, asi como la
limpieza y mantenimiento de las &reas
comunes y el mantenimiento del sistema de
aire acondicionado."

lo que no se realizaran dichos costos. Por esta
razén, el cargo de acceso propuesto tampoco ha
incluido dichos costos. En caso este punto sea
analizado por OSITRAN, debera revisar los
costos directos incluidos en el flujo de caja de la
propuesta LAP y, sobre todo, en la decision final
del regulador. Una vez identificados los costos
directos incluidos en el cargo de acceso
determinado por OSITRAN en el flujo de caja, el
regulador podrd comprobar que solamente se
estarian incluyendo como costos directos lo
propuesto por LAP. Por los motivos explicados,
la propuesta LAP se mantiene de acuerdo a lo
siguiente:

"El valor del Cargo de Acceso incluye la
contraprestacion correspondiente a los seguros,
el fee de operador y la limpieza de Areas
Comunes."

Segunda Reunién

Se mantiene la propuesta de LAP. Respecto al
mantenimiento de las areas comunes y el
mantenimiento del sistema de aire
acondicionado, estos conceptos no forman parte
de los costos directos considerados en el flujo
de caja para estimar el cargo a cobrar propuesto
y tampoco forman parte de los costos directos
del cargo de acceso actual. Por esta razdn,
deben ser retirados de la redaccion del presente
contrato. En caso este punto sea analizado por
OSITRAN, debera revisar los costos directos
incluidos en el flujo de caja de la propuesta LAP
y, sobre todo, en la decision final del regulador.
Una vez identificados los costos directos
incluidos en el cargo de acceso determinado por
OSITRAN (en el flujo de caja), el regulador
podra comprobar y validar qué conceptos
deberian ser incluidos o no en la redaccién. Por
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los motivos explicados, la propuesta LAP se
mantiene de acuerdo a lo siguiente:

"El valor del Cargo de Acceso incluye la
contraprestacion correspondiente a los seguros,
el fee de operador y la limpieza de Areas
Comunes. "

ANEXO 2.- DEFINICIONES

1. Acta de Culminacion: Es el
documento que las Partes
suscribiran con la finalidad de dejar
constancia que el USUARIO
INTERMEDIO ha cumplido todas
las obligaciones correspondientes a
la Fase de Planificacion y Disefio y
Fase de Habilitacion, segun
corresponda.

Entendemos que el Area ha sido construida y
se encuentra completamente habilitada para
ser usada como Depédsito de Equipaje
Rezagado, ¢por qué se incluye esta
definicion?

Segunda Reunidn

Estas medidas no se ajustan a una simple
organizacion del espacio. En todo caso, se
debe elaborar un procedimiento ejecutivo y
célere para los casos de modificaciones
menores (instalacion de Racks), el cual es la
regulacion para las Mejoras, las que tienen su
propia regulacion en la clausula 16, por lo que
no cabe aceptar esta nueva definicion. No se
acepta

De acuerdo a lo indicado por SSCC Planificacion
y disefio es la etapa para que cada aerolinea
organice el espacio segun su criterio para su
aprovechamiento. Asimismo, la habilitacion
seria, por ejemplo, la instalacién de racks.

Asimismo, es parte del contrato consolidado, lo
cual no significa que se debe hacer trabajos
adicionales, cada Ul determinard si deben
realizar mejoras adicionales segin sus
necesidades.

Segunda Reunién

Para el caso de los contenedores de equipaje
rezagado, los Ul podrian realizar modificaciones
a las areas entregadas para que se adapten a
sus necesidades y operaciones. Cabe sefalar
qgue hoy en dia tenemos casos de aerolineas
que realizardn divisiones dentro de dichas
areas, lo cual supone la necesidad de requerir
una fase de planificacion, disefio y habilitacion
de estos espacios. Asimismo, volvemos a
destacar que si bien LAP entregara las areas
listas para la prestacion del servicio esencial, la
instalacion del mobiliario y el acondicionamiento
de las areas, por parte de los Ul, tambien
supone la necesidad de requerir una fase de
habilitacion.  Finalmente, cada aerolinea
organizara el espacio entregado segun su
criterio para el uso eficiente.

Como se mencioné anteriormente, Si
bien el Concesionario entregard éareas
listas para prestar el servicio esencial
relacionado al equipaje rezagado, las
aerolineas pueden requerir realizar una
serie de modificaciones y adecuaciones
al espacio de acuerdo a su operacion.
Dichas modificaciones deben de llevarse
a cabo siguiendo los procedimientos que
LAP establece en el marco de sus

facultades como Concesionario vy
responsable de los bienes de la
Concesion.

Por tanto, resulta razonable incorporar al
mandato un procedimiento a seguir por
parte de los Usuarios Intermedios de ser
el caso que necesiten acondicionar las
areas entregadas.

En tal sentido, se acepta la propuesta de
LAP.
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Mandato
En ese sentido, LAP mantiene su propuesta de
incluir esta clausula dentro del Mandato de
Acceso.
4. Accidente: Todo suceso|¢Por qué se ha variado la definicion en|Se ha agregado el concepto de accidente [ LAP propone incorporar a la definicion

repentino que sobrevenga por
causa o con ocasion del trabajo y
que produzca en el trabajador una
lesién orgénica, una perturbacion
funcional, una invalidez o la muerte.
Es también accidente de trabajo
aquel que se produce durante la
ejecucion de ordenes del
empleador, o durante la ejecucion
de una labor bajo su autoridad, y
aun fuera del lugar y horas de
trabajo.

comparacion con los mandatos anteriores?

Solicitamos mantener la misma redaccién de
los mandatos anteriores:

"Es cualquier ocurrencia originada durante el
desarrollo de las Actividades del Usuario
Intermedio que ocasione lesiones graves o
mortales a alguna persona o dafios de
consideracion a la propiedad"

Segunda Reunion

El concepto al que se hace mencion pertenece
al Glosario de Términos del Reglamento de la
Ley N° 29783, y corresponde a Accidente de
Trabajo, consideramos que no corresponde
incorporar una definicion de este tipo en el
presente contrato puesto que ademas dicha
definicion contiene una serie de sub-
definiciones segun la gravedad del accidente,
gue no se han incorporado porque no
corresponde realizarlo en este contrato.

establecido en la ley 29783 "Ley de seguridad y
salud en el trabajo", definicion al que se hace
referencia en el anexo de Seguridad y Salud
Ocupacional.

Segunda Reunidén

Se mantiene la definicion al ser parte de un
requisito legal obligatorio para cualquier
empresa privada o publica, en base a la Ley
N°29783. En ese sentido, LAP mantiene su
propuesta.

"4. Accidente: Todo suceso repentino que
sobrevenga por causa o con ocasion del trabajo
y que produzca en el trabajador una lesién
organica, una perturbacion funcional, una
invalidez o la muerte. Es también accidente de
trabajo aquel que se produce durante la
ejecucion de ordenes del empleador, o durante
la ejecucion de una labor bajo su autoridad, y
aun fuera del lugar y horas de trabajo.”

del mandato vigente la referencia a la
definicion de “accidente” establecida en
el Reglamento de la Ley 29783 — Ley de
Seguridad y Salud en el Trabajo debido a
que es de caracter obligatorio.

Sin embargo, el numeral 43 del Anexo 2
del proyecto de mandato esta referido a
las Leyes Aplicables, el cual establece
que son todas las normas legales
vigentes al momento de la firma del
Contrato de Acceso y las que se puedan
emitir con posterioridad, entre las que se
encuentra la Ley de Seguridad y Salud
en el Trabajo.

Por tanto, no consideramos necesario su
incorporacion a la definicibn de
“accidente. Se mantiene la definicion del
Mandato de Acceso vigente.

“2.1. Accidente: Es cualquier ocurrencia
originada durante el desarrollo de las
Actividades del Usuario Intermedio que
ocasione lesiones graves o mortales a
alguna persona o dafios de
consideracion a la propiedad”

“Documento ele “Documento electrénico firmado digitalmente en el marco de la Ley N°27269, Ley de Firmas y Certificados Digitale:
modificatorias. La integridad del documento y la autoria de la(s) firma(s) pueden ser verificadas en: https://apps.firmaperu.gob.pe/we

20. Concesion o Contrato de
Concesion: Es el Contrato de
Concesion para la Construccion,
Mejora, Conservacion y Explotacion
del Aeropuerto Internacional Jorge
Chavez, firmado entre LAP y el

"20. Concesion o Contrato de Concesion: Es el
Contrato de Concesién para la Construccion,
Mejora, Conservacién y Explotacion del
Aeropuerto Internacional Jorge Chévez,
firmado entre LAP y el Estado peruano,
representado por el Ministerio de Transportes

El Ul debe revisar el Contrato de Concesién en
lo concerniente. Asi lo hemos manejado en
todos nuestros negocios con otras LLAA y
operadores en general conocen y es de
contenido publico.

Se acepta la precisién a la definicion del
contrato de concesion referido a sus
adendas y futuras modificaciones.

Sin embargo, no es obligacién del U.I
conocer los términos y obligaciones
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Estado peruano, representado por
el Ministerio de Transportes y
Comunicaciones, el 14 de febrero
del 2001, incluyendo todas sus

adendas y modificaciones
presentes y futuras, asi como sus
anexos; y que el USUARIO

INTERMEDIO declara conocer y
aceptar para efectos de la relacion
regulada en este Contrato.

y Comunicaciones, el 14 de febrero del 2001,
incluyendo todas sus adendas vy
modificaciones presentes y futuras, asi como
sus anexos; y-gue-eHJSUARIOINTERMEDIO
declara-conocer-y-aceptar-para-efectos-de-la

Se debe eliminar lo resaltado en rojo puesto
que esta seccion es una de definicion no de
declaraciéon del usuario intermedio. En su
defecto, mantener la redaccién actual:

"Es el Contrato de Concesion para la
Construccién, Mejora, Conservacion vy
Explotacion del Aeropuerto firmado entre LAP
y el Estado peruano, representado por el
Ministerio de Transportes y Comunicaciones,
el 14 de febrero del 2001."

Segunda Reunién
No se acepta, se debe mantener la redaccién
del Mandato vigente:

"Es el Contrato de Concesion para la
Construccién, Mejora, Conservacion y
Explotacion del Aeropuerto firmado entre LAP
y el Estado peruano, representado por el
Ministerio de Transportes y Comunicaciones,
el 14 de febrero del 2001."

Segunda Reunidén

Tal como se sefial6 en la Segunda Reunion de
Negociacion, el Ul debe revisar el Contrato de
Concesion en lo concerniente. Asi lo hemos
manejado en todos nuestros negocios con otras
LLAA y operadores en general conocen y es de
contenido pudblico. En ese sentido, LAP
mantiene su propuesta.

establecidos en el Contrato de
Concesion, por tanto, se elimina la dltima
parte del texto propuesto por LAP.

Quedaria de la siguiente manera:

“20. Concesion o Contrato de Concesion:
Es el Contrato de Concesion para la
Construccién, Mejora, Conservacion y
Explotacion del Aeropuerto Internacional
Jorge Chavez, firmado entre LAP vy el
Estado peruano, representado por el
Ministerio de Transportes y
Comunicaciones, el 14 de febrero del
2001, incluyendo todas sus adendas y
modificaciones presentes y futuras, asi
como sus anexos”

24. Cronograma de Ejecucién:
Es el cronograma o -calendario
acordado por las Partes para la
ejecucion, en el Nuevo Terminal, de
las  diferentes  Fases. Este
cronograma contendra los hitos o
plazos para la ejecucion integral de
la Fase de Habilitacion.

¢ Por qué se menciona "Fases de Habilitacion"
si es que las Areas ya deben estar preparadas
para servir como Depésito de Equipaje
Rezagado?

Segunda Reunién

Las mejoras se rigen por la clausula 16, por lo
que definiciones adicionales como las Fases
no se aceptan.

De acuerdo alo indicado por SSCC Planificacion
y disefio es la etapa para que cada aerolinea
organice el espacio segun su criterio para su
aprovechamiento. Asimismo, la habilitacion
seria, por ejemplo, la instalacién de racks.

Asimismo, es parte del contrato consolidado, lo
cual no significa que se debe hacer trabajos
adicionales, cada Ul determinard si deben

Como se menciond anteriormente, si
bien el Concesionario entregara areas
listas para prestar el servicio esencial
relacionado al equipaje rezagado, las
aerolineas pueden requerir realizar una
serie de modificaciones y adecuaciones
al espacio de acuerdo a su operacion.
Dichas madificaciones deben de llevarse
a cabo siguiendo los procedimientos que
LAP establece en el marco de sus
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Para la planificacion, disefio y
habilitacion del(las) Area(s) en el
Nuevo Terminal, el Cronograma de
Ejecucion tendra ademéas como
finalidad alinear la ejecucion del
Contrato con el cronograma de
ejecucion del Proyecto New Lim; vy,
por lo tanto, el Cronograma de
Ejecucion requiere la aprobacion de
LAP.

realizar mejoras adicionales

necesidades.

segun sus

Segunda Reunidén

Es importante mencionar que se incluye la
definicion de Cronograma de Ejecucién que
engloba las fases debido a que como se
menciond para el caso de los contenedores de
equipaje rezagado, los Ul podrian realizar
modificaciones a las areas entregadas para que
se adapten a sus necesidades y operaciones.
Cabe sefialar que hoy en dia tenemos casos de
aerolineas que realizaran divisiones dentro de
dichas areas, lo cual supone la necesidad de
requerir una fase de planificacion, disefio y
habilitacion de estos espacios. Asimismo,
volvemos a destacar que si bien LAP entregara
las areas listas para la prestacion del servicio
esencial, la instalacion del mobiliario y el
acondicionamiento de las areas, por parte de los
Ul, también supone la necesidad de requerir una
fase de habilitacion. En ese sentido, LAP
mantiene su propuesta de incluir esta clausula
dentro del Mandato de Acceso.

"24. Cronograma de Ejecucion: Es el
cronograma o calendario acordado por las
Partes para la ejecucién, en el Nuevo Terminal,
de las diferentes Fases. Este cronograma
contendra los hitos o plazos para la ejecucion
integral de la Fase de Habilitacion."

facultades como Concesionario vy
responsable de los bienes de la
Concesion.

Por tanto, resulta razonable incorporar al
mandato un cronograma de ejecucion a
seguir por parte de los Usuarios
Intermedios de ser el caso que necesiten
acondicionar las areas entregadas.

En tal sentido, se acepta la propuesta de
LAP.

32. Expediente Técnico:
Conjunto de documentos que
deben ser suscritos por los

profesionales de la especialidad,
debidamente habilitados (cuya
colegiatura y certificado de
habilidad se anexa al Expediente
Técnico), y que determinan las

LAP, entendemos que el Area ha sido
construida y se encuentra completamente
habilitada para ser usada como Deposito de
Equipaje Rezagado, ¢por qué se incluye esta
definicion?

Segunda Reunidn

De acuerdo a lo indicado por SSCC Planificacion
y disefio es la etapa para que cada aerolinea
organice el espacio segun su criterio para su
aprovechamiento. Asimismo, la habilitacion
seria por ejemplo, la instalacion de racks.

Asimismo, es parte del contrato consolidado, lo
cual no significa que se debe hacer trabajos

Como se mencioné anteriormente, Si
bien el Concesionario entregara areas
listas para prestar el servicio esencial
relacionado al equipaje rezagado, las
aerolineas pueden requerir realizar una
serie de modificaciones y adecuaciones
al espacio de acuerdo a su operacion.
Dichas modificaciones deben de llevarse
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caracteristicas, requisitos y
especificaciones necesarias para la
Fase de Habilitaciéon, considerando
su interrelacion con el entorno, las

Mejoras, y la Operacion. El
Expediente Técnico debera
considerar los requisitos

establecidos en los manuales o
lineamientos indicados por LAP, y
para la Fase de Habilitacion y
posterior Fase de Operacion,
debiendo ser presentado por el
USUARIO INTERMEDIO segun el
Cronograma de Ejecucién, para la
revision y aceptacion de LAP y
cumplir con las Leyes Aplicables y

No se acepta por los motivos expuestos
respecto a que las areas deben ser entregadas
aptas y habilitadas para su uso

adicionales, cada Ul determinara si deben
realizar mejoras adicionales segin sus
necesidades.

Segunda Reunidén

No queda clara la consulta del Ul, dado que solo
se esta estableciendo la definicion de "Facilidad
Esencial", la cual no guarda relacion con el
comentario presentado. En ese sentido, LAP
mantiene su propuesta. Asimismo, la definicion
se encuentra en la clausula segunda del
Mandato vigente.

a cabo siguiendo los procedimientos que
LAP establece en el marco de sus

facultades como Concesionario vy
responsable de los bienes de la
Concesion.

De ser el caso que el U.l no requiera
realizar modificaciones al area que
ameriten la elaboracion de expedientes
técnicos no seria de aplicacion las
clausulas referidas a la habilitacion del
area.

Por tanto, resulta razonable incorporar al
mandato un procedimiento a seguir por
parte de los Usuarios Intermedios de ser
el caso que necesiten acondicionar las

las normas técnicas areas entregadas.

correspondientes.
En tal sentido, se acepta la propuesta de
LAP.

34. Fase de Habilitacion: Es la | LAP, entendemos que el Area ha sido | De acuerdo aloindicado por SSCC Planificacion | Como se menciond anteriormente, Si

fase que comprende la habilitacion
del(las) Area(s) y/o la edificacion,
ésta ultima conforme a las etapas
del Contrato (de ser el caso), que el
USUARIO INTERMEDIO ejecutara
de forma integral dentro del(las)
Area(s), de acuerdo con los
términos y condiciones
establecidos en el presente
Contrato y el Expediente Técnico
y/o Plan de Trabajo, asi como lo
dispuesto en las Normas vy
Procedimientos de Operacién de
LAP y/o los estandares de servicio
internacionales, Leyes Aplicables y
otras especificaciones técnicas que
pudiera  determinar LAP, a
satisfaccion de esta Ultima.

construida y se encuentra completamente
habilitada para ser usada como Deposito de
Equipaje Rezagado, ¢por qué se incluye esta
definicion?

Segunda Reunién

No se acepta por los motivos expuestos
respecto a que las areas deben ser entregadas
aptas y habilitadas para su uso

y disefio es la etapa para que cada aerolinea
organice el espacio segun su criterio para su
aprovechamiento. Asimismo, la habilitacion
seria por ejemplo, la instalacion de racks.

Asimismo, es parte del contrato consolidado, lo
cual no significa que se debe hacer trabajos
adicionales, cada Ul determinard si deben
realizar mejoras adicionales segin sus
necesidades.

Segunda Reunidén

Tal como se menciond anteriormente en la
Segunda Reunién de Negociacion, para el caso
de los contenedores de equipaje rezagado, los
Ul podrian realizar modificaciones a las areas
entregadas para que se adapten a sus
necesidades y operaciones. Cabe sefialar que

bien el Concesionario entregara areas
listas para prestar el servicio esencial
relacionado al equipaje rezagado, las
aerolineas pueden requerir realizar una
serie de modificaciones y adecuaciones
al espacio de acuerdo a su operacion.
Dichas madificaciones deben de llevarse
a cabo siguiendo los procedimientos que
LAP establece en el marco de sus

facultades como Concesionario y
responsable de los bienes de la
Concesion.

Por tanto, resulta razonable incorporar al
mandato un procedimiento a seguir por
parte de los Usuarios Intermedios de ser
el caso que necesiten acondicionar las
areas entregadas.
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hoy en dia tenemos casos de aerolineas que
realizaran divisiones dentro de dichas éareas, lo
cual supone la necesidad de requerir una fase
de planificacion, disefio y habilitacion de estos
espacios. Asimismo, volvemos a destacar que
si bien LAP entregara las éareas listas para la
prestacion del servicio esencial, la instalacion
del mobiliario y el acondicionamiento de las
areas, por parte de los Ul, también supone la
necesidad de requerir las fase de planificacion,
disefio y habilitacion.

En ese sentido, LAP mantiene su propuesta de
incluir esta clausula dentro del Mandato de
Acceso.

En tal sentido, se acepta la propuesta de
LAP.

35. Fase de Planificacion y
Disefio: Es la fase en la cual el
USUARIO INTERMEDIO: @)
elabora y obtiene la aceptacion del
Expediente Técnico por parte de
LAP vy, (ii) gestiona y obtiene las
Licencias necesarias para la
ejecucion de las obras de
Habilitaciéon, de acuerdo con los
términos y condiciones
establecidos en el presente
Contrato, el Expediente Técnico,

asi como lo dispuesto en las
Normas y Procedimientos de
Operacion de LAP vylo los
estandares de servicio

internacionales, Leyes Aplicables y
otras especificaciones técnicas que
pudiera  determinar LAP, a
satisfaccion de esta Ultima.

LAP, entendemos que el Area ha sido
construida y se encuentra completamente
habilitada para ser usada como Deposito de
Equipaje Rezagado, ¢por qué se incluye esta
definicion?

Segunda Reunién

No se acepta por los motivos expuestos
respecto a que las areas deben ser entregadas
aptas y habilitadas para su uso

De acuerdo a lo indicado por SSCC Planificacion
y disefio es la etapa para que cada aerolinea
organice el espacio segun su criterio para su
aprovechamiento. Asimismo, la habilitacion
seria por ejemplo, la instalacion de racks.

Asimismo, es parte del contrato consolidado, lo
cual no significa que se debe hacer trabajos
adicionales, cada Ul determinard si deben
realizar mejoras adicionales segin sus
necesidades.

Segunda Reunién

No queda clara la consulta del Ul, dado que solo
se esté estableciendo la definicion de "Fases de
Operaciéon u Operacion”, la cual no guarda
relacién con el comentario presentado. En ese
sentido, LAP mantiene su propuesta.

Como se mencioné anteriormente, Si
bien el Concesionario entregara areas
listas para prestar el servicio esencial
relacionado al equipaje rezagado, las
aerolineas pueden requerir realizar una
serie de modificaciones y adecuaciones
al espacio de acuerdo a su operacion.
Dichas modificaciones deben de llevarse
a cabo siguiendo los procedimientos que
LAP establece en el marco de sus

facultades como Concesionario Yy
responsable de los bienes de la
Concesion.

Por tanto, resulta razonable incorporar al
mandato un procedimiento a seguir por
parte de los Usuarios Intermedios de ser
el caso que necesiten acondicionar las
areas entregadas.

En tal sentido, se acepta la propuesta de
LAP.
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43. Ley(es) Aplicable(s): Son
todas las normas legales vigentes
al momento de la firma del Contrato,
y las que se puedan emitir con
posterioridad, validamente, en la
Republica del Per; entre las que se
cuentan las leyes, decretos
legislativos, decretos supremos,
reglamentos, decisiones
vinculantes y cualquier otra
prescripcion de caracter general
que emita validamente cualquier
autoridad gubernamental de Ia
Republica del Peru.

Asimismo, se considera dentro de
esta definicion a las normativas
internacionales  aplicables: ()
mencionadas expresamente en el
Contrato de Concesion; (b) en Per(;
y (¢) cuando LAP haya comunicado
su aplicaciéon al Contrato de forma
obligatoria.

Cualquier norma internacional que LAP
considere que se aplique al contrato debe
pasar por revisibn y aceptacion de los
USUARIOS INTERMEDIQS, se debe eliminar
el literal (c).

Segunda Reunién

La regulacion aplicable al acceso a las
Facilidades Esenciales es la nacional, y
ademés tiene naturaleza de derecho publico.
Al respecto, no encontramos que sea
adecuado que apliquen normas
internacionales, sobretodo si no tenemos
conocimiento de como aplican estas normas,
los precedentes que le dieron origen, y las
formas de interpretacion aplicables en estas
jurisdicciones. No se puede estar sujeto a
arbitrariedades.

No se acepta eliminacion de literal C.

Segunda Reunio6n
No se acepta, la regulacién quedara redactada
con la propuesta inicial de LAP:

"42. Ley(es) Aplicable(s): Son todas las
normas legales vigentes al momento de la firma
del Contrato, y las que se puedan emitir con
posterioridad, validamente, en la Republica del
Per(;; entre las que se cuentan las leyes,
decretos legislativos, decretos supremos,
reglamentos, decisiones vinculantes y cualquier
otra prescripcion de caracter general que emita
vélidamente cualquier autoridad gubernamental
de la Republica del Perd. Asimismo, se
considera dentro de esta definicion a las
normativas internacionales aplicables: (a)
mencionadas expresamente en el Contrato de
Concesion; (b) en Perd; y (c) cuando LAP haya
comunicado su aplicacion al Contrato de forma
obligatoria.”

Cabe precisar que las normas vy
procedimientos de operacion de LAP no
estan sujetos a la validacion o
aprobacién de los Usuarios Intermedios.

Sin perjuicio de ello, respecto a la
propuesta formulada por LAP para
modificar la definicibn de Leyes
Aplicables, cabe indicar que Ila
“normativa internacional de OACly IATA”
resultara aplicable en el Per( en tanto asi
lo disponga el marco legal vy
constitucional peruano; asimismo, la
“normativa mencionada en el Contrato de
Concesion” sera de obligatoria aplicacion
por disposicion de la propia normativa y
no por fuente contractual.

En esa medida, la propuesta formulada
por LAP no es precisa toda vez que la
alusién a otros instrumentos -en tanto no
resulten obligatorios- estaria excediendo
la definicion de Leyes Aplicables.

Siendo asi, se considera razonable
mantener la definicion vigente, maxime
considerando que la clausula Vigésimo
Sexta — Calidad del proyecto de Mandato
de Acceso contempla la obligatoriedad
de respetar y cumplir con las Leyes
Aplicables, lo cual viene rigiendo las
relaciones de acceso respecto de esta
facilidad esencial.

“43. Leyes Aplicables: Son todas las
normas legales vigentes al momento de
la firma del Contrato de Acceso y las que
se puedan emitir con posterioridad,
validamente, en la Republica del Perd,
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entre las que se cuentan las leyes,

decretos legislativos, decretos
supremos, reglamentos, decisiones
vinculantes y cualquier otra prescripcion
de caracter general que emita
vélidamente cualquier Autoridad

Gubernamental de la Republica del Per(g"
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48. Normas y Procedimientos
de Operacién de LAP: Son todas las
disposiciones, reglas y
procedimientos internos y sus
respectivos cambios ylo
actualizaciones, que regulan las
condiciones de operacion de LAP y
que se encuentran publicadas en
www.lima-airport.com, que el
USUARIO
conocer y se obliga a cumplir. Estas
normas estan referidas a seguridad

industrial, higiene 'y  salud
ocupacional (EHS), salubridad,
supervision de actividades

comerciales (campafias, atencion al
cliente, etc.), especificaciones
técnicas, seguridad aeroportuaria,
seguridad  operacional, medio
ambiente (tratamiento de residuos,
materiales usados, limpieza, ruido,

emisiones de gases, entre otros
aspectos), abastecimientos de
productos y/o de  insumos,
conexiones a redes del Aeropuerto
(energia, telefonia y
telecomunicaciones, HVAC, agua-
desagiie, antenas, etc.),

instalaciones de sistemas, y demas
condiciones y requisitos aplicables
para operar en el Aeropuerto, que

INTERMEDIO declara

"2.30 Normas y Procedimientos de Operacion
de LAP: Son todas las disposiciones, reglas y
procedimientos internos que regulan las
condiciones de operacion de LAP y se
encuentran  publicadas en  www.lima-
airport.com, que el USUARIO INTERMEDIO
declara conocer y se obliga a cumplir. Estas
normas estan referidas a......... y demas
condiciones y requisitos aplicables para operar
en el Aeropuerto y que seran de obligatorio
cumplimiento por parte del USUARIO
INTERMEDIO segun corresponda.”

Este afiadido en rojo es repetitivo de lo
indicado en el inicio por lo que no se acepta,
asi se mantendra la redaccién actual.

Por otra parte, cualquier actualizacion y/o
modificacion a las disposiciones, reglas o
procedimientos debe ser notificado

previamente. Proponemos el siguiente
wording:
"Cualquier  cambio, actualizacion  ylo

modificacion de las disposiciones, reglas o
procedimientos internos de LAP, sera
publicado en la pagina web citada y notificada
al Usuario para su revision. Al efecto, se deja
constancia que las disposiciones, reglas y
procedimientos internos que se refiere esta
definicion, o cualquier cambio, actualizacién

Se conversard en la siguiente reunién de
negociacion para entender mejor el comentario
del Solicitante.

Segunda Reunién

Se mantiene redaccion inicial propuesta por
LAP, toda vez que sus disposiciones se
encuentran alineadas al REMA y REA de LAP.
Esta normativa es publicada en la web
autorizada de LAP y en caso se modifiquen se
notificard al Ul:

"48. Normas y  Procedimientos de
Operacion de LAP: Son todas las disposiciones,
reglas y procedimientos internos y sus
respectivos cambios y/o actualizaciones, que
regulan las condiciones de operacion de LAP y
que se encuentran publicadas en www.lima-
airport.com, que el USUARIO INTERMEDIO
declara conocer y se obliga a cumplir. Estas
normas estan referidas a seguridad industrial,
higiene y salud ocupacional (EHS), salubridad,

supervision de actividades comerciales
(campafias, atencién al cliente, etc.),
especificaciones técnicas, seguridad

aeroportuaria, seguridad operacional, medio
ambiente (tratamiento de residuos, materiales
usados, limpieza, ruido, emisiones de gases,
entre otros aspectos), abastecimientos de
productos y/o de insumos, conexiones a redes
del  Aeropuerto  (energia, telefonia 'y

Cabe precisar que, la clausula en
cuestion se encuentra actualmente
recogida en el numeral 2.26 del Mandato
de Acceso para Equipaje Rezagado
aprobado por Resolucion N° 037-2019-
CD-OSITRAN y en la clausula segunda
del Mandato de Acceso para Oficinas
Operativas aprobado mediante
Resolucion N° 046-2022-CD-OSITRAN,
la cual fue incorporada sin desacuerdo
entre las partes.

Sin perjuicio de ello, cabe sefalar que las
normas que LAP emita en cumplimiento
de las facultades otorgadas con la
suscripcion del Contrato de Concesion
son de cumplimiento obligatorio tanto por
los U.l como de las empresas que operen
en el aeropuerto.

En tal sentido, se acepta la propuesta de
LAP.
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seran de obligatorio cumplimiento
por parte del USUARIO
INTERMEDIO, segun corresponda.

Cualquier aprobacién, cambio,
actualizacion y/o modificacion de
las  disposiciones, reglas o
procedimientos internos de LAP,
serd publicado en la pagina web
citada. Al efecto, se deja constancia
que las disposiciones, reglas y
procedimientos internos a que se
refiere el presente numeral, o
cualquier cambio, actualizacién y/o
modificacion de las mismas seran
exigibles para EL USUARIO
INTERMEDIO desde la fecha en
que LAP cumpla con notificarle
mediante correo electrénico, que se
ha realizado su publicacion en su
pagina web: www.lima-airport.com,
siendo responsabilidad del
USUARIO INTERMEDIO, realizar
la revision de la pagina web a fin de
tomar conocimiento del contenido,
cambio, actualizacion ylo
modificacion de las disposiciones,
reglas y procedimientos internos a
que se esta definicion.

Las normas a que se refiere el
parrafo anterior estan sujetas a lo
dispuesto en el REMA y el REA de
LAP.

y/o modificacién de las mismas seran exigibles
al USUARIO INTERMEDIO desde la fecha que
LAP cumpla con notificarle mediante correo

electronico, gue-se-harealizade-su-publicacién

siendo  responsabilidad del USUARIO
INTERMEDIO realizar la revision de la pagina
web a fin de tomar conocimiento del contenido,
cambio, actualizacién y/o modificacion de las
disposiciones, reglas y procedimientos
internos a que se refiere esta definicion. "

Asimismo, la notificacion deberia estar
acompafiada del documento correspondiente.

Finalmente, ¢Las disposiciones, reglas y
procedimientos internos van a variar para el
nuevo terminal? LAP debe avisar a los
USUARIOS INTERMEDIOS respecto de
cualquier modificacion y brindar un periodo de
adaptacion.

Segunda Reunion

No se acepta el afadido en rojo y que se
encuentra tachado, por lo que se mantiene la
propuesta

telecomunicaciones, HVAC, agua-desagie,
antenas, etc.), instalaciones de sistemas, y
demas condiciones y requisitos aplicables para
operar en el Aeropuerto, que seran de
obligatorio cumplimiento por parte del USUARIO
INTERMEDIO, segun corresponda. Cualquier
aprobacion, cambio, actualizacion ylo
modificaciéon de las disposiciones, reglas o
procedimientos internos de LAP, sera publicado
en la pagina web citada. Al efecto, se deja
constancia que las disposiciones, reglas y
procedimientos internos a que se refiere el
presente numeral, o cualquier cambio,
actualizacion y/o modificacion de las mismas
seran  exigibles para EL USUARIO
INTERMEDIO desde la fecha en que LAP
cumpla con notificarle mediante correo
electrénico, que se ha realizado su publicacion
en su pagina web: www.lima-airport.com, siendo
responsabilidad del USUARIO INTERMEDIO,
realizar la revision de la pagina web a fin de
tomar conocimiento del contenido, cambio,
actualizacion y/o  modificacion de las
disposiciones, reglas y procedimientos internos
a que se esta definicion.

Las normas a que se refiere el parrafo anterior
estan sujetas a lo dispuesto en el REMA vy el
REA de LAP."
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49. No Conformidades: Se
refiere a las observaciones que
puede realizar LAP y/o el tercero
que este designe durante las
inspecciones que se realicen en las
distintas Fases al identificar

LAP debe detallar qué implica "poner en riesgo
el Contrato", asi como eliminar la referencia a
las distintas Fases puesto que la entrega de la
facilidad es un depdsito habilitado para su uso.

Segunda Reunidn

Se conversard en la siguiente reunién de
negociacion para entender mejor el comentario
del Solicitante.

De acuerdo a lo indicado por SSCC Planificacion
y disefio es la etapa para que cada aerolinea

Como se menciondé anteriormente, Si
bien el Concesionario entregara areas
listas para prestar el servicio esencial
relacionado al equipaje rezagado, las
aerolineas pueden requerir realizar una
serie de modificaciones y adecuaciones
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actividades y/u obras que se
realicen sin respetar (de manera
enunciativa mas no limitativa): los
lineamientos  previstos en el
Contrato que puedan poner en
riesgo el Contrato o la salud de
cualquier Persona o se ejecuten
violando las Leyes Aplicables

No se acepta esta inclusion.

organice el espacio segun su criterio para su
aprovechamiento. Asimismo, la habilitacion
seria, por ejemplo, la instalacién de racks.

Asimismo, es parte del contrato consolidado, lo
cual no significa que se debe hacer trabajos
adicionales, cada Ul determinard si deben
realizar mejoras adicionales segin sus
necesidades.

Segunda Reunién

Segun lo que se ha indicado anteriormente, la
Planificacion y disefio es la etapa para que cada
aerolinea organice el espacio segun su criterio
para su aprovechamiento.

Asimismo, es parte del contrato consolidado, lo
cual no significa que se debe hacer trabajos

adicionales, cada Ul determinard si deben
realizar mejoras adicionales segin sus
necesidades.

"Poner en riesgo el contrato" implica la

ocurrencia de un suceso que coloque a las
prestaciones del contrato en una situacion de
incertidumbre en su ejecucién conforme a los
derechos, obligaciones y fines del contrato.

Por ello se mantiene redaccion inicial propuesta
por LAP. Mas aun porque resulta importante
establecer los periodos en los que LAP puede
realizar observaciones durante las inspecciones
en las Fases que resulten aplicables en el
Contrato:

"49. No Conformidades: Se refiere a las
observaciones que puede realizar LAP y/o el
tercero que este designe durante las
inspecciones que se realicen en las distintas

al espacio de acuerdo a su operacion.
Dichas moadificaciones deben de llevarse
a cabo siguiendo los procedimientos que
LAP establece en el marco de sus

facultades como Concesionario vy
responsable de los bienes de la
Concesion.

El cumplimiento de los lineamientos que
establezca LAP para la fase de
construccion o habilitacion conlleva a la
emision de  pronunciamientos de
conformidad por parte del Concesionario,
mas aln cuando estos puedan perjudicar
la ejecucién del contrato de acceso como
posibles demoras, entre otros.

En tal sentido, se acepta la propuesta de
LAP.
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Fases al identificar actividades y/u obras que se
realicen sin respetar (de manera enunciativa
mas no limitativa): los lineamientos previstos en
el Contrato que puedan poner en riesgo el
Contrato o la salud de cualquier Persona o se
ejecuten violando las Leyes Aplicables."

“Documento ele “Documento electrénico firmado digitalmente en el marco de la Ley N°27269, Ley de Firmas y Certificados Digitale:
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Mandato
53. Penalidad y/o
Penalidades: Son todos los pagos
dinerarios que el USUARIO

INTERMEDIO se obliga a hacer a
favor de LAP conforme los términos
y condiciones previstas en la
Clausula Vigésimo Segunda del
Contrato con la finalidad de resarcir
los dafios y/o perjuicios generados
a LAP por el incumplimiento de
alguna obligacion establecida en el
Contrato a cargo del USUARIO
INTERMEDIO; sin perjuicio de la
indemnizacion de un dafio ulterior.
Las Penalidades estan detalladas
en el Anexo 10 - Tabla de
Penalidades, sin perjuicio del
mencionado dafio ulterior y de la
reparacion y/o indemnizacion por el
incumplimiento de cualquier otra
obligacién no establecido en el
referido Anexo 10.

"53. Penalidad y/o Penalidades: Son todos los
pagos dinerarios que el USUARIO
INTERMEDIO se obliga a hacer a favor de
LAP conforme los términos y condiciones
previstas en la Clausula Vigésimo Segunda
del Contrato con la finalidad de resarcir los
dafos y/o perjuicios generados a LAP por el
incumplimiento de  alguna  obligacion
establecida en el Contrato a cargo del
USUARIO INTERMEDIO; sin perjuicio de la
indemnizacion de un dafio ulterior. Las
Penalidades estan detalladas en el Anexo 9 —
Tabla de Penalidades, sin perjuicio del
mencionado dafio ulterior y de la reparacién
y/o indemnizacién por el incumplimiento de
cualquier otra obligacion no establecido en el
referido Anexo 10."

La referencia al Anexo 10 no es correcta y los
afladidos respecto al texto vigente no se
aceptan por lo que debe mantenerse la
redaccion actual:

"Son todos los pagos dinerarios que el
USUARIO INTERMEDIO se obliga a hacer a
favor de LAP conforme los términos y
condiciones previstas en la Clausula Vigésimo
Segunda del Mandato."

Segunda Reunidén

No se acepta mantener la redaccion
propuesta, debe ser la redaccién vigente ya
sefialada. LAP por favor detallar por qué no se

No se acepta. Aclaracion: Se reemplaza "Anexo
10" por "Anexo 9", en tanto este Ultimo es el que
contiene la Tabla de Penalidades.

Segunda Reunién

No se acepta. Debe tomarse en cuenta que esta
nueva definicion explica qué implica la
Penalidad y cudl es la finalidad de la mismas,
asimismo se precisa que ello no incluye la
indemnizacion de un dafio ulterior que, de ser el
caso, LAP se encontrara expedito a solicitar.
También precisa que los supuestos de
penalidad se encuentran en el Anexo 9 — Tabla
de Penalidades, anexo nuevo que se incorpora
en el presente proyecto. En ese sentido,
mantenemos nuestra propuesta inicial:

"53. Penalidad y/o Penalidades: Son todos
los pagos dinerarios que el USUARIO
INTERMEDIO se obliga a hacer a favor de LAP
conforme los términos y condiciones previstas
en la Clausula Vigésimo Segunda del Contrato
con la finalidad de resarcir los dafios y/o
perjuicios generados a LAP por el
incumplimiento de alguna obligacion establecida
en el Contrato a cargo del USUARIO
INTERMEDIO; sin perjuicio de la indemnizacion
de un dafio ulterior. Las Penalidades estan
detalladas en el Anexo 9 — Tabla de
Penalidades, sin perjuicio del mencionado dafio
ulterior y de la reparacion y/o indemnizacién por
el incumplimiento de cualquier otra obligacion no
establecido en el referido Anexo 9."

Considerando que las partes no han
llegado a un acuerdo sobre la definicion
de penalidad, y en la medida que las
reglas para su aplicacién se encuentran
definidas en la Clausula Vigésimo
Segunda; no se considera pertinente
incorporarla.

Por tanto, se mantiene el texto del
Mandato de Acceso vigente de Equipaje
Rezagado aprobado mediante
Resolucion de Consejo Directivo N° 037-
2019-CD-OSITRAN, siendo el siguiente:

53. Penalidad: Son todos los pagos
dinerarios que el USUARIO
INTERMEDIO se obliga a hacer a favor
de LAP conforme los términos vy
condiciones previstas en la Clausula
Vigésimo Segunda del Mandato.
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aceptaria modificar la definicion para que sea
la del mandato anterior. De todas formas se
hace referencia a la clausula de penalidades y
a los términos y condiciones ahi contenidos.

“Documento ele “Documento electrénico firmado digitalmente en el marco de la Ley N°27269, Ley de Firmas y Certificados Digitale:
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54. Personal: Es toda persona
de la cual se valga el USUARIO
INTERMEDIO y LAP, segin
corresponda, para ejecutar alguna
de las obligaciones que, conforme a
las Leyes Aplicables o al presente
Contrato, sean de su cargo y/o
responsabilidad,
independientemente del vinculo
contractual y/o laboral que
mantenga aquél con dicha persona.
En tal sentido, forman parte del
Personal (sin que el siguiente
listado sea limitativo ylo
excluyente): (i) subcontratados; (ii)
empresas contratistas ylo
subcontratistas; (iii) trabajadores;
(iv) personal auxiliar; (v) locadores;
(vi) proveedores; (vii) accionistas;
(viii) directores; (ix) funcionarios; y
(x) agentes.

Se surgiere afiadir, adicional a la definicion de
Personal, la definicién de Personal de Tercero:

"Personal de Tercero: Toda persona de la cual
se valga cualquier empresa subcontratista, los
subcontratados o los contratistas del
USUARIO INTERMEDIO o] LAP,
respectivamente, para ejecutar alguna de las
obligaciones, conforme a las Leyes Aplicables
o el Contrato. En tal sentido, forman parte del
Personal de Tercero (sin que el siguiente
listado sea limitativo y/o excluyente), el
personal de: (i) los contratistas; (i) las
empresas subcontratistas; (i) personal
auxiliar; (iv) locadores; y (v) proveedores. "

Segunda Reunidn
Sin comentarios

No se acepta, en tanto las consecuencias seran
las mismas ante un personal directo o tercero
del Ul y de LAP. Cada uno es responsable por
hechos propios o de los terceros de lo que se
valgan.

Segunda Reunién

No se acepta, no resulta relevante incluir la
clausula indicada en tanto las consecuencias
seran las mismas ante un personal directo o
tercero del Ul y de LAP. Cada uno es
responsable por hechos propios o de los
terceros de lo que se valgan. En ese sentido,
mantenemos lo propuesto:

"54. Personal: Es toda persona de la cual se
valga el USUARIO INTERMEDIO y LAP, segln
corresponda, para ejecutar alguna de las
obligaciones que, conforme a las Leyes
Aplicables o al presente Contrato, sean de su
cargo y/o responsabilidad, independientemente
del vinculo contractual y/o laboral que mantenga
aquél con dicha persona. En tal sentido, forman
parte del Personal (sin que el siguiente listado
sea limitativo ylo excluyente): @
subcontratados; (i) empresas contratistas y/o
subcontratistas; (i) trabajadores; (iv) personal
auxiliar; (v) locadores; (vi) proveedores; (Vii)
accionistas; (viii) directores; (ix) funcionarios; y
(x) agentes.”

Se acepta la propuesta de LAP, ya que
esta ya abarca de manera suficiente
todas las personas o entidades que

intervienen en la ejecucion de las
obligaciones contractuales,
independientemente de su vinculo

laboral o contractual. La adicién de la
definicion de "Personal de Tercero",
como proponen los Ul, no parece ser
necesaria, dado que la responsabilidad
de las partes por los actos propios o de
terceros ya estd adecuadamente
establecida en el contrato. Incluir una
distinciébn adicional podria generar
redundancia y complicar
innecesariamente la interpretacion del
mismo, sin aportar un valor significativo a
las obligaciones contractuales.

Se acepta la propuesta de LAP.

56. Plan de Mantenimiento
Anual: Es el documento que el
USUARIO INTERMEDIO debera
elaborar y presentar a LAP, el cual

¢Por qué se solicita un plan de trabajo si las
areas estan habilitadas para ser Depésito de
Equipaje Rezagado?

Se conversard en la siguiente reunién de
negociacién para entender mejor el comentario
del Solicitante.

Considerando que se esta incorporando
en el numeral 6.4.1 la obligacion de
presentar un Plan de Mantenimiento
Anual tal como se incorpor6 en el
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contiene los lineamientos de las
actividades periédicas preventivas
y los respectivos cronogramas que
el USUARIO INTERMEDIO debe
ejecutar de manera anual con la
finalidad de realizar la conservacion
y mantenimiento del(las) Area(s), y
los bienes ubicados en las mismas.

Segunda Reunidn

"Plan de Mantenimiento Anual: Es el
documento que el USUARIO INTERMEDIO
debera elaborar y presentar a LAP, el cual
contiene los lineamientos de las actividades
periédicas preventivas y los respectivos
cronogramas que el USUARIO INTERMEDIO
debe ejecutar de manera anual con la finalidad
de realizar un mantenimiento de conservacion
del(las) Area(s), y los bienes ubicados en las
mismas."

Debe precisarse que el Mantenimiento es un
mantenimiento de conservacion del éarea
asignada, el cual debe cumplir con los
estandares de calidad para la conservacion de
dicha instalacion. Los Uis realizaran las
acciones necesarias para mantener las areas
en el mismo estado en las que se recibieron.

De acuerdo alo indicado por SSCC Planificacion
y disefio es la etapa para que cada aerolinea
organice el espacio segln su criterio para su
aprovechamiento. Asimismo, la habilitacion
seria, por ejemplo, la instalacién de racks.

Asimismo, es parte del contrato consolidado, lo
cual no significa que se debe hacer trabajos
adicionales, cada Ul determinard si deben
realizar mejoras adicionales segin sus
necesidades.

Segunda Reunién

Respecto a la presentacion del plan de
mantenimiento, cabe precisar que la obligacion
de conservacion y mantenimiento de un bien
arrendado es de cargo del Arrendatario, esto es
del Usuario Intermedio, esta4 recogido en el
articulo 1682 del Cadigo Civil.

Lo que se esta requiriendo es que el Usuario
Intermedio debe presentar un plan de
mantenimiento para el area arrendada, el que
naturalmente comprendera las acciones que
dada las caracteristicas del area esta pueda
requerir en estricto cumplimiento de las Normas
de Operacion y Mantenimiento de LAP.
Finalmente, se debe recalcar que ya se
encuentra aprobado por el OSITRAN en el
Mandato de Acceso vigente, la obligacion que
tienen los Ul de presentar un Plan de
Mantenimiento Anual para cada una de las
facilidades. En ese sentido, LAP mantiene su
propuesta.

Mandato de Acceso de Areas de
Mantenimiento vigente, resulta
pertinente establecer la definicion del
Plan de Mantenimiento Anual a fin de
dotar de claridad la ejecucion contractual.

En tal sentido, se acepta la propuesta de
LAP.
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ANEXO 5.- SEGURIDAD Y SALUD
OCUPACIONAL

(--)

2. El USUARIO INTERMEDIO
debera comunicar a LAP dentro de
las veinticuatro (24) horas todo

La obligacién de reportar dentro de las 24
horas al Ministerio de Trabajo ya se encuentra
contenida en la norma, se debe eliminar del
contrato.

Segunda Reunidn

Si se encuentra contenida en la norma. No

vemos inconveniente en regularlo
contractualmente en nuestra calidad de
concesionarios debemos proteger el
cumplimiento normativo de cara a las

Autoridades Gubernamentales. Es parte de los

Efectivamente, la obligacion de reportar
al Ministerio de Trabajo cualquier
accidente mortal y/o incidente peligroso
dentro de las 24 horas de ocurrido se
encuentra regulada en la Ley N° 29783 —
Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo.
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accidente mortal y/o incidente
peligroso que sufra y/o genere su
personal, como consecuencia de
las actividades realizadas,
remitiendo una copia del Formato
N° 1 - Notificacion de los Accidentes
de Trabajo y Enfermedades
Profesionales- publicado en la
pagina web del Ministerio de
Trabajo y Promocion del Empleo —
MINTRA. Asimismo, se obliga a
reportar dentro de las (24) horas al
Ministerio de Trabajo y Promocion
del Empleo todo accidente mortal e
incidente peligroso durante el
desarrollo de sus actividades y
operaciones.

Consideramos que el hecho de incorporar una
obligacion legal vigente no da una mayor
fuerza en su cumplimiento, ya de por si su
cumplimiento es obligacién. Ademas, regularlo
contractualmente implica que LAP imponga
una penalidad en caso de incumplimiento, no
se acepta la inclusion.

compromisos que tenemos frente a nuestros
lenders.

Segunda Reunio6n

LAP no acepta el retiro de la presenta clausula,
debido a que necesitamos asegurar el
cumplimiento de los requisitos normativos
establecidos por el Ministerio de Trabajo en la
Ley N°29783. Asimismo, notar que el objetivo
de la penalidad es desincentivar el
incumplimiento de esta obligacion.

No obstante ello, LAP como responsable
de la seguridad y operacion del
Aeropuerto, tiene que tener conocimiento
inmediato de los accidentes mortales que
ocurran dentro del area de la Concesion
para tomar las medidas que resulten
necesarias.

Cabe precisar que, la clausula en
cuestion se encuentra actualmente
recogida en el numeral 23.3 del Mandato
de Acceso para Equipaje Rezagado
aprobado por Resolucion N° 037-2019-
CD-OSITRAN y en la clausula 23.8 del
Mandato de Acceso para Oficinas
Operativas aprobado mediante
Resolucion N° 046-2022-CD-OSITRAN,
la cual fue incorporada sin desacuerdo
entre las partes.

En tal sentido, se acepta la propuesta de
LAP.
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2.
(...
Adicionalmente, en caso el
USUARIO INTERMEDIO esté

involucrado en la ocurrencia de un
accidente o incidente donde este
perjudicado personal LAP,
contratistas, pasajeros y otros
usuarios del aeropuerto, debera
reportar el evento a LAP y remitirle
un informe de investigacion del
evento a LAP mediante una
comunicacién escrita y dentro de
los siete (07) dias calendarios de
ocurrido. Asimismo, deberé enviar a
LAP, en el plazo establecido, las

El informe remitido debe ser un preliminar o
final

Segunda Reunién

Por favor revisar comentario.

No hay comentario del solicitante (Ul)
Segunda Reunidén

El informe a remitirse debe ser el final.
Asimismo, LAP mantiene la potestad de
revisarlo y brindar comentarios al contenido, los
cuales deberan ser subsanados por los Ul en los
plazos establecidos, los cuales seran
razonables y acordados por las partes. En ese
sentido, LAP mantiene su propuesta.

LAP atendid la consulta efectuada por los
U.l, no hay més observaciones.

Se acepta la propuesta de LAP.
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Mandato
evidencias de las medidas
correctivas 'y preventivas que
salgan como resultado de la

investigacion.

5. El USUARIO INTERMEDIO
debera comunicar, exigir y asegurar
el cumplimiento por parte de
cualquiera de sus proveedores,
contratistas, empleados ylo
cualquier persona que utilice el (las)
Area(s), de todos los
requerimientos establecidos en el
presente Anexo. En este caso, el
USUARIO INTERMEDIO garantiza
las condiciones de seguridad de las
actividades que realicen dentro del
Area  materia del Contrato,
conforme al Principio de Prevencion
establecido en la Ley N° 29783 “Ley
de Seguridad y Salud en el
Trabajo”.

Esta obligacion no se encuentra en los
mandatos anteriores. Ademas, ya se
encuentra contenida en la normativa laboral
por lo que se debe eliminar del contrato.

Segunda Reunién

Consideramos que el hecho de incorporar una
obligacion legal vigente no da una mayor
fuerza en su cumplimiento, ya de por si su
cumplimiento es obligacion. Ademas, regularlo
contractualmente implica que LAP imponga
una penalidad en caso de incumplimiento, no
se acepta la inclusion.

Varios de los requisitos mencionados en este
anexo son especificos de LAP, en ese sentido
buscamos que el OPERADOR sea responsable
en comunicar, verificar y hacer cumplir las
normas de LAP a sus trabajadores, contratistas
y visitantes dichos requisitos. Esto es de suma
importancia de cumplir. Incluso de acuerdo.

Segunda Reunioén

Tal como se indico en la Segunda Reunion de
Negociacion, la mayoria de los requisitos
mencionados en este anexo han sido definidos
de manera especifica por LAP, toda vez que en
la Ley N°29783. solo se mencionan de manera
general. El objetivo de acotar y regular estos
requisitos es que el OPERADOR sea
responsable de comunicar, verificar y hacer
cumplir las normas establecidas por LAP a sus
trabajadores, contratistas y visitantes. En ese
sentido, LAP mantiene su sustento.

El U.l es el responsable de que el
personal directo y contratado de terceros
cumplan con las normas de seguridad y
salud ocupacional dictados por la ley y lo
establecido por LAP en el Anexo 5 del
proyecto de mandato.

Se acepta la propuesta de LAP
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7. LAP podra verificar el
cumplimiento de lo dispuesto en el
presente Anexo, a través de las
inspecciones de seguridad al Area,
auditorias periddicas en materia de
seguridad y salud ocupacional, asi
como de las evaluaciones técnicas
integrales que, se efectien a las
Actividades realizadas por el
USUARIO INTERMEDIO en el
Aeropuerto. A estos efectos, el
USUARIO INTERMEDIO se obliga
a dar todas las facilidades para las

Debe decir:

"7. LAP podré verificar el cumplimiento
de lo dispuesto en el presente Anexo, a tr{;\vés
de las inspecciones de seguridad al Area,
y—salud—ecupacional, asi como de las

evaluaciones técnicas integrales que, se
efectien a las Actividades realizadas por el
USUARIO INTERMEDIO en el Aeropuerto. A
estos efectos, el USUARIO INTERMEDIO se
obliga a dar todas las facilidades para las
inspecciones o evaluaciones indicadas que
realice LAP.

Importante tener en cuenta las evaluaciones
técnicas integrales son auditorias de seguridad
y salud ocupacional realizadas por LAP al
OPERADOR. Respecto plazo es conforme
siempre y cuando la observacién no represente
un alto riesgo a los trabajadores del
OPERADOR o0 a los usuarios del aeropuerto
(muerte o lesiones graves), que de ser el caso
LAP podrd detener las actividades del
OPERADOR en el area afectada hasta que se
corrija.

Segunda Reunién

Respecto al cumplimiento de las
obligaciones referidas a la seguridad y
salud ocupacional, es responsabilidad
tanto del Usuario Intermedio con su
personal como de LAP, en su calidad de
concesionario del AIJC 'y en
cumplimiento de las Leyes Aplicables del
Contrato de Concesion.

Bajo ese marco, la propuesta de LAP
busca incorporar plazos para que el
Usuario Intermedio levante las
observaciones detectadas, siendo este
establecido por LAP en funcién al tipo de
observacion (urgencia o emergencia) y
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inspecciones 0  evaluaciones
indicadas que realice LAP.

El USUARIO INTERMEDIO debera
levantar las observaciones
identificadas en los procesos
anteriores en el menor tiempo
posible o segun el plazo que LAP
indique, el cual sera determinado
en funcion al impacto que genere la
observacion, lo que sera
determinado de manera exclusiva
por LAP.

El USUARIO INTERMEDIO debera levantar
las observaciones identificadas en los
procesos anteriores en—el—mener—tiempe

dentro del plazo acordado por las partes el
cual debera ser razonable en funcién al tipo de
observacion identificada."

Segunda Reunién
Solicitamos modificar el ultimo pérrafo con el
siguiente texto:

"El USUARIO INTERMEDIO debera levantar
las observaciones identificadas en los
procesos anteriores dentro del plazo acordado
por las partes el cual debera ser razonable en
funcién al tipo de observacion identificada. El
USUARIO INTERMEDIO debera levantar las
observaciones identificadas en los procesos
anteriores dentro del plazo acordado por las
partes el cual debera ser razonable en funcién
al tipo de observacion identificada.”

Se acepta el texto propuesto con una acotacion
adicional. El texto final de la clausula seria el
siguiente:

"El USUARIO INTERMEDIO debera levantar las
observaciones identificadas en los procesos
anteriores dentro del plazo acordado por las
partes el cual deberé ser razonable en funcién al
tipo de observacion identificada.

En caso las observaciones representen un alto
riesgo a los trabajadores del Ul o los usuarios
del aeropuerto, LAP podra paralizar las
actividades en el éarea afectada hasta la
subsanacioén de las mismas".

con la posibilidad de extension del plazo
en los casos que sea necesario y a
solicitud del Usuario Intermedio.

Sin embargo, el texto otorga a LAP la
facultad total de calificar el tipo de
observacion, asi como de decidir el plazo
para el levantamiento de la misma, sin
considerar la opiniébn del Usuario
Intermedio y su capacidad de reaccion
ante una observacion.

Por tanto, se propone el siguiente texto:
“7. LAP podra verificar el cumplimiento
de lo dispuesto en la presente clausula, a
través de las inspecciones de seguridad,
asi como de las evaluaciones técnicas
integrales que, de manera anual, se
efectlen a las Actividades realizadas por
el USUARIO INTERMEDIO en el
Aeropuerto. A estos efectos, el
USUARIO INTERMEDIO se obliga a dar
todas las facilidades para las
inspecciones o evaluaciones indicadas
que realice LAP.

El USUARIO INTERMEDIO debera
levantar las observaciones identificadas
en los procesos anteriores dentro del
plazo acordado por las partes el cual
debera ser razonable en funcién al tipo
de observacion identificada.”

()

Cabe precisar que, el texto propuesto se
encuentra actualmente recogido en el
numeral 23.10 del Mandato de Acceso
Oficinas Operativas aprobado mediante
Resolucion N° 046-2022-CD-OSITRAN.
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Mandato
7. Los mandatos anteriores no hacen referencia | Importante tener en cuenta las evaluaciones | En los comentarios de LAP sobre el
(-.r) a "auditorias SSO", se solicita eliminar. técnicas integrales son auditorias de seguridad | primer péarrafo de este numeral, sefialo
Las auditorias de SSO vy y salud ocupacional realizadas por LAP al|que las evaluaciones técnicas integrales
evaluaciones técnicas integrales | Sequnda Reunidn OPERADOR. son auditorias de seguridad y salud

tienen como objeto verificar el
cumplimiento de los estandares
que, en Seguridad y Salud
Ocupacional, solicita LAP a las
organizaciones que contrata como
parte de sus politicas corporativas.
Sin embargo, dado que LAP no
ejerce un control efectivo ni tiene
injerencia sobre el Area que es
ocupada por el USUARIO
INTERMEDIO durante la vigencia
del presente Contrato, el USUARIO
INTERMEDIO tendra la
responsabilidad exclusiva que se
derive de los incumplimientos en los
que pudiera incurrir en materia de
seguridad y salud en el trabajo.

Mantenemos el comentario

Segunda Reunioén

No se acepta eliminacion del requisito. LAP tiene
la potestad de verificar si sus clientes cumplen
con las normas de seguridad y salud en el
trabajo, lo cual nos permite mantener y mejorar
nuestra cultura de seguridad y salud en el
aeropuerto.  Adicionalmente, respecto al
cumplimiento de las obligaciones referidas a la
seguridad y  salud  ocupacional, es
responsabilidad tanto del Usuario Intermedio
con su personal como de LAP, el cumplimiento
de las Leyes Aplicables del Contrato de
Concesion. Asimismo, estd clausula se
encuentra establecida en el numeral 23.10 del
Mandato vigente, la cual fue aprobada por el
Regulador.

ocupacional, por tanto, resulta
redundante hacer dos precisiones que
significan lo mismo.

Por tanto, el texto quedaria de la
siguiente manera:

v
(...) . . .

Las evaluaciones técnicas integrales
tienen como objeto verificar el

cumplimiento de los estandares que, en
Seguridad y Salud Ocupacional, solicita
LAP a las organizaciones que contrata
como parte de sus politicas corporativas.
Sin embargo, dado que LAP no ejerce un
control efectivo ni tiene injerencia sobre
el Area que es ocupada por el USUARIO
INTERMEDIO durante la vigencia del
presente Contrato, el USUARIO
INTERMEDIO tendré la responsabilidad
exclusiva que se derive de los
incumplimientos en los que pudiera
incurrir en materia de seguridad y salud
en el trabajo.”

Cabe precisar que, el texto propuesto se
encuentra actualmente recogido en el
segundo parrafo del numeral 23.10 del
Mandato de Acceso Oficinas Operativas
aprobado mediante Resolucién N° 046-
2022-CD-OSITRAN.
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9. En caso el Contrato incluya
cesién de Area para construccion y
explotacién, el USUARIO
INTERMEDIO se obliga a incluir en
el disefio todos los requisitos de

seguridad industrial, ergonomia,
higiene ocupacional y proteccion
contra incendios de la

infraestructura a construir conforme
a lo establecido en las normas
nacionales e internacionales que le
sean aplicables.

LAP debe detallar a qué se refiere con
construccion. Las Areas son almacenes para
equipaje rezagado que se deben encontrar
listos para ser ocupados por los USUARIOS
INTERMEDIOS por lo que no se realizaran
trabajos de mayor envergadura.

Segunda Reunién

No se acepta puesto que las actividades que
se podrian realizar en el Area son Mejoras y
ello ya estd regulado en la clausula 16.
Ademas, LAP es quien ha construido las areas
y quien ha debido validar que se cumpla con el
reglamento nacional de edificaciones, codigo
nacional eléctrico entre otras normas. ¢ Existe
un disefio para obras de menor envergadura
como lo son la instalacion de racks?

Se conversara en la siguiente reunion de
negociacion para entender mejor el comentario
del Solicitante.

De acuerdo a lo indicado por SSCC Planificacion
y disefio es la etapa para que cada aerolinea
organice el espacio segun su criterio para su
aprovechamiento. Asimismo, la habilitacion
seria por ejemplo, la instalacion de racks.

Asimismo, es parte del contrato consolidado, lo
cual no significa que se debe hacer trabajos
adicionales, cada Ul determinard si deben
realizar mejoras adicionales segin sus
necesidades.

Segunda Reunidén

Tal como se mencioné en la Segunda Reunion
de Negociacion, el objetivo de este numeral es
que el Ul cumpla con las normas de seguridad
asociadas al disefio, tales como el Reglamento
Nacional de Edificaciones, Cdédigo Nacional
Eléctrico, entre otras normas. De incumplir con
alguna de estas normas (Por ejemplo, no
contemplar los aforos y las rutas de evacuacion
en sus areas de trabajo para el caso de los
contenedores de equipaje rezagado) implicaria
la ocurrencia de un accidente de trabajo,
incidente o enfermedad ocupacional.

Si bien LAP entregara las areas listas para la
prestacion del servicio esencial, los Ul podrian
realizar modificaciones a las areas entregadas
para que se adapten a sus nhecesidades y
operaciones, esto implica que el Ul deba realizar
una distribucion de areas, disefio de rutas de
evacuacion internas, sefializacion de riesgos,
equipamiento con mobiliario, entre otros, los
cuales se encuentran asociados a la seguridad

Como se menciond anteriormente, si
bien el Concesionario entregara areas
listas para prestar el servicio esencial
relacionado al equipaje rezagado, las
aerolineas pueden requerir realizar una
serie de modificaciones y adecuaciones
al espacio de acuerdo a su operacion.
Dichas modificaciones deben llevarse a
cabo siguiendo los procedimientos que
LAP establece en el marco de sus

facultades como Concesionario vy
responsable de los bienes de la
Concesion.

Se acepta la propuesta de LAP
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Mandato
y salud de las personas que ocupan dicho
espacio.
En ese sentido, LAP mantiene su propuesta de
incluir esta clausula dentro del Mandato de
Acceso.
10. En caso el USUARIO |LAP debe detallar a qué se refiere a trabajos | Los trabajos de alto riesgo indican se|Se observa que LAP atendio
INTERMEDIO realice trabajos de | de alto riesgo y trabajos de construccion. Las | encuentran establecidos en nuestro | correctamente las consultas de los U.I

alto riesgo en zona comdn o
trabajos de construccion en el(las)
Area(s) debera cumplir con los
siguientes procedimientos y
lineamientos de SSO de LAP: -
Procedimiento de gestion de
seguridad y salud en el trabajo para
empresas terceras del AIJC -
Resumen de requisitos de SSO
Procedimiento para el analisis de
seguridad del trabajo A.S.T., -
Procedimiento para trabajos de alto
riesgo, * Procedimiento de bloqueo
y aislamiento de energia, -
Procedimiento para la instalacion,
uso y remocion de campamentos,
almacenes vy talleres provisionales,
* Procedimiento para el reporte de
accidentes e incidentes de trabajo -
contratistas LAP, < Procedimiento
de identificacibn, manejo vy
almacenamiento de materiales
peligrosos, + Procedimiento uso
seguro de herramientas manuales y
de poder, « Sus modificatorias y los
procedimientos de gestion de SSO
que sean dispuestos por LAP
durante la vigencia del presente
Contrato.

Areas son almacenes de mantenimiento que
se deben encontrar listos para ser ocupados
por los USUARIOS INTERMEDIOS por lo que
no se realizardn trabajos de mayor
envergadura.

Segunda Reunidn

El mencionado "Procedimiento para trabajos
de alto riesgo" deberia incorporarse como un
nuevo Anexo. Ademas, se deberia afadir la
referencia a que aplicard cuando se realicen
Mejoras en el Area.

Asimismo, por el lado de trabajos de alto
riesgo, agradeceriamos brinden un ejemplo
del supuesto contenido en la clausula.

"Procedimiento para trabajos de alto riesgo" el
cual adjuntamos. La presente obligacion se
refiere a trabajos fuera del area arrendada.

Seqgunda Reunién

El documento en mencion se encuentra
publicado en la péagina web de LAP en el
siguiente link: https://www.lima-
airport.com/corporativo/procedimientos-normas.

Este documento no debe ser colgado como un
anexo debido a que como todo documento de
nuestro sistema de gestion de seguridad y salud
este es actualizado.

Un ejemplo de cuando aplicaria esta clausula es
cuando en caso tengan la necesidad de realizar
una mejora en el sistema eléctrico de sus
oficinas, este proyecto puede contemplar
realizar actividades de cableado eléctrico en las
bandejas que se encuentran fuera del area
arrendada (sobre el falso cielo raso), en areas
de libre transito de personas (pasajeros u otros
usuarios). Normalmente estas actividades
implican trabajos de alto riesgo, como trabajos
eléctricos y trabajos en altura.

por lo que se considera que existe
acuerdo entre las partes.

ANEXO 6.- SOSTENIBILIDAD

Se solicita eliminar. Las obligaciones no son
acordes con un arrendamiento.

Numeral 1: El cumplimiento de las obligaciones
recogidas en este numeral que aplican a esta

El Anexo 6 establece disposiciones que
son esenciales para garantizar el
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1.Segun corresponda, dar estricto
cumplimiento a: (i) las Leyes
Aplicables, (ii) los estandares de
cumplimiento internacionales
aplicables que sean indicados por
LAP, (iii) Normas y Procedimientos
de Operacion de LAP. LAP tendra
el derecho de actualizar ylo
modificar los lineamientos,
procedimientos ylo politicas
ambientales aplicables en el
Aeropuerto 'y el USUARIO
INTERMEDIO debera cumplirlas en
un plazo razonable de acuerdo con

la naturaleza del documento
elaborado, actualizado ylo
modificado, el cual sera

determinado de manera exclusiva
por LAP, (iv) las normas de
desempefio y las guias del
International Finance Corporation
(IFC) que sean definidas por LAP,
entre las que se puede resaltar,
Normas de Desempefio sobre
Sostenibilidad Ambiental y Social
del IFC / Guias generales de EHS /
Guias especificas de EHS
aplicables al Contrato, y (v) los
Instrumentos de Gestion Ambiental
de LAP (MEIA, ITS).

Segunda Reunioén

LAP es quien esta obligado por el Estado a
cumplir con estas obligaciones, no se deben
trasladar las mismas a los Uls.

En todo caso, se debe considerar que en el
marco del contrato no se generaran emisiones
atmosféricas, vertimientos de efluentes, entre
otros. LAP debe acotar la obligacién al objeto
del contrato para que asi pueda ser evaluada
por los Uis.

Otra opcién es replicar lo detallado en el
mandato de acceso anterior.

facilidad se basan en las normas legales, los
IGAS de LAP, y estandares internacionales, por
lo que no puede eliminarse, toda vez que su
cumplimiento a su vez es exigido a LAP segun
corresponde, por la autoridad de fiscalizacion
ambiental y los prestamistas.

Segunda Reunidén

Lo aqui indicado se aplica de manera general a
los comentarios respecto de la aplicabilidad de
estas obligaciones a los Usuarios Intermedios:
1. Si bien LAP es el titular del Contrato de
Concesion (CC), titular de una actividad del
sector transportes, asi como titular de un
Instrumento de Gestion Ambiental (IGA), esto
implica que dentro del aeropuerto se deben
cumplir las disposiciones del CC, las normas
ambientales del sector transporte, asi como las
disposiciones del IGA. ElI OSITRAN quien
supervisa el cumplimiento del CC, asi como la
autoridad ambiental del sector consideran
dichas disposiciones como inherentes a las
actividades que se realizan en el aeropuerto,
aun cuando sean realizadas por terceros. Por
ello, LAP alo largo de los distintos mandatos de
acceso ha trasladado a los Ul las obligaciones
que les corresponderia asumir a estos de
acuerdo a las actividades que realizan en el
aeropuerto, siendo que dichas obligaciones se
van actualizando con determinada frecuencia,
por ello se plante6 este anexo y no se replicaron
las obligaciones de los mandatos de acceso
vigentes.

Por otro lado, es necesario tener en cuenta que
en el marco de este contrato los Ul podrian
generar los siguientes impactos ambientales
Consumo de Recursos, Consumo de Energia: El
uso de electricidad para iluminacion,

cumplimiento de las normativas
ambientales aplicables y la sostenibilidad
operativa en el aeropuerto. LAP, como
titular del Contrato de Concesion, tiene la
responsabilidad de asegurar que todas
las partes involucradas cumplan con las
obligaciones  ambientales, y las
disposiciones del Anexo 4 son
necesarias para este propadsito.

Aunque LAP es el responsable principal
ante las autoridades competentes, la co-
responsabilidad de los Ul en materia
ambiental es innegable. Las actividades
realizadas por los Ul en el aeropuerto
tienen un impacto directo en el medio
ambiente, por lo que deben adherirse a
las normativas y procedimientos
establecidos para mitigar esos impactos.
Aceptar la propuesta de LAP asegura
que todos los actores, incluido el Ul,
asuman su parte en la gestion ambiental
del aeropuerto.

Las obligaciones especificadas en el
Anexo 6 estan directamente
relacionadas con las actividades
realizadas por los Ul, y, por lo tanto, son
relevantes y aplicables al objeto del
contrato de acceso. LAP ha detallado las
responsabilidades de los Ul de forma
clara, sin imponerles obligaciones ajenas
a las actividades que desarrollan,
garantizando que las exigencias sean
proporcionales y alineadas con la
normativa vigente.

En virtud de lo expuesto, se acepta la
propuesta presentada por LAP. Las
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computadoras, impresoras y otros equipos
electronicos contribuye al consumo de recursos
energéticos y a la emision de gases de efecto
invernadero, Consumo de Papel, Generacién de
Residuos: Las oficinas generan una cantidad
significativa de residuos sélidos, incluyendo
papel, cartén, plasticos, toners de impresoras,
equipos electrénicos obsoletos (e-waste), vy
basura organica. Emisiones de Gases de Efecto
Invernadero en el transporte: El desplazamiento
de empleados hacia y desde la oficina
contribuye a las emisiones de CO2. uso de aire
acondicionado contribuye a las emisiones de
gases de efecto invernadero.

Lo indicado en el siguiente parrafo aplica para la
obligacion contenida en el numeral 8 del anexo,
plantedndose el siguiente texto como
contrapropuesta:

De ser el caso, asumir la responsabilidad ante
cualquier aspecto y/o dafio ambiental que
pudiera generar con ocasion de sus Actividades
o0 las de su Personal.

disposiciones del Anexo 6 son esenciales
para asegurar que todas las actividades
en el aeropuerto se desarrollen conforme
a las normativas ambientales aplicables,
contribuyendo a la sostenibilidad a largo
plazo del aeropuerto y el cumplimiento de
los estédndares internacionales.

Se acepta la propuesta de LAP

2. Contratar Unicamente a la(s)
empresa(s) autorizada(s) por LAP
para brindar el servicio de manejo y
disposicion de residuos soélidos y/o
liquidos (incluyendo los residuos de
la construccion, recuperables, no
recuperables, peligrosos y otros),

asi como los de su Personal,
proveedores y contratistas.
Asimismao, debera pagar

puntualmente a dichas empresas
las sumas que se devenguen del
servicio prestado, siendo el
USUARIO INTERMEDIO
responsable frente a LAP del
cumplimiento de esta obligacion por

Idem comentario anterior

Numeral 2: Esta obligacion debe mantenerse
toda vez que son los Ul los que deben asumir el
costo tratamiento de los residuos que sus
actividades generan. Con relacibn a la
obligacion de contratar a la EO-RS autorizada
por LAP que es como se maneja actualmente,
esto obedece a la necesidad de asegurar que
los residuos sean gestionados en cumplimiento
de lo dispuesto por la legislacion ambiental
vigente, y con ello garantizar a su vez el
cumplimiento de lo dispuesto en el IGA de LAP,
asi como en el contrato de concesion.

Segunda Reunidn
Idem comentario anterior

De acuerdo a la clausula 18 del Contrato
de Concesion del AIJCH, LAP es el
responsable de los temas medio
ambientales que surjan en la operacién
del aeropuerto, en tal sentido, a fin de
salvaguardar el correcto cumplimiento
del Contrato de Concesion, esta
facultado para designar a la empresa que
considere adecuada para brindar el
servicio de manejo de residuos soélidos
dentro del aeropuerto, asegurandose asi
que se cumplan las disposiciones legales
vigentes en la materia.

Se acepta la propuesta de LAP

Pagina 109 de 131




Redaccién de proyecto de

Comentarios de los Usuarios Intermedios

Comentarios de LAP

Analisis de OSITRAN

Mandato
parte de su Personal, sus
proveedores y/o subcontratistas. En
todo caso, el proceso de

segregacion en fuente siempre es
responsabilidad del USUARIO
INTERMEDIO. Para tal efecto, con
la suscripcién del Contrato, el
USUARIO INTERMEDIO declara
conocer el nombre de la empresa
autorizada a brindar el servicio de
manejo de residuos sélidos en el
Aeropuerto.

“Documento ele “Documento electrénico firmado digitalmente en el marco de la Ley N°27269, Ley de Firmas y Certificados Digitale:
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2.

(-..)

En caso de incumplimiento de lo
antes mencionado y el USUARIO
INTERMEDIO mantenga con la
empresa autorizada una deuda que
supere los sesenta (60) Dias, LAP
le enviarA una Comunicacion
otorgandole un plazo maximo de
diez (10) Dias para cancelar la
totalidad de la deuda. Sin perjuicio
de ello, LAP aplicara la Penalidad
correspondiente establecida en el
Anexo de Penalidades. Si el
USUARIO INTERMEDIO no
subsana su incumplimiento en el
plazo antes indicado, LAP podra
cancelar dicha deuda directamente
a la empresa autorizada, quedando
el USUARIO INTERMEDIO
obligado a reembolsar a LAP el
monto pagado, mas los intereses
generados, tasa de retribucion y
demas conceptos que
correspondan conforme al
Contrato, en un plazo méaximo de
siete (7) Dias. En caso de que, ante

Idem comentario anterior

Numeral 2: Esta obligacion debe mantenerse
toda vez que son los Ul los que deben asumir el
costo tratamiento de los residuos que sus
actividades generan. Con relacion a la

obligacion de contratar a la EO-RS autorizada

por LAP que es como se maneja actualmente,
esto obedece a la necesidad de asegurar que
los residuos sean gestionados en cumplimiento
de lo dispuesto por la legislacion ambiental
vigente, y con ello garantizar a su vez el
cumplimiento de lo dispuesto en el IGA de LAP,
asi como en el contrato de concesion.

Segunda Reunién
Idem comentario anterior

Respecto al segundo parrafo, no resulta
razonable vincular la aplicacion de
penalidades ni ejecucion de la Carta
Fianza del Mandato de Acceso ante
incumplimientos en el pago de los
Usuarios Intermedios a la empresa que
les brinde el servicio de manejo de
residuos sélidos, dado que dicho servicio
no forma parte de las actividades del
servicio esencial igual que la empresa
contratada por LAP.

Es decir, no se puede regular en el
Contrato de Acceso obligaciones de
pago contenidas en un contrato de
naturaleza comercial entre el U.l y la
empresa seleccionada por LAP. Este tipo
de situaciones deben estar reguladas en
el contrato que suscriban los U.l y el
proveedor del servicio.

En tal sentido, no se acepta la inclusion
del segundo parrafo del numeral 2 del
Anexo 6.
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la resolucién del Contrato por
cualquier motivo, el USUARIO
INTERMEDIO  mantenga una
deuda con la empresa autorizada,
LAP se encontrarAd facultado a
ejecutar la Carta Fianza para cubrir
el monto adeudado.

2.

()

En el supuesto que, durante la
ejecucion del Contrato, LAP se vea
obligada a reemplazar a dicha
empresa, este enviara una
comunicacion al USUARIO
INTERMEDIO indicando un plazo
prudencial para que realice las
gestiones  correspondientes y
contrate a la nueva empresa
autorizada por LAP para brindar el
servicio de manejo de residuos
sélidos en el Aeropuerto.

Idem comentario anterior

Numeral 2: Esta obligacion debe mantenerse
toda vez que son los Ul los que deben asumir el
costo tratamiento de los residuos que sus
actividades generan. Con relacibn a la
obligacion de contratar a la EO-RS autorizada
por LAP que es como se maneja actualmente,
esto obedece a la necesidad de asegurar que
los residuos sean gestionados en cumplimiento
de lo dispuesto por la legislacion ambiental
vigente, y con ello garantizar a su vez el
cumplimiento de lo dispuesto en el IGA de LAP,
asi como en el contrato de concesion.
Segunda Reunién

Idem comentario anterior

El texto regula el procedimiento a seguir
en el supuesto que LAP reemplace al
proveedor del servicio.

En tal sentido, se acepta la propuesta de
LAP.

3. Implementar un sistema de
gestion ambiental aplicable al(las)
Area(s) y Actividades a desarrollar
bajo el presente Contrato. Este
sistema de gestibn ambiental
debera estar basado en la norma
ISO 14001 en su version mas
actualizada.

Idem comentario anterior

Numeral 3: El cumplimiento de esta obligacion
se basa en la necesidad de proporcionar un
marco estructurado para identificar, controlar y
reducir los impactos ambientales de sus
actividades. Esto no solo ayuda a cumplir con la
regulaciéon ambiental, sino que también mejora
la eficiencia operativa, reduce costos y fortalece
la reputacién corporativa al demostrar un
compromiso con la sostenibilidad y la
responsabilidad ambiental. Ademas esto es
exigido por nuestros prestamistas y Fraport
nuestra casa matriz.

Segunda Reunidén

Idem comentario anterior

De acuerdo a la clausula 18 del Contrato
de Concesion del AIJCH, LAP es el
responsable de los temas medio
ambientales que surjan en la operacién
del aeropuerto, en tal sentido, a fin de
salvaguardar el correcto cumplimiento
del Contrato de Concesién, esta
facultado para implementar los sistemas
que considere optimos para cumplir con
las disposiciones legales vigentes en la
materia.

Se acepta la propuesta de LAP
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4.En el marco de la medicién de
huella de carbono que LAP realice,
el USUARIO INTERMEDIO debera
entregar toda la informacion y/o
documentacion que sea requerida
por LAP en los plazos que indique,
los cuales deberan ser razonables
en funcibn al requerimiento
efectuado. De igual manera, LAP
podra solicitar la participacion del
USUARIO INTERMEDIO (previa
coordinacion entre ambas Partes)
durante procesos de auditoria de
verificacion.

Asimismo, el USUARIO
INTERMEDIO debera realizar el
calculo y elaboracion del reporte de
la huella de carbono
correspondiente a sus Actividades
en el Aeropuerto. EI USUARIO
INTERMEDIO debera remitir a LAP

semestralmente su calculo de
huella de carbono, con los
documentos de respaldo vy
evidencias que permitan dar
trazabilidad a la informacion
reportada, considerando como
plazos limite, los quince (15)

primeros Dias Hébiles de enero
(correspondiente al periodo enero-
diciembre del afio anterior) y los
quince (15) primeros Dias Habiles
de julio (correspondiente al periodo
enero-junio del afio en curso).

Respecto a la medicion de huella de

carbono, el USUARIO
INTERMEDIO debera dar
cumplimiento a los siguientes

lineamientos: « Se debera incluir (al

Idem comentario anterior

Numeral 4: El cumplimiento de esta obligacion
se basa en la necesidad de evaluar su impacto
ambiental. Esto facilita la identificacion de areas
de mejora para reducir las emisiones de gases
de efecto invernadero. Ademas, ayuda a cumplir
con regulaciones ambientales, mejorar la
imagen corporativa y fomentar la eficiencia
operativa a largo plazo. Ademas esto es exigido
por nuestros prestamistas y Fraport nuestra
casa matriz.

Segunda Reunién

Idem comentario anterior

De acuerdo a la clausula 18 del Contrato
de Concesion del AIJCH, LAP es el
responsable de los temas medio
ambientales que surjan en la operacion
del aeropuerto, en tal sentido, a fin de
salvaguardar el correcto cumplimiento
del Contrato de Concesién, esta
facultado para implementar los sistemas
que considere optimos para cumplir con
las disposiciones legales vigentes en la
materia.

Se acepta la propuesta de LAP
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menos): las emisiones de gases de
efecto invernadero (GEI) directas
(Alcance 1), emisiones de GEIl
indirectas por consumo de energia
eléctrica (Alcance 2). Asimismo,
ante el requerimiento de sus
Stakeholders, LAP podra solicitar al
USUARIO INTERMEDIO, incluir en
su célculo, otras emisiones
indirectas (Alcance 3)
correspondientes a su actividad en
el Aeropuerto. * Emplear las
metodologias reconocidas
internacionalmente: ISO 14064 y
GHG Protocol (en sus versiones
vigentes). * Verificar su huella de
carbono con una entidad autorizada
para dicho fin, al menos para su afio
base (el afio base sera determinado
de acuerdo con los lineamientos de
la 1ISO 14064 y GHG Protocol). El
USUARIO INTERMEDIO debera
remitir a LAP, dentro de los sesenta
(60) Dias Calendario de iniciado
cada afio de vigencia del Contrato,
su plan de accion con las metas y
medidas de  reduccién ylo
compensacion de su huella de
carbono, las buenas practicas
ambientales implementadas de
acuerdo con su Actividad en el
Aeropuerto y el estatus de su
implementacién. Dichas medidas
podran ser verificadas por LAP a
través de supervisiones,
inspecciones o0 solicitudes de
evidencias documentarias. Cabe
mencionar que las  metas
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propuestas en dicho plan deberan
estar alineadas a las de LAP

5.Segun corresponda, realizar sus
Actividades en el Aeropuerto, bajo
un enfoque de economia circular y
dando  cumplimiento a los
instructivos y/o  procedimientos
relacionados al manejo de residuos
en el Aeropuerto. Ello incluye
realizar un analisis de ciclo de vida
de sus procesos e identificar
oportunidades de ecoeficiencia y/o
circularidad desde la adquisicion de
insumos, materiales y equipos, y
durante su uso (durante su vida
atil), asi como la no adquisiciéon de
plasticos de un solo uso. Del mismo
modo, el USUARIO INTERMEDIO
debera facilitar los recursos y
competencias necesarios para
garantizar una adecuada
segregacion de todos sus residuos.

El USUARIO INTERMEDIO debera
entregar a LAP toda la informacion
y/lo documentacion de respaldo y
evidencias que permitan dar
trazabilidad a la informacion
reportada, en los plazos que LAP
indique, los cuales deberan ser
razonables en funcion al
requerimiento efectuado.

El USUARIO INTERMEDIO debera
remitir a LAP, dentro de los sesenta
(60) Dias Calendarios de iniciado
cada afio, su plan de accion con las
metas y medidas circulares de

Idem comentario anterior

Numeral 5: El cumplimiento de esta obligacion
se basa en la necesidad de maximizar el uso de
recursos al reutilizar, reciclar, etc materiales y
productos. Esto reduce los residuos y la
dependencia de recursos haturales finitos, lo
gue a su vez disminuye costos operativos y
mejora la resiliencia frente a los cambios en el
suministro. Ademas, contribuye a la mitigacion
del cambio climatico y fortalece la reputacion
corporativa al alinear las operaciones con
principios de sostenibilidad. Ademas, esto es
exigido por nuestros prestamistas y Fraport
nuestra casa matriz.

Segunda Reunién
ldem comentario anterior

De acuerdo a la clausula 18 del Contrato
de Concesion del AIJCH, LAP es el
responsable de los temas medio
ambientales que surjan en la operacién
del aeropuerto, en tal sentido, a fin de
salvaguardar el correcto cumplimiento
del Contrato de Concesién, esta
facultado para implementar los sistemas
y  procedimientos de  obligatorio
cumplimiento que considere &ptimos
para cumplir con las disposiciones
legales vigentes en la materia.

Se acepta la propuesta de LAP
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acuerdo con sus Actividades en el
Aeropuerto. Dichas medidas
podran ser verificadas por LAP a
través de supervisiones,
inspecciones 0 solicitudes de
evidencia documentarias. Cabe
mencionar que las  metas
propuestas en dicho plan deberan
estar alineadas a las de LAP.
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6.Participar en el Comité Ambiental,
Seguridad y Salud Ocupacional -
CASSO - presidido por LAP, el cual
estard  conformado por las
empresas que realizan actividades
en el Aeropuerto. A tal efecto, el
USUARIO INTERMEDIO debera
designar como minimo a dos (2)
miembros, actuando uno en calidad
de titular y el otro en calidad de
suplente. Asimismo, una vez cada
seis (6) meses, LAP podra solicitar
su participacion como ponente,
compartiendo un tema en materia
ambiental o buena practica aplicada
en sus Actividades.

En caso el USUARIO
INTERMEDIO tenga
subcontratistas, con un plazo de
vigencia del servicio superior a
noventa (90) Dias Calendario, estos
estaran obligados a participar las
veces que sea convocado en el
Comité Ambiental, Seguridad vy
Salud  Ocupacional (CASSO)
presidido por LAP. A tal efecto, los
subcontratistas, deberan designar
como minimo a dos (2) miembros
por empresa, actuando uno en

Idem comentario anterior

Numeral 6: Lo recogido en los tres numerales
responde a la necesidad de contar con el
compromiso y participacion de los Ul en la
gestién ambiental del aeropuerto. Cabe sefalar
gue el mandato actual de chek in, ya contempla

la participacion de los Ul en el CASSO.

Segunda Reunién
Idem comentario anterior

De acuerdo a la clausula 18 del Contrato
de Concesion del AIJCH, LAP es el
responsable de los temas medio
ambientales que surjan en la operacién
del aeropuerto, en tal sentido, a fin de
salvaguardar el correcto cumplimiento
del Contrato de Concesién, esta
facultado para establecer obligaciones a
los U.I para cumplir con las disposiciones
legales vigentes en la materia.

Se acepta la propuesta de LAP
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calidad de titular y el otro en calidad
de suplente.

7. De ser el caso, comunicar
inmediatamente a LAP, mediante
una carta simple remitida a su
Gerencia de Sostenibilidad,
cualquier afectacion, contaminacion
o dafio ocurrido al medio ambiente
que se genere en el Area.
Asimismo, dentro de las
veinticuatro (24) horas siguientes
de ocurrido el hecho, debera
entregar a LAP, informacién
detallada sobre las acciones que ha
implementado, en concordancia
con las Leyes Aplicables,
Instrumento de Gestion Ambiental
de LAP y/o planes de contingencia,
para mitigar y/o remediar la
afectacion, contaminacién o dafio

ocurrido al medio ambiente,
debiendo coordinar con LAP el
contenido de cualquier

comunicacion o reporte que deba
ser remitido a alguna Autoridad
Gubernamental. Se debera incluir
las acciones que se tomaron para el
control, investigacion, tratamiento y
correccion del suceso; asi como las
acciones de prevencion de futuros
sucesos.

Idem comentario anterior

Numeral 7: Lo recogido en este numeral debe
mantenerse, ello ya que deviene de un
compromiso del IGA de LAP, asi como de la
legislacién ambiental.

Segunda Reunién
Idem comentario anterior

De acuerdo a la clausula 18 del Contrato
de Concesion del AIJCH, LAP es el
responsable de los temas medio
ambientales que surjan en la operacién
del aeropuerto, en tal sentido, es
importante que LAP tenga conocimiento
de cualquier incidente que afecte al
medio ambiente a fin de tomar las
medidas correctivas lo antes posible.

Se acepta la propuesta de LAP

8. Ser responsable de los aspectos
y dafios ambientales generados por
sus Actividades o las de su
Personal, pudiendo ser emisiones
atmosféricas, vertimientos de
efluentes, ruidos, vibraciones,
disposicion de residuos, sustancias

Idem comentario anterior

Numeral 8: Este numeral no puede eliminase
toda vez que el Ul tiene que asumir la
responsabilidad por cualquier dafio ambiental
que pueda ocasionar.

Segunda Reunidn
Idem comentario anterior

De acuerdo a la clausula 18 del Contrato
de Concesion del AIJCH, LAP es el
responsable de los temas medio
ambientales que surjan en la operacién
del aeropuerto, en tal sentido, a fin de
salvaguardar el correcto cumplimiento
del Contrato de Concesién, esti
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y/lo materiales peligrosos y no
peligrosos al medio ambiente,
segun lo que aplique.

facultado para implementar los sistemas
y  procedimientos de  obligatorio
cumplimiento que considere &ptimos
para cumplir con las disposiciones
legales vigentes en la materia.

Se acepta la propuesta de LAP

9.Elaborar los informes, reportes,
asi como entregar a LAP toda la
informacién que le solicite a fin de
acreditar el cumplimiento de sus
obligaciones bajo el presente
Anexo, en la forma y plazo indicado
por LAP. Asimismo, el USUARIO
INTERMEDIO debera conservar,
durante la vigencia del Contrato,
todos los informes, reportes,
documentos, y en general,
evidencias del cumplimiento de sus
obligaciones ambientales.

Idem comentario anterior

Numeral 9: La necesidad de incluir esta
obligacion radica en que LAP necesitara de la
informacién de los Ul como insumo de los
informes que debe remitir a la autoridad
ambiental, asi como a los prestamistas, segun
corresponda.

Segunda Reunién
Idem comentario anterior

De acuerdo a la clausula 18 del Contrato
de Concesion del AIJCH, LAP es el
responsable de los temas medio
ambientales que surjan en la operacién
del aeropuerto, en tal sentido, a fin de
salvaguardar el correcto cumplimiento
del Contrato de Concesién, esta
facultado para implementar los sistemas
y  procedimientos de  obligatorio
cumplimiento que considere 6ptimos
para cumplir con las disposiciones
legales vigentes en la materia.

Se acepta la propuesta de LAP
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10. El USUARIO INTERMEDIO
permitira a LAP verificar el
cumplimiento de lo dispuesto en el
presente Anexo, a través de
inspecciones, auditorias o]
evaluaciones técnicas integrales a
las Actividades realizadas por el
USUARIO INTERMEDIO en el
Aeropuerto. Las inspecciones y/o
auditorias seran inopinadas, siendo
que el USUARIO INTERMEDIO
debera brindar a LAP todas las
facilidades necesarias para ello.
Asimismo, el USUARIO
INTERMEDIO se encuentra
obligado a aprobar la evaluacion
técnica integral conforme a los

Idem comentario anterior

Numeral 10: Toda vez que consideramos deben
mantenerse  las  obligaciones indicadas
precedentemente, corresponde que @ se
mantenga lo dispuesto en este numeral, ya que
LAP debe verificar el cumplimiento de dichas
obligaciones.

Segunda Reunién
Idem comentario anterior

Ver comentario anterior.

Se acepta la propuesta de LAP
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criterios de evaluacion establecidos
por LAP, y realizar el levantamiento
de observaciones que se generen
en las inspecciones y/o auditorias
en el plazo que LAP indique, el cual
serd determinado de manera
exclusiva por LAP, en funcion al
impacto que, en opinion exclusiva
de LAP, genere la observacion.

ANEXO 7.- CIBERSEGURIDAD

1. El USUARIO INTERMEDIO se
obliga a respetar y aplicar las
politicas, procedimientos y
controles de los sistemas de
gestion establecidos por LAP a toda
la cadena de suministro y procesos
que afecte directa o indirectamente
el servicio contratado y el desarrollo
de las Actividades; asi como las
politicas especificas de seguridad
de informacién, metodologias,
estandares y otros, a los que LAP
da acceso, y que, por tanto, el

Las obligaciones de este anexo no se
condicen con la naturaleza de este contrato, el
cual es un arrendamiento de areas solo para
almacenamiento de equipaje.

Segunda Reunidn

Las Partes han llegado a un acuerdo.

De acuerdo, si solo es para almacenaje de
equipaje y no se solicitara acceso a la
infraestructura ICT de LAP, de acuerdo.
Segunda Reunién

Las politicas se compartiran con los Ul cuando
soliciten acceso a cualquier ICT o instalacion.
Los ejemplos pueden variar desde solicitar
acceso al sistema de informacion de vuelos
hasta solicitar el uso de un punto de red en un
espacio asignado.

Las obligaciones establecidas en la
clausula no guardan relacién con el
servicio esencial de atencién de tréfico
de pasajeros y equipaje (arrendamiento
de almacenes para el depésito de
equipaje rezagado).

No se acepta la inclusién del Anexo 7
referido a Ciberseguridad.

USUARIO INTERMEDIO declara
conocer y aceptar.
1. Las obligaciones de este anexo no se|De acuerdo, si solo es para almacenaje de|Las obligaciones establecidas en la

(-..)

Sin perjuicio de lo anterior, el
USUARIO INTERMEDIO se obliga
a contar con sus propias politicas,
estandares,  procedimientos vy
controles de seguridad de Ila
informacion, y aplicarlos en todos
sus sistemas y cadena de
suministro que afecte directa o
indirectamente el servicio
contratado y el desarrollo de las
Actividades.

condicen con la naturaleza de este contrato, el
cual es un arrendamiento de &reas solo para
almacenamiento de equipaje.

Segunda Reunidn

Las Partes han llegado a un acuerdo.

equipaje y no se solicitara acceso a la
infraestructura ICT de LAP, de acuerdo.
Segunda Reunidén

Cuando el Ul opere en el aeropuerto, solicitara
acceso a la infraestructura tecnolégica del
aeropuerto, como la LAN. En este caso, el Ul
debera contar con sus propias politicas y
procedimientos que garanticen controles
minimos de ciberseguridad.

clausula no guardan relacién con el
servicio esencial de atencién de tréfico
de pasajeros y equipaje (arrendamiento
de almacenes para el depésito de
equipaje rezagado).

No se acepta la inclusion del Anexo 7
referido a Ciberseguridad.
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2.

(-..)

Para fines del Contrato y sus
respectivos Anexos, se entendera
por: - Recursos Digitales: Cualquier
tipo de informacibn que se
encuentra almacenada en formato
digital, y/o todo material codificado
para ser registrado, modificado o
consultado por una Herramienta
Digital, de manera directa o por
acceso remoto. - Herramientas
Digitales: Todo tipo de instrumento
(software presente en
computadoras y  dispositivos
relacionados) de comunicacion y

elementos computacionales e
informaticos que procesan,
almacenan, desarrollan y

comparten todo tipo de informacion
ylo actividades. - Accesos en modo
local: Es acceder desde una
computadora/ordenador/portéatil/ma
quina a un recurso digital ubicado

fisicamente en otra
computadora/ordenador/portéatil/ma
quina que se encuentra

geograficamente en el mismo lugar.
- Acceso en modo remoto: Es
acceder desde una
computadora/ordenador/portatil/ma
quina a un recurso digital ubicado

fisicamente en otra
computadora/ordenador/portatil/ma
quina que se encuentra

geograficamente en otro lugar, a
través de una red local o externa.

Las obligaciones de este anexo no se
condicen con la naturaleza de este contrato, el
cual es un arrendamiento de areas solo para
almacenamiento de equipaje.

Segunda Reunidn

Las Partes han llegado a un acuerdo.

De acuerdo, si solo es para almacenaje de
equipaje y no se solicitara acceso a la
infraestructura ICT de LAP, de acuerdo.
Segunda Reunién

Esto aplicaria solo en el caso que el Ul solicite
acceso remoto a una plataforma tecnolégica de
LAP.

Las obligaciones establecidas en la
clausula no guardan relacién con el
servicio esencial de atencién de tréafico
de pasajeros y equipaje (arrendamiento
de almacenes para el depésito de
equipaje rezagado).

No se acepta la inclusién del Anexo 7
referido a Ciberseguridad.
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2.

(...)

. Control de Acceso a
Recursos o Herramientas Digitales
por los usuarios (Personal del
USUARIO INTERMEDIO)

A requerimiento del USUARIO
INTERMEDIO y previa evaluacion
de LAP, se podra autorizar accesos
a los Recursos o Herramientas
Digitales de LAP, siempre que ello
sea necesario para la correcta
prestacion del servicio y desarrollo
de las Actividades, obligandose el
USUARIO INTERMEDIO a
garantizar la debida proteccion de
los datos a los que tenga acceso,
evitando el acceso y uso no
autorizado, dafio o destruccion de
todo o parte de tales Recursos o
Herramientas Digitales, e
informaciéon por parte de sus
dependientes, subcontratistas y/o
terceros a su cargo.

Las obligaciones de este anexo no se
condicen con la naturaleza de este contrato, el
cual es un arrendamiento de areas solo para
almacenamiento de equipaje.

Segunda Reunidn

Las Partes han llegado a un acuerdo.

De acuerdo, si solo es para almacenaje de
equipaje y no se solicitara acceso a la
infraestructura ICT de LAP, de acuerdo.
Segunda Reunién

Esto aplicaria solo en el caso que el Ul solicite
acceso a una plataforma tecnolégica de LAPA.

Las obligaciones establecidas en la
clausula no guardan relacion con el
servicio esencial de atencién de tréafico
de pasajeros y equipaje (arrendamiento
de almacenes para el depdsito de
equipaje rezagado).

No se acepta la inclusién del Anexo 7
referido a Ciberseguridad.

2.

(...)

II.Transmision de Datos

Las transmisiones y accesos
remotos a través de redes de
telecomunicaciones realizadas por
el USUARIO INTERMEDIO se
deberan realizar con encriptacion y
medidas que garanticen un nivel de
seguridad equivalente a los
accesos en modo local, de manera
tal que la informacion se mantenga
protegida aun cuando se haya
vulnerado la seguridad de las
redes.

Las obligaciones de este anexo no se
condicen con la naturaleza de este contrato, el
cual es un arrendamiento de &reas solo para
almacenamiento de equipaje.

Segunda Reunion
Las Partes han llegado a un acuerdo.

De acuerdo, si solo es para almacenaje de
equipaje y no se solicitara acceso a la
infraestructura ICT de LAP, de acuerdo.
Segunda Reunién

El parrafo indica que
deberan estar cifradas.

las comunicaciones

Las obligaciones establecidas en la
clausula no guardan relacién con el
servicio esencial de atencién de trafico
de pasajeros y equipaje (arrendamiento
de almacenes para el depésito de
equipaje rezagado).

No se acepta la inclusién del Anexo 7
referido a Ciberseguridad.
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Mandato
3.
(...)
11l. Derechos de Auditoria
El USUARIO INTERMEDIO se

compromete a permitir que LAP
evalle y audite, directamente o a
través de terceros, con o sin previo
aviso, todos los controles de
seguridad y almacenamiento de
datos implementados para el
desarrollo del servicio contratado y
de las actividades, cada vez que
LAP lo estime necesario.

Las obligaciones de este anexo no se
condicen con la naturaleza de este contrato, el
cual es un arrendamiento de areas solo para
almacenamiento de equipaje.

Segunda Reunioén
Las Partes han llegado a un acuerdo.

De acuerdo, si solo es para almacenaje de
equipaje y no se solicitara acceso a la
infraestructura ICT de LAP, de acuerdo.
Segunda Reunidn

En caso de ser necesaria su ejecucion, el
alcance de la auditoria se limitara
exclusivamente a aquellos sistemas que
interactien con los sistemas de LAP. Por
ejemplo, si un servidor del Ul consume un
servicio ICT de LAP a través de una API, el
alcance se limitar4 Unicamente a ese servidor
del UL.

Las obligaciones establecidas en la
clausula no guardan relacion con el
servicio esencial de atencién de trafico
de pasajeros y equipaje (arrendamiento
de almacenes para el depésito de
equipaje rezagado).

No se acepta la inclusién del Anexo 7
referido a Ciberseguridad.

3.

(--)

111,Derechos de Auditoria

(...)

La auditoria del cumplimiento de
Seguridad de la Informacion o la
Legislacion de Proteccion de Datos,
estard sujeta a los siguientes
términos: * Se limitara a comprobar
los servicios prestados al USUARIO
INTERMEDIO de conformidad con
el Contrato, sin perjuicio de acceso
a la informacion en los sistemas del
USUARIO INTERMEDIO. - Estara
sujeto a la clausula de
confidencialidad  del Contrato
correspondiente y/o del Contrato y
LAP se compromete a que
cualquier tercero que participe en la
auditoria esté sujeto a obligaciones
de confidencialidad no menos
estrictas en virtud de un acuerdo
escrito y firmado con cualquiera de

dichos terceros. * No incluira
pruebas de intrusibn en los
sistemas del USUARIO

Las obligaciones de este anexo no se
condicen con la naturaleza de este contrato, el
cual es un arrendamiento de areas solo para
almacenamiento de equipaje.

Segunda Reunién
Las Partes han llegado a un acuerdo.

De acuerdo, si solo es para almacenaje de
equipaje y no se solicitara acceso a la
infraestructura ICT de LAP, de acuerdo.
Segunda Reunién

En caso de ser necesaria su ejecucion, el
alcance de la auditoria se limitara
exclusivamente a aquellos sistemas que
interactien con los sistemas de LAP. Por
ejemplo, si un servidor del Ul consume un
servicio ICT de LAP a través de una API, el
alcance se limitara Gnicamente a ese servidor
del Ul

Las obligaciones establecidas en la
clausula no guardan relacion con el
servicio esencial de atencién de tréafico
de pasajeros y equipaje (arrendamiento
de almacenes para el depésito de
equipaje rezagado).

No se acepta la inclusién del Anexo 7
referido a Ciberseguridad.
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INTERMEDIO, sin el
consentimiento previo de este. * De
requerirse LAP informara de los
hallazgos al USUARIO
INTERMEDIO, para tomar accién
en mitigar dichas vulnerabilidades.

“Documento ele “Documento electrénico firmado digitalmente en el marco de la Ley N°27269, Ley de Firmas y Certificados Digitale:
modificatorias. La integridad del documento y la autoria de la(s) firma(s) pueden ser verificadas en: https://apps.firmaperu.gob.pe/we

ANEXO 9 - TABLA DE
PENALIDADES

()

c) El USUARIO INTERMEDIO se
obliga al pago de la Penalidad a
mas tardar dentro de los cinco (05)
Dias posteriores de la fecha en que
reciba la factura por el cobro de
dicha Penalidad.

c) El USUARIO INTERMEDIO se obliga al
pago de la Penalidad a mas tardar dentro de
los diez (10) Dias Habiles posteriores de la
fecha en que reciba la factura por el cobro de
dicha Penalidad.

Segunda Reunién

LAP debe remitir el sustento de su negativa.
Un plazo de 5 dias posteriores a la fecha de
recibida la factura es muy corto para que los
Uls puedan realizar el pago.

Para los célculos de pago los dias que
manejamos son calendario y si es que cae en
dia no habil pasa al dia habil siguiente. No se
acepta la propuesta de considerar dias habiles.

Segunda Reunién

Las penalidades surgen de un incumplimiento
de parte del OPERADOR y no debe estar
sujetos a plazos mayores de crédito porque no
se trata de un servicio dado sino de un
resarcimiento a LAP por verse afectado a un
incumplimiento del operador. En ese sentido,
LAP mantiene su propuesta.

Es importante encontrar un equilibrio
entre garantizar la efectividad de las
penalidades y la operatividad de los
involucrados. Si bien LAP tiene razén al
sefialar la necesidad de una pronta
compensacion para evitar que el
incumplimiento afecte la operatividad, un
plazo de cinco dias puede resultar
demasiado estricto para algunos Ul,
especialmente si no cuentan con
procesos administrativos agiles.

Por lo tanto, se ajusta a un plazo de siete
dias habiles para el pago de la penalidad.
Este plazo seria suficiente para que los
Ul realicen los pagos de manera efectiva,
sin comprometer la naturaleza
resarcitoria de las penalidades.

Cabe precisar que el plazo de 7 dias se
encuentra recogido en el Mandato de
Acceso aprobado mediante Resolucién
N° 037-2019-CD-OSITRAN.

El texto queda de la siguiente manera:

“c) EI USUARIO INTERMEDIO se obliga
al pago de la Penalidad a mas tardar
dentro de los siete (07) Dias posteriores
de la fecha en que reciba la factura por el
cobro de dicha Penalidad”.
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Mandato
ANEXO 9 - TABLA DE|No se acepta, las penalidades se establecen | Se acepta reduccién, pero se mantiene |Al respecto, como se menciondé en
PENALIDADES por evento el incumplimiento en si, no por dias | diariamente. Recogiendo el tenor del Mandato | mandatos anteriores, la metodologia
(.-2) de incumplimiento. Actual para determinar el monto de las
Todas las penalidades seran|Segunda Reunién Segunda Reunioén penalidades planteadas por OSITRAN

aplicadas hasta por un tope maximo
de treinta (30) Dias calendario de
incumplimiento, salvo se indique un
plazo diferente en la tabla de
penalidades. Después del tope
maximo de dias calendario de
incumplimiento establecido, LAP
estara facultado a ejecutar la
Garantia de Fiel Cumplimiento en
su totalidad.

De acuerdo con la reduccion pero las
penalidades son por incumplimiento, no por
dias. Posicién establecida por el OSITRAN en
el Informe Conjunto N° 0105-2022-IC-
OSITRAN.

La posicion de LAP es desincentivar los
incumplimientos de los Usuarios Intermedios
frente a diversas obligaciones recogidas en el
Mandato vigente, siendo algunas de las mas
importantes, por ejemplo: El incumplimiento del
pago del cargo de acceso, la entrega y/o
renovacion de las cartas fianzas y pdélizas de
seguro, el mantenimiento a las areas, entre
otros, que ocurre con mucha mas frecuencia en
el caso de los Arrendamientos de contenedores
de equipaje rezagado. Cabe sefialar que previa
a la aplicacion de una penalidad, LAP, actuando
de buena fe, se comunica con los Ul en varias
oportunidades, les indica las observaciones que
debe subsanar, asi como les brinda plazos para
corregir dichos incumplimientos. No obstante,
muchas veces los Ul no brindan respuesta a las
comunicaciones de LAP, ni tampoco cumplen
con subsanar las observaciones dentro del plazo
otorgado.

Por otro lado, respecto a la aplicacion diaria de
la penalidad, debemos destacar que luego de
que LAP haya notificado el incumplimiento en
los términos previstos en el Contrato y aplicado
la penalidad correspondiente, se concede un
nuevo plazo al Usuario Intermedio para que
efectde tal cumplimiento, siendo que si este
volviera a incumplir la obligacién en el nuevo
plazo previsto por LAP, corresponde que
nuevamente LAP aplique la penalidad por este
nuevo evento de incumplimiento, de tal manera
que sea posible garantizar el cumplimiento de la
obligacion de manera efectiva. No seria
razonable que el Ul incumpla en reiteradas

fue definida en el Informe N° 017-12-GS-
GAL-OSITRAN, referido al proyecto de
mandato de Equipaje Rezagado, en
funcion del dafio esperado y
considerando solo la probabilidad de
ocurrencia.

En tal sentido, el monto de la penalidad
estéa relacionado a cada oportunidad de
incumplimiento, y no por cada dia de
incumplimiento.

En tal sentido, no se acepta el parrafo
propuesto por LAP, debiendo eliminarse
del proyecto de Mandato.

Asimismo, se debera de adecuar la tabla
de penalidades y sefialar que los
importes contenidos son por evento de
incumplimiento y no de aplicacion diaria,
asi como los importes de las penalidades
a US 250.00
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oportunidades el hecho regulado en el mismo
numeral y solo se le pueda hacer efectiva la
aplicacién de una sola penalidad por evento. En
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ese sentido, LAP mantiene su posicion y
propuesta.
Tabla de Penalidades Nos parece una penalidad excesiva. Se debe | Se acepta reduccién, pero se mantiene | Considerando lo indicado en el parrafo

Subsanacion de incumplimientos

por parte del USUARIO
INTERMEDIO.

En caso el USUARIO
INTERMEDIO incumpla con

subsanar las observaciones dentro
del plazo establecido.

- 500.00 USD por cada dia
de incumplimiento

reducir el monto, manteniéndose la penalidad
actual vigente de US$ 250.00

Segunda Reunién

De acuerdo con la reduccion, pero las
penalidades son por incumplimiento, no por
dias. Posicion establecida por el OSITRAN en
el Informe Conjunto N° 0105-2022-IC-
OSITRAN.

diariamente. Recogiendo el tenor del Mandato
Actual

Segunda Reunién

En la Segunda Reunién de Negociacién se
acepto la reduccion de la penalidad de USD 500
a USD 200. No obstante, se mantiene la
aplicacion de la penalidad diaria.

Tal como se menciond, la posicion de LAP es
desincentivar los incumplimientos de los
Usuarios Intermedios frente a diversas
obligaciones recogidas en el Mandato vigente,
siendo algunas de las méas importantes, por
ejemplo: El incumplimiento del pago del cargo
de acceso, la entrega y/o renovacion de las
cartas fianzas y polizas de seguro, el
mantenimiento a las areas, entre otros, que
ocurre con mucha mas frecuencia en el caso de
los Arrendamientos de contenedores de
equipaje rezagado. Cabe sefalar que previa a la
aplicacién de una penalidad, LAP, actuando de
buena fe, se comunica con los Ul en varias
oportunidades, les indica las observaciones que
debe subsanar, asi como les brinda plazos para
corregir dichos incumplimientos. No obstante,
muchas veces los Ul no brindan respuesta a las
comunicaciones de LAP, ni tampoco cumplen
con subsanar las observaciones dentro del plazo
otorgado.

Por otro lado, respecto a la aplicacién diaria de
la penalidad, debemos destacar que luego de
que LAP haya notificado el incumplimiento en

anterior, corresponde la aplicacion de la
penalidad por cada incumplimiento. En
ese sentido, se adecua la propuesta por
cada incumplimiento:

“En caso el USUARIO INTERMEDIO

incumpla con subsanar las
observaciones dentro del plazo
establecido.

- 250.00 USD por evento de
incumplimiento”
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los términos previstos en el Contrato y aplicado
la penalidad correspondiente, se concede un
nuevo plazo al Usuario Intermedio para que
efectie tal cumplimiento, siendo que si este
volviera a incumplir la obligacién en el nuevo
plazo previsto por LAP, corresponde que
nuevamente LAP aplique la penalidad por este
nuevo evento de incumplimiento, de tal manera
gue sea posible garantizar el cumplimiento de la
obligacion de manera efectiva. No seria
razonable que el Ul incumpla en reiteradas
oportunidades el hecho regulado en el mismo
numeral y solo se le pueda hacer efectiva la
aplicacion de una sola penalidad por evento. En
ese sentido, LAP mantiene su posicion y
propuesta.
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Pdliza de Seguros.

En caso el USUARIO
INTERMEDIO no contrate y/o
mantenga vigentes las Pdlizas, en
el plazo y conforme a las
condiciones y reglas establecidas

- 500.00 USD por cada dia

de incumplimiento

Nos parece una penalidad excesiva. Se debe
reducir el monto, manteniéndose la penalidad
actual vigente de US$ 250.00.

Segunda Reunién

De acuerdo con la reduccién, pero las
penalidades son por incumplimiento, no por
dias. Posicién establecida por el OSITRAN en
el Informe Conjunto N° 0105-2022-IC-
OSITRAN.

Se acepta reduccién, pero se mantiene
diariamente. Recogiendo el tenor del Mandato
Actual.

Segunda Reunién

En la Segunda Reunién de Negociacién se
acepto la reduccion de la penalidad de USD 500
a USD 200. No obstante, se mantiene la
aplicacién de la penalidad diaria.

Tal como se menciond, la posicion de LAP es
desincentivar los incumplimientos de los
Usuarios Intermedios frente a diversas
obligaciones recogidas en el Mandato vigente,
siendo algunas de las méas importantes, por
ejemplo: El incumplimiento del pago del cargo
de acceso, la entrega y/o renovacion de las
cartas fianzas y polizas de seguro, el
mantenimiento a las areas, entre otros, que
ocurre con mucha mas frecuencia en el caso de
los Arrendamientos de contenedores de
equipaje rezagado. Cabe sefalar que previa a la
aplicacién de una penalidad, LAP, actuando de
buena fe, se comunica con los Ul en varias

Considerando lo indicado en el pérrafo
anterior, corresponde la aplicacion de la
penalidad por cada incumplimiento. En
ese sentido, se adecua la propuesta por
cada incumplimiento:

“En caso el USUARIO INTERMEDIO no
contrate y/o mantenga vigentes las
Pdlizas, en el plazo y conforme a las
condiciones y reglas establecidas

- 250.00 USD por evento de
incumplimiento”
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oportunidades, les indica las observaciones que
debe subsanar, asi como les brinda plazos para
corregir dichos incumplimientos. No obstante,
muchas veces los Ul no brindan respuesta a las
comunicaciones de LAP, ni tampoco cumplen
con subsanar las observaciones dentro del plazo
otorgado.

Por otro lado, respecto a la aplicacion diaria de
la penalidad, debemos destacar que luego de
que LAP haya notificado el incumplimiento en
los términos previstos en el Contrato y aplicado
la penalidad correspondiente, se concede un
nuevo plazo al Usuario Intermedio para que
efectle tal cumplimiento, siendo que si este
volviera a incumplir la obligacion en el nuevo
plazo previsto por LAP, corresponde que
nuevamente LAP aplique la penalidad por este
nuevo evento de incumplimiento, de tal manera
que sea posible garantizar el cumplimiento de la
obligacion de manera efectiva. No seria
razonable que el Ul incumpla en reiteradas
oportunidades el hecho regulado en el mismo
numeral y solo se le pueda hacer efectiva la
aplicacién de una sola penalidad por evento. En
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ese sentido, LAP mantiene su posicion y
propuesta.
Garantia de Fiel Cumplimiento En | Nos parece una penalidad excesiva. Se debe | Se acepta reduccién, pero se mantiene | Considerando lo indicado en el péarrafo

caso el USUARIO INTERMEDIO no
constituya o renueve la Garantia de
Fiel Cumplimiento, ya sea en una
Carta Fianza o en un depésito en
garantia, de acuerdo con los
requisitos establecidos.

- 500.00 USD por cada dia
de incumplimiento

reducir el monto, manteniéndose la penalidad
actual vigente de US$ 250.00.

Segunda Reunidn

De acuerdo con la reduccién, pero las
penalidades son por incumplimiento, no por
dias. Posicion establecida por el OSITRAN en
el Informe Conjunto N° 0105-2022-IC-
OSITRAN.

diariamente. Recogiendo el tenor del Mandato
Actual.

Segunda Reunidén

En la Segunda Reunién de Negociacion se
acepto la reduccion de la penalidad de USD 500
a USD 200. No obstante, se mantiene la
aplicacion de la penalidad diaria.

Tal como se menciond, la posicion de LAP es
desincentivar los incumplimientos de los

anterior, corresponde la aplicacion de la
penalidad por cada incumplimiento. En
ese sentido, se adecua la propuesta por
cada incumplimiento:

“Garantia de Fiel Cumplimiento En caso
el USUARIO INTERMEDIO no constituya
o0 renueve la Garantia de Fiel
Cumplimiento, ya sea en una Carta
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Usuarios Intermedios frente a diversas
obligaciones recogidas en el Mandato vigente,
siendo algunas de las mas importantes, por
ejemplo: El incumplimiento del pago del cargo
de acceso, la entrega y/o renovacion de las
cartas fianzas y polizas de seguro, el
mantenimiento a las areas, entre otros, que
ocurre con mucha mas frecuencia en el caso de
los Arrendamientos de contenedores de
equipaje rezagado. Cabe sefialar que previa a la
aplicacién de una penalidad, LAP, actuando de
buena fe, se comunica con los Ul en varias
oportunidades, les indica las observaciones que
debe subsanar, asi como les brinda plazos para
corregir dichos incumplimientos. No obstante,
muchas veces los Ul no brindan respuesta a las
comunicaciones de LAP, ni tampoco cumplen
con subsanar las observaciones dentro del plazo
otorgado.

Por otro lado, respecto a la aplicacién diaria de
la penalidad, debemos destacar que luego de
que LAP haya notificado el incumplimiento en
los términos previstos en el Contrato y aplicado
la penalidad correspondiente, se concede un
nuevo plazo al Usuario Intermedio para que
efectie tal cumplimiento, siendo que si este
volviera a incumplir la obligacién en el nuevo
plazo previsto por LAP, corresponde que
nuevamente LAP aplique la penalidad por este
nuevo evento de incumplimiento, de tal manera
que sea posible garantizar el cumplimiento de la
obligacion de manera efectiva. No seria
razonable que el Ul incumpla en reiteradas
oportunidades el hecho regulado en el mismo
numeral y solo se le pueda hacer efectiva la
aplicacion de una sola penalidad por evento. En
ese sentido, LAP mantiene su posicion y
propuesta.

Fianza o en un depdsito en garantia, de
acuerdo con los requisitos establecidos.

- 250.00 USD por evento de
incumplimiento”
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Mandato
General. Se solicita eliminar, es muy general. No se acepta. Mandato actual contempla | Considerando lo indicado en el parrafo
En caso el USUARIO penalidad por incumplimiento de cualquier | anterior, corresponde la aplicacion de la
INTERMEDIO incumpliera con | Sequnda Reunion obligacion. penalidad por cada incumplimiento.

cualquiera de las otras obligaciones
previstas en el contrato y anexos.

- 250.00 USD por cada dia
de incumplimiento.

No hay acuerdo

Segunda Reunidén

No se acepta lo solicitado, debido a que ante el
incumplimiento  de  cualquiera de las
obligaciones del contrato, el Ul esta sujeto al
pago de la penalidad correspondiente. Cabe
sefialar que, en el Mandato de Acceso vigente,
esto se encuentra regulado en el numeral 22.1:

"En  caso el USUARIO INTERMEDIO
incumpliera cualquiera de las obligaciones
previstas en el presente Mandato, previo
apercibimiento de LAP conforme a lo sefalado
en el numeral 13.1 de la Clausula Décimo
Tercera, éste estard obligado a abonar el
importe de US $ 250,00 (doscientos cincuenta y
00/100 Doélares de los Estados Unidos de
América).

La Penalidad antes mencionada serd de
aplicacién hasta que el USUARIO INTERMEDIO
subsane su conducta y/o proceda con la
devolucion del (de las) Area(s) en los casos que
corresponda, lo que suceda primero."

En ese sentido, LAP mantiene su propuesta.

Si bien la Clausula Vigésimo Segunda
del proyecto de mandato ya regula la
aplicacion de penalidades por
incumplimiento de cualquiera de las
obligaciones establecidas en el contrato,
esta no establece el importe de la
penalidad.

Por tanto, se acepta el texto adecuando
el importe de la penalidad como en los
casos anteriores.

“En caso el USUARIO INTERMEDIO
incumpliera con cualquiera de las otras
obligaciones previstas en el contrato y
anexos.

- 250.00 USD por evento de
incumplimiento”
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4.25.

4.26.

Adicionalmente se observa que el Concesionario ha realizado modificaciones de forma a
diversas clausulas, las mismas que -como se ha verificado- no han sido materia de
desacuerdo por parte de los Usuarios Intermedios y, ademas, no afectan ni cambian el sentido
del texto de la clausula; por tanto, se aceptan dichas modificaciones, las cuales se veran
reflejadas en el proyecto de Mandato de Acceso adjunto al presente informe.

Por lo expuesto, teniendo en consideracion los comentarios remitidos por las partes y
conforme al analisis efectuado, asi como lo indicado por la GRE mediante Informe N° 00006-
2025-GRE-OSITRAN, donde se establece el monto del cargo de acceso y su vigencia, se
adjunta al presente informe los términos y condiciones del Proyecto de Mandato de Acceso
correspondiente.

IV.4. Sustento de la situacion de emergencia.

4.27.

4.28.

4.29.

4.30.

4.31.

La funcién normativa del Ositran comprende, entre otros, la facultad de dictar mandatos u
otras normas de caracter particular referidas a intereses, obligaciones o derechos de las
entidades o actividades supervisadas o de sus usuarios, de conformidad con lo establecido
en el literal ¢) del articulo 3 de la Ley Marco de los Organismos Reguladores de la Inversion
Privada en los Servicios Publicos, Ley N° 27332 y sus modificatorias. Asimismo, de
conformidad con el numeral 2 del articulo 7 del Reglamento de Organizacion y Funciones de
Ositran, aprobado por Decreto Supremo N° 012-2015-PCM (en adelante, ROF), corresponde
al Consejo Directivo ejercer las funciones normativa y reguladora.

Siendo asi, corresponde a dicho érgano colegiado la aprobacién del presente informe y la
remision del proyecto de Mandato de Acceso a las partes; no obstante, a la fecha, este
Organismo Regulador no cuenta con el quorum* exigido para que el Consejo Directivo
sesione; por lo que, conforme a lo sefalado en el articulo 6 del ROF, no resulta posible que
el presente Informe Conjunto pueda ser objeto de debate, ni aprobacion por el Consejo
Directivo de Ositran.

Sobre el particular, el numeral 10 del articulo 9 del ROF dispone que es funcion de la
Presidencia Ejecutiva del Ositran adoptar medidas de emergencia sobre asuntos que
corresponda conocer al Consejo Directivo con cargo a darle cuenta a este posteriormente.
Por su parte, la Disposicidn Especifica N° 4 de las Disposiciones para la adopcion de medidas
de emergencia por parte de la Presidencia Ejecutiva, aprobadas mediante Resolucién de
Presidencia N° 0048-2023-PD-OSITRAN de fecha 9 de noviembre de 2023, sefiala, entre
otros aspectos, que los informes que sustentan los asuntos a ser incorporados en la agenda
deberan contener el “analisis respecto a la determinacién del asunto como una situacién de
emergencia, en el que se indiquen, entre otros, los elementos facticos que sustenten la
evaluacion respectiva”.

Cabe indicar que, a través de la carta N° C-LAP-GALG-2024-0484 de fecha 24 de diciembre
de 2024, LAP solicitd a este Regulador que los Mandatos de Acceso solicitados por los
Usuarios Intermedios del Aeropuerto Internacional Jorge Chavez sean tratados como medida
de emergencia para que la Presidencia Ejecutiva emita los respectivos mandatos, de
conformidad con lo establecido en el numeral 10 del articulo 9° del ROF de la Presidencia
Ejecutiva de OSITRAN.

Al respecto, teniendo en cuenta que se encuentra proximo el inicio de las operaciones en el
nuevo terminal de pasajeros del AIJC, es necesario que los Usuarios Intermedios cuenten
con los Mandatos de Acceso con las condiciones y cargos de acceso a aplicar, y que estos
sean aprobados por el Regulador a fin de tener seguridad juridica sobre las areas a arrendar
y los servicios que se brindaran en el aeropuerto. Asimismo, es importante para que, en el

4 Con fecha 22 de octubre de 2023, se hizo efectiva la renuncia de uno de los miembros del Consejo Directivo del Ositran,
el sefior Alex Diaz Guevara, lo que imposibilita contar con el quorum requerido para llevarse a cabo las sesiones de Consejo
Directivo conforme con lo sefialado en el articulo 6 del Reglamento de Organizacién y Funciones del Ositran, aprobado por
Decreto Supremo N° 012-2015-PCM, el cual dispone que el quorum de asistencia es de tres (03) miembros.

Asimismo, el 10 de mayo de 2024 —a la renuncia al cargo de miembro del Consejo Directivo presentada por el sefior Alex
Diaz Guevara— se sumo la renuncia presentada por el sefior Julio Vidal Villanueva.
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4.32.

5.1.

5.2.

5.3.

5.4.

VI.-

6.1.

marco de los Mandatos de Acceso, los Usuarios Intermedios se encuentren habilitados para
que puedan tramitar los permisos y licencias correspondientes ante las autoridades
competentes y asi poder iniciar operaciones en la fecha establecida. Si bien actualmente los
Usuarios Intermedios y el Concesionario estan suscribiendo contratos de acceso, estos son
de caracter temporal manteniendo las condiciones de los mandatos, lo cual podria generar
un perjuicio para los Usuarios Intermedios o el Concesionario, mas aun, cuando tienen una
vigencia hasta el 31 de marzo de 2025 o hasta la emisiébn del mandato de acceso
correspondiente.

Atendiendo a dicha consideracién, se advierte que existe una situacion de emergencia, por lo

que se estima necesario someter a consideracion de la Presidencia Ejecutiva el presente
informe.

CONCLUSIONES

Las Aerolineas han solicitado la emision de un mandato de acceso a la facilidad esencial de
Almacenes para Equipaje Rezagado para prestar el servicio esencial de Atencién de Trafico
de Pasajeros y Equipaje; por tanto, se han evaluado las discrepancias de las partes durante
el periodo de negociacion para definir los términos y condiciones del proyecto de Mandato de
Acceso.

El cargo de acceso para la facilidad esencial de Almacenes para Equipaje Rezagado para
prestar el servicio esencial de Atenciéon de Trafico de Pasajeros y Equipaje en el AlJC,
conforme a lo indicado por la GRE mediante Informe N° 00006-2025-GRE-OSITRAN se
plantea en USD 60.85 por m2, sin IGV, el cual tendra una vigencia de cinco (5) afios contados
desde la fecha de notificacién del mandato de acceso por parte del Ositran.

De acuerdo con el procedimiento establecido en el REMA, corresponde que el Consejo
Directivo apruebe el presente informe y disponga remitir a las partes el proyecto de Mandato
de Acceso solicitado por las Aerolineas, para que, en un plazo de diez (10) dias habiles,
emitan sus comentarios u objeciones. Luego de transcurrido dicho plazo, Ositrdn contara con
un plazo de treinta (30) dias habiles para dictar el Mandato de Acceso correspondiente.

Atendiendo a la imposibilidad factica para sesionar del Consejo Directivo por falta de quorum,
lo que conlleva a una situacion de emergencia identificada en el presente Informe Conjunto,
se estima necesario someter a consideracion de la Presidencia Ejecutiva, la aprobacion del
presente informe y la remision del proyecto de Mandato de Acceso a las partes, en el marco
de lo dispuesto en el numeral 10 del articulo 9 del ROF del Ositran.

RECOMENDACION:

Se recomienda que la Presidencia Ejecutiva apruebe el presente informe y disponga remitir a
las partes el proyecto de Mandato de Acceso solicitado por los Usuarios Intermedios, para
acceder a la facilidad esencial de Almacenes para Equipaje Rezagado para prestar el servicio
esencial de Atencion de Tréafico de Pasajeros y Equipaje en el AIJC, en los términos descritos
en el Anexo adjunto, que recogen las consideraciones contenidas en el presente informe.

Atentamente,

Firmado por

FRANCISCO JARAMILLO TARAZONA
Gerente de Supervision y Fiscalizacion

Gerencia de Supervision y Fiscalizacion

Visado por

DANILO CAMPOS FLORES

Jefe de Contratos Aeroportuarios
Gerencia de Supervision y Fiscalizacion

Firmado por

JAVIER CHOCANO PORTILLO

Jefe de la Gerencia de Asesoria Juridica
Gerencia de Asesoria Juridica

Visado por

CHRISTIAN ROSALES MAYO

Jefe de Asuntos Juridicos Regulatorios y
Administrativos (e)

Gerencia de Asesoria Juridica
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Visado por

Visado por

ERNESTO MAMANI OSORIO

MARTHA ZAMORA BARBOZA

Abogada Senior

Supervisor Econémico Financiero

Gerencia de Asesoria Juridica

Jefatura de Contratos Aeroportuarios
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Para

INFORME N° 0006-2025-GRE-OSITRAN Firmago por:

QUESADA ORE

Luis Ricardo FAU
20420248645 hard |
Motivo: Firma Digital
OSITRAN Fecha: 23/01/2025
15:50:19 -0500

FRANCISCO JARAMILLO TARAZONA
Gerente de Supervision y Fiscalizacion

Asunto : Propuesta de Cargo de Acceso por el uso de la Facilidad Esencial para

la prestacion del Servicio Esencial de Atencion de Trafico de Pasajeros
y Equipaje (Equipaje Rezagado) en el Aeropuerto Internacional Jorge
Chéavez.

Referencia : Memorando N° 01575-2024-GSF-OSITRAN, del 21.10.2024.

Fecha

23 de enero de 2025.

OBJETO

Formular y proponer el Cargo de Acceso por el uso de la Facilidad Esencial para la
prestacion del Servicio Esencial de Atencion de Trafico de Pasajeros y Equipaje (Equipaje
Rezagado) en el Aeropuerto Internacional Jorge Chavez (en adelante, AIJC), en atencioén
a las solicitudes de Mandato de Acceso presentadas por diversas aerolineas, en el marco
de lo previsto en el articulo 97 del Reglamento Marco de Acceso a la Infraestructura de
Transporte de Uso Puablico (REMA) del Ositran.

ANTECEDENTES

Entre el 05 de setiembre y el 01 de octubre de 2024, mediante diversas comunicaciones,
las lineas aéreas Plus Ultra, Sky Airline, Air Europa, United Airlines y Latam Airlines
solicitaron al Ositran la emision de Mandato de Acceso para la prestacion del Servicio
Esencial de Atencion de Trafico de Pasajeros y Equipaje (Arrendamiento de almacenes
para el deposito de Equipaje Rezagado — Equipaje Rezagado) en el AIJC, de acuerdo con
el detalle mostrado en la siguiente tabla.

Tabla 1
Solicitudes presentadas por los Usuarios Intermedios
NuUmero de Fechade
L Documento . Empresa
tramite ingreso
2024110981 Carta S/N 05.09.2024 | Plus Ultra Lineas Aéreas
2024113472/ Carta S/N/ 11.09.2024 /
2024113622 Carta S/N 11.09.2024
2024118242 Carta S/N 20.09.2024 | Air Europa
2024123310 Carta S/N 01.10.2024 | United Airlines
2024111195 Carta S/N 06.09.2024 | Latam Airlines
Elaboracion: Gerencia de Regulacion y Estudios Econdémicos del Ositran.

Sky Airline Pert

El 21 de octubre de 2024, mediante el Memorando N° 01575-2024-GSF-OSITRAN, la
Gerencia de Supervision y Fiscalizacion (en adelante, GSF) remitio copia de las solicitudes
de Mandato de Acceso presentadas por las referidas lineas aéreas, asi como copia de la
Carta N° C-LAP-GSC-2024-0396, de fecha 29 de octubre de 2024, remitida por Lima
Airport Partners S.R.L. (en adelante, LAP o el Concesionario); con la finalidad de que la
Gerencia de Regulacién y Estudios Econdmicos (en adelante, GRE), de acuerdo CON SUS ks s tay soasosssais cof

Motivo: Firma Digital

competencias y funciones, formule y proponga el Cargo de Acceso correspondiente. Fecha: ZU012055 1537:50-0500

Mediante Carta S/N (NT: 2024146899), recibida el 18 de noviembre de 2024, la empresa ¥ oo oo o

American Airlines solicité al Ositran la emision de Mandato de Acceso para la prestacion Fee vz 5310 o500

del Servicio Esencial de Atencion de Tréfico de Pasajeros y Equipaje (Equipaje Rezagado)

en el AIJC. Mokt EAG 20400piions sor
y:c‘;/g:: ;:\irlomﬁ2[gg\5ta\1|5:24:lg -0500
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I.1.

10.

11.

12.

Mediante Memorando N° 01691-2024-GSF-OSITRAN, de fecha 18 de noviembre de 2024,
en el marco de lo establecido en el articulo 99 del REMA, la GSF solicité a la Gerencia
General la ampliacion del plazo por quince (15) dias habiles para la notificacion a las partes
de los Proyectos de Mandato de Acceso.

Mediante Memorando N° 00675-2024-GG-OSITRAN, de fecha 21 de noviembre de 2024,
la Gerencia General otorgd la ampliacién de plazo solicitada por la GSF hasta por un
periodo de quince (15) dias habiles.

El 22 y 27 de noviembre de 2024 se llevaron a cabo visitas a las obras del nuevo Terminal
del AIJC por parte del personal de la Gerencia de Regulacion y Estudios Econémicos,
acompafados por representantes de LAP, a fin de conocer, entre otros, la nueva
infraestructura que formara parte de la Facilidad Esencial.

Mediante Memorando N° 00256-2024-GRE-OSITRAN, de fecha 5 de diciembre de 2024,
se solicito a la GSF que disponga una ampliacién de plazo de veinticinco (25) dias habiles
para emitir los proyectos de mandato de acceso. Al respecto, mediante Informe Conjunto
N° 00203-2024-1C-OSITRAN, de fecha 12 de diciembre de 2024, la GSF y la Gerencia de
Asesoria Juridica recomendaron, entre otros, prorrogar en veinticinco (25) dias habiles
adicionales el plazo previsto en el articulo 99 del REMA para la notificacion del proyecto
de mandato de acceso que se encuentran en tramite.

Mediante Resolucién de Presidencia N° 0082-2024-PD-OSITRAN, de fecha 16 de
diciembre de 2024, se dispuso, entre otros, prorrogar en veinticinco (25) dias habiles
adicionales al plazo previsto en el articulo 99 del REMA para notificar a las partes los
proyectos de mandatos de acceso que se encuentran en tramite.

PROPUESTA DE LAS PARTES
PROCESO DE NEGOCIACION

De acuerdo con lo informado por las lineas aéreas (en adelante, los Usuarios Intermedios)
en las solicitudes presentadas, mediante comunicacion de fecha 21 de diciembre de 2023
LAP puso en su conocimiento el inicio del proceso de acceso a las Facilidades Esenciales
en el AIJC, a razon del inicio de operaciones del nuevo Terminal en el 2025.

Al respecto, en el marco de dicho proceso, mediante comunicacion de fecha 06 de marzo
de 2024, LAP efectud la invitacién a las reuniones de negociacion del proyecto de contrato
correspondiente a la Facilidad Esencial de Arrendamiento de almacenes para el depésito
de Equipaje Rezagado — Equipaje Rezagado, las cuales se llevaron a cabo el 14 de marzo
de 2024 (primera reunion), el 18 de abril de 2024 (segunda reunion), y el 13 de junio de
2024 (tercera reunion). No obstante, los Usuarios Intermedios sefialan que, a través de
carta notarial de fecha 07 de agosto de 2024, se comunicé a LAP su disconformidad, entre
otros, con el Cargo de Acceso propuesto, dando por concluidas las negociaciones.

Al respecto, de acuerdo con solicitudes presentadas por los Usuarios Intermedios, en el
proceso de negociacién LAP propuso un Cargo de Acceso ascendente a USD 60,85 por
m? (sin IGV); no obstante, mediante la Carta N° C-LAP-GSC-2024-0575, de fecha 02 de
diciembre de 2024, LAP sustenta ante el Regulador una propuesta de Cargo de Acceso
de USD 96,08 por m? (sin IGV)™. Por su parte, en el proceso de negociacion, seglin constan
en las respectivas cartas notariales, los Usuarios Intermedios no presentaron su propuesta
de Cargo de Acceso; sin embargo, en las solicitudes presentadas ante el Ositran, los
Usuarios Intermedios consideran que dicho cargo debe fijarse en USD 9,82 por m? (sin
IGV).

1 Endicha comunicacién, LAP sefiala que el calculo del Cargo de Acceso remitido cuenta con informacién actualizada
principalmente por la inclusion de los costos provenientes de la contabilidad regulatoria 2023 en la estimacion de los
costos operativos del cargo, la actualizacion del WACC de LAP y la ultima informacion disponible relacionada a las
inversiones.
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Tabla 2 Cargos propuestos por las partes para el Arrendamiento de almacenes para el
depdsito de Equipaje Rezagado — Equipaje Rezagado

Proceso de Solicitud de Mandato de Acceso
Unidad Negociacion
de cobro Propuesta Propuesta Propuesta
LAP LAP AETAI
>
USD por m” (sin 60,85 96,08 9,82

IGV)

Elaboracion: Gerencia de Regulacion y Estudios Econédmicos del Ositran.

l11.2. SUSTENTO DEL CONCESIONARIO

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

De acuerdo con lo sefialado previamente, en el proceso de negociacion con los Usuarios
Intermedios, LAP propuso un Cargo de Acceso ascendente a USD 60,85 por m?2 (sin IGV).
Sin embargo, en atencion a lo solicitado por la GSF, LAP remiti6 la Carta N° C-LAP-GSC-
2024-0575, a través de la cual adjunta el Memorandum N° M-GPF-GSC-2024-0050 y el
modelo econémico en formato Excel® (en adelante, la Propuesta de LAP), el cual contiene
el sustento correspondiente al calculo del Cargo de Acceso por el uso de la Facilidad
Esencial para la prestacion del Servicio Esencial de Atencién de Trafico de Pasajeros y
Equipaje (Equipaje Rezagado), cuyo monto asciende a USD 96,08 por m? (sin IGV).

Al respecto, en la referida Carta, LAP manifiesta que el calculo del Cargo de Acceso
remitido cuenta con informacidén actualizada por la inclusion de los costos provenientes de
la contabilidad regulatoria 2023 en la estimacion de los costos operativos del cargo, la
actualizacion del WACC de la empresa y la tltima informacion disponible relacionada a las
inversiones.

A continuacién, se presentan los principales supuestos del célculo del cargo de acceso
propuesto por LAP.

a) Horizonte de evaluacion

En cuanto al horizonte de evaluacion para el flujo de caja, LAP sefiala que se empled un
horizonte de cinco afios, sobre la base de lo acordado con los Usuarios Intermedios
durante el proceso de negociacion.? El Concesionario menciona, ademas, que el horizonte
de evaluacion empleado contempla como fecha de inicio de operaciones del nuevo
Terminal el 18 de diciembre de 2024, con lo cual considera 14 dias de operacion para el
2024; asimismo, LAP indica que, para completar el horizonte de cinco afios, asumi6 351
dias para el afio 2029.

b) Demanda e ingresos del servicio

Respecto a la demanda del servicio, LAP indica que la unidad de cobro a los Usuarios
Intermedios es USD por m?; asi, define la demanda como la cantidad de metros cuadrados
puestos a disposicion a las aerolineas.

Con relacion a la proyeccion de la demanda, el Concesionario indica que el area total ha
sido definida en base a una Unica entrega de areas de 130 m? y asume un factor de
ocupacion del 100%. En ese sentido, de acuerdo con lo presentado por LAP, el &rea total
de 130 m? se encontraran disponibles durante los proximos 5 afios de manera mensual.

Asi, en la siguiente tabla LAP presenta sus proyecciones para los préximos cinco afos.
Cabe destacar que, para los afios 2024 y 2029, las proyecciones incluyen un prorrateo de
los valores en funcidn de los dias de operacion dentro del horizonte de evaluacion.

2

De acuerdo con LAP, esto se encuentra registrado dentro de los acuerdos de ambas partes durante el proceso de
negociaciones.
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Tabla 3 LAP: Proyeccion de demanda anual efectiva de areas, 2024-2029

und. 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Demanda mensual de areas m2 130 130 130 130 130 130
Demanda anual de areas m2 1,560 1,560 1,560 1,560 1,560 1,560
Ocupacion % 100% 100% 100% 100% 100%  100%

Demanda anual efectiva de areas m2 1,560 1,560 1,560 1,560 1,560 1,560
Fuente: Propuesta de LAP.

20. Por otro lado, respecto a los ingresos del servicio, LAP sefiala que estos resultan de
multiplicar el cargo mensual propuesto de USD 96,08 y el area total demandada. Cabe
indicar que, de acuerdo con lo manifestado por LAP, para el afio 2024 se asume que el
inicio de operaciones del nuevo Terminal se produce el 18 de diciembre y, por tanto,
considera Unicamente 14 dias de operacion para dicho afio, en tanto que, para el afio
2029, se asume 351 dias de operacién para completar los 5 afios de vigencia del cargo.
En la siguiente tabla se presentan los ingresos proyectados por LAP.

Tabla 4 LAP: Proyeccion de Ingresos Brutos, 2024-2029

Afio und. 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Inicio: 18 dic 2024
Fin: 17 dic 2029
Dias del afio dias 366 365 365 365 366 365
Dias de operacion dias 14 365 365 365 366 351
Areas demandadas anual, m? 1,560 1,560 1,560 1,560 1,560
\ Cargo de acceso mensual, USD 96.08 |
Ingresos Brutos usb 5,733 149,888 149,888 149,888 149,888 144,139
Ingresos Brutos total usD 5,733 149,888 149,888 149,888 149,888 144,139

Fuente: Propuesta de LAP.
c) Costos de operacion y mantenimiento (OPEX)

21. Para la estimacion del OPEX, LAP sefala que ha seguido los criterios tomados por el
Ositran en revisiones anteriores para oficinas operativas debido a que estas areas tienen
la misma infraestructura al encontrarse dentro del Terminal de Pasajeros. Asi, LAP
proyecta el OPEX del servicio bajo tres categorias: Costos Directos, Costos Indirectos y
Costos No Imputables.

22.  En primer lugar, respecto a los Costos Directos, los conceptos considerados por LAP son
los siguientes: Limpieza, Seguros y Fee del operador. ElI Concesionario indica que,
respecto a la Limpieza, esta se calcula con base en la cotizacion del costo de limpieza
brindada por la empresa SAAYS (empresa que se encarga de dicho servicio) para el afio
2022 por las areas de las oficinas operativas en el terminal actual, indexado por inflacion
y prorrateado por el total de metros cuadrados asignados para almacén de Equipaje
Rezagado.® Ademas, LAP precisa que la referida cotizacion se encuentra denominada en
soles y, en ese sentido, aplic6 el tipo de cambio referencial del 2022, el cual fue utilizado
en el tltimo Mandato de Acceso de oficinas operativas.

23. Enrelacién con los Seguros y el Fee del operador, estos se calculan a partir del promedio
de los valores registrados en los Estados Financieros Regulatorios de LAP durante el
periodo 2018-2023 (esto es, los Ultimos seis afios conforme a la metodologia vigente),
indexado por inflacién y se prorratea segun el total de metros cuadrados asignados para
almacén de Equipaje Rezagado.

24. En segundo lugar, acerca de los Costos Indirectos, estos se estimaron a partir del
promedio simple de los valores registrados en la informacion de los Estados Financieros
Regulatorios de LAP del periodo 2018-2023. Del modelo Excel, se observa que, al monto
total de Costos Indirectos, restd los siguientes conceptos: participacién de trabajadores,

8 Enel Modelo Excel que sustenta la Propuesta de LAP, se observa que, para indexar los costos en USD, LAP emplea

las proyecciones de inflacion del CPI-USA, tomado del World Economic Outlook, Abril 2024 del Fondo Monetario
Internacional — FMI.
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consumo de electricidad, donaciones, impuesto general a las ventas, premios y obsequios,
suscripciones a revistas y diarios y sanciones administrativas. Asi, el resultado fue
prorrateado por la cantidad total de metros cuadrados disponibles para almacén de
Equipaje Rezagado.

25. Finalmente, respecto a los Costos No Imputables, LAP indica que estos se estimaron
siguiendo la metodologia vigente, la cual consiste en estimar un porcentaje a partir de la
divisién de los Costos No Imputables histéricos sobre la suma de los Costos Directos e
Indirectos correspondiente al periodo 2020-2023. De acuerdo con la Propuesta de LAP,
este ratio, calculado como el promedio simple de los ratios anuales del periodo 2020-2023,
asciende a 23,99%. Cabe indicar que, segun los calculos de LAP, se observa que se
excluyo el concepto de participacion de trabajadores de los Costos No Imputables.

26. Considerando todo lo descrito, en la siguiente tabla se presenta el OPEX total proyectado
por LAP, con base a las tres categorias de costos antes sefialadas.*

Tabla 5 LAP: Costos de operacion proyectado (USD), 2024-2029

2024 2025 2026 2027 2028 2029
Tasa de crecimiento (Inflacion USA) 1.96% 2.10% 2.37% 2.14% 2.15%
Costo Directo (a) 4,423 4,510 4,605 4,714 4,814 4,918
Limpieza 3,358 3,424 3,496 3,579 3,655 3,734
Seguros 997 1,016 1,038 1,062 1,085 1,108
Fee operador 68 69 Il 72 74 76
Costo Indirecto (b) 9,445 9,630 9,833 10,066 10,281 10,502
m2 Of. Operativas T1 1,631
m2 equipaje de rezagado T2 130 130 130 130 130 130
m2 equipaje de rezagado T2 (2024) 130 130 130 130 130 130
Ratio de costos no imputables (c) 23.99% 23.99% 23.99% 23.99% 23.99% 23.99%
Costo no imputable (a+b)*c 3,326 3,392 3,463 3,545 3,621 3,699

Costos Operativos Total 17,194 17,532 17,900 18,324 18,716 19,118

Fuente: Propuesta de LAP.
d) Inversiones (CAPEX)

27. LAP estima el CAPEX total del servicio bajo dos categorias: Inversiones Directas e
Inversiones Indirectas.

28. Respecto a las Inversiones Directas, LAP menciona que calculd un ratio que refleja el
valor en ddlares de cada m? de las oficinas que se encuentran dentro del terminal
aeroportuario, el cual corresponde a 1 812 USD/m2.5 Asi, una vez determinado este valor,
se multiplico por el nimero de metros cuadrados totales de las areas especificas para
almacenamiento de Equipaje Rezagado.

29. Adicionalmente a lo anterior, el Concesionario también menciona que se realizara una
habilitacién e implementacion de mallas de acero con el fin de distribuir las areas que
usaran las diferentes aerolineas. De esta manera, el valor de la instalacion de mallas de
acero se desprende de una cotizacion para un area total de 176,3 m?, debido a que esta
incluye los pasadizos y circulaciones entre las &reas de Equipaje de Rezagado; sin
embargo, para el flujo de caja, LAP consider6 las inversiones para el area efectiva, es
decir, prorrated el valor de la inversién Unicamente para los 130 m?, tal como se muestra
en la siguiente tabla.

4 Cabe precisar que, de acuerdo con lo manifestado por LAP, dicha estimacion asume que para el afio 2024 se
dispondrén de 14 dias de operacion y, para el afio 2029, 351 dias de operacion, por lo cual LAP efectu6 un prorrateo
del costo anual estimado para 2024 y 2029 con base en el nimero de dias operativos.

5 En el Anexo Il del presente Informe se detalla la explicacion remitida por LAP en su propuesta respecto del calculo
del costo (en USD) por m? construido dentro del nuevo Terminal.
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30.

31.

Tabla 6 LAP: Estimacion de la inversion relacionada a la habilitacion de Mallas de Acero

Habilitacion de Almacén de Equipaje Rezagado
(Cotizacion para 176.3 m2)

Cant Und P.U.(USD) SUB TOTALES (USD)

Elaboracién de ingenieria 2,718

Elaboracion de planos e ideniificacion de inferferencias 6.0% Glb 45,3634 27218
Construccion 45,363.4

Trabajos preliminares 100 Gb 2,000.00 2,000.0

Trazo y replanteo 1.00 Glb 1,500.00 1,500.0

Instalacion de rejas 32,8134

r

Instalacion de puertas 5,250.0

Modificacion de acceso 3,800.0
Total costo directo 48,085.2
Gasios generales 20% 9617.0
Utilidad 10% 4,808.5
Total costo de ejecucién 62,510.8
[TOTAL CAPEX DIRECTO (USD) 62,510.8 |
M2 DEL AREA DE EQUIPAJE DE REZAGADO 176.30
M2 EFECTIVOS DE EQUIPAJE DE REZAGADO 130.00
% DE AREA EFECTIVA 73.7%
INVERSION TOTAL 46,094

Fuente: Propuesta de LAP.

Respecto a las Inversiones Indirectas, LAP indica que estas han sido estimadas en
funcién a la aplicacion de dos porcentajes de incidencia respecto a los conceptos de
Project Management Office (PMO), Corporate & Others (USD) y Master Planning (USD).
Los montos de dichas inversiones se presentan en la siguiente tabla:

Tabla 7 LAP: CAPEX Total Indirecto
Capex Total Indirecto (USD) 246,737,596

Project Management Office (PMO) (USD) 151,705,455
Corporate & Others (USD) 93,956,133
Master Planning (USD) 1,076,008
Fuente: Propuesta de LAP.

En primer lugar, el Concesionario estimé el porcentaje de Incidencia CAPEX Directo, el
cual fue calculado como la proporcion de inversibn que representa el Terminal de
Pasajeros (USD 434 millones que corresponde a la inversién total considerada del
Terminal de Pasajeros) sobre la inversion total directa, la cual también incluye al Airside
(Lado Aire) y Landside (Lado Tierra). Esta proporcion ascendié al 28,21% de la inversion
total, tal como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 8 LAP: Calculo del porcentaje de incidencia del CAPEX Directo

Capex Directo (USD) 1,539,762,037
Airside 349,927,657
Landside 1,085,867,884

Contingenc: 103,966,496
Monto de inversion Terminal (USD) 434,429,418
Inversion Oficinas del Terminal 434,429,418
Edificios Auxiliares -
Incidencia Capex Directo (%) 28.21%

Fuente: Propuesta de LAP.
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32. En segundo lugar, se estimd el porcentaje de incidencia de areas, el cual fue calculado en
funcion a la proporcion de metros cuadrados del area total designada al almacenamiento de
Equipaje Rezagado sobre los metros cuadrados del area total del Terminal. Esta proporcion
ascendi6 a 0,05%, tal como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 9 LAP: Incidencia de Areas

Areas Equipaje de rezagado 130
Area Total Terminal 265,000
Incidencia de areas (%) 0.05%

Fuente: Propuesta de LAP.
33. Finalmente, ambos porcentajes de incidencia son aplicados al monto total de CAPEX Directo,
resultando el monto de inversiones indirectas para Equipaje Rezagado, el cual asciende a
34 151 USD, tal como se presenta en la siguiente tabla:

Tabla 10 LAP: Estimacién de las Inversiones Indirectas

Incidencia Capex Directo (%) 28.21%
Incidencia de areas (%) 0.05%
Capex Total Indirecto (USD 246,737,596

Inversiones indirectas: Equipaje de rezagado
Fuente: Propuesta de LAP.

34. En virtud de todo lo anterior, el resumen de inversiones directas e indirectas se muestra en
la siguiente tabla.

Tabla 11 LAP: Resumen de las inversiones de Equipaje Rezagado

Afio 2024 Total
Inversiones directas (USD) 281,667 281,667
Inversiones indirectas (USD 34,151 34,151

Inversiones totales: Equipaje de rezagado (USD) 315,818 315,818
Fuente: Propuesta de LAP.

e) Pagos al Estado y Régimen Tributario

35. Respecto alos Pagos al Estado, estos se componen de la Retribucion al Estado y el Aporte
por Regulacién. En el caso de la Retribucion al Estado, LAP considera un porcentaje de
46,511% sobre los Ingresos Brutos, en tanto que, en el caso del Aporte por Regulacion,
LAP aplica un porcentaje de 1,0% sobre los Ingresos Brutos. Cabe indicar que ambos
porcentajes son incorporados en el flujo de caja elaborado por LAP.

36. Enrelacién con el Régimen Tributario, en el caso del Impuesto General a las Ventas (IGV),
en el modelo Excel se observa que LAP considera como base aplicable para el IGV al
100% de los Costos Directos, al 75% de los Costos Indirectos y No Imputables (sefiala
que ello excluye los conceptos vinculados al personal y otros conceptos no gravados con
IGV) y al 100% de Inversiones efectuadas (Inversiones Directas e Indirectas). En la
siguiente tabla, se presentan las estimaciones realizadas por LAP.

Tabla 12 LAP: Estimacioén del Pago del IGV, 2024-2029

PAGO DE IGV und. 2024 2025 2026 2027 2028 2029

Crédito Fiscal Inicial usD - -55,912 -31,501 -7,145 -

Net IGV usD -55,912 24,410 24,356 24,294 24,237 23,250
IGV Ingresos 18.0% usD 1,032 26,980 26,980 26,980 26,980 25,945
IGV Egresos - OPEX usD 96 -2,570 2,624 -2,686 2,743 2,695
IGV Egresos - CAPEX usD -56,847 - - - -

Crédito Fiscal Final usD -55,912 -31,501 -7,145 - - -

Pago IGV usD - - - 17,149 24,237 23,250

Fuente: Propuesta de LAP.
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37. Finalmente, en el caso del Impuesto a la Renta (IR), LAP considera una tasa de impuesto
efectiva de 25,9%, la cual incluye el concepto de Participacion de los Trabajadores, y es
aplicada sobre las proyecciones anuales de Utilidad Neta para el periodo 2024-2029. En
la siguiente tabla se presentan las estimaciones realizadas por LAP.

Tabla 13 LAP: Estimacion del Pago por IR, 2024-2029

und. 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Ingresos Brutos usD 5,733 149,888 149,888 149,888 149,888 144,139
Gastos Operativos + Retribucion usD -3,382 -88,745 -89,113 -89,538 -89,929 -86,867
Depreciacién y Amortizacion usD -1,628 -19,535 -19,535 -19,535 -19,535 -18,786
Utilidad Neta usD 724 41,608 41,240 40,815 40,424 38,486

Pago de IR -10,776 -10,681 -10,470

Fuente: Propuesta de LAP.
f) Costo de capital

38. LAP considera un Costo Promedio Ponderado del Capital (WACC por sus siglas en inglés)
de 10,07%. Al respecto, para su estimacion se consideraron los siguientes supuestos

= Tasa libre de riesgo: 4,86%, calculado como el promedio aritmético de los
rendimientos de los Bonos del Tesoro estadounidense a 10 afios correspondientes al
periodo 1928-2023.

= Prima por riesqo de mercado: 6,80%, calculado como el promedio aritmético de los
rendimientos anuales del indice S&P 500 correspondientes al periodo 1928-2023,
menos la Tasa libre de riesgo.

= Prima por riesgo pais: 1,96%, calculado como el promedio del Emerging Market Bond
Index (EMBI+) Peru para el periodo enero de 2022 — diciembre de 2023.

= Estructura deuda-patrimonio: Ratio objetivo de 56,39/43,61. Al respecto, LAP sefiala
gue dicho ratio objetivo se basa en el promedio obtenido del ratio Deuda
Financiera/Patrimonio Total estimado para el periodo 2025-2030, tal como se detalla
en la siguiente tabla:

Tabla 14 LAP: Proyeccion de deuda y patrimonio de LAP, 2025-2030

Promedio
Concepto 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2025-
2030
Deuda (F[']”)anc‘em 1,240 [ 1,250 | 1,235 [ 1,250 | 1,210 | 1,169
Pa"'m?g)‘OTOta' 1064 | 1063|1020 895 | 839 | 823
D/(D+E) 54% | 54% | 55% | 58% | 59% | 59% | 56.39%

Fuente: Propuesta de LAP.

= Beta: 0,69, calculado como el promedio aritmético de los betas desapalancados de
una muestra de ocho (8) empresas aeroportuarias®. Para cada empresa, se obtuvo la
beta apalancada en un horizonte de evaluacion de cinco afios (entre el 1 de enero del
afio 2019 y el 31 de diciembre del afio 2023), con periodicidad semanal, y tomando
como indice de referencia a la bolsa local representativa del pais y la moneda local.

6 Al respecto, las empresas consideradas en la muestra fueron: Auckland Internacional (Nueva Zelanda), Flughafen
Wien AG (Austria), Grupo Aeroportuario del Pacifico (México), Kobenhavns Lufthavne (Dinamarca), Grupo
aeroportuario del Sureste (México), Grupo Aeroportuario del Centro Norte SAB (México), Malta Internacional Airport
(Malta) y Aeroporto di Bologna (ltalia).
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= Costo de deuda: 7,38%, estimado como el costo de deuda (all in cost) del flujo de
caja de la deuda que LAP tiene programado para el periodo 2020-2028. Cabe sefialar
que dicha deuda comprende un préstamo “Puente” y un préstamo “Mini perm”.

= Tasa de impuestos: 25,9%, que incluye la participacion de los trabajadores.

g) Flujo de caja econémico

39. LAP considera un flujo de caja expresado en délares, con un periodo de evaluacién que
va hasta el 2029, teniendo como afio base al 2024, tal como se aprecia en la siguiente
tabla.’

Tabla 15 LAP: Flujo de Caja del Servicio de Sistema de Arrendamiento de almacenes
para Equipaje Rezagado, 2024-2029

Afio und. 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Inicio: 18 dic 2024
Fin: 17 dic 2029
Dias del afio dias 366 365 365 365 366 365
Dias de operacién dias 14 365 365 365 366 351
Areas demandadas anual, m? m2 1560 1560 1560 1560 1560 1560
| Cargo de acceso mensual, USD 96,08 |
Ingresos Brutos usb 5733 149 888 149 888 149 888 149 888 144 139
Ingresos Brutos total UsD 5733 149 888 149 888 149 888 149 888 144 139
Retribucion al Estado 46,51% USD -2 667 -69 714 -69 714 -69 714 -69 714 -67 041
Aporte por Regulacion 1,00% USD -57 -1499 -1499 -1499 -1 499 -1441
Ingresos Netos UsD 3009 78 675 78 675 78 675 78 675 75 657
Costo Directo usD -169 -4 510 -4 605 -4714 -4 814 -4729
Limpieza usD -128 -3424 -3496 -3579 -3 655 -3591
Seguros usD -38 -1 016 -1038 -1 062 -1 085 -1 066
Fee Operador UsD -3 -69 -71 -72 -74 -73
Costo Indirecto usD -361 -9 630 -9 833 -10 066 -10 281 -10 099
Costo No Imputable usD -127 -3392 -3 463 -3 545 -3621 -3 557

Total Costos de Operacion

Net IGV usD -55 912 24 410 24 356 24 294 24 237 23 250
Pago de IGV usb - - - -17 149 -24 237 -23 250
Pago de IR usb -187 -10 776 -10 681 -10 571 -10 470 -9 968
Flujo de Caja Operativo UsD -53 747 74777 74 450 56 924 49 489 47 304
Inversién realizada usD -315 818 - - -
Plan de Inversiones usD - - - - -
Recuperacion de la Inversion uUsD - - - - - 217 264
Flujo de Caja Econémico USD (369 565) 74 777 74 450 56 924 49 489 264 568
WACC 10,07%
VAN -0,00

Fuente: Propuesta de LAP.
h) Propuesta de Cargo de Acceso

40. De acuerdo con la informacion contenida en el Memorandum N° M-GPF-GSC-2024-0050,
el Concesionario sefiala que el Cargo de Acceso de equilibrio propuesto asciende a USD
96,08 por m? (sin IGV), precisando que su vigencia sera hasta el mes de diciembre del afio
2029.

41. No obstante, cabe remarcar que, durante la etapa de negociacién con los Usuarios
Intermedios, LAP propuso un Cargo de Acceso ascendente a USD 60,85 por m? (sin IGV),
segun consta en el archivo Excel® “Cuadro resumen con los acuerdos y no acuerdos (ER)-
VF” del Anexo 3, remitido por LAP mediante Carta N° C-LAP-GSC-2024-0575, de fecha
02 de diciembre de 2024.

7 Cabe indicar que, de acuerdo con lo expresado por LAP anteriormente, para el afio 2024 se asume el inicio de
operaciones del nuevo Terminal el 18 de diciembre y, por tanto, Unicamente 14 dias de operacion para dicho afio,
en tanto que, para el afio 2029, se asume 351 dias de operacion para completar los 5 afios de vigencia del cargo.
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I11.3. SUSTENTO DE LOS SOLICITANTES

42.

43.

44,

45.

46.

47.

De acuerdo con las solicitudes de emisién de Mandato de Acceso presentadas por los
Usuarios Intermedios, estos proponen que el Cargo de Acceso se fije en USD 9,82 por m?
(sin IGV), sustentado en el documento “Propuesta de Cargos de Acceso para el Servicio
Esencial de Atencion de Trafico de Pasajeros y Equipaje (Arrendamiento de Almacenes
para el Depdsito de Equipaje Rezagado)”, de la Asociacion de Empresas de Transporte
Aéreo Internacional (AETAI), cuyo contenido hacen suyo (en adelante, la Propuesta de los
Usuarios Intermedios).

A continuacion, se resumen las principales consideraciones para el céalculo del cargo de
acceso propuesto por los Usuarios Intermedios.

a) Horizonte de evaluacion

Los Usuarios Intermedios emplean un horizonte de cinco afios, sobre la base de lo
acordado con LAP durante el proceso de negociacion. En esa linea, los Usuarios
Intermedios sefialan que el flujo de caja descontado inicia en el afio 2024 (considerandolo
como afio 0) y que el periodo de cobro del cargo de acceso del servicio iria desde el 30 de
enero de 2025 y hasta el 30 de enero de 2030.

b) Demanda e ingresos del servicio

Respecto a la demanda del servicio, la Propuesta de los Usuarios Intermedios sefiala que
el servicio dispondra de nueve contenedores de 40 pies donde se almacenara el equipaje
rezagado. En ese sentido, el area total disponible para el almacenamiento de Equipaje
Rezagado sera de 255 m? mensuales® y asume un porcentaje de uso del 100%. En la
siguiente tabla se muestran las proyecciones:

Tabla 16 Usuarios Intermedios: Proyecciones de Area Disponible para el Servicio de
alquiler de almacenes de Equipaje Rezagado, 2025-2030

2025 2026 2027 2028 2029 2030

Area Disponible 255 255 255 255 255 255
% Uso 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Demanda Anual 2,805 3,060 3,060 3,060 3,060 255

Fuente: Propuesta de los Usuarios Intermedios.

c) Costos de operacién y mantenimiento (OPEX)

Respecto a la metodologia empleada para la determinacion del OPEX, en la Propuesta de
los Usuarios Intermedios se menciona que se seguira la de Costos Distribuidos, de
acuerdo a la formulacién de los cargos que se utilizé en los Mandatos de Acceso emitidos
en los afios 2007, 2012, 2015y 2019. No obstante, los Usuarios Intermedios sugieren que
el Ositran realice una revision detallada de la metodologia que empleara, alegando que en
la experiencia internacional lo usual es que las agencias regulatorias revisen las
metodologias, ya que la experiencia internacional en regulacion econémica muestra que
lo usual es que las agencias regulatorias revisen sus metodologias con el objetivo de que
la firma regulada se adapte y ajuste sus costos para evitar que las ganancias de eficiencia
se transfieran a los usuarios intermedios. En particular, los Usuarios Intermedios sefialan
que dicha situacion ya estaria sucediendo en el caso de LAP y que, por esa razén, es
importante que el regulador evalle un cambio de la metodologia.

Segun el Concesionario, la estructura de costos de su propuesta corresponde a la misma
que ya ha ido utilizada por el Ositran en anteriores revisiones del cargo. De esta manera,
la Propuesta de los Usuarios Intermedios indica que la estructura de costos esta
conformada por Costos Directos e Indirectos. Cabe indicar que, para la estimacion de los

De acuerdo con la Propuesta de Usuarios Intermedios, un contenedor de 40 pies tiene 12,19 metros de largo, 2,44
metros de ancho y 2,59 metros de alto, lo que resulta un area base de 29,74 metros cuadrados. En tal sentido, este
valor al multiplicarlo por los 9 contenedores que estaran disponibles resulta un area ofertada de 255 metros
cuadrados.
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48.

49.

50.

costos, se utilizé informacién hasta el afio 2022 provista por este Regulador a solicitud de
AETAI

Respecto a los Costos Directos, se han considerado dos componentes: mantenimiento y
seguros. Para el primero de los costos, de acuerdo con la Propuesta de los Usuarios
Intermedios, el Concesionario ha propuesto la cotizacion de un proveedor por limpieza, el
cual consiste en el lavado de pisos, de servicios higiénicos y la recoleccién de residuos o
barrido por S/ 361 500 anuales por un total de 3 912,12 m?. Sin embargo, la Propuesta de
los Usuarios Intermedios sefiala que el valor de este costo se prorratea con base a los 255
m? de area que ocupan los nueve contenedores. En la siguiente tabla, se muestran las
referidas estimaciones.

Tabla 17 Usuarios Intermedios: Costo de Limpieza (USD), 2022

Partida de gasto 2022

Gasto de limpieza mensual (S/) 30,125
Gasto de limpieza anual (S/) 361,500
Ratio m2 6.52%
Areas oficinas operativas + administrativas T1 (m2) 3,912.12
Areas de contenedores de 40 pies T2 (m2) 255.00
Gasto de limpieza anual - Oficinas operativas (S/) 23,563
TC 2022 referencial 3.80
Gasto de limpieza anual - Equipaje rezagado (USD) 6,201

Fuente: Propuesta de los Usuarios Intermedios.

Asimismo, en la Propuesta de los Usuarios Intermedios se menciona que, en la ultima
revision del cargo de acceso de Equipaje Rezagado, aprobada mediante la Resolucién del
Consejo Directivo N° 037-2019-CD-OSITRAN, la Gerencia de Supervision y Fiscalizacion
(GSF) enfatizé la obligacién de LAP de realizar el mantenimiento a los contenedores
sujetos a la corrosién y acumulacién de polvo, asi como la periodicidad de su ejecucién
(esto es, cada cuatro afios).® De este modo, en la referida resolucion, se establece un
costo de mantenimiento de USD 11 373 para ocho contenedores a precios del 2020, por
lo que, este valor se prorrate6 para nueve contenedores, cuyo valor seria de USD 16
825,76 a precios del 2027 y de USD 19 933,91 a precios del 2030 para el segundo
mantenimiento.

En relacién al costo del seguro, en la ultima revision del cargo de acceso de Equipaje
Rezagado, LAP estim6é que el ratio de seguro ascendia a 0,134%. Sin embargo,
considerando la informacion del Concesionario durante el 2020-2022, se estimé la
proporcién de la pdliza de seguro multirriesgo adquirido por LAP y la inversion acumulada
total, la cual ascendi6 a 0,299%, tal como se observa en la siguiente tabla.

“(...) la ejecucién del mantenimiento de los contenedores de equipaje rezagado es una obligacién contenida en el
numeral 5.15 del Contrato de Concesion, por tratarse de un bien de la Concesion. Sin embargo, a fin de cumplir con
el requisito técnico minimo 2.2 del Anexo 14 del Contrato de Concesion y considerando que los contenedores se
encuentran a la intemperie propensos a la corrosion y acumulacion de polvo, se considera que el mantenimiento de
los contenedores debe realizarse en un periodo menor a 4 afios, (...)"
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Tabla 18 Usuarios Intermedios: Determinacion del Ratio del Seguro, 2001-2023

Inversion Inversion Prima de Seguro % Seguros
Ejecutada porLAP Acumulada  pagado por LAP
(en USD) (enUSD) (en USD)

2001 10,908,000
2002 11,313,000
2003 58,357,000
2004 72,771,000
2005 17,896,257
2006 24,862,229
2007 17,512,500
2008 43,823,856
2009 8,727,385
2010 6,326,270
2011 18,525,442
2012 14,443,972
2013 18,852,831
2014 13,252,067
2015 16,538,627
2016 22,081,103
2017 23,047,350
2018 55,308,073
2019 105,823,037
2020 114,615,430 674,985,429 1,756,780 0.260%
2021 227,855,529 902,840,958 1,708,670 0.189%
2022 330,842,345 1,233,683,303 1,975,321 0.160%
2023 545,694,795 1,779,378,098 5,458,000 0.307%

Promedio 0.229%

Fuente: Propuesta de los Usuarios Intermedios.

Respecto a los Costos Indirectos, en la Propuesta de Usuarios Intermedios se indica que,
siguiendo el criterio empleado por el Regulador en la formulacién de cargos en los
Mandatos de Acceso, estos se estimaron considerando el ratio de la suma de costos
indirectos y no imputables de los servicios no regulados dividido entre la suma de gastos
directos, el pago de la Retribucién al Estado y la tasa regulatoria de dichos servicios, con
base a la informacién que LAP ha consignado en sus Estados Financieros Regulatorios
del afio 2022 aprobado por Ositran. Este ratio asciende a 12,94% y su estimacion se
presenta en la siguiente tabla.
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52.

53.

d)

54.

Tabla 19 Usuarios Intermedios: Proyeccion del OPEX del servicio, 2022 (USD)

Gastos 0
Directos -661
Indirectos -1,412
No imputables -700

Gastos de Personal -2,773
Directos -13
Indirectos -25
No imputables =157

Depreciacion -195
Directos -163
Indirectos -638
No imputables -248

Amortizacion de Intangibles -1,049
Directos -1,585
Indirectos -434
No imputables -609

Servicios prestados por terceros -2,628
Directos -367
Indirectos -36
No imputables -1

Qutsourcing -414
Directos -69
Indirectos -214
No imputables -215

Mantenimiento de Activos -498
Directos -663
Indirectos -247
No imputables -145

Otros Costos -1,055

Tasa Regulatoria de Servicios No Regulados
Retribucién al Estado Peruano -27,151
Retribucién a Corpac
Tasa Regulatoria -593

Ratio 12.94%

Fuente: Propuesta de los Usuarios Intermedios.

En virtud de lo anterior, la Propuesta de los Usuarios Intermedios sefiala que, para el
célculo de los Costos Indirectos, se multiplica el ratio estimado (12,94%) por los costos
operativos directos mas la Retribucién al Estado y la tasa regulatoria en cada afio.

Finalmente, considerando las proyecciones de inflacion de los Estados Unidos publicadas
por el Fondo Monetario Internacional (FMI), en la siguiente tabla se presentan las
proyecciones de costos para el periodo 2025-2030.

Tabla 20 Usuarios Intermedios: Proyecciones de OPEX para el servicio de Equipaje
Rezagado (USD), 2025-2030

OPEX 2025 2026 2027 2028 2029 2030
OPEX Directo 56 61 16,886 61 61 19,939
Seguras 55.6 60.7 60.7 60.7 60.7 5.1

Limpieza 16,826 19,934
OPEX Indirecto 1,700 1,855 4,032 1,855 1,855 2,734

Fuente: Propuesta de los Usuarios Intermedios.
Inversiones (CAPEX)

Los Usuarios Intermedios indican que las inversiones que consider6 LAP en el
Presupuesto que remitid a las aerolineas presentan las siguientes inconsistencias:

a. Para este servicio en particular, para la inversion denominada “maédulo de malla
de acero”, LAP adiciona contingencias (10%), costos de “supervision del PMO”
(8%) y costo de supervisién de Ositran (3,54%). Al respecto, los Usuarios
Intermedios mencionan que solicitaron a LAP que sustentara estos costos; sin
embargo, el Concesionario no presentd ninguna informacion, sefialando que
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Unicamente ofrecerda el referido sustento al Regulador. Asimismo, los Usuarios
Intermedios recalcan que reconocer estos costos a LAP implica alejar el precio
del activo de los valores de mercado.

b. Sin perjuicio de lo anterior, los Usuarios Intermedios precisan que el PMO no
realiza actividades de “supervision”, tal como sefiala LAP. A juicio de los
Usuarios Intermedios, el PMO es un gestor del proyecto, tal como menciona
Shenjun et. al (2014), quien sostiene que la Oficina de Gestion de Proyectos
(PMO) es una “oficina que centraliza, organiza, coordina y administra multiples
proyectos dentro de una empresa”. En otras palabras, la funcién del PMO es
controlar, coordinar y hacer seguimiento de los proyectos vinculados con
tecnologia de informacion en el contexto de una empresa. A pesar de ello, en la
actualidad, su funciéon se ha expandido a otros proyectos que también son
ejecutados por la organizacion, no limitdndose a las areas de informatica. Cabe
indicar que, para sustentar este punto, los Usuarios Intermedios también citaron
a Monteiro et. al (2016), Abulumdi-Amay y Ortega (2021) y Crawford (2010).

c. Con relacion a los presupuestos remitidos por LAP para la adquisicién de
almacenes de 255 m? en total (nueve contenedores), los Usuarios Intermedios
indican que LAP presupuesto alrededor de USD 272 960, sobre la base del valor
por m?, asi como el madulo de las mallas de acero por USD 23 189, tal como se
muestra en la siguiente tabla:

Tabla 21 Usuarios Intermedios: Presupuesto remitido por LAP a las aerolineas
(USD)

Denominacion Cantidad  Unidad Ratio Cl  Contingencias PMO8%  Supervision

10% 3.54%
03 255030 36,835 1890 1,663 736 272965
211 Almacenes de Equipaje Rezagado 255 M2 926 236,130 36,835 272,965
2111 Médulo de Malla de Acero (7M2) 18 M 150 18,900 - 1,890 1,663 736 23,189
Totales 255,030 36,835 1,890 1,663 736 272,965

Fuente: Propuesta de los Usuarios Intermedios.

Sin embargo, los Usuarios Intermedios sefialan que los contenedores se
adquieren por unidades y no por m2. Por lo tanto, en lugar de dicho valor, su
propuesta involucra la adquisiciéon de nueve (9) contenedores por un valor de
USD 2 500, tal como LAP consigna en su propuesta de cargo de acceso para el
servicio de mantenimiento.

Adicionalmente, la Propuesta de los Usuarios Intermedios acepta la necesidad
de contar con un médulo de malla de acero y, considerando 18 mddulos con un
area de siete m? (esto es, 126 metros cuadrados), cuyo precio de mercado
asciende, en promedio, a USD 66, como se desprende del generador de precios
de la construccién de CYPE Ingenieros S.A'° (ver Tabla 22).

Tabla 22 Usuarios Intermedios: Presupuesto de Inversiones para el Servicio de
Equipaje Rezagado (USD)

Denominacién Cantidad Unidad Ratio
Almacenes de Equipaje Rezagado 9 Unit 2,500 22,606
Modulo de Malla de Acero 126 M2 66 8,289
Total 30,896

Fuente: Propuesta de los Usuarios Intermedios.

d. En relacién a la depreciacion, la Propuesta de Usuarios Intermedios considera
gue lainfraestructura cuenta con una vida util de 30 afios, en tanto aseguran que
la infraestructura continuard operando, es decir, no se dara de baja luego de
terminada la concesién. Segun los Usuarios Intermedios, este criterio se justifica

10 Precio en PerG de m de Vallado de terreno, de malla de simple torsion. Generador de precios de la construccion.
CYPE Ingenieros, S.A.
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porgue se aplica una depreciacion econdmica, es decir, lo importante es que el
activo continde siendo utilizado y no que se encuentre supeditado a la vigencia
de la concesion de LAP. Esto, de acuerdo con los Usuarios Intermedios, significa
una diferencia de la propuesta de LAP, la cual incluye un periodo de vida Gtil que
termina cuando finaliza la concesién, lo que seria incorrecto porque el servicio
aeroportuario es continuo, independientemente de quien lo brinda.

En virtud de lo mencionado, los Usuarios Intermedios resaltan que la
determinacién de cargos involucra un modelo econémico financiero que replica
lo que sucede cuando los costos marginales y medios se igualan al monto de los
cargos. En otras palabras, el valor econémico del uso de los activos que se
dedican al servicio de Equipaje Rezagado.

En la siguiente tabla, se muestran las proyecciones de depreciacién del CAPEX
del Servicio de Equipaje Rezagado.

Tabla 23 Usuarios Intermedios: Proyecciones de Depreciacion del CAPEX del
Servicio de Equipaje Rezagado (USD), 2024-2041

i Descripcion  Vida Util Inversi 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041
Tributar on

Infraestructura  30.0 26,479 0 883 883 883 883 883 74 883 883 883 883 883 883 883 883 883 883 74
300 26479 0 883 883 883 " 883 883 il /| 883 883 883 883 883 883 883 883 883 883 74
26,479 0 883 883 883 883 883 74 883 883 883 883 883 883 883 883 883 883 74

Proyeccion de CAPEX, en USD

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041
Inversion Anual 26479 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Inversion Acumulada 26,479 26479 26479 26,479 26,479 26479 26479 26479 26479 26479 26479 26479 26479 26479 26479 26479 26479 26479

Depreciacion Anual 0 883 883 883 883 883 74 883 883 883 883 883 883 883 883 883 883 74
Depreciacion Acumulada 0 883 1765 2,648 3531 4413 4487 5369 6252 7135 8017 8900 9783 10665 11548 12431 13313 13387

26,479 25597 24714 23,831 22,949 22,066 21,992 21,110 20,227 19,345 18462 17,579 16,697 15814 14,931 14,049 13,166 13,093
Fuente: Propuesta de los Usuarios Intermedios.

e) Costo de capital

55.  Los Usuarios Intermedios consideran un WACC de 8,07%. Al respecto, para su estimacion
se consideraron los siguientes supuestos

= Tasa libre de riesqo: 4,86%, calculado como el promedio aritmético de los
rendimientos de los Bonos del Tesoro estadounidense a 10 afios correspondientes al
periodo 1928-2023.

= Prima por riesgo de mercado: 6,80%, calculado como la diferencia entre el promedio
aritmético de los rendimientos anuales del indice S&P 500 correspondientes al
periodo 1928-2023 y el promedio aritmético de los rendimientos de los Bonos del
Tesoro estadounidense a 10 afios correspondientes al periodo 1928-2023.

= Prima por riesgo pais: 1,83%, calculado como el promedio del Emerging Market Bond
Index (EMBI+) Peru para el periodo agosto de 2022 — julio de 2024.

= Beta: 0,488, calculado como el promedio aritmético de los betas desapalancados de
una muestra de ocho (8) empresas aeroportuarias!!. Para cada empresa, se obtuvo
la beta ajustada apalancada, la estructura deuda-capital y la tasa impositiva para el
periodo comprendido entre el 11 de abril del afio 2019 y el 11 de abril del afio 2024,
con periodicidad semanal, y tomando como indice de referencia al indice S&P 500.
Cabe indicar que, en el caso de la estructura deuda-capital, se emplea el ratio Deuda
neta de Efectivo y Equivalentes sobre Capital®?.

11 Al respecto, las empresas consideradas en la muestra fueron: Auckland Internacional (Nueva Zelanda), Flughafen
Wien AG (Austria), Grupo Aeroportuario del Pacifico (México), Kobenhavns Lufthavne (Dinamarca), Grupo
aeroportuario del Sureste (México), Grupo Aeroportuario del Centro Norte SAB (México), Malta Internacional Airport
(Malta) y Aeroporto di Bologna (ltalia).

12 Sobre el particular, con base en documentos citados, los Usuarios Intermedios sefialan lo siguiente:
i) “Cost of debt estimation methodology” (2014) de Queensland Competition Authority: La metodologia de
“benchmarking” para proyectar el costo de la deuda es preferida a utilizar el costo actual de la deuda de la
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56.

f)

Estructura deuda-patrimonio: Ratio objetivo de 75/25. Al respecto, los Usuarios
Intermedios sefialan que dicho ratio objetivo fue obtenido a partir de los Estados
Financieros Auditados 2022 de LAP.

Costo de deuda: 6,69%, el cual fue estimado por los Usuarios Intermedios como la
suma de la tasa libre de riesgo (4,86%) y la prima de riesgo pais (1,83%). Al respecto,
los Usuarios Intermedios manifiestan que su propuesta de calculo responde al hecho
de que la metodologia de tasa interna de retorno (TIR) empleada por el Ositran, si
bien reconoce el 100% de los costos en los que incurre LAP, no garantiza la utilizacién
de costos eficientes. Ante ello, los Usuarios Intermedios alegan que, en la literatura
consultada, se recomienda aproximar el costo de la deuda como la tasa libre de riesgo
mas un “spread” como, por ejemplo, el riesgo especifico del pais.

Tasa de impuestos: 25,9%, que incluye la participacion de los trabajadores.

Flujo de caja econdmico

Los Usuarios Intermedios considera un flujo de caja expresado en doélares, con un periodo
de evaluacion que va hasta el 2030, teniendo como afio base al 2024, tal como se aprecia
en la siguiente tabla.*®

13

i)

empresa debido a que los consumidores estan protegidos en caso de que la empresa sea ineficiente al decidir
su esquema de financiamiento, las empresas retienen los beneficios de adoptar acuerdos de financiamiento mas
eficientes, se simplifica el trabajo del regulador al no tener que examinar y comprender a profundidad los
acuerdos de financiamiento, y se refleja el “principio de neutralidad competitiva” (las empresas deben competir
en sus méritos y no beneficiarse de ventajas indebidas entregadas por el Estado).

“Practitioner’s guide to cost of capital & WACC calculation. EY Switzerland valuation best practice titulado “(agosto

2022): El costo de la deuda debe ser calculada como la suma de la tasa libre de riesgo mas un “spread”.

iii) Estache, Rodriguez et.al. “Introducciéon a la Creacién de Modelos Econémicos Financieros para Autoridades

Reguladoras de Servicios de Infraestructura del Transporte”. March 2004: Cuando las grandes empresas de
Servicios Publicos tienen buena graduacion del crédito, el costo de la deuda puede ser aproximado por el
rendimiento de los bonos publicos del pais, o lo que es lo mismo que el costo de la deuda es igual a la tasa libre
de riesgo mas el riesgo especifico del pais. De esta forma, como lo sefiala este documento del Banco Mundial,
una buena aproximacion al costo de la deuda es el rendimiento de los bonos soberanos.

Cabe indicar que, de acuerdo con lo expresado por los Usuarios Intermedios anteriormente, para el afio 2025 asumen
el inicio de cobro del cargo de acceso el 30 de enero y, por tanto, consideran 11 meses de operacion para dicho afio,
mientras que, para el afio 2030, asumen que el fin del periodo de vigencia del cargo es el 30 de enero, considerando
la operacion del servicio en dicho afio por 1 mes.
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Tabla 24 Usuarios Intermedios: Flujo de Caja del Servicio de Arrendamiento de
almacenes para Equipaje Rezagado, 2024-2030

Cargo Acceso (M2) 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

INGRESOS BRUTOS 9.82 ] 27,541 30,045 30,045 30,045 30,045 2,504
RETRIBUCION AL ESTADO 48.511% 0 12,810 13,974 13,874 13,974 13,974 1,165
TASAREGULATORIA 1.00% 0 275 300 300 300 300 25
OPEX DIRECTO 0 56 61 16,886 61 61 19,939
OPEX INDIRECTO 0 1,700 1,855 4,032 1,855 1,855 2,734
Net IGV -4,766 4,718 5,147 1,824 5,147 5,147 -3,507
Pago de IGV 0 0 -5,098 -1,824 -5,147 -5,147 0
Pago de IR 0 3,081 3,360 0 3,360 3,360 0
FLUJO CAJA OPERATIVO -4,766 14,357 10,543 -5,148 10,495 10,495 -24,866

Plan de Inversiones 26,479

Valor residual 21,992
DCF -31,245 14,357 10,543 -5,149 10,495 10,495 -2,874
WACC 8.07%
VAN -0
PAGO DE IGV 18% 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Crédito Fiscal Inicial 0 -4,766 -48 0 0 0 [1]
Net IGV -4,766 4,718 5,147 1,824 5,147 5,147 -3,507

IGV Ingresos 0 4957 5,408 5,408 5,408 5,408 451

IGV Egresos - OPEX 1] -240 -261 -3,584 -261 -261 -3,958

IGV Egresos - CAPEX -4,766

Crédito Fiscal Final -4,766 -48 0 0 0 0 -3,507
Pago IGV 0 0 5,098 1,824 5,147 5,147 0
Pérdidas y Ganancias 25.90% 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Ingresos Brutos 0 27,541 30,045 30,045 30,045 30,045 2,504
Gastos Operativos 0 14,841 16,190 35,193 16,190 16,190 23,863
Depreciacion y Amortizacion 4] 883 883 883 883 883 74

0

Fuente: Propuesta de los Usuarios Intermedios.

g) Propuestade Cargo de Acceso

57. De acuerdo con lo sefialado en la Propuesta de los Usuarios Intermedios, el Cargo de
Acceso propuesto para el servicio es de USD 9,82 por metro cuardado, cuyo periodo de
vigencia iria desde el 30 de enero de 2025 y hasta el 30 de enero de 2030.

V. PROPUESTA DEL OSITRAN
IV.1. MARCO NORMATIVO APLICABLE

58. De acuerdo con el articulo 25 del REMA, el Cargo de Acceso es cualquier pago efectuado
a una Entidad Prestadora como contraprestacién por el uso de una Facilidad Esencial, sin
importar su naturaleza; destacandose que la modalidad o combinacion de modalidades
gue adopte dicho cargo dependera de lo adoptado en el Contrato de Acceso, siempre que
este no constituya una barrera al Acceso*®.

59. Asi, conforme al articulo 26 del REMA, los principios econémicos que rigen la
determinacion de los Cargos de Acceso son, entre otros, los siguientes:

a) Mantener los incentivos para la eficiente utilizaciébn y mantenimiento de la
infraestructura.

4 REMA.-

“Articulo 25.- Naturaleza del Cargo de Acceso.
Las disposiciones de este Capitulo son aplicables a cualquier pago que efectie un Usuario Intermedio a una Entidad
Prestadora, como contraprestacion por el Acceso a una Facilidad Esencial, sin importar su naturaleza.

El Contrato de Acceso especificard el pago de un Cargo de Acceso, el cual adoptara la forma o modalidad que
corresponda segun el tipo contractual que haya adoptado el Contrato de Acceso, sea éste un precio, una renta, una
tarifa, o cualquier otra modalidad, o combinacién de modalidades. Dicho cargo no debera constituir una barrera al
Acceso.

No se consideran Cargos de Acceso aquellos pagos que un usuario efectla por la prestacion de servicios derivados
de la explotacién de infraestructura de transporte de uso publico.”
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60.

61.

b) Mantener los incentivos para la inversibn en reposicion y ampliacion de la
infraestructura.

¢) Minimizar los costos econémicos de proveer y operar la infraestructura, a fin de
maximizar la eficiencia productiva.

d) Incentivar la entrada de prestadores de servicios eficientes, a fin de maximizar la
eficiencia en la asignacién de recursos.

e) Minimizar el costo regulatorio y de supervision de los Contratos de Acceso.

f)  Evitar subsidios cruzados, duplicidad de cobros y distorsiones similares.

g) Evitar que los Cargos de Acceso cubran costos ya pagados por la prestacion de
servicios finales.

De este modo, y acorde con el articulo 27 del REMA, la contraprestacién monetaria por el
uso de las Facilidades Esenciales debe “permitir a la Entidad Prestadora recuperar los
costos econdmicos eficientes de proveer, mantener y desarrollar la infraestructura, que
incluyen un margen de utilidad razonable. (...)”. Asi, considera, entre otras, las siguientes
metodologias que Ositran puede emplear para determinar el Cargo de Acceso: (i) Costos
incrementales de largo plazo, (i) Costos completamente distribuidos, (iii) Empresa modelo
eficiente, y (iv) Por comparacion (benchmarking).

Cabe subrayar, ademas, que el REMA privilegia la negociacién entre las partes para la
determinacién de las condiciones de acceso, y entre ellas, del Cargo de Acceso. En el
presente caso, la actuacion del Regulador se justifica al no haberse llegado a un acuerdo,
entre otros, sobre el Cargo de Acceso por el uso de la Facilidad Esencial para la prestaciéon
del Servicio Esencial de Atencion de Tréafico de Pasajeros y Equipaje (Equipaje Rezagado)
en el AIJC. En ese contexto, cabe destacar que el articulo 99 del REMA dispone que el
Cargo de Acceso que fije el Ositrdn se establecera dentro de los limites propuestos por
las partes durante el periodo de negociacién, siempre que consten en las respectivas actas
de negociacion.

IV.2. FORMULACION DEL CARGO DE ACCESO

62.

63.

Dada la informacion disponible a la fecha de elaboracién de la presente Propuesta y las
caracteristicas economicas del Acceso a la Facilidad Esencial que es materia de analisis,
se estima pertinente formular el Cargo de Acceso empleando la metodologia de costos
completamente distribuidos'® mediante un flujo de caja descontado, ello en linea con el
criterio empleado para la determinacion de cargos de acceso en procedimientos
anteriores, ya que, como es frecuente en la industria de infraestructura de transporte,
existen costos directos e indirectos derivados de la inversién en activos fijos que deben
amortizarse en un periodo de varios afios?®.

No obstante, es necesario sefialar que, debido a que la Facilidad Esencial que es materia
de analisis presenta caracteristicas de una infraestructura de tipo greenfield, puesto que
su implementacién forma parte del proyecto de construccion del nuevo Terminal del AIJC,
los criterios aplicados para efectos de proyectar la demanda y los costos asociados a la

15

16

De acuerdo con el segundo numeral del Anexo 3 del REMA, la metodologia consiste en “La asignacién de los costos
histéricos directos e indirectos (o compartidos) mediante reglas de imputacion (costeo basado en actividades, entre
otros)”.

Tanto en la Propuesta de LAP como en la de los Usuarios Intermedios se emplea la metodologia de costos
completamente distribuidos. Sin embargo, los Usuarios Intermedios proponen gue, para futuras revisiones, se realice
una revision detallada de la metodologia que empleara, alegando que en la experiencia internacional lo usual es que
las agencias regulatorias revisen las metodologias cada cierto tiempo con la finalidad de evitar que la firma regulada
se adapte y ajuste sus costos para evitar que las ganancias de eficiencia se transfieran a los usuarios intermedios.

En este contexto, es importante sefialar que la metodologia aplicada por Ositran tiene como objetivo garantizar que,
mediante el cobro del Cargo de Acceso, la Entidad Prestadora pueda cubrir los costos econémicos necesarios de
inversién, operacion y mantenimiento para ofrecer un servicio adecuado. Por otro lado, la preocupacién planteada
por los Usuarios Intermedios parece estar relacionada principalmente con la asignacion y el tratamiento de los costos
por parte de la empresa regulada. Este aspecto se vincula mas con la contabilidad de costos de la empresa que con
la metodologia empleada por el Regulador para determinar el Cargo de Acceso. Por lo tanto, no se considera que
un cambio en la metodologia resuelva necesariamente la problematica sefialada, toda vez que existen otros
mecanismos a través de los cuales se pueden mitigar las conductas mencionadas por los Usuarios Intermedios.

Péagina 18 de 60



Documento electrénico firmado digitalmente en el marco de la Ley N°27269, Ley de Firmas y Certificados Digitales, su Reglamento y modificatorias.

La integridad del documento y la autoria de la(s) firma(s) pueden ser verificadas en: https://apps.firmaperu.gob.pe/web/validador.xhtml

64.

65.

66.

67.

68.

69.

prestacién del servicio tomaran como base la informacion y las caracteristicas presentadas
en la infraestructura que dejara de utilizarse luego de la inauguracién del nuevo Terminal;
ello, en la medida en que representan la mejor aproximacion a las condiciones que se
presentarian en la operacion de la nueva infraestructura.

Cabe mencionar que, en el procedimiento mas reciente de Mandato de Acceso del
presente Servicio Esencial, el referido servicio se brindaba en contenedores. No obstante,
de acuerdo con lo sefialado en la Propuesta de LAP, el servicio ya no se brindara en
contenedores, sino que en el nuevo Terminal del AIJC se contara con un espacio similar
al de una Oficina Operativa para que las aerolineas custodien el equipaje rezagado. Sobre
ello, el Concesionario habilitard dicho espacio con mallas de acero de facil torcién para la
separacion de espacios que seran alquilados a las aerolineas para el equipaje rezagado.

De otro lado, la Propuesta de los Usuarios Intermedios considera que el servicio de
equipaje rezagado continuaria brindandose bajo las condiciones actuales (utilizando
contenedores). No obstante, en la visita realizada por este Regulador el 22 de noviembre
de 2024 al nuevo Terminal, se observd que el area en la que se brindara el servicio de
equipaje rezagado se encuentra en el nuevo Terminal y posee caracteristicas similares de
infraestructura a las oficinas operativas, es decir, se desestima lo propuesto por los
Usuarios Intermedios en tanto que, en el nuevo Terminal, el servicio ya no se brindaré en
contenedores sino en un espacio similar al de una oficina operativa.

En tal sentido, para la estimacién del Cargo de Acceso por el uso de la Facilidad Esencial
para la prestacion del Servicio Esencial de Atencion de Trafico de Pasajeros y Equipaje
(Equipaje Rezagado) se emplearan los mismos criterios utilizados para el calculo de la
demanda, costos operativos e inversiones utilizados para la estimacion del Cargo de
Acceso por el uso de la Facilidad Esencial para la prestacion del Servicio Esencial de
Atencion de Trafico de Pasajeros y Equipaje (Oficinas Operativas).

a) Horizonte de evaluacion

Con relacién a este punto, las partes sefialan haber acordado, durante el proceso de
negociacion, un periodo de vigencia del Cargo de Acceso de cinco afios. Sin embargo, en
las propuestas presentadas, se observan diferentes criterios respecto a la definicion del
horizonte de evaluacion. Asi, en la Propuesta de LAP se contempla como fecha de inicio
de operaciones el 18.12.2024, en cuyo caso su horizonte de evaluacion abarca 14 dias de
operacién en 2024 y, para efectos de completar un periodo de cinco afios, asume 351 dias
para el afio 2029. Por su parte, la Propuesta de los Usuarios Intermedios considera que el
horizonte de evaluacion inicia en el afio 2024 como afio 0 y que el periodo de cobro del
cargo de acceso del servicio abarcaria desde el 30 de enero de 2025 hasta el 30 de enero
de 2030, con la finalidad de completar el periodo de cinco afios.

Al respecto, con base en lo observado en las propuestas de las partes, para la construccion
y evaluacion del flujo de caja descontado, en la presente Propuesta se considerara que la
vigencia del Cargo de Acceso sera de cinco afios, comprendidos desde el 30 de marzo de
2025 (fecha programada para la inauguracion del nuevo Terminal®’) hasta el 29 de marzo
de 2029; no obstante, para fines de la evaluacion de flujo de caja descontado, se tomara
referencialmente como afio base (afio 0) al 2024. En ese sentido, el horizonte de
evaluacion de los flujos de caja comprendera el periodo 2024-2030.

Cabe indicar que, con la finalidad de guardar consistencia con las fechas estimadas para
el inicio y fin de la vigencia del Cargo de Acceso, los flujos de ingresos y egresos de los
afios 2025 y 2030 seran ajustados en funcion al nimero de dias en los que estara vigente
dicha contraprestacion. En particular, para el afio 2025, el ajuste se realizard multiplicando
la variable anual proyectada por el ratio (365-31-28-29)/365, en tanto que, para el afio

17

Ministerio de Transportes y Comunicaciones (2025). Nota de Prensa: “Nuevo Aeropuerto Internacional Jorge Chavez
iniciara operaciones el 30 de marzo de este afo”. Disponible en:
<https://www.gob.pe/institucion/mtc/noticias/1091421-nuevo-aeropuerto-internacional-jorge-chavez-iniciara-

operaciones-el-30-de-marzo-de-este-ano> (Ultimo acceso: 20.01.2025).
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70.

71.

72.

2030, el ajuste se realizard multiplicando la variable anual proyectada por el ratio
(31+28+29)/365.

b) Demanda del Servicio

b.1) Unidad de cobro

En la presente Propuesta se considera que el Cargo de Acceso por el uso de la Facilidad
Esencial para la prestacion del Servicio Esencial de Atencion de Trafico de Pasajeros y
Equipaje (Equipaje Rezagado) sera cobrado en USD por m?, ello de acuerdo con la unidad
de cobro vigente.

b.2) Demanda

De acuerdo con la Propuesta de LAP, el area destinada para equipaje rezagado en el
nuevo Terminal del AIJC abarcara 130 m2,

Considerando dicha informacién, es importante mencionar que tanto el Concesionario
como los Usuarios Intermedios sefialan en sus propuestas que se espera una tasa de
ocupacion del 100% de las areas destinadas para equipaje rezagado. Con ello, para
obtener la demanda anual de areas de equipaje rezagado se multiplica el total de areas
por la tasa de ocupacion antes mencionada, por el nimero de meses de alquiler de cada
afio y finalmente por el ratio de dias de operacion que se tendra cada afio de acuerdo con
el horizonte de evaluacion sefialado en el literal a) de la presente seccién, segin se
muestra en la siguiente tabla.

Tabla 25 Proyeccion de demanda de equipaje rezagado 2025-2030 (m?)

Demanda 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Areas Equipaje Rezagado 130 130 130 130 130 130
Tasa de Ocupacion de Areas 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Meses

12 12 12 12 12 12

Ratio de Operacion anual 76% 100% 100% 100% 100% 24%

Demanda Anual 1184 1560 1560 1560 1560 376

Elaboracién: Gerencia de Regulacion y Estudios Econémicos de Ositran.

73.

74.

75.

c) Costos de operacién y mantenimiento

Como se indicod previamente, para la presente Propuesta se consideraran los criteiros
utilizados para la estimacion del Cargo de Acceso del Servicio Esencial de Oficinas
Operativas, toda vez que el &rea de equipaje rezago posee caracteristicas similares al de
una oficina operativa. Asi, en linea con los criterios empleados en procedimientos
anteriores del Servicio Esencial de Oficinas Operativas, se considera que los costos de
operacién y mantenimiento (OPEX) del servicio se clasifican en Costos Directos, Costos
Indirectos y Costos No Imputables, cuyas proyecciones para el periodo 2025-2030 son
detalladas a continuacion.

En procedimientos anteriores relacionados a este servicio de oficinas operativas, las
proyecciones del OPEX incluidas en el flujo de caja tomaron como base la informacién de
la Contabilidad Regulatoria del afio anterior al de la determinacion del cargo de acceso,
con excepcién del procedimiento del afio 2022.

En efecto, en dicho procedimiento se sefial6 que el afio 2021 (afio anterior al de la
determinacion del cargo de acceso) correspondia a un afio de recuperacion de la actividad
aeroportuaria después de la afectacion experimentada en 2020 por la pandemia de la
COVID-19, y en atencion a la alta volatilidad de dichos costos en ese periodo, se considerd
pertinente recurrir a informacion histérica que permita establecer una base apropiada a
partir de la cual proyectar la evolucion de los costos en el horizonte temporal del flujo de
caja (2022-2024). En esa linea, el criterio utilizado por el Regulador fue establecer un afio
base a partir de la informacion histérica de la Contabilidad Regulatoria del periodo posterior
al que se tomo en cuenta para la determinacién del cargo de acceso previo.
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77.

78.

79.

80.

c.1l

81.

En esa linea, siguiendo con el criterio aplicado en el procedimiento del afio 2022, por el
cual se construyo el escenario base para proyectar el costo operativo con informacion
correspondiente al periodo 2016-2021, corresponde que, en el presente procedimiento, se
utilice la informacion de la Contabilidad Regulatoria de los afios 2022 y 2023 (dado que a
la fecha del presente informe solo se dispone de informacién de la Contabilidad
Regulatoria de LAP hasta el afio 2023), en tanto que dichos afios cumplen con el criterio
de ser posteriores al periodo que se utilizé para la determinacién del cargo vigente.

Adicionalmente, debe precisarse que, en la medida en que el inicio de operaciones de la
Facilidad Esencial que es materia de analisis esta programada para el 30 de marzo de
2025, a la fecha de elaboracién de la presente Propuesta solo se dispone de informacion
de los costos operativos en la Contabilidad Regulatoria de LAP referente a la
infraestructura que dejara de utilizarse luego de la inauguracion del nuevo Terminal del
AIJC; por tanto, para efectos de las proyecciones del OPEX para el periodo 2025-2030, se
considerara dicha informacion histérica del servicio de oficinas operativas en la medida en
que representa la mejor aproximacion a las condiciones que podrian presentarse en la
operacion de la nueva infraestructura.

Cabe indicar que, si bien en las propuestas de las partes también se hace uso de la
informacién histérica de costos para la proyeccién de los diferentes conceptos del OPEX,
en el caso de la Propuesta de LAP se considera el periodo 2018-2023, en tanto que en el
caso de la Propuesta de los Usuarios Intermedios se considera el afio 2022.

Cabe sefialar que la Propuesta de los Usuarios Intermedios basan sus estimaciones de
costos en el supuesto de que el servicio de equipaje rezagado se brindard en
contenedores. No obstante, como se indicO previamente para la estimacion del Cargo de
Acceso del servicio de equipaje rezagado se utilizardn los criterios en cuanto a la
asignacion y estructura de costos utilizados para la estimacioén del Cargo de Acceso de
Oficinas Operativas. En tal sentido, para efectos de las proyecciones del OPEX se
empleara la informacién correspondiente al periodo 2022-2023 de los formatos de la
Contabilidad Regulatoria de LAP.

Cabe indicar que, para efectos de la presente Propuesta, se propone excluir de la base de
costos de la Contabilidad Regulatoria de LAP los gastos relacionados a los siguientes
conceptos:

e “Participacion de Trabajadores”, debido a que esta es calculada posteriormente
mediante la aplicacién de la tasa impositiva efectiva;

e “Consumo de Electricidad”, debido a que este servicio debe ser pagado por los
Usuarios Intermedios en adicion al Cargo de Acceso;

¢ “Donaciones”, “Sanciones Administrativas”, “Programas de ayuda social’,
“Subscripciones a Revistas y Diarios” y “Premios y obsequios”, debido a que no
representan partidas de gasto con vinculacién al servicio prestado que es materia
del presente informe, e

e “Impuesto General a las Ventas”, debido a que este es calculado posteriormente
para efectos de determinar el crédito fiscal en el flujo de caja descontado.*®

Costos Directos

Los Costos Directos asociados a la provision de la Facilidad Esencial comprenden las
siguientes partidas®®:

18

19

Cabe sefialar que en la Propuesta de LAP solo se menciona la exclusion del concepto de “Participacién de
Trabajadores”, en tanto que, en la Propuesta de los Usuarios Intermedios, no se hace mencién explicita de alguna
exclusién de conceptos. No obstante, como se indico, la exclusion efectuada se debe a que algunos de dichos
conceptos o bien ya son reconocidos mediante otros mecanismos, o bien no representan partidas de gasto con
vinculacion al servicio prestado que es materia del presente informe.

Cabe sefialar que similar criterio es considerado tanto por LAP como por los Usuarios Intermedios en sus propuestas
de cargo de acceso.
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84.

85.

e Limpieza,
e Seguros,y
e Fee del operador.

Al respecto, como se sefal6 anteriormente, dado que a la fecha de la presente Propuesta
solo se dispone de informacién del OPEX del servicio referente al antiguo Terminal, para
la proyeccién de dichas partidas de costos se efectuard, en los casos que corresponda,
por un lado, la estimacion del valor base a partir del promedio histérico observado en el
periodo 2022-2023 y, sobre la base de ello, se estimaran los costos correspondientes al
periodo 2025-2030 mediante la aplicacion de la proyeccion de inflacion de los Estados
Unidos de América publicada por el Fondo Monetario Internacional (FMI) en World
Economic Outlook database: October 20242°, |a cuales se detalla en la siguiente tabla?®.

Tabla 26 Variacion porcentual del CPI de Estados Unidos, 2024-2030

Afio 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Consumer Price Index (CPl) 313,69 319,62 326,18 333,04 340,11 347,40
Var. % anual 1,89% 2,05% 2,10% 2,12% 2,14% 2,14%

Nota: La informacién del afio 2024 corresponde al promedio mensual del CPI publicado por el U.S.
Bureau of Labor Statistics. Para el resto de afio, corresponde a las proyecciones del FMI. Asimismo, para
el afio 2030 se asume la misma tasa de variacion del afio 2029.

Fuente: U.S. Bureau of Labor Statistics (BLS), Fondo Monetario Internacional (FMI).

Elaboracion: Gerencia de Regulacion y Estudios Econdémicos del Ositran.

0] Limpieza

Respecto a los Costos Directos asociados a la limpieza, se propone que la estimacion de
este concepto se estime a partir de la cotizacion del costo de servicio de limpieza emitido
por la empresa SSAYS (empresa encargada de dicho servicio) para el afio 2022 para las
oficinas operativas y administrativas del actual Terminal. Cabe sefialar que dicha
cotizacion es utilizada por LAP y los Usuarios Intermedios en sus respectivas propuestas,
siendo que la misma asciende a S/ 30 125.

Sobre ello, en la medida que dicha cotizacién corresponde al afio 2022, a efectos de
obtener el gasto de limpieza en el afio cero del flujo de caja de la presente propuesta, se
ajusta dicha cotizacion por la variacién del indice de Precios al Consumidor de Lima
Metropolitana de los afios 2023 y 2024, tal como se aprecia a continuacion:

Tabla 27 Costo de Limpieza Oficinas Operativas en el actual Terminal 2024

Limpieza 2022 2023 2024
Gasto en limpieza mensual (S/) 30 125 31712
Inflacién Lima Metropolitana 3,24% 1,97%
Gasto en limpieza anual (S/) 380 541
Factor de distribucién Oficinas Operativas 41,70%
Areas oficinas operativas y administrativas T. Actual (m2) 3912
Areas oficinas operativas T. actual 1631
Gasto limpieza oficinas operativas 158 685
Tipo de Cambio promedio 3,75
Gasto limpieza oficinas operativas (USD) 42 273

Elaboracion: Gerencia de Regulacion y Estudios Econédmicos del Ositran.

La referida cotizacion permite realizar la limpieza de las oficinas operativas y
administrativas del actual Terminal, cuya superficie total es de 3 912 m?2. De dicha area, el
41,70% (1 631 m?) corresponde a las areas de oficinas operativas del Terminal actual. Con
ello, se tiene que el gasto en limpieza anual en las oficinas operativas del actual Terminal

20

21

Disponible en: <https://www.imf.org/en/Publications/WEO/weo-database/2024/October/weo-
report?c=111,&s=PCPI|,PCPIPCH,&sy=2022&ey=2029&ssm=0&scsm=1&scc=0&ssd=1&ssc=0&sic=0&sort=country

&ds=.&br=1> (Gltimo acceso: 20.01.2025).

Cabe mencionar que similar fuente de informacion es considerada tanto por LAP como por los Usuarios Intermedios
en sus propuestas de cargo de acceso remitidas; no obstante, la informacién considerada en la presente Propuesta
corresponde a las proyecciones mas recientes que se encuentran disponibles a la fecha de elaboracion del presente
informe.

Péagina 22 de 60



Documento electrénico firmado digitalmente en el marco de la Ley N°27269, Ley de Firmas y Certificados Digitales, su Reglamento y modificatorias.

La integridad del documento y la autoria de la(s) firma(s) pueden ser verificadas en: https://apps.firmaperu.gob.pe/web/validador.xhtml

86.

87.

asciende a S/ 158 685. A efectos de convertir dicho costo en délares, de manera
consistente con la unidad monetaria utilizada para el resto de las variables del flujo de
caja, se utiliza el tipo de cambio promedio venta del afio 2024 publicado por la
Superintendencia de Banca, Seguros y AFP, el cual es de 3,75 soles por délar. Con ello,
el gasto por limpieza de las oficinas operativas del Terminal actual para el afio cero del
flujo de caja de la presente propuesta asciende a USD 42 273.

Cabe sefalar que en la Propuesta de LAP se estima el costo de limpieza del afio cero
como el costo de limpieza obtenido para el afio 2022, es decir, esta propuesta no reconoce
la variacion de precios registrada entre el afio de la referida cotizacion y el afio cero del
flujo de caja (2024). En el caso de la Propuesta de los Usuarios Intermedios, se considera
la limpieza como parte del mantenimiento a los contenedores que se realizara en los afios
2027 y 2030, siendo que el costo de limpieza que considera para dichos mantenimientos
es el mismo gasto anual de limpieza cotizado en el afio 2022, ajustandolo segln las areas
de equipaje rezagado en contenedores y el tipo de cambio del afio 2022, siendo que, de
similar manera a la Propuesta de LAP, lo propuesto por los usuarios tampoco reconoce la
variacion de precios registrada entre el afio de la cotizacion y el afio cero del flujo de caja.
Por tanto, con la finalidad de registrar en los costos la variacion de precios registrada en
los mencionados afios, tal como se indicd previamente, se considera en la presente
propuesta ajustar el costo de limpieza cotizado en el afio 2022 por la variacion del indice
de Precios al Consumidor de Lima Metropolitana.

Con dicha informacién, es posible proyectar los costos de limpieza de la oficina de equipaje
rezagado del nuevo Terminal, considerando el area de dicha oficina durante el periodo
2025-2030 y las proyecciones de inflacién de los Estados Unidos de América, tal como se
aprecia a continuacion.

Tabla 28 Costo de Limpieza Oficinas de Equipaje Rezagado, 2025-2030

Limpieza Base 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Areas Equipaje Rezagado (m2) 1631 130 130 130 130 130 130
Var% CPI USA 1,89% 2,05% 2,10% 2,12% 2,14%  2,14%

Gasto limpieza Equipaje Rezagado (USD) 42 273 3432 3503 3577 3652 3731 3811

88.

89.

90.

Nota: En el afio base se considera el area de las oficinas operativas del actual terminal y el costo de limpieza
de dichas areas actualizado a dicho afio base.
Elaboracion: Gerencia de Regulacion y Estudios Econdémicos del Ositran.

(i) Seguros vy Fee del Operador

Con relacién a los Costos Directos que corresponden a Sequros y Fee del operador, se
propone que la estimacion de sus respectivos valores base se efectie a partir de la
informacién histérica del servicio prestado en el antiguo Terminal, en la medida en que
representa la mejor aproximacion a las condiciones que podrian presentarse en la
operacioén de la nueva infraestructura. De este modo, para la estimacién de cada uno de
dichos costos se determinarda, en primer lugar, un monto base a partir del promedio
histdrico observado en el periodo 2022-2023, y posterior a ello, se estimaran los costos
correspondientes al periodo 2025-2030 mediante la aplicacién de la inflacién de Estados
Unidos de Ameérica, ello en consistencia con la unidad monetaria en que se expresan
dichos costos.

Cabe indicar que un criterio similar es considerado en la Propuesta de LAP, en la cual
estiman los costos de Seguros y Fee del operador a partir del promedio histérico de la
Contabilidad Regulatoria; sin embargo, el periodo considerado es el 2018-2023. Del mismo
modo, en el caso de la Propuesta de los Usuarios Intermedios, el costo de Fee del
operador también es estimado a partir del promedio de la Contabilidad Regulatoria, pero
empleando como periodo el 2020-2022. Sin embargo, a diferencia de las partes, el empleo
del periodo 2022-2023 en la presente Propuesta se enmarca en el criterio aplicado en el
procedimiento del afio 2022 para la construccion del escenario base para proyectar los
costos operativos, tal como se indicé anteriormente.

Adicionalmente, en la Propuesta de los Usuarios Intermedios, el costo de Seguros es
determinado a partir de un porcentaje de 0,229% sobre inversion acumulada
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correspondiente al servicio, sefialando que dicho porcentaje fue obtenido sobre la base de
la estimacion de la pdliza del seguro multirriesgo adquirido por LAP y de la inversion
acumulada total de LAP del periodo 2020-2022; sin embargo, en la propuesta presentada
no se brinda mayor sustento respecto de las fuentes de informacién consideradas para
dicho calculo que permitan su verificacion, por lo que la mejor informacion disponible, a la
fecha de elaboracién de la presente Propuesta, corresponde a la reportada en la
Contabilidad Regulatoria de LAP.

Asi, a partir de la informacién de la Contabilidad Regulatoria de LAP se tiene que el
promedio histérico observado de los Costos Directos de Seguros y Fee del operador en el
periodo 2022-2023 asciende, en total, a USD 16 321. Por tanto, sobre la base de dichos
montos presentados, se procede con la estimacion de los costos para el periodo 2025-
2030, mediante la aplicacion de la inflacion de Estados Unidos, de acuerdo con el detalle
que se muestra la siguiente tabla.

Tabla 29 Proyeccion de los costos de Seguros y Fee del operador,
2025-2030 (USD)

Seguros y Fee Operador 2022 2023 Base 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Var% CPI USA 1,89% 2,05% 2,10% 2,12% 2,14% 2,14%
Areas Equipaje Rezagado (m2) 1631 130 130 130 130 130 130
Seguros 12116 18854 | 15485 1257 1283 1310 1338 1367 1396
Fee Operador 858 815 836 68 69 71 72 74 75
Total (USD) 12974 19668 | 16321 1325 1352 1381 1410 1440 1471

92.

93.

Fuente: Contabilidad Regulatoria de LAP.
Elaboracién: Gerencia de Regulacion y Estudios Econdmicos del Ositran.

Cabe indicar que, teniendo en cuenta que el inicio de operaciones de la Facilidad Esencial
que es materia de analisis estd programado para el 30 de marzo de 2025, la proyeccion
de estos costos para el 2025 se encuentra ajustada por el nimero de dias en que la
Facilidad Esencial se encontrara en funcionamiento en dicho afio. Asimismo, considerando
que la vigencia del Cargo de Acceso sera hasta el 29 de marzo de 2030, la proyeccion de
estos costos para el 2030 se encuentra ajustada por el nimero de dias en los que estara
vigente dicha contraprestacion.

Finalmente, a partir de los célculos efectuados previamente, en la siguiente tabla se
presentan las proyecciones de los Costos Directos asociados a la provision de la Facilidad
Esencial correspondientes al periodo 2025-2030.

Tabla 30 Costos Directos del servicio, 2025-2030 (USD)

Proyeccion de OPEX -

L 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Equipaje Rezagado
Costos Operativos
Limpieza 2 605 3503 3577 3652 3731 919
Seguros 954 1283 1310 1338 1367 337
Fee operador 52 69 71 72 74 18
Costo Directo Total 3611 4 855 4 957 5063 5171 1273

Nota: Para el afio 2025 se considera que el inicio de operaciones es el 30 de marzo, y para el afio 2030 se
considera que el fin de la vigencia del cargo es el 29 de marzo.
Elaboracién: Gerencia de Regulacién y Estudios Econémicos del Ositran.

c.2 Costos Indirectos

94.

95.

Al igual que en el caso de los Costos Directos, dado que a la fecha de la presente
Propuesta solo se dispone de informacion del OPEX del servicio referente al antiguo
Terminal, para la proyeccion de los Costos Indirectos se efectuara, por un lado, la
estimacién de un valor base a partir del promedio histérico observado en el periodo 2022-
2023 y, sobre la base de ello, se estimaran los costos correspondientes al periodo 2025-
2030 mediante la aplicacién de la tasa de crecimiento del CPI de Estados Unidos, ello en
consistencia con la unidad monetaria en que se expresan dichos costos.

No obstante, en linea con el criterio empleado en el procedimiento del afio 2022, para
efectos del calculo del valor base de Costos Indirectos, se han considerado las exclusiones
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sefaladas anteriormente respecto a los conceptos de “Participacion de Trabajadores”,
“Consumo de Electricidad”, “Donaciones”, “Sanciones Administrativas”, “Programas de
ayuda social’, “Subscripciones a Revistas y Diarios”, “Premios y obsequios” e “Impuesto
General a las Ventas”.

Considerando lo anterior, a partir de la informacion de la Contabilidad Regulatoria de LAP
se tiene que el promedio histdrico observado de los Costos Indirectos en el periodo 2022-
2023 asciende a USD 99 062. Luego, sobre la base de dicho monto, se procede con la
estimacién de los Costos Indirectos para el periodo 2025-2030, mediante la aplicacion de
la tasa de crecimiento del CPI de Estados Unidos y los metrajes asociados al area de
equipaje rezagado, obteniéndose los valores que se detallan en la siguiente tabla.

Tabla 31 Costos Indirectos del servicio, 2025-2030 (USD)

Costos Indirectos Base 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Var% CP| USA 1,89% 2,05% 2,10% 2,12% 2,14% 2,14%
Areas Equipaje Rezagado (m2) 1631 130 130 130 130 130 130

Costos Indirectos

99 062 6104 8 208 8381 8 559 8742 2153

97.

98.

99.

Nota:

- El areaindicada para el afio base corresponde al area total de oficinas operativas en el actual Terminal.

- Parael afio 2025 se considera que el inicio de operaciones es el 30 de marzo, y para el afio 2030 se considera
que el fin de la vigencia del cargo es el 29 de marzo.

Elaboracién: Gerencia de Regulacion y Estudios Econoémicos del Ositran.

Cabe indicar que, teniendo en cuenta que el inicio de operaciones de la Facilidad Esencial
gue es materia de analisis esta programado para el 30 de marzo de 2025, la proyeccién
de los Costos Indirectos para el 2025 se encuentra ajustada por el nimero de dias en que
la Facilidad Esencial se encontrara en funcionamiento en dicho afio. Asimismo,
considerando que la vigencia del Cargo de Acceso sera hasta el 29 de marzo de 2030, la
proyeccion de los Costos Indirectos para el 2030 se encuentra ajustada por el nimero de
dias en los que estara vigente dicha contraprestacion.

c.3) Costos No Imputables

Respecto a la proyeccion de los Costos No Imputables, esta se efectuara a partir de los
Costos Directos e Indirectos del servicio que fueron estimados previamente. Sobre el
particular, en linea con los criterios aplicados en anteriores procedimientos, se propone
que la proyeccion de dichos costos se realice mediante el uso de un ratio objetivo de
“Costos No Imputables / (Costos Directos + Costos Indirectos)”.

Dicho ratio objetivo se determinara a partir de la informacién contenida en la Contabilidad
Regulatoria de LAP correspondiente al periodo 2022-2023, determinandose para cada afio
el valor del ratio “Costos No Imputables / (Costos Directos + Costos Indirectos)”, y
calculandose el ratio objetivo como el promedio de los ratios observados en dicho periodo.
Con ello, el ratio objetivo asciende a 28,1%, tal como se presenta en la siguiente tabla??.

Tabla 32 Ratio “Costos No Imputables / (Costos Directos + Costos Indirectos)”
promedio (USD

i Promedio

Tipo de costo 2022 2023 20222023
Costos Directos (CD) 30 440 40 806 35623
Costos Indirectos (Cl) 91971 | 107 345 99 658
Costos No imputables (CNI) 36 613 41784 39 198
Ratio: CNI/(CD+CI) 29,91%| 28,20%| 29,06%

Fuente: Contabilidad Regulatoria de LAP.
Elaboracién: Gerencia de Regulacion y Estudios Econémicos del Ositran.

22

Cabe indicar que un criterio similar es considerado tanto en la Propuesta de LAP como en la de los Usuarios
Intermedios. Al respecto, el ratio considerado por LAP asciende a 25,2%, mientras que el ratio considerado por los
Usuarios Intermedios asciende a 49%; siendo que la diferencia entre dichos ratios y el calculado en la presente
Propuesta se debe a la informacidn empleada para su construccién asi como el periodo empleado para el promedio.
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101.
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103.

104.

Asi, considerando los Costos Directos e Indirectos del servicio estimados previamente, se
obtienen los Costos No Imputables estimados que se presentan en la siguiente tabla,
correspondientes al periodo 2025-2030.

Tabla 33 Costos No Imputables del servicio, 2025-2030 (USD)

Proyeccién de OPEX - 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Costo Directo 3611 4 855 4 957 5063 5171 1273
Costo Indirecto 6104 8 208 8 381 8 559 8742 2153
Ratio: CNI/(CD+Cl) 29,06% 29,06% 29,06% 29,06% 29,06%  29,06%
Costo No Imputable 2823 3796 3876 3958 4043 996

Nota: Para el afio 2025 se considera que el inicio de operaciones es el 30 de marzo, y para el afio
2030 se considera que el fin de la vigencia del cargo es el 29 de marzo.
Elaboracion: Gerencia de Regulacion y Estudios Econémicos del Ositran.

c.4) Proyeccion de costos de operacion y mantenimiento

Sobre la base lo desarrollado anteriormente, en la siguiente tabla se presentan las
proyecciones de costos de operacién y mantenimiento por la prestacion del servicio para
el periodo 2025-2030.

Tabla 34 Costos de operacion y mantenimiento proyectados del servicio,
2025-2030 (USD)

2025 2026 2027 2028 2029 2030

Proyeccién de OPEX -
Equipaje Rezagado

Costo Directo 3611 4 855 4 957 5063 5171 1273
Costo Indirecto 6 104 8 208 8 381 8 559 8 742 2153
Costo No Imputable 2823 3796 3 876 3 958 4043 996
Costo No Imputable 12537 16859 17214 17580 17956 4422

Nota: Para el afio 2025 se considera que el inicio de operaciones es el 30 de marzo, y para el afio 2030 se
considera que el fin de la vigencia del cargo es el 29 de marzo.
Elaboracién: Gerencia de Regulacion y Estudios Econémicos del Ositran.

d) Base de capital e inversiones

De acuerdo con lo establecido en el articulo 27 del REMA, el criterio de valorizaciéon de
costos para calcular el Cargo de Acceso y su modalidad de aplicacion debe permitir a la
Entidad Prestadora recuperar los costos econdmicos eficientes de proveer, mantener y
desarrollar la infraestructura®. En ese marco, para efectos de la determinacion del Cargo
de Acceso, en anteriores procedimientos se han considerado dos tipos de inversiones: las
realizadas y las proyectadas.

En el caso de las inversiones realizadas, estas corresponden a la base de activos de
capital existente de LAP, las cuales forman parte de la Facilidad Esencial y se encuentran
disponibles para su uso (o han venido siendo utilizadas en el marco de contratos de acceso
previos), y por ende son considerados, netos de depreciacion, en el afio 0 del flujo de caja
descontado. Por su parte, en el caso de las inversiones proyectadas, estas hacen
referencia al plan de inversion que LAP proyecta ejecutar a lo largo del horizonte de
evaluacion del flujo de caja descontado.

En particular, para el caso de las inversiones realizadas, debe sefialarse que, en linea con
anteriores procedimientos?*, el criterio seguido por el Regulador ha sido considerar solo

% REMA.-

“Articulo 27.- Valorizacion de costos.

El criterio de valorizacion de costos para calcular el Cargo de Acceso y su modalidad de aplicacion, debe permitir a
la Entidad Prestadora recuperar los costos econdémicos eficientes de proveer, mantener y desarrollar la
infraestructura, que incluye un margen de utilidad razonable.”

24 Sobre este punto, puede revisarse el Informe N° 0020-2019-GRE-OSITRAN, que sustenta la Resolucion de Consejo
Directivo N° 0037-2019-CD-OSITRAN, que dict6 Mandato de Acceso para la utilizacion de los almacenes para
deposito de equipaje rezagado en el AIJC, asi como el Informe Conjunto N° 00019-2020-IC-OSITRAN (GRE-GSF-
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aquellos montos aprobados por el Ositrdn conforme a los términos y condiciones
establecidos en los numerales 5.7 y 5.10 y el numeral 1.29 del Anexo 14 del Contrato de
Concesion?. Al respecto, en linea con el criterio adoptado en la Resoluciéon de Consejo
Directivo N° 0037-2019-CD-OSITRAN, no resulta suficiente con que el Concesionario
alegue que ha ejecutado inversiones para que estas sean consideradas en la formulacion
del Cargo de Acceso, sino que debe acreditar que estas constituyen inversiones en
Mejoras debidamente sustentadas ante el 6rgano competente del Ositran, conforme a los
términos y condiciones que exige el Contrato de Concesion y la Directiva del
Procedimiento aplicable al Reconocimiento de Inversiones en Mejoras realizadas en el
AlJC.

105. De otro lado, en el caso de las inversiones proyectadas, en linea con anteriores

procedimientos, dado que dichos montos representan compromisos de inversion futuros
por parte del Concesionario, para efectos de su incorporaciéon en el cargo no requieren
contar con el sustento de la aprobacion del Ositrdn, en tanto no se encuentran bajo el
alcance de los términos y condiciones establecidos en el Contrato de Concesion por
tratarse de inversiones no realizadas a la fecha de determinacion del Cargo de Acceso.
Sin embargo, previo a su consideracion para el célculo del cargo, el Regulador puede
requerir al Concesionario, de considerarlo, la documentacion de sustento de los montos
que proyecta realizar como parte de su plan de inversiones. Ello, con el fin de que el Cargo
de Acceso calculado refleje los costos econémicos eficientes de proveer, mantener y
desarrollar la infraestructura, de acuerdo con lo establecido en el articulo 27 del REMA.

106. Para la determinacion del Cargo de Acceso por el uso de la Facilidad Esencial que es

materia de analisis, es necesario sefialar que, debido a que dicha Facilidad Esencial
presenta caracteristicas de una infraestructura de tipo greenfield, puesto que su
implementacion forma parte del proyecto de construccion del nuevo Terminal del AIJC, no
se contaria con una base de activos de capital existente para el afio 0 del flujo de caja
descontado, toda vez que nos encontramos ante una situacién en la que el servicio se
prestara sobre una infraestructura nueva.

107. Asimismo, considerando que, a la fecha de la presente Propuesta, la inauguracion del

nuevo Terminal del AIJC, y por ende la fecha de inicio de la prestacion de la Facilidad
Esencial que es materia de analisis, se encuentra programada para el 30 de marzo de
2025%, las inversiones que conformarian dicha Facilidad Esencial no pueden ser tratadas
como inversiones realizadas, en tanto que las obras del proyecto de construccion del

25

26

GAJ), que sustenta la Resolucion de Consejo Directivo N° 0009-2020-CD-OSITRAN, que dicté Mandato de Acceso
para la utilizacion del Sistema de Inspeccién de Equipaje en Bodega o Sistema HBS.

El numeral 5.7 del Contrato de Concesion sefiala expresamente que las Mejoras Obligatorias y Mejoras
Complementarias deberan cumplir con los Requisitos Técnicos Minimos y los Estandares Basicos. Ello se encuentra
en linea con el numeral 1.29 del Anexo 14 del Contrato en el cual se establece que el Concesionario debera presentar
al Ositran la documentacion sobre los proyectos que conforman el Plan Maestro Detallado de Desarrollo necesarios
para permitir la ejecucién adecuada de programas de aseguramiento y control de calidad. En ese sentido, el
Concesionario debe entregar al Ositran los documentos respectivos al final de cada etapa de desarrollo (Etapas de
Desarrollo 1 a la 10, contempladas en el numeral 1.29) para su evaluacion, aprobacion o desaprobacion.

Cabe precisar que esto no aplica para aquellos proyectos que representen montos de inversién menores de USD 50
000, toda vez que la “Directiva para el procedimiento aplicable al reconocimiento de inversiones en Mejoras
realizadas por el Concesionario en el Aeropuerto Internacional Jorge Chavez — AlJC” aprobada por la Resolucién de
Consejo Directivo N° 0042-2021-CD-OSITRAN, establece con relacion a las Etapas de Desarrollo lo siguiente:

“1.4.2. ETAPAS DE DESARROLLO:

En concordancia con lo establecido en el numeral 9.1 de la “Directiva para el Procedimiento de Revisién y Aprobacion
de las Etapas de Desarrollo de las Mejoras en el Aeropuerto Internacional Jorge Chavez — AIJC” vigente, queda
establecido que los proyectos que seran presentados al Ositran cumpliendo las etapas de desarrollo que sean
aplicables, seran aguellos cuyos montos de ejecucion sean iguales 0 mayores a US$ 50 000.00 (Cincuenta Mil
y 00/100 Délares de los Estados Unidos de América)”.

Ministerio de Transportes y Comunicaciones (2025). Nota de Prensa: “Nuevo Aeropuerto Internacional Jorge Chavez
iniciara operaciones el 30 de marzo de este afio”. Disponible en: https://www.gob.pe/institucion/mtc/noticias/1091421-
nuevo-aeropuerto-internacional-jorge-chavez-iniciara-operaciones-el-30-de-marzo-de-este-ano  (Ultima  revision:

18.01.2025).
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108.

109.

110.

111.

112.

nuevo Terminal del AIJC aln se encuentran en curso y la Facilidad Esencial propiamente
no se encuentra disponible para ser utilizada.

De este modo, de acuerdo con lo sefialado anteriormente, dado que las inversiones que
conformarian la Facilidad Esencial representan, a la fecha de presente Propuesta, un
compromiso de inversion por parte del Concesionario cuya realizacion se efectuara de
cara al inicio de la puesta en operacion del servicio en el nuevo Terminal del AIJC, para
efectos de determinar el Cargo de Acceso seran consideradas como inversiones
proyectadas a ser ejecutadas en el afio 0 del flujo de caja descontado puesto que, para la
fecha de inicio del uso de la Facilidad Esencial, dichas inversiones deberan estar listas
para ser provistas a los Usuarios Intermedios.

Cabe mencionar que, como se indicO anteriormente, si bien por su condicion de
inversiones proyectadas, los montos estimados no requieren contar con el sustento de la
aprobacién del Ositran, en tanto no se encuentran bajo el alcance de los términos y
condiciones establecidos en el Contrato de Concesién por tratarse de inversiones no
realizadas a la fecha de la presente Propuesta, si sera necesario evaluar la informacion
remitida que forma parte del sustento de dichas inversiones.

Sobre el particular, en la Propuesta de LAP se menciona que las inversiones (CAPEX)
vinculadas al servicio se componen de dos tipos: Inversiones Directas e Inversiones
Indirectas; no obstante, en el caso de las Inversiones Directas, estas se dividen, a su vez,
en tres grupos: Inversion asociada a oficinas del Terminal, Inversion transversal y
Habilitacion de areas de equipaje rezagado.

0] Inversiones Directas

Para estimar la inversidn asociada a las oficinas del Terminal, en la Propuesta de LAP se
estima un ratio de inversion por m? de la infraestructura atribuida al Terminal. Para tal
efecto, LAP considera que esta inversién asciende a USD 675 966 008, de acuerdo con el
siguiente detalle:

Tabla 35 Inversion en Infraestructura asociada a Oficinas del nuevo Terminal

Inversion asociada a oficinas del Terminal Inversiones
Procesador 285 232 634
Swing 162 529 618
Domeéstico 88 284 070
Internacional 64 701 331
Sefialética 4 362 738
Equipos aeroportuarios 70 855 617
Inversiéon asociada a oficinas del Terminal 675 966 008

Elaboracién: Gerencia de Regulacion y Estudios Econémicos del Ositran.

Cabe sefialar que en la Propuesta de LAP se sefiala que de dicho monto de inversion debe
excluirse los siguientes conceptos en la medida que no se encuentran asociados con la
prestacién del servicio materia de analisis o que estos conceptos ya son retribuidos
mediante otras tarifas o cargos de acceso:

“Equipos aeroportuarios

Los equipos aeroportuarios se componen por: equipos de BHS (Baggage handling
System), HBS (Hold Baggage System), PBSS (Passenger Baggage Screening) y
PLB (Passenger Loading Bridge). Dichos equipos se utilizan para brindar diversos
servicios a los pasajeros y/o aerolineas y se encuentran ya incluidos en otras tarifas
como la TUUAy los cargos de acceso correspondientes, especificados en el Anexo
5 del Contrato de Concesion.
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MEP (Mechanical, electrical and plumbing)

Este concepto hace referencia a la climatizacion y tuberias relacionadas al servicio
de agua y electricidad dentro del terminal. Estas inversiones se encuentran
contempladas en los cargos cobrados a los usuarios intermedios (aerolineas) de
manera adicional al cargo de acceso por concepto de electricidad y agua. De
acuerdo al mandato de acceso vigente, los conceptos como “electricidad, agua, eftc.
[...] forma parte del Cargo de Acceso”.

Sefalética

Este concepto hace referencia a la sefialética (vertical y horizontal) que se brindan
a los pasajeros para que puedan orientarse en su recorrido dentro del Terminal.
Este servicio esta especificado en el Anexo 5 del Contrato de Concesién, por lo
tanto, se considera que esta inversion esta relacionada a la TUUA y se refleja en
dicha tarifa.

ICT (Information and communication technology)

Este concepto hace referencia a los servicios de informacion, comunicacion y
tecnologias utilizados dentro del terminal. Estos servicios se brindan tanto a los
pasajeros como a los usuarios intermedios (aerolineas). Es por ello, que se debe
realizar un desglose de los conceptos que si benefician a los usuarios intermedios
para poder incluirlos dentro de la inversién. (...)”

113. Considerando ello, las inversiones en infraestructura que se encuentran asociadas a las
oficinas del Terminal ascienden a USD 434 429 418 segun se aprecia a continuacion.

Tabla 36 Inversion en Infraestructura asociada a Oficinas del nuevo Terminal

Exclusiones

L . - . . n Total
Inversion asociada a oficinas del Terminal Inversiones s Equipos ) -
MEP ICT Sefialética . Inversiones
aeroportuarios
Procesador 285 232 634 67 424 234 14 420 946 203 387 454
Swing 162 529 618 35 270 965 10 815 709 116 442 943
Doméstico 88 284 070 14 321 055 5 407 855 68 555 161
Internacional 64 701 331 13 249 618 5 407 855 46 043 859
Sefialética 4362 738 4362 738 -
Equipos aeroportuarios 70 855 617 70 855 617 -
Inversién asociada a oficinas del Terminal 675 966 008 434 429 418

Elaboracién: Gerencia de Regulacién y Estudios Econémicos del Ositran.

114. De esta manera, a efectos de obtener el ratio de inversion en infraestructura asociada al
terminal por m? se considera que, de acuerdo con lo sefialado en el Memorando N° 0058-
2025-GSF-OSITRAN?, el Terminal de pasajeros posee un area de 264 807 m2. Con ello,
el ratio de inversion asociada a las oficinas del Terminal es de 1 641 USD por mZ.

115. Adicionalmente, como parte de las inversiones directas se incluyen a las inversiones
transversales requeridas para el inicio de obra que tienen incidencia directa en la
construccion del Terminal de pasajeros, las cuales corresponden a los siguientes
conceptos segun la Propuesta de LAP:

“MOU — Memorandum of understanding: Corresponde a la inversién realizada en
la documentacioén para dar la aprobacion de las partes involucradas en los contratos
de la construccion del proyecto (en espafiol, Memorando de entendimiento).

Design: Corresponde a la inversion realizada en la elaboracion del disefio
conceptual y arquitecténico de la ampliacion.

27 En dicho documento se informé que “la superficie construida del nuevo Terminal, de acuerdo con la Memoria
Descriptiva de Arquitectura, del Disefio Conceptual del nuevo Terminal, con el documento
NL_2100_CD_MDE_IP3_A00_DS 400000 Rev B es de 244877 m2 (parcial), incluyendo zona técnica BOH se
obtiene un valor total de 264,807 m2, el cual es préximo a lo preguntado; sin embargo, se requiere sustentar el area
de 265,000 m2 (...)”
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116.

117.

118.

119.

Early Works: Corresponde a la inversion realizada en los trabajos iniciales del
proyecto, incluye la limpieza, la elaboracion del cerco perimétrico, etc. Se
contemplan varios contratos en este concepto, pero principalmente se hace
referencia al WP1.

Site Management: Corresponde a la inversion realizada en obras adicionales como
los campamentos, la subestacion temporal de energia, etc. Se contempla
principalmente el contrato WP4.

Integration: Corresponde a la inversion relacionada a la interconexién entre cada
paquete de trabajo. Incluye consultorias, obras intermedias y accién constructiva.”

De acuerdo con la Propuesta de LAP, dichas inversiones transversales al inicio de
construccion del terminal ascienden a USD 114 414 697, segun se muestra a continuacion:

Tabla 37 Inversiones Transversales en el nuevo Terminal
Costo inversion

Inversiones transversales

(USD)
MOU Memorandum of Understanding 2817 638
Design 72 749 663
Early Works 27 906 105
Site Managment 10941 291
Total 114 414 697

Elaboracién: Gerencia de Regulacion y Estudios Econémicos del Ositran.

En la medida que dicho monto es transversal a toda la construccién del terminal,
corresponde identificar qué parte de esta se encuentra asociada a la inversion de oficinas
del terminal, para lo cual se estima un ratio de incidencia de la inversion asociada a las
oficinas del terminal respecto de la inversion directa del lado tierra del Terminal. Sobre ello,
como se indicé previamente, la inversion asociada a las oficinas del Terminal asciende a
USD 434 429 418, mientras que, el monto de inversion proyectado por LAP para el Capex
directo del lado tierra asciende a USD 1 085 867 884. Con ello, el factor de incidencia
antes mencionado es de 40,01%. Es decir, el 40,01% de las inversiones transversales esta
asociado a las areas del Terminal, el cual asciende a USD 45 774 547.

Con ello, a efectos de obtener el ratio de inversion transversal por m? se divide dicho monto
de inversion entre el area total del Terminal de pasajeros (264 807 m?), con lo cual el ratio
de inversiones transversales asociadas a las oficinas del terminal es de USD 172,9 por
m?, segln se muestra a continuacion.

Tabla 38 Inversion Transversal asociada a oficinas del nuevo Terminal

Inversiones transversales Costo inversién Monto de Inversion

(USD) inversion (USD/m2)
MOU Memorandum of Understanding 2 817 638 1127 269 4,3
Design 72 749 663 29 105 377 109,9
Early Works 27 906 105 11 164 556 42,2
Site Managment 10 941 291 4 377 345 16,5
Total 114 414 697 45 774 547 172,9

Elaboracién: Gerencia de Regulacion y Estudios Econoémicos del Ositran.

De otro lado, de acuerdo con lo sefialado por LAP, para la implementacion del area de
equipaje rezagado sera necesario habilitar dicha area con rejas que permitan separar las
areas que seran alquiladas a las aerolineas. Dicha habilitacion del area de equipaje
rezagado, segln proyecta LAP, ascenderd a USD 62 511. Por tanto, considerando que el
area total en la que se realizara dicha habilitacion es de 176 m??8, el ratio de inversion en
la habilitacién del area de equipaje rezagado es de USD 355 por m?2.

28 De acuerdo con lo indicado en la Propuesta de LAP, el rea de equipaje rezagado es de 176 m?, de los cuales 130
m? corresponde al area efectiva de alquiler de equipaje rezagado.
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120.

121.

122.

123.

Ahora bien, para estimar la inversion directa en las oficinas de equipaje rezagado se suma
el ratio de inversion en infraestructura asociada a oficinas en el Terminal (1 641 USD por
m?) y el ratio de inversion transversal asociado a las oficinas del Terminal (172,9 USD por
m?); con lo cual, el ratio de inversion directa es de USD 1 813 por m?. A ello, se le adiciona
el ratio de inversion en la habilitacion del area de equipaje rezagado (355 USD por m?). De
esta manera, considerando las areas de equipaje rezagado, la inversién directa en
Oficinas de Equipaje Rezagado se obtiene de la siguiente manera:

Tabla 39 Inversiones Directas asociadas a las oficinas de equipaje rezagado (USD)
Ratio

Inversiones directas Cantidad m2 (USD/m2) Total (USD)
Areas Equipaje Rezagado 130 1813 235743
Habilitacién Equipaje Rezagado 130 355 46 092
Total Inversiones Directas 281 836

Elaboracién: Gerencia de Regulacion y Estudios Econémicos del Ositran.

(i) Inversiones Indirectas

Con relacién a las inversiones indirectas, de acuerdo con la Propuesta de LAP, estas
corresponden a los siguientes conceptos:

“Project Management Office (PMO): Corresponde a la inversion indirecta relacionada
con la PMO (en espariol, Oficina de Gestion de Proyectos) de LAP. Se incluyen diversos
conceptos, los principales son los siguientes: costos relacionados a la mano de obra
LAP, costos no relacionados con la mano de obra LAP, consultorias y servicios por
contrato, otros costos varios, etc.

Corporate & Others: Corresponde a la inversion indirecta relacionada con los costos
corporativos. Se incluyen diversos conceptos, entre los principales son los siguientes:
planificacién y permisos, disefio conceptual, procura, puesta en servicio, pago por
concepto de supervision OSITRAN, etc.

Master Planning: Corresponde a la inversién realizada en la gestion y elaboracion del
plan maestro LAP. Se considera también como un costo indirecto relacionado a la
inversion total del proyecto.”

Dicha inversién indirecta segun lo proyectado por LAP en su propuesta asciende a USD
246 737 596, clasificado segin se muestra a continuacion.

Tabla 40 Inversiones Indirectas en el nuevo Terminal
CAPEX Indirecto

Project Management Office (PMO) 151 705 455
Corporate & Others 93 956 133
Master Planning 1 076 008
Total 246 737 596

Elaboracion: Gerencia de Regulacion y Estudios Econdémicos del Ositran.

Asi, a efectos de estimar el porcentaje de inversion indirecta asociadas a las oficinas del
terminal se estima un factor de incidencia de las inversiones asociadas a dichas oficinas
respecto del Capex Directo. Sobre ello, debe indicarse que el Capex Directo proyectado
por LAP en su Propuesta asciende a USD 1 539 762 037, con lo cual, dado que la inversion
asociada a las oficinas del Terminal es de USD 434 429 418, el factor de incidencia es de
USD 28,21%.
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128.

Tabla 41 Incidencia de la inversién de oficinas del Terminal (USD)
Incidencia CAPEX Directo

Airside 349 927 657
Landside 1 085 867 884
Contingency 103 966 496
CAPEX Directo 1539 762 037
Inversion Oficina Terminal 434 429 418
Incidencia CAPEX Directo % 28,21%

Elaboracién: Gerencia de Regulacion y Estudios Economicos del Ositran.

Con ello, con la finalidad de obtener el monto de inversion indirecta asociado a las areas
de oficinas de equipaje rezagado se estima un factor de incidencia de dichas areas
respecto del area total del Terminal de pasajeros:

Tabla 42 Incidencia de areas de oficinas de equipaje rezagado
Incidencia Areas

Entregas de areas Area Oficinas Are_a InC|qenC|a de
Terminal areas
Areas Equipaje Rezagado 130 264 807 0,049%

Elaboracién: Gerencia de Regulacién y Estudios Econémicos del Ositran.

Las inversiones indirectas asociadas a las oficinas de equipaje rezagado se estiman como
el producto de: (i) factor de incidencia de las areas de oficinas de equipaje rezagado, (ii)
factor de incidencia Capex Directo, y (iii) Capex Indirecto. Con ello, se tienen los siguientes
montos de inversion en funcion a la entrega de areas de oficinas de equipaje rezagado en
el AlJC.

Tabla 43 Inversiones Indirectas asociadas a las oficinas de equipaje rezagado (USD)
Inversiones Indirectas

Areas Equipaje Rezagado 34 175
Elaboracién: Gerencia de Regulacion y Estudios Econémicos del Ositran.

(iii) Depreciacién

Respecto al célculo de la depreciacion, en la Propuesta de LAP se ha considerado que las
inversiones en infraestructura deben depreciarse considerando una vida util equivalente al
plazo existente entre el afio de ejecucion de la inversion y la fecha méxima de vigencia de
la Concesién (febrero de 2041). Por su parte, los Usuarios Intermedios han considerado
una vida util de treinta (30) afios para los activos de infraestructura, precisando que no
consideran el criterio de LAP de depreciar los activos de infraestructura hasta al fin de la
Concesion debido a que econdmicamente dichos activos van a subsistir mas alla del
periodo de la concesion, es decir, van a seguir siendo utilizados. Por ello, los Usuarios
Intermedios plantean que resulta pertinente aplicar la depreciacién econémica y no la
contable.

Sobre el particular, debe mencionarse que el Contrato de Concesion del AlJC se suscribio
bajo la modalidad autosostenible o autofinanciada, lo que implica que el inversionista
asume integramente el riesgo de demanda, siendo que la recaudacion por los servicios
que presta a los usuarios debe permitirle cubrir los costos de operacién y mantenimiento,
la recuperacion de inversiones, el pago del servicio de la deuda y el costo de oportunidad
de sus accionistas durante el periodo de vigencia del Contrato.

Conforme lo sefiala el Reglamento del Decreto Legislativo N° 13622°, al vencimiento del
plazo del Contrato de Concesion, la Concesién revierte al Estado Peruano de manera

29

Reglamento del Decreto Legislativo N° 1362, Decreto Legislativo que regula la Promocion de la Inversién Privada

mediante Asociaciones Publico Privadas y Proyectos en Activos:

“Articulo 61.- Caducidad y Liquidacién
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transitoria hasta suscribir un nuevo Contrato de Concesién, por lo que a la fecha de
vencimiento de la Concesién del AIJC, LAP perdera el derecho a percibir ingresos
derivados de la gestion del AIJC. Aunque el Contrato de Concesion garantiza que el
Concesionario recupere a valor contable el saldo de las inversiones pendientes de
depreciacion, ello no implica necesariamente que el Concesionario pueda considerar
periodos de recuperacion de sus inversiones superiores al plazo de concesion®.

129. Sibien, como sefialan los Usuarios Intermedios, la infraestructura continuara operando

mas alla de la terminacion del plazo de la Concesion y los equipos e infraestructura
continuaran operando al revertir al Estado o ser entregado a otro operador que gestione
el AIJC, es el Estado Peruano, en su calidad de propietario permanente de la
infraestructura del AIJC, quien considera al AIJC como un activo fijo*' y lo deprecia de
acuerdo a sus propias politicas contables, teniendo en consideracién que el Estado
Peruano, desde la perspectiva contable, tiene vida infinita y puede emplear politicas de
depreciacion basadas en la vida util de la infraestructura, a diferencia de LAP que tiene
una vida finita que coincide con el periodo de vigencia de la Concesion.

130. En ese sentido, en la presente Propuesta, para las inversiones en infraestructura se

considera que la vida util se encuentra dentro del plazo de vigencia de la Concesion,
tomando como periodo m&ximo para la depreciacion al periodo de vigencia de la
Concesion, pues en el marco de los esquemas de Asociaciones Publicas Privadas, es
durante ese periodo en que las concesiones autofinanciadas deben recuperar sus
inversiones®. Al respecto, conforme a la modificacion contractual establecida en la
Adenda 7 al Contrato de Concesion suscrita el 25 de julio de 2017, el plazo de vigencia de
la Concesién se extiende hasta febrero del afio 2041, con lo cual las inversiones que
forman parte de las areas de oficinas de equipaje rezagado tendran una vida util de 15,88
anos®.

131. Con ello, en la siguiente tabla se presenta el flujo de inversiones consideradas para el

célculo de la presente Propuesta. Al respecto, es importante notar que el valor de recupero
de los activos al cierre del periodo de evaluacién del flujo de caja (29 de marzo de 2030)
asciende a USD 216 508, el cual es resultado de detraer la depreciacién acumulada al
final del horizonte de evaluacion al valor de la inversion bruta acumulada.

30

31

32

33

61.1. Cuando se produzca la caducidad de un contrato de Asociacion Publico Privada, la entidad publica titular del
proyecto, directamente o a través de terceros, asume el proyecto de manera provisional. Para tal efecto, la entidad
publica titular del proyecto queda facultada para realizar las gestiones y contrataciones necesarias para garantizar la
continuidad del proyecto, por un periodo no mayor a los tres (03) afios calendario.

61.2. Sin perjuicio de la normativa aplicable, los contratos de Asociacion Publico Privada pueden contener clausulas
gue estipulen la indemnizacion a la cual tiene derecho el inversionista, en caso que el Estado suspenda o deje sin
efecto el contrato de manera unilateral o por su propio incumplimiento.”

Contrato de Concesién.-

“CLAUSULA 14 CADUCIDAD POR VENCIMIENTO DE LA VIGENCIA DE LA CONCESION

(--)

14.4 Pago por Vencimiento. La transferencia de los Bienes de la Concesién del Concesionario al Concedente o su
permanencia en el Concedente, una vez vencida la Vigencia de la Concesion (excluyendo cualquier terminacion
anticipada de la misma) sera efectuada al Valor Contable de las Mejoras que no hayan sido totalmente depreciadas,
y el Concesionario tendrd derecho a recibir dicho precio del Concedente al vencimiento de la Vigencia de la
Concesién, dentro de los sesenta (60) Dias Utiles subsiguientes.

()

La Cuenta General de la Republica al 31.12.2023, incluye la infraestructura del AIJC como parte del activo fijo del
Estado Peruano: https://www.mef.gob.pe/contenidos/conta_publ/Cuenta General Republica 2023.pdf (ver pagina
157, dltima revision: 17 de enero de 2025).

Al respecto, ello guarda consistencia con lo sefialado en la Ley N° 27156, Ley que modifica el Decreto Supremo N°
059-96-PCM — Texto Unico Ordenado de las Normas que regulan la entrega en concesion al sector privado de las
obras publicas de infraestructura y de servicios publicos (Ley de Concesiones), la cual, en su articulo Unico, establece
que “[El concesionario,] alternativamente, podra depreciar integramente [los bienes materia de la concesién] durante
el periodo que reste para el vencimiento del plazo de la concesion, aplicando para tal efecto el método lineal.”.

Esto es, considerando que la vida (til de dichos activos comprende el periodo que va desde el 30 de marzo de 2025
hasta el 13 de febrero de 2041.
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Tabla 44 CAPEX proyectado para el servicio en el nuevo Terminal (USD)

Afio 0 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Base de Activos de Capital 0 0 0 0 0 0 0
Plan de Inversiones 316 011 0 - 0 0 0 0
Valor de Recupero 216 508
Depreciacion 15 103 19 901 19 901 19 901 19 901 4798

Elaboracién: Gerencia de Regulacion y Estudios Economicos del Ositran.

132. Cabe indicar que, teniendo en cuenta que el inicio de operaciones de la Facilidad Esencial
gue es materia de analisis esta programado para el 30 de marzo de 2025, la proyeccién
de la depreciacién para el 2025 se encuentra ajustada por el nimero de dias en que la
Facilidad Esencial se encontrara en funcionamiento en dicho afio. Asimismo, considerando
que la vigencia del Cargo de Acceso sera hasta el 29 de marzo de 2030, la proyeccion de
la depreciacion para el 2030 se encuentra ajustada por el nimero de dias en los que estara
vigente dicha contraprestacion.

e) Régimen tributario
e.l) Impuesto alarenta

133. Para calcular la salida de caja correspondiente al impuesto a la renta, se calcula la tasa
impositiva efectiva de 25,90%, a partir de la tasa de impuesto a la renta para LAP (22%) y
la participacion de los trabajadores en las utilidades (5%), y se aplica a las utilidades antes
de impuestos. Esta Ultima se obtiene considerando los ingresos brutos, la retribucion al
Estado y la tasa regulatoria, los costos operativos, y la depreciacién y amortizacion de los

activos.
Tabla 45 Impuesto a la renta proyectado, periodo 2025-2030 (USD)
Afio 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Ingresos Brutos 95 544 125 898 125 898 125 898 125 898 30 353
Gastos Operativos - 57931 - 76675 - 77029 - 77395 - 77772 - 18843
Depreciacion - 15103 - 19901 - 19901 - 19901 - 19901 - 4798
Utilidad Neta 22 510 29 323 28 968 28 602 28 226 6712
Pago de IR -5 830 -7 595 -7 503 -7 408 -7.310 -1738

Elaboracién: Gerencia de Regulacién y Estudios Econémicos del Ositran.
e.2) Impuesto General alas Ventas

134. En la presente Propuesta se considera una tasa de Impuesto General a las Ventas (IGV)
de 18%. Asi, para calcular el saldo neto del IGV se considera la diferencia entre el IGV
recaudado (el 18% del ingreso bruto total) y el IGV pagado (el 18% del total de costos
directos, del 75% de los costos indirectos y no imputables, y del total de inversiones
programadas), ello siguiendo el criterio empleado para la determinacién de cargos de
acceso en procedimientos anteriores.

135. Por otro lado, para determinar el pago neto del IGV se considera la suma del saldo neto
del IGV mas el crédito fiscal existente al inicio del ejercicio, tal como se aprecia en la
siguiente tabla. Cabe sefialar que, si al cierre del ejercicio se genera un crédito fiscal, esto
es, el IGV recaudado es menor al IGV pagado, el monto del pago neto del IGV para dicho
ejercicio resultara equivalente a cero.

Tabla 46 IGV proyectado, periodo 2025-2030 (USD)

Afio 0 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Crédito Fiscal Inicial - - 56882 - 41539 - 21372 - 1257 - -
Net IGV - 56 882 15 343 20 167 20115 20 061 20 005 4809
IGV Ingresos - 17 198 22 662 22 662 22 662 22 662 5 464
IGV Egresos - OPEX - - 1855 - 2494 - 2547 - 2601 - 2657 - 654
IGV Egresos - CAPEX - 56 882 - - - - - -
Crédito Fiscal Final - 56882 - 41539 - 21372 - 1257 - - -
Pago IGV - - - - 18 803 20 005 4 809

Elaboracién: Gerencia de Regulacion y Estudios Econémicos del Ositran.
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f)
136.

Costo Promedio Ponderado del Capital (WACC)

Para descontar el flujo de caja econémico se ha considerado la aplicacion de una tasa
WACC en délares de 10,37%, cuya estimacion se detalla en el Anexo | del presente
Informe.

g) Flujo de caja econémico

137. En la siguiente tabla se muestra el flujo de caja econémico obtenido a partir del flujo de
caja operativo menos el flujo de inversiones. Al respecto, el flujo de caja operativo se
obtiene mediante la diferencia de los ingresos netos y los costos de operacion e impuestos,
siendo que los ingresos netos resultan de restar los ingresos brutos del servicio menos la
retribucion al Estado y el aporte por regulacion al Ositrdn. Por su parte, el flujo de
inversiones considera el valor residual de los activos no depreciados durante el horizonte
de evaluacion considerado.

Tabla 47 Flujo de caja econémico proyectado (USD)
2025 2026 2027 2028 2029 2030

Areas demandadas anual, m2 1184 1560 1560 1560 1560 376 |

Cargo 80,70 80,70 80,70 80,70 80,70 80,70

Ingresos Brutos 95 544 125 898 125 898 125 898 125 898 30 353 |

Retribucién al Estado 46,51% 44 439 58 556 58 556 58 556 58 556 14 118

Aporte por Regulacién 1,00% 955 1259 1259 1259 1259 304

Ingresos Netos 50 150 66 082 66 082 66 082 66 082 15 932

Costos

Limpieza - 2605 - 3503 - 3577 - 3652 - 3731 - 919
Seguro - 954 - 1283 - 1310 - 1338 - 1367 - 337
Fee Operador - 52 - 69 - 71 - 72 - 74 - 18

Costo Directo - 3611 - 4855 - 4957 - 5063 - 5171 - 1273

Costo Indirecto - 6104 - 8208 - 8381 - 8559 - 8742 - 2153

Costo No imputable - 2823 - 379% - 3876 - 3958 - 4043 - 996

Costos de Operacion - 12 537 - 16 859 - 17 214 - 17580 - 17 956 - 4422

Net IGV - 56 882 15343 20 167 20 115 20 061 20 005 4 809

Pago de IGV - - - - 18 803 20 005 4 809

Pago de IR -5 830 -7 595 -7 503 -7 408 -7 310 -1738

Flujo de caja operativo - 56882 47 126 61796 61 480 79 959 80 825 19 390

Inversion realizada - 316011

Plan de Inversiones -

Recuperacion de la Inversion 216 508

Flujo de caja econémico - 372893 47 126 61796 61 480 79 959 80 825 235 898

WACC 10,37%

VAN -

Elaboracién: Gerencia de Regulacion y Estudios Econémicos del Ositran.

138.

Cabe sefalar que el flujo de caja econémico se descuenta con una tasa WACC de 10,37%
a efectos de establecer el Cargo de Acceso que hace que el Valor Actual Neto (VAN) del
flujo de caja econdmico sea cero.

h) Cargo propuesto

139.

El Cargo de Acceso por el uso de la Facilidad Esencial para la prestacién del Servicio
Esencial de Atencién de Tréfico de Pasajeros y Equipaje (Equipaje Rezagado) que hace
gue el VAN del flujo de caja econdémico sea cero asciende a USD 80,70 (sin IGV), el cual
se encontrara vigente hasta el afio 2030. Sobre ello, tal como se indicoé previamente, a
diferencia del Concesionario, los Usuarios Intermedios no presentaron una propuesta de
Cargo de Acceso durante el proceso de negociacion entre las partes, tal como se aprecia
a continuacion.
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140.

141.

142.

143.

144,

Gréfico 1 Propuestas de Cargo de Acceso para Equipaje Rezagado (USD)

Ositrén

Usuarios Intermedios

Solicitud de Mandato de Acceso

Negociaciones

0 20 40 60 80 100 120

Elaboracién: Gerencia de Regulacion y Estudios Econémicos del Ositran.

Al respecto, cabe traer a colacion lo establecido en el articulo 99 del REMA, respecto al
cargo de acceso que debe fijar el Ositran:

“El cargo de acceso que fije OSITRAN, se establecera dentro de los limites
propuestos por las partes durante el periodo de negociacion, siempre que consten en
las respectivas actas de negociacion”.

En tal sentido, si bien los Usuarios Intermedios no presentaron su propuesta de Cargo de
Acceso durante el proceso de negociacion, resulta razonable inferir que, al no haberse
alcanzado un acuerdo entre las partes sobre el monto del Cargo de Acceso, las
expectativas de los Usuarios Intermedios apuntan a que dicho cargo sea inferior al
propuesto por LAP en las negociaciones. Asi, considerando ello, se propone que el Cargo
de Acceso por el uso de la Facilidad Esencial para la prestacién del Servicio Esencial de
Atencion de Tréafico de Pasajeros y Equipaje (Equipaje Rezagado) en el AIJC asciende a
USD 60,85 por m? (sin IGV), valor que no supera el limite propuesto por LAP como parte
de las negociaciones.

CONCLUSIONES

En el presente informe se formula la Propuesta de Cargo de Acceso por el uso de la
Facilidad Esencial para la prestacion del Servicio Esencial de Atencion de Tréafico de
Pasajeros y Equipaje (Equipaje Rezagado) en el Aeropuerto Internacional Jorge Chavez
(AIJC), en atencion a la solicitud de emisién de Mandato de Acceso presentada por los
Usuarios Intermedios, en el marco de lo previsto en el articulo 97 del REMA.

En el presente procedimiento se considera que el Servicio Esencial de Atencion de Trafico
de Pasajeros y Equipaje (Equipaje Rezagado) sera brindado en el nuevo Terminal en un
espacio similar al de una oficina operativa. Es decir, el servicio ya no se brindara en
contenedores, tal como es brindado en el actual Terminal. Cabe sefialar que ello fue
verificado por este Regulador en la visita realizada al AIJC el 22 de noviembre de 2024.

El Cargo de Acceso ha sido formulado con base en el andlisis efectuado de la informacion
remitida por ambas partes, la informacion estadistica declarada mensualmente por el
Concesionario, la informacion de sus Estados Financieros Regulatorios auditados, asi
como el marco regulatorio y contractual aplicable; siguiendo los criterios empleados en
anteriores procedimientos de determinacion de cargos de acceso realizados por el
Regulador. A continuacion, se sefalan las principales consideraciones:

- La metodologia empleada para la determinacion del Cargo de Acceso es la de costos
totalmente distribuidos, la cual se implementa mediante un flujo de caja econémico
gue comprende desde el afio 2024 al 2030 y se descuenta a una tasa WACC de
10,37%.
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- Paralaestimacion de ingresos operativos se considera la diferencia entre los ingresos
brutos (obtenidos del producto de la demanda de areas para equipaje rezagado por
el cargo de acceso) menos la retribucion al Estado y el pago al Ositran por Tasa de
Regulacion.

- Por su parte, los egresos operativos se obtienen de agregar los costos de operacion,
el IGV neto, el pago del IGV y el impuesto a la renta. Al respecto, los costos de
operacion comprenden como parte de los costos directos a los conceptos de limpieza,
seguros y Fee del operador.

- El flujo de inversiones incluye el valor neto de depreciacion de la inversion directa,
transversal e indirecta asociados a las oficinas de equipaje rezagado del nuevo
Terminal. En el caso de la inversion directa al terminal, se excluyeron conceptos que
ya son remunerados mediante la TUUA u otro cargo de acceso. Asimismo, se incluye
la inversion de habilitacion de areas de equipaje rezagado.

145. EIl Cargo de Acceso mensual que hace que el VAN del flujo de caja econémico sea cero
asciende a USD 80,70 por m? (sin IGV). Sin embargo, si bien los Usuarios Intermedios no
presentaron una Propuesta durante el proceso de negociacidn, es razonable esperar que
los Usuarios Intermedios esperaban que el Cargo de Acceso resulte inferior al Propuesto
por LAP durante las negociaciones. En tal sentido, considerando que la propuesta de
Cargo de Acceso supera limite propuesto por LAP, en estricto cumplimiento de lo
establecido en el articulo 99 del REMA, la propuesta de Cargo de Acceso asciende a USD
60,85 por m? (sin IGV), correspondiente a la propuesta de cargo propuesto por LAP en el
curso de las negociaciones segun consta en las actas notariales. Asimismo, se asume que
dicho cargo empezara a aplicarse a partir del 30 de marzo de 2025 y que tendra una
vigencia de cinco afios.

VI. RECOMENDACION

146. Se recomienda a la Gerencia de Supervision y Fiscalizacion elevar el presente informe
para la consideracion de la Presidencia Ejecutiva del Ositrdn, en el que se propone un
Cargo de Acceso aplicable a la Facilidad Esencial de Equipaje Rezagado de USD 60,85
por m? (sin IGV).

Atentamente,

Firmado por:

RICARDO QUESADA ORE

Gerente de Regulacion y Estudios Econdémicos
Gerencia de Regulacién y Estudios Econdmicos

Visado por: Visado por:
MELINA CALDAS CABRERA JOSUE ZAVALETA MEDINA
Jefe de Regulacién Analista de Regulacién

Gerencia de Regulacion y Estudios Econdmicos  Gerencia de Regulacion y Estudios Econdémicos

Visado por:

ROBERTO CABANILLAS BUENDIA

Analista de Regulacién

Gerencia de Regulacion y Estudios Econdémicos

Elaborado por: Josue Zavaleta y Roberto Cabanillas
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ANEXO |
CALCULO DEL COSTO DEL CAPITAL PROPUESTO POR EL OSITRAN

En el presente anexo se describe la estimacion del Regulador respecto del costo del capital
para el Concesionario. Al respecto, el costo de capital de la empresa sera aproximado a
partir del Costo Promedio Ponderado del Capital (en adelante, WACC por sus siglas en
inglés34), el cual es estimado sobre la base del Modelo de Valorizacion de Activos de
Capital (en adelante, CAPM por sus siglas en inglés®®), lo cual se encuentra en linea con
la practica regulatoria habitual.

Para el célculo del WACC se considerara la siguiente ecuacion:

E

WACC = s——=ra(1 =) + 5= [7r + B(1m — 17) + Tpais]
Donde:
D/(D+E) : Peso ponderado de la deuda.
E/(D+E) : Peso ponderado de la deuda.
T4 : Costo de endeudamiento de la empresa.
Ty : Tasa libre de riesgo.
t : Tasa impositiva de la empresa en el Peru.
B : Beta apalancado, medida del riesgo de la inversion.
Tm : Tasa de retorno del mercado.
Tpais : Tasa de riesgo del pais.

En particular, resulta importante mencionar que el valor del g esta apalancado, es decir,
se encuentra influenciado por el ratio de apalancamiento, o lo que es lo mismo, por la
estructura de financiamiento del Concesionario. El célculo del g apalancado se obtiene
aplicando la siguiente férmula:

D
ﬂzﬂna[l'i'(l_t)*(f)]
Donde:
Bra : Beta de activos o no apalancado.

La metodologia de calculo del WACC pondera el costo de patrimonio del Concesionario y
su costo de deuda, considerando su estructura de financiamiento a valor de mercado (en
caso no existiera esa valorizacion, se utilizan valores contables). Al invertir en bienes de
capital para la produccion de los servicios, el Concesionario emplea recursos que tienen
un costo de oportunidad, ya que debe remunerar adecuadamente a quienes le permiten
financiar la inversion: accionistas (financiamiento propio) y prestamistas (financiamiento
con terceros).

Debido a que el Concesionario se financia con dos fuentes que presentan distintos costos
de financiamiento, el costo del capital debe ser un promedio de ambos tipos de
financiamiento, ponderados por la importancia relativa de cada uno de ellos. A su vez, la
importancia relativa de cada fuente de financiamiento se encuentra determinada por la
estructura de financiamiento del Concesionario, o lo que es lo mismo, la importancia de
financiarse con capital propio y con terceros sobre el total de recursos financieros
requeridos.

Para calcular el costo del capital propio, en la practica regulatoria se utiliza el modelo
CAPM de valoracién de activos de capital. El modelo CAPM fue desarrollado por Sharpe

34

35

Weigthed Average Cost of Capital.

Capital Asset Pricing Model.
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10.

11.

(1964)%¢, Lintner (1965)%” y Treynor (1961)%, sobre la base del articulo elaborado por
Markowitz (1952)%° sobre el manejo de portafolios financieros. Dicho modelo CAPM esta
basado en dos supuestos metodoldgicos principales: los inversionistas son racionales y
no existen costos de transaccién. Especificamente, de acuerdo con Giacchino y Lesser
(2011)*°, el modelo CAPM asume lo siguiente:

= Los inversores son adversos al riesgo y buscan maximizar su riqueza.

= Ningln inversor es suficientemente grande para influenciar en el mercado (los
inversores son precios aceptantes y tienen las mismas expectativas sobre el retorno
de activos que se distribuyen normalmente).

= Existe una tasa libre de riesgo a la cual los inversionistas pueden prestarse o pedir
prestado.

= No existen fricciones en el mercado.

= Se cuenta con informacién perfecta porque la informacion es libre.

= Los mercados son perfectos, no hay regulaciones, impuestos u otras restricciones de
mercado que limite las transacciones de los inversionistas.

El modelo CAPM postula que el costo del patrimonio de una empresa, la rentabilidad que
un inversionista deberia obtener al invertir en la empresa, es igual a la rentabilidad de un
activo libre de riesgo (tasa libre de riesgo) mas el premio o prima por riesgo de mercado,
multiplicado por una medida de riesgo sistémico del patrimonio de la empresa,
denominado “beta” (B). En ese sentido, el modelo CAPM esta definido por las siguientes
expresiones:

E[R;] = Rf + Bim(E[R,y] — Rf)

_ Cov[R;; Ry
m Y ar[Ry]

Es preciso mencionar que, el modelo CAPM es ampliamente difundido y aceptado para
fines regulatorios. Los rendimientos bajo el modelo CAPM son valores esperados y las
estimaciones del g se hacen en base a los valores histéricos asumiendo que existen
expectativas racionales, esto es, que los valores esperados coinciden con los valores
histdricos.

De otro lado, en empresas situadas en paises emergentes, como es el caso de LAP, es
usual afiadir al WACC el riesgo pais para incorporar el retorno requerido por los accionistas
por concepto del riesgo adicional de invertir en estos paises.

Considerando lo anterior, en las siguientes secciones se describe el proceso de estimacion
de cada uno de los componentes del WACC, sobre la base de los criterios metodolégicos
aplicados por el Ositran en procedimientos anteriores. En la parte final, se presenta la
estimacién del Regulador respecto del calculo del costo del capital para el Concesionario.

Tasa Libre de Riesgo

La tasa libre de riesgo representa el rendimiento que se espera obtener de un activo sin
riesgo. Se considera que un activo es libre de riesgo cuando su rendimiento efectivo
coincide constantemente con el rendimiento esperado, es decir, no presenta riesgo de
incumplimiento ni riesgo de reinversion. En este sentido, en las ultimas décadas, los Bonos

36

37

38

39

40
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

del Tesoro de los Estados Unidos (T-Bonds) han sido reconocidos globalmente como el
principal activo seguro. Por lo tanto, de acuerdo con el criterio utilizado por el Ositran en
procedimientos anteriores, se empleara como proxy de la tasa libre de riesgo el promedio
historico del rendimiento de los T-Bonds a 10 afios.

Respecto al tipo de promedio a utilizar, ya sea aritmético o geométrico, no existe una
norma especifica que determine cudl de las dos opciones es superior. Al respecto, autores
como Ross et al. (2012)* y Brealey et al. (2010)*? sostienen gue, si el costo de capital se
estima sobre la base de rentabilidades o primas de riesgo histéricas, es preferible emplear
el promedio aritmético en lugar del geométrico, dado que el uso de este Ultimo podria
subestimar la rentabilidad esperada de una inversion.

En cuanto a la periodicidad de las variables, Bravo (2008)* indica que la periodicidad
utilizada para proyectar los rendimientos libres de riesgo debe coincidir con la de la prima
de riesgo. Asi, por ejemplo, no seria apropiado utilizar datos mensuales para la tasa libre
de riesgo y datos anuales para la prima de riesgo de mercado.

Por tanto, para estimar la tasa libre de riesgo, se utiliza el promedio aritmético de los
rendimientos anuales de los T-Bonds a 10 afios en el periodo comprendido entre 1928 y
2024, lo cual arroja un valor de 4,79%%.

Prima por riesgo de mercado

Segun Damodaran (2014)%, la prima por riesgo de mercado se define como la diferencia
entre la rentabilidad esperada del portafolio del mercado y la tasa libre de riesgo. Es decir,
la prima por riesgo de mercado representa el retorno adicional que los inversores esperan
como compensacion por el riesgo asumido al invertir en acciones del mercado, las cuales
presentan un mayor riesgo en comparacién con activos libres de riesgo.

Existen dos tipos de riesgo que afectan la actividad empresarial: el riesgo no sistematico
(o especifico), que corresponde al riesgo particular de una industria o empresa; y el riesgo
sistematico, asociado a factores econdémicos generales que impactan a todas las
empresas. Asi, si un inversor posee un portafolio diversificado de acciones, en promedio,
los desempefios positivos y negativos de las empresas en el portafolio se compensan,
permitiendo al inversor mitigar el riesgo no sistematico mediante la diversificacién. No
obstante, el riesgo de mercado o riesgo sistematico no puede eliminarse completamente,
ya que impacta a todas las empresas, y es este riesgo el que se captura a través de la
prima por riesgo de mercado.

Para calcular la prima por riesgo de mercado, se utilizan indices que representan diversas
industrias, de manera que reflejen el comportamiento general del mercado. Al respecto, el
criterio empleado por el Ositrdn en procedimientos anteriores ha sido utilizar el indice
Standard & Poor’s 500 de los EE.UU. (en adelante, S&P 500)%6.

En la siguiente tabla se presenta la diferencia entre el promedio aritmético de los
rendimientos anuales del indice S&P 500 y el promedio aritmético de los rendimientos
anuales de los T-Bonds a 10 afios emitidos por el gobierno de los EE.UU., considerando
el periodo 1928-2024.

41

42

43

44

45

46

ROSS, S.; WESTERFIELD, R.; y J. JAFFE (2012). Finanzas Corporativas. Novena Edicién. México D.F. McGrawHill.

BREALEY, R., MYERS, S. y F. ALLEN. (2010). Principios de Finanzas corporativas. Novena edicién. México
D.F.:McGraw-Hill.

BRAVO, S. (2008). Teoria Financiera y Costo de Capital. ESAN. Lima.

Los datos del rendimiento de los Bonos del Tesoro Americano de los Estados Unidos a 10 afios se tomaron de:
http://people.stern.nyu.edu/adamodar/.

DAMODARAN, A (2014). Applied Corporate Finance. 4ta Edicion. Wiley.

El S&P 500 recoge la evolucién de por lo menos el 75% del mercado de valores estadounidense, y el peso de cada
accion en el indice esta ponderado por su capitalizacion.
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Tabla A-1 Prima por riesgo de mercado, periodo 1928-2024

Indicador Promedio
Rentabilidad de mercado (S&P 500) 11,79%
Tasa libre de riesgo (T-Bond) 4,79%
Prima por riesgo de mercado 7,00%

Fuente: http://people.stern.nyu.edu/adamodar/
Elaboracién: Gerencia de Regulacién y Estudios Econémicos del Ositran.

Prima por riesqo pais

Segln Loépez-Dumrauf (2010)%, las inversiones en paises en desarrollo o emergentes
presentan riesgos distintos de los asociados a inversiones en paises desarrollados. Esto
implica un riesgo adicional para las empresas ubicadas en determinados paises, por lo
que la inclusién del riesgo pais es un factor fundamental en toda evaluacion realizada en
un mercado emergente.

En este contexto, Sabal (2010)*8 afirma que el riesgo pais percibido por los inversionistas
depende en gran medida de la reputacion del pais y de la confianza generada a partir de
ella. En otras palabras, cuanto méas frecuentes y pronunciadas hayan sido las convulsiones
sociales y los cambios en las politicas de un pais, o el incumplimiento de sus compromisos,
peor sera su reputacién. Asi, una mejor (peor) reputacion se traduce en mayor (menor)
confianza y en un menor (mayor) riesgo pais percibido.

El calculo de la prima por riesgo pais se basa en indices que integran informacion
cualitativa y cuantitativa, como las calificaciones otorgadas por agencias evaluadoras de
riesgo, tales como S&P, Moody’s y Fitch Ratings. La medida de riesgo pais mas aceptada
consiste en calcular la diferencia entre los rendimientos de los bonos emitidos por el pais
emergente y el rendimiento de un bono libre de riesgo, como un bono del Gobierno de los
EE. UU. En el caso peruano, la referencia mas comun en las valoraciones empresariales
es el Emerging Markets Bonds Index (EMBI) de Peru, conocido también como EMBIG+
Peru, elaborado por el banco de inversién JP Morgan.

Al respecto, para estimar la prima por riesgo pais, el Ositran propone utilizar el indicador
EMBIG+ Per(, considerando para ello un horizonte de dos afios (24 meses), en
consonancia con el criterio empleado en procedimientos anteriores. Este enfoque esta
fundamentado en el documento “Elementos para la Determinacion del Costo de Capital de
LAP”, elaborado por Macroconsult (2007)*°, en el cual se afirma:

“Dado que el modelo de CAPM busca predecir los valores futuros de las variables, se considera
adecuado utilizar un periodo de 24 meses”.

[El subrayado es nuestro.]

En este sentido, para calcular la prima por riesgo pais se considera el promedio aritmético
mensual del EMBIG+ Pert para el periodo de enero de 2023 a diciembre de 2024,
obteniéndose una prima de riesgo pais de 1,71%, como se muestra en la siguiente tabla®®.
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LOPEZ-DUMRAUF, G. (2010). Finanzas Corporativas: Un enfoque Latinoamericano. Alfaomega Grupo Editor
Argentino. Segunda edicion.

SABAL, J. (2010). El riesgo pais en las decisiones de inversion de la multinacional espafiola en paises emergentes.
En Puig Bastard, P. (2010). La multinacional espafiola ante un nuevo escenario internacional. Segundo informe anual
del Observatorio de la Empresa Multinacional Espafiola (OEME) (pp. 166-189). Barcelona: ESADE Business School,
Madrid: ICEX (Instituto Espafiol Comercio Exterior).

MACROCONSULT (2007). “Elementos para la Determinacion del Costo de Capital de LAP”. Documento elaborado
por Macroconsult para Lima Airport Partners.

Cabe indicar que en la Propuesta de LAP se considera el periodo de enero de 2022 — diciembre de 2023, en tanto
que, en la Propuesta de los Usuarios Intermedios se considera el periodo de agosto de 2022 — julio de 2024.
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Tabla A-2 Prima por riesgo pais, periodo 2023-2024

Mes 2023 2024
Enero 207 170
Febrero 192 160
Marzo 204 153
Abril 202 154
Mayo 197 156
Junio 181 161
Julio 169 159
Agosto 167 170
Setiembre 169 163
Octubre 180 154
Noviembre 175 155
Diciembre 162 154

Promedio 171

Nota: 100 puntos basicos es un 1%.
Fuente: Banco Central de Reserva del Pera.
Elaboracién: Gerencia de Regulacién y Estudios Econémicos del Ositran

Riesgo sistémico (B)

El valor del parametro g (en adelante, beta) refleja el riesgo sistematico especifico de la
empresa en relacion con el riesgo de mercado. Segun la teoria del CAPM, el beta compara
el nivel de riesgo de una accion respecto al mercado, basado en los cambios en los precios
histéricos. En este sentido, el beta puede interpretarse como el riesgo por el cual el
mercado esta dispuesto a compensar a aquellos inversionistas que deciden asumirlo.

Existen tres metodologias para estimar este parametro:

Empresas cotizadas: Si la empresa cotiza en bolsa, el beta se estima como el
coeficiente de correlacion entre los rendimientos de la empresa y los del mercado. Es
fundamental que el periodo de analisis sea suficientemente amplio, generalmente entre
dos y cinco afios, variando en funcién de la frecuencia de los datos (diaria, semanal o
mensual), para asegurar una estimacién adecuada del parametro.

Empresas no cotizadas (Beta contable): Para empresas cuyas acciones no cotizan en
bolsa, una alternativa es calcular el beta contable utilizando informacién de libros
contables®!. Este enfoque evalla la sensibilidad de los retornos contables de la empresa
respecto al retorno promedio del mercado.

Benchmarking (Empresas comparables): En la practica regulatoria, para empresas
como LAP que no cotizan en bolsa, se emplea la metodologia de benchmarking, o beta
de empresa comparable. Esta metodologia se basa en la seleccion de empresas
comparables de acuerdo con criterios estandarizados, aunque los criterios en finanzas
regulatorias pueden diferir de los usados en finanzas corporativas.

En procedimientos anteriores, Ositran ha empleado la metodologia de benchmarking para
estimar el beta de empresas reguladas. Segtn Alexander et al. (1999)%2 , existen cinco
factores que deben considerarse para homogeneizar los riesgos de diferentes empresas
y su incidencia en el valor del beta: tipo de propiedad, régimen regulatorio, nivel de
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Ver ALMISHER y KISH (2000). Accounting betas — an ex anti proxy for risk within the IPO Market. Journal of Financial
and Strategic Decisions. Volumen 13, Numero 3, Otofio 2000; y, GAMBI, A., SIQUEIRA, I. y F. DAL-RI (2012).
Analysis of the Relationship between Accounting Information and Systematic Risk in the Brazilian Market. R. Cont.
Fin. — USP, S&o Paulo, v. 23, n° 60, p. 199-211, set/out/nov/dez. 2012.

ALEXANDER, I.; ESTACHE, A.; y A. OLIVERI (1999). A few things transport regulators should know about risk and
the cost of capital. World Bank Policy Research Working Paper N° 2151. Julio.
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28.

29.

30.

31.

competencia en el mercado, estructura de la industria y grado de diversificacion de la
operacion.

Con base en lo anterior, en la presente Propuesta, se empleara la metodologia de
benchmarking para estimar el beta de LAP. Se seleccionaron empresas que operan
aeropuertos regulados bajo un esquema de alto poder de incentivos (0 price cap), y cuyos
valores de beta sean accesibles a través de Bloomberg.

En la tabla siguiente se presentan los operadores aeroportuarios que conforman la
muestra utilizada para la estimacion del beta, en la cual se incluyen Unicamente
aeropuertos de propiedad y/o gestién privada.

Tabla A-3 Muestra de operadores aeroportuarios

Operador aeroportuario Aeropuerto administrado Pais Simbolo

Aeropuerio Internacional de

Auckland International Airport Ltd. Nueva Zelanda AlANZ
Auckland

Flughafen Wien AG Aeropuerio Internacional de Viena Austria FLUAV

Grupo Aeroportuario del Pacifico, 12 aeropuertos en las regiones del L )

SAB deC. V Pacifico y Centro de México Mexico GAPB MM

Kobenhavns Lufthavne A/S Aeropuerto de Copenhague-Kastrup Dinamarca KBHL:DC

Grupo Aeroportuario del Sureste, 9 aeropuertos en la region sureste .

SAB.deC.V. de México México ASURB-NM

Grupo Aeroportuario Centro Norte, 13 aeropuertos de la region Centro y ..

SAB.deC.V. Norte de México México OMAB:MM

Maita International Airport Plc. Aeropuerto Internacional de Malta Malta MIA MV

Aeroporto Guglielmo Marconi Di Aemp_ueno Guglielmo Marconi - ltalia ADB-IM

Bologna SpA Bolonia

Fuente: Bloomberg®.
Elaboracién: Gerencia de Regulacion y Estudios Econédmicos del Ositran.

A partir de la muestra seleccionada, se estimé el beta apalancado de cada empresa para
el aflo 2024 mediante el sistema Bloomberg. Para esta estimacién, se consideré un
horizonte temporal de cinco afos, desde el 1 de enero de 2020 hasta el 31 de diciembre
de 2024, con periodicidad semanal, utilizando como indice de referencia el indice bursatil
representativo del pais de cada empresa, en su moneda local respectiva®.

Ademas, la préactica regulatoria sugiere que el beta estimado para cada elemento de la
muestra debe ajustarse mediante una reversion a la media, lo cual permite que el beta
tienda a aproximarse al promedio del mercado (es decir, a un valor de uno). Este ajuste
se obtuvo directamente de Bloomberg, empleando el adjusted beta®* proporcionado por el
sistema.

Posteriormente, para eliminar la influencia del riesgo financiero especifico de cada
aeropuerto, se procedio a desapalancar cada beta. Este proceso se realiz6 utilizando la
tasa impositiva efectiva (t) y el ratio deuda-patrimonio (D/E) de cada operador
aeroportuario, con informacion al 31 de diciembre de 2024%, mediante la siguiente
férmula;

53
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55

Este aspecto esta en consonancia con el criterio adoptado previamente en el procedimiento de revision tarifaria del
Factor de Productividad de LAP en 2018, asi como en la determinacién de los cargos de acceso para oficinas
operativas, areas de mantenimiento, check-in, entre otros, aprobados en 2022.

Los adjusted beta (0 Adj Beta) son calculados por Bloomberg utilizando la siguiente formula:

Adj Beta = 0,67(Raw Beta) + 0,33

Disponible en: http://people.stern.nyu.edu/adamodar/pdfiles/cfovhds/BloombergBetapage.pdf (dltimo acceso: 9 de
enero de 2025).

Cabe indicar que, a la fecha de elaboracién de la presente Propuesta, solo se dispone de informacién anual para el
caso de Auckland Internacional. En tal sentido, para el resto de operadores aeroportuarios, se opté por considerar la
informacién méas actualizada para ambas variables; asi, para el caso de Malta Internacional Airport se consideré la

Péagina 43 de 60



Documento electrénico firmado digitalmente en el marco de la Ley N°27269, Ley de Firmas y Certificados Digitales, su Reglamento y modificatorias.

La integridad del documento y la autoria de la(s) firma(s) pueden ser verificadas en: https://apps.firmaperu.gob.pe/web/validador.xhtml

BApalancado

ﬁDesapalancado -

1+2. -0
32. Enlatabla siguiente, se presenta el promedio aritmético de los betas desapalancados de
la muestra, que asciende a 0,721,
Tabla A-4 Beta desapalancado estimado para LAP, al afio 2024
Operador aeroportuario Pais Simbolo rsgf:ni?a apalii::aadoa’ LTepcf.ijg ?)723 desapE:;ancadO
Flughafen Wien AG Austria FLU AV ATX Index 0,657 0,261 0,034 0,641
Grupo Aeroportuario del Pacifico México GAPB MM MEXBOL Index 1,377 0,255 2,230 0,517
Kobenhawns Lufthae Dinamarca KBHL DC OMXC25 Index 0,529 0,222 2,198 0,195
Grupo aeroportuario del Sureste México ASURB MM  MEXBOL Index 1,220 0,305 0,246 1,042
Grupo Aeroportuario del Centro Norte SAB México OMAB MM  MEXBOL Index 1,367 0,270 1,159 0,740
Malta Internacional Airport Malta MIA MV MALTEX Index 1,015 0,354 0,277 0,861
Aeroporto di Bologna ltalia ADB IM FTSEMIB Index 0,759 0,290 0,163 0,680
Auckland Internacional Nueva Zelanda AIA NZ NZSE Index 1,095 0,984 0,312 1,090
Promedio aritmético 0,721
Notas:

¥ Adjusted beta.

® Bloomberg code: EFF_TAX_RATE.

 Bloomberg code: TOT_DEBT_TO_TOT_EQY.

Fuente: Bloomberg®.

Elaboracién: Gerencia de Regulacion y Estudios Econémicos del Ositran.

V.

33.

34.

35.

Estructura de capital

En cuanto a la determinacion de las ponderaciones de deuda y capital, Chisari et al.
(1999)*" sefialan que existen dos métodos para calcular el nivel de apalancamiento y la
participacion del capital propio en el capital total: i) Valor en libros y ii) Valor de mercado.
Al respecto:

= Valor en libros: Su principal ventaja es la estabilidad a lo largo del tiempo y su

disponibilidad para todas las empresas.

= Valor de mercado: Este enfoque presenta la desventaja de que la mayoria de las

empresas no cotizan en bolsa, lo que dificulta el acceso a sus valores de mercado.

En este contexto, Chisari et al. (1999) destacan que, para la determinacién del costo de
capital en empresas reguladas, la practica comin es ponderar el costo de capital propio y
el costo de la deuda utilizando sus respectivos valores en libros. Por consiguiente, en el
presente caso se emplearan los valores en libros de capital propio y endeudamiento del
Concesionario.

A la fecha de la elaboracion de la presente Propuesta, la fuente de informacién financiera
auditada que se dispone son los Estados Financieros Auditados de LAP del afio 2023. Al
respecto, en dicho documento se sefala que, al cierre del ejercicio, la empresa presenté
deuda financiera clasificada como “Deuda de Corto y Largo Plazo”, derivada del contrato

informacién al primer semestre de 2024 (30.06.2024), mientras que para el resto de operadores se consideré la
informacién al tercer trimestre de 2024 (30.09.2024).

5 Cabe sefialar que el beta utilizado en la Propuesta de LAP difiere del calculado por Ositran debido a que la Propuesta
de LAP utiliza la tasa impositiva efectiva (t) y el ratio deuda-patrimonio (D/E) a marzo de 2024 para desapalancar los
betas de la muestra estimados para el horizonte del 01.01.2019 al 31.12.2023. Por su parte, en la Propuesta de los
Usuarios Intermedios, los betas de la muestra son estimados para el horizonte del 11.04.2019 al 11.04.2024. En
contraste a lo planteado por las partes, la Propuesta del Ositran considera tanto los betas como la tasa de impuesto
y el ratio deuda-patrimonio al 31 de diciembre de 2024 (o la fecha mas cercana disponible), y empleando el horizonte
del 01.01.2020 al 31.12.2024 para la estimacién de los betas de la muestra.

57 CHISARI, O., RODRIGUEZ P. y M. ROSSI (1999). El Costo de Capital en empresas reguladas: incentivos y
metodologia, En: Desarrollo Econémico Vol. 38, N° 152, pag. 953-984.
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37.

38.

39.

de préstamo “Mini-Perm” suscrito entre LAP y las siguientes entidades: Banco de Nova
Scaotia, Interamerican Development Bank, IDB Invest, BBVA Peru, KIW-IPEX Bank GMBH,
Sumitomo Mitsui Banking Corporation, MUFG Bank Ltd., y Société Générale. Este
préstamo tiene como objetivos: i) el pago del préstamo obtenido el 11 de septiembre de
2020 (Brigde Loan) y ii) el financiamiento del programa de expansién y otras mejoras
conforme al Contrato de Concesion.

En relacion con este préstamo, las Notas a los Estados Financieros del afio 2023
especifican que su monto asciende a USD 1,25 millones, con un plazo de 7 afios. Los
intereses seran pagaderos trimestralmente los dias 15 de marzo, 15 de junio, 15 de
septiembre y 15 de diciembre. La tasa de interés aplicable se basa en el SOFR Compuesto
Diario, mas un margen del 2,50% hasta el 22 de diciembre de 2027, y del 2,75% a partir
de esa fecha hasta el vencimiento del préstamo. Cabe sefialar que el periodo de
amortizacion iniciara el 15 de junio de 2027.

De la revision de la informacion del Balance General de LAP del afio 2023, se observa
que, al cierre del ejercicio, el Activo Total de LAP estaba financiado tanto por fuentes
externas (cuentas por pagar, deuda de largo plazo e ingresos diferidos) como por recursos
propios (patrimonio neto), como se muestra en la siguiente tabla. Es importante destacar
que la deuda a largo plazo formé6 parte del Pasivo No Corriente de LAP en dicho afio,
ademas de que, al cierre del ejercicio 2023, las principales fuentes de financiamiento de
los Activos Totales de LAP fueron el Patrimonio Neto (47,5%) y la deuda financiera
contraida (40,1%), la cual corresponde exclusivamente a deuda de largo plazo.

Tabla A-5 Estructura del financiamiento del Activo Total, afio 2023

Concepto Miles de USD Part. %
Activo Total 1739057 100,00%
Cuentas por pagar 212 647 12,23%
Ingreso diferido 1742 0,10%
Préstamos y obligaciones de largo plazo 697 006 40,08%
Pasivo por impuesto a las ganancias diferido 2329 0,13%
Patrimonio Neto 825333 47,46%

Fuente: Estados Financieros Auditados 2023 de LAP.
Elaboracién: Gerencia de Regulacién y Estudios Econémicos del Ositran.

Al respecto, dado que el afio base considerado en la presente Propuesta es el 2024, el
célculo del Costo Promedio Ponderado del Capital (WACC) debe realizarse con
informacién a dicho afio. No obstante, debido a que a la fecha de la elaboracion del
presente informe audn no se dispone de los Estados Financieros Auditados de LAP del
ejercicio 2024%8, para la estimacion de los montos de deuda y capital correspondientes a
dicho afio se empleara la informacion contenida en el balance de comprobacion de LAP al
mes de diciembre de 2024%, toda vez que dicha fuente permite una aproximacion a los
valores que se observarian en los Estados Financieros Auditados de LAP del ejercicio
2024.

En la siguiente tabla se detallan las cuentas del balance de comprobacion consideradas
para la estimacién de los montos de deuda (Préstamos y obligaciones de largo plazo) y
capital (Patrimonio Neto), al mes de diciembre de 2023%° y 2024. Cabe sefialar que en la
documentacion financiera consultada no se observa deuda financiera de corto plazo en la
empresa.

58

59

60

Dicha informacién es remitida por LAP de manera mensual al Ositran como parte de la informacién estadistica y
financiera de la concesion.

Informacion remitida mediante Carta N° C-LAP-GCF-2025-0005, recibida el 10.01.2025.
Se presenta la informacién a diciembre de 2023 de manera ilustrativa, a efectos de evidenciar que, para dicho afio,

las cuentas consideradas coinciden con la informacién de los Estados Financieros Auditados 2023 presentada en la
Tabla A-5 del presente Anexo.
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Tabla A-6 Calculo de los montos de deuda y capital de LAP, afios 2023 y 2024

o, Saldo final
Cuenta Descripcion - -
A Dic-2023 A Dic-2024

A) Préstamos y obligaciones de largo plazo: 697 006 1 037 505
4511000001 Préstamos Bancarios 730 000 1 065 000
1810000002 Costo de Emisién de Deuda - Prestamo Mini perm -37 118 -37 118
1810000006 Amortiz. de Costo de em. de la deuda - P.Mini Perm 4124 9623
B) Patrimonio Neto: 825 332 1049 957
5012000001 Capital Social 67 016 104 888
5211000001 Primas de Participaciones Fraport AG 0 216 929
5211000002 Primas de Participaciones IFC 0 54 198
5221000001 Aporte de Capital en trdmite 181 000 33 000
5620000001 Ganancia o Perdida no realizada por Inst de Cobert 8 770 23934
5911000001 Utilidades acumuladas 470 639 470 639
5911000002 Resultado del ejercicio 57 292 97 906
- Utilidad Neta del ejercicio 40 614 48 462

Nota: La “Utilidad Neta del ejercicio” se obtiene restando, a las cuentas de ingresos (cuenta 7), las
cuentas de gastos (cuenta 6) y los impuestos y participaciones (cuenta 87 y 88).

Fuente: Balances de comprobacién de LAP.

Elaboracién: Gerencia de Regulacion y Estudios Econémicos del Ositran.

De este modo, a partir de los calculos obtenidos para el 2024, el apalancamiento se calcula
como el ratio de Deuda Financiera (en este caso, solo se observa deuda de largo plazo)
sobre Patrimonio Neto, obteniéndose un valor de 0,988, tal como se detalla en la siguiente
tabla®t.

Tabla A-7 Estructura de capital de la empresa, afio 2024

Concepto Monto
Deuda Financiera (D) 1037 505
Patrimonio (E) 1049 957
D+E 2087 463
D/(D+E) 49,7%
E/(D+E) 50,3%
Ratio D/E 0,988

Fuente: Estados Financieros Auditados 2023 de LAP.
Elaboracién: Gerencia de Regulacion y Estudios Econémicos del Ositran.

Costo de la Deuda

Respecto al costo de deuda de LAP, considerando el enfoque prospectivo de la
metodologia aplicada en este procedimiento, asi como la situacion financiera de LAP al
cierre de 2024, que incluye un contrato de préstamo de largo plazo para financiar las
inversiones en Lado Aire y parte de Lado Tierra, el costo de la deuda se estimara como la
tasa que refleje el costo total (all-in cost) asociado a dicho contrato. Esta tasa se calculara
a partir del flujo de caja relacionado con la deuda contraida por la empresa, e incluira tanto
los desembolsos de principal como los pagos proyectados de amortizacion, intereses y
otros costos derivados de la operacion de financiamiento®2,

61

62

Cabe sefalar que el Concesionario propone la utilizacion de un ratio objetivo de 56,39%, calculado como el promedio
del ratio anual de Deuda Financiera sobre Patrimonio para el periodo proyectado de 2025 a 2030, sin presentar un
sustento adicional. No obstante, dado que actualmente LAP, a diferencia de afios anteriores, registra una deuda de
largo plazo, se considera mas adecuado utilizar la informacion real de endeudamiento reflejado en su documentacion
financiera para este analisis.

Cabe indicar que dicho criterio fue considerado en la determinacién de los cargos de acceso para oficinas operativas,
areas de mantenimiento, check-in, entre otros, aprobados en 2022. Al respecto, como se indic6 en dicha oportunidad,
una metodologia similar fue considerada en el Informe N° 015-10-GRE-OSITRAN, en el cual se estimé el costo de
la deuda de LAP correspondiente a su segundo financiamiento, lo cual fue considerado en la determinacién de cargos
de acceso de los afios 2010, 2013 y 2016. Si bien en la Propuesta de los Usuarios Intermedios se recomienda
aproximar el costo de la deuda a través de la tasa libre de riesgo mas la prima de riesgo pais, dicha formulacién
permite reflejar adecuadamente el costo financiero que asume la empresa con la obtencion de fondos de terceros
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En este sentido, mediante la Carta N° C-LAP-GPF-2024-0162, recibida el 16 de octubre
de 2024, LAP remitio los flujos trimestrales correspondientes a los desembolsos y pagos
de la deuda, tal como se detalla en la siguiente tabla®®. Cabe sefialar que los montos
agregados anuales hasta el 2023 fueron contrastados con el Estado de Flujos de Efectivo
en los Estados Financieros Auditados de la empresa, mientras que los valores del periodo
2024-2028 corresponden a las proyecciones financieras de LAP respecto a su situacion
de financiamiento.

Tabla A-8 Flujos trimestrales de la deuda contraida por LAP (millones de USD)

Miniperm Bridge Loan
. Costo de s Costo de

Fecha Desembolsos Amortizacién  Intereses fgs;f':izz emision de la |Desembolsos Amortizacién  Intereses chgsg):‘igz emision de la

deuda deuda
31/12/20 28,00 -0,05 -0,52 =22l
31/3/21 0,00 -0,12 -0,47
30/6/21 0,00 -0,12 -0,49
30/9/21 0,00 -0,12 -0,49
31/12/21 -1,04 42,00 -0,23 -0,45
31/3/22 0,00 50,00 -0,44 -0,39
30/6/22 0,00 100,00 -0,76 -0,37
30/9/22 0,00 100,00 0,00 -2,58 -0,18 -0,45
31/12/22 -15,49 15,00 -4,02 -0,15 -0,28
31/3/23 400,00 -2,45 -15,23 65,00 -400,00 -6,70 -0,11
30/6/23 100,00 0,00 -7,69 0,00 -3,23
30/9/23 110,00 0,00 -9,59 0,00 0,00
31/12/23 120,00 0,00 -10,76 0,00 0,00
31/3/24 80,00 0,00 -12,26 -1,15 0,00
30/6/24 105,00 0,00 -13,69 -0,94 0,00
30/9/24 105,00 0,00 -15,22 -0,70 0,00
31/12/24 75,00 0,00 -16,55 -0,47 0,00
31/3/25 50,00 0,00 -17,31 -0,32 0,00
30/6/25 50,00 0,00 -17,85 -0,21 0,00
30/9/25 30,00 0,00 -18,37 -0,10 0,00
31/12/25 25,00 0,00 -18,57 -0,06 0,00
31/3/26 0,00 0,00 -18,89 0,00 0,00
30/6/26 0,00 0,00 -18,94 0,00 0,00
30/9/26 0,00 0,00 -18,91 0,00 0,00
31/12/26 0,00 0,00 -18,89 0,00 0,00
31/3/27 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
30/6/27 0,00 5,78 -37,51 0,00 0,00
30/9/27 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31/12/27 0,00 -8,93 -37,37 0,00 0,00
31/3/28 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
30/6/28 0,00 -4,58 -38,75 0,00 0,00
30/9/28 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31/12/28 0,00 -1230,76 -38,78 0,00 0,00

Fuente: Carta N° C-LAP-GPF-2024-0162.
Elaboracién: Gerencia de Regulacién y Estudios Econémicos del Ositran.

Como puede observarse, la informacion remitida por LAP incluye tanto el préstamo
“Puente” (Brigde Loan) como el préstamo “Mini-perm”. Sin embargo, dado que el préstamo
“Puente” fue cancelado en 2023 y reemplazado por el préstamo “Mini-perm”, este ultimo
representa el financiamiento vigente y, por ende, el costo efectivo que enfrentara la
empresa a futuro (puesto que los intereses y pagos del préstamo “Puente” ya no son una
obligacién futura). Por tanto, para reflejar de manera méas precisa el costo de
financiamiento en el horizonte de evaluacion, corresponde excluir el costo del préstamo
“Puente” del calculo de la tasa efectiva de deuda y considerar unicamente el costo del
préstamo “Mini-perm”, que es el Gnico que afecta los flujos de caja futuros®*.

Cabe indicar que la inclusion del préstamo “Puente” podria llevar a una distorsién en el
calculo al incorporar costos de financiamiento que ya no estan vigentes. Asi, este ajuste

para implementacion de la infraestructura. En tal sentido, para el presente caso, se considera valida la aplicacién del
criterio que fue considerado en anteriores determinaciones de cargos de acceso.

Dicha informacioén fue remitida en el marco del procedimiento de fijacion tarifaria de la TUUA de transferencia en el
AIJC; no obstante, su consideracion en el presente procedimiento resulta relevante para efectos de la estimacion del
costo de deuda.

En la Propuesta de LAP se considera tanto el préstamo “Puente” como el préstamo “Mini perm”; sin embargo, como
se indico previamente, el préstamo “Puente” fue cancelado en 2023 y reemplazado por el préstamo “Mini-perm”, por
lo que el costo de este Ultimo préstamo es el que afecta los flujos de caja futuros.
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46.

es especialmente relevante, considerando que el enfoque propuesto es prospectivo y
deberia reflejar el costo real de la deuda que impactara en el servicio durante el periodo
de evaluacion.

Asi, con base en esta informacion, se calcula la Tasa Interna de Retorno (TIR) trimestral
a partir del flujo neto de la deuda®®, determinando de este modo la tasa que garantiza que
el Valor Actual Neto (VAN) de la diferencia entre desembolsos y pagos de la deuda sea
cero. Este célculo arroja una TIR trimestral de 1,78%. Posteriormente, al convertir esta
tasa trimestral a una tasa anual para el calculo del WACC, se obtiene un costo de la deuda
para LAP en el presente caso equivalente a 7,33%°, tal como se puede observar en la
siguiente tabla.

Tabla A-9 Calculo del Costo de Deuda de LAP

Desembolso o Pago de Cqs_to de Comisién de | Flujo neto de

Fecha deldeluda Amortizacion intereses emision de compromiso |a deuda

(principal) deuda

31/12/2021 0,00 0,00 0,00 -1,04 0,00 1,04
31/03/2022 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
30/06/2022 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
30/09/2022 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31/12/2022 0,00 0,00 0,00 -15,49 0,00 15,49
31/03/2023 400,00 0,00 0,00 -15,23 -2,45 -382,32
30/06/2023 100,00 0,00 -7,69 -3,23 0,00 -89,07
30/09/2023 110,00 0,00 -9,59 0,00 0,00 -100,41
31/12/2023 120,00 0,00 -10,76 0,00 0,00 -109,24
31/03/2024 80,00 0,00 -12,26 0,00 -1,15 -66,59
30/06/2024 105,00 0,00 -13,69 0,00 -0,94 -90,37
30/09/2024 105,00 0,00 -15,22 0,00 -0,70 -89,08
31/12/2024 75,00 0,00 -16,55 0,00 -0,47 -57,98
31/03/2025 50,00 0,00 -17,31 0,00 -0,32 -32,37
30/06/2025 50,00 0,00 -17,85 0,00 -0,21 -31,94
30/09/2025 30,00 0,00 -18,37 0,00 -0,10 -11,53
31/12/2025 25,00 0,00 -18,57 0,00 -0,06 -6,37
31/03/2026 0,00 0,00 -18,89 0,00 0,00 18,89
30/06/2026 0,00 0,00 -18,94 0,00 0,00 18,94
30/09/2026 0,00 0,00 -18,91 0,00 0,00 18,91
31/12/2026 0,00 0,00 -18,89 0,00 0,00 18,89
31/03/2027 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
30/06/2027 0,00 -5,73 -37,51 0,00 0,00 43,24
30/09/2027 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31/12/2027 0,00 -8,93 -37,37 0,00 0,00 46,30
31/03/2028 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
30/06/2028 0,00 -4,58 -38,75 0,00 0,00 43,34
30/09/2028 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31/12/2028 0,00 -1 230,76 -38,78 0,00 0,00 1 269,54
Valor Presente Neto 0,00
Costo de deuda - Trimestral 1,78%
Costo de deuda - Anual 7,33%

Elaboracién: Gerencia de Regulacion y Estudios Econémicos del Ositran.

Costo Promedio Ponderado del Capital (WACC)

Considerando lo anterior, se estima un Costo Promedio Ponderado del Capital (WACC)
igual a 10,37%, tal como se muestra en la siguiente tabla.

65

66

Esto es, Desembolsos — (Amortizacion + Intereses + Comision de compromiso + Costo de emision de deuda).
La conversion de la TIR trimestral (1,78%) a tasa anual se realiza mediante la férmula de capitalizacion:
TIRpnya = (1 + TIRtrimestral)4 -1

obteniéndose un costo de la deuda anualizado de 7,33%.
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Tabla A-10 Costo Promedio Ponderado del Capital de LAP, al 2024

Componentes 2024 Detalle Fuente

Tasa libre de riesgo 4,79% T-bonds EE.UU., promedio 1928-2024 Damodaran
Prima de riesgo de mercado 7,00% Rendimiento S&P 500, promedio 1928-2024 Damodaran
Beta promedio desapalancado 0,721  Benchmarking de operadores aeroportuarios Bloomberg
Tasa impositiva 25,90% Informacién financiera de LAP, 2024 LAP
Ratio Deuda-Capital 0,988 Informacion financiera de LAP, 2024 LAP
Beta apalancado de LAP 1,249 Célculo -
Riesgo pais 1,71%  indice EMBIG-Pert. Promedio ene/23 - dic/24 BCRP
Retorno del capital 15,25%  Calculo -
% Capital propio 50,30% Informacion financiera de LAP, 2024 LAP
Costo de deuda 7,33%  Estimado a partir de la deuda vigente de LAF LAP
% Deuda 49,70% Informacién financiera de LAP, 2024 LAP

WACC 10,37%

Elaboracion: Gerencia de Regulacion y Estudios Econdémicos del Ositran.
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ANEXO Il
LAP: COSTO (USD) POR METRO CUADRADO POR LAS AREAS QUE SE ENCUENTRAN
DENTRO DEL NUEVO TERMINAL

A continuacion, se presenta el sustento remitido por LAP en su Memorandum N° M-GPF-GSC-
2024-0056, adjunto a la Carta N° C-LAP-GSC-2024-0396, con relacion al calculo del costo (en
USD) por m? por las areas que se encuentran dentro del nuevo Terminal:

ANEXO I: Estimacion del Ratio de Oficinas del Terminal
Al 30 de junio del presente afio, en el proyecto de ampliacion del AIJCH se proyecta una inversion total de
USD 1,965,691,171.57 Este monto se sustenta de acuerdo con el siguiente desglose, el cual fue

proporcionado por el area LAP Proyecto.

Tabla 15. Resumen de inversiones totales del proyecto de ampliacién del AIJCH

CONCEPTO INVERSION (US$)
CAPEX DIRECTO 1,539,762,037
AIRSIDE 349,927,657
LANDSIDE 1,085,867,884
Contingency 103,966,496
CAPEX DIRECTO (transversal) 170,032,144
MOU - Memorandum of Understandi 3,995,414
DESIGN 103,159,114
EARLYWORKS 39,570,892
SITE MANAGEMENT 15,514,765
INTEGRATION 7,791,958
CAPEX INDIRECTO 245,661,588
Project Management Office (PMO) 151,705,455
Corporate & Others 93,856,133
Total Capex NewLim 1,955,455,769
OtherCapex related to NewLim
Real Estate Projects 2,312,000
Master Planning 1,076,008
Real Estate Consultants 3,724,494
PMO Retail Consultants 1,850,000
Other 1,272,900

A continuacion, se procede a realizar una breve descripcion las partidas mencionadas en la tabla anterior
para un mejor entendimiento de la estructura presupuestal del proyecto.

e Capex Directo

o Airside: Corresponde a la inversién en la zona “Airside”, es decir, la zona de transito de
aviones y personal encargado (lado aéreo). Se ejecuté a través de los paquetes de trabajo
WP2.1y WP2.2 (por sus siglas en inglés Work Package) construccién de la torre de control y
pista de aterrizaje, respectivamente. Estos contratos se firmaron con el consorcio Wayra,
encargado de la construccién de dicha infraestructura.

o Landside: Corresponde la inversion en la zona “Landside”, es decir, la zona de transito de
pasajeros, publico en general y locatarios (lado tierra). Se viene ejecutando a través del
paquete de trabajo WP3 que incluye la construccién del terminal, las vias publicas vehiculares,
vias de acceso y edificios auxiliares, mediante un contrato EPC con el consorcio Inti Punku,
encargado de la construccion de la infraestructura. Adicionalmente, el concepto “Landside”
incluye contratos menores asociados a conceptos del paquete WP3.

o Contingency: Corresponde a la inversion relacionada a las contingencias del proyecto, es
decir, montos que se usaran para situaciones no previstas en el presupuesto inicial.

e Capex Directo (transversal)

o MOU - Memorandum of understanding: Corresponde a la inversion realizada en la
documentacion para dar la aprobacién de las partes involucradas en los contratos de la
construccion del proyecto (en espafiol, Memorando de entendimiento).

o Design: Corresponde a la inversion realizada en la elaboracion del disefio conceptual y
arquitecténico de la ampliacién.

o Early Works: Corresponde a la inversion realizada en los trabajos iniciales del proyecto,
incluye la limpieza, la elaboracion del cerco perimétrico, etc. Se contemplan varios contratos
en este concepto, pero principalmente se hace referencia al WP1.

57 Este importe esta sujeto a algunos potenciales incrementos (contratos abiertos que se seguiran actualizando
conforme se avance la ejecucion del proyecto).
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o Site Management: Corresponde a la inversion realizada en obras adicionales como los
campamentos, la subestacion temporal de energia, etc. Se contempla principalmente el
contrato WP4.

o Integration: Corresponde a la inversion relacionada a la interconexion entre cada paquete de
trabajo. Incluye consultorias, obras intermedias y accién constructiva.

e Capexindirecto

o Project Management Office (PMO): Corresponde a la inversién indirecta relacionada con la
PMO (en espafiol, Oficina de Gestion de Proyectos) de LAP. Se incluyen diversos conceptos,
los principales son los siguientes: costos relacionados a la mano de obra LAP, costos no
relacionados con la mano de obra LAP, consultorias y servicios por contrato, otros costos
varios, etc.

o Corporate & Others: Corresponde a la inversion indirecta relacionada con los costos
corporativos. Se incluyen diversos conceptos, entre los principales son los siguientes:
planificaciéon y permisos, disefio conceptual, procura, puesta en servicio, pago por concepto
de supervision OSITRAN, etc.

e Other Capex related to NewLim

o Real Estate Projects: Corresponde a la inversién relacionada a la gestion de proyectos de
real estate en la ciudad aeropuerto. Estas inversiones corresponden a los hoteles, parking,
Plot F, parque logistico, estacion de combustible, etc.

o Master Planning: Corresponde a la inversion realizada en la gestion y elaboracion del plan
maestro LAP. Se considera también como un costo indirecto relacionado a la inversion total
del proyecto.

o Real Estate Consultants: Corresponde a la inversion relacionada con las consultorias de los
proyectos de real estate. Principalmente, se incluye el pago de salarios para el personal
encargado.

o PMO Retail Consultants: Corresponde a la inversion relacionada con el personal de
consultoria PMO, encargada de la gestiéon de la implementacion de las tiendas retail en el
nuevo terminal.

o Others: Corresponde a la inversion relacionada con el capital de trabajo requerido para el
inicio de operaciones del proyecto de ampliacién, principalmente se incluyen cuentas de
salarios.

Para cuantificar la inversion de la infraestructura, se realiz6 la estimacion de un ratio de inversiéon (US$) por
metro cuadrado de la superficie del Terminal.

El valor de cada metro cuadrado de la superficie del Terminal se calcula a partir de la suma de (i) la
inversion destinada para determinar el “Ratio Terminal”; (ii) la inversién en infraestructura
indispensable para el funcionamiento del Terminal (Inversiones Generales relacionadas a edificios
auxiliares); y (iii) la inversion inicial que fue requerida, de manera transversal, para el inicio de la
obra (p.e. movimiento de tierras).

Con respecto al punto (i), la inversion destinada para determinar el “Ratio Terminal”, es aquella
inversion que se utilizara para hallar el costo por metro cuadrado de la infraestructura atribuida al Terminal.
Se considera que esta inversién asciende a US$ 676 MM y se muestra en la siguiente tabla resumen.

Tabla 16. Inversiones Terminal

Facilidad Inversién (US$)
Procesador 285232 634
Swing 162,529,618
Domestico 88,284 070
Internacional 64,701,331
Serialetica 4,362,738
Equipos aeroportuarios 70,855,617
Inversiones Terminal 675,966,008

En segundo lugar, se debe relativizar los montos estimados previamente en funcion de los metros
cuadrados que abarca el area del Terminal de pasajeros. De acuerdo con el Plan Maestro de LAP, el
Terminal de pasajeros contard con 265,000 m2. Para tener el valor por metro cuadrado que sirve para
determinar el Ratio Terminal, se dividen los importes obtenidos en el primer paso con las areas estimadas
en el segundo. Los resultados se muestran a continuacion.
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Tabla 17. Ratio Terminal

Componentes Resultado
Inver. terminal de pasajeros 675,966,008
Area total del terminal de pasajeros (m2) 265,000

Ratio Terminal INT-INT (US$/m?)

Respecto al punto (ii), se identificaron edificios auxiliares que tienen incidencia en el Terminal de
Pasajeros. Algunos de estos son la Planta de Tratamiento de Aguas Residuales, la Planta de Generacién
Eléctrica, Sistema de Obtencion de Agua Cruda, Redes y Sistemas Eléctricos etc. Se identificaron las
inversiones de estos edificios y sistemas auxiliares que contribuirdan con el funcionamiento del Terminal de
Pasajeros. Luego, se determinaron ratios de incidencia para la asignacién de las inversiones sobre el
Terminal en funcién al consumo proyectado o utilizacidn. Posteriormente, la inversion asignada se divide
entre los metros cuadrados del Terminal para obtener ratios especificos.

El detalle de las estimaciones se presenta a continuacion:

Tabla 18. Edificios y sistemas auxiliares

Edificios y sistemas auxiliares Descripcion
Edificios auxiliares Landside Tratamiento de agua, subestacion eléctrica principal, data center, etc
Sistema de obtencién de agua cruda Pozos de agua (incluyen grupos de bombeo), red de tuberias de distribucién y casetas
PTAR/ Planta de Tratamiento de Aguas Residuales Disefio y construccion de la PTAR
Redes y sistemas de plomeria (Agua, incendio) Landside [Red de distribucion de agua potable, alcantarillado sanitario, hidrantes contra incendios y agua helada
Redes y sistemas eléctricos Landside Sistema, equipamiento y redes de media y baja tension e iluminacion de viales
Planta de generacién eléctrica Grupos electrégenos, transformadores, sistemas de control y la edificiacion
Planta de produccién de agua helada Chillers (maguinas refrigerantes), torres de enfriamento, sistemas de bombeo
Depésito de combustible Sistema de almacenamiento de combustible: sistema de almacenamiento diario, exterior, aspiracion, etc.

Fuente: Elaboracion propia
a) Ratio Edificios Auxiliares 1: Edificios Auxiliares Landside

La estimacion del ratio de Edificios Auxiliares Landside se realiza sobre un grupo de edificios y
sistemas sefalados en el paquete WP3 (Contrato EPC + Adenda celebrado con el consorcio
Intipunku). Una vez identificado cada edificio auxiliar, resulta relevante verificar el factor de
incidencia o el porcentaje de asignacién de la inversion que le corresponderia al Terminal de
pasajeros. Aquellos edificios como la subestacion eléctrica o el edifico de tratamiento de agua
seran asignados principalmente al Terminal, pero también se identificaron edificios que no tienen
incidencia sobre el Terminal, por lo cual se colocé un factor de incidencia del 0%. El detalle de los
edificios auxiliares, los niveles de inversiony los factores de incidencia se presentan en la siguiente
tabla.

Tabla 19. Edificios Auxiliares Landside (Inversion y Factor de incidencia

actor de

Facility Inversién (USS)  indicencia

Terminal
2211 SANITARY FACILITY (Tratamiento de agua) 14,938,459 94.60%
2213 SANITARY BLOCK (Edificio de residuos) 6,595,918 0.00%
2332 Rent a car edificacion 336,809 0.00%
2234 Main S/E (substation) 16,672,809 70.98%
2391 Staging area authorized vehicles (Edificaciones) 464,905 0.00%
2511-2512-2513 CONTROL ACCESS POINTS 9,901,663 0.00%
OTROS EDIFICIOS AUXILIARES DE SOPORTE 2,338,407 0.00%
Data Center EXISTENTE (Racks adicionales) 590,672 100.00%
Descon. y desmant. Subestacion Prov. Existente (8111) 43,877 100.00%
AIRSIDE 75,172,557 5.65%

Fuente: Elaboracién propia

Para brindar un mayor detalle de la estimacién de los factores de incidencia presentados en la
tabla anterior, se ha desarrollado el siguiente apartado.

o 2211 Sanitary Facility (tratamiento de agua): El factor de incidencia es 94.60%,
calculado en base al consumo de m3/d (metros clbicos por dia) proyectados para el
Terminal de pasajeros respecto a todo el proyecto. Para poder hallar el consumo de agua
proyectado, se utilizaron las proyecciones formuladas por los estudios de disefio del
proyecto en donde se especifican los consumos proyectados del Terminal y de las otras
zonas del proyecto para el hito de 37.7 millones de pasajeros, el cual se espera alcanzar
para fines del 2030, afio que guarda relacion con el horizonte de evaluacion del modelo
econdmico de estimacion de tarifas. El resumen de demanda hidrica se presenta en la
siguiente tabla.
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Tabla 20. Demanda hidrica del proyecto
NECESIDADES DIARIAS AGUA POTABLE

INFRAESTRUCTURA 37,7MPax
m?/d
Terminal de Pasajeros 2798.5
Agua para aeronaves 36.80
CS - Centro de Manejo de Aguas 0.40
CS - Manejo de Residuos 36.80
CS- Planta de Produccidn agua helada 9(3)8480
CS-Subestacién Principal De Alta Tension 0.40
Santa Rosa Parcela A 183.35
Santa Rosa Parcela B 0.50
Santa Rosa Parcela C 0.00
Santa Rosa Parcela D 0.00
Santa Rosa Parcela E 17.35
Santa Rosa Parcela F 16.43

Fuente: NL_2211_CD_MCA_IP3_P00_DS_400001 Rev. B

A partir de la informacién presentada, se estimé que el consumo correspondiente al
Terminal de pasajeros corresponde Unicamente a los siguientes conceptos: Terminal de
Pasajeros, Agua para aeronaves, CS-Centro de Manejo de Aguas, CS-Manejo de
Residuos, CS-Planta de Produccion agua helada y CS-Subestacién Principal de Alta
Tensién. Por lo tanto, el calculo del factor de incidencia es el siguiente.

Tabla 21. Factor de incidencia Agua

Terminal de Pasajeros 2,798.50
Agua para aeronaves 36.80
CS-Centro de Manejo de Aguas 0.40
CS-Manejo de Residuos 36.80
CS-Planta de Produccion agua helada QSE.gg
CS-Subestacién Principal de Alta Tensién 0.40
Total del Consumo del Terminal 3,811.30
Total del Consumo del Proyecto 4,028.93

Factor de incidencia agua 94.60%

Fuente: Elaboracion propia

2234 Main S/E (substation) — Subestacion Eléctrica Principal

El factor de incidencia es 70.98%, calculado en base a los consumos maximos previstos
exclusivamente para el terminal de pasajeros respecto a todo el proyecto.

Para poder hallar el consumo méaximo de electricidad, se utilizaron las proyecciones
formuladas por los estudios de disefio del proyecto en donde se especifican los consumos
proyectados del terminal y de las otras zonas del proyecto para el hito de 37.7 millones
de pasajeros, el cual se espera alcanzar para fines del 2030, afio que guarda relacion con
el horizonte de evaluacion del modelo econémico de estimacion de tarifas. El resumen de
los consumos maximos previstos se presenta en la siguiente tabla.

Tabla 22. Consumos maximos previstos

37,7MPAX
TERMINAL PASAJEROS 15.866,64
DESARROLLO SANTA ROSA 563,26
CAMPO DE SERVICIOS 4.979,44
OTRAS CARGAS LADO AIRE 219,64
WP2 + AEROD. EXIST. 1.766,79
OTRAS CARGAS ASOCIADAS A TERCEROS SANTA ROSA 5.806,14
RECARGA VEHICULOS ELECTRICOS 166,81

Fuente: NL_4210_FD_IFT_IP3_E00_DS 000001 Rev. 0
Se considerd que el consumo correspondiente al Terminal de pasajeros corresponde
solamente a los siguientes conceptos: Terminal de Pasajeros y Campo de Servicios. Por
lo tanto, el célculo del factor de incidencia es de la siguiente manera.

Tabla 23. Factor de incidencia Electricidad

Terminal de Pasajeros 15,866.64
Campo de servicios 4,979.44
Total del Consumo del terminal 20,846.08
Total del Consumo del proyscto 29,368.72
Factor de incidencia electricidad 70.98%

Fuente: Elaboracion propia
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Airside: Se consideré un factor de incidencia de 5.65%, calculado en base la metodologia
establecida en el Informe Contabilidad Regulatoria de LAP 2023, el cual detalla que los
activos relacionados a la plataforma se distribuyen en funcién al peso de los equipos
utilizados en la atencibn de una aeronave promedio de 88 toneladas de peso
(aproximadamente 100 pasajeros).

Dicho informe fue compartido con OSITRAN como parte de los anexos incluidos en la
carta C-LAP-GPF-2024-0126 de LAP, la cual dio respuesta al oficio del OSITRAN N°
00218-2024-GRE-OSITRAN. A continuacion, se presenta el célculo realizado por dicho
informe.

Tabla 24. Factor de incidencia Airside

Concep | Estacionamiento | Rampa | Comida de | Combustible | TUUA Total
to de Aeronaves Avion

TON 88.20 61.24 16.20 18.14 11.00 194.78
% 45,28 % 31.44 % | 8.32% 9.31% 5.65% 100.0%

Fuente: Informe Contabilidad Regulatoria de LAP 2023

Data Center y Desconexion y Desmantelamiento de la Subestacion Provisional: El
factor de incidencia es 100%, debido a que de acuerdo con la informacion suministrada
por el &rea LAP Proyecto, se considera que estas inversiones solo corresponden Unica y
exclusivamente al Terminal de Pasajeros.

12213 Sanitary Block (Edificio de residuos), 2332 Rent a car (edificacion), 2391
Staging area authorized vehicles (edificaciones), 2511-2512-2513 Control Access
Points Y Otros Edificios Auxiliares De Soporte

Para el caso de estos conceptos, se utilizd el factor de incidencia de 0%, debido a que,
de acuerdo con la informacién suministrada por el area LAP Proyecto, se considera que
este tipo de inversiones se realizaron para facilidades que no implican una relacion directa
con el terminal de pasajeros.

Luego de aplicar los factores de incidencia a las inversiones de edificios auxiliar, se
obtiene el nivel de inversion asignado al Terminal de pasajeros, el cual se muestra en la
siguiente tabla.

Tabla 25. Edificios Auxiliares Landside: inversion asignada al Terminal de pasajeros

Inversién

Facilidad asignada al
Terminal (US$)
2211 SANITARY FACILITY (Tratamiento de agua) 14,131,531

2213 SANITARY BLOCK (Edificio de residuos) -
2332 Rent a car edificacion -
2234 Main S/E (substation) 11,834,452
2391 Staging area authorized vehicles (Edificaciones) -
2511-25612-2513 CONTROL ACCESS POINTS -
OTROS EDIFICIOS AUXILIARES DE SOPORTE -

Data Center EXISTENTE (Racks adicionales) 590,672
Descon. y desmant. Subestacion Prov. Existente (8111) 43,877
AIRSIDE 4,247,249

Total de la inversion 30,847,781
Fuente: Elaboracién propia

Finalmente, en base al nivel de inversion identificado, se aplica la formula anteriormente
mencionada y se obtiene el calculo del ratio general para edificios auxiliares Landside. El
resultado se muestra a continuacion.

Tabla 26. Ratio Edificios Auxiliares 1: Edificios Auxiliares Landside
Inversion total (US$) 30,847,781

Area del terminal de pasajeros sin puentes de embarque (m?) 265,000

Ratio Edificios Auxiliares 1 (USD/m?) 116.41
Fuente: Elaboracién propia
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b) Ratio Edificios Auxiliares 2, 3 y 4: Sistema de obtencion de Agua Cruda, PTAR/ Planta de

c)

Tratamiento de Aguas Residuales y Redes y sistemas de plomeria (Agua, incendio)
Landside.

Para estos edificios, se aplico el factor de incidencia de 94.60% (el mismo factor utilizado
anteriormente para agua), ya que el calculo también depende del consumo de agua (m3/d) del
Terminal de pasajeros. Al aplicar la formula anteriormente mencionada, se obtiene el calculo de
cada ratio para estos edificios auxiliares. Los metros cuadrados también son los mismos que fueron
utilizados anteriormente. Los resultados de los ratios por metros cuadrados se presentan en la
siguiente tabla.

Tabla 27. Ratio Edificios Auxiliares 2,3y 4

Inversion total (US$) - Sistema de obtencién de agua cruda 3,201,387
Factor de incidencia 94.60%
Area del terminal de pasajeros sin puentes de embarque (n?) 265,000

Ratio Edificios Auxiliares 2: Sistema de obtencion de agua cruda (USD/m?)

Inversion total (US$) - PTAR/ Planta de Tratamiento de Aguas Residuales 4,024,636
Factor de incidencia 94.60%
Area del terminal de pasajeros sin puentes de embarque (n? 265,000

Ratio Edificios Auxiliares 3: Planta de Tramto. de Aguas Residuales (USD/m?)

Inversion total (US$) - Redes y sistemas de plomeria (Agua, incendio) Landside 8,724 560
Factor de incidencia 94.60%
Area del terminal de pasajeros sin puentes de embarque (n? 265,000

Ratio Edificios Auxiliares 4: Redes y sistemas de plomeria Landside (USD/m?)
Fuente: Elaboracion propia

Ratio Edificios Auxiliares 5, 6 y 8: Redes y sistemas eléctricos Landside, Planta de
generacion eléctrica'y Depdsito de combustible

Para estos edificios, se aplico el factor de incidencia de 70.98% (el mismo factor utilizado
anteriormente para electricidad), ya que el calculo depende de los consumos maximos de energia
eléctrica previstos para Terminal de pasajeros. Al aplicar la formula anteriormente mencionada, se
obtiene el calculo de cada ratio para estos edificios auxiliares. Los resultados de los ratios por
metros cuadrados se presentan en la siguiente tabla.

Tabla 28. Ratio Edificios Auxiliares 5,6y 8

Inversion total (US$) - Redes y sistemas eléctricos Landside 19,190,604
Factor de incidencia 70.98%
Area del terminal de pasajeros sin puentes de embarque (m? 265,000

Ratio Edificios Auxiliares 5: Redes y sistemas eléctricos Landside (USD/m?)

Inversion total (US$) - Planta de generacién eléctrica 19,734,790
Factor de incidencia 70.98%
Area del terminal de pasajeros sin puentes de embarque (m? 265,000

Ratio Edificios Auxiliares 6: Planta de generacion eléctrica (USD/m?)

Inversion total (US$) - Depésito de combustible 2,695,168
Factor de incidencia 70.98%
Area del terminal de pasajeros sin puentes de embargue (n? 265,000

Ratio Edificios Auxiliares 8: Deposito de combustible (USD/m?)
Fuente: Elaboracion propia

d) Ratio Auxiliares 7: Planta de produccion de agua helada

Se consider6 un factor de incidencia de 94.21%, calculado en base a la demanda simultanea para
el Terminal, respecto a la capacidad nominal de la planta de agua helada. Se estimé la demanda
simultanea (en KW) en base a la memoria de célculo NL_2236_FD_MCA_IP3_M00_DS_000001
Rev para la fase dos de la demanda simultanea para el horizonte 2025 y 2030.
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Tabla 29. Demanda térmica para el Terminal

100 - TER 2321/2323 - CPD i)

uma | Fancon | TotAL | uma | Famcon | TomAL [ uma | Fancow | ToTAL
DE"":'A;"IP'CO 126566 | 16182 | 143145 | 7e3s | o000 | 7638 | 134664 | 16182 | 150845
DAy | a2 | 167 | m3ms | e oco | €220 | 103332 | 16167 | 118899
ey O 145502 | 16182 | 151685 | 7ess | ooo | 738 | 153201 | 16182 | 168383
PEMANORSMUCTANER | 111010 | 16167 | 127188 | e oco | 6270 | 117288 | 16167 | 133458

Fuente Memoria de calculo NL_2236_FD_MCA_IP3_MO00_DS_000001 Rev 2

El resultado del ratios estimado por metros cuadrados se presentan en la siguiente tabla.

Tabla 30. Factor de incidencia agua helada

Demanda simultanea para terminal (Facility 2100) (KW) 12,718.60
Capacidad nominal planta de agua helada (KW 13,500.00

Factor de incidencia agua helada
Fuente: Elaboracién propia

Al aplicar la férmula anteriormente mencionada, se obtiene el céalculo del ratio general para este
edificio auxiliar. Los metros cuadrados que se hacen referencia fueron presentados anteriormente
en la tabla 5.

Tabla 31. Ratio Edificios Auxiliares 7: Planta de produccion de agua helada

Inversion total (US$) - Planta de produccién de agua helada 16,989,389
Factor de incidencia 94.21%
Area del terminal de pasajeros sin puentes de embargue (m? 265,000

res 7: Planta de produccion de agua helada (USD/m?)

Fuente: Elaboracidn propia

El Ratio Generales corresponde a la sumatoria de cada uno de los ratios estimados para los edificios
auxiliares, los cuales son necesarios para el funcionamiento del Terminal de Pasajeros como la subestacion
eléctrica, redes y sistemas eléctricos, planta de generacion eléctrica y el sistema de obtencion de agua
cruda.

La sumatoria total de todos los ratios de edificios auxiliares estimados se presentan en la siguiente tabla:

Tabla 32. Ratio Generales

Ratio de costo

Edificios y Sistemas auxiliares de inversion
(USD/m2)
Edificios auxiliares Landside 116.41
Sistema de obtencién de agua cruda 11.43
PTAR/ Planta de Tratamiento de Aguas Residuales 14.37
Redes y sistemas de plomeria (Agua, incendio) Landside 31.14
Redes y sistemas eléctricos Landside 51.40
Planta de generacion eléctrica 52.86
Planta de produccién de agua helada 60.40
Depésito de combustible 7.22
Ratio Generales (US$/m?) 34523

Fuente: Elaboracion propia

Respecto al punto (iii), lainversion inicial que fue requerida, de manera transversal, para el inicio de
la obra corresponden a las realizadas para el proyecto y que tienen incidencia directa en la construccién
del Terminal de Pasajeros. Las inversiones que forman parte de este grupo son las siguientes:

a) MOU Memorandum of Understanding
b) Design

c) Early Works

d) Site Management

Cada uno de estos conceptos fueron definidos anteriormente. Para estimar los valores de la inversion
transversal, es necesario, en primer lugar, clasificar estas inversiones de acuerdo a tres conceptos que han
sido definidos para el proyecto: la zona Airside (lado aire), la zona Landside (lado tierra) y Contingency
(contingencia) de acuerdo con el prorrateo de la inversidn en funcién al nivel de inversién de cada concepto.

Péagina 56 de 60



Documento electrénico firmado digitalmente en el marco de la Ley N°27269, Ley de Firmas y Certificados Digitales, su Reglamento y modificatorias.

La integridad del documento y la autoria de la(s) firma(s) pueden ser verificadas en: https://apps.firmaperu.gob.pe/web/validador.xhtml

Ello implica que para Landside, el porcentaje de asignacion de la inversion seria de un 71%. El nivel de
inversién por cada componente se muestra en la siguiente tabla.

Tabla 33. Porcentaje de asignacion Airside, Landside y Contingency

e Trrsenet Inversion Airside Landside Contingency
(US$) (USS$) (US$) (US$)

Inversién total por paquete de trabajo 1,539,762,037 349,927,657 1,085,867,884 103,966,496
Porcentaje de asignacion 100% 23% 1% 7%

MOU - Memerandum of Understanding 3,995,414.35 908,001.33 2,817,638.07 269,774.95
DESIGN 103,159,114.14 23,444,029.79 72,749,662.84 6,965.421.51
EARLY WORKS 39,570,891.58 8,992,915.18 27.908,104.51 2,671,871.91
SITE MANAGEMENT 15,514,764.84 3,525,898.92 10,941,291.23 1,047,574.69

Una vez definido los niveles de inversién transversal de la zona Landside, se calcula un factor de incidencia
para la asignacién de la inversion que corresponde Unicamente al Terminal de Pasajeros. La incidencia
calculada resulta en 60.32%. La férmula y el célculo se muestra a continuacion.

Tabla 34. Calculo del Factor de Incidencia Terminal de Pasajeros

Inversién Landside (US$) 1,085,867,884

Inversién Terminal de Pasajeros (US$) 767,450,981

Factor de incidencia Terminal de Pasajeros 70.68%

Para calcular los ratios por m2, se aplica el factor de incidencia sobre le inversién total identificada y luego
se divide entre los m2 de Terminal de Pasajeros. A continuacion, los resultados de los ratios estimados:

Tabla 35. Ratios de Transversales
MOU Memeorandum of Understanding

Costo de inversién incidencia Landside (US$) 2,817,638
Factor de incidencia 0.71
Monto de inversién MOU 1,891,507
Area total terminal (m2 265,000
Ratio US$ / m2 7.52

Costo de inversién incidencia Landside (US$) 72,749,663
Factor de incidencia 0.71
Monto de inversién Design 51,419,462
Area total terminal (m2 265,000
Ratio US$ / m2 194.04
Costo de inversién incidencia Landside (US$) 27,906,105
Factor de incidencia 0.71
Monto de inversién Early works 19,724,035
Area total terminal (m2 265,000
Ratio US$ / m2 74.43

Site Managment

Costo de inversién incidencia Landside (US$) 10,941,291
Factor de incidencia 0.71
Monto de inversién Site Managment 7,733,305
Area total terminal (m2 265,000
Ratio US$ / m2 20.18

Ratio Transversales (US$ / m2) 305.16

Fuente: Elaboracion propia
Por lo tanto, el ratio por metro cuadrado para valorizar la inversion en infraestructura dentro del terminal es
resultado de la sumatoria de todos los ratios calculados anteriormente. El resultado se presenta a
continuacion:

Tabla 36. Ratio Terminal de Pasajeros

Ratio Terminal 2,550.82
Ratio Generales 345.23
Ratio Transversales 305.16
Ratio de Terminal de Pasajeros 3,201.21

Fuente: Elaboracion propia
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Es preciso sefialar que, para estimar el ratio de valorizacién de los metros cuadrados que corresponden a
una oficina que se encuentra dentro del Terminal, se considera necesario realizar ajustes a los ratios
previamente calculados. Los ajustes y motivos de estos se detallan a continuacion:

e Ratio Terminal

Se considera adecuado retirar inversiones relacionadas a los siguientes conceptos que figuran en
el contrato EPC+Adenda 2 firmado con Inti Punku:

o Equipos aeroportuarios
Los equipos aeroportuarios se componen por: equipos de BHS (Baggage handling System),
HBS (Hold Baggage System), PBSS (Passenger Baggage Screening) y PLB (Passenger
Loading Bridge). Dichos equipos se utilizan para brindar diversos servicios a los pasajeros
y/o aerolineas y se encuentran ya incluidos en otras tarifas como la TUUA y los cargos de
acceso correspondientes, especificados en el Anexo 5 del Contrato de Concesion.

o MEP (Mechanical, electrical and plumbing)
Este concepto hace referencia a la climatizacion y tuberias relacionadas al servicio de agua
y electricidad dentro del terminal. Estas inversiones se encuentran contempladas en los
cargos cobrados a los usuarios intermedios (aerolineas) de manera adicional al cargo de
acceso por concepto de electricidad y agua. De acuerdo al mandato de acceso vigente, los
conceptos como “electricidad, agua, etc. [...] forma parte del Cargo de Acceso”.

o Sefialética
Este concepto hace referencia a la sefialética (vertical y horizontal) que se brindan a los
pasajeros para que puedan orientarse en su recorrido dentro del Terminal. Este servicio
esta especificado en el Anexo 5 del Contrato de Concesion, por lo tanto, se considera que
esta inversion est4 relacionada a la TUUA y se refleja en dicha tarifa.

o ICT (Information and communication technology)
Este concepto hace referencia a los servicios de informacién, comunicacion y tecnologias
utilizados dentro del terminal. Estos servicios se brindan tanto a los pasajeros como a los
usuarios intermedios (aerolineas). Es por ello, que se debe realizar un desglose de los
conceptos que si benefician a los usuarios intermedios para poder incluirlos dentro de la
inversion.

El siguiente cuadro muestra un despliegue del concepto ICT que se encuentra en el contrato
EPC+Adenda 2 del paquete 3. Se ha marcado con un “Si” en los conceptos que si deberian
reflejarse en la inversion, ya que los usuarios intermedios acceden a dicho servicio; y un
“No” en los conceptos que deberian excluirse de la inversion ya que son inversiones para
servicios que se brindan exclusivamente a los pasajeros:

Tabla 37. Inversiones incluidas/retiradas de ICT

Airport Operations Control Centre (CCO) NO
Emergency Control Centre (COE) NO
Security Operations Control Centre (CCS) NO
Rescue Control Room (RFFS) NO

Control Centre (CCM) NO
IT Control Centre (CCIT) NO
Flight Information Display System (FIDS) - Field screens NO
Passenger Counting / Queue Management (Indicar en OPCIONAL) NO
Passenger Fast Track Solution (Indicar en OPCIONAL) NO

Access Control System (ACS)
Fire & [4.04] PVAS System Integration
Closed Television (CCTV) System
Perimeter Intrusion and Detection System (PIDS)
[staff Badging System
Automated Number Plate Recognition System [ANPR] System
Panic Alarm | Help Point System
Screening System Integration
Automatic Barrier Control System
Crash Alarm System
Security System {Indicar en OPCIONAL)
Passenger Airside Security Checkpoint System
Building Management System (BMS)
Seismic and Tsunami Alert System
Cable Management System
Public Address System (PAS) & [4.04] PVAS System
Network Management Systerm (NMS)
ion Security and Cyber Security { Indicar en OPCIONAL) NO
Ground/Air Radio System NO
virtual Solution Hosting and Management
Master Clock System
Local Area Network (LAN)

Airport Wireless System
Data Centre (Primary & Secondary)

C i Rooms NO
C i Cabinets NO
Integration Test Facility (ITF) NO
Grounding System NO
Pathways NO
Antenna Farm NO
Backup & data recovery NO
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A continuacion, se muestra el detalle de las inversiones que se consideran adecuadas retirar para
el célculo del ratio de Oficinas del Terminal:

Tabla 38. Inversiones totales retiradas

Facilidad Inversion (US$)

Procesador 81,845,180
MEP 67,424,234
ICT 14,420,946
Swing 46,086,675
MEP 35,270,965
ICT 10,815,709
Doméstico 19,728,909
MEP 14,321,055
ICT 5,407,855
Internacional 18,657,472
MEP 13,249,618
ICT 5,407 855
Senalética 4362738
Equipos aeroportuarios 70,855,617
Inversiones Retiradas 241,536,591

Por lo tanto, las inversiones consideradas Unicamente para determinar el ratio de Oficinas del

Terminal, son las siguientes:

Tabla 39. Inversiones totales consideradas

Facilidad Inversion (US$)

Procesador 203,387,454
Swing 116,442,943
Domeéstico 68,555,161
Internacional 46,043,859
Sefalética -

Equipos aeroportuarios -

Inversiones Consideradas para Oficinas del Terminal 434,429,418

Finalmente, el céalculo del ratio por metro cuadrado de las Oficinas dentro del Terminal queda
determinado por la divisién de las Inversiones Consideradas para Oficinas del Terminal entre los
metros cuadrados total del Terminal de Pasajeros:

Tabla 40. Ratio Terminal ajustado

Componentes Resultado
Inversiones Consideradas para Oficinas del Terminal 434,429,418
Area total del terminal de pasajeros (m2 265,000

Ratio Terminal (US$/m?) 1,639.36

Ratio Generales

Se considera adecuado retirar en su totalidad los conceptos relacionados a los “Ratios Generales”,
ya que dichas inversiones estan relacionadas a servicios que son recuperados en otras tarifas
cobradas a los usuarios intermedios: cargos por consumo de energia eléctrica, cargo por consumo
de agua, etc. El resumen de los conceptos de estos edificios no considerados es el siguiente:

- Edificios auxiliares Landside

- Sistema de obtencion de agua cruda

- PTAR/ Planta de Tratamiento de Aguas Residuales

- Redesy sistemas de plomeria (Agua, incendio) Landside
- Redes y sistemas eléctricos Landside

- Planta de generacion eléctrica

- Planta de produccion de agua helada

- Deposito de combustible

Dichos conceptos se explicaron previamente en una seccién anterior.
Ratio Transversales
Debido a que no se consideran todas las inversiones del Terminal de Pasajeros, pues se retiran

diversas de ellas (lo cual se detall6 en la seccion de Ratio Terminal), es necesario volver a calcular
los ratios transversales ya que se tiene una nueva incidencia de la inversion directa:
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Tabla 41. Ratio Transversales ajustado

Inversién Landside (US$) 1,085,867 884
Inversion Oficinas del Terminal de Pasajeros (US$) 434,420.418
Factor de incidencia 40.01%

MOU Memorandum of Understanding

Costo de inversion incidencia Landside (US$) 2,817,638
Factor de incidencia 40.01%
Monto de inversion MOU 1,127,337
Area fotal terminal (m2 265,000
Ratio US$ / m2 4.25
Costo de inversién incidencia Landside (US$) 72,749,663
Factor de incidencia 40.01%
Monto de inversion Design 29,107,140
Area total terminal (m2 265.000
Ratio US$ / m2 109.84
Early Works

Costo de inversion incidencia Landside (US$) 27,908,105
Factor de incidencia 40.01%
Monto de inversion Early works 11,165,232
Area total terminal (m2 265,000
Ratio US$ / m2 42.13

Site Managment

Costo de inversién incidencia Landside (US$) 10,941,291
Factor de incidencia 40.01%
Monto de inversién Site Managment 4,377 611
Area total terminal (m2. 265,000
Ratio US$ / m2 16.52

Ratio Transversales Oficinas del Terminal (US$ / m2) 172.74

Finalmente, el Ratio de las Oficinas del Terminal, es el resultado de la sumatoria de los ratios previamente
detallados:

Tabla 42. Ratio Oficinas del Terminal

TUUA Oficinas del Terminal
Ratio Terminal (USD/m2) 2,550.82 1,639.36
Ratio Generales (USD/m2) 345.23 -
Ratio Transversales (USD/m2) 305.16 172.74
Ratio Terminal + Generales + 3,201.21 1,812.10

Transversales (USD/m2)
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