Montacarga (4
Und)

253,200

Empty handler
(2und)

586,554

Servidores
(5und)

424,436

ups

86,207

BLADE
SYSTEM C7000
(2und)

51,030

SYMC BACKUP
EXEC SERVER

35,577

Safety Cage
(6und)

74,907

Ambulancia

25,725

Archivador mévil

37,962

Semiremolque
(2und)

55,354

Remolque porta
spreader (3und)

56,091

ICAM

162,606

Grda Puente

112,100

Barredora

57,675

Plataforma de
tijera

26,921

Leaker Trailer

28,200

Camién Chasis

73,421
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Grupo
electrégeno

Montacarga

22,115

Plataforma
telescépica

138,400

ACE 4710
HARDWARE

24,484

Aire
acondicionado

32,150

4,089

Camioneta

23,000

Camioneta
(2und)

40,661

People Soft

65412

People Soft

56,653

Sistema Oracle
EBS

245,717

Barredora

201,855

Camioneta
Renault

46,250

Aire
acondicionado

47,625

Sistema Oracle
EBS

84,978

Red Inaldmbrica

84,900

Simulador

39,085

Overheight

39,145

Camioneta

52,537

HP T5570
WES09 NANO
(2und)

235,477
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Servidor

monitoreo
aplicaciones

28,656

ups

26,793

Sistema Navis

916,953

Empty handler

- 340,616 - - -
Sistema
monitoreo net - 24,968 - - ]
flow
Servidores
(2und) - 65,141 - - -
Sistema FAS - 34,688 - - -
Sistema Oracle
EBS - 40,805 - - -
Software
CADGRAPHYCS - 20,124 - - i
Portal Web - 119,060 - - -
Mejoras
sistemas - 158,919 - - -
Mejoras
sistemas - 25,613 - - -

Jersey Barriers

100,637

Camioneta PU
(2und]

40,008

Oracle EBS

281,548

21,018

Licencia
Microsoft

44,212

Licencia
VMWARE

23,957

Oracle EBS

28,030

Licencia
Microsoft

26,785




Licencia Office

Windows 35,721 - )
Aire

acondicionado 44,783 705 -
Antena ALTAI 23,923 12,693 -
Spreader 196,327 - -
Jersey Barriers 33,887 - -
Scanner de

equipaje 78,888 6,357 -
Luminaria LED 29,987 - .
Licencias Navis 110,000 - -
People Soft 83,592 - -
COBIT 47,580 - -
Licencia Oracle

EBS 83,082 - -
Oracle EBS 35,700 - -
Facturacion

electrénica 29,268 - -
Balanceador - 230,959 =
Torno paralelo - 27,500 -
Almacenamiento

externo - 172,675 -
Sistema back up - 52,875 =
Overheight - 45,654 -
Software

PHOENIX - 20,705 -
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Software
Monitoreo

Aplicaciones 21 _ i —
Camioneta PU 21,602 - - -
QLIKSENSE 48,973 - - -
DPWC Online - 78,700 - -
Oracle EBS -

Mejoras - 37,338 - -
DPWC Online - 110,385 - -
Sistema de

facturacion - 88,218 - -
Oracle EBS -

Mejoras - 53,376 - -
Forklift - 131,991 - -
Upgrade Navis - 649,143 - -
Camioneta N 35,5627 - -
Camioneta PU

(2und] - 48,712 - -
Cédmara térmica - 32,298 - -
RFID N 24,105 - -
Camioneta - 59 237 - -
Sisterma pago

online - 37,346 - -
DPWC Online N 25,850 - -
Licencia CRM

Salesforce - 25,389 - -
Oracle VM - 46,800 - -
Van

51,263




Oracle EBS -

Personal 38,450 - - -
Sistema de

monitoreo 41,650 - - -
Oracle 151,378 - - -
Licencia Snow 35.433 i i i
Licencia URL 49,900 i . )
Sistema

almacenamiento 172,340 - - -

Marco
sobrealtura
0h0800a - altura
de trabajo eficaz
de 2500 mm

50,084

Reubicacion de
quiosko ocr
(cableado
electrico,
construccion
bases)

27,007

Modificacion de
metalmecanica
07 balanzas
incluye
desmontaje

22,619

Sistema de
regeneracion
para 21 rtgs

842,839

Equipos de
seguridad

575,234

Equipamiento
servidores dell

457,926
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Switchs core
data centery

389,459 -
capa lan core
Equipos de
computo 385,955 -
Sofware 270,545 )
Software reefer
runner 255,538 -
Equipos de
comunicaciones 237,904 -
Infraestructura 210,789 }
Firewall externo
checkpoint 6500 184,128 )
turbo
Herramientas 182,732 }
Unidades de
transporte 111,540 -
Balanceador f5
big-ip4600 local
traffic manager, 109,983 -
big pre 11-3
Balanceador f5
big-ipi4600
better bundle , 93,889 -
big pre 11-3
Otros equipos 90,075 }
Licencias stealth
watch - cisco 87,669 -
Firewall interno
palo alto 86,790 -
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Implementacion
de pagos online
con oracle

fusion

84,620

Mejora sistema
de gestion de
camaras de cctv

73,707

Cisco central
telefonica cucm
11.5.1.15900-18

70,043

Sistema de
monitoreo de
cédmaras

69,863

Licenciamiento
telefonia ip

68,242

Mejora de
sistemas
comerciales 2

61,422

Implementacion
cobranza online
dpwc con bep

61,116

Integracion de
sistema con
sunat apny
scanner

60,736

Mejoras para
facturacion
electronica

60,272

Implementacion
mejoras
documentacion
electronica

59,774

Sistema de
deteccion
perimetral

54,160
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Balanceador f5

big-ip
application
security
manager
module, big pre
11-3

49,846

Implementacién
de los envios

necesarios para
fast exportacién

48,528

Switch de
acceso ws-
c2960x-24pd-1

48,351

Actualizacion
portal web uso
dockers modulo
de valorizacion

48,320

Switch de
acceso Cisco ws-
c92001-24p-4x-e

46,939

Storage data
domain 3300

46,094

Muebles y
enseres

42,066

Antena altai wifi
a8n

40,661

Licenciamiento
cisco ise

39,000

7 camaras de
red ptz axis
g6055-s (acero
inoxidable
presurizado)

38,150

Tablet galaxy tab
active 2

38,147
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Notebook dell
latitude 7490

37,955

Implementacién
y mejora
facturacion
electrénicay
pago online

35,002

Tablet thor vm1
honeywell

33,152

Tablet thorvm1

30,225

Implementacion
documentacién
electrénica de
exportacion

30,130

Antena altai wifi
a8n

27,182

Scanner para
control peatonal

25,000

Camioneta
marca nissan
modelo np300
4x2 2.5 d/c d23-
1535

24,395

Camioneta
marca nissan
modelo np300
4x2 2.5 d/c d23-
1535

24,395

Camioneta
marca nissan
modelo np300
4x2 2.5 d/c d23-
1535

24,395
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Implementacion
ofiplan -
asistencia - och
- ambiente de
pruebas

23,242

5 concertina de
acero inoxidable
18 pulgadas

23,043

Licencia n4
secondary
facility

22,120

4 camaras
termicas flir
632r

21,712

Telefono voip
anexos modelo
cp-7841-k9

21,609

Tableros
electricos para
reefer con 28
enchufes

21,298

480 jersey
barriers
(sistema
proteccion
barrera lineal)

241,459

Van nissan
urban techo alto
16 asientos

28,574

Camioneta pick
up nissan
frontier 4x2
mecanico diesel
color blanco

23,091
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Equipos de

computo - - - - - - - - - - - - - - 206,588
Equipos de

comunicacién - - - - - - - - - - - - - - 4,843

Equipos

Diversos - - - - - - - - - - - - - - 51,693

Otros equipos 2,251,041 1,296,714 503,880 641,781 667,588 1,771,623 1,063,848 665,574 328,343 200,729 96,709 1,595,384 1,401,472 - -

Fuente: DP World.
Elaboracion: Macroconsult.
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Cuadro 34: Vida util por categoria de capital

Ve Anos de

Vida Util

Categorias Contables depreciacion
(%)

Recepcionadas por la APN

Casa del simulador 10% 10
Relleno Zona 1 -B 4% 26
Oficinas de aforo 4% 26
Puente peatonal 4% 26
Puerta de trasbordo 4% 25
Instalaciones eléctricas para energizado de Reefers 4% 25
EFquipamiento adicional primera etapa
Grua de Patio RTG 7% 15
Terminal Trucks 10% 10
Trailers 10% 10
Apiladora de contenedores vacios 10% 10
Equipamiento adicional
Grua poértico de Muelle 5% 20
Tracto camiones 10% 10
Trailers 10% 10
Obras civiles terrestres 6% 17
Inversidn adicional - edificios 6% 17
Fase 2:
EH-ITV- RS-TT 10% 10
Obras civiles 9% 11
Qac 9% 11
RTG 9% 11
VEHICULOS 10% 10
ICA:
Mejoramiento y ampliacién de la Bocana de Entrada al TPC 4% 25
Mejoramiento de la Avenida Néstor Gambetta - Callao 5% 22
Otras inversiones
Sistema Qracle EBS 33% 3
Simulador 10% 10
Overheight (2und) 10% 10
Microbus Hyundai 33% 3
Sistema Navis 29% 4
Montacarga (4 Und) 10% 10
Empty handler (2und) 10% 10
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Tasa

Categorias Contables depreciacion A_ﬁos’d_e
(%) Vida Util
Servidores (5und] 20% 5
UPS 33% 3
BLADE SYSTEM C7000 (2und) 33% 3
SYMC BACKUP EXEC SERVER 33% 3
Safety Cage (6und) 10% 10
Ambulancia 33% 3
Archivador mavil 20% 5
Semiremolgue (2und) 10% 10
Remolque porta spreader (3und) 10% 10
ICAM 29% 4
Gria Puente 10% 10
Barredora 10% 10
Plataforma de tijera 20% 5
Leaker Trailer 10% 10
Camidn Chasis 10% 10
Grupo electrégeno 10% 10
Maontacarga 10% 10
Plataforma telescdpica 20% 5
ACE 4710 HARDWARE 20% 5
Aire acondicionado 10% 10
Camioneta 33% 3
Camioneta (2und) 33% 3
People Soft 29% 4
People Soft 29% 4
Sistema QOracle EBS 29% 4
Barredora 10% 10
Camioneta Renault 33% 3
Aire acondicionado 10% 10
Sistema QOracle EBS 29% 4
Red Inaldmbrica 20% 5
Simulador 10% 10
Overheight 10% 10
Camioneta 33% 3
HP T5570 WES09 NANO (2und) 33% 3
Servidor monitoreo aplicaciones 33% 3
UPS 33% 3
Sistema Navis 29% 4
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Tasa

Categorias Contables depreciacion A_ﬁos’d_e
(%) Vida Util
Empty handler 10% 10
Sistema monitoreo net flow 20% 5
Servidores (2und) 33% 3
Sistema FAS 29% 4
Sistema QOracle EBS 29% 4
Software CADGRAPHYCS 29% 4
Portal Web 29% 4
Mejoras sistemas 29% 4
Mejoras sistemas 29% 4
Jersey Barriers 20% 5
Camioneta PU (2und] 33% 3
Oracle EBS 29% 4
Licencia Microsoft 29% 4
Licencia VMWARE 29% 4
Oracle EBS 29% 4
Licencia Microsoft 29% 4
Licencia Office Windows 29% 4
Aire acondicionado 10% 10
Antena ALTA| 20% 5
Spreader 20% 5
Jersey Barriers 20% 5
Scanner de equipaje 20% 5
Luminaria LED 10% 10
Licencias Navis 29% 4
People Soft 29% 4
COBIT 29% 4
Licencia Oracle EBS 29% 4
Oracle EBS 29% 4
Facturacion electrdnica 29% 4
Balanceador 20% 5
Torno paralelo 20% 5
Almacenamiento externo 10% 10
Sistema back up 10% 10
Overheight 10% 10
Software PHOENIX 29% 4
Software Monitoreo Aplicaciones 29% 4
Camioneta PU 33% 3
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Tasa

Categorias Contables depreciacion A_ﬁos’d_e
(%) Vida Util
QLIKSENSE 29% 4
DPWC Online 29% 4
Oracle EBS - Mejoras 29% 4
DPWC Online 29% 4
Sistema de facturacién 29% 4
Oracle EBS - Mejoras 29% 4
Forklift 10% 10
Upgrade Navis 29% 4
Camioneta 33% 3
Camioneta PU [2und) 33% 3
Camara térmica 20% 5
RFID 20% 5
Camioneta 33% 3
Sistema pago online 29% 4
DPWC Online 29% 4
Licencia CRM Salesforce 29% 4
Oracle VM 29% 4
Van 33% 3
Oracle EBS - Personal 29% 4
Sistema de monitoreo 29% 4
Oracle 29% 4
Licencia Snow 29% 4
Licencia URL 29% 4
Sistema almacenamiento 29% 4
Marco sobrealtura oh0800a - altura de trabajo eficaz _de 2500 mm 10% 10
Reubicacion de quiosko ocr [cableado electrico, construccion bases) 7% 15
Modificacion de metalmecanica 07 balanzas incluye desmontaje 7% 15
Sistema de regeneracion para 21 rtgs 25% 4
Equipos de seguridad 20% 5
Fquipamiento servidores dell 33% 3
Switchs core data centery capa lan core 20% 5
Equipos de computo 33% 3
Sofware 33% 3
Software reefer runner 33% 3
Equipos de comunicaciones 20% 5
Infraestructura 8% 13
Firewall externo checkpoint 6500 turbo 33% 3
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Tasa

Categorias Contables depreciacion A_ﬁos’d_e
(%) Vida Util

Herramientas 20% 5
Unidades de transporte 33% 3
Balanceador {3 big-ip4600 local traffic manager, big pre l1-3 33% 3
Balanceador f5 big-ipi4600 better bundle, big pre L1-3 33% 3
Otros equipos 10% 10
Licencias stealth watch - cisco 33% 3
Firewall interno palo alto 33% 3
Implementacion de pagos online con oracle fusion 33% 3
Mejora sistema de gestion de camaras de cctv 20% 5
Cisco central telefonica cucm 11.5.1.15900-18 20% 5
Sistema de monitoreo de cdmaras 20% 5
Licenciamiento telefonia ip 33% 3
Mejora de sistemas comerciales 2 33% 3
Implementacion cobranza online dpwc con bcp 33% 3
Integracion de sistema con sunat apn y scanner 33% 3
Mejoras para facturacion electronica 33% 3
Implementacion mejoras documentacion electronica 33% 3
Sistema de deteccion perimetral 20% 5
Balanceador f5 big-ip application security manager module, big pre l1-

3 33% 3
Implementacién de los envios necesarios para fast exportacién 33% 3
Switch de acceso ws-c2960x-24pd-L 20% 5
Actualizacion portal web uso dockers modulo de valorizacion 33% 3
Switch de acceso cisco ws-c92001-24p-4x-e 20% 5
Storage data domain 3300 33% 3
Muebles y enseres 20% 5
Antena altai wifi a8n 20% 5
Licenciamiento cisco ise 33% 3
7 camaras de red ptz axis q6055-s (acero inoxidable presurizado) 20% 5
Tablet galaxy tab active 2 33% 3
Notebook dell latitude 7490 33% 3
Implementacidn y mejora facturacién electrénica y pago online 33% 3
Tablet thor vm1 honeywell 33% 3
Tablet thor vm 33% 3
Implementacion documentacién electrdnica de exportacidn 33% 3
Antena altai wifi a8n 20% 5
Scanner para control peatonal 20% 5
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Tasa

Categorias Contables depreciacion A_ﬁosld_e

(%) Vida Util
Camioneta marca nissan modelo np300 4x2 2.5 d/c d23-1535 33% 3
Camioneta marca nissan modelo np300 4x2 2.5 d/c d23-1535 33% 3
Camioneta marca nissan modelo np300 4x2 2.5 d/c d23-1535 33% 3
Implementacion ofiplan - asistencia - och - ambiente de pruebas 33% 3
5 concertina de acero inoxidable 18 pulgadas 20% 5
Licencia n4 secondary facility 33% 3
4 camaras termicas flir 632r 20% 5
Telefono voip anexos modelo cp-7841-k9 20% 5
Tableros electricos para reefer con 28 enchufes 8% 13
480 jersey barriers (sistema proteccion barrera lineal] 20% 5
Van nissan urban techo alto 16 asientos 33% 3
Camioneta pick up nissan frontier 4x2 mecanico diesel color blanco 33% 3
Equipos de computo 33% 3
Equipos de comunicacidn 20% 5
Equipos Diversos 20% 5
Otros equipos 10% 10

Fuente: DP World.
Elaboracion: Macroconsult.

129



Cuadro 35: Depreciacion y Amortizacion Anual de Capital en el TMS, 2010-2024
(expresado en USD])

2011 2021 2022
Recepcionadas por la APN

Casa del
simulador : : . 4222 4222 4222 4222 4222 4222 4222 4222 4222 4202 - .
Relleno Zona 1 -
B - - - - - - - - - 268,307 268,307 268,307 268,307 268,307 268,307
Oficinas de aforo - - - 2,300 2,300 2,300 2,300 2,300 2,300 2,300 2,300 2,300 2,300 2,300 2,300
Puente peatonal - - - 2,718 2,718 2,718 2,718 2,718 2,718 2,718 2,718 2718 2,718 2,718 2718
Puerta de
trasbordo : : - 188 188 188 188 188 188 188 188 188 188 188 188
Instalaciones
eléctricas para
energizado de - - - 47,983 47,983 47,983 47,983 47,983 47,983 47,983 47,983 47,983 47,983 47,983 47,983
Reefers
Equipamiento adicional primera etapa
Grua de Patio
RTG : : - - . 343,972 343,972 343,972 343,972 343,972 343,972 343,972 343,972 343,972 343,972
Terminal Trucks - - - - - 45,000 45,000 45,000 45,000 45,000 45,000 45,000 45,000 45,000 45,000
Trailers - - - - - 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000 15,000
Apiladora de
\c/aogltoesnedores - - - - - 33,197 33,197 33,197 33,197 33,197 33,197 33,197 33,197 33,197 33,197
Equipamiento adicional
Gria pértico de
Muelle . . - - . . . 541,255 541,255 541,255 541,255 541,255 541,255 541,255 541,255
Tracto camiones - - - - - - - 55,945 55,945 55,945 55,945 55,945 55,945 55,945 55,945
Trailers - - - - - - - 18,699 18,699 18,699 18,699 18,699 18,699 18,699 18,699
Obras civiles
terrestres . . . . . . . - - 727,617 727,617 727.617 727,617 727,617 727.617
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2011

2012

2013

2014

2015

2017

2018

2021

2022

2023

Inversién
adicional -
edificios

137,937

137,937

137,937

137,937

137,937

Fase 2:

EH-I1TV- RS-
T

Obras civiles

Qc

RTG

VEHICULOS

ICA:

Mejoramiento y
ampliacién de la
Bocana de
Entrada al TPC

2,464,603

2,464,603

2,464,603

2,464,603

2,464,603 2,464,603

2,464,603

2,464,603

2,464,603

2,464,603

2,464,603

2,464,603

2,464,603

Mejoramiento de
la Avenida
Néstor
Gambetta -
Callao

2,427,263

2,427,263 2,427,263

2,427,263

2,427,263

2,427,263

2,427,263

2,427,263

2,427,263

2,427,263

Otras inversiones

Sistema Oracle
EBS

47,025

47,025

47,025

1,425

Simulador

43,817

43,817

43,817

43,817

43,817

43,817 43,817

43,817

43,817

43,817

Overheight
(2und)

3,951

3,951

3,951

3,951

3,951

3,951 3,951

3,951

3,951

3,951

Microbus
Hyundai

6,835

6,835

6,835

Sistema Navis

330,907

330,907

330,907

165,511

Montacarga (4
Und)

25,320

25,320

25,320

25,320

25,320

25,320 25,320

25,320

25,320

23,109

Empty handler
(2und)

58,655

58,655

58,655

58,655

58,655

58,655 58,655

58,655

58,655

58,655

Servidores
(5und)

84,887

84,887

84,887

84,887

84,887
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2011 2012 2022 2023
UPS 28,733 28,733 28,733 9 - - - - - - - -
BLADE
SYSTEM C7000 17,008 17,008 17,008 5 - - - - - - - -
(2und)
SYMC BACKUP
EXEC SERVER 11,858 11,858 11,858 4 - - - - - - - -
Safety Cage 7,491 7,491 7,491 7,491 7,491 7,491 7,491 7,491 7,491 7,491 - -
(6und)
Ambulancia 8574 8574 8574 3 - - - - - - - -
Archivador movil 7592 7,592 7,592 7,592 7,592 - - - - - - -
[Sz‘zr;‘;rjem‘)lq“e 5,535 5,535 5,535 5,535 5,535 5,535 5,535 5,535 5,535 5,535 - -
Remolque porta 5,609 5,609 5,609 5,609 5,609 5,609 5,609 5,609 5,609 5,609 - -
spreader (3und)
ICAM 46,457 46,457 46,457 23,236 - - - - - - - -
Grua Puente 11,210 11,210 11,210 11,210 11,210 11,210 11,210 11,210 11,210 11,210 - -
Barredora 5,767 5,767 5,767 5,767 5,767 5,767 5,767 5,767 5,767 5,767 - -
Plataforma de 5,384 5,384 5,384 5,384 5,384 - - - - - - -
tijera
Leaker Trailer 2,820 2,820 2,820 2,820 2,820 2,820 2,820 2,820 2,820 2,820 - -
Camién Chasis 7,342 7,342 7,342 7,342 7,342 7,342 7,342 7,342 7,342 7,342 - -
Grupo 5,451 5,451 5,451 5,451 5,451 5,451 5,451 5,451 5,451 5,451 : .
electrégeno
Montacarga - 2,212 2,212 2212 2212 2212 2212 2212 2212 2212 2212 -
Plataforma - 27,680 27,680 27,680 27,480 27,480 - - - - - -
telescépica
ACE 4710
L ARDWARE - 4,897 4,897 4,897 4,897 4,897 - - - - - -
Aire - 3,215 3,624 3,624 3,624 3,624 3,624 3,624 3,624 3,624 3,624 409
acondicionado
Camioneta - 7,666 7,666 7,666 2 - - - - - - -
Camioneta - 13,552 13,552 13,552 4 - - - - - - -
(2und)
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2012 2013 2019 2020 2021 2022 2023

People Soft 18,688 18,688 18,688 9,347 - - - - - - - -
People Soft 16,186 16,186 16,186 8,096 - - - - - - - -
Sistema Oracle
£8s 70,201 70,201 70,201 35,113 - - - - - - - -
Barredora - 20,186 20,186 20,186 20,186 20,186 20,186 20,186 20,186 20,186 20,186 -
Camionets - 15,415 15,415 15,415 5 - - - - - - -
Renault
Aire . - 4,763 4,763 4,763 4,763 4,763 4,763 4,763 4,763 4,763 4,763 -
acondicionado
Sistema Oracle

- 24,278 24,278 24,278 12,143 - - - - - - -
EBS
Red Inaldmbrica - 16,980 16,980 16,980 16,980 16,980 - - - - - -
Simulador - 3,908 3,908 3,908 3,908 3,908 3,908 3,908 3,908 3,908 3,908 -
Overheight - 3,914 3,914 3,914 3,914 3,914 3,914 3,914 3,914 3,914 3,914 -
Camioneta - 17,511 17,511 17,511 5 - - - - - - -
HP T5570
WES09 NANO - 78,484 78,484 78,484 24 - - - - - - -
(2und)
Servidor
monitoreo - 9,551 9,551 9,551 3 - - - - - - -
aplicaciones
UPS - 8,930 8,930 8,930 3 - - - - - - -
Sisterna Navis - 261,973 261,973 261,973 131,033 - - - - - - -
Empty handler - - 34,062 34,062 34,062 34,062 34,062 34,062 34,062 34,062 34,062 34,062
Sistema
monitoreo net - - 4,994 4,994 4,994 4,994 4,994 - - - - -
flow
Servidores - - 21712 21712 21712 7 - - - - - -
(2und)
Sisterna FAS - - 9,910 9,910 9,910 4,957 - - - - - -
Sistema Oracle
£as - - 11,658 11,658 11,658 5,831 - - - - - -
Software
CADGRAPHYCS - - 5,749 5,749 5,749 2,876 - - - - - -
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2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Portal Web - - - - 34,015 34,015 34,015 17,014 - - - - - - -
Mejoras - - - - 45,403 45,403 45,403 22,710 - - - - - - -
sistemas

Mejoras - - - - 7.318 7.318 7.318 3,660 - - - - - - -
sistemas

Jersey Barriers - - - - - 20,127 20,127 20,127 20,127 20,127 - - - - -
Camioneta PU - - - - - 13,335 13,335 13,335 4 - - - - - -
(2und)

Oracle EBS - - - - - 80,438 86,443 86,443 28,224 - - - - - -
Licencia - - - - - - 12,631 12,631 12,631 6318 - - - - -
Microsoft

Licencia

UMWARE - - - - - - 6,845 6,845 6,845 3,423 - - - - -
Oracle EBS - - - - - - 8,008 8,008 8,008 4,006 - - - - -
Licencia - - - - - - 7,652 7,652 7,652 3,828 - - - - -
Microsoft

Licencia Office - - - - - - 10,205 10,205 10,205 5,105 - - - - -
Windows

Aire - - - - - - 4,478 4,549 4,549 4,549 4,549 4,549 4,549 4,549 4,549
acondicionado

Antena ALTAI - - - - - - 4,785 7323 7323 7,323 7,323 2539 - - -
Spreader - - - - - - 39,265 39,265 39,265 39,265 39,265 - - - -
Jersey Barriers - - - - - - 6,777 6777 6777 6,777 6,777 - - - -
Scanner de - - - - - - 15,778 17,049 17,049 17,049 17,049 1,271 - - -
equipaje

Luminaria LED - - - - - - 2,999 2,999 2,999 2,999 2,999 2,999 2,999 2,999 2,999
Licencias Navis - - - - - - 31,427 31,427 31,427 15,719 - - - - -
People Soft - - - - - - 23,882 23,882 23,882 11,945 - - - - -
COBIT - - - - - - 13,594 13,59 13,59 6,799 - - - - -
Licencia Oracle - - - - - - 23,737 23,737 23,737 11,872 - - - - -
EBS

Oracle EBS - - - - - - 10,199 10,199 10,199 5,102 - - - - -
Facturacion . . . . . . 8,362 8,362 8,362 4,182 - - - - -
electrdnica
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2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Balanceador - - - - - - - 46,192 46,192 46,192 46,192 46,192 - - -
Torno paralelo - - - - - - - 5500 5500 5500 5500 5,500 - - -
Almacenamiento - - - - - - - 17,268 17,268 17,268 17,268 17,268 17,268 17,268 17,268
externo

Sisterna back up - - - - - - - 5,288 5,288 5288 5288 5288 5,288 5,288 5288
Overheight - - - - - - - 4,565 4,565 4,565 4,565 4,565 4,565 4,565 4,565
Software

PHOENIX - - - - - - - 5,915 5,915 5915 2,959 - - - -
Software

Monitoreo - - - - - - - 5743 5743 5743 2,872 - - - -
Aplicaciones

Camioneta PU - - - - - - - 7,200 7,200 7,200 2 - - - -
QLIKSENSE - - - - - - - 13,992 13,992 13,992 6,998 - - - -
DPWC Online - - - - - - - - 22,485 22,485 22,485 11,246 - - -
Oracle EBS - - - - - - - - - 10,667 10,667 10,667 5336 - - -
Mejoras

DPWC Online - - - - - - - - 31,537 31537 31537 15,774 - - -
Sistema de - - - - - - - - 25,204 25,204 25,204 12,606 - - -
facturacion

Oracle EBS - - - - - - - - - 15,250 15,250 15,250 7,627 - - -
Mejoras

Forklift - - - - - - - - 13,199 13,199 13,199 13,199 13,199 13,199 13,199
Upgrade Navis - - - - - - - - 185,440 185,460 185,460 92,763 - - -
Camioneta - - - - - - - - 11,841 11,841 11,841 4 - - -
Camionets PU - - - - - - - - 16,234 16,236 16,236 5 - - -
(2und)

Camara térmica - - - - - - - - 6,460 6,460 6,460 6,460 6,460 - -
RFID - - - - - - - - 4821 4,821 4,821 4,821 4821 - -
Camioneta - - - - - - - - 19,744 19,744 19,744 6 - - -
Sistema pago - - - - - - - - 10,670 10,670 10,670 5337 - - -
online

DPWC Online B B - - - - - - 7385 7,385 7,385 3,694 - - -
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2012 2013 2014 2015 2016 2017

Licencia CRM
Salesforce

Oracle VM - - - - - - - - 13,371 13,371 13,371 6,688 - - -

- - - - - - - - 7,254 7,254 7,254 3,628 - - -

Van - - - - - - - - - 17,086 17,086 17,086 5 - -

Oracle EBS -
Personal

- - - - - - - - - - 10,985 10,985 10,985 5,495 -

Sistema de
monitoreo

Oracle - - - - - - - - - - 43,249 43,249 43,249 21,632 -

- - - - - - - - - - 11,899 11,899 11,899 5,952 -

Licencia Snow - - - - - - - - - - 10,123 10,123 10,123 5,063 -

Licencia URL - - - - - - - - - - 14,256 14,256 14,256 7,131 -

Sistema

- - - - - - - - - - 49,238 49,238 49,238 24,627 -
almacenamiento

Marco
sobrealtura
0h0800a - altura - - - - - - - - - - - 5,008 5,008 5,008 5,008
de trabajo eficaz
de 2500 mm

Reubicacion de
quiosko ocr
(cableado
electrico,
construccion
bases)

- - - - - - - - - - - 1,787 1,787 1,787 1,787

Modificacion de
metalmecanica
07 balanzas - - - - - - - - - - - 1,497 1,497 1,497 1,497
incluye

desmontaje

Sistema de
regeneracion - - - - - - - - - - - - 207,596 207,596 207,596
para 21 rtgs

Equipos de

; - - - - - - - - - - - - 115,047 115,047 115,047
seguridad

Equipamiento

! - - - - - - - - - - - - 152,642 152,642 152,642
servidores dell
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Switchs core
data centery
capa lan core

2022

77,892

2023

77,892

77,892

Equipos de
computo

128,652

128,652

128,652

Sofware

88,413

88,413

88,413

Software reefer
runner

83,509

83,509

83,509

Equipos de
comunicaciones

47,581

47,581

47,581

Infraestructura

15,909

15,909

15,909

Firewall externo
checkpoint 6500
turbo

61,376

61,376

61,376

Herramientas

36,546

36,546

36,546

Unidades de
transporte

37,180

37,180

37,180

Balanceador f5
big-ip4600 local
traffic manager,
big pre 11-3

36,661

36,661

36,661

Balanceador f5
big-ipi4600
better bundle,
big pre 11-3

31,296

31,296

31,296

Otros equipos

9,007

9,007

9,007

Licencias stealth
watch - cisco

28,650

28,650

28,650

Firewall interno
palo alto

28,930

28,930

28,930

Implementacion
de pagos online
con oracle
fusion

27,654

27,654

27,654
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2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Mejora sistema
de gestion de - - - - - - - - - - - - 14,741 14,741 14,741
camaras de cctv

Cisco central
telefonica cucm - - - - - - - - - - - - 14,009 14,009 14,009
11.5.1.15900-18

Sistema de
monitoreo de - - - - - - - - - - - - 13,973 13,973 13,973
cadmaras

Licenciamiento

o - - - - - - - - - - - - 22,301 22,301 22,301
telefonia ip

Mejora de
sistemas - - - - - - - - - - - - 20,073 20,073 20,073
comerciales 2

Implementacion
cobranza online - - - - - - - - - - - - 19,973 19,973 19,973
dpwc con bep

Integracion de
sistema con
sunatapny
scanner

- - - - - - - - - - - - 19,848 19,848 19,848

Mejoras para
facturacion - - - - - - - - - - - - 19,697 19,697 19,697
electronica

Implementacion
mejoras
documentacion
electronica

- - - - - - - - - - - - 19,534 19,534 19,534

Sistema de
deteccion - - - - - - - - - - - - 10,832 10,832 10,832
perimetral

Balanceador f5
big-ip
application
security - - - - - - - - - - - - 16,615 16,615 16,615
manager
module, big pre
l1-3
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2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Implementacién
de los envios

necesarios para
fast exportacidn

- - - - - - - - - - - - 15,859 15,859 15,859

Switch de
acceso ws- - - - - - - - - - - - - 9,670 9,670 9670
€2960x-24pd-1

Actualizacion
portal web uso
dockers modulo
de valorizacion

- - - - - - - - - - - - 15,791 15,791 15,791

Switch de
acceso Cisco ws- - - - - - - - - - - - - 9,388 9,388 9388
c92001-24p-4x-e

Storage data
domain 3300
Muebles y
enseres

- - - - - - - - - - - - 15,365 15,365 15,365

- - - - - - - - - - - - 8,413 8,413 8,413

Antena altai wifi

- - - - - - - - - - - - 8,132 8,132 8,132
a8n

Licenciamiento
cisco ise

- - - - - - - - - - - - 12,745 12,745 12,745

7 camaras de
red ptz axis
q6055-s (acero - - - - - - - - - - - - 7,630 7,630 7,630
inoxidable
presurizado)

Tablet galaxy tab
active 2
Notebook dell
latitude 7490
Implementacién
y mejora
facturacion - - - - - - - - - - - - 11,439 11,439 11,439
electrénicay
pago online
Tablet thor vm1
honeywell

Tablet thor vm? - - - - - - - - - - - - 10,075 10,075 10,075
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- - - - - - - - - - - - 12,716 12,716 12,716

- - - - - - - - - - - - 12,652 12,652 12,652

- - - - - - . - - - - - 11,051 11,051 11,051




2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

Implementacion
documentacién
electronica de
exportacion

- - - - - - - - - - - - 9,846 9,846 9,846

Antena altai wifi

- - - - - - - - - - - - 5,436 5,436 5,436
a8n

Scanner para

- - - - - - - - - - - - 5,000 5,000 5,000
control peatonal

Camioneta
marca nissan
modelo np300 - - - - - - - - - - - - 8,132 8,132 8,132
4x2 2.5 d/c d23-
1535
Camioneta
marca nissan
modelo np300 - - - - - - - - - - - - 8,132 8,132 8,132
4x2 2.5 d/c d23-
1535
Camioneta
marca nissan
modelo np300 - - - - - - - - - - - - 8,132 8,132 8,132
4x2 2.5 d/c d23-
1535
Implementacion
ofiplan -
asistencia - och - - - - - - - - - - - - 7,595 7,595 7,595
- ambiente de
pruebas

5 concertina de
acero inoxidable - - - - - - - - - - - - 4,609 4,609 4,609
18 pulgadas

Licencia n4
secondary - - - - - - - - - - - - 7,229 7,229 7,229
facility

4 camaras
termicas flir - - - - - - - - - - - - 4,342 4,342 4,342
632r

Telefono voip
anexos modelo - - - - - - - - - - - - 4,322 4,322 4,322
cp-7841-k9
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2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

Tableros
electricos para
reefer con 28
enchufes

1,607

1,607

1,607

480 jersey
barriers
(sistema -
proteccion
barrera lineal

48,292

48,292

Van nissan
urban techo alto -
16 asientos

9,525

9,525

Camioneta pick
up nissan
frontier 4x2 -
mecanico diesel
color blanco

7,697

7,697

Equipos de
computo

Equipos de
comunicacion

Equipos
Diversos

Otros equipos -

225,104

95,433

145,821

209,999

143,240

320,402

426,787

360,230

327,395

347,468

357,139

516,678

376,530

376,530

Fuente: DP World.
Elaboracién: Macroconsult.
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Asi, en el Cuadro 36, se presenta el Stock de Capital al fin de ano en el TMS para el periodo 2011-
2024.
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Cuadro 36: Stock de Capital al fin de ano en el TMS, 2010-2024

Anualidad 19,940,407 19,940,407 19,940,407 19,940,407 19,940,407 19,940,407 19,940,407 19,940,407 19,940,407 19,940,407 19,940,407 19,940,407 19,940,407 19,940,407 19,940,407

Recepcionadas por la APN

Casa del - - 42,217 37,995 33,773 29,552 25,330 21,108 16,887 12,665 8,443 4222 - - -
simulador

Ee“e”o Zona 1 - - - - - - - - - 7,005,395 6,737,088 6,448,782 6,200,475 5,932,168 5,643,862 5,395,555
Oficinas de aforo . - 60,049 57,749 55,449 53,149 50,849 48,549 46,250 43,950 41,650 39,350 37,050 34,750 32,450
Puente peatonal - - 70,960 68,242 65,524 62,807 40,089 57,371 54,653 51,936 49,218 46,500 43,782 41,064 38,347
Puerta de - - 4,639 4,451 4,264 4,074 3,888 3,700 3,512 3,324 3,136 2,948 2,760 2,572 2385
trasbordo

Instalaciones

Elne::;i:(jonga - - 1,184,771 1,136,788 1,088,805 1,040,822 992,838 944,855 896,872 848,889 800,904 752,922 704,939 656,956 408,973
Reefers

Equipamiento adicional primera etapa

g%a de Patio ] . ; . 5,157,000 4,813,028 4,469,056 4,125,084 3,781,112 3,437,141 3,093,169 2,749,197 2,405,225 2,061,253 1,717,281
Terminal Trucks - - - - 450,000 405,000 360,000 315,000 270,000 225,000 180,000 135,000 90,000 45,000 -
Trailers - - - - 150,000 135,000 120,000 105,000 90,000 75,000 40,000 45,000 30,000 15,000 -
Apiladora de

contenedores - - - - 331,947 298,770 265,574 232,377 199,180 185,984 132,787 99,590 66,393 33,197 -
vacios

Equipamiento adicional

SL“;ZO”'CO de - - - - - - 10,825,100 | 10,283,845 9,742,590 9,201,335 8,640,080 8,118,825 7,577,570 7,036,315 6,495,060
Tracto camiones - - - - : - 559,445 503,501 447,556 391,612 335,667 279,723 203,778 167,834 111,889
Trailers - - - - - - 186,990 168,291 149,592 130,893 112,194 93,495 74,796 56,097 37,398
Obras civiles - - - - - - - - 12,006,881 | 11279.264 | 10,551,647 9,824,030 9,096,413 8,368,796 7,641.179
terrestres
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Anualidad

19,940,407

19,940,407

19,940,407

19,940,407

19,940,407

19,940,407

19,940,407

19,940,407

19,940,407

19,940,407

19,940,407

19,940,407

19,940,407

19,940,407

19,940,407

Inversién
adicional -
edificios

2,276,187

2,138,250

2,000,313

1,862,376

1,724,439

1,586,502

Fase 2:

EH-ITV- RS-
T

4,516,440

Obras civiles

242,146,434

Qc

36,997,081

RTG

36,291,775

VEHICULOS

1,261,668

ICA:

Mejoramiento y
ampliacién de la
Bocana de

Entrada al TPC

61,615,086

59,150,483

56,685,879

54,221,276

51,756,672

49,292,069

46,827,465

44,362,862

41,898,259

39,433,655

36,969,052

34,504,448

32,039,845

29,575,241

Mejoramiento de
la Avenida
Néstor
Gambetta -
Callao

53,399,786

50,972,523

48,545,260

46,117,997

43,690,734

41,263,471

38,836,208

36,408,945

33,981,682

31,554,419

29,127,156

Otras inve

rsiones

Sistema Oracle
EBS

142,500

95,475

48,450

1,425

Simulador

438,165

394,349

350,532

306,716

262,899

219,083

175,266

131,450

87,633

43,817

Overheight
(2und)

39,510

35,559

31,608

27,657

23,706

19,755

15,804

11,853

7,902

3,951

Microbus
Hyundai

20,506

13,671

6,837

Sistema Navis

1,158,232

827,325

496,418

165,511

Montacarga (4
Und)

253,200

227,880

202,560

177,240

151,920

126,600

101,280

75,960

3,205

Empty handler
(2und)

586,554

527,898

469,243

410,588

351,932

293,277

234,622

175,966

58,655
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Anualidad 19,940,407 | 19940407 | 19940407 | 19940407 | 19940407 | 19.940407 | 19.940407 | 19940407 | 19,940,407 | 19,940,407 | 19,940,407 | 19,940,407 | 19,940407 | 19940407 | 19,940,407
Servidores 424,436 339,549 254,661 169,774 84,887 - - - - - - - - - -
(5und)
UPS 86,207 57,474 28,741 9 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BLADE
SYSTEM C7000 51,030 34,022 17,013 5 - - - - - - - - - - -
(2und)
SYMC BACKUP
EXEC SERVER 35,577 23,719 11,861 4 - - - - - - - - - - -
(Ssifsg; Cage 74,907 67,416 59,925 52,435 44,944 37,453 29,963 22,472 14,981 7,491 0 0 0 0 0
Ambulancia 25,725 17151 8,577 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Archivador mévil 37,962 30,370 22,777 15,185 7,592 - - - - - - - - - -
[Szeu”n“g]em‘ﬂque 55,354 49,819 44,283 38,748 33,212 27,677 22,142 16,606 11,071 5,535 0 0 0 0 0
Remolque porta 56,091 50,482 44873 39,264 33,655 28,046 22,436 16,827 11218 5,609 0 0 0 0 0
spreader (3und)
ICAM 162,606 116,149 69,693 23,236 - - - - - - - - - - -
Grda Puente 112,100 100,890 89,680 78,470 67,260 56,050 44,840 33,630 22,420 11,210 - - - - -
Barredora 57,675 51,907 46,140 40372 34,605 28,837 23,070 17,302 11,535 5,767 0 0 0 0 0
Plataforma de 26,921 21,536 16,152 10,768 5,384 - - - - - - - - - -
tijera
Leaker Trailer 28,200 25,380 22,560 19,740 16,920 14,100 11,280 8,460 5,640 2,820 - - - - -
Camién Chasis 73,421 66,079 58,737 51,394 44,052 36,710 29,368 22,024 14,684 7,342 - - - - -
Grupo

. 54,510 49,059 43,608 38,157 32,704 27,255 21,804 16,353 10,902 5,451 - - - - -
electrégeno
Montacarga - 22,115 19,904 17,692 15,481 13,269 11,058 8,846 6,635 4,423 2212 - - - -
Plataforma . 138,400 110,720 83,040 55,340 27,480 - - - - - - - - -
telescopica
ACE 4710
ARDWARE - 24,484 19,587 14,690 9,793 4,897 - - - - - - - - -
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Anualidad 19,940,407 | 19,940,407 | 19,940,407 | 19940407 | 19,940,407 | 19,940,407 | 19,940,407 | 19,940,407 | 19,940,407 | 19,940,407 | 19,940,407 | 19,940,407 | 19,940,407 | 19,940,407 | 19,940,407
Are - 32,150 33,024 29,401 25,777 22,153 18,529 14,905 11,281 7,657 4,033 409 -0 -0 -0
acondicionado

Camioneta - 23,000 15,334 7,668 2 -0 -0 -0 -0 -0 -0 -0 -0 -0 -0
Camionets - 40,661 27,109 13,556 4 -0 -0 -0 -0 -0 -0 -0 -0 -0 -0
(2und)

People Soft - 65,412 46,724 28,036 9347 - - - - - - - - - -
People Soft - 56,653 40,467 24,281 8,096 - - - - - - - - - -
Sistema Dracle - 245,717 175,516 105,314 35,113 - - - - - - - - - -
EBS

Barredora - - 201,855 181,670 161,484 141,299 121,113 100,928 80,742 60,557 40,371 20,184 -0 -0 -0
Camioneta - - 46,250 30,835 15,420 5 - - - - - - - - -
Renault

Are - - 47,625 42,863 38,100 33,338 28,575 23,813 19,050 14,288 9525 4,763 - - -
acondicionado

Sistema Oracle - - 84,978 60,700 36,422 12,143 - - - - - - - - -
EBS

Red Inaldmbrica - - 84,900 67,920 50,940 33,940 16,980 - - - - - - - -
Simulador - - 39,085 35,176 31,268 27,359 23,451 19,542 15,634 11,725 7817 3,908 -0 -0 -0
Overheight - - 39,145 35,230 31,314 27,601 23,487 19,572 15,658 11,743 7,829 3,914 - - -
Camioneta - - 52,537 35,026 17,516 5 - - - - - - - - -
HP T5570

WES09 NANO - - 235,477 156,992 78,508 2% 0 0 0 0 0 0 0 0 0
(2und)

Servidor

monitoreo - - 28,656 19,105 9,554 3 - - - - - - - - -
aplicaciones

UPS - - 26,793 17,863 8,933 3 - - - - - - - - -
Sistema Navis - - 916,953 654,980 393,006 131,033 - - - - - - - - -
Empty handler - - - 340,614 306,555 272,493 238,431 204,370 170,308 136,246 102,185 68,123 34,062 - -
Sistema

monitoreo net - - - 24,968 19,974 14,981 9,987 4,994 - - - - - - -
flow
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Anualidad 19,940,407 | 19940407 | 19940407 | 19940407 | 19940407 | 19.940407 | 19.940407 | 19940407 | 19,940,407 | 19,940,407 | 19,940,407 | 19,940,407 | 19,940407 | 19940407 | 19,940,407
Servidores - - - 65,141 43,430 21,718 7 0 0 0 0 0 0 0 0
[2und)

Sistema FAS - - - 34,688 24,777 14,867 4,957 - - - - - - - -
Sistema Oracle

Toe . - - 40,805 29,147 17,489 5,831 - - - - - - - .
Software

CADGRAPLYCS . - - 20,124 14,375 8,625 2,876 - - - - - - - .
Portal Web . - - 119,060 85,045 51,029 17.014 - - - - - - - .
Mejoras - - - 158,919 113,516 68,113 22,710 - - - - - - - -
sistemas

Mejoras - - - 25,613 18,295 10,978 3,660 0 0 0 0 0 0 0 0
sistemas

Jersey Barriers - - - - 100,637 80510 60,382 40,255 20,127 - - - - - -
Camioneta PU - - - - 40,008 26,674 13,339 4 - - - - - - -
[2und)

Oracle EBS - - - - 281,548 222,128 135,684 49,241 21,018 21,018 21,018 21,018 21,018 21,018 21,018
Licencia - - - - - 44,212 31,581 18,949 6318 - - - - - -
Microsoft

Licencia

IMWARE - - - - - 23,957 17.113 10,268 3,423 - - - - - -
Oracle EBS - - - - : 28,030 20,022 12,014 4,006 0 0 0 0 0 0
Licencia - - - - : 26,785 19133 11,480 3,828 - - - - - -
Microsoft

Licencia Office - - - - - 35,721 25,516 15,310 5,105 - - - - - -
Windows

Are - - - - - 44,783 41,010 36,461 31,912 27,363 22,815 18,266 13,717 9,168 4619
acondicionado

Antena ALTAI - - - - : 23,923 31832 24,508 17,185 9,862 2,539 0 0 0 0
Spreader - - - - - 196,327 157,061 117,796 78,531 39,245 - - - - -
Jersey Barriers - - - - - 33,887 27,109 20,332 13,655 6777 - - - - -
Scanner de - - - - - 78,888 69,487 52,418 35,349 18,320 1271 0 0 0 0
equipaje
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Anualidad 19,940,407 | 19,940,407 | 19,940,407 | 19,940,407 | 19,940,407 | 19,940,407 | 19.940,407 | 19,940,407 | 19,940,407 | 19940407 | 19,940,407 | 19,940,407 | 19,940,407 | 19,940407 | 19,940,407
Luminaria LED - - - - - 29,987 26,988 23,989 20,991 17,992 14,993 11,995 8,996 5,997 2,999
Licencias Navis - - - - - 110,000 78,573 47146 15,719 - - - - - -
People Soft - - - - - 83,592 59,710 35,828 11,945 - - - - - -
COBIT - - - - - 47,580 33,986 20,393 6,799 - - - - - -
Licencia Oracle

Eoe - - - - - 83,082 59,345 35,609 11,872 - - - - - -
Oracle EBS - - - - - 35,700 25,501 15,301 5,102 - - - - - -
Facturacion ; - - - ; 29,268 20,906 12,544 4182 - - - - - -
electrénica

Balanceador - - - - - - 230,959 184,767 138,576 92,384 46,192 - - - -
Torno paralelo - - - - - - 27,500 22,000 16,500 11,000 5,500 - - - -
ﬁigf_ﬁg”am‘e”to - - - - - - 172,675 155,408 138,140 120,873 103,605 86,338 69,070 51,803 34,535
Sisterna back up - - - - - - 52,875 47,588 42,300 37,013 31,725 26,438 21,150 15,843 10,575
Overheight - - - - - - 45,654 41,088 36,523 31,958 27,392 22,827 18,261 13,494 9131
Software

PHOENIY - - - - - - 20,705 14,790 8,874 2,959 - - - - -
Software

Monitoreo - - - - - - 20,100 14,357 8,615 2872 - - - - -
Aplicaciones

Camioneta PU - - - - - - 21,602 14,402 7,202 2 0 0 0 0 0
QLIKSENSE - - - - - - 48,973 34,982 20,990 6,998 - - - - -
DPWC Online - - - - - - - 78,700 56,215 33,731 11,246 - - - -
Oracle EBS - - - - - - - - 37,338 26,671 16,003 5,336 - - - -
Mejoras

DPWC Online - - - - - - - 110,385 78,848 47311 15,774 - - - -
Sistemna de - - - - : - - 88,218 63,014 37,810 12,606 . . . .
facturacidn

Oracle EBS - - - B - - - - 53,376 38,127 22,877 7,627 - - - -
Mejoras
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Anualidad 19,940,407 | 19,940,407 | 19,940,407 | 19,940,407 | 19,940,407 | 19,940,407 | 19.940,407 | 19,940,407 | 19,940,407 | 19940407 | 19,940,407 | 19,940,407 | 19,940,407 | 19,940407 | 19,940,407
Forklift - - - - - - - 131,991 118,792 105,593 92,394 79,195 65,996 52,796 39,597
Upgrade Navis - - - - - - - 649,143 463,683 278,223 92,763 - - - -
Camioneta - - - - - - - 35,527 23,686 11,845 4 0 0 0 0
Camioneta PU - - - - - - - 48,712 32,476 16,241 5 0 0 0 0
(2und)
Cémara térmica - - - - - - - 32,298 25,839 19,379 12,919 6,460 - - -
RFID - - - - - - - 24,105 19,284 14,463 9,642 4,821 - - -
Camioneta - - - - - - - 59,237 39,494 19,750 6 - - - -
Sistema pago - - - - - - - 37,346 26,676 16,006 5,337 - - - -
online
DPWC Online - - - - - - - 25,850 18,465 11,079 3,694 - - - -
Licencia CRM - - - - - - - 25,389 18,135 10,882 3,628 0 0 0 0
Salesforce
Oracle VM - - - - - - - 46,800 33,429 20,058 6,688 - - - -
Van - - - - - - - - 51,263 34177 17,091 5 - - -
Oracle EBS - - - - - - - - - - 38,450 27,465 16,480 5,495 - -
Personal
Sistema de

: - - - - - - - - - 41,650 29,751 17,851 5,952 - -
monitoreo
Oracle - - - - - - - - - 151,378 108,129 64,880 21,632 - -
Licencia Snow - - - - - - - - - 35,433 25,309 15,186 5,063 - -
Licencia URL - - - - - - - - - 49,900 35,644 21,387 7,131 - -
Sistema - - - - - - - - - 172,340 123,102 73,865 24,627 - -
almacenamiento
Marco
sobrealtura
0h0800a - altura - - - - - - - - - - 50,084 45,076 40,067 35,059 30,051
de trabajo eficaz
de 2500 mm
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Anualidad

19,940,407

19,940,407

19,940,407

19,940,407

19,940,407

19,940,407

19,940,407

19,940,407

19,940,407

19,940,407

19,940,407

19,940,407

19,940,407

19,940,407

19,940,407

Reubicacion de
quiosko ocr
[cableado
electrico,
construccion
bases)

27,007

25,219

23,432

21,645

19,857

Modificacion de
metalmecanica
07 balanzas
incluye
desmontaje

22,619

21122

19,625

18,128

16,631

Sistema de
regeneracion
para 21 rtgs

842,839

635,243

427,647

220,052

Equipos de
seguridad

575,234

460,187

345,140

230,094

Equipamiento
servidores dell

457,926

305,284

152,642

Switchs core
data centery
capa lan core

389,459

311,567

233,676

155,784

Equipos de
computo

385,955

257,303

128,652

Sofware

270,545

182,132

93,718

5,305

Software reefer
runner

255,538

172,029

88,520

5,011

Equipos de
comunicaciones

237,904

190,323

142,742

95,161

Infraestructura

210,789

194,880

178,972

163,063

Firewall externo
checkpoint 6500
turbo

184,128

122,752

61,376

Herramientas

182,732

146,185

109,639

73,093

Unidades de
transporte

111,540

74,360

37,180
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Anualidad

19,940,407

19,940,407

19,940,407

19,940,407

19,940,407

19,940,407

19,940,407

19,940,407

19,940,407

19,940,407

19,940,407

19,940,407

19,940,407

19,940,407

19,940,407

Balanceador f5
big-ip4600 local
traffic manager,
big pre 11-3

109,983

73,322

36,661

Balanceador f5
big-ipi4600
better bundle |
big pre 1-3

93,889

62,593

31,296

Otros equipos

90,075

81,067

72,060

Licencias stealth
watch - cisco

87,669

59,019

30,369

Firewall interno
palo alto

86,790

57,860

28,930

Implementacion
de pagos online
con oracle
fusion

84,620

56,966

29,313

1,659

Mejora sistema
de gestion de
camaras de cctv

73,707

58,966

44,224

29,483

Cisco central
telefonica cucm
11.5.1.15900-18

70,043

56,034

42,026

28,017

Sistema de
monitoreo de
cadmaras

69,863

55,891

41,918

27,945

Licenciamiento
telefonia ip

68,242

45,940

23,639

1,338

Mejora de
sistemas
comerciales 2

61,422

41,349

21,277

1,204

Implementacion
cobranza online
dpwce con bep

61,116

41,144

21171
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Anualidad

19,940,407

19,940,407

19,940,407

19,940,407

19,940,407

19,940,407

19,940,407

19,940,407

19,940,407

19,940,407

19,940,407

19,940,407

19,940,407

19,940,407

19,940,407

Integracion de
sistema con
sunat apny
scanner

60,736

40,888

21,039

Mejoras para
facturacion
electronica

60,272

40,575

20,879

Implementacion
mejoras
documentacion
electronica

59.774

40,240

20,706

Sistema de
deteccion
perimetral

54,160

43,328

32,496

21,664

Balanceador f5
big-ip
application
security
manager
module, big pre
11-3

49,846

33,231

16,615

Implementacion
de los envios

necesarios para
fast exportacién

48,528

32,669

16,810

952

Switch de
acceso ws-
€2960x-24pd-1

48,351

38,681

29,010

19,340

Actualizacion
portal web uso
dockers modulo
de valorizacion

48,320

32,529

16,738

947

Switch de
acceso Cisco ws-
c92001-24p-4x-e

46,939

37,551

28,164

18,776

Storage data
domain 3300

46,094

30,729

15,365
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Anualidad

19,940,407

19,940,407

19,940,407

19,940,407

19,940,407

19,940,407

19,940,407

19,940,407

19,940,407

19,940,407

19,940,407

19,940,407

19,940,407

19,940,407

19,940,407

Muebles y
enseres

42,066

33,653

25,240

16,827

Antena altai wifi
a8n

40,661

32,529

24,397

16,264

Licenciamiento
cisco ise

39,000

26,255

13,510

765

7 camaras de
red ptz axis
q6055-s (acero
inoxidable
presurizado)

38,150

30,520

22,890

15,260

Tablet galaxy tab
active 2

38,147

25,432

12,716

Notebook dell
latitude 7490

37,955

25,303

12,652

Implementacién
y mejora
facturacion
electrénicay
pago online

35,002

23,563

12,125

686

Tablet thor vm1
honeywell

33,152

22,101

11,051

Tablet thor vm1

30,225

20,150

10,075

Implementacion
documentacién
electrénica de
exportacién

30,130

20,284

10,437

591

Antena altai wifi
a8n

27,182

21,746

16,309

10,873

Scanner para
control peatonal

25,000

20,000

15,000

10,000

Camioneta
marca nissan
modelo np300
4x2 2.5 d/c d23-
1535

24,395

16,264

8,132
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Anualidad

19,940,407

19,940,407

19,940,407

19,940,407

19,940,407

19,940,407

19,940,407

19,940,407

19,940,407

19,940,407

19,940,407

19,940,407

19,940,407

19,940,407

19,940,407

Camioneta
marca nissan
modelo np300
4x2 2.5 d/c d23-
1535

24,395

16,264

8,132

Camioneta
marca nissan
modelo np300
4x2 2.5 d/c d23-
1535

24,395

16,264

8,132

Implementacion
ofiplan -
asistencia - och
- ambiente de
pruebas

23,242

15,647

8,051

456

5 concertina de
acero inoxidable
18 pulgadas

23,043

18,434

13,826

9,217

Licencia né4
secondary
facility

22,120

14,891

7,662

434

4 camaras
termicas flir
632r

21,712

17,370

13,027

8,685

Telefono voip
anexos modelo
cp-7841-k9

21,609

17,288

12,966

8,644

Tableros
electricos para
reefer con 28
enchufes

21,298

19,690

18,083

16,475

480 jersey
barriers
[sistema
proteccion
barrera lineal)

241,459

193,167

144,876
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Anualidad 19,940,407 19,940,407

19,940,407

19,940,407

19,940,407

19,940,407

19,940,407

19,940,407

19,940,407

19,940,407

19,940,407

19,940,407

19,940,407

19,940,407

19,940,407

Van nissan
urban techo alto - -
16 asientos

28,574

19,050

9,525

Camioneta pick
up nissan
frontier 4x2 - -
mecanico diesel
color blanco

23,091

15,394

7,697

Equipos de
computo

206,588

Equipos de
comunicacion

4,843

Equipos
Diversos

51,693

Otros equipos 2,251,041 729,222

1,137,670

1,633,630

756,043

2,384,426

3,127,872

2,035,511

1,346,939

1,220,273

969,513

2,207,758

289,608

-86,922

-463,452

Fuente: DP World.
Elaboracién: Macroconsult.
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Por otra parte, como se indicd anteriormente, se emplearan como variables proxy del precio
representativo de los activos al IPME y al IPMC. En el Cuadro 37 se muestra la evolucidn de estos
indices ajustados por tipo de cambio para el periodo 2010-2024.

Cuadro 37: indices de Precios de Maquinaria y Equipo y de Materiales de Construccion
ajustados por Tipo de Cambio, 2010-2024
(2010 = 1.00)

IPME ajustado por TC IPMC ajustado por TC

2010 1.00 1.00
2011 1.02 1.05
2012 1.05 1.09
2013 1.05 1.06
2014 1.05 1.03
2015 1.01 0.95
2016 1.00 0.93
2017 1.01 0.98
2018 1.01 1.01
2019 1.01 1.00
2020 0.99 0.97
2021 0.98 0.97
2022 1.03 1.10
2023 1.07 1.13
2024 1.09 1.12

Fuente: INEl'y BCRP
Elaboracidn: Macroconsult.

En el Cuadro 38 se presenta el stock de capital real a fin de cada ano, el cual resulta de dividir
el stock de capital total a fin del ano entre el IPME o IPMC ajustado por tipo de cambio, segun
corresponda.
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Cuadro 38: Stock de Capital real a fin de ano en el TMS, 2011-2024

Anualidad 19,092,567 18,518,495 18,797,513 19,247,400 20,532,206 21,014,489 | 20,175,858 19,779,801 19,910,679 | 20,431,249 20,453,861 18,517,100 17,941,022 18,019,485
Recepcionadas por la APN

Casa del simulador - 38,856 35,680 32,730 30,966 27,290 21,542 16,731 12,668 8,721 4,342 - - -

Relleno Zona 1 - B - - - - - - - 6,940,777 6,738,717 6,681,583 6,376,564 5,407,489 5,007,408 4,836,426

Oficinas de aforo - 55,269 54,230 53,737 55,693 54,785 49,546 45823 43,960 43,020 40,467 33,773 30,723 29,088

Puente peatonal - 65,311 64,084 63,501 65,812 64,739 58,549 54,149 51,948 50,837 47,821 39,910 36,305 34,373

Puerta de trasbordo - 4,270 4,180 4132 4271 4189 3.776 3,480 3,325 3,239 3,082 2516 2274 2137

Instalaciones

;eec:;'gzzonga - 1,090,458 1,067,519 1,055,178 1,090,633 1,069,676 964,247 888,599 849,094 827,253 774,305 642,590 580,813 545,866

Reefers

Equipamiento adicional primera etapa

Grda de Patio RTG - - - 4,931,745 4,762,756 4,481,076 4092108 3,761,035 3,418,179 3,111,014 2,803,106 2,335,762 1,934,529 1,581,937

Terminal Trucks - - - 430,344 400,770 360,968 312,482 268,566 223,759 181,038 137,647 87,401 42,233 -

Trailers - - - 143,448 133,590 120,323 104,161 89522 74,586 60,346 45,882 29134 14,078 -

Apiladora de - - - 317,487 295,450 266,288 230,519 198,123 145,068 133,553 101,543 64,474 31,154 -

contenedores vaclos

Equipamiento adicional

SILU:“ZO”‘CO de - - - : - 10,854,215 10,201,635 9,690,858 9,150,574 8,710,042 8,278,028 7,358,730 6,603,728 5,983,167

Tracto camiones - - - - - 560,950 499,475 445,180 389 451 337,604 285,208 217,315 157,515 103,071

Trailers - - - - - 187,493 166,946 148,798 130,171 112,841 95,328 72,636 52,648 34,451

Obras civiles - - - - - - - 11,896,130 11,281,990 10,898,761 10,103,025 8,291,868 7.398,834 6,849,341

terrestres

Lrlivﬁesin adicional - B - B - - - - - 2.276,737 2,208,592 2,057,121 1,697,656 1,524,573 1,422,097
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Fase 2:

EH - ITV- RS- TT - - - - - - - - - - - - - 4,160,487
Obras civiles - - - - - - - - - - - - - 223,062,222
ac - - - - - - - - - - - - - 34,081,242
RTG - - - - - - - - - - - - - 33,431,522
VEHICULOS - - - - - - - - - - - - - 1,162,232
ICA:
Mejoramiento y
g?f;f:ﬁ;gftida 58435272 | 54441844 | 53231748 | 52546712 | 54233614 | 53,106,891 47788550 | 43,953,660 | 41908385 | 40,730,892 | 38018947 | 31452653 | 28326356 | 26510428
al TPC
Mejoramiento de la
Avenida Néstor - - - 51,750,593 | 53411938 | 52302286 | 47064520 | 43.287,732 | 41273445 | 40,113,791 37442934 | 30,976,124 | 27,897,193 | 26,108,776
Gambetta - Callao

Otras inversiones
Sistema Oracle EBS 93,510 45,963 1,356 - - - - - - - - - - -
Simulador 386,232 332,542 291,764 251,416 216,794 175,737 130,399 87,168 43,575 -0 -0 -0 -0 -0
Overheight (2und) 34,827 29,986 26,309 22,670 19,549 15,844 11,758 7,860 3,929 - - - - -
Microbus Hyundai 13,390 6,486 2 - - - - - - - - - - -
Sistema Navis 810,298 470,941 157,443 - - - - - - - - - - -
Montacarga 4 Und] 223,190 192,164 168,600 145,284 125,278 101,552 75,353 50,371 3,187 - - - - -
(EZ'L‘E% handler 517,034 445,160 390,573 336,560 290,214 235,253 174,559 116,688 58,332 -0 -0 -0 -0 -0
Servidores (5und| 332,560 241,592 161,498 81,179 - - - - - - - - - -
UPS 56,291 27.266 8 -0 -0 -0 -0 -0 -0 -0 -0 -0 -0 -0
g';’SEOE(;T%EM 33,321 16,140 5 : : : : ; - - ; : : :
E;'\E"g SBEARCVPEURP 23,231 11,253 3 - - - - - - - - - - -
Safety Cage (6und) 66,029 56,850 49,879 42,981 37,062 30,043 22,292 14,902 7,449 0 0 0 0 0
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Ambulancia 16,798 8,137 2 -0 -0 -0 -0 -0 -0 -0 -0 -0 -0 -0
Archivador mévil 29,744 21,608 14,445 7,261 - - - - - - - - - -
[SZ‘ZT;rJemOlq“e 48,793 42,010 36,859 31,762 27,388 22,201 16,473 11,012 5,505 -0 -0 -0 -0 -0
ssggéiﬁspuor:;? 49,443 42,570 37,350 32,185 27,753 22,497 16,693 11,159 5,578 0 0 0 0 0
ICAM 113,759 66,116 22,104 - - - - - - - - - - -
Gria Puente 98,814 85,077 74,645 64,322 55,465 44,961 33,361 22,301 11,148 - - - - -
Barredora 50,839 43,772 38,404 33,093 28,536 23132 17,164 11,474 5,736 -0 -0 -0 -0 -0
Plataforma de tijera 21,093 15,323 10,243 5149 - - - - - - - - - -
Leaker Trailer 24,858 21,402 18,778 16,181 13,953 11,310 8,392 5,610 2,804 - - - - -
Camion Chesis 64,719 55,722 48,889 42,128 36,327 29,447 21,850 14,606 7,302 - - - - -
Grupo electrégeno 48,049 41,370 36,297 31,277 26,970 21,863 16,222 10,844 5,421 - - - - -
Montacarga 21,660 18,882 16,830 14,804 13,130 11,087 8775 6,599 4399 2,224 - - - -
felf;izgzz 135,552 105,038 78,992 52,942 27,391 - - - - - - - - -
ﬁiESwRE 23,980 18,582 13,974 9,366 4,846 - . . . . i ] ] )
Aire acondicionado 31,488 31,330 27,967 24,651 21,921 18,579 14,784 11,221 7,615 4,056 417 -0 -0 -0
Camioneta 22,527 14,547 7,294 2 -0 -0 -0 -0 -0 -0 -0 -0 -0 -0
Camioneta (2und) 39,824 25,717 12,894 4 -0 -0 -0 -0 -0 -0 -0 -0 -0 -0
People Soft 64,066 44,326 26,669 8,939 - - - - - - - - - -
People Soft 55,487 38,390 23,098 7,742 - - - - - - - - - -
Sistema Oracle EBS 240,660 166,508 100,180 33,579 - - - - - - - - - -
Barredora - 191,495 172,814 154,431 139,823 121,439 100,121 80,313 60,222 40,604 20,581 -0 -0 -0
Camioneta Renault - 43,877 29,332 14,746 5 - - - - - - - - -
Aire acondicionado - 45,181 40,773 36,436 32,989 28,652 23,622 18,949 14,209 9,580 4,856 - - -
Sistema Oracle EBS - 80,617 57,741 34,831 12,016 - ; - ; ; . ] ] .
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Red Inaldmbrica - 80,543 64,609 48,715 33,605 17,026 - - - - - - - -
Simulador - 37,079 33,461 29,902 27,073 23,514 19,384 15,551 11,661 7,862 3,985 -0 -0 -0
Overheight - 37,136 33,513 29,948 27,115 23,550 19414 15,575 11,679 7,874 3,991 - - -
Camioneta - 49,840 33,319 16,751 5 - - - - - - - - -
HZJSE’(Z[‘]’Z)ESOQ - 223391 149,339 75,079 23 0 0 0 0 0 0 0 0 0
jshrvci:g;?eznitoreo - 27,185 18,174 9,137 3 - - - - - - - - -
UPS - 25,418 16,992 8,543 3 - - - - - - - - -
Sisterna Navis - 869,893 623,051 375,840 129,664 - - - - - - - - -
Empty handler - - 324,012 293,164 269,647 239,073 202,736 169,404 135,495 102,774 69,459 33,078 - -
Sistems monitoree - - 23,751 19,102 14,824 10014 4,954 - - - - - - -
Servidores [2und| - - 61,966 41,533 21,491 7 0 0 0 0 0 0 0 0
Sistema FAS - - 32,997 23,695 14,712 4,970 - - - - - - - -
Sistema Oracle EBS - - 38,816 27,874 17,306 5,847 - - - - - - - -
iOAfI;\AC;aRrABPHYCS - - 19,143 13,747 8,535 2,883 - - - - - - - -
Portal Web - - 113,256 81,330 50,496 17,059 - - - - - - - -
Mejoras sistemas - - 151172 108,558 67,401 22,771 - - - - - - - -
Mejoras sistemas - - 24,364 17,496 10,863 3,670 0 0 0 0 0 0 0 0
Jersey Barriers - - - 97,529 84,362 65,055 41,081 19,942 - - - - - -
Ei”;é?ma PU - - - 38,261 26,395 13,375 4 - - - - - - -
Oracle EBS - - - 269,250 219,807 136,049 48,848 20,906 20,902 21139 21,430 20,411 19,726 19,361
Licencia Microsoft - - - - 43,750 31,666 18,798 6,284 - - - - - -
Licencia VMWARE - - - - 23,707 17,159 10,184 3,405 - - - - - -
Oracle EBS - - - - 27,738 20,076 11,918 3,984 -0 -0 -0 -0 -0 -0
Licencia Microsoft - - - - 26,505 19,184 11,388 3,807 - - - - - -




Licencia Office

35,348

25,584

15,188

5,077

Windows

Aire acondicionado 44,315 41,120 36,170 31,743 27,213 22,946 18,624 13,321 8,605 4,255
Antena ALTAI 23,473 31,917 24,312 17,094 9,808 2,553 0 -0 -0 -0
Spreader 194,276 157,484 116,854 78,114 39,049 - - - - -
Jersey Barriers 35,508 29,207 20,749 13,430 6779 - - - - -
Scanner de equipaje 78,064 69,454 51,999 35,181 18,219 1,279 -0 -0 -0 -0
Luminaria LED 29,673 27,060 23,797 20,879 17,893 15,080 12,230 8,734 5,629 2,762
Licencias Navis 108,851 78,784 46,769 15,636 - - - - - -
People Soft 82,719 59,871 35,541 11,882 - - - - - -
CoBIT 47,083 34,078 20,230 6,763 - - - - - -
Licencia Oracle EBS 82,214 59,505 35,324 11,809 - - - - - -
Oracle EBS 35,327 25,569 15,179 5,074 - - - - - -
:f‘eccttur;anciz” 28,962 20,962 12,444 4,160 - - - - - -
Balanceador - 231,580 183,290 137,840 91,874 46,458 - - - -
Torno paralelo - 27,574 21,824 16,412 10,939 5,532 - - - -
i?;f;i”amiemo - 173,139 154,165 137,406 120,206 104,203 88,031 67,075 48,618 31,813
Sistema back up - 53,017 47,207 42,075 36,808 31,908 26,956 20,539 14,887 9,742
Overheight - 45,776 40,760 36,329 31,781 27,550 23,274 17,734 12,854 8,411
Software PHOENIX - 20,761 14,671 8,827 2,942 - - - - -
igﬁ?’aacri‘;:zznitoreo : 20,154 14,243 8,549 2,856 - : - - :
Camioneta PU - 21,660 14,287 7,164 2 -0 -0 -0 -0 -0
QLIKSENSE - 49,105 34,702 20,878 6,960 - - - - -
DPWC Online - - 78,071 55,917 33,545 11,311 - - - -
EAZZL;SEBS . - - 37,040 26,529 15,915 5,366 - - - -
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DPWC Online 109,502 78,429 47,050 15,865 - - - .
Sistema de 87,513 62,680 37,602 12,679 - - - -
facturacion

Oracle E5 - 52,950 37,924 22,751 7,671 - - - -
Mejoras

Forklift 130,936 118,161 105,010 92,927 80,748 64,090 49,551 36,477
Upgrade Navis 643,954 461,221 276,688 93,298 - - - -
Camioneta 35,243 23,560 11,779 4 0 0 0 0
Camioneta PU 48,322 32,304 16,151 5 0 0 0 0
(2und)

Camara térmica 32,040 25,702 19,272 12,994 6,584 - - -
RFID 23,913 19,182 14,383 9,698 4916 - - -
Camioneta 58,764 39,284 19,641 6 - - - -
Sistema pago online 37,047 26,534 15,918 5367 - - - -
DPWC Online 25,643 18,367 11,018 3,715 - - - -
Licencia CRM 25,186 18,039 10,822 3,649 -0 -0 -0 -0
Salesforce

Oracle VM 46,426 33,252 19,948 6,726 - - - -
Van - 50,991 33,988 17,190 5 - - -
Oracle EBS - - - 38,238 27,623 16,803 5,336 - -
Personal

Sistema de - - 41,420 29,922 18,201 5,780 - -
monitoreo

Oracle - - 150,542 108,753 66,153 21,007 - -
Licencia Snow : - 35,237 25,455 15,484 4917 - -
Licencia URL - - 49,625 35,849 21,807 6,925 - -
Sistema - - 171,389 123,813 75,313 23,914 - -
almacenamiento

Marco sobrealtura

0h0800a - altura de - - - 50,373 45,960 38,910 32,904 27,682

trabajo eficaz de
2500 mm
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Reubicacion de
quiosko ocr

. 27,162 25,714 22,755 20,314 18,292
(cableado electrico,
construccion bases)
Modificacion de
metalmecanica 07 22,749 21,536 19,058 17,013 15,320
balanzas incluye
desmontaje
Sistema de
regeneracion para - 859,366 616,897 401,356 202,709
21 rtgs
Equipos de - 586,514 446,897 323,921 211,959
seguridad
Equipamiento - 466,905 296,467 143,258 -
servidores dell
Switchs core data
centery capa lan - 397,096 302,569 219,309 143,506
core
Equipos de computo - 393,523 249,873 120,742 -
Sofware - 275,850 176,872 87,957 4,887
Software reefer - 260,543 167,060 83,077 4,416
runner
Equipos de - 242,569 184,826 133,947 87,662
comunicaciones
Infraestructura - 214,922 189,252 167,969 150,212
Firewall externo
checkpoint 6500 - 187,739 119,207 57,603 -
turbo
Herramientas - 186,315 141,964 102,898 67,332
Unidades de - 113,727 72,212 34,894 -
transporte
Balanceador f5 big-
ip4600 local traffic ) 112140 71 205 34 407 )

manager, big pre 1-
3
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Balanceador f5 big-
ipi4600 better
bundle , big pre l1-3

95,730

60,785

29,372

Otros equipos

91,841

78,726

67,629

58,083

Licencias stealth
watch - cisco

89,388

57,315

28,502

1,584

Firewall interno palo
alto

88,492

56,189

27,152

Implementacion de
pagos online con
oracle fusion

86,279

55,321

27,511

Mejora sistema de
gestion de camaras
de cctv

75,153

57,263

41,506

Cisco central
telefonica cucm
11.5.1.15900-18

71,417

54,416

39,442

Sistema de
monitoreo de
cadmaras

71,233

54,276

39,341

Licenciamiento
telefonia ip

69,580

44,614

22,186

Mejora de sistemas
comerciales 2

62,626

40,155

19,969

Implementacion
cobranza online
dpwc con bep

62,315

39,955

19,869

Integracion de
sistema con sunat
apny scanner

61,927

39,707

19,746

1,097

Mejoras para
facturacion
electronica

61,454

39,403

19,595

1,089

Implementacion
mejoras
documentacion
electronica

60,946

39,078

19,433

1,080
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Sistema de
deteccion
perimetral

55,222

42,077

30,498

19,957

Balanceador f5 big-
ip application
security manager
module, big pre [1-3

50,824

32,271

15,594

Implementacién de
los envios
necesarios para fast
exportacion

49,480

31,726

15,777

877

Switch de acceso
ws-c2960x-24pd-1

49,299

37,563

27,227

17,816

Actualizacion portal
web uso dockers
modulo de
valorizacion

49,268

31,590

15,709

873

Switch de acceso
cisco ws-c9200L-
24p-4x-e

47,860

36,467

26,432

17,296

Storage data domain
3300

46,997

29,842

14,420

Muebles y enseres

42,891

32,681

23,688

15,500

Antena altai wifi a8n

41,458

31,589

22,897

14,983

Licenciamiento
cisco ise

39,765

25,497

12,679

704

7 camaras de red
ptz axis qb055-s
(acero inoxidable
presurizado)

38,898

29,639

21,483

14,057

Tablet galaxy tab
active 2

38,895

24,697

11,934

Notebook dell
latitude 7490

38,699

24,573

11,874

Implementaciény
mejora facturacién
electrénicay pago
online

35,688

22,883

11,379

632
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Tablet thor vm1

honeywell

33,802

21,463

10,371

Tablet thor vm1

30,818

19,568

9,456

Implementacion
documentacion
electrénica de
exportacion

30,721

19,698

9,796

544

Antena altai wifi a8n

27,715

21,118

15,307

10,016

Scanner para
control peatonal

25,490

19,422

14,078

9,212

Camioneta marca
nissan modelo
np300 4x2 2.5 d/c
d23-1535

24,874

15,794

7,632

Camioneta marca
nissan modelo
np300 4x2 2.5 d/c
d23-1535

24,874

15,794

7,632

Camioneta marca
nissan modelo
np300 4x2 2.5 d/c
d23-1535

24,874

15,794

7,632

Implementacion
ofiplan - asistencia -
och - ambiente de
pruebas

23,698

15,195

7,556

420

5 concertina de
acero inoxidable 18
pulgadas

23,495

17,902

12,976

8,491

Licencia n4
secondary facility

22,554

14,461

7,191

400

4 camaras termicas
flir 632r

22,138

16,868

12,226

8,000

Telefono voip anexos
modelo cp-7841-k9

22,033

16,788

12,169

7,963

Tableros electricos
para reefer con 28
enchufes

21,715

19,122

16,971

15,177
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480 jersey barriers

(sistema proteccion - - - - - - - - - - - 234,486 181,292 133,457
barrera lineal)

Van nissan urban

techo alto 16 - - - - - - - - - - - 27,749 17,878 8,774
asientos

Camioneta pick up

nissan frontier 4x2 - - - - - - - - - - - 22,424 14,447 7,090
mecanico diesel

color blanco

Equipos de computo - - - - - - - - - - - - - 190,306
Equipos de B B B B B B B B B B B B B 4,467
comunicacién

Equipos Diversos - - - - - - - - - - - - - 47,619
Otros equipos 714,214 1,079,282 1,553,995 723,019 2,359,520 3,136,285 2,019,239 1,339,786 1,213,541 975,107 2,251,050 281,245 -81,578 -426,926

Fuente: DP World.

Elaboracion: Macroconsult.
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Por ultimo, para obtener un indicador de la cantidad de capital empleado por el TMS durante
cada ano del periodo 2011-2024, se calcula un valor medio del stock de capital real, es decir,
se promedia el stock de capital real a fin del ano t con el stock de capital real a fin del ano

t-1, conforme se muestra en la siguiente ecuacion:

1? _ Km,Total_Real_t + Km,Total_Real_ t—1
m,Total_Real_t — 2

Donde:

o KmTotal realt = Stock de capital medio correspondiente al activo “m” durante el periodo “t".

® K, rotal Realt = Stock de capital real correspondiente al activo “m” al final del periodo “t".

* K Total Real t—1= Stock de capital real correspondiente al activo “m” al final del periodo “t - 1".

De esta manera, los valores medios del stock de capital real o cantidad media de capital
empleado por el puerto para las diferentes categorias de capital se presentan en el Cuadro

39.
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Cuadro 39: Cantidad media de Capital utilizada en el TMS, 2011-2024

Anualidad 19,516,487 18,805,531 18,658,004 19,022,456 19,889,803 20773347 | 20,595,174 19,977,829 19,845,240 | 20,170,984 20,442,555 19,485,480 18,229,061 17,980,254
Recepcionadas por la APN

Casa del simulador - 38,856 37,268 34,205 31,848 29,128 24,416 19,136 14,699 10,495 6,531 2171 - -

Relleno Zona 1 - B - - - - - - - 6,940,777 6,839,747 6,710,150 6,529,074 5,892,027 5,207,449 4921917

Oficinas de aforo - 55,269 54,749 53,983 54,715 55,239 52,165 47684 44,892 43,490 41,744 37,120 32,248 29,905

Puente peatonal - 65,311 64,697 63,792 64,657 65,276 61,644 56,349 53,049 51,392 49,329 43,865 38,107 35,339

Puerta de trasbordo - 4,270 4225 4156 4201 4230 3,982 3,628 3,402 3,282 3,136 2774 2395 2206

Instalaciones

;eec:;'gzzonga - 1,090,458 1,078,988 1,061,348 1,072,906 1,080,155 1,016,962 926,423 868,847 838,173 800,779 708,447 611,701 563,340

Reefers

Equipamiento adicional primera etapa

Grda de Patio RTG - - - 4,931,745 4,847,251 4621916 4,286,592 3,926,572 3,589,607 3,264,596 2,957,060 2,569,434 2.135,145 1,758,233

Terminal Trucks - - - 430,344 415,557 380,869 336,725 290,524 246,163 202,399 159,343 112,524 64,817 21,117

Trailers - - - 143,448 138,519 126,956 112,242 96,841 82,054 67,466 53,114 37,508 21,606 7,039

Apiladora de - - - 317,487 306,558 280,969 248,404 214,321 181,595 149,310 117,548 83,009 47,814 15,578

contenedores vaclos

Equipamiento adicional

SILU:“ZO”‘CO de - - - : - 10,854,215 10,527,925 9,946,246 9,420,716 8,930,308 8,494,035 7,818,379 6,981,229 6,293,448

Tracto camiones - - - - - 560,950 530,213 472,327 417315 363,527 311,406 251,261 187,415 130,293

Trailers - - - - - 187,493 177.219 157,872 139,484 121,506 104,085 83,982 62,642 43,549

Obras civiles - - - - - - - 11,896,130 11,589,060 11,090,376 10,500,893 9197 447 7,845,351 7,124,088

terrestres

Lrlivﬁesin adicional - B - B - - - - - 2.276,737 2,242,664 2,132,856 1,877,388 1,611,114 1,473,335
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Fase 2:

EH - ITV- RS- TT - - - - - - - - - - - - - 4,160,487
Obras civiles - - - - - - - - - - - - - 223,062,222
ac - - - - - - - - - - - - - 34,081,242
RTG - - - - - - - - - - - - - 33,431,522
VEHICULOS - - - - - - - - - - - - - 1,162,232
ICA:
Mejoramiento y
aBr:Cp;f:ﬁ;Edftl;da 58435272 | 56438558 | 53836796 | 52889230 | 53390163 | 53,670,253 | 50.447,720 | 45871,105 | 42,931,023 | 41,319,639 | 39,374,919 | 34735800 | 29,889.505 | 27418392
al TPC
Mejoramiento de la
Avenida Néstor - - - 51,750,593 | 52581266 | 52,857,112 | 49683403 | 45176126 | 42,280,588 | 40,693,618 | 38778363 | 34,209,529 | 29,436,658 | 27,002,985
Gambetta - Callao

Otras inversiones
Sistema Oracle EBS 118,005 69,737 23,659 678 - - - - - - - - - -
Simulador 412,199 359,387 312,153 271,590 234,105 196,266 153,068 108,783 65,371 21,787 -0 -0 -0 -0
Overheight (2und) 37,168 32,406 28,147 24,490 21,110 17,698 13,802 9,809 5,895 1,965 - - - -
Microbus Hyundai 16,948 9938 3,244 1 - - - - - - - - - -
Sistema Navis 984,265 640,619 314,192 78,722 - - - - - - - - - -
Montacarga [4 Und) 238,195 207,677 180,382 156,942 135,281 113,415 88,453 62,862 26,779 1,594 - - - -
(EZ'L‘E% handler 551,794 481,097 417,867 363,566 313,387 262,733 204,906 145,624 87,510 29,166 -0 -0 -0 -0
Servidores (5und| 378,498 287,076 201,545 121,339 40,590 - - - - - - - - -
UPS 71,249 41,779 13,637 4 -0 -0 -0 -0 -0 -0 -0 -0 -0 -0
?:%&E(;T%IEM 42176 24,731 8,073 2 - . - - - - - - - -
E;'\E"g SBEARCVPEURP 29,404 17,242 5,628 2 - - - - - - - - - -
Safety Cage (6und) 70,468 61,439 53,364 46,430 40,022 33,553 26,168 18,597 11,176 3,725 0 0 0 0
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Ambulancia 21,261 12,467 4,069 1 -0 -0 -0 -0 -0 -0 -0 -0 -0 -0
Archivador mévil 33,853 25,676 18,024 10,853 3,630 - - - - - - - - -
[SZ‘ZT;rJemOlq“e 52,074 45,402 39,435 34,310 29,575 24,795 19,337 13,743 8,258 2,752 -0 -0 -0 -0
ssggéiﬁspuor:;? 52,767 46,006 39,960 34,767 29,969 25,125 19,595 13,926 8,348 2,789 0 0 0 0
ICAM 138,182 89,938 44,110 11,052 - - - - - - - - - -
Gria Puente 105,457 91,945 79,861 69,483 59,893 50,213 39,161 27,831 16,725 5,574 - - - -
Barredora 54,257 47,305 41,088 35,749 30,815 25,834 20,148 14,319 8,605 2,868 -0 -0 -0 -0
Plataforma de tijera 24,007 18,208 12,783 7696 2574 - - - - - - - - -
Leaker Trailer 26,529 23,130 20,090 17,479 15,067 12,632 9,851 7,001 4,207 1,402 - - - -
Camion Chesis 69,070 60,220 52,306 45,509 39,228 32,887 25,649 18,228 10,954 3,651 - - - -
Grupo electrégeno 51,280 44,710 38,833 33,787 29,124 24,416 19,042 13,533 8,133 2,710 - - - -
Montacarga 21,660 20,271 17,854 15,817 13,967 12,109 9,931 7,687 5,499 3311 1,112 - - -
felf;izgzz 135,552 120,295 92,015 65,947 40,164 13,695 - - - - - - - -
ﬁiESG\JERE 23,980 21,281 16,278 11,670 7,106 2,423 - - - - - - - -
Aire acondicionado 31,488 31,409 29,648 26,309 23,286 20,250 16,682 13,003 9,418 5,835 2,237 208 -0 -0
Camioneta 22,527 18,537 10,921 3,648 1 -0 -0 -0 -0 -0 -0 -0 -0 -0
Camioneta (2und) 39,824 32,771 19,304 6,450 2 -0 -0 -0 -0 -0 -0 -0 -0 -0
People Soft 64,066 54,196 35,498 17,804 4,470 - - - - - - - - -
People Soft 55,487 46,938 30,744 15,420 3,871 - - - - - - - - -
Sistema Oracle EBS 240,660 203,584 133,344 66,380 16,790 - - - - - - - - -
Barredora - 191,495 182,155 163,622 147,127 130,631 110,780 90,217 70,268 50,413 30,593 10,291 -0 -0
Camioneta Renault - 43,877 36,604 22,039 7,375 2 - - - - - - - -
Aire acondicionado - 45,181 42,977 38,604 34,713 30,821 26,137 21,285 16,579 11,894 7,218 2,428 - -
Sistema Oracle EBS - 80,617 69,179 46,286 23,624 6,008 ; : ; ; . ] ] .
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Red Inalémbrica - 80,543 72,576 56,662 41,160 25,315 8,513 - - - - - - -
Simulador - 37,079 35,270 31,682 28,488 25,294 21,450 17,468 13,606 9,761 5,924 1,993 -0 -0
Overheight - 37,136 35,324 31,731 28,532 25,333 21,483 17,495 13,627 9,776 5,933 1,996 - -
Camioneta - 49,840 41,580 25,035 8,378 3 - - - - - - - -
Higg%%%fsog - 223,391 186,365 112,209 37,551 12 0 0 0 0 0 0 0 0
jzhrvci:g;?eznitoreo - 27,185 22,679 13,655 4,570 1 - - - - - - - -
uPS - 25,418 21,205 12,767 4,273 1 - - - - - - - -
Sisterna Navis - 869,893 746,472 499,445 252,752 64,832 - . ; ; i _ _ i
Empty handler - - 324,012 308,588 281,406 254,340 220,904 186,070 152,449 119,135 86,117 51,269 16,539 -
i';t;g“vj monitoreo - - 23,751 21,426 16,963 12,419 7484 2,477 - - - - - -
Servidores (2und] - - 61,964 51,749 31,512 10,749 3 0 0 0 0 0 0 0
Sistema FAS - - 32,997 28,344 19,203 9,841 2,485 - - - - - - -
Sisterna Oracle EBS - - 38,814 33,345 22,590 11,577 2,923 - - - - - - -
iOAfI;\AC;aRrABPHYCS - - 19,143 16,445 11,141 5,709 1,442 - - - - - - -
Portal Web - - 113,256 97,293 45,913 33,778 8,530 - - - - - - -
Mejoras sistemas - - 151172 129865 87,979 45,086 11,385 - - - - - - -
Mejoras sistermas - - 24,364 20,930 14,179 7,266 1,835 0 0 0 0 0 0 0
Jersey Barriers - - - 97,529 90,946 74,709 53,068 30,511 9,971 - - - - -
Ei”;é?ma PU - - - 38,261 32,328 19,885 6,689 2 - - - - - -
Oracle EBS - - - 249,250 244,529 177,928 92,449 34,877 20,904 21,020 21,284 20,920 20,068 19,543
Licencia Microsoft - - - - 43,750 37,708 25,232 12,541 3142 - - - - -
Licencia VMWARE - - - - 23,707 20,433 13,672 6,796 1,703 - - - - -
Oracle EBS - - - - 27,738 23,907 15,997 7,951 1992 -0 -0 -0 -0 -0
Licencia Microsoft - - - - 26,505 22,845 15,286 7,598 1,904 - - - - -




Licencia Office

35,348

30,466

20,386

2,539

Windows

Aire acondicionado 44,315 42,718 38,645 33,956 29,478 25,079 20,785 15,972 10,963 6,430
Antena ALTAI 23,673 27,795 28,115 20,703 13,451 6,180 1,277 -0 -0 -0
Spreader 194,276 175,880 137,149 97,484 58,581 19,524 - - - -
Jersey Barriers 35,508 32,358 24,978 17,089 10,104 3,389 - - - -
Scanner de equipaje 78,064 73,859 60,827 43,590 26,700 9,749 639 -0 -0 -0
Luminaria LED 29,673 28,367 25,429 22,338 19,384 16,486 13,655 10,483 7,182 4,195
Licencias Navis 108,851 93,818 62,777 31,202 7,818 - - - - -
People Soft 82,719 71,295 47,706 23,712 5,941 - - - - -
COBIT 47,083 40,580 27,154 13,496 3382 - - - - -
Licencia Oracle EBS 82,214 70,860 47,615 23,567 5,905 - - - - -
Oracle EBS 35,327 30,448 20,374 10,127 2,537 - - - - -
:f‘eccttur;anciz” 28,962 24,962 16,703 8,302 2,080 - - - - -
Balanceador - 231,580 207,435 160,565 114,857 69,166 23,229 - - -
Torno paralelo - 27,574 24,699 19,118 13,676 8,236 2,766 - - -
i?;f;i”amiemo - 173,139 163,652 145,786 128,806 112,204 96,117 77,553 57,846 40,215
Sistemna back up - 53,017 50,112 44,641 39,442 34,358 29,432 23,748 17,713 12314
Overheight - 45,776 43,268 38,544 34,055 29,666 25,412 20,504 15,294 10,633
Software PHOENIX - 20,761 17,714 11,749 5,885 1,471 - - - -
igﬁ?’aacri‘;:zznitoreo : 20,154 17.198 11,406 5,713 1428 : - - :
Camioneta PU - 21,660 17,973 10,725 3,583 1 -0 -0 -0 -0
QLIKSENSE - 49,105 41,903 27,790 13,919 3,480 - - - -
DPWC Online - - 78,071 66,994 44,731 22,428 5,656 - - -
EAZZL;SEBS . - - 37,040 31,784 21,222 10,641 2,683 - - -
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DPWC Online 109,502 93,966 62,740 31,457 7,932 - - .
Sistema de 87,513 75,096 50,141 25,140 6,340 - - -
facturacion

Oracle E5 - 52,950 45,437 30,338 15,211 3,834 - - -
Mejoras

Forklift 130,936 124,548 111,586 98,949 86,837 72,419 56,820 43,014
Upgrade Navis 643,954 552,587 368,954 184,993 46,649 - - -
Camioneta 35,243 29,402 17,670 5,891 2 0 0 0
Camioneta PU 48,322 40313 24,227 8,078 2 0 0 0
(2und)

Camara térmica 32,040 28,871 22,487 16,133 9,790 3,293 - -
RFID 23,913 21,547 16,783 12,041 7,307 2,458 - -
Camioneta 58,764 49,024 29,462 9,823 3 - - -
Sistema pago online 37,047 31,791 21,226 10,643 2,684 - - -
DPWC Online 25,643 22,005 14,692 7,347 1,858 - - -
Licencia CRM 25,184 21,613 14,430 7,235 1,825 0 0 0
Salesforce

Oracle VM 46,426 39,839 26,600 13,337 3363 - - -
Van - 50,991 42,489 25,589 8,597 3 - -
Oracle EBS - - - 38,238 32,931 22,213 11,069 2,668 -
Personal

Sistema de - - 41,420 35,671 24,062 11,991 2,890 -
monitoreo

Oracle - - 150,542 129,648 87,453 43,580 10,504 -
Licencia Snow : - 35,237 30,346 20,470 10,201 2,459 -
Licencia URL - - 49,625 42,737 28,828 14,366 3,462 -
Sistema - - 171,389 147,601 99,543 49,615 11,958 -
almacenamiento

Marco sobrealtura

0h0800a - altura de - - - 50,373 48167 42,435 35,907 30,293

trabajo eficaz de
2500 mm
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Reubicacion de
quiosko ocr

. 27,162 26,438 24,234 21,535 19,303
(cableado electrico,
construccion bases)
Modificacion de
metalmecanica 07 22,749 22,143 20,297 18,036 16,167
balanzas incluye
desmontaje
Sistema de
regeneracion para - 859,366 738,132 509,127 302,032
21 rtgs
Equipos de - 586,514 516,705 385,409 267,940
seguridad
Equipamiento - 466,905 381,686 219,862 71,629
servidores dell
Switchs core data
centery capa lan - 397,096 349,833 260,939 181,408
core
Equipos de computo - 393,523 321,698 185,307 60,371
Sofware - 275,850 226,361 132,414 46,422
Software reefer - 260,543 213,804 125,069 43,847
runner
Equipos de - 242,569 213,698 159,396 110,814
comunicaciones
Infraestructura - 214,922 202,087 178,610 159,090
Firewall externo
checkpoint 6500 - 187,739 153,473 88,405 28,801
turbo
Herramientas - 186,315 164,139 122,431 85,115
Unidades de - 113,727 92,970 53,553 17,447
transporte
Balanceador f5 big-
1p4600 local traffic - 112,140 91,672 52,806 17,204

manager, big pre 1-
3
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Balanceador f5 big-
ipi4600 better
bundle , big pre l1-3

95,730

78,258

45,079

14,686

Otros equipos

91,841

85,283

73,178

62,856

Licencias stealth
watch - cisco

89,388

73,351

42,908

15,043

Firewall interno palo
alto

88,492

72,341

41,670

13,576

Implementacion de
pagos online con
oracle fusion

86,279

70,800

41,416

14,520

Mejora sistema de
gestion de camaras
de cctv

75,153

66,208

49,384

34,332

Cisco central
telefonica cucm
11.5.1.15900-18

71,417

62,916

46,929

32,626

Sistema de
monitoreo de
cadmaras

71,233

62,755

46,809

32,542

Licenciamiento
telefonia ip

69,580

57,097

33,400

11,709

Mejora de sistemas
comerciales 2

62,626

51,391

30,062

10,539

Implementacion
cobranza online
dpwc con bep

62,315

51,135

29,912

10,487

Integracion de
sistema con sunat
apny scanner

61,927

50,817

29,726

10,421

Mejoras para
facturacion
electronica

61,454

50,429

29,499

10,342

Implementacion
mejoras
documentacion
electronica

60,946

50,012

29,255

10,256
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Sistema de
deteccion
perimetral

55,222

48,650

36,288

25,228

Balanceador f5 big-
ip application
security manager
module, big pre [1-3

50,824

41,548

23,933

7,797

Implementacién de
los envios
necesarios para fast
exportacion

49,480

40,603

23,751

8,327

Switch de acceso
ws-c2960x-24pd-1

49,299

43,431

32,395

22,521

Actualizacion portal
web uso dockers
modulo de
valorizacion

49,268

40,429

23,649

8,291

Switch de acceso
cisco ws-c9200L-
24p-4x-e

47,860

42,163

31,449

21,864

Storage data domain
3300

46,997

38,420

22,131

7,210

Muebles y enseres

42,891

37,786

28,185

19,594

Antena altai wifi a8n

41,458

36,524

27,243

18,940

Licenciamiento
cisco ise

39,765

32,631

19,088

6,692

7 camaras de red
ptz axis qb055-s
(acero inoxidable
presurizado)

38,898

34,268

25,561

17,770

Tablet galaxy tab
active 2

38,895

31,796

18,316

5,967

Notebook dell
latitude 7490

38,699

31,636

18,223

5,937

Implementaciény
mejora facturacién
electrénicay pago
online

35,688

29,286

17,131

6,006
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Tablet thor vm1

honeywell

33,802

27,632

15,917

Tablet thor vm1

30,818

25,193

14,512

Implementacion
documentacion
electrénica de
exportacion

30,721

25,209

14,747

Antena altai wifi a8n

27,715

24,417

18,212

12,661

Scanner para
control peatonal

25,490

22,456

16,750

11,645

Camioneta marca
nissan modelo
np300 4x2 2.5 d/c
d23-1535

24,874

20,334

11,713

3,816

Camioneta marca
nissan modelo
np300 4x2 2.5 d/c
d23-1535

24,874

20,334

11,713

3,816

Camioneta marca
nissan modelo
np300 4x2 2.5 d/c
d23-1535

24,874

20,334

11,713

3,816

Implementacion
ofiplan - asistencia -
och - ambiente de
pruebas

23,698

19,446

11,375

3,988

5 concertina de
acero inoxidable 18
pulgadas

23,495

20,698

15,439

10,733

Licencia n4
secondary facility

22,554

18,507

10,826

3,795

4 camaras termicas
flir 632r

22,138

19,503

14,547

10,113

Telefono voip anexos
modelo cp-7841-k9

22,033

19,411

14,478

10,066

Tableros electricos
para reefer con 28
enchufes

21,715

20,418

18,046

16,074
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480 jersey barriers

(sistema proteccion - - - - - - - - - - - 234,486 207,889 157,375
barrera lineal)

Van nissan urban

techo alto 16 - - - - - - - - - - - 27,749 22,814 13,326
asientos

Camioneta pick up

nissan frontier 4x2 - - - - - - - - - - - 22,424 18,434 10,769
mecanico diesel

color blanco

Equipos de computo - - - - - - - - - - - - - 190,306
Equipos de B B B B B B B B B B B B B 4,467
comunicacién

Equipos Diversos - - - - - - - - - - - - - 47,619
Otros equipos 1,482,627 896,748 1,316,638 1,138,507 1,541,270 2,747,903 2,577,762 1,679,513 1,276,664 1,094,324 1,613,079 1,266,147 99,833 -254,252

Fuente: DP World.
Elaboracion: Macroconsult.
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De esta manera, una vez obtenida la serie de cantidad de capital, es necesario contar con el
precio de capital correspondiente al alquiler de cada categoria de capital. Sin embargo,
considerando que dichos precios no son observables en el mercado, estos han sido
calculados a partir de la formula de precio de alquiler de capital planteada por Christenseny
Jorgenson (1969), la cual fue desarrollada anteriormente.

Para el calculo del costo de capital [r¢) es calculado mediante la férmula del Costo Promedio
Ponderado del Capital [WACC, por sus siglas en inglés). El detalle del procedimiento utilizado
para obtener estos datos es presentado en el Anexo 1 del presente informe. En el Cuadro 40
se presenta el WACC del TMS para cada ano del periodo 2011- 2024.
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2012

2013

Cuadro 40

2014

: Costo Promedio Ponderado de Capital (WACC) del TMS, 2011-2024

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2022

2023

2024

:iaezagé'bre de 5.41% 5.38% 5.21% 5.28% 5.23% 5.18% 5.15% 5.10% 5.15% 5.21% 5.11% 4.87% 4.86% 4.79%
Prima de riesgo | 11.21% 11.26% 11.50% 11.53% 11.41% 11.42% 11.53% 11.36% 11.57% 11.64% 11.82% 11.51% 11.66% 11.79%
Beta DPWC 2.74 182 1.09 0.99 1.04 1.02 1.05 0.95 0.96 152 1.27 0.79 0.75 0.82

Beta 0.62 0.56 0.45 0.39 0.47 0.42 0.37 0.41 0.40 0.55 0.61 0.44 0.46 0.44

desapalancado

Ziseal 'P”; F;U‘?S'“"a 30% 30% 30% 30% 28% 28% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30% 30%

Elengac o 300,000 300,000 257,209 257,770 258,346 258,935 259,538 258,630 258,848 259,131 259,426 259,733 254,653 295,545
Patrimonio 61,241 93,366 125,900 119,069 151,575 130,146 101,697 142,227 131,714 103,636 167,278 234,817 288,069 241,973
Riesgo pais 1.91% 157% 1.59% 1.62% 2.01% 2.00% 1.45% 1.47% 1.29% 1.73% 1.65% 2.09% 1.84% 1.59%
Retorno del

canital 23.21% 17.63% 13.64% 13.07% 13.68% 13.52% 13.27% 12.49% 12.57% 16.69% 15.31% 12.19% 11.78% 12.10%
Costo deuda 4.56% 5.55% 6.70% 3.32% 3.28% 2.46% £10% 3.83% 418% 4.20% 4.22% 4.21% 6.27% 5.48%
Costo deuda

después de 3.19% 3.88% 4.69% 2.33% 2.36% 1.77% 2.89% 2.70% 2.95% 2.96% 2.98% 2.97% 4.42% 3.86%
impuestos

D/(D+E) 0.83 0.76 0.67 0.68 0.63 0.67 0.72 0.65 0.66 0.71 0.61 0.53 0.47 0.55

E/(D+E) 0.17 0.24 0.33 0.32 0.37 0.33 0.28 0.35 0.34 0.29 0.39 0.47 0.53 0.45

7.63%

5.81%

Fuente: BCRP, Bloomberg, Pagina Web del Profesor Damodaran de la New York University,
Elaboracion: Macroconsult

DP World y SUNAT
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En el Cuadro 41, se muestra la tasa de impuesto a la Renta en el Peru para el periodo de
analisis.

Cuadro 41: Tasa efectiva de Impuestos, 2011-2024

Tasa impositiva efectiva
2011 30.00%

2012 30.00%
2013 30.00%
2014 30.00%
2015 28.00%
2016 28.00%
2017 29.50%
2018 29.50%
2019 29.50%
2020 29.50%
2021 29.50%
2022 29.50%
2023 29.50%
2024 29.50%

Fuente: SUNAT
Elaboracion: Macroconsult

De esta manera, contando con todos los elementos de la férmula de precio de alquiler de
capital planteada por Christensen y Jorgenson (1969), en el Cuadro 42 se presenta el precio
de alquiler del stock de capital del TMS.
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Cuadro 42: Precio de Alquiler del Stock de Capital en el TMS, 2011-2024

2018 2019
Anualidad 0.09 0.12 0.20 0.18 024 | 0.16 0.08 | 0.12 0.15 0.19 0.16 0.02 0.14 |0.19
Recepcionadas por la APN
Casa del simulador 0.17 0.22 0.30 0.28 0.33 0.24 | 0.14 | 019 0.24 0.28 0.24 | 0.08 0.24 | 0.30
Relleno Zona 1-B 0.12 0.11 0.18 0.15 0.20 0.15 0.12 0.15 0.14 0.17 0.18 0.09 0.13 0.14
Oficinas de aforo 0.12 0.11 0.18 0.15 0.20 0.15 0.12 0.15 0.14 0.17 0.18 0.09 0.13 0.14
Puente peatonal 0.12 0.11 0.18 0.15 0.20 0.15 0.12 0.15 0.14 0.17 0.18 0.09 0.13 0.14
Puerta de trasbordo 0.12 0.12 0.18 0.15 0.20 0.15 0.12 0.15 0.15 0.17 0.19 0.09 0.13 0.15

Instalaciones eléctricas para

. 0.12 0.12 0.18 0.15 0.20 0.15 0.12 0.15 0.15 0.17 0.19 0.09 0.13 0.15
energizado de Reefers

Equipamiento adicional primera etapa

Grua de Patio RTG 0.16 0.16 0.22 0.19 024 | 0.19 0.16 0.19 0.18 0.21 0.22 0.13 017 | 0.19
Terminal Trucks 0.21 0.21 0.27 0.24 | 0.28 024 | 0.21 0.23 0.23 0.26 0.27 0.18 0.22 0.24
Trailers 0.21 0.21 0.27 024 | 0.28 024 | 0.21 0.23 0.23 0.26 0.27 0.18 0.22 0.24

Apiladora de contenedores

Vvacios 0.21 0.21 0.27 | 0.24 | 0.28 | 0.24 | 0.27 0.23 | 0.23 026 | 027 | 018 | 022 | 0.24

Equipamiento adicional

Grua pértico de Muelle 0.14 0.13 0.19 0.17 0.21 0.17 0.14 0.16 0.16 0.18 0.20 0.11 0.15 0.16
Tracto camiones 0.21 0.21 0.27 0.24 0.28 0.24 0.21 0.23 0.23 0.26 0.27 0.18 0.22 0.24
Trailers 0.21 0.21 0.27 0.24 0.28 0.24 0.21 0.23 0.23 0.26 0.27 0.18 0.22 0.24
Obras civiles terrestres 0.1 0.16 0.24 0.22 0.28 0.19 0.09 0.13 0.19 0.23 0.18 0.02 0.18 0.24
Inversidn adicional - edificios 0.11 0.16 0.24 0.22 0.28 0.19 0.09 0.13 0.19 0.23 0.18 0.02 0.18 0.24
Fase 2:

EH-ITV- RS-TT 0.21 0.21 0.27 0.24 0.28 0.24 0.21 0.23 0.23 0.26 0.27 0.18 0.22 0.24
Obras civiles 0.15 0.20 0.29 0.27 0.32 0.23 0.13 0.17 0.23 0.27 0.23 0.06 0.23 0.29
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2014 2015 2016

Anualidad 0.09 0.12 0.20 0.18 0.24 0.16 0.08 0.12 0.15 0.19 0.16 0.02 0.14 10.19
Qc 0.20 0.19 0.25 0.23 0.27 0.22 0.20 0.22 0.22 0.24 0.25 0.16 0.27 0.22
RTG 0.20 0.19 0.25 0.23 0.27 0.22 0.20 0.22 0.22 0.24 0.25 0.16 0.27 0.22
VEHICULOS 0.21 0.21 0.27 0.24 0.28 0.24 0.21 0.23 0.23 0.26 0.27 0.18 0.22 0.24
ICA:

Mejoramiento y ampliacidn de la
Bocana de Entrada al TPC
Mejoramiento de la Avenida
Néstor Gambetta - Callao

012 | 012 | 018 | 015 | 0.20 | 015 | 0.12 | 0.15 | 0.15 017 | 018 | 0.09 | 013 | 0.15

0.13 0.13 0.19 0.16 0.27 0.16 0.13 0.16 0.15 0.18 0.19 0.10 0.14 0.16

Otras inversiones

Sistema Oracle EBS 0.55 0.55 0.61 0.59 0.61 0.56 0.54 0.56 0.56 0.58 0.59 0.51 0.57 0.59
Simulador 0.21 0.21 0.27 0.24 0.28 0.24 0.21 0.23 0.23 0.26 0.27 0.18 0.22 0.24
Overheight (2und) 0.21 0.21 0.27 0.24 0.28 0.24 0.21 0.23 0.23 0.26 0.27 0.18 0.22 0.24
Microbus Hyundai 0.55 0.56 0.62 0.59 0.67 0.56 0.54 0.57 0.56 0.58 0.59 0.52 0.57 0.60
Sisterma Navis 0.48 0.49 0.55 0.52 0.54 0.49 0.48 0.50 0.50 0.52 0.53 0.45 0.50 0.53
Montacarga (4 Und] 0.21 0.21 0.27 0.24 0.28 0.24 0.21 0.23 0.23 0.26 0.27 0.18 0.22 0.24
Empty handler (2und) 0.21 0.21 0.27 0.24 0.28 0.24 0.21 0.23 0.23 0.26 0.27 0.18 0.22 0.24
Servidores (5und] 0.36 0.36 0.42 0.39 0.42 0.38 0.35 0.38 0.37 0.40 0.47 0.32 0.37 0.39
UPS 0.55 0.56 0.62 0.59 0.61 0.56 0.54 0.57 0.56 0.58 0.59 0.52 0.57 0.60

BLADE SYSTEM C7000 (2und) 0.55 0.56 0.62 0.59 0.67 0.56 0.54 0.57 0.56 0.58 0.59 0.52 0.57 0.60
SYMC BACKUP EXEC SERVER 0.55 0.56 0.62 0.59 0.67 0.56 0.54 0.57 0.56 0.58 0.59 0.52 0.57 0.60

Safety Cage (6und) 0.21 0.21 0.27 0.24 0.28 0.24 0.21 0.23 0.23 0.26 0.27 0.18 0.22 0.24
Ambulancia 0.55 0.56 0.62 0.59 0.67 0.56 0.54 0.57 0.56 0.58 0.59 0.52 0.57 0.60
Archivador maévil 0.36 0.36 0.42 0.39 0.42 0.38 0.35 0.38 0.37 0.40 0.41 0.32 0.37 0.39
Semiremolque (2und) 0.21 0.21 0.27 0.24 0.28 0.24 0.21 0.23 0.23 0.26 0.27 0.18 0.22 0.24

Remolque porta spreader (3und] | 0.21 0.21 0.27 | 0.24 | 0.28 | 0.24 | 0.27 0.23 | 0.23 026 | 027 | 018 | 022 | 0.24
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2014 2015 2016

Anualidad 0.09 0.12 0.20 0.18 0.24 0.16 0.08 0.12 0.15 0.19 0.16 0.02 0.14 10.19

ICAM 0.48 0.49 0.55 0.52 0.54 0.49 0.48 0.50 0.50 0.52 0.53 0.45 0.50 0.53
Grua Puente 0.21 0.21 0.27 0.24 0.28 0.24 0.21 0.23 0.23 0.26 0.27 0.18 0.22 0.24
Barredora 0.21 0.21 0.27 0.24 0.28 0.24 0.21 0.23 0.23 0.26 0.27 0.18 0.22 0.24
Plataforma de tijera 0.36 0.36 0.42 0.39 0.42 0.38 0.35 0.38 0.37 0.40 0.41 0.32 0.37 0.39
Leaker Trailer 0.21 0.21 0.27 0.24 0.28 0.24 0.21 0.23 0.23 0.26 0.27 0.18 0.22 0.24
Camidn Chasis 0.21 0.21 0.27 0.24 0.28 0.24 0.21 0.23 0.23 0.26 0.27 0.18 0.22 0.24
Grupo electrdgeno 0.21 0.21 0.27 0.24 0.28 0.24 0.21 0.23 0.23 0.26 0.27 0.18 0.22 0.24
Montacarga 0.21 0.21 0.27 0.24 0.28 0.24 0.21 0.23 0.23 0.26 0.27 0.18 0.22 0.24
Plataforma telescépica 0.36 0.36 0.42 0.39 0.42 0.38 0.35 0.38 0.37 0.40 0.41 0.32 0.37 0.39
ACE 4710 HARDWARE 0.36 0.36 0.42 0.39 0.42 0.38 0.35 0.38 0.37 0.40 0.41 0.32 0.37 0.39
Aire acondicionado 0.21 0.21 0.27 0.24 0.28 0.24 0.21 0.23 0.23 0.26 0.27 0.18 0.22 0.24
Camioneta 0.55 0.56 0.62 0.59 0.67 0.56 0.54 0.57 0.56 0.58 0.59 0.52 0.57 0.60
Camioneta (2und] 0.55 0.56 0.62 0.59 0.61 0.56 0.54 0.57 0.56 0.58 0.59 0.52 0.57 0.60
People Soft 0.48 0.49 0.55 0.52 0.54 0.49 0.48 0.50 0.50 0.52 0.53 0.45 0.50 0.53
People Soft 0.48 0.49 0.55 0.52 0.54 0.49 0.48 0.50 0.50 0.52 0.53 0.45 0.50 0.53
Sistema Oracle EBS 0.48 0.49 0.55 0.52 0.54 0.49 0.48 0.50 0.50 0.52 0.53 0.45 0.50 0.53
Barredora 0.21 0.21 0.27 0.24 0.28 0.24 0.21 0.23 0.23 0.26 0.27 0.18 0.22 0.24
Camioneta Renault 0.55 0.56 0.62 0.59 0.67 0.56 0.54 0.57 0.56 0.58 0.59 0.52 0.57 0.60
Aire acondicionado 0.21 0.21 0.27 0.24 0.28 0.24 0.21 0.23 0.23 0.26 0.27 0.18 0.22 0.24
Sistema Oracle EBS 0.48 0.49 0.55 0.52 0.54 0.49 0.48 0.50 0.50 0.52 0.53 0.45 0.50 0.53
Red Inaldmbrica 0.36 0.36 0.42 0.39 0.42 0.38 0.35 0.38 0.37 0.40 0.41 0.32 0.37 0.39
Simulador 0.21 0.21 0.27 0.24 0.28 0.24 0.21 0.23 0.23 0.26 0.27 0.18 0.22 0.24
Overheight 0.21 0.21 0.27 0.24 0.28 0.24 0.21 0.23 0.23 0.26 0.27 0.18 0.22 0.24
Camioneta 0.55 0.56 0.62 0.59 0.61 0.56 0.54 0.57 0.56 0.58 0.59 0.52 0.57 0.60
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2014 2015 2016

Anualidad 009 | 012 | 020 | 018 | 0.24 | 0.16 | 008 | 012 | 015 | 0.19 | 0.16 | 0.02 | 0.14 |0.19

HP T5570 WES09 NANO (2und) | 0.55 | 056 | 0.62 | 0.59 | 0.61 056 | 054 | 057 | 056 | 058 | 059 | 0.52 | 0.57 | 0.60
Servidor monitoreo aplicaciones | 0.55 | 0.56 | 0.62 0.59 | 0.61 056 | 0.54 | 0.57 | 0.56 058 | 059 | 052 | 0.57 | 0.60
UPS 055 | 056 | 0.62 | 0.59 | 0.61 056 | 054 | 057 | 056 | 058 | 059 | 052 | 0.57 | 0.60
Sistema Navis 048 | 049 | 055 | 052 | 054 | 0.49 | 048 | 050 | 050 | 052 | 053 | 0.45 | 0.50 | 0.53
Empty handler 0.21 0.21 027 | 024 | 028 | 024 | 0.21 023 | 023 | 026 | 027 | 0.18 | 0.22 | 0.24
Sistema monitoreo net flow 036 | 036 | 042 | 039 | 042 | 038 | 035 | 038 | 037 | 0.40 | 0.4] 032 | 037 | 0.39
Servidores (2und] 055 | 056 | 0.62 | 059 | 0.61 056 | 054 | 057 | 056 | 058 | 059 | 052 | 0.57 | 0.60
Sistema FAS 048 | 0.49 | 055 | 052 | 054 | 0.49 | 048 | 050 | 050 | 052 | 053 | 0.45 | 0.50 | 0.53
Sistema Oracle EBS 048 | 0.49 | 055 | 052 | 054 | 0.49 | 0.48 | 050 | 050 | 052 | 0.53 | 0.45 | 0.50 | 0.53
Software CADGRAPHYCS 048 | 0.49 | 055 | 052 | 054 | 049 | 048 | 050 | 050 | 052 | 053 | 0.45 | 0.50 | 0.53
Portal Web 048 | 0.49 | 055 | 052 | 054 | 0.49 | 0.48 | 050 | 050 | 052 | 0.53 | 0.45 | 0.50 | 0.53
Mejoras sistemas 048 | 0.49 | 055 | 052 | 054 | 0.49 | 048 | 050 | 050 | 052 | 053 | 0.45 | 0.50 | 0.53
Mejoras sistemas 048 | 0.49 | 055 | 052 | 054 | 0.49 | 048 | 050 | 050 | 052 | 053 | 0.45 | 0.50 | 0.53
Jersey Barriers 032 | 037 | 045 | 043 | 047 | 037 | 028 | 033 | 039 | 042 | 038 | 0.24 | 0.40 | 0.46
Camioneta PU (2und] 055 | 056 | 062 | 059 | 0.61 056 | 054 | 057 | 056 | 058 | 059 | 052 | 0.57 | 0.60
Oracle EBS 048 | 0.49 | 055 | 052 | 054 | 0.49 | 0.48 | 050 | 050 | 052 | 053 | 0.45 | 0.50 | 0.53
Licencia Microsoft 048 | 0.49 | 055 | 052 | 054 | 0.49 | 048 | 050 | 050 | 052 | 053 | 0.45 | 0.50 | 0.53
Licencia VMWARE 048 | 0.49 | 055 | 052 | 054 | 0.49 | 0.48 | 050 | 050 | 052 | 053 | 0.45 | 0.50 | 0.53
Oracle EBS 048 | 0.49 | 055 | 052 | 054 | 0.49 | 048 | 050 | 050 | 052 | 053 | 0.45 | 0.50 | 0.53
Licencia Microsoft 048 | 0.49 | 055 | 052 | 054 | 0.49 | 0.48 | 050 | 050 | 052 | 053 | 0.45 | 0.50 | 0.53
Licencia Office Windows 048 | 0.49 | 055 | 052 | 054 | 0.49 | 048 | 050 | 050 | 052 | 053 | 0.45 | 0.50 | 0.53
Aire acondicionado 0.21 0.21 027 | 0.24 | 028 | 0.24 | 0.21 023 | 023 | 026 | 027 | 0.18 | 0.22 | 0.24
Antena ALTAI 036 | 036 | 042 | 039 | 042 | 038 | 035 | 038 | 037 | 0.40 | 0.4] 032 | 037 | 0.39
Spreader 036 | 036 | 042 | 039 | 042 | 038 | 035 | 038 | 037 | 0.40 | 0.4] 032 | 037 | 0.39
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2014 2015 2016

Anualidad 009 | 012 | 020 | 018 | 0.24 | 0.16 | 008 | 0.12 | 015 | 0.19 | 0.16 | 0.02 | 0.14 |0.19

Jersey Barriers 032 | 037 | 045 | 043 | 047 | 037 | 028 | 033 | 039 | 042 | 038 | 0.24 | 040 | 046
Scanner de equipaje 036 | 036 | 042 | 039 | 042 | 038 | 035 | 038 | 037 | 0.40 | 047 032 | 037 | 039
Luminaria LED 0.21 0.21 027 | 024 | 028 | 024 | 0.21 023 | 023 | 026 | 027 | 0.18 | 0.22 | 0.24
Licencias Navis 048 | 0.49 | 055 | 052 | 054 | 0.49 | 048 | 050 | 050 | 052 | 053 | 0.45 | 050 | 0583
People Soft 048 | 0.49 | 055 | 052 | 054 | 0.49 | 048 | 050 | 050 | 052 | 0.53 | 0.45 | 0.50 | 0.53
COBIT 048 | 0.49 | 055 | 052 | 054 | 0.49 | 048 | 050 | 050 | 052 | 053 | 0.45 | 0.50 | 0.53
Licencia Oracle EBS 048 | 0.49 | 055 | 052 | 054 | 0.49 | 048 | 050 | 050 | 052 | 0.53 | 0.45 | 0.50 | 0.53
Oracle EBS 048 | 0.49 | 055 | 052 | 054 | 0.49 | 048 | 050 | 050 | 052 | 053 | 0.45 | 0.50 | 0.53
Facturacién electrdnica 048 | 0.49 | 055 | 052 | 054 | 0.49 | 048 | 050 | 050 | 052 | 0.53 | 0.45 | 0.50 | 0.53
Balanceador 036 | 036 | 042 | 039 | 042 | 038 | 035 | 038 | 037 | 0.40 | 047 032 | 037 | 0.39
Torno paralelo 036 | 036 | 042 | 039 | 042 | 038 | 035 | 038 | 037 | 0.40 | 0.47 032 | 037 | 0.39
Almacenamiento externo 0.21 0.21 027 | 024 | 028 | 0.24 | 0.21 023 | 023 | 026 | 027 | 0.18 | 0.22 | 0.24
Sisterna back up 0.21 0.21 027 | 024 | 028 | 024 | 0.21 023 | 023 | 026 | 027 | 0.18 | 0.22 | 0.24
Overheight 0.21 0.21 027 | 0.24 | 028 | 024 | 0.21 023 | 023 | 026 | 027 | 0.18 | 0.22 | 0.24
Software PHOENIX 048 | 0.49 | 055 | 052 | 054 | 0.49 | 048 | 050 | 050 | 052 | 053 | 0.45 | 050 | 0.53
Software Monitoreo Aplicaciones | 048 | 0.49 | 0.55 052 | 054 | 049 | 0.48 | 0.50 | 0.50 052 | 0.53 | 0.45 | 0.50 | 0.53
Camioneta PU 0.55 | 056 | 0.62 | 059 | 0.61 056 | 054 | 057 | 056 | 0.58 | 0.59 | 0.52 | 0.57 | 0.60
QLIKSENSE 048 | 0.49 | 055 | 052 | 054 | 0.49 | 048 | 050 | 050 | 052 | 0.53 | 0.45 | 0.50 | 0.53
DPWC Online 048 | 0.49 | 055 | 052 | 054 | 0.49 | 048 | 050 | 050 | 052 | 053 | 0.45 | 0.50 | 0.53
Oracle EBS - Mejoras 048 | 0.49 | 055 | 052 | 054 | 0.49 | 048 | 050 | 050 | 052 | 0.53 | 0.45 | 0.50 | 0.53
DPWC Online 048 | 0.49 | 055 | 052 | 054 | 0.49 | 048 | 050 | 050 | 052 | 053 | 0.45 | 0.50 | 0.53
Sistema de facturacidn 048 | 0.49 | 055 | 052 | 054 | 0.49 | 048 | 050 | 050 | 052 | 0.53 | 0.45 | 0.50 | 0.53
Oracle EBS - Mejoras 048 | 0.49 | 055 | 052 | 054 | 0.49 | 048 | 050 | 050 | 052 | 0.53 | 0.45 | 0.50 | 0.53
Forklift 0.21 0.21 027 | 024 | 028 | 024 | 0.21 023 | 023 | 026 | 027 | 0.18 | 0.22 | 0.24
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2014 2015 2016

Anualidad 0.09 0.12 0.20 0.18 0.24 0.16 0.08 0.12 0.15 0.19 0.16 0.02 0.14 |0.19
Upgrade Navis 0.48 0.49 0.55 0.52 0.54 0.49 0.48 0.50 0.50 0.52 0.53 0.45 0.50 0.53
Camioneta 0.55 0.56 0.62 0.59 0.61 0.56 0.54 0.57 0.56 0.58 0.59 0.52 0.57 0.60
Camioneta PU (2und] 0.55 0.56 0.62 0.59 0.61 0.56 0.54 0.57 0.56 0.58 0.59 0.52 0.57 0.60
Camara térmica 0.36 0.36 0.42 0.39 0.42 0.38 0.3 0.38 0.37 0.40 0.41 0.32 0.37 0.39
RFID 0.36 0.36 0.42 0.39 0.42 0.38 0.35 0.38 0.37 0.40 0.41 0.32 0.37 0.39
Camioneta 0.55 0.56 0.62 0.59 0.61 0.56 0.54 0.57 0.56 0.58 0.59 0.52 0.57 0.60
Sistema pago online 0.48 0.49 0.55 0.52 0.54 0.49 0.48 0.50 0.50 0.52 0.53 0.45 0.50 0.53
DPWC Online 0.48 0.49 0.55 0.52 0.54 0.49 0.48 0.50 0.50 0.52 0.53 0.45 0.50 0.53
Licencia CRM Salesforce 0.48 0.49 0.55 0.52 0.54 0.49 0.48 0.50 0.50 0.52 0.53 0.45 0.50 0.53
Oracle VM 0.48 0.49 0.55 0.52 0.54 0.49 0.48 0.50 0.50 0.52 0.53 0.45 0.50 0.53
Van 0.55 0.56 0.62 0.59 0.61 0.56 0.54 0.57 0.56 0.58 0.59 0.52 0.57 0.60
Oracle EBS - Personal 0.48 0.49 0.55 0.52 0.54 0.49 0.48 0.50 0.50 0.52 0.53 0.45 0.50 0.53
Sistema de monitoreo 0.48 0.49 0.55 0.52 0.54 0.49 0.48 0.50 0.50 0.52 0.53 0.45 0.50 0.53
Oracle 0.48 0.49 0.55 0.52 0.54 0.49 0.48 0.50 0.50 0.52 0.53 0.45 0.50 0.53
Licencia Snow 0.48 0.49 0.55 0.52 0.54 0.49 0.48 0.50 0.50 0.52 0.53 0.45 0.50 0.53
Licencia URL 0.48 0.49 0.55 0.52 0.54 0.49 0.48 0.50 0.50 0.52 0.53 0.45 0.50 0.53
Sistema almacenamiento 0.48 0.49 0.55 0.52 0.54 0.49 0.48 0.50 0.50 0.52 0.53 0.45 0.50 0.53
Marco sobrealtura oh0800a -

altura de trabajo eficaz de 2500 0.21 0.21 0.27 0.24 0.28 0.24 0.21 0.23 0.23 0.26 0.27 0.18 0.22 0.24
mm

Reubicacion de quiosko ocr

(cableado electrico, construccion | 0.12 0.16 0.25 0.23 0.29 0.20 0.10 0.14 0.20 0.23 0.19 0.03 0.19 0.25
bases)

Modificacion de metalmecanica | 45 | 44 | 925 | 023 | 029 | 020 | 010 | 014 | 020 | 023 | 019 | 003 | 019 | 0.25

07 balanzas incluye desmontaje
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2014 2015 2016

Anualidad 009 | 012 | 020 | 018 | 024 | 016 | 008 | 012 | 0415 | 019 | 016 | 002 | 014 |0.19
ft';ema deregeneracionparaZl |\ g 15 | g3 | 049 | 044 | 049 | 044 | 042 | 044 | 044 | 046 | 047 | 039 | 044 | 047
Equipos de sequridad 036 | 036 | 042 | 039 | 042 | 038 | 035 | 038 | 037 | 040 | 041 | 032 | 037 | 039
Equipamiento servidores dell 0.55 0.56 0.62 0.59 0.67 0.56 0.54 0.57 0.56 0.58 0.59 0.52 0.57 0.60
ﬁjwn'tccohfecore datacenterycapa | a0 | gas | 042 | 039 | 042 | 038 | 035 | 038 | 037 | 040 | 041 | 032 | 037 | 039
Equipos de computo 055 | 056 | 062 | 059 | 061 | 056 | 054 | 057 | 056 | 058 | 059 | 052 | 057 | 0.60
Sofware 054 | 055 | 061 | 058 | 060 | 055 | 053 | 056 | 055 | 058 | 058 | 051 | 056 | 059
Software reefer runner 054 | 055 | 061 | 058 | 060 | 055 | 053 | 056 | 055 | 058 | 058 | 051 | 056 | 059
Equipos de comunicaciones 036 | 036 | 042 | 039 | 042 | 038 | 035 | 038 | 037 | 040 | 041 | 032 | 037 | 039
Infraestructura 013 | 018 | 026 | 025 | 030 | 021 | 011 | 015 | 021 | 025 | 021 | 004 | 020 | 026
fl:ggalleXter”O checkpoint 6500 | o0 | 554 | 042 | 059 | 061 | 056 | 054 | 057 | 056 | 058 | 059 | 0.52 | 0.57 | 0.60
Herramientas 036 | 036 | 042 | 039 | 042 | 038 | 035 | 038 | 037 | 040 | 041 | 032 | 037 | 039
Unidades de transporte 055 | 056 | 062 | 059 | 061 | 056 | 054 | 057 | 056 | 058 | 059 | 052 | 057 | 0.0
Balanceador f5 big-ip4600 local | o | 554 | 040 | 059 | 041 | 056 | 054 | 057 | 056 | 058 | 059 | 052 | 057 | 0.60
traffic manager, big pre [1-3

Balanceador 5 big-ipi4el0 055 | 0.56 | 0.62 | 059 | 0.61 | 056 | 0.54 | 0.57 | 056 | 0.58 | 0.59 | 052 | 0.57 | 0.60
better bundle, big pre l1-3

Otros equipos 021 | 021 | 027 | 024 | 028 | 024 | 021 | 023 | 023 | 026 | 027 | 018 | 022 | 0.24
Licencias stealth watch - cisco 0.54 0.55 0.61 0.58 0.60 0.55 0.53 0.56 0.55 0.58 0.58 0.51 0.56 0.59
Firewall interno palo alto 055 | 056 | 062 | 059 | 061 | 056 | 054 | 057 | 056 | 058 | 059 | 052 | 057 | 0.60
Implementacion de pagos online | o, | g5 | g1 | 058 | 060 | 055 | 053 | 056 | 055 | 058 | 0.58 | 0.51 | 0.56 | 0.59
con oracle fusion

Mejora sistema de gestion de 036 | 036 | 042 | 039 | 042 | 038 | 035 | 038 | 037 | 040 | 041 | 032 | 037 | 039

camaras de cctv
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2014 2015 2016

Anualidad 009 | 012 | 020 | 018 | 024 | 016 | 008 | 012 | 0415 | 019 | 016 | 002 | 014 |0.19
Cisco central telefonica cucm

e o0 036 | 036 | 042 | 039 | 042 | 038 | 035 | 038 | 037 | 040 | 041 | 032 | 037 | 039
Sistemna de monitoreo de 036 | 036 | 042 | 039 | 042 | 038 | 035 | 038 | 037 | 040 | 041 | 032 | 037 | 039
camaras

Licenciamiento telefania ip 054 | 055 | 061 | 058 | 060 | 055 | 053 | 056 | 055 | 058 | 058 | 051 | 056 | 059
;46“”3 de sistemas comerciales | o/ |\ g55 | gg1 | 058 | 060 | 055 | 053 | 056 | 055 | 0.58 | 0.58 | 0.51 | 0.56 | 0.59
Implementacion cobranza online | o, | g5 | g1 | 058 | 060 | 055 | 053 | 056 | 055 | 0.58 | 0.58 | 0.51 | 0.56 | 0.59
dpwc con bep

Integracion de sistema con sunat | o, | g5 | 941 | 058 | 040 | 055 | 053 | 056 | 055 | 058 | 0.58 | 0.51 | 0.56 | 0.59
apny scanner

Mejoras para facturacion 054 | 055 | 061 | 058 | 060 | 055 | 053 | 056 | 055 | 058 | 058 | 051 | 056 | 059
electronica

Implementacion mejoras 054 | 055 | 061 | 058 | 060 | 055 | 053 | 056 | 055 | 058 | 058 | 051 | 056 | 059
documentacion electronica

Sistema de deteccion perimetral | 036 | 036 | 042 | 039 | 042 | 038 | 035 | 038 | 037 | 040 | 0.41 032 | 037 | 0.39
Balanceador f5 hig-ip

application security manager 0.55 0.56 0.62 0.59 0.61 0.56 0.54 0.57 0.56 0.58 0.59 0.52 0.57 0.60
module, big pre [1-3

Implementacion de los envios 1 g o/ | g55 | g1 | 058 | 040 | 055 | 053 | 056 | 055 | 058 | 0.58 | 0.51 | 0.56 | 0.59
necesarios para fast exportacién

gmtddf de acceso ws-c2760x- 036 | 036 | 042 | 039 | 042 | 038 | 035 | 038 | 037 | 0.40 | 041 | 032 | 037 | 0.39
Actualizacion portal web uso 054 | 055 | 061 | 058 | 060 | 055 | 053 | 056 | 055 | 058 | 058 | 051 | 056 | 059
dockers modulo de valorizacion

Switch de acceso cisco ws- 036 | 036 | 042 | 039 | 042 | 038 | 035 | 038 | 037 | 040 | 041 | 032 | 037 | 039

c9200L-24p-4x-e
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2014 2015 2016

Anualidad 0.09 0.12 0.20 0.18 0.24 0.16 0.08 0.12 0.15 0.19 0.16 0.02 0.14 10.19
Storage data domain 3300 0.55 0.56 0.62 0.59 0.67 0.56 0.54 0.57 0.56 0.58 0.59 0.52 0.57 0.60
Muebles y enseres 0.36 0.36 0.42 0.39 0.42 0.38 0.35 0.38 0.37 0.40 0.47 0.32 0.37 0.39
Antena altai wifi a8n 0.36 0.36 0.42 0.39 0.42 0.38 0.35 0.38 0.37 0.40 0.47 0.32 0.37 0.39
Licenciamiento cisco ise 0.54 0.55 0.61 0.58 0.60 0.55 0.53 0.56 0.55 0.58 0.58 0.57 0.56 0.59
Z [Caac’;‘fgaijo‘ifd;eb‘{eptpzrjzfrgzgi?‘ 036 | 036 | 042 | 039 | 042 | 038 | 035 | 038 | 037 | 040 | 041 | 032 | 037 | 039
Tablet galaxy tab active 2 0.55 0.56 0.62 0.59 0.67 0.56 0.54 0.57 0.56 0.58 0.59 0.52 0.57 0.60
Notebook dell latitude 7490 0.55 0.56 0.62 0.59 0.67 0.56 0.54 0.57 0.56 0.58 0.59 0.52 0.57 0.60
Implementacidn y mejora

facturacién electrénicay pago 0.54 0.55 0.61 0.58 0.60 0.55 0.53 0.56 0.55 0.58 0.58 0.57 0.56 0.59
online

Tablet thor vm1 honeywell 0.55 0.56 0.62 0.59 0.67 0.56 0.54 0.57 0.56 0.58 0.59 0.52 0.57 0.60
Tablet thor vm'1 0.55 0.56 0.62 0.59 0.61 0.56 0.54 0.57 0.56 0.58 0.59 0.52 0.57 0.60
!I!i?ig}ﬁ2;i§g°gxiziE:;Z:faC'O” 0.54 | 055 | 061 | 058 | 0.60 | 055 | 053 | 056 | 055 | 058 | 0.58 | 0.51 | 056 | 059
Antena altai wifi a8n 0.36 0.36 0.42 0.39 0.42 0.38 0.35 0.38 0.37 0.40 0.47 0.32 0.37 0.39
Scanner para control peatonal 036 | 036 | 0.42 039 | 042 | 038 | 035 | 038 | 0.37 | 0.40 | 0.41 032 | 037 | 0.39
Camioneta marca nissan modelo

np300 4x2 2.5 dfc d23-1535 0.55 0.56 0.62 0.59 0.67 0.56 0.54 0.57 0.56 0.58 0.59 0.52 0.57 0.60
Camioneta marca nissan modelo

np300 4x2 2.5 dfc d23-1535 0.55 0.56 0.62 0.59 0.67 0.56 0.54 0.57 0.56 0.58 0.59 0.52 0.57 0.60
Camioneta marca nissan modelo

np300 4x2 2.5 dfc d23-1535 0.55 0.56 0.62 0.59 0.67 0.56 0.54 0.57 0.56 0.58 0.59 0.52 0.57 0.60
Implementacion ofiplan -

asistencia - och - ambiente de 0.54 0.55 0.61 0.58 0.60 0.55 0.53 0.56 0.55 0.58 0.58 0.57 0.56 0.59

pruebas
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2014 2015 2016

Anualidad 009 | 012 | 020 | 018 | 024 | 016 | 008 | 012 | 015 | 019 | 016 | 0.02 | 014 [0.19
> concertina de aceroinoxidable | 4, | gas | g0 | 039 | 042 | 038 | 035 | 038 | 037 | 040 | 041 | 032 | 037 | 039
18 pulgadas

Licencia n4 secondary facility 0.54 0.55 0.61 0.58 0.60 0.55 0.53 0.56 0.55 0.58 0.58 0.57 0.56 0.59
4 camaras termicas flir 632r 0.36 0.36 0.42 0.39 0.42 0.38 0.35 0.38 0.37 0.40 0.41 0.32 0.37 0.39
;gﬁf_ok”; volp anexos modelo ¢p= | g o0 | 034 | 042 | 039 | 0.42 | 038 | 035 | 038 | 037 | 040 | 041 | 032 | 037 | 0.39
Tableros electricos para reefer |\ | nua | 000 | 025 | 030 | 021 | 011 | 015 | 021 | 025 | 021 | 004 | 020 | 026
con 28 enchufes

480 jersey barriers [sistema 032 | 037 | 045 | 043 | 047 | 037 | 028 | 033 | 039 | 042 | 038 | 024 | 040 | 044
proteccion barrera lineal)

Van nissan urbantechoalto 16| oo | o5 | 042 | 059 | 061 | 056 | 054 | 057 | 056 | 058 | 059 | 052 | 057 | 0.0
aslentos

Camioneta pick up nissan

frontier 4x2 mecanico diesel 055 | 056 | 062 | 059 | 061 | 056 | 054 | 057 | 056 | 058 | 059 | 052 | 057 | 0.60
color blanco

Equipos de computo 055 | 056 | 062 | 059 | 061 | 056 | 054 | 057 | 056 | 058 | 059 | 052 | 057 | 0.60
Equipos de comunicacién 036 | 036 | 042 | 039 | 042 | 038 | 035 | 038 | 037 | 040 | 041 | 032 | 037 | 039
Equipos Diversos 036 | 036 | 042 | 039 | 042 | 038 | 035 | 038 | 037 | 040 | 041 | 032 | 037 | 039
Otros equipos 021 | 021 | 027 | 024 | 028 | 024 | 021 | 023 | 023 | 026 | 027 | 018 | 022 | 0.24

Fuente: DP World.
Elaboracion: Macroconsult.
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Una vez obtenidas las series de cantidades y precios implicitos de los insumos de trabajo,
productos intermedios [materiales) y capital, se han calculado los indices de cantidades de
Fisher de los insumos empleados por DP World en el TMS para cada afo, y su variacién anual.
La medicidén de la variacion de los indices se obtiene a través del logaritmo natural de cada
periodo, tal como se muestra en el Cuadro 43.

Cuadro 43: Variacién del indice de Cantidades de Insumos del TMS, 2012-2024

indice de indice de Paasche indice de Fisher Crecimiento
Laspeyres anual
2012 1.13 1.12 1.12 11.73%
2013 1.03 1.02 1.02 2.19%
2014 1.22 1.20 1.21 19.18%
2015 1.07 1.01 1.01 0.91%
2016 1.07 1.00 1.01 0.68%
2017 0.99 0.99 0.99 -0.99%
2018 1.07 1.02 1.01 1.33%
2019 1.03 1.03 1.03 2.77%
2020 0.95 0.95 0.95 -5.38%
2021 1.12 1.12 1.12 11.32%
2022 0.98 0.99 0.99 -1.47%
2023 1.06 1.04 1.05 4.63%
2024 2.00 2.09 2.04 71.53%
Promedio 92.11%

Elaboracion: Macroconsult.

A modo de resumen, en el Cuadro 44 se presenta la variacion de la PTF del TMS, la cual
considera las estimaciones previas del indice de cantidades del producto y de los insumos. EL
promedio correspondiente para el periodo 2012-2024 es de -5.50%.
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Cuadro 44: Variacion de la Productividad Total de Factores del TMS, 2012-2024

I'nd_ices de I'nQices de _ _ Crecimiento
Cantidades de cantidades de Diferencia

Productos Insumos T
2012 1.29 1.12 1.14 13.36%
2013 0.85 1.02 0.84 -18.01%
2014 1.15 1.21 0.95 -5.21%
2015 0.91 1.01 0.91 -9.82%
2016 0.91 1.01 0.90 -10.17%
2017 1.05 0.99 1.06 5.47%
2018 1.03 1.01 1.02 1.60%
2019 1.04 1.03 1.02 1.64%
2020 0.98 0.95 1.03 2.86%
2021 1.13 1.12 1.01 0.64%
2022 0.95 0.99 0.96 -4.13%
2023 1.07 1.05 1.02 2.31%
2024 1.21 2.04 0.59 -52.08%

Elaboracion: Macroconsult.

d] Precio de los Insumos del Concesionario

De acuerdo con la metodologia propuesta, el precio de los insumos de la empresa se
encuentra definida como AW:

X = [(AW* — AW) + (APTF — APTF*)]

Para obtener la variacidon del precio de insumos del TMS, se calcula el indice precios de Fisher
para los insumos (mano de obra, materiales y capital] utilizando como ponderadores las
cantidades de cada insumo.

La medicion de la variacion de los indices se obtiene a través del logaritmo natural de cada
periodo, tal como se muestra en el siguiente Cuadro 45. El promedio correspondiente para
el periodo 2012-2024 es de 2.59%.
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Cuadro 45: Variacion del Precio de Insumos de DP World, 2012-2024

indice de indice de

indice de Fisher Variacion
Laspeyres Paasche
2012 1.10 1.10 1.10 9.24%
2013 1.1 1.1 1.1 10.53%
2014 0.99 0.97 0.98 -2.21%
2015 1.06 1.06 1.06 5.60%
2016 0.89 0.89 0.89 -11.49%
2017 0.96 0.96 0.96 -4.32%
2018 1.08 1.09 1.09 8.33%
2019 1.02 1.02 1.02 1.69%
2020 1.07 1.07 1.07 6.59%
2021 1.00 0.99 1.00 -0.25%
2022 0.85 0.87 0.86 -15.22%
2023 1.18 1.16 1.17 15.56%
2024 1.08 1.13 1.10 9.66%
Promedio 2.59%

Elaboracion: Macroconsult.

e) Factor de Productividad

Considerando los valores para las variaciones de los precios de los insumos de la empresay
de la economia, asi como las variaciones en la productividad total de factores de la empresa
concesionaria, se obtiene el factor de productividad a aplicarse para el periodo 2025-2030 (ver
Cuadro 46).

Cuadro 46: Estimacion del factor de productividad del TMS

Economia Diferencia

Concepto Empresa

Variacion PTF -5.50% -0.81% -4.69%
variacion Frecios 2.59% 1.08% -151%

Insumos
Factor “X” -6.20%

El factor de productividad (X] a aplicarse para el periodo 2025-2030 es de -6.20%.
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f]  Correccién por Calidad de Servicio

Aplicando la metodologia explicada en la seccién 4.B.e, obtenemos una correccidn por calidad
promedio de -3.01%, que serd adicionado al factor de productividad. En el Grafico 14 se
aprecia las series mensuales de los dos indicadores de niveles de servicio analizados.

Grafico 14: Evolucidon de niveles de servicio del TMS, 2013-2023

(a) Rendimiento de la Operacién de Embarque o Descarga [contenedores/hora)
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Fuente: OSITRAN. Elaboracidn: Macroconsult.
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gl Resultados Finales

En resumen, los resultados generales del factor de productividad dependeran de los
siguientes elementos:

e Calculo del factor de productividad, equivalente a -6.20%.

e Correccion por calidad de servicio sobre las tarifas tope, equivalente a -3.01%.

El resultado de dichos ajustes resulta en un factor de productividad corregido por calidad de
servicio de =9.22%.

Cuadro 47: Correccion del factor de productividad por
calidad de servicio

Factor X estimado -6.20%

Factor X corregido por calidad -6.20% - 3.01% = -9.22%

Elaboracidn: Macroconsult.

5. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

El presente informe contiene la estimacion de DP World respecto del Factor de Productividad
aplicable a las tarifas maximas de los servicios regulados en el TMS, cuya vigencia serd desde
el 18 de agosto de 2025 hasta el 17 de agosto de 2030.

Al respecto, previamente a la elaboracion de esta Propuesta Tarifaria, el OSITRAN emiti¢ el
Informe Conjunto N° 00172-2024-1C-0SITRAN (GRE-GAJ), en el cual evalud las condiciones
de competencia de los servicios actualmente regulados en el TMS. Sobre la base de dicho
informe conjunto, el OSITRAN emitid la Resolucion de Presidencia N° 0072-2024-PD-
OSITRAN, a través de la cual aprobd el inicio del procedimiento de revisién de oficio de las
Tarifas Maximas del TMS.

Para la elaboracion de la presente propuesta tarifaria, se considerd lo siguiente:

e LaClausula 8.19 del Contrato de Concesidn establece que, a partir del quinto ano del
inicio de la explotacién con dos amarraderos, el requlador realizard la primera revision
de tarifas de los servicios estandar en funcién a la nave y en funcién a la cara aplicando
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el mecanismo regulatorio conocido como “RPI-X, establecido en el Reglamento
General de Tarifas de OSITRAN.

El Reglamento General de Tarifas del OSITRAN (RETA] serd de aplicacion supletoria
en todos los aspectos no definidos por el Contrato de Concesidn. Asi, el Anexo | del
RETAvigente precisa que el Factor de Productividad se define y calcula de acuerdo con
la siguiente expresidn:

X = [(AW® — AW) + (APTF — APTF®)]

donde:
AW?® . promedio de la variacion anual del precio de los insumos de la
economia.
AW  : promedio de la variacidn anual del precio de los insumos de la

industria o de la Entidad Prestadora.

APTF : promedio de la variacidn anual de la Productividad Total de Factores
de la industria o de la Entidad Prestadora.

APTF®:  promedio de la variacion anual de la Productividad Total de Factores
de los insumos de la industria o de la Entidad Prestadora.”

Al respecto, la estimacidn de los cuatro componentes que intervienen en la formula de calculo
del Factor de Productividad se realizard de manera independiente, considerando los principios
metodoldgicos generales descritos a continuacion:

El RETA permite estimar la Productividad Total de Factores (en adelante, PTF] del
Concesionario mediante la técnica de nimeros indice y aplicar el indice de Fisher para
la agregacion de insumos y servicios.

El enfoque utilizado para calcular la PTF y el precio de insumos del Concesionario es
aquel denominado como “single till" o caja Unica, es decir, no se distingue entre
servicios regulados y no regulados, considerandose la totalidad de produccién e
insumos utilizados por el TMS, independientemente de las condiciones de
competencia de los servicios prestados por DP World.

La frecuencia de andlisis de la informacién es anual y abarca el periodo 2011-2024 (14
anos), a pesar de que el inicio de operaciones con el segundo amarradero ocurrié en
agosto 2010. Como se explicé en la seccidn correspondiente, creemos que usar un ano
proforma para el 2010 no seria metodoldgicamente correcto. En ese sentido,
considerando que el calculo del Factor de Productividad analiza las variaciones
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porcentuales del producto e insumos utilizados para la prestacion de los servicios de
un afo respecto de otro, se tienen trece (13) variaciones porcentuales anuales para el
periodo bajo analisis para los cuatro componentes del factor X.

Los componentes de la economia (PTF y precios de insumos] han sido estimados
considerando los siguientes criterios:

La informacion sobre la PTF de la economia ha sido tomada de The Conference Board.
Cabe mencionar que el OSITRAN ha utilizado dicha fuente en los mas recientes
procedimientos de revision tarifaria llevados a cabo.

Los precios de los insumos de la economia peruana se estimaron considerando el
precio de la mano de obray el precio del capital. Para el precio de la mano de obra se
considera la informacién de la Encuesta Permanente de Empleo (EPE) del INEI, y para
el precio del capital se toman en cuenta el Indice de Precios de Maquinaria y Equipo
(IPME], y el indice de Materiales de Construccién (IPMC) también del INEI. Para efectos
de la presente estimacion del factor de productividad, y de acuerdo con los
lineamientos generales aprobados por el OSITRAN, se consideran los precios de los
insumos de la economia en délares, mediante el ajuste de los precios en soles por tipo
de cambio, puesto que los precios de los insumos de la empresa se encuentren
expresados en dicha moneda.

Con relacién a los componentes relacionados con la empresa, se han seguido los siguientes
criterios generales:

Los ingresos operativos netos se obtienen de descontar de los ingresos operativos
brutos, los conceptos de pago por Retribucién a la APN y el Aporte por Regulacidn al
OSITRAN, de los ingresos operativos brutos de DP World.

Para estimar el precio de la mano de obra del Concesionario se dividié el gasto en
mano de obra entre las horas-hombre de los trabajadores del TMS.

En el caso de materiales o productos intermedios empleados por DP World para la
prestacion de servicios en el TMS se utilizé el “enfoque indirecto” para la obtencién
de la serie de cantidades, deflactando la serie de gasto en materiales. Asimismo, para
efectos del calculo de los indices de cantidades y precios, se empleara el indice de
Precios al Consumidor (IPC) de Lima Metropolitana, ajustado por tipo de cambio,
como variable proxy del precio del insumo Productos Intermedio.

En el caso del insumo de capital, el stock de capital considera las inversiones de DP
World, lo que incluye a la Inversién Complementaria Adicional.
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e Respecto al indice de precios, se empled como variable proxy del precio
representativo de los activos solo al IPME y al IPMC ajustados por tipo de cambio.
Asimismo, el precio de alquiler del capital es calculado a partir de la férmula
propuesta por Christensen y Jorgenson (1969). Como se explicé en la seccidon
correspondiente, en caso de que usando el IPMC como proxy del precio representativo
de algun activo se presente algun precio de alquiler negativo, se reemplazara la proxy
con la serie del IPME para dicho activo.

e Finalmente, para el calculo del Costo de Capital se utilizd el Costo Promedio
Ponderado del Capital (WACC por sus siglas en inglés), el cual serd calculado para
cada ano.

De esta manera, DP World propone que el Factor de Productividad del TMS corregido por
calidad de servicio aplicable a la actualizacion de las tarifas maximas de los servicios
regulados hasta el 17 de agosto de 2030 sea de -9.22%.
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7. ANEXOS

a) Anexo 1: Calculo de la Tasa WACC

EL COSTO PROMEDIO PONDERADO DEL CAPITAL

El costo de oportunidad del capital es usualmente estimado mediante el concepto de Costo
Promedio Ponderado del Capital después de impuestos o tasa WACC, por sus siglas en inglés.

Este concepto representa el retorno econémico minimo para la firma por invertir fondos
propios y fondos de deuda en la industria regulada. Esta metodologia sostiene que el costo de
oportunidad del capital es una tasa ponderada del Costo del Patrimonio de la empresa y el
Costo de Deuda de esta, considerando su estructura de financiamiento:

D
CPPC = WACC = m.rp.(l —t) + O +E)'kE
e 1 : Costo de la deuda de la empresa.
o t : Tasa impositiva aplicable a la empresa.
o kg : Costo del patrimonio de la empresa.
e D : Valor de la deuda de la empresa.
e E : Valor del patrimonio de la empresa.

La finalidad prospectiva es una de las caracteristicas centrales del WACC y debe ser tomada
en consideracion al analizar las distintas variables que lo componen. Esto quiere decir que
aun cuando el WACC es calculado utilizando informacidn histdrica, busca predecir el costo
requerido por los accionistas y acreedores de la empresa en los proximos anos.

La ecuacion utilizada para estimar el costo del patrimonio de la empresa (k.), basada en la
metodologia del modelo CAPM (Capital Asset Pricing Model), es la siguiente:

kg = T+ B(Rm — Tf) + Tpais
Donde:

e kg:costodel patrimonio de la empresa
e 17:tasa libre de riesgo

e R, :tasade retorno del mercado
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®  Tuais: tasa de riesgo pais
e f:(beta apalancada) medida de riesgo de inversion

EL MODELO CAPM

El modelo estandar de CAPM fue desarrollado en una serie de estudios preparados por
Sharpe®, Lintner” y Mossin™. EL CAPM postula que la rentabilidad que un inversor deberia
obtener al invertir en la empresa (costo del patrimonio) debe ser igual a la rentabilidad de un
activo libre de riesgo (risk free asset) mas el premio (o prima) por riesgo de mercado (market
risk premium), multiplicado por una medida del riesgo sistémico del patrimonio de la empresa
denominada “beta” (B).

De acuerdo con este modelo, los cambios en el retorno de un activo pueden ser separados en
dos tipos, los relacionados con los movimientos del mercado en su conjunto (riesgo sistémico)
y aquellos que no lo estan [riesgo especificol”. En este sentido, el CAPM considera que los
Unicos riesgos relevantes para determinar el costo del patrimonio son los riesgos
sistematicos o no diversificables.

En términos generales, el CAPM considera que los mercados de valores se encuentran
perfectamente integrados, es decir, parte del supuesto de que los mercados de capitales tanto
en los paises emergentes como en los paises industrializados presentan un nivel de
integracion completo. Sin embargo, en la practica se observa que existen diferencias
sustanciales entre los mercados de capitales de ambos tipos de paises.

Ademas de las consideraciones anteriores, el modelo CAPM implica los siguientes
supuestos™:

e TJodos los individuos son aversos al riesgo y maximizan el valor esperado de su utilidad.
e Todos los individuos tienen el mismo horizonte de un periodo.

" Sharpe, William; "Capital Asset Prices: A Theory of Market Equilibrium”, Journal of Finance, Setiembre 1964.
“Lintner, John "The Valuation of Risk Assets and the Selection of Risky Investment in Stock Portfolios and Capital
Budgets”, Review of Economics and Statistics, Febrero 1965.

“Mossin, Jan “"Equilibrium in a Capital Asset Market", Econometrica, Octubre 1966.

" OSITRAN (2013:85). Propuesta de Revisién de Tarifas Méximas en el Aeropuerto Internacional Jorge Chavez, 2014-
2018. Versidn 1.0. Gerencia de Regulacién, Organismo Superior de la Inversidn en Infraestructura de Transporte de Uso
Publico. Julio, 2013. pp. 85.

" OSIPTEL, "Revision del Factor de Productividad correspondiente al régimen de Férmula de Tarifas Tope para
Telefdnica del Perd S.A.A". Segunda Aplicacién, 2004-2007. Julio, 2004
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e Existe un activo libre de riesgo.

e No hay costos de transaccion.

e Todos los inversionistas tienen las mismas expectativas sobre los activos [expectativas
homogéneas).

e Todos los retornos estdn normalmente distribuidos.

A pesar de que estos supuestos no se cumplen estrictamente en la realidad, el modelo CAPM
es el mas utilizado y mejor conocido por los analistas cuando se intenta estimar la tasa de
costo del patrimonio. Asimismo, una serie de estudios empiricos y de extensiones al modelo
respaldan su utilidad, incluso en paises emergentes como el Perd”. En el caso de paises
emergentes, “es usual anadir el riesqgo pais para incorporar el retorno requerido por los

34

accionistas por concepto de riesgo adicional de invertir en estos paises”™.

A continuacion, se detalla el calculo de los elementos que intervienen en el calculo del costo
del patrimonio de la empresa (kg).

TASA LIBRE DE RIESGO (r)

La tasa libre de riesgo se mide como el retorno de un activo o portafolio que no posee riesgo
de incumplimiento de pago y de reinversiéon y que no estd correlacionado con ningun
parametro de la economia. De acuerdo con la especificacion del modelo clasico de CAPM, la
tasa libre de riesgo seria equivalente al retorno de un portafolio con beta igual a cero.

Existen diversas alternativas para estimar este retorno: la tasa de las letras del Tesoro de
EE.UU., la tasa de los bonos del Tesoro de EE.UU. a diez anos o a treinta anos, entre otras.
Normalmente, se recomienda utilizar titulos que tengan una duracién similar a la de los flujos
del proyecto cuyo costo de capital se esta calculando. Segun lo propuesto por OSITRAN para
los recientes procedimientos tarifarios, el mejor proxy de tasa libre de riesgo para el Peru
serfa el rendimiento promedio de los bonos del tesoro de los Estados Unidos a 10 anos, para
el periodo comprendido entre 1928 y el ano correspondiente del periodo 2011-2024.

Por tanto, para estimar la tasa libre de riesgo, se utiliza el promedio aritmético de los
rendimientos anuales de los Bonos del Tesoro Americano de los Estados Unidos a 10 anos,
desde 1928 hasta el ano correspondiente del periodo 2011-2024:

# OSIPTEL, "Fijacién del Factor de Productividad Aplicable al periodo Setiembre 2007 - Agosto 2010, Julio, 2007.
* OSITRAN (2009). Revisién de Tarifas Maximas en el Terminal Portuario de Mataraniy Desregulacién de sus Servicios
Prestados en Régimen de Competencia Efectiva. Version 2.0". Gerencia de Regulacidn. Agosto, 2009. Apéndice I.
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Cuadro A1: Tasa Libre de Riesgo

Tasa Libre de

Al Riesgo
2011 5.41%
2012 5.38%
2013 5.21%
2014 5.28%
2015 5.23%
2016 5.18%
2017 5.15%
2018 5.10%
2019 5.15%
2020 5.21%
2021 5.11%
2022 4.87%
2023 4.86%
2024 4.79%

Fuente: Damodaran.
Elaboracion: Macroconsult.

El modelo CAPM introduce el concepto de f como una medida de la sensibilidad de la
rentabilidad del negocio frente a la rentabilidad del portafolio de mercado. Es decir, busca
representar el riesgo no diversificable (especifico) o sistémico del patrimonio de esta.

El riesgo total de un determinado activo se puede dividir en sistémico (riesgo de mercado) y
riesgo no sistémico (riesgo Unico). Sequn la teoria de diversificacion de portafolios, el segundo
tipo de riesgo puede ser neutralizado si es combinado con otros activos cuyo precio covaria
negativamente (o no covaria) con el primero. Por otro lado, el riesgo sistémico no puede ser
diversificado porque afecta a todos los activos del mercado.

En este sentido, esta medida de volatilidad debe excluir tanto a los riesgos que son
diversificables, pues la empresa puede manejar su volatilidad al construir un portafolio
dptimo, como a los riesgos que ya estan siendo incorporados en otros componentes del
WACC.
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El calculo del beta sigue la metodologia de la empresa comparable o el denominado método
del benchmarking, que se utiliza en el caso que la empresa no cotice en bolsa®”, tal y como
sucede con el TMS. Respecto a la muestra de puertos para seleccionar los betas, cabe
destacar que el Anexo | del RETA sefala que la “estimacidn del beta de la empresa se
realizard sobre la base de una muestra de betas de empresas comparables. Para que las
empresas sean comparables deberdn pertenecer al mismo sector que la empresa sometida
al proceso de fijacion de tarifas y deberdn asimismo estar sujetas a una regulacién similar™.

Sin embargo, en la segunda revision de tarifas maximas del TPM, OSITRAN (2009) indica que
no se debe considerar “como criterio de seleccion el tipo de régimen regulatorio [...]). En
consecuencia, para la presente revision tarifaria sélo se tomara como criterio de seleccion la

37

gestion (o propiedad] de la industria™.

A continuacidn, se describe brevemente la situacidn actual de cada uno de los puertos
incluidos en la muestra de betas:

1. Asian Terminals Inc. La empresa brinda servicios generales en el terminal portuario
Manila South Harbor de Filipinas, los cuales incluyen el movimiento de carga general,
contenedores, estiba y almacenamiento. La Autoridad Portuaria de Filipinas otorgd en
concesion dicho terminal hasta el 2038. Cabe indicar que en el ano 2023 esta empresa
movilizd un total de 1,5 millones de TEU.

2. SAAM Puertos S.A. Terminales portuarios SAAM cuenta con una red de 10 puertos en 6
paises a lo largo de América del Norte, América Latinay El Caribe. El Grupo SAAM tiene
una participacién importante en los paises donde opera, tales como México, Estados
Unidos, Colombia, Ecuador, Costa Rica y Chile, en este ultimo es el lider de mercado, ya
que cuenta con 5 puertos. En el ano 2022, esta empresa movilizé mas de 3 millones de
TEU.

3. International Container Terminal Services, Inc. Esta compania adquiere, desarrolla,
gestiona y opera puertos de contenedores y terminales al servicio de la industria naviera.
La compania también manipula carga a granel y proporciona una gama de servicios
auxiliares, los cuales incluyen almacenamiento, embalaje y desempaquetado de
contenedores, inspeccidn, pesaje y servicios para contenedores refrigerados o reefers. La

* OSITRAN (2013:90). Propuesta de Revision de Tarifas Méximas en el Aeropuerto Internacional Jorge Chévez, 2014-
2018. Version 1.0. Gerencia de Regulacién. Julio, 2013. pp. 90.

* OSITRAN (2013:84). Propuesta de Revisién de Tarifas Maximas en el Aeropuerto Internacional Jorge Chévez, 2014-
2018. Version 1.0. Gerencia de Regulacién. Julio, 2013. pp. 84.

“ OSITRAN (2009]. Revisién de Tarifas M&ximas en el Terminal Portuario de Matarani y Desregulacidn de sus Servicios
Prestados en Régimen de Competencia Efectiva. Version 2.0". Gerencia de Regulacidn. Agosto de 2009. Apéndice I.
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compania fue fundada en 1987y tiene su sede en Manila, Filipinas. International Container
Terminal Services, Inc. es una subsidiaria de PCD Nominee Corporation. En particular,
esta empresa tiene terminales concesionados en México y Ecuador. En el ano 2023
movilizé 12.75 millones de TEU.

Port of Tauranga Ltd. es una compania con sede en Nueva Zelanda que opera en cuatro
segmentos: operaciones portuarias, servicios de mantenimiento, servicios de silvicultura
y servicios de transporte. Sus actividades incluyen la provisién de instalaciones de
muelles, una copia de seguridad de la tierra para el almacenamiento y el transito de los
servicios de importaciony exportacion de carga, atraque, gruas, remolcadoresy practicaje
para los exportadores, importadores y empresas de transporte y el arrendamiento de
terrenos vy edificios. El grupo también opera un terminal de contenedores y tiene
operaciones de maniobras de carga a granel. Sus principales accionistas son City of Bay
of Plenty (54.16%) y New Zealand Central Securities Depository Ltd. (2.06%).

Luka Koper d. d. presta servicios portuarios y logisticos en el puerto de Koper ubicado en
Eslovenia. Esta involucrado en la gestidn, desarrolloy mantenimiento de la infraestructura
portuaria. La compania ofrece servicios portuarios y logisticos para carga general,
contenedores, reefery carga rodante, cargas liquidas, a granel minerales (carbdn, hierro,
etc.)y cruceros. Luka Koper tiene la concesidn para la gestion, desarrollo y mantenimiento
del puerto de Koper, el cual durante el ano 2023 movilizé 1.06 millones de TEU.

Piraeus Port Authority S.A. proporciona servicios portuarios en el puerto de El Pireo,
Grecia. Opera a través de una terminal de contenedores, y también realiza la manipulacion
de vehiculos, cruceros, reparacion de barcos y otros servicios. La compania ofrece
servicios de anclaje de embarcaciones, manipulacidn de la carga, embarque y descarga,
asi como servicios de almacenamiento de mercancias y transporte de vehiculos. También
estd involucrado en el mantenimiento de las instalaciones portuarias. La Autoridad
Portuaria del Pireo fue fundada en 1930y tiene su sede en El Pireo, Grecia. Piraeus Port
Authority S.A. es una subsidiaria de Cosco Shipping (Hong Kong) Limited.

Companhia Docas do Estado de Sao Paulo S.A. La empresa se encarga de la
modernizacion, ampliacion, mantenimiento y administracion del puerto de Santos, el cual
mueve cargas de diferentes estados brasilenos y es el mayor exportador de azUcar, jugo
de naranjay café en granos del mundo, destacandose también la soja, el maiz, el alcohol,
vehiculos y productos industrializados en general. La compania fue fundada en 1980y se
encuentra ubicada en Santos, Brasil. La empresa tiene la concesidn de, entre otros, tres
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terminales de contenedores (Tecon Santos, Tecon Imbitubay Tecon Vila Do Conde). Cabe
senalar que, en particular, en elano 2019 Tecon Santos movilizé 1 milldn de contenedores.

8. Nanjing Port Co., Ltd. La compania tiene su sede en Nanjing, China. Nanjing Port Co., Ltd.
es una subsidiaria de Nanjing Port (Group) Co., Ltd. El puerto consta de 8 distritos publicos
de estiba, Xiaguan, Shangyuanmen, Pukou (contenedores y carga fraccionada a granel),
Pukou (carbdn), Xinshengwei, Xixia, Yizheng y Longtan. Las principales cargas que se
manejan en el puerto son carbodn, petréleo, minerales metalicos y no metalicos, hierroy
acero, materiales minerales, contenedores, materiales de construccién, cemento,
madera, productos de la industria ligera, productos farmacéuticos, agroquimicos,
fertilizantes, saly cereales.

9. Gujarat Pipavav Port Limited. Gujarat Pipavav Port Limited es una empresa que
desarrolla operaciones en el puerto Pipavav Port, que se encuentra localizado en la ciudad
de Gujarat a 281.5 kildmetros de Nhava Sheva [Mumbail, al noroeste de la India. En 1998
se otorgd la concesidn del puerto a Gujarat Pipavav Port Ltd hasta el ano 2028. Luego, en
el ano 2005 APM Terminals adquirid la participacidon mayoritaria. Asimismo, los
principales proyectos fueron culminados durante el 2009; seguidamente, en el 2010, la
empresa se registré en la Bolsa de Valores de India. La mencionada empresa cuenta con
una infraestructura ofrece instalaciones para el manejo de carga de contenedores,
graneles, y liquidos. Ademas, maneja una amplia gama de carga a granel y carga
fraccionada, tales como carbdn, cemento, fertilizantes, acero, mineral de hierro,
productos agricolas, sal, entre otros. Asimismo, ofrece servicios maritimos, como
personal maritimo, remolque, e instalaciones de control de puertos.

En el Cuadro A2 se muestra la actualizacion de los betas para el periodo 2011-2024.
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Cuadro A2: Betas ajustados muestra Bloomberg

Betas
apalancados
Asian Terminals
Inc.

SAAM Puertos
S.A.
International
Container
Terminal
Services Inc
Port of Tauranga
Limited

Luka Koper - -
Group 0.72 | 058 | 0.32 | 0.18 | 0.43 | 0.22 0.40 | 0.06

Piraeus Port 0841089 | 1.04|1.08[1.11]1.01 |082]067]063|069]0.71|068]0.68]059

2012 2013 | 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2022 | 2023 2024

0.64052|0.75]082|021|0.55|0.94|0.43]0.48 | 044|047 044|049 0.47

0.00 | 097|080 |0.49|0.63|0.77|0.70| 0.62 | 0.66 | 0.80 | 0.85| 0.81 | 0.71 | 0.52

0.84 | 052|038|039|0.65|091|093]|0.41]|046]|0.77]|0.76]|0.59]|0.59]0.62

0.82 083 | 066|038 |046|055]064|068]|0.71|0.71]|0.841]0.61|063]0.73

0.02 | 0.43 | 0.80 | 0.53 | 0.59 | 0.53

Authority S.A.

Santos Brasil i )

Participacdes 0.00 | 0.00 | 0.00 | 0.00 | 0.57 0.48 | 0.45|11.48 151|058 |0.58]0.73
0.60 | 0.04

S.A.

Nanjing 0.61 | 0.44 0.03 | 0.03 036 | 0551015076 | 0.85 ] 0.63|0.61|0.47 |0.48 | 0.41

Gujarat Pipavav

o 0.71 1 0.63 | 045|043 |0.71 | 0.72 | 0.43 | 057 | 0.41 | 0.48 | 0.54 | 0.43 | 0.45 | 0.64
Port Limited

Fuente: Bloomberg.
Elaboracion: Macroconsult.

Luego, utilizando las tasas impositivas y las estructuras de deuda / capital de cada uno de los
puertos para todos los anos, se procede a desapalancar los betas. Esto debido a que los betas
promedio aun contienen el efecto del apalancamiento financiero de las empresas empleadas.
Para ello se utiliza la siguiente formulacion:

Ba
[1+ (1—¢)*D/E]

.Bna =
Donde:

e t:tasaimpositiva del Perd.
e B, :[beta apalancado] medida de riesgo de inversidn.
e [Bnq: beta de activos o no apalancado.
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e [:deudade la empresa.
e [E:patrimonio de la empresa.

Cuadro A3: Betas desapalancados

Beta no
apalancado
Asian Terminals
Inc.

SAAM Puertos
S.A.
International
Container
Terminal
Services Inc
Port of Tauranga
Limited

Luka Koper - -
Group 0.68 | 0.54 | 031017 |041|021 039 | 0.05

Piraeus Port 0.61 1062076077079 |081]069|056|045]|052]|055]055|057]|051

2012 | 2013 2014 2915 2016 2017 2021 2022 2023

0.64 | 052|0.75]082|021|055|094|043|0.46|043|0.40|0.43|0.48]0.40

0.00 | 0.81 | 0.64 | 0.40 | 0.52 | 0.61 | 0.57 | 0.49 | 0.44 | 0.50 | 0.55 | 0.61 | 0.61 | 0.44

0.55 (0340241025 |049|0.57|056|0.20]0.21|036|0.27|0.21]0.23]0.21

0.68 | 0.69 | 0.53 | 0.31 | 0.36 | 0.43 | 0.49 | 0.54 | 0.55 | 0.54 | 0.65 | 0.52 | 0.54 | 0.62

0.02 | 037|070 | 0.48 | 0.50 | 0.47

Authority S.A.

Santos Brasil i i

Participacdes 0.46 052 | 0.03 0.45] 037|122 |130]035]0.36]|0.32
S.A

Nanjing 0.47 | 0.32 0.02 | 0.02 0.26 1 039|011 | 059 |0.68|053]052|041|042|0.36

Gujarat Pipavav

o 0.71 1 0.63 | 037|043 |0.71 1072 | 043|051 |0.41|0.47 | 053 | 0.42 | 0.44 | 0.62
Port Limited

Fuente: Bloomberg.
Elaboracién: Macroconsult.

Por tanto, para esta revision se mantiene a esta muestra de puertos y se calculd su promedio
aritmético simple.

Finalmente, se utiliza la estructura de deuda de DP World para apalancar los betas para lo
cual se utiliza la siguiente férmula:

Ba = Pnall + (1 — t)(1 —pp) * D/E]

e t:tasaimpositiva del Peru
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Ba : [beta apalancado) medida de riesgo de inversion

Bna: beta de activos o no apalancado

D: deuda de la empresa

E: patrimonio de la empresa.

pp: participacién de los trabajadores en las utilidades de la empresa.

Cuadro A4: Betas apalancados para puertos de la muestra

Afo Beta Promedio Beta
Simple Apalancado
2011 0.62 2.74
2012 0.56 1.82
2013 0.45 1.09
2014 0.39 0.99
2015 0.47 1.04
2016 0.42 1.02
2017 0.37 1.05
2018 0.47 0.95
2019 0.40 0.96
2020 0.55 1.52
2021 0.67 1.27
2022 0.44 0.79
2023 0.46 0.75
2024 0.44 0.74

Fuente: Bloomberg.
Elaboracion: Macroconsult.

PRIMA POR RIESGO DE MERCADO (R, — 1)

La prima por riesgo de mercado es el premio o retorno adicional que los inversionistas
esperan recibir por invertir en un portafolio diversificado y balanceado que contenga todos
los activos riesgosos del mercado. Es decir, la prima por riesgo de mercado debe ser una
medida forward looking, y se define como la diferencia entre la rentabilidad esperada del
portafolio del mercado y la tasa libre de riesgo.
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A pesar de que la prima de riesgo de mercado siempre se calcula utilizando datos histdricos,
hay varios enfoques respecto a los datos que deben utilizarse y a la forma de realizar el
calculo. Algunos autores calculan los componentes del riesgo de mercado de forma
independiente, sin embargo, la practica comun indica que sea estimada directamente, como
el promedio del exceso de retornos pasados, utilizando un indice de mercado adecuado. Al
emplear el promedio de los retornos pasados para obtener la prima por riesgo de mercado,
se asume que todos los retornos histdricos tienen igual probabilidad de ocurrir en el futuro.

El "principio de consistencia” establece que el periodo de tiempo que se utiliza para proyectar
los rendimientos libres de riesgo debe coincidir con el periodo de la prima de riesgo. Por
tanto, lo mas recomendable es utilizar una fuente similar a la de la tasa libre de riesgo para
poder realizar el calculo de la prima por riesgo de mercado®.

Para estimar el retorno del mercado se utilizan indices compuestos por indicadores de varias
industrias, de manera tal que reflejen el comportamiento del mercado en su conjunto. Con
fines regulatorios el indice bursatil mas empleado es el indice de Standard & Poor’s 500”. Por
tanto, se utiliza el promedio aritmético de los rendimientos anuales del indice S&P 500, desde
1928 hasta el ano correspondiente del periodo 2011-2024 para calcular la tasa de retorno de
mercado:

" De acuerdo con OSITRAN (2013:86), el principio de consistencia “establece que el periodo de tiempo que se utiliza para
proyectar los rendimientos libres de riesgo debe coincidir con el periodo de la prima de riesgo. En tal sentido, no es posible
que en la tasa de libre de riesgo se utilice informacion mensual y en la prima de riesgo de mercado se emplee data anual”.
En Propuesta de Revisién de Tarifas Maximas en el Aeropuerto Internacional Jorge Chavez, 2014-2018. Version 1.0.
Gerencia de Regulacién, Organismo Superior de la Inversidn en Infraestructura de Transporte de Uso Publico. Julio,
2013. pp. 86.

7 Tal como senala Urrunaga (2010:67], alternativamente se puede emplear el spread respecto a la bolsa local. No
obstante, en este caso “es mds adecuado estimar la prima por riesgo histdrico de una economia desarrollada, y luego ajustar
por riesgo pais”.
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Cuadro A5: Tasa de retorno del mercado

- Tasa de retorno del

Ano

mercado
2011 11.21%
2012 11.26%
2013 11.50%
2014 11.53%
2015 11.41%
2016 11.42%
2017 11.53%
2018 11.36%
2019 11.57%
2020 11.64%
2021 11.82%
20272 11.51%
2023 11.66%
2024 11.79%

Fuente: Damoradan.
Elaboracion: Macroconsult.

RIESGO PAIS (rps)

En un andlisis del beta por inferencia, en el que se tiene informacidn disponible sobre el
rendimiento de las acciones de la empresa, el beta estimado recoge todo el riesgo
sistémico relevante para el modelo CAPM. Sin embargo, un beta calculado por medio de
una muestra de empresas que operan en mercados desarrollados, como se propone en
este caso, podria omitir informacidn relevante sobre el beta que efectivamente enfrenta
una empresa que opera en una economia emergente.

En este sentido, la teoria econdmica-financiera nos indica que, ceteris paribus, un mayor
riesgo requerird una mayor compensacion (rentabilidad) por parte de los inversionistas.
De este modo, las inversiones realizadas en acciones de una empresa que opera en un
mercado (pais] emergente requerirdn una rentabilidad adicional a aquella estimada para
una inversidn en acciones de una empresa del mismo sector y mismas caracteristicas de
negocio que opera en EUA. Este riesgo se conoce por el nombre de “prima por riesgo pais”.
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La medida de riesgo pais més aceptada es la diferencia entre los retornos de los bonos
emitidos por el pais emergente y el retorno de un bono libre de riesgo [bono emitido por
el Gobierno de los Estados Unidos, por ejemplo). Procedimiento similar se aplicé en la
tercera revision tarifaria del AIJCH, la cuarta revision tarifaria del TPM, la primera revision
tarifaria del TECM, la segunda revision tarifa de DPW y la segunda revision tarifaria de
APM. La prima por riesgo pais se estima calculando el promedio anual del EMBI PERU
mensual para los cada uno de los anos correspondientes al periodo 2011-2024.

Cuadro Aé: Riesgo Pais

2011 2012 ‘ 2013 ‘ 2014 ‘ 2015 2016 ‘ 2017 2018 2019 2020 2021 | 2022 2023 2024
Enero 1.46% | 2.19% | 1.10% | 1.76% | 2.01% | 2.67% | 1.57% | 1.17% | 1.52% | 1.14% | 1.32% | 1.77% | 2.07% | 1.70%

Febrero | 1.46% [ 1.99% | 1.27% | 1.82% | 1.83% | 2.82% | 1.52% | 1.32% | 1.40% | 1.22% | 1.38% | 1.98% | 1.92% | 1.60%
Marzo 1.57% | 1.66% | 1.40% | 1.67% | 1.84% | 2.27% | 1.41% | 1.47% | 1.36% | 2.49% | 1.65% | 2.01% | 2.04% | 1.53%
Abril 1.93% | 1.64% | 1.33% | 1.54% | 1.77% | 2.10% | 1.49% | 1.45% | 1.22% | 2.78% | 1.65% | 1.87% | 2.02% | 1.54%
Mayo 1.87% | 1.81% | 1.34% | 1.49% | 1.66% | 2.08% | 1.41% | 1.58% | 1.36% | 2.22% | 1.64% | 2.18% | 1.97% | 1.56%
Junio 1.92% | 1.88% | 1.80% | 1.45% | 1.77% | 2.10% | 1.44% | 1.63% | 1.29% | 1.80% | 1.69% | 2.14% | 1.81% | 1.61%
Julio 1.71% | 1.63% | 1.76% | 1.46% | 1.87% | 1.84% | 1.42% | 1.51% | 1.16% | 1.69% | 1.70% | 2.35% | 1.69% | 1.59%

Agosto 2.00% | 1.33% | 1.91% | 1.57% | 2.17% | 1.70% | 1.55% | 1.49% | 1.27% | 1.46% | 1.83% | 2.11% | 1.67% | 1.70%

Septiembre | 2.37% | 1.24% | 1.83% | 1.50% | 2.34% | 1.62% | 1.44% | 1.40% | 1.16% | 1.60% | 1.74% | 2.25% | 1.69% | 1.64%
Octubre | 2.32% | 1.08% | 1.73% | 1.70% | 2.26% | 1.47% | 1.40% | 1.43% | 1.27% | 1.50% | 1.72% | 2.43% | 1.80% | 1.54%
Noviembre | 2.14% | 1.23% | 1.83% | 1.65% | 2.19% | 1.68% | 1.39% | 1.57% | 1.27% | 1.47% | 1.79% | 2.03% | 1.75% | 1.55%
Diciembre | 2.16% | 1.17% | 1.77% | 1.82% | 2.37% | 1.65% | 1.36% | 1.65% | 1.16% | 1.43% | 1.74% | 1.96% | 1.62% | 1.54%
Promedio

1.91% 1.57% | 1.59% 1.62% 2.01% 2.00% | 1.45% 1.47% 1.29% 1.73% 1.65% | 2.09%

anual

Fuente: BCRP y Macroconsult.
Elaboracion: Macroconsult.

COSTO DE PATRIMONIO DE LA EMPRESA [k = 75 + B(Ryn — 7¢) + Tpais)

Utilizando todos los elementos obtenidos en los cuadros anteriores, se procede a calcular el

costo de patrimonio de la empresa (Ke) que representa el retorno adecuado para el accionista
dentro de una empresa:
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Cuadro A7: Costo de Patrimonio de la empresa

. Prima de Retorno del
_ Beta Tasa libre de . . , . :
Ano Promedio fiesqo riesgo de Riesgo Pais ~ Patrimonio
9 Mercado (COK]

2011 2.74 5.41% 11.21% 1.91% 23.21%
2012 1.82 5.38% 11.26% 1.57% 17.63%
2013 1.09 5.21% 11.50% 1.59% 13.64%
2014 0.99 5.28% 11.53% 1.62% 13.07%
2015 1.04 5.23% 11.41% 2.01% 13.68%
2016 1.02 5.18% 11.42% 2.00% 13.52%
2017 1.05 5.15% 11.53% 1.45% 13.27%
2018 0.95 5.10% 11.36% 1.47% 12.49%
2019 0.96 5.15% 11.57% 1.29% 12.57%
2020 1.52 5.21% 11.64% 1.73% 16.69%
2021 1.27 5.11% 11.82% 1.65% 15.31%
2022 0.79 4.87% 11.51% 2.09% 12.19%
2023 0.75 4.86% 11.66% 1.84% 11.78%
2024 0.74 4.79% 11.79% 1.59% 11.58%

Fuente: BCRP, Bloomberg, Damoradan y Macroconsult.
Elaboracion: Macroconsult.

Con ello, solo quedan pendientes el calculo de la estructura de deuda a utilizar y el costo de
la deuda.

ESTRUCTURA DE DEUDA

La estructura de capital dptima para una empresa debe considerar el capital estructural
permanente que cubre sus necesidades de mediano plazo. Por tanto, este capital incluye el
patrimonio, la deuda financiera de largo plazo y la deuda financiera de corto plazo. No
obstante, esta uUltima solo considera aquella deuda que es permanentemente renovada y que
en la practica constituye un requerimiento de plazo mayor. La deuda coyuntural de corto plazo
no se debe considerar como parte del capital para determinar su costo o el nivel de
apalancamiento de la empresa (Forsyth, 2006}

“ Forsyth, Juan Alberto “Finanzas Empresariales: Rentabilidad y Valor” Segunda Edicién, Octubre 2006.
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Modigliani y Miller (1958, 1963 y 1977] publicaron tres trabajos que revolucionaron la
concepcion existente sobre el apalancamiento financiero:

e En un primer trabajo demostraron, bajo un conjunto de supuestos estrictos que
incluyen la ausencia de impuestos, que el valor de una firma no se ve afectado por la
forma en que esta se financie; por lo tanto, la estructura de capital de la empresa
resultaria irrelevante.

e Enun segundo trabajo, incluyeron los impuestos corporativos en el analisis. Asi, con
la presencia de los impuestos corporativos, el financiamiento con deuda se ve
favorecido frente al financiamiento con capital propio, debido al escudo fiscal de los
Intereses.

e Enun tercer trabajo (escrito por Miller en 1977), se anaden los impuestos personales,
que disminuyen la ventaja de financiarse con deuda, ya que, si bien los impuestos
corporativos favorecen el financiamiento con deuda, los impuestos personales
favorecen el financiamiento con capital propio.

En resumen, Modigliani y Miller indican que es importante tener una estructura de

financiamiento que priorice a la deuda por los beneficios obtenidos por el escudo fiscal
generado.

COSTO DE DEUDA

Una de las variables fundamentales para el calculo del costo promedio ponderado de capital
(WACC por sus siglas en inglés) empleado en el céalculo del factor de productividad es el costo
de la deuda. Por ello, es relevante revisar cudl es la manera mas adecuada que existe para
calcularlo.

El costo de la deuda también es conocido como el costo financiero del endeudamiento y
corresponde a la tasa de interés que paga efectivamente la empresa por las obligaciones
adquiridas en el sistema financiero. El valor de esta variable estard estrechamente
relacionado con el riesgo crediticio de la empresa o por la percepcién que tenga el
inversionista sobre la capacidad de la compania para honrar las obligaciones que adquiere.

Notese que el costo de la deuda debe corresponder a la tasa de interés que efectivamente
desembolsa la empresa por las obligaciones adquiridas para poder financiarse. Es decir, este
costo de la deuda debe incluir todos los costos en que incurre la empresa para poder obtener
el financiamiento.
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Esta variable corresponde a un costo promedio ponderado de varios préstamos a largo plazo
(cada monto adquirido de préstamo multiplicado por su tasa de interés, ademas de los costos
adicionales que se requiere para obtenerlo) de la empresay esta fuertemente correlacionada
con los niveles actuales de tasas de interés, de capacidad financieray de riesgo de la empresa,
asi como de la politica fiscal de un pais. Mientras mayor sea el riesgo operativo o el
endeudamiento de la empresa, mayor sera el interés que le demandaran las entidades que le
prestan dinero.

Ademas, el costo de la deuda deberia ser similar dentro de niveles de endeudamiento
moderados. A medida que el endeudamiento aumenta, los proveedores de deuda percibiran
un mayor riesgo y, como consecuencia, aumentaran la tasa de interés demandada.

Existe una gran variedad de formas de endeudarse, siendo las mas comunes el
endeudamiento bancarioy las emisiones de bonos. La teoria econdmica propone basicamente
dos alternativas para calcular el costo de la deuda de una empresa:

e A partir de la tasa de interés que paga efectivamente la empresa hoy (los gastos por
los intereses mas los costos relacionados con la emisién de la deuda, dividido entre el
valor en libros del financiamiento), llamado también el costo promedio de la deuda.
Esta alternativa es la que usualmente se utiliza para los calculos del WACC.

e Sobre la base del costo de adquirir una unidad adicional de deuda, es decir, el costo
marginal de la deuda.

El costo promedio de la deuda se halla entonces, al dividir el interés pagado por la empresa
(mas los costos asociados a la emision de esta) entre el valor en libros de la deuda. Este
resultado permite obtener la tasa que la empresa esta efectivamente pagando por la deuda
contraida. Al permitir que el costo de la deuda sea el que realmente paga la empresa, y no el
costo marginal (el costo de adquirir nueva deuda), se evita que los accionistas experimentan
pérdidas o beneficios inesperados frente a fluctuaciones de la tasa de interés".

Bajo estas consideraciones, la forma mas adecuada existente para calcular el costo de la
deuda seria la siguiente:

" Chisari, Omar 0., Martin A. Rodriguez y Martin Rossi. The Cost of Capital in Regulated Firms: The Argentine
Experience. Working Paper N° 08. Mayo 2000.
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N .
S Yk=1ikDit + CExy
Dt — N
Zk:l Dk,t

Donde:

= 1p.: lasa de interés ponderada de deuda de DP World para el periodo “t”

* i: Tasade interés del "k-ésimo” préstamo

* Dy.: Monto de la deuda del "k-ésimo” préstamo a desembolsarse en el periodo “t”

» CEy,: Costos asociados al "k-ésimo” préstamo (incluye el costo de emisién de deuda
en caso la empresa haya adquirido deuda por esta via) correspondientes al periodo “t”

Asi, la tasa de costo de la deuda estaria considerando todos los costos que efectivamente
paga la empresa al adquirir un préstamo. Es importante mencionar, que en caso la empresa
se financie a través de bonos [emision de deudal, los costos de estructuracion de esta deuda
también deberian estar incluidos dentro del numerador de la férmula del calculo del costo
de la deuda. Asi, el resultado de este calculo seria el costo en el cual tiene que incurrir la
empresa para adquirir una unidad de deuda en el mercado.

Cabe destacar que, como se indic6 en la seccidn anterior, solo se tomara en cuenta para este
calculo a la deuda de largo plazo de la empresa, pues esta es la realmente relevante para las
necesidades a largo plazo de la empresa concesionaria.
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Cuadro A8: Costo de la deuda

Ano Costo deuda
2011 4.56%
2012 5.55%
2013 6.70%
2014 3.32%
2015 3.28%
2016 2.46%
2017 4.10%
2018 3.83%
2019 4.18%
2020 4.20%
2021 4.22%
2022 4.21%
2023 6.27%
2024 5.48%

Fuente: DP World.
Elaboracion: Macroconsult.

WACC

Con todos los valores propuestos para calcular el costo promedio ponderado del capital
(CPPC o WACC por sus siglas en inglés) se obtienen los valores para estos parametros
estimados para el periodo 2011-2024:
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Cuadro A9: Costo Promedio Ponderado de Capital (WACC)

Afo WACC
2011 6.58%
2012 7.15%
2013 7.63%
2014 5.72%
2015 6.95%
2016 5.70%
2017 5.81%
2018 6.17%
2019 6.19%
2020 6.88%
2021 7.81%
2022 7.34%
2023 8.33%
2024 7.76%

Fuente: DP World, BCRP, Damoradan y Bloomberg.
Elaboracion: Macroconsult.
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