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ACTA DE SESION EXTRAORDINARIA N° 77
CONSEJO DE USUARIOS DE AEROPUERTOS DE ALCANCE NACIONAL

En la ciudad de Lima, siendo las 9:00 horas del dia viernes 7 de febrero de 2025, en la Sede Central’

del OSITRAN, sito en Calle Los Negocios 182, Surquillo; de conformidad con lo dispuesto en el
Reglamento de Funcionamiento de Consejos de Usuarios del OSITRAN, aprobado mediante
Resolucion de Consejo Directivo N° 022-2016-CD-OSITRAN y modificatorias, se dio inicio a la Sesién

Extraordinaria N° 77 del Consejo de Usuarios de Aeropuertos de alcance nacional.

En representacion del OSITRAN, asistieron los sefiores:

Juan Carlos Mejia Cornejo, Gerente General del OSITRAN.

Angela Arrescurrenaga Santisteban, Gerente de Atencion al Usuario.

Bertha Aparicio Yamashiro, Ejecutiva de la Jefatura de Atencién al Usuario Final.

Jose Angello Tangherlini Casal, Jefe de Atencidn al Usuario Intermedio.

Karla Falcon Arrieta, Analista Legal de la Gerencia de Atencion al Usuario.

Sandy Alegre Bustamante, Analista Legal de la Gerencia de Atencidn al Usuario.

Melina Caldas Cabrera, Gerente de Regulacion y Estudios Econdmicos (e).

Missael Alvarez Huamdn, Analista de Estudios Econémicos de la Gerencia de Regulacion
y Estudios Econdmicos.

Martin Morillo Blas, Analista de Estudios Econdmicos de la Gerencia de Regulacion y
Estudios Economicos.

Josué Zavaleta Medina, Analista de Regulacion en materia de aeropuertos de la Gerencia
de Regulacion y Estudios Econdmicos.

Danilo Campos Flores, Jefe Contratos Aeroportuarios de la Gerencia de Supervisidn y
Fiscalizacion.

Ernesto Mamani Osorio, Supervisor Econdmico Financiero de la Gerencia de Supervision
y Fiscalizacion.

Por parte del Consejo de Usuarios de Aeropuertos de alcance nacional, asistieron los sefiores:
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Carlos Gutiérrez Laguna, representante de la Asociacion de Trasporte Aéreo
Internacional — AETAL.

Martin José La Rosa Perdn, representante de IATA, Sucursal del Perd.

Diego Sebastidn Llosa Veldsquez, representante de la Asociacion de Exportadores —
ADEX.

Federico Vegna, representante de la Asociacion Peruana de Agentes de Carga
Internacional — APACIT.

Tibisay Monsalve Restrepo, representante de la Cdmara Nacional de Turismo —
CANATUR.

Carlos Molfino Piaggio, representante de la Asociacion de Agentes de Aduana del Peru
— AAAP.

Milagros Rabines Flores, representante alterno de la Asociacion Latinoamericana de
Transporte Aéreo —ALTA.

Pablo Santos Curo, representante alterno del Consejo Nacional de Usuarios del Sistema
de Distribucion Fisica Internacional — CONUDFI.
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Asimismo, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 33° del Reglamento de
Funcionamiento de Consejos de Usuarios del OSITRAN, participaron en calidad de invitados, los
sefiores:

= Alberto Lei Santa Gadea, representante alterno de la Asociacion Peruana de Agentes de
Carga Internacional — APACIT.

= Martin Palomino, representante alterno de la Asociacion de Trasporte Aéreo
Internacional — AETAL.

= Benjamin de la Torre, representante de la Asociacién de Trasporte Aéreo Internacional
— AETAL.

= Gerald Alipio Rodriguez Escalante, representante de Frio Aéreo Asociacion Civil.

lgualmente, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 33° del Reglamento de
Funcionamiento de Consejos de Usuarios del OSITRAN, participaron en calidad de expositores,
los sefiores:

=  Melina Caldas Cabrera, Gerente de Regulacion y Estudios Econdmicos (e).

= Missael Alvarez Huaman, Analista de Estudios Econdmicos de la Gerencia de Regulacién
y Estudios Econdmicos.

= Martin Morillo Blas, Analista de Estudios Economicos de la Gerencia de Regulacion y
Estudios Econdmicos.

= Josué Zavaleta Medina, Analista de Regulacién en materia de aeropuertos de la Gerencia
de Regulacion y Estudios Economicos.

La Sesion Extraordinaria inicié con las palabras de bienvenida de la Dra. Angela Arrescurrenaga
Santisteban, Gerente de Atencion al Usuario, a los miembros del Consejo de Usuarios de

Aeropuertos de alcance nacional.

.  COMPROBACION DEL QUORUM

Contando con el quérum reglamentario previsto en el articulo 35° del Reglamento de
Funcionamiento de Consejos de Usuarios del OSITRAN, se dio inicio a la Sesion Extraordinaria N°
77 del Consejo de Usuarios de Aeropuertos de alcance nacional.

Il. ORDEN DEL DiA

2.1. Propuesta de revision extraordinaria de las tarifas maximas de los servicios
aeroportuarios prestados por CORPAC S.A.

La Dra. Angela Arrescurrenaga Santisteban, Gerente de Atencidn al Usuario cedio el uso de
la palabra a la sefiora Melina Caldas Cabrera, Gerente de Regulacion y Estudios Economicos
(e), quien manifestd que, se sustentaran las propuestas de revision tarifaria que vienen
trabajando, para ello, cedié el pase al sefior Missael Alvarez Huaman, Analista de Estudios
Econdmicos de la Gerencia de Regulacion y Estudios Econdmicos, a fin de abordar el primer
tema de agenda.

Asi, el sefior Missael Alvarez inicié la presentacién sefialando que, en el afio 2004 se emitid
. la Resolucion de Consejo Directivo N* 015-2004-CD-OSITRAN, con la cual se aprobaron las
tarifas maximas de la Corporacion Peruana de Aeropuertos y Aviacion Comercial - CORPAC
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S.A. (en adelante, CORPAC) por los servicios aeroportuarios y de aeronavegacion.
Asimismo, preciso que, en el afio 2014 se emitid la Resolucion de Consejo Directivo N° 045-
2014-CD-OSITRAN, con la cual se efectud la determinacion de la Tarifa Maxima de los
servicios de aeronavegacion y, en el afio 2017 la Resolucion de Consejo Directivo N° 036-
2017-CD-OSITRAN, con la cual se determind la tarifa de los servicios de aeronavegacion.

El sefior Alvarez indic6 que, por medio de las Resoluciones de Consejo Directivo N° 00012 y
N° 00015-2022-CD-OSITRAN, se aprobd la Revision Extraordinaria de las Tarifas Maximas
de los Servicios Aeroportuarios brindados por CORPAC en los aerédromos de Cuzco, Nazca
y aquellos comprendidos en el Grupo V, vigentes hasta el 31 de diciembre de 2024. Ademas,
sefnalo que, a través de la Resolucion de Consejo Directivo N° 00024-2022-CD-OSITRAN, se
aprobaron los niveles de tarifas que debe aplicar CORPAC por los Servicios de Navegacion
Aérea en Ruta (en adelante, SNAR), Aproximacion y Sobrevuelo. Asimismo, manifesté que,
el 24 de mayo de 2024, se emitié la Resoluciéon N° 029-2024-PD-OSITRAN, con la cual se
aprobd el inicio del procedimiento de revision tarifaria de oficio de las Tarifas Maximas,
bajo la metodologia costo de servicio.

El sefior Alvarez precisé que, los servicios materia de revisién tarifaria son:

» Servicios al pasajero: uso del terminal de pasajeros (TUUA), estos servicios
comprenden la seguridad aeroportuaria, transporte de equipaje, transporte de
pasajeros (terminal — avién), sistema de equipaje, informacién, iluminacién y
climatizacion de ambientes, salas de embarque y de transito, sala de espera (parte
publica)

h 74

Servicios a la nave:

- Aterrizaje y despegue, comprende la ayuda a la aeronave para que aterrice o
despegue en el aeropuerto, tales como, el control de movimiento en plataforma,
gestion y ordenamiento del transito de aeronaves en plataforma, equipo de
medicion de caracteristicas de rozamiento de pista, entre otros. Ademas, implica el
uso de la pista de aterrizaje, calle de rodaje y la plataforma y estacionamiento por
90 minutos.

- Estacionamiento, por el tiempo adicional a los 90 minutos incluidos en A/D, el cual
consiste en la provision y mantenimiento del drea de estacionamiento para las
aeronaves o bien hangares donde ademas pueden desarrollarse las tareas de
mantenimiento de las aeronaves.

- Usode puentes de embarque (mangas), solo en el Aeropuerto de Cusco, mediante
la provision de puentes de embarque que conectan el espigén con las aeronaves
para embarcar o desembarcar a los pasajeros.

Por otro lado, el sefior Alvarez indicé que, hasta la fecha se han entregado en concesién 17
aeropuertos que son administrados por CORPAC y respecto de los cuales se esta fijando la
tarifa considerando los servicios que se prestan, tales como; TUUA nacional, Aterrizaje y
Despegue y estacionamiento. Dichos aeropuertos son:

» Aeropuerto Internacional Alejandro Velasco Astete de Cusco, que forma parte del Grupo
|, en dicho aeropuerto ademas se brinda los servicios de TUUA nacional e internacional,
Aterrizaje y Despegue nacional e internacional, Estacionamiento nacional e

internacional, Uso de Mangas.
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» Aerddromo “Maria Reiche Neuman” de Nazca.

> Aeropuertos de Andahuaylas, Atalaya, Chimbote, Hudnuco, llo, Jaén, Jauja, Juanjui
Mazamari, Moguegua, Rioja, Rodriguez de Mendoza, Saposoa, Tingo Maria, Tocache y
Yurimaguas, que forman parte del Grupo V.

Ademds, el sefior Alvarez presentd el cronograma del procedimiento de revision tarifaria
como se detalla a continuacion:

» Por medio de la Resolucion de Presidencia N° 0028-2024-PD-OSITRAN de fecha 24 de
mayo de 2024, se inicid el procedimiento de revision tarifaria de oficio de las Tarifas
Maximas, otorgando a CORPAC el plazo de treinta (30) dias hdbiles para que presente
su propuesta tarifaria. Dicho plazo podrd ser prorrogado a solicitud de la Entidad
Prestadora, de forma excepcional y por Unica vez, por un periodo maximo de treinta
(30) dias habiles, de conformidad con las condiciones establecidas en el articulo 30° del
Reglamento General de Tarifas del Ositran.

Es asi que, el 26 de agosto de 2024 y por medio del Oficio GAJ.002.2024.0, CORPAC
presentd su propuesta tarifaria.

Y

Mediante Resolucion de Presidencia N° 0009-2024-PD-OSITRAN de fecha 21 de enero
de 2025, se aprobd la Propuesta Tarifaria del Regulador y fue publicada en el Portal Web
del Ositran y en diario oficial El Peruano el 24 de enero de 2025, para comentarios de
las partes interesadas, otorgandoseles en plazo de 25 dias habiles, los cuales se vencen
el 28 de febrero de 2025.

Y

El sefior Alvarez manifesté que, en la propuesta tarifaria del OSITRAN se utiliz6 la
metodologia de Costo de Servicio, a fin de garantizar la seguridad y sostenibilidad de las

N\ operaciones, de manera que permita cubrir los costos necesarios de inversion, operaciony
mantenimiento para la adecuada prestacion de los servicios. Para tales efectos, se empled
el Flujo de Caja Descontado y el Principio de sostenibilidad de la oferta del RETA.

o7

Asimismo, el sefior Alvarez presenté un cuadro detallado de los principales criterios
aplicados en la propuesta tarifaria, tanto de CORPAC como de OSITRAN, donde se
consideraron aspectos como: flujo de caja, horizonte de evaluacion, costos operativos,
gastos de personal, base de capital, porcentaje de ejecucidn de inversiones, transferencias,
entre otros.

El sefior Alvarez indicé que, CORPAC present6é una propuesta tarifaria de (+7,49 %) y
OSITRAN propuso la tarifa de (-4,87 %). Y ademas, sefiald que, el mecanismo de ajuste
tarifario toma en cuenta tanto los servicios aeroportuarios cobrados en délares, como la
inflacion de los Estados Unidos.

Ademds, el sefior Alvarez manifesté que, OSITRAN inicié el procedimiento de fijacion
tarifaria en el mes de mayo de 2024 y, en agosto de 2024 CORPAC presento su propuesta
tarifaria. Luego, en el mes de enero del presente afio OSITRAN presentd su propuesta
tarifaria; por lo que, actualmente se encuentra en la etapa de recepcion de comentarios los
cuales podran ser ingresados a través de los canales de contacto del Regulador. Finalmente,
preciso que, la Audiencia Publica esta prevista para el 24 de febrero de 2025 y presentd un
cuadro detalle con las tarifas previstas en cada uno de los servicios:
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Tarifas previstas en los servicios prestados por CORPAC S.A.

Grupo V
; ; "Tn}ﬂ; i 7]-;':';7 5
Vigente aprobada
TUUA Nacional USDiPasajero 547 492 48T% - 5 419 399 487%
TUUA Intemacional USD/Pasajero 14,37 1367 48T% . -
.f&muioydup-gue nacional =ia = DY -
Hasta 10t USD/Dperacién 1151 1085 487% 574 546 487% 288 274 48T%
Mas de 10t hasta 351 usDA 248 236  -48T% 124 118 487% 096 0m A4BT%
Mas de 35t hasta 70t usDt 110 285  487T% 129 123 487% 1,01 096  A8T%
Més de 701 hasta 1051 uson 324 308 487% 135 128 -48™% 1,06 101 487%
Mas de 105 ¢ usoH . 332 316 48T% 138 13 AsTR 108 103 A8%
Aterrizaje y i i
Hasta 101 USD/Operacion 2300 2188 487%
Més de 10t hasta 351 usor a2 406 487%
Més de 35 t hasta 70t uson 517 492 48T%
Mas de 70t hasta 105 t usDA 545 518 -487%
Més de 1051 usoh 558 531 ABT%
Estacionamienta nacional Li o~ 3 ==
Hasta 101 usom 028 02 ABT% 014 013 48T% 007 007 48T%
Més de 10 thasta 35t USDh 008 006  -4,87% 003 003 -487% 002 002  487%
Més de 35 ¢ hasta 70t UsDh 007 007  -4.81% 0,03 003 -487% 002 002 48T%
Mas de 70t hasts 105 ¢ usom 007 007 487% 003 003 487% 0,02 002  487%
Més de 1051 UsDA 0.08 008 487% 0,03 003 487% 0,02 002  -487%
Estacionamiento intemacional e A - i
Hasta 101 usoh 0.58 055 487%
Mas de 10t hasta 351 uSDM 0,10 010 487%
Mas de 35t hasta 70t UsOh 01 012 487%
Més de 701 hasta 105 t USDh 014 013 487T%
Més de 1051 ustih 0,14 013 -48T%
Uso de Mangas usom FERH a0 487% =

Fuente: Gerencia de Regulacion y Estudios Econdmicos

Propuesta de Revision de las Tarifas de los Servicios de Navegacién Aérea en Ruta (SNAR),
Aproximacion y Sobrevuelo, prestados por CORPAC S.A.

La Dra. Angela Arrescurrenaga cedid el uso de la palabra al sefior Martin Morillo Blas,
Analista de Estudios Economicos de la Gerencia de Regulacion y Estudios Econdmicos, a fin
de abordar el segundo tema de agenda.

Asi, el sefior Morillo inici6 la presentacion indicando que, los servicios de navegacion aérea
brindados por CORPAC son: Gestion de Trdnsito Aéreo (ATM), Gestidon de la Informacion
Aerondutica (AIM), Servicios Meteoroldgicos para la Navegacion Aérea (MET) y Sistemas de
Comunicacion, Navegacion y Vigilancia (CNS). Asimismo, informdé que, el Servicio de
Busqueda, Asistencia y Salvamento (SAR) es brindado por el Comando de Operaciones de
la FAP.

En tal sentido, el sefior Morillo indicd que, CORPAC debe brindar los servicios a su cargo
durante todas las fases de las operaciones aéreas, las cuales se agrupan de la siguiente
manera:

» Sobrevuelo: comprende las ayudas a las naves que surcan la FIR Lima en ruta hacia su
destino, no aterrizando en territorio peruano.

» Aproximacion: comprende ayudas de control de trafico aéreo para vuelos que llegan
o parten de los aeropuertos del pais en un radio de 10 millas nduticas y que permite
separar a las naves que despegan y secuenciar el trafico de llegada.

» SNAR: alcanza las ayudas a las naves de rutas nacionales e internacionales mientras se
encuentran en vuelo, solo si aterrizan y/o despegan en algin aeropuerto del pais.
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El sefior Morillo presentd el procedimiento de revision tarifaria como se detalla a
continuacion:

» Por medio de la Resolucion de Presidencia N° 0028-2024-PD-OSITRAN de fecha 24 de
mayo de 2024, se inicio el procedimiento de Revision Tarifaria de Oficio de las tarifas
maximas de los servicios regulados de aeronavegacion que presta CORPAC,
otorgandole el plazo de 30 dias habiles (+ 30 dias adicionales) para la presentacion de
su Propuesta Tarifaria.

» Mediante Oficio N° GAJ.001. 2024.0 de fecha 26 de agosto de 2024, CORPAC presentd

su Propuesta Tarifaria.

Con la Resolucidn de Presidencia N° 0009-2025-PD-OSITRAN de fecha 21 de enero de

2025, se aprobo la Propuesta Tarifaria del Regulador y se dispuso su publicacion para

comentarios de |as partes interesadas. Dicha resolucion fue publicada en el Portal Web

del Ositran y en el diario oficial El Peruano el 24 de enero de 2025.

Y

El sefior Morillo indico que, con la propuesta tarifaria del OSITRAN se garantiza que CORPAC
se encuentre en condiciones de cubrir los costos necesarios de inversion, operacion y
mantenimiento para la adecuada prestacion de los servicios; por lo que, para efectuar la
determinacion de la propuesta se empled el Flujo de Caja Descontado y el Principio de
sostenibilidad de la oferta del RETA, logrando un Valor Actual Neto (VAN) del flujo de caja
igual a cero.

Asimismo, el sefior Morillo presentd un cuadro detallado de los principales criterios
aplicados en la propuesta tarifaria, tanto de CORPAC como del OSITRAN, donde se
consideraron aspectos como: flujo de caja, horizonte de evaluacién, proyeccion de
demanda, costos operativos, gastos de personal, base de capital, porcentaje de ejecucién
de inversiones, transferencias, entre otros.

El sefior Morillo presentd la propuesta tarifaria de CORPAC y del OSITRAN detallada por
cada servicio, como se muestra a continuacion:

Propuesta Tarifaria (% VARIACION)

SERVICIO PROg;E}St::‘ DEL PR%F:RE:;(:A DE
SNAR NACIONAL -24.7% +456%
SNAR INTERNACIONAL -25.4% +45 6%
APROXIMACION +3,8% +216,0%
SOBREVUELO -25.4% +45,6%

Fuente: Gerencia de Regulacion y Estudios Economicos

El sefior Morillo manifesté que, en la propuesta tarifaria del OSITRAN se utilizd la
metodologia de Costo de Servicio, a fin de garantizar que CORPAC se encuentre en
condiciones de cubrir los costos necesarios de inversion, operacion y mantenimiento para
la adecuada prestacion de los servicios. Y ademds, sefiald que, el mecanismo de ajuste
tarifario toma en cuenta los servicios cobrados en Soles, SNAR Nacional, Aproximacion,
Inflacion en Perd y los servicios cobrados en ddlares, SNAR Internacional, Sobrevuelo,
Inflacion de los Estados Unidos.
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Por otro lado, el sefior Morillo manifesto que el régimen de regulacion tarifaria aplicado se
basa en la metodologia de Costo de Servicio para determinar las tarifas maximas para el
periodo 2025-2029 y que las tarifas se ajustaran anualmente por la inflacion peruana en el
caso de SNAR nacional y Aproximacion, y por la inflacion de los Estados Unidos en el caso
de SNAR internacional y Sobrevuelo.

Ademas, el sefior Morillo manifestd que, el OSITRAN inicid el procedimiento de fijacién
tarifaria en el mes de mayo de 2024 y, en agosto de 2024 CORPAC presento su propuesta
tarifaria. Luego, en el mes de enero del presente afio OSITRAN presento su propuesta
tarifaria; por lo que, actualmente se encuentra en la etapa de recepcion de comentarios los
cuales podran ser ingresados a través de los canales de contacto del Regulador. Finalmente,
preciso que, la Audiencia Publica esta prevista para el 18 de febrero de 2025.

Finalizada la presentacidn, el sefior Carlos Gutiérrez Laguna, representante de la Asociacion
de Trasporte Aéreo Internacional — AETAl intervino y manifesto su preocupacion por el bajo
nivel de inversiones que tiene CORPAC en los aeropuertos a su cargo; por lo que, indicé que
se deberian reducir las tarifas ya que esto genera un evidente perjuicio a todos los usuarios.
Al respecto, la sefiora Melina Caldas sefalo que, en efecto, la falta de inversiones de
CORPAC es un problema; no obstante, indicé que, no seria adecuado la reduccion de las
tarifas puesto que, podria ser contraproducente y afectar a esta entidad prestadora;
ademds, sefiald que los representantes de CORPAC han sefialado que van a ejecutar mas
inversiones.

El sefior Carlos Molfino Piaggio, representante de la Asociacion de Agentes de Aduana del
Peru — AAAP intervino y consulto si se podria crear un fideicomiso en donde se guarde un
porcentaje de la tasa cobrada por CORPAC, cuyo fin exclusivo sea para inversiones. Al
respecto, la sefiora Caldas indico que, no tienen competencia para interferir en la gestion
de los recursos de CORPAC; no obstante, precisé que el Concedente podria tener potestad
para evaluar la mencionada propuesta. Ademas, sefialé que, en una evaluacién anterior
que realizaron a las tarifas de CORPAC aprob:ron un incremento de la tasa, pero que dicho
aumento no fue invertido; por lo que, en la presente propuesta de revision tarifaria se esta
bajando la mencionada tasa.

El sefior Martin Palomino, representante alterno de la Asociacion de Trasporte Aéreo
Internacional — AETAl intervino y sefiald que, le interesa conocer el porcentaje de inversion
esperando que se haya tomado en cuenta al momento de fijar la tarifa, considerando que
la inversion de CORPAC en los ultimos afios ha sido menor al 15% de lo previsto y, desea
saber de qué manera se compensa a los usuarios por lo retribuido y no ejecutado en
inversiones.

Sobre el particular, la sefiora Caldas indicd que, para el calculo de las inversiones se ha
sumado todos los compromisos de inversion y los montos efectivamente realizados y en
funcidén a eso se ha obtenido el porcentaje; asimismo, preciso que, los beneficios laborales
si se han considerado en la evaluacidn de la tarifa. No obstante, indicé que, lo que podria
hacerse en este caso es que FONAFE no autorice a CORPAC el gasto en los beneficios
laborales.

El sefior Misael Alvarez intervino y sefialé que, los activos no invertidos si se han
considerado en la evaluacidn de la propuesta tarifaria restando lo correspondiente, de este
modo, se compensa por el retribuido y no ejecutado.
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Por otro lado, el sefior Benjamin de la Torre, representante de la Asociacion de Trasporte
Aéreo Internacional — AETAI intervino y sefalé que, seria importante conocer las
competencias de OSITRAN en el caso de CORPAC.

Asimismo, el senor Alberto Lei Santa Gadea, representante alterno de la Asociacion
Peruana de Agentes de Carga Internacional — APACIT intervino y manifestd que, deberia
existir una regulacion para la actuacion de CORPAC, de modo que, no puedan disponer
libremente de estos fondos que reciben y no invierten. Al respecto, la sefiora Melina Caldas
intervino y preciso que, al ser CORPAC una empresa publica esta bajo la competencia de
FONAFE, quien seria la entidad competente para aprobar o no estos gastos.

El sefior Martin José La Rosa Perdn, representante de IATA, Sucursal del Peru intervino y
sefialo que, es compleja la situacion de CORPAC porque si bien a la fecha no ha realizado
las inversiones requeridas; no obstante, cuando se realicen dichas inversiones las tarifas
van a subir y esto va a generar un perjuicio para todos los usuarios. Ademas, sefialé que, al
parecer, esto obedece a un tema de costos laborales y no de inversion en equipos; por lo
que, resulta necesario ver alguna medida a implementar para afrontar esta situacion. Por
otro lado, indicé que, CORPAC estaria realizando inversiones que no son tan necesarias.

Al respecto, la sefiora Caldas intervino y sefialé que, en tanto las inversiones estén
contenidas en los estados financieros regulatorios se deben considerar las mismas al
momento de hacer la evaluacion. No obstante, precisé que, es la Direccion General de
Aerondutica Civil del Ministerio de Transportes y Comunicaciones, la competente para
realizar algun tipo de auditoria sobre ello.

. Propuesta de Fijacion tarifaria de oficio de la Tarifa Unificada de Uso de Aeropuerto de
Transferencia en el Aeropuerto Internacional Jorge Chavez.

La Dra. Angela Arrescurrenaga cedio el uso de la palabra al sefior Josué Zavaleta Medina,
Analista de Regulacion en materia de aeropuertos de la Gerencia de Regulacion y Estudios
Econdmicos, a fin de abordar el tercer tema de agenda.

Asi, el sefior Josué Zavaleta inicio la presentacion indicando que, por medio de la Resolucién
de Presidencia N° 0034-2024-PD-OSITRAN de fecha 06 de junio de 2024, se inicio el
procedimiento de fijacion tarifaria de oficio de la TUUA de Transferencia en el Aeropuerto
Internacional Jorge Chavez (en adelante, AlJCH), cuyo plazo otorgado a Lima Airport
Partners (en adelante, LAP) para la presentacién de la Propuesta Tarifaria fue de 30 dias
habiles (+ 30 dias adicionales).

El sefior Zavaleta manifestd que, mediante la Carta N° C-LAP-GALG-2024-309 de fecha 06
de setiembre de 2024, complementada con las Cartas N° C-LAP-GPF-2024-152 y C-LAP-GPF-
2024-176, LAP presentd su Propuesta Tarifaria. Asimismo, por medio de la Resolucién de
Presidencia N° 0021-2025-PD-OSITRAN de fecha 30 de enero de 2025, se aprobd la
Propuesta Tarifaria del Regulador y se dispuso su publicacion para comentarios de las
partes interesadas. Dicha resolucion fue publicada en el Portal Web del Ositrédn y en el diario
oficial El Peruano el 02 de febrero del presente afio.

El sefior Zavaleta sefald que, mediante Resolucion de Presidencia N2 003-2025-PD-
OSITRAN se interpreto el literal a) del numeral 1.1 del “Régimen de tarifas y precios
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aplicables” del Anexo 5 y la Clausula Cuarta de la Adenda 6 del Contrato de Concesion y
que, en el Informe que sustenta dicha resolucién se indico lo siguiente:

* Los pasajeros en Transferencia son aquellos cuyo destino final no es el AlICH, si no
que bajan del avién, ingresan al terminal y suben a otro avion para llegar a su destino
final (pueden ser nacionales o internacionales).

* Estos pasajeros, al ingresar al terminal no tienen acceso a la integridad de los
servicios que conforman la TUUA Internacional o Nacional.

* A la fecha de suscripcion de la Adenda 6, los pasajeros a los que no se les cobraba
Tarifa alguna eran los pasajeros INT-INT y DOM-DOM que no tenian acceso a la
integridad de los servicios de la TUUA (Nacional o Internacional).

En ese sentido, el sefior Zavaleta manifestd que, a través del procedimiento Tarifario
corresponde fijar la TUUA de Transferencia para los pasajeros INT-INT y DOM-DOM,
empleando la metodologia de Costos Totalmente Distribuidos, la cual establece el nivel
tarifario a partir de la asignacion de costos directos e indirectos que implica su prestacion.
Ademas, se emplea el Flujo de Caja Descontado, donde el Valor Actual Neto (VAN) del flujo
de caja igual a cero.

Asimismo, el sefior Zavaleta presentd un cuadro detallado de los principales criterios
aplicados en la propuesta tarifaria, tanto de LAP como del OSITRAN, donde se consideraron
aspectos como: flujo de caja, horizonte de evaluacion, proyeccion de demanda, costos
operativos, CAPEX y tasa de retorno.

El sefior Zavaleta manifesté que, en la propuesta tarifaria del OSITRAN el régimen de
regulacion tarifaria aplicado se basa en la metodologia de Costos Totalmente Distribuidos
para determinar las tarifas maximasy, que, el mecanismo de ajuste tarifario tomaen cuenta
los ajustes anuales por RP| hasta el 2030 y el ajuste se llevara a cabo en la misma
oportunidad que se actualizan las demas Tarifas reguladas del AlJCH; por lo que, en el afio
2030 se evaluara el ingreso a canasta y que la propuesta de LAP comprende un reajuste por
RPI-X a partir del afio 2027.

El sefior Zavaleta concluyd que, del analisis realizado en el Informe de Inicio, no existen
condiciones de competencia que limiten el poder de mercado en la prestacion de los
servicios que conforman la TUUA de Transferencia; motivo por el cual, se aprobd el inicio
del procedimiento de Fijacion Tarifaria. Ademads, precisé que los servicios sujetos a la
regulacion tarifaria son: TUUA Transferencia INT-INT y TUUA Transferencia DOM-DOM.

Por otro lado, el sefior Zavaleta sefialé que, el procedimiento inicié en el mes de junio del
afio 2024, y que la propuesta tarifaria de LAP se dio en el mes de septiembre del afio 2024.
Luego, en el mes de enero del presente afio, el OSITRAN presentd su propuesta tarifaria;
por lo que, actualmente se encuentra en la etapa de recepcién de comentarios los cuales
podran ser ingresados a través de los canales de contacto del Regulador. Finalmente,
precisd que, la Audiencia Publica esta prevista para el 26 de febrero de 2025 y que el
Informe Tarifario Final del Ositran y el Inicio de vigencia de las nuevas tarifas se dardn en el
mes de marzo del presente afio.

El sefior Carlos Gutiérrez intervino y sefialdé que su representada ha presentado un recurso
con el cual cuestionan la propuesta del OSITRAN, por sdlo considerar a la TUUA de
Transferencia INT-INT y DOM-DOM, puesto que, consideran que deberia incluirse a los
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cuatro tipos. Ademas, sefiald que, se esta reconociendo menos inversion de la que LAP
solicita, por lo que, no entiende por qué la tarifa es més alta.

La sefiora Caldas indicé que, efectivamente han recibido el recurso de parte de AETAI, el
cual versa sobre el alcance de la TUUA de Transferencia y con el cual, solicitan se incluya
los cuatro puntos de transferencia. Dicho recurso esta siendo analizado y sera resuelto
dentro del plazo correspondiente. Por otro lado, con respecto a la diferencia en los montos
de la tarifa propuestos entre LAP y OSITRAN, preciso que, la propuesta del OSITRAN es
superior a la de LAP, por el valor de la tasa de retorno y porque en el modelo del OSITRAN
se ha considerado también la fecha prevista para el inicio en el mes de marzo del presente
afio.

El sefior La Rosa manifesto que, no esta de acuerdo con la tarifa prevista, puesto que, causa
un perjuicio a su sectory no existe una sancion a la empresa LAP por la ineficiencia, ademas,
precisé que, le llama la atencidn que no se ha considerado los reales costos, toda vez que,
difiere los costos propuestos en relacion a los costos realmente ejecutados por LAP.

La sefiora Caldas intervino y sefiald que, hay paises en donde si se cobra esta tarifa y otros
en donde no se cobra; no obstante, sefiald que no cuentan con competencia para
cuestionar ello, solamente para fijar el monto de la tarifa; ademas, se debe considerar que,
es un nuevo terminal con nuevos costos y sobre ello evaltan la tarifa considerando la
inversidn reconocida por el Regulador.

El sefior Benjamin de la Torre, intervino y sefialé que, cuando se efectud el analisis de la
Adenda 6, debieron considerarse dos conceptos claves, el primero que se trataba de un
servicio nuevo por lo que, habia asimetria de la informacion; en tal sentido, debié aplicarse
el modelo de costos incrementales y, segundo la evaluacion del equilibrio econdmico
financiero que debié realizarse en el informe del Regulador.

Al respecto, la sefiora Caldas indicé que, al momento de hacer la propuesta realizan la
determinacion de la metodologia y la aplicacion de algunos criterios, por tal motivo, se
aplico la metodologia de costos, por tratarse de nuevo terminal con una nueva
infraestructura. Ademas, sefialé que, en la adenda se reconoce que las partes estan en
equilibrio economico financiero; por lo que, no se manda al Regulador a evaluar este
aspecto sino que la competencia directa es a realizar la fijacion de la tarifa.

El sefior Molfino intervino y consultd si la TUUA original podria disminuir su valor,
considerando que la TUUA de transferencia le estd restando algunos costos; por lo que,
corresponde evaluar las dos tarifas en paralelo. Al respecto, la sefiora Caldas indico que, la
TUUA original ya viene determinada y que el procedimiento realizado para la TUUA de
transferencia es independiente.

El sefior La Rosa intervino y sefiald que, si en el caso de CORPAC se regul6 en base al
comportamiento de no inversion, de modo que, se crea una tarifa que no afecte al usuario,
porque en este caso no se ha regulado una tarifa baja para no afectar al usuario y generar
mayor informacion.

La sefiora Caldas indicé que, al momento de hacer la propuesta realizan la determinacion
de la metodologia y la aplicacion de algunos criterios, por tal motivo, se aplicd la
metodologia de costos, por tratarse de nuevo terminal con una nueva infraestructura,
conforme lo dispone la adenda del contrato de concesion. Ademds, precisé que, hay ciertas
areas que se estan incorporando en el modelo de |a TUUA de transferencia.
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ll. ACUERDOS

Durante el desarrollo de la Sesion Extraordinaria N° 77 del Consejo de Usuarios de Aeropuertos
de alcance nacional, no se adoptaron acuerdos.

IV. PEDIDOS

Durante el desarrollo de la presente sesion, los miembros del Consejo de Usuarios de
Aeropuertos de alcance nacional no formularon pedidos.

Siendo las 11:00 horas del mismo dia, y no habiendo otro asunto que tratar, se levanté la Sesion

Extraordinaria N° 77 del Consejo de Usuarios de Aeropuertos de alcance nacional, y en sefial de
conformidad se suscribe la presente acta.

Carlos Gutiérrez Laguna Martin José La Rosa Perén
Asociacion de Trasporte Aéreo IATA, Sucursal del Peru

Internacional — AETAI

Oprbasag3fraote

Tibisay M%sdﬁve Restrepo
Camara Nacional de Turismo —
CANATUR

=

Pablo Santos Curo k. Federico Vegna
Consejo Nacional de Usuarios del Asociacion Peruana de Agentes de Carga
Sistema de Distribucion Fisica Internacional — APACIT

Internacional — CONUDFI

Carlos Molfino Piaggio Milagros Rayines Flores
Asociacion de Agentes de Aduana del Asociacion Latinoamericana de
Perii — AAAP ‘LTransporte Aéreo — ALTA
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