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. OBJETIVO:

1.1.

El objetivo del presente es informar el resultado obtenido por el Ositran, respecto a
la implementacion del Modelo de Integridad, a través de la aplicacién del indice de
Capacidad Preventiva frente a la Corrupcién - ICP 2024, de conformidad con lo
establecido en el literal d) del numeral 6.4 de la Directiva para la incorporacion y
ejercicio de la funcion de integridad en las entidades de la administracion publica,
que dispone que el Oficial de Integridad tiene la responsabilidad de Informar
directamente los avances de implementacion del modelo de integridad al titular de
la entidad y a la méxima autoridad administrativa de la entidad.

Il. ANTECEDENTES:

Base legal

21

22

23

24

25

2.6

Decreto Supremo N°148-2024-PCM, mediante el cual se aprueba el Modelo de
Integridad.

Resolucion de Secretaria de Integridad Publica N° 002-2021-PCM/SIP, mediante
la cual se aprobd la Directiva N° 002-2021-PCM/SIP “Lineamientos para fortalecer
una Cultura de Integridad en las Entidades del Sector Publico”.

Resolucion de Secretaria de Integridad Publica N° 001-2024-PCM/SIP, mediante
la cual se aprobd la Directiva N° 001-2024-PCM/SIP “Directiva para la
incorporacion y ejercicio de la funcion de integridad en las entidades de la
administracion publica”.

Resolucion de Secretaria de Integridad Pablica N° 005-2024-PCM/SIP a través de
la cual se aprueba la Metodologia de determinacién del indice de Capacidad
Preventiva frente a la Corrupcion — ICP y establece los criterios para la definicion
del listado de entidades a ser evaluadas y el cronograma de evaluacion del ICP.

Resolucion de Secretaria de Integridad Publica N° 007-2024-PCM/SIP mediante
la cual se aprobo el Sistema de Evaluacién del indice de Capacidad Preventiva
frente a la Corrupcién para el proceso de evaluacion de la implementacion del
Modelo de Integridad y se modificé el cronograma del proceso de evaluacion.

Resolucion de Secretaria de Integridad Publica N° 008-2024-PCM/SIP mediante
el cual se aprobd el protocolo denominado “Proceso de evaluacion de la
implementacién del Modelo de Integridad para determinar el indice de Capacidad
Preventiva frente a la Corrupcion”.
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27

lll. AN

Resolucion de Gerencia General N° 121-2018-GG-OSITRAN modificada por la
Resolucion de Gerencia General N° 132-2019-GG-OSITRAN, N° 010-2020-GG-
OSITRAN y N° 080-2024-GG-OSITRAN, mediante la cual se deleg6 en la Jefatura
de Gestidén de Recursos Humanos - JGRH de la Gerencia de Administracion del
OSITRAN, las funciones inherentes a las labores de promocion de la integridad y
ética institucional establecidas en el numeral 2.1 del articulo 2 del Reglamento del
Decreto Legislativo N° 1327, aprobado mediante el Decreto Supremo N° 010-
2017-JUS, asi como el impulsar la implementacion y/o realizar el seguimiento y
monitoreo del Modelo de integridad, y las demas funciones desarrolladas en la
Directiva N° 001-2024-PCM/SIP “Directiva para la incorporacion y ejercicio de la
funcién de integridad en las entidades de la administraciéon publica”, aprobada
mediante Resolucion de Secretaria de Integridad Publica N° 001-2024-PCM/SIP,
y normas que las sustituyan, modifiquen o complementen.

ALISIS:

Sobre el Modelo de Integridad

3.1

3.2.

3.3.

34.

Mediante Decreto Supremo N°148-2024-PCM, se aprobd el Modelo de Integridad
para fortalecer la capacidad de prevencion y respuesta frente a la corrupcion en las
entidades del sector publico.

Segun la definicién prevista en la citada norma, el Modelo de Integridad es el conjunto
de orientaciones organizadas de manera sistémica en componentes, para fortalecer
la capacidad preventiva y de respuesta de las entidades frente a la corrupcion y
diversas practicas antiéticas. Supone el desarrollo de un trabajo articulado y
colaborativo entre las unidades de organizacion para implementar el enfoque de
integridad publica, incluyendo el cumplimiento de normas, la adopcién de buenas
practicas de integridad; asi como la implementacion de directrices, lineamientos,
guias, herramientas y mecanismos necesarios para su implementacion. Los
componentes del Modelo de Integridad son 9 y son los siguientes:

Supervisién
y monitoreo

Canal de

denuncias Modelo ~ Intogridad
ransparencia

Comunicacién T
y capacitacién
Controles

En el caso del Ositran, la funcién de integridad se encuentra delegada en la Jefatura
de Gestion de Recursos Humanos - JGRH, conforme a las disposiciones contenidas
en la Directiva N° 001-2024-PCM/SIP “Directiva para la incorporacion y ejercicio de
la funcion de integridad en las entidades de la administracion publica”.

Para la implementacion del Modelo de Integridad en el Ositran, la JGRH anualmente
elabora el Programa de Integridad, el cual constituye un plan de trabajo a través del
cual se planifica el desarrollo de acciones a ejecutar en un determinado periodo para
avanzar en la implementacion del Modelo de Integridad y para el cierre de las brechas
identificadas.
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3.5.

Es necesario precisar que, segun la Metodologia de determinacioén del ICP, aprobada
mediante Resolucién de Secretaria de Integridad Publica N° 005-2024-PCM/SIP, con
el propdsito de evaluar el progreso en la aplicacion del Modelo de Integridad, la SIP
ha creado el ICP como una herramienta que permite medir la adecuacion de la entidad
al estéandar de integridad. Para ello, se ha establecido como estrategia de evaluacion,
que la implementacion del Modelo de Integridad se evalue en 5 etapas:

Inicial Institucionalizacion Estandarizacion Eficacia Impacto

Sobre el indice de Capacidad Preventiva frente a la Corrupciéon — ICP 2024

3.6.

3.7.

3.8.

3.9.

Mediante Resolucion de Secretaria de Integridad Publica N° 005-2024-PCM/SIP la
Secretaria de Integridad Publica - SIP aprobd la metodologia de determinacion del
ICP; y, con Resolucion de Secretaria de Integridad Publica N° 007-2024-PCM/SIP se
aprobo el Sistema de Evaluaciéon del ICP para el proceso de evaluacion de la
implementacion del Modelo de Integridad, ademas se aprobd el cronograma del
proceso de evaluacion para el periodo 2024.

El ICP es el valor que determina el nivel de avance de una entidad publica en la
implementacion del Modelo de Integridad, evidenciando las brechas y oportunidades
de mejoras a nivel institucional o sectorial en su implementacion.

De acuerdo con la lista de entidades a participar en el proceso de evaluacion del ICP
2024, publicada por la SIP mediante Resolucion de Secretaria de Integridad Publica
N° 005-2024-PCM/SIP, al Ositran le correspondia participar solo en las etapas 1y 2,
segun se muestra seguidamente:

CON
GRUPO | RED DE INTEGRIDAD ENTIDAD Evgk‘écﬂ"" ETAPA1 ETAPA2 ETAPA3
ANO 2023
PRESIDENCIADEL | ORGANISMO SUPERVISOR DE LA INVERSION EN
EJECUTIVO CONSEJODE | INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE DE USO sl ETAPA1 ETAPA2 FACULTATIVO
MINISTROS PUBLICO

Como resultado de la evaluacion del ICP 2024 realizada por la SIP, el Ositrdan ha
logrado obtener el mayor puntaje segun el ranking entre los organismos
reguladores, el segundo Ilugar entre las entidades adscritas a la PCM y el
noveno lugar del total de 396 entidades evaluadas.

3.10. A continuacion, se presenta los resultados obtenidos:

3.11.

Etapa 1 Etapa 2 SETEK] Etapa 4 Etapa 5 | CP (*)

Inicial Institucionalizacion  Estandarizacion Eficacia Impacto

1.00 0.79 0 —_ — 1.79

(*) EI'ICP es el resultado de la suma de los puntajes obtenidos en cada etapa del proceso de evaluacion de la implementacion del Modelo
de Integridad. Se espera que, al finalizar las cinco etapas, las entidades logren alcanzar la puntuacion méaxima de 5 puntos.

Como se advierte del cuadro precedente, el Ositran alcanzé un ICP de 1.79
correspondiente a las Etapas 1 y 2, el cual se obtiene mediante la suma de los
puntajes alcanzados en cada etapa.
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3.12. Enla Etapa 1 hemos logrado obtener el puntaje maximo de 1.00; es decir, que no se
advierten brechas en ninguno de los aspectos evaluados en esta etapa; no obstante,
ello, es importante continuar con las acciones ejecutadas, a fin de sostener el
cumplimiento de dichos parametros.

Resultado por componente (Etapa 1)
Nivel de avance

B Apto

1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
Aceptable
- En proceso
- Inicial
I Incipiente

Compromiso  Gestionde  Politicas de Transparencia  Control ~ Comunicacién Canalde  Supervisiony Encargado del
de Alta Riesgos Integridad y G itacion D i i Modelo
Direccién

ORGANISMO SUPERVISOR DE LA INVERSION EN INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE DE USO PUBLICO
AVANCE 1.00
BRECHA 0.00

Avance : Brecha :
1.00 0.00

3.13. En la Etapa 2 se obtuvo un puntaje de 0.79, habiéndose identificado oportunidades
de mejora que estan siendo consideradas en el Programa de Integridad 2025, el
mismo que estara enfocado en el cierre de brechas existentes, para lograr en el
presente periodo un puntaje de Apto, lo que nos permitira pasar a la Etapa 3 de la
medicion.

Resultado por componente (Etapa 2)

Nivel de avance

I Apto

1.00 100  1.00
Aceptable 0.83 0.83

I En proceso 0.67 0.67

M nicial 0.58

I Incipiente I I I 0.50

Compromiso  Gestionde  Politicas de Transparencia  Control ~ Comunicacién Canalde  Supervisién y Encargado del
de Alta Riesgos Integridad y Capacitacién Denuncias Monitoreo Modelo
Direccién
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ORGANISMO SUPERVISOR DE LA INVERSION EN INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE DE USO PUBLICO
AVANCE 0.79
BRECHA 0.21

Brecha :
0.21

Avance :
0.79

3.14. En tal sentido, el resultado de la evaluacion del ICP de las Etapas 1y 2, fue de 1.79,
cuyo detalle por componentes se muestra a continuacion:

Resultado por componente (Etapa 1y 2)
Nivel de avance

B Apto

Aceptable

2.00
1.83
1.67 1.67
1.58 1.50
M en proceso
- Inicial
M Incipiente

Compromiso Gestionde  Politicas de Transparencia Control Comunicacién  Canalde  Supervisién y Encargado del
de Alta Riesgos Integridad y Capacitacién Denuncias Monitoreo Modelo
Direccién

2.00 2.00

Los componentes con mayor progreso fueron Comunicacion y Capacitacion, Canal de Denuncias y
Supervisién y Monitoreo del Modelo de Integridad. Por otro lado, el componente con menor avance fue
Controles Interno, Externo y Auditoria.

Conclusiones y recomendaciones de caracter general efectuadas por la SIP

3.15. Producto de la evaluacion realizada en el periodo 2024, la SIP arriba, entre otras, a
las siguientes conclusiones:

- Relacion entre operatividad y desempeno: Las entidades con Oficinas de
Integridad Institucional o Unidades de Integridad Institucional tienen un mejor
desempefio en los indicadores de cumplimiento (ICP) en comparacion con
aquellas que delegan esta funcion a unidades no especializadas, como Recursos
Humanos. Esto demuestra que la atencion exclusiva y especializada favorece la
implementacion adecuada y sostenida del modelo.

- Desafios en la delegacion de la funcion de integridad: Las entidades que han
delegado la funcidon de integridad en unidades como Recursos Humanos
enfrentan limitaciones, como la falta de personal capacitado, alta rotacion y menor
compromiso de la Alta Direccion. Esto ha generado menores niveles de avance
en la implementacion del modelo.

- Compromiso de la Alta Direccion como factor clave: La sostenibilidad del
Modelo de Integridad depende directamente del compromiso de la Alta Direccion.
Es esencial que se asignen recursos, se definan roles claros y se garantice un
seguimiento continuo de las acciones de integridad.
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3.16.

3.17.

Asimismo, la SIP ha efectuado diversas recomendaciones a las entidades que
vienen implementando el Modelo de Integridad, entre las cuales destacan las
siguientes:

- Fortalecimiento de las Oficinas de Integridad Institucional o Unidades de
Integridad: Impulsar la creacion o consolidacion de las Oficinas de Integridad
Institucional (para entidades con Reglamento de Organizacién y Funciones) o
Unidades de Integridad (para entidades con Manual de Operaciones), como
estructuras clave para implementar el Modelo de Integridad. Estas oficinas deben
contar con personal capacitado y el respaldo de la Alta Direccion para asegurar
su efectividad y sostenibilidad.

- Compromiso de la Alta Direccién: Asegurar el compromiso de la Alta Direccién
con la implementacién del Modelo de Integridad, asignando recursos suficientes,
definiendo roles claros y realizando un seguimiento continuo de los avances en
cada entidad. Este compromiso es fundamental para garantizar el éxito y la
sostenibilidad de las politicas de integridad.

En tal sentido, producto de la evaluacion practicada por la SIP correspondiente al
periodo 2024 se desprende que el Ositran ha obtenido un resultado destacable frente
a otras entidades, no obstante, también se han identificado brechas que deben ser
cubiertas con las acciones a planificar para el periodo 2025 a través del Programa de
Integridad, con la finalidad de fortalecer la capacidad preventiva de nuestra entidad y
continuar promoviendo la cultura de integridad dentro de la institucion.

IV. CONCLUSIONES:

41.

4.2.

4.3.

Como resultado de la evaluacién realizada por la SIP correspondiente al periodo
2024, el Ositran alcanzo un ICP de 1.79 correspondiente a las Etapas 1y 2, habiendo
logrado obtener el mayor puntaje entre los organismos reguladores, el segundo lugar
entre las entidades adscritas a la PCM y el noveno lugar de un total de 396 entidades
evaluadas.

El resultado de esta evaluacion permite destacar la importancia de continuar con las
acciones ejecutadas, a fin de mantener el puntaje maximo obtenido en la Etapa 1, y
adoptar las medidas necesarias para el cierre de brechas identidicadas en la Etapa
2, asi como orientar los esfuerzos a la implementacion de los aspectos
correspondientes a la Etapa 3, lo que permitira obtener un mejor puntaje en la
evaluacion a realizar en el 2025.

De las conclusiones arribadas por la SIP se desprende que aquellas entidades que
han delegado la funcion de integridad en unidades como Recursos Humanos
enfrentan limitaciones, y han tenido menores niveles de avance en la implementacion
del modelo. No obstante, en el caso del Ositran, a pesar de tener la funcion de
integridad delegada en la JGRH se obtuvo un resultado destacable; sin embargo,
considerando las recomendaciones generales formuladas por la SIP dicho resultado
podria incrementarse en caso de contar con una Oficina de Integridad Institucional.

V. RECOMENDACIONES:

5.1.

En mérito a los resultados presentados en este informe, se recomienda que se emita
un memorando circular dirigido a todas las unidades de organizacion haciendo de
conocimiento los resultados obtenidos en la evaluacion del ICP 2024 e invocarlos a
continuar desplegando las acciones necesarias para continuar fomentando una
cultura de integridad dentro de nuestra entidad y fortaleciendo nuestra capacidad
preventiva, lo cual redundara en el 6ptimo desarrollo y cumplimiento de nuestras
funciones a nivel institucional; asi como en la obtencion de resultados favorables para
la siguiente evaluacion que sera efectuada en el presente afo.
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5.2. Asimismo, es necesario tener en consideracion las recomendaciones vertidas por la
SIP, entre otros, la relacionada a la importancia de contar con una Oficina de
Integridad Institucional como estructura clave para la implementacion del Modelo de
Integridad.

Sin otro particular, quedo de usted.
Atentamente,

Firmado por

LUIS MIGUEL TORRES CASTILLO

Jefe de Gestion de Recursos Humanos
Jefatura de Gestién de Recursos Humanos
Encargada de la funcién de Integridad
Visado por

ROSARIO VELASQUEZ CORDOVA
Especialista en Integridad

Jefatura de Gestién de Recursos Humanos

Elaborado por Rosario Velasquez

Se adjunta:
- Resumen Ejecutivo ICP 2024

NT 2025016263
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