
PLAN DE NEGOCIOS 2024



Concesionario de la vía férrea en 
el sur y sur - oriente del Perú

Responsable del mantenimiento y 
rehabilitación de la vía férrea y 

estaciones

Paga 37.25% de los ingresos al 
Estado Peruano

Cobra peaje por Km/vagón 
recorrido (lleno o vacío)

Más de 333 millones de soles han 
sido invertidos por FTSA en mejoras 
a la infraestructura ferroviaria (vías 

férreas y bienes concesionados)

Durante la concesión se ha pagado 
en efectivo alrededor de 375 

millones de soles al Estado y se 
compensó más de 211 millones de 
soles de inversión por retribución. 

Bienes concesionados: 980 
kilómetros de vía férrea y más de 
40 estaciones, material tractivo y 

rodante 

Accionistas: Belmond Ltd (50%) y 
Peruval Corp S.A. (50%)

I. INTRODUCCION



Área Matriz
Comprende los terraplenes o franjas de derecho de vía, sus correspondientes vías férreas, puentes,

túneles, zig-zags, pasos a nivel, desvíos, sistemas de señalización, sistemas de telecomunicaciones,

alcantarillas, muros de contención, etc., y se divide en:

Ferrocarril del Sur

¶ Tramo Mollendo-Matarani-Arequipa (147 km. más 18 km. Ramal Mollendo)

¶ Tramo Arequipa- Juliaca (304 km.)

¶ Tramo Juliaca-Puno (47 km.)

¶ Tramo Juliaca- Cusco (338 km.)

Ferrocarril del Sur Oriente

¶ Tramo Cusco-Hidroeléctrica (121 km. más 13 km. Ramal Urubamba)

La Línea Férrea del Ferrocarril del Sur Oriente es de Trocha angosta la cual tiene un ancho de vía

de 36 pulgadas o 0.914 metros.

II. ASPECTOS GENERALES DE LA INFRAESTRUCTURA CONCESIONADA



Ferrocarril del Sur 



Ferrocarril del Sur Oriente



Estaciones Ferroviarias

Ferrocarril Transandino S.A. dentro de los bienes concesionados cuenta con

bienes calificados como Estaciones a lo largo de la Línea Férrea.

Ferrocarril del Sur

V Matarani / Mollendo ïArequipa 13 Estaciones.

V Arequipa ïJuliaca ïPuno 16 Estaciones.

V Juliaca ïCusco 25 Estaciones.

Ferrocarril del Sur Oriente

V Cusco ïHidroeléctrica                   11 Estaciones

II. ASPECTOS GENERALES DE LA INFRAESTRUCTURA CONCESIONADA



Sistemas de Telecomunicaciones

Ferrocarril Transandino S.A. cuenta con un sistema de Telecomunicaciones el cual

cubre todos los tramos de vía férrea entregada en concesión.

Según lo estipulado en la Cláusula 7.4 del Contrato de Concesión, los Operadores

Ferroviarios están obligados a interconectarse al sistema de telecomunicaciones

de Ferrocarril Transandino S.A. a fin de que por este medio el Centro de Control

de Operaciones puede darle las respectivas autorizaciones para el uso de vía en

horarios y frecuencias que les fueron asignadas.

Para esto los Operados Ferroviarios deberán implementar su material tractivo y

rodante con equipos de comunicación los cuales deben ser compatibles al

Sistema de Telecomunicaciones de Ferrocarril Transandino S.A.

II. ASPECTOS GENERALES DE LA INFRAESTRUCTURA CONCESIONADA



III. RESUMEN EJECUTIVO, 
PRINCIPALES INDICADORES Y 
METAS ALCANZADAS AL AÑO 

2023 Y OBJETIVOS PARA EL 2024



a. INVERSIONES EJECUTADAS

CUADRO N° 1 : MONTOS HISTÓRICOS DE INVERSIONES ANUALES EJECUTADAS AL 2023

(EN MILES DE SOLES)

DESCRIPCION DETALLE Al 2022 2023

ETAPAS O FASES OBRAS CIVILES 247,565 30,970

EQUIPAMIENTO 29,851 0

INVERSIÓN ADICIONAL OBRAS CIVILES (ESTACIONES) 11,085 0

SISTEMAS DE COMUNICACIÓN 2,350 0

EQUIPOS DE COMPUTO 5,001 0

CAMIONETAS Y OTRAS 6,489 148

TOTAL 302,340 31,118



a. PROGRAMACION DE INVERSIONES  

CUADRO N° 11: ESTIMACIONES DE LAS INVERSIONES A  EJECUTAR  PARA EL PERIODO 2024-2028

(EN MILES DE SOLES)

DESCRIPCION DETALLE Al 2023 2024 2025 2026 2027 2028

ETAPAS O FASES OBRAS CIVILES 278,535 31,567 30,010 30,010 30,010 30,010

EQUIPAMIENTO 29,851 1,549 6,109 409 409 409

INVERSIÓN ADICIONAL OBRAS CIVILES (ESTACIONES) 11,085 5,034 4,536 4,623 559 559

SISTEMAS DE COMUNICACIÓN 2,350 11,854 5,279 567 567 567

EQUIPOS DE COMPUTO 5,001 1,337 714 714 714 714

CAMIONETAS Y OTRAS 6,637 1,083 437 437 437 437

TOTAL 333,458 52,423 47,084 36,759 32,695 32,695



b. ASPECTOS OPERATIVOS  

i. OPERACIONES

(Vía Férrea)



a. Inversiones ejecutadas



Obras Civiles



OBRAS DE PROTECCIÓN

PROTECCIÓN DE TALUD INFERIOR EN EL KM 79+560 SD 07 DEL TRAMO CUSCO ïHIDROELECTRICA



DEFENSA RIBEREÑA Y OBRAS DE DRENAJE EN EL KM. 77.350 Y 77+450 TRAMO 
CUSCO - HIDROELÉCTRICA

OBRAS DE PROTECCIÓN



PROTECCIÓN DE TALUD SUPERIOR CON MANTO TERRATRACK EN EL KM 79+560 Y 81+000 
TRAMO CUSCO ïHIDROELECTRICA

OBRAS DE PROTECCIÓN



OBRAS DE DRENAJE

CONSTRUCCIÓN DE ALCANTARILLA EN EL 45+300 
TRAMO CUSCO - HIDROELÉCTRICA



OBRAS DE DRENAJE

MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE DRENAJE ENTRE EL KM 10+990 AL KM 11+600 SD 07 
TRAMO CUSCO - HIDROELÉCTRICA



CONSTRUCCION DE ALCANTARILLA EN EL KM 79+730
TRAMO CUSCO ïHIDROELECTRICA

OBRAS DE DRENAJE

MEJORAMIENTO DEL SISTEMA DE DRENAJE EN EL 
KM 81+530 TRAMO CUSCO ïHIDROELECTRICA



MEJORAMIENTO DE CAMPAMENTOS



MEJORAMIENTO DE CAMPAMENTOS



TRABAJOS DE RENOVACIÓN DE LA SÚPER ESTRUCTURA FERROVIARIA DEL KM 93.500 ïKM 103.500 SD3

INFRAESTRUCTURA FERROVIARIA



INFRAESTRUCTURA FERROVIARIA



ENRIELADURAS EJECUTADAS



Inspección de la vía férrea e indicadores asociados



INSPECCIÓN DE LA VIA FERREA



c

INDICADORES: ñReporte de Arranquesò



Trabajos de mantenimiento
Mollendo - Arequipa - Juliaca



TRABAJOS DE MANTENIMIENTO DE LA VÍA FÉRREA

Reforzamiento de terraplenes Alineamiento y nivelación Regulación y perfilado de balasto



TRABAJOS DE MANTENIMIENTO DE LA VÍA FÉRREA

Cambio de durmientes Trabajos de deshierbe
Mantenimiento de la 

señalización

Mantenimiento de cambios 
y aparatos de vía



TRABAJOS DE MANTENIMIENTO DE LA VÍA FÉRREA

rectificación de juntas Rociado de balasto



Trabajos de mantenimiento
Juliaca - Cusco 



TRABAJOS DE MANTENIMIENTO DE LA VÍA FÉRREA

Alineamiento y nivelación Cambio de durmientes
Mantenimiento de cambios y 

aparatos de vía
Trabajos de deshierbe



Mantenimiento de pasos a nivel
Mantenimiento de la 

señalización

TRABAJOS DE MANTENIMIENTO DE LA VÍA FÉRREA



Trabajos de mantenimiento
Cusco - Hidroeléctrica



Cambio de durmientes Limpieza de cunetas
Mantenimiento de la 

señalización

TRABAJOS DE MANTENIMIENTO DE LA VÍA FÉRREA



ATENCIÓN DE EMERGENCIAS



MONITOREO DEL CAUDAL DEL RIO VILCANOTA

Å Monitoreo constante del caudal del rio Vilcanota, en coordinación con SENAMHI Y EGEMSA
e INDECI, con el objetivo de tomar acciones que permitan orientar las operaciones,
salvaguardar las unidades y controlar los ingresos de trenes si las condiciones lo permiten .



INDICADORES DE PRODUCCIÓN



Inversiones 2024



RENOVACIÓN DE LA SÚPER ESTRUCTURA FERROVIARIA

Å Instalación de 5.5 kilómetros de vía con rieles de 115 lb/yd con durmientes de concreto

INVERSIÓN



BALASTO 

Å Línea Sur Oriente (Cusco ïHidroeléctrica) : 2 ,400 .00 m 3 de balasto .

Å La línea Sur (Mollendo - Cusco) : 12 ,960 .00 m 3 de balasto

INVERSIÓN



DURMIENTES DE MADERA

Å Línea Sur Oriente (Cusco ïHidroeléctrica) :

Å 1 ,800 durmientes de madera para trocha angosta

Å La línea Sur (Mollendo - Cusco) :

Å 14 ,200 durmientes de madera para trocha estándar

INVERSIÓN


