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3.6 millones de pasajeros
27.7 mil operaciones aéreas

4.7 toneladas de carga

233 millones de soles en Obras
Remodelacion: 12,966 m?
Ampliacion y construccion: 4,292 m?
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Introduccion AA>
Accionista

Grupo empresarial peruano, integrado por
diez empresas lideres del sector logistico-
A '\I DI r\lo portuario-maritimo del pais. Desarrollan y
operan infraestructura y servicios en
proyectos estratégicos que potencian el
desarrollo del comercio exterior.
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Aspectos generales de la infraestructura concesionada
Contrato de Concesion

Concesion del Estado Peruano
Asociacion Publica-Privada

Cofinanciamiento para operaciones, mantenimiento e
inversion (PAMO, PPO, PAO).

Inversidn realizada: USS 70.7 M

Inversidn futura (2024 — 2028): mas de USS 325 M
Las inversiones se rigen bajo el sistema Invierte.pe.
Rentabilidad econdmica y social

Esquema

Inversion

2LYgToYe [o Xe [X oo o= [ 1a BB 25 afios (renovables)
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Inversiones realizadas
(S/ miles, sin IGV)

Cuadro n° 2: Montos histoéricos e inversiones anuales
ejecutadas al 2023 (soles sin IGV)

Descripcion Acumulado 2012 - 2023
Periodo inicial y remanente
Arequupa ........................................................................... 4174703
Ayacucho 37,738,416
Juliaca 36,124,849
Puerto Maldonado 32,326,193
Tacna 52,898,917

| Total 233,263,076 |

AN°>
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Aspectos operativos
Servicios ofrecidos

En el afio 2023 se continud ofreciendo satisfactoriamente los siguientes servicios:

» Aterrizaje y Despegue de aeronaves.

* Posiciones de Estacionamiento de Aeronaves (PEAS).

» Estacionamiento de pernocte.

* Playa de estacionamiento.

* Servicio de Carga (Almacenes).

* Servicio de Rampa (SEAS).

* Servicio de embarque y desembarque.
* Abastecimiento de Combustible.

* Alquiler de GPU - Equipo de A/C para aeronaves
AQP.

en
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Aspectos operativos
Facilidades para usuarios

Se mantuvo operativo el equipamiento de facilidad para usuarios:
« Sistema de visualizacion de informacion de vuelos (FIDS)

* Maquinas de Rayos X para revision de equipaje de mano
y facturado

 Nuevos Pdrticos Detectores de metales
* Remolcadores de aeronaves
* Escaleras para pasajeros

» Carritos porta equipajes

Topico para primeros auxilios
ATMs para auto check-in
CCTV

Salas VIP

AN°>
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Aspectos operativos
Objetivos cumplidos

« Aumento de oferta de vuelos disponibles, a partir del ingreso
de una aerolinea a TCQ.

* Se logrd incrementar de manera temporal el area disponible
para pasajeros utilizando las areas comerciales no ocupadas en
las sedes.

* Mejora de procesos de embarque y desembarque de pasajeros
para permitir una mayor cantidad de operaciones simultaneas,
con el fin de agilizar los procesos y mejorar la calidad de
servicio.
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Aspectos operativos
Seguridad y Salud Ocupacional: Prevencion

* Se fomentd practicas preventivas:

-Inspecciones de seguridad y salud en el trabajo.
-Simulacros Multipeligros.

-Monitoreos ocupacionales.

-Auditorias internas y externas del sistema de

gestion SSOMA.

Aeropuertos

Simulacros Multipeligros

AN>
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Aspectos operativos AA>
Seguridad y Salud Ocupacional: Prevencion

* Se realizaron actividades de prevencion y promocion de la salud de los trabajadores:

Vigilancia de la salud de los trabajadores
(examenes meédicos ocupacionales).

Programa de pausas activas.

Programa de proteccion a la mujer gestante y
estado de la lactancia.

Programa de estilo de vida saludable.

Programa de proteccion y conservacion auditiva.

Programa de salud mental y riesgos psicosociales

Programa de pausas activas

Aeropuertos
Andinos del
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Aspectos operativos AA>
Seguridad y Salud Ocupacional: Capacitaciones

« Se ejecutaron 08 entrenamientos practicos para el personal de mantenimiento, brigadistas y conductores
autorizados de AAP.

Entrenamiento de trabajos en altura Entrenamiento de manejo defensivo

Aeropuertos
Andinos del
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Aspectos operativos

Seguridad y Salud Ocupacional: Sensibilizacion

AN°>

« Sensibilizacion SSO: difusion de material informativo y campana por el dia mundial de SST con el tema “Si

ves algo, di algo”.

»

Aeropuertos
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SI VES
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En AAP buscamos fomentar un entomo de trabajo seguro y saludable para todos
nuestros trabajadores.

Por ello, en este mes, por motivo del Dia Mundial de la Seguridad y Salud en el Trabajo
(SST) a celebrarse el 28 de abril, te presentamos la campaiia “Si ves algo, di algo”

Csta campana tiene como objetivo reforzar el reporte voluntario para la prevencién de
accidentes de trabajo, incidentes ambientales e incidentes operacionales.

En los préximos dias compartiremos contigo videos en donde aprenderds a
reconocer en qué situaciones debes realizar tu reporte voluntario

Afiche campana “Si ves algo, di algo”




Aspectos operativos
Seguridad y Salud Ocupacional: Sostenibilidad

* Se contribuyd con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la
ONU (Salud y Bienestar y Alianzas Estratégicas) con la
realizacion de campanas de salud mediante la cooperacion
entre establecimientos de salud y los aeropuertos.

e Se realizaron 443 atenciones de salud entre vacunacion

(Influenza, tétanos, hepatitis B, COVID-19, entre otros) vy
despistajes de enfermedades transmisibles.

Aeropuertos
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Aspectos operativos AA>
Medio Ambiente: Prevencion

* Entrenamiento brigada de respuesta ante * Simulacro de respuesta ante derrames en
derrames. los aeropuertos.
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Aspectos operativos
Medio Ambiente: Prevencion

AN>

* Cumplimiento del 100% de actividades preventivas programadas (inspecciones, simulacros, auditorias,

capacitaciones y monitoreos ambientales).

* Fomento del uso de la herramienta “Reporte Voluntario” para reportar actos y condiciones inseguras

ambientales.

13°9'11.03"S 74°12'11.903"W
Andres Avelino Caceres; Avacucho
; 23.06.2023

Monitoreso de ruido Monitoreso de calidad de aire

Aeropuertos
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iUsa nuestralineade

Reporte Voluntario!

Ayldanos a conocer los
hechos relacionados a
seguridad (AVSEC, SMS,
SSO) que puedan impactar
en nuestros aeropuertos.

Estos reportes son
voluntarios, confidenciales
Y No punitivos.

mwzéa‘?ﬁ

A_ Aeropuertos Andinos del Perd

Reporta escaneando este QR:

Herramienta de Reporte voluntario

Andinos del
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Aspectos operativos

Medio Ambiente: Sensibilizacion

* Se lanzo el programa "Acciones que dejan Huella“ una
iniciativa de sensibilizacion que aporta a nuestro objetivo
estratégico de reciclaje de residuos en la comunidad
aeroportuaria y entornos de influencia.

AN°>

gg iCelebremos!

En AAP realizamos

ACCIONES
QUE DEJAN

~

ciones sostenibles que impacten positivamente en la proteccién del medio
charlas de

afia, durante los meses de septiembre y octubre, se realizaron

en colegios cercanos a nuestros aeropuertos para seguir concientizan

ILE. Divino Nifio Jests LLE. Salkantay LE.P. N°70610 Santa Adriana

Arequipa Ayacucho Juliaca

do

LLE. José Abelardo Quifones LLE. Miguel Pro
Puerto Maldonado Tacna

£433 :.,2zokg.

Alumnos sensibilizados a través de

charlas sobre manejo de residuos sélidos Residuos recolectados po iclatén

y tenencia responsable de canes.

Ademds, se d 5 puntos de segmqa Ion
ldsl LU|UUSLU3D al
ian de cantidad a
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= iReto cumplido! -
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Aspectos operativos AA>
Medio Ambiente: Sostenibilidad

« Se capacitd y sensibilizo a 433 escolares de colegios aledanos a los 5 aeropuertos en materia de manejo
adecuado de residuos y cuidado de canes.

Aeropuertos ‘ — |
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Aspectos operativos
Medio Ambiente: Sostenibilidad

AN>

* Se logro entregar mas de 10 TM de papel y carton reciclado a la ONG ANIQUEM, en el marco de la alianza
suscrita para ayudar en la confeccion de prendas que ayudan en la rehabilitacion de nifios con
quemaduras.

X

- Reporte SOCIOAMBIENTAL

Del programa “Reciclar Para Ayudar” de ANIQUEM

i B A B,
& Jo,
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10,157.4

Kilogramos

Aeropuertos
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Muchas gracias por sus entregas de
residuos reciclables realizadas durante
el periodo Enero-Diciembre 2023

AEROPUERTOS ANDINOS DEL
PERU S.A.
R.U.C: 20538593053
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Aspectos operativos AA>
Medio Ambiente: Capacitaciones

e Cumplimiento del 100% de las capacitaciones y campanas de sensibilizacion ambiental orientadas a los
pasajeros, locatarios y trabajadores de AAP programadas para el 2023.

D A
4 ACCIONES aut
-2

#YODejoHueuacuando:
-
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on ol planetd
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Aspectos operativos
Medio Ambiente: Sostenibilidad

AA>

* Hito en nuestro compromiso con el Objetivo de Desarrollo Sostenible N° 13 — Accidon por el clima con la

medicidn integral de las emisiones de huella de carbono en las categorias 1, 2y 3.

X

Aeropuertos
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282.21

Arequipa

Emisiones de C02 eq. en Toneladas

137.2
104.87 89.87
l 48.98

Ayacucho Juliaca Lima Puerto
Maldonado

Tacna

Emisiones de CO2 eq. En Toneladas - 2022




Aspectos operativos

Medio Ambiente: Certificacion Ambiental

* Se obtuvo la resolucion del MTC de la
aprobacion de las actualizaciones de las
Declaraciones de Impacto Ambiental
(DIA’s) de los Aeropuertos de AQP, JUL vy
TCQ.

* En el 2022 se obtuvo las aprobaciones
para PEMy AYP.

Aeropuertos
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Aspectos operativos
Calidad y Procesos

Aeropuertos
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Se realizd la encuesta “Cultura de Mejora
Continua” para evaluar la percepcion de codmo
se vive la cultura de mejora continua en AAP.

Se cred el concurso “Ruta de la Mejora
Continua” con la finalidad de interiorizar vy
aplicar conocimientos y herramientas
aprendidas para mejorar los procesos vy
promover la cultura de mejora.

N’ _JContinua

&4Como participar? iEmpecemos!

A_ Aeropuertos Andinos del Per(

La Rutc_:l
MejQra

0

Piura

e 9

Laruta dela mejora continua contaré con 10 escalas, una Tarapoto

por mes, endonde deberas completar cadauna a través .
de pruebas (juegos y videos) para poder pasar a la siguiente 9 "o
escala. X
Al pasar por cada escala, acumularés puntos.

Al finalizar la ruta, los que se encuentren entre [0s 3
puntajes mas altos seran los ganadores.

Adicionalmente, cada mes habra actividades que daran
puntos extras, las cuales seran publicadas durante el mes.

a

Trujillo

9 Cusco  Puerto
Maldonadg

La participacién es obligatoria.
Aliniciar cada juego es necesario
identificarse con Nombre y Apellido.

No sera valido repetir el juego (solo habra1
intento).

Nuevos colaboradores deberan realizar los
juegos posteriores a su ingreso.

El colaborador que cumpla conlos plazos
establecidos pararealizar cada juego
obtendré 2 puntos adicionales.

Ayacucho

R

Arequipé"'-.

AN°>
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Aspectos operativos AA>
Seguridad de la Aviacion Civil

Se llevaron a cabo las siguientes actividades:

 El Programa de Seguridad (PSA) de AQP se encuentra en revision
por la DGAC, y los demas PSA en edicion.

« Los Entrenamientos Practicos en el Trabajo (EPT) se vienen
ejecutando en todas las sedes.

* Preparacion para la proxima certificacion de instructores de
Seguridad y Mercancias Peligrosas.

« Se cumplio con los comités programados de seguridad vy
facilitacion.

* Se realizaron los ejercicios de contingencia de mesa y practicos
segun los procedimientos del Programa de cada aerédromo.

« Se adquirieron e instalaron las nuevas maquinas de rayos X en
AQP.

Aeropuertos
Andinos del
L/, Perl 27




Aspectos operativos

Seguridad Operacional
~ Involucrate 03 -

« Actualizacién del manual SMS. =+ con SMSy fauna

« Elaboracion del Programa de instruccion y entrenamiento SMS BRI  Conocos aZousy s
(PIE). 2PN ; Areos?

* Cumplimiento en un 100% de los cursos SMS programados. —

« Emision de los Boletines Informativos SMS (frecuencia trimestral).

* Integracion de cursos especificos SMS en la plataforma
Classroom.

* Implementacion del Plan de Vigilancia de Seguridad Operacional
(PVSO).

* Migracidon de Plataformas de reporte (RVS, ROS, RPI).

* No se registraron accidentes operacionales durante 2023.

E po de contr
garantizar |

a segurldad ;:p;er
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Aspectos operativos
Mantenimiento

Se realizaron actividades en linea con los Programas de Mantenimiento aprobados para el 2023, asi
como actividades asociadas al levantamiento de observaciones de OSITRAN.

Categoria de Mantenimiento Tipo de Mantenimiento

Numero de
Mantenimientos Equipamiento Infraestructura PMR PMP

Respecto al total de mantenimientos

AN°>

Aeropuertos
Andinos del = -
%‘ Peru Fuente: AAP 2024. Elaboracion propia.



Aspectos operativos ANA>

Mantenimientos Preventivos realizados en el 2023

Categoria Tipo Actividad
Mantenimiento al sistema termodinamico y auxiliar
Mantenimiento de equipos de transporte de pasajeros

Mantenimiento de equipos para transporte de equipaje y carga

Mantenimiento al sistema contra incendio estructural
Mantenimiento a los equipos de extincion de incendio SEl

Mantenimiento a equipos de seguridad (maquina de rayos X, detectores de metales, etc.)

PMRLT Mantenimiento a los equipos y sistemas de Informacion aeroportuaria (FID y PAS)

Mantenimiento de sistema eléctrico; revisidon de la alimentacidn principal y grupos electrégenos

Revisidn y desinfeccion del sistema sanitario
_ Mantenimiento al mobiliario de oficinas y aeropuerto
Preventivo Mantenimiento a vehiculos operativos y de rescate
Rutinario Mantenimiento de equipos de informatica y comunicaciones
Mantenimiento de equipos para operaciones y mantenimiento aeroportuario
Mantenimiento a la infraestructura de terminales
Mantenimiento de inspeccion visual
Mantenimiento de pavimentos
Mantenimiento de sefalizacion horizontal en pistas de aterrizaje y senalizacion vertical
PMRLA Mantenimiento de drenajes
Mantenimiento de equipos de iluminacion
Mantenimiento a zonas verdes y paisajismos
Mantenimiento a cercos perimétricos

Aeropuertos Mantenimiento a via perimetral
Andinos del '
/\‘) Peru Fuente: AAP 2024. Elaboracién propia. 30




Aspectos operativos ANA>
Mantenimientos Preventivos realizados en el 2023

Categoria

Preventivo
Periddico

Aeropuertos
Andinos del
L/, Peri

Tipo Actividad
Senalizacion Horizontal de Playa de Estacionamiento

Pintado y/o limpieza de fachada de la Terminal, bombas y grupo electrégeno

PMPLT Mantenimiento a equipos de transporte de pasajeros (puente de embarque de pasajeros)

Mantenimiento a equipos para transporte de equipaje y carga
Mantenimiento a Vehiculos de Rescate (ARFF)
Mantenimiento a equipos de seguridad (maquina de rayos X, detectores de metales)

Sellado de grietas
Sellado de grietas en bloque
Parchado en pavimento rigido
Sellado de juntas
Medicion de friccion
PMPLA  Perfilado y compactado de / Imprimacion asfaltica de vias perimetrales
Sellado de fisuras en via perimetral
Perfilado y compactado de RESA
Limpieza de fosas sépticas

Limpieza y analisis de depdsitos de agua potable
Pintado de Cercos Perimétricos

Fuente: AAP 2024. Elaboracidn propia. 2 ;: 31



Aspectos operativos ANA>
Mantenimientos Correctivos 2023: Juliaca

Se ejecutaron para dar continuidad a las operaciones y preservar la seguridad operacional:

* Fase 3 en Pavimentos del Lado Aire:
« Bacheo profundo en 4,139m? de la pista y calle de rodaje entre el 27/10 — 16/11. Monto: USS 0.6MM.

Aeropuertos

Andinos del - .
%) Per Fuente: AAP 2024. Elaboracién propia.




Aspectos economicos y comerciales

Evolucion historica anual de trafico de pasajeros y operaciones

(miles)
29 30
28 28 29 .
27 ° ° @
[ J
2,304 2,440 2,737 2,996 3,102
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

B Pasajeros (miles)  ® N° de operaciones (miles)

Aeropuertos

2021

2022

AN°>

2023
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Aspectos economicos y comerciales
Composicion del trafico aéreo 2023

14,213

2,001,084

AQP

/-\eropuertos
» Andinos del
L/, Peri

]

ll-.] |l

e H
=— N" de operaciones

D] carga (TM)

Flujo de Pax & Op

4,284 3,995
2,482 ° °
m 557,059 356,734
JUL TCQ AYP

W Pasajeros @ N° de operaciones

Pasajeros

2023

2,352

2,720

PEM AQP

3,596,664

420

JUL

Flujo de Carga

949

TCQ

134

AYP

853

PEM

AN°>

Fuente: AAP 2024. Elaboracidn propia



Aspectos economicos y comerciales
Composicion del trafico aéreo 2023

Movimiento de Pasajeros

Puerto
Maldonado
9%
Ayacucho
10%

Arequipa
56%

Juliaca
10%

Movimiento de Operaciones

Puerto
Maldonado
10%

Ayacucho
14%

Arequipa
51%

Juliaca
9%

AN°>

Movimiento de Carga

Puerto Maldonado

Ayacucho 18%
% \
Arequipa

50%

Juliaca
9%

Aeropuertos
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Aspectos economicos y comerciales AA>
Evolucion historica anual de trafico e ingresos

Cuadro n°07: Evolucién Histdrica de trafico e ingresos aeroportuarios al 2023

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023
1767705 2074846 2303647 2439917 2736572 2996055 3,102,248 3444913 3578851 1191540 1992344 3279731 3596664

Ingresos por servicios - 44 395 13506 | 16705 | 21954 = 28586 = 34067 @ 34323 | 39277 = 40674 = 15428 @ 28131 . 46718 = 51,936
regulados (S/ miles) : : 5 : s 5 f : : : f : :
Ingresos por servicios 4454 5958 6360 | 8882 . 9911 = 12514 = 13537 14955 = 17937 = 7222 = 10776 = 17273 = 18812
no regulados (S/ miles) g g g g g 5 : : s : : :

Aeropuertos
/‘) ég%nos del Fuente: AAP 2024. Elaboracién propia

36



Aspectos economicos y comerciales ANA>
Evolucion historica de reclamos (2011 - 2023)

Cuadro N° 08: Evolucidn histérica de reclamos al 2023

Estado / Materia 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

1. Inadmisibles 1 - - - - - - - - - - - -
2. Improcedentes 74 22 16 5 8 5 12 3 2 5 4 44 18
3. Sustraccion de la Materia - - - - - - - - - - - 2 5
4. Fundados 16 28 10 11 12 3 4 3 - 5 1 - 2
Facturacion y Cobro 4 9 - - - - - - - - 1 - -
Servicios 7 10 4 6 7 2 3 - - - - - 1
Pérdida/dano a usuarios 4 6 2 3 4 - - 1 - - - - -
Aplicacién REMA - - - - - - - - - - - - -
Informacién 1 3 1 - 1 - 1 2 - 5 - - 1
Infraestructura - - 3 2 - 1 - - - - - -
5. Infundados 111 127 66 77 920 71 79 61 57 33 61 83 63
Facturacion y Cobro 14 19 8 8 6 3 4 5 1 3 2 2 5
Servicios 50 52 27 10 26 39 37 19 18 9 43 31 39
Pérdida/dafio a usuarios 21 20 9 28 25 5 20 9 10 9 2 9
Aplicacion REMA - - - - - - - 1 - - 2 - -
Informacion 4 4 1 13 11 7 15 15 25 15 2 43
Infraestructura 3 5

22 32 21 18 22 17 3 12 3 5 5
N do pasjrospor recamo funcodo 110482 7402 | 230365 | 223811 | 228048 | ooBess | 775562 | 1ieané | - | 2330 iosaaeé | - | 738z

Aeropuertos
Andinos del
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Aspectos economicos y comerciales AA>
Plan Comercial 2023: Apertura de nuevos locales comerciales

* Ayacucho * Puerto Maldonado

&,

Aerocream Chozu Retablos Ramos Antojitos de Arequipa

Aeropuertos
Andinos del
L/, Peri 38




Aspectos economicos y comerciales
Plan Comercial 2023: Remodelacion de locales comerciales

* Arequipa * Puerto Maldonado

Antes Después

Antojitos de Arequipa Cafeteria “1Break”

Después

AN°>

Aeropuertos
Andinos del
L/, Peri



Aspectos economicos y comerciales
Plan Comercial 2023: Remodelacion de locales comerciales

* Juliaca

Antes Después Antes

Después

AN°>

Antojitos de Arequipa Fabelis

Aeropuertos
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Aspectos economicos y comerciales
Plan Comercial 2023: Apertura de modulos de servicio

. Arequipa * Puerto Maldonado

T— g L

Cajero .
Automatico

Oficina de agencia de viajes — Cajero ATM —

Peru Deluxe Caja Arequipa
Aeropuertos

AN°>
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Aspectos economicos y comerciales
Plan Comercial 2023: Andes Salon VIP

AN°>

Ayacucho Puerto Maldonado

Juliaca

Aeropuertos
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Aspectos economicos y comerciales AA>
Plan Comercial 2023: Publicidad

« PERUMIN AQP: Evento minero mas reconocido de Latinoamérica. Mas de 60 mil participantes.

* Incremento en la demanda de elementos publicitarios, activaciones y otros en el 3T 2023.

Stanl GE g -ét_j [eXaX:] R
Stanley /0 GEOHidriulica' g REPSOL  °3 Telefonica

et ARENAs [IED S G viesa

O\ g vistony compar G

Aeropuertos
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Aspectos economicos y comerciales AA>
Plan Comercial 2023: Alianza estrategica con WOW

« WOW otorgo de forma gratuita el uso de senal abierta de internet 100% fibra dptica a los pasajeros
en la sala de embarque de TCQ.

« AAP otorgo espacios publicitarios en TCQ para que WOW pueda promocionar de forma directa sus
servicios.

conéctate (D)
AL MUNDO

Aeropuertos
Andinos del
L/, Peri



Aspectos administrativos y financieros
Historico del Estado de Ganancias y Perdidas

(S/ miles)

Cuadro n° 14: Evolucidn histérica anual del Estado de Ganancias y Pérdidas

AN°>

Ingresos

Costos

Gastos Operativos, netos

Utilidad Operativa

Gastos financiero, netos

Utilidad antes de intereses e impuestos
Impuesto a la renta

Utilidad Neta
Fuente: EEFF auditados AAP. Elaboracidn propia
*2023 preliminar.

15,439
-760
-14,564
115
-208
-93

8

-85

19,464
-1,843
-17,214
407
-55
352
-272
80

23,065
-3,224
-19,126
715
-4,824
-4,109
1,070
-3,039

30,836
-5,481
-21,046
4,309
-10,058
-5,749
1,471
-4,278

38,497
-8,091
-11,531
18,875
-8,124
10,751
-3,397
7,354

46,581
-10,189
-26,572

9,820
-7,511
2,309
-1,173
1,136

47,860
-10,873
-94,071
-57,084

-3,014
-60,098

-789
-60,887

54,232
-12,540
-75,880
-34,188

2,618
-31,570
7,483
-24,088

58,611
-13,118
-64,825
-19,331

-3,988
-23,319

-2,873
-26,192

22,650
3,249
-45,664
-19,765
-9,454
-29,219
-2,795
-32,014

38,907
-5,321
-41,204
-7,619
-10,047
-17,665
2,970
-14,695

63,990 70,748
-14,104) -16,236
-50,408  -56,169

-522 -1,657
-4,778 -6,170
-5,299 -7,827

43 -3,370
-5,256 -11,197

Aeropuertos
Andinos del
L/, Peri
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Aspectos administrativos y financieros AA>
Polizas de seguro vigentes

Cuadro N° 15: Pdlizas de Seguro

Pédliza (*) Entidad Financiera Importe Total (USS) Vencimiento
Multiriesgo 1301-542809 Rimac Seguros y Reaseguros $253,629,000 30/11/2024
Terrorismo, Sabotaje,
Disturbios, Huelgas, 1301-544735 Rimac Seguros y Reaseguros $10,000,000 30/11/2024
Conmocion civil y Dano
Malintencionado
3D 1505-510998 Rimac Seguros y Reaseguros $150,000 30/11/2024
Aviacion 17022047-61574165 Pacifico Compafia de Seguros y Reaseguros S.A. $10,000,000 14/07/2024
Todo Riesgo Equipos y
Maquinaria de Contratista 3301-509755 Rimac Seguros y Reaseguros $7,979,120 06/01/2025
(TREC)
SCTR Pensiones 7011559900852 Mapfre Peru Vida Compafia de Seguros y Reaseguros S.A. Depende del siniestro 01/08/2024
SCTR Salud 7021559900503 Mapfre Peru Vida Compafia de Seguros y Reaseguros S.A. Depende del siniestro 01/08/2024
Vida Ley 6101410100046 Mapfre Peru Vida Compafia de Seguros y Reaseguros S.A. Depende del siniestro 01/01/2025

(*) Pdlizas obligatorias de acuerdo al contrato de concesién
Fuente: AAP 2024. Elaboracién propia

Aeropuertos
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Aspectos administrativos y financieros
Cartas Fianza vigentes

Cuadro N° 17: Formato Cartas Fianzas

Carta Fianza (¥) Entidad Financiera

2D000-01481094 Fiel Cumplimiento Banco de Crédito del Peru

(*) Cartas Fianzas obligatorias de acuerdo al contrato de concesién

Fuente: AAP 2024. Elaboracion propia

Importe Total (USS)
4,500,000

Vencimiento

17/01/2025

AN°>
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Lecciones aprendidas

* Recuperacion de una situacion extrema como una pandemia por parte de AAP y todo el
sector aeronautico.

 Redimensionamiento de objetivos y metas a la realidad.

* Logro de objetivos es mas factible en un entorno colaborativo y oportuno.

* Fortalecimiento de los canales de comunicacidon con todos los actores involucrados.

* Necesidad de coordinacion de las partes contractuales y autoridades involucradas para

utilizar los remedios contractuales y legales para enfrentar situaciones de crisis en
escenarios aun cambiantes.

AN°>
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Programa de inversiones

Inversiones por ejecutar en el periodo 2024 - 2028
(S/ miles, sin IGV)

Descripcion 2024 2025 2026 2027 2028
. por miles de por miles de por miles de por miles de por miles de
Periodo Remanente s/ s/ s/ s/ s/
Obras civiles
AREQUIPA 13,083 85,301 25,415 27,237 -
AYACUCHO 708 7,406 31,835 55,493 53,633
JULIACA 6,521 253,270 220,092 32,348 -
PUERTO MALDONADO 4,287 25,444 55,667 87,835 43,636
TACNA 4,318 21,434 63,144 35,049 3,622
Otras Obras
Equipamiento 667/ 19,007 26,229 22,304 10,6511

411,861 422,381 260,267 111,402

(") Cronograma sujeto a revaluacion

AN°>

Aeropuertos
Andinos del
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Programa de inversiones
Principales inversiones por ejecutarse en el periodo 2024

« EDI Rehabilitacion del Lado Aire de JUL (Tomo |):
« Aprobado. Se instald el Comité de Concurso que tendra a cargo la contratacidon de la ejecucion
de obra. Incluye contratacion de la Administracion y Gerencia.

« EDI Obra “Construccion del Drenaje Exterior del aeropuerto de Juliaca” (Tomo ll).
« Segunda convocatoria para la elaboracion del EDI.

« EDI Obra “Optimizacion del Cerco Perimétrico y Operativo de las 5 sedes™:
* En etapa de revision. Con la aprobacion se convoca al proceso de concurso para ejecucion de
obra.

AN°>
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Programa de inversiones ANA>
Principales inversiones por ejecutarse en el periodo 2024

* EDIs Obras Optimizaciones de Terminal de Pasajeros de los Aeropuertos de Tacna, Puerto Maldonado vy
Juliaca:
« Actualmente en proceso de revision.

« EDI Obra “Optimizacion de Terminal de Pasajeros del Aeropuerto de Arequipa”:
» Se encuentra aprobado y se iniciara el proceso de Licitacion Publica Internacional.

Aeropuertos
Andinos del
L/, Perl 52



Aspectos operativos AA>
Objetivos 2024: Operaciones

« Optimizar asignacion de puertas de embarque, slots vy
puentes de embarque (AQP), para minimizar retrasos en las
operaciones.

* Optimizacion del uso de franjas horarias y aforos en las
sedes, a través de comunicacion continua con las aerolineas
(slots, capacidades y espacios de procesos).

« Optimizar la gestion de colas, tiempos de espera y procesos
de seguridad para mejorar la experiencia de los pasajeros.

* |Implementar mejoras operativas para mantener el
cumplimiento de niveles de servicio y estandares de calidad
de servicio.

Aeropuertos
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Aspectos operativos AA>
Objetivos 2024: Seguridad y Salud Ocupacional

 Fomentar las practicas preventivas en la organizacion.

 Fomentar el conocimiento y sensibilizacion en materia de
SST.

« Cumplimiento del programa de prevencion de salud
ocupacional.

* Ejecucion de campanas de salud integral.

 Gestionar adecuadamente las urgencias y emergencias
meédicas (mejora del tiempo de respuesta).

» Gestionar las observaciones y/o solicitudes dentro de los
plazos establecidos por las entidades supervisoras y/o
fiscalizadoras.

« Obtener cero sanciones en inspecciones de autoridades
nacionales.

Aeropuertos

» Andinos del
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Aspectos operativos
Objetivos 2024: Medio Ambiente

»

Gestionar las emisiones de Gases de Efecto Invernadero
(GEI) de AAP.

Fortalecer las Alianzas Estratégicas de impacto
ambiental y social.

Reducir los derrames de contaminantes directos al suelo.
Fomentar las buenas practicas ambientales en los
aeropuertos.

Gestionar oportunamente los requerimientos de las
entidades fiscalizadoras ambientales.

Aeropuertos

AN°>
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Aspectos operativos
Objetivos 2024: Calidad y Procesos

»

Desarrollar el Plan de Mejoramiento de la Calidad 2024.
Mejorar la eficacia del Sistema de Gestidon de Calidad:

* Encuesta de eficacia del sistema de gestion de calidad.

* Ejecutar el programa de auditorias internas.

* Emitir reportes de indicadores mensuales.

 Mantener actualizada la base documentaria.
Fomentar la cultura de la mejora continua.
Fortalecer la gestion por procesos (desarrollo de
proyectos de implementacion de Software).
Lograr la recertificacion de la ISO 9001.

Aeropuertos

AN°>
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Aspectos operativos AA>
Objetivos 2024: Seguridad de la Aviacion Civil

* Optimizar la distribucion del personal de seguridad para una cobertura optima en todos los aeropuertos.

* Mejorar la seguridad y la prevencion de incidentes:
* Reducir en un 30% el numero de incidentes de seguridad relacionados con el equipaje de mano.
« Implementar un programa de capacitacion para el personal de seguridad en técnicas de deteccidn y respuesta
a emergencias.
« Reforzar la colaboracion con autoridades locales y otras agencias de seguridad para compartir informacion e
identificar posibles amenazas en sedes.

* Garantizar el cumplimiento normativo:
« Realizar auditorias internas para identificar areas de mejora y garantizar el cumplimiento continuo.

« Mantener actualizados los procedimientos de seguridad de acuerdo con los cambios regulativos y las mejores
practicas de aviacion nacional.

Aeropuertos
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Aspectos operativos AA>
Objetivos 2024: Seguridad de la Aviacion Civil

* Mejorar la experiencia del pasajero:
* |Implementar medidas para minimizar molestias y estrés
durante los controles de seguridad.
 Programas de educacion y concienciacion sobre seguridad
para los pasajeros.
* Obtener retroalimentacion de los pasajeros e implementar
mejoras en los procedimientos de seguridad.

 Desarrollar y motivar al personal de seguridad:
* |Implementar programas de desarrollo profesional vy
capacitacion.
 Establecer objetivos individuales vy realizar evaluaciones
periddicas del desempeno.

Aeropuertos
Andinos del
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Aspectos operativos
Objetivos 2024: Seguridad Operacional

Reducir la cantidad de incidencias operacionales en tierra.
* Fortalecer la cultura de prevencion de SMS:
e Cumplimiento del programa de instruccion vy
entrenamiento del SMS de personal capacitado.
 Cumplimiento de Boletines emitidos SMS al 100%.
* Encuestas de conocimiento del SMS.
* Gestionar las discrepancias y/o solicitudes de la DGAC,
logrando el 100% de discrepancias levantadas.

 Fortalecimiento de lazos en la interfaz del SMS.

Aeropuertos
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Aspectos operativos AA>
Objetivos 2024: Mantenimiento

e Cumplir con el Plan Anual de Mantenimiento.

 Atender con celeridad las observaciones del
ente regulador.

Aeropuertos
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Aspectos operativos

Mantenimiento: Agenda de trabajo para el 2024

Categoria Tipo

PMRLT

Preventivo Rutinario
PMRLA

PMPLT

Preventivo Periddico

PMPLA

Componente
Pintado total de muros interiores de terminales de pasajeros (1,500m?)

Mantenimiento al equipamiento de los 5 aeropuertos.

Intervencion de deterioro de los Pavimentos de los 5 aeropuertos.
Sefalizacidn horizontal de los pavimentos de los 5 aeropuertos (1,500m?).

Control de la vegetacidn en franjas laterales de los 5 aeropuertos (1.2MM m?).

.Limpieza del perimetro de los aeropuertos.
Mantenimiento a la flota de 7 vehiculos E-One, 3 Rosenbauer y 8 vehiculos NAFFCO.

VMantenimiento a las fajas de equipajes de los 5 aeropuertos.

Mantenimiento a las maquinas de Rayos X y porticos detectores de metales de los 5

aeropuertos.

Limpieza y pintado de fachadas en los 5 aeropuertos.

Senalizacion horizontal en la playa de estacionamiento de los 5 aeropuertos.

Desinfeccion de depdsitos de agua en los 5 aeropuertos.

Mantenimiento de pavimentos.

Mantenimiento de las vias perimetrales de AQP y TCQ.

Pintado de Cercos Perimétricos de los 5 aeropuertos.

Aeropuertos
Andinos del = .
/‘) Perl Fuente: AAP 2023. Elaboracion propia.
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Aspectos economicos y comerciales
Plan Comercial 2024: Apertura de nuevos locales y alquiler de espacios

 Apertura de nuevos locales en TCQ:
* 1 Local Comercial — 13 Monjas
* 1 Restaurante — La Ponderosa

* Alquiler de espacios:

« JUL: 1 Oficina Comercial — Cliente por definir
TCQ -13 Monjas

AN°>
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Aspectos economicos y comerciales AA>
Plan Comercial 2024: Publicidad

* Eventos de APEC en AQP y Juegos Bolivarianos en AYP que « A partir de Septiembre 2024, se iniciara la preventa
incrementaran el flujo de pasajeros y la exposicion de para PERUMIN 37 que se realizard en 2025 en AQP
nuestros espacios publicitarios:

PERUMIN

Ayacucho — Panel en Estacionamiento

Aeropuertos
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Aspectos economicos y comerciales

Proyecciones de trafico e ingresos para el ano 2024
(S/ miles)

»

Indicador 2023 2024E

Pasajeros 3,596,664 4,089,121
Operaciones 27,694 30,938
Carga T™M 4,709 4,900
Ingresos por servicios regulados (S/ miles) 51,936 62,652
Ingresos por servicios no regulados (S/ miles) 18,812 19,382
Devolucion al Concedente (S/ miles) -16,236 -21,085

2024E: Pasajeros: +14%, Ingresos no regulados: +3%

Fuente: AAP 2024. Elaboracién propia

Aeropuertos

Var
492457 14%
3,244§ 12%
- 191 4%
................... 10716 21%
............................... 570 3%
-4.849 30%
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Aspectos administrativos y financieros

Proyeccion del Estado de Ganancias y Péerdidas

(S/ miles)

»

Ingresos 70,748 82,033
Devolucion al Concedente -16,236 -21,085
Gastos Operativos, netos -56,169 -62,492
Utilidad Operativa -1,657 -1,544
Gastos financiero, netos -6,170 -6,537
Utilidad antes de intereses e impuestos -7,827 -8,081
Impuesto a la renta -3,370 -

Utilidad Neta -11,197 -8,081

*¥2023 preliminar.
Fuente: AAP 2024. Elaboracidn propia

Aeropuertos
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-4,849 30%
-6,323 11%
113 -7%
-367 6%
-254 3%
3,370 -100%
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Aspectos administrativos y financieros
Objetivos y prioridades

* Optimizacion de recursos y procesos

« Revision de estructura organizacional
 Control presupuestal

 Relacionamiento con entidades financieras

e Priorizacion del Plan de Inversiones

Aeropuertos

»

Aeropuertos
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Problemas que podrian afectar el desarrollo de la
Concesion

e |Incertidumbre sobre situacidn de convulsidon social.
- Impacto negativo sobre la demanda de pasajeros
- Garantias para operar de manera segura

« Recesidn econdmica.

« Pérdida de credibilidad en el modelo de APPs.

* Rol de la Contraloria impide contar con decisiones oportunas y necesarias.

AN°>
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Aspectos o puntos criticos que existen para resolver AA>
con el Concedente o con OSITRAN

* Revisidon periodica del Contrato de Concesion para el beneficio conjunto tanto del Estado como del
Concesionario (sostenibilidad en el tiempo).

« Aplicacion conjunta de mecanismos contractuales (equilibrio econdmico y suspension de obligaciones).
 Bancabilidad de inversiones (Pista JUL y otras).

« Trabajo conjunto para enfrentar problemas externos existentes que impactan en la concesion.

« Facilitacion del desarrollo de proyectos complementarios sobre los bienes de la Concesion.

« Difundir de manera conjunta los beneficios que genera la concesion en las regiones.

« Dotar de mayor predictibilidad a la gestion contractual minimizando aspectos subjetivos.

Aeropuertos
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Aspectos en los cuales a criterios del Concesionario la

articulacion con OSITRAN sera clave en el 2024

« Apoyo de OSITRAN para lograr la adecuacion del contrato a la realidad actual.

Establecer un adecuado mecanismo de coordinacion para:

Lograr la recepcion oportuna de las inversiones realizadas.

Mejorar el proceso de inspecciones y levantamiento de observaciones.

La supervision de las obras que se ejecuten, asi como para contar oportunamente con las
aprobaciones de los avances que se vayan teniendo.

Simplificar eficientemente la acreditacion de la ejecucion de los mantenimientos preventivos vy
correctivos.

« Restablecimiento del equilibro econdmico financiero.

« Considerar la suspension de obligaciones como un mecanismo adecuado para superar situaciones
coyunturales.

 Dar cumplimiento a la norma que regula el funcionamiento del Tribunal de Asuntos Administrativos
y su nombramiento de manera urgente.

»

Aeropuertos
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Impacto sobre el desarrollo economico-social en
la zona de influencia de la concesion

AN°>

Promotor de la reactivacion econdmica de las regiones donde opera:
Mesa de Promocidn de Turismo para la Region Puno

Impulso del turismo: Campana “Celebremos Puno”

Celebremos
Puno

Conoce el lago navegable
mas alto del mundo

------

Celebremos
Puno

Visitalo y disfruta de
sus tradiciones

Asistentes: AAP, Cdmara de Comercio Puno, Asociacidon de Hoteles de Puno,

Promperu Puno.
Aeropuertos
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Impacto sobre el desarrollo economico-social en AA>
la zona de influencia de la concesion

* Promotor de la reactivacion econdmica y cultura en los aeropuertos: “Feria UNKO”

Feria UNKO — Ayacucho (Mar23) Feria UNKO —Juliaca (Oct23)

(P

AYACUCEO

donde nace e Per)

llllllll

-* P
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Impacto sobre el desarrollo economico-social en AA>
la zona de influencia de la concesion

* Promocion de la cultura en todos los aeropuertos: “Experiencia al pasajero”

« 26 actividades durante 2023 con la participacion de stakeholders regionales: Promperd,
lperd, Cadmaras Regionales de Turismo, entre otros.

Semana Santa Aniversario - PEM Fiestas Patrias

Aeropuertos
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Conclusiones AA>

Recuperacion esperada del volumen de pasajeros y operaciones que se vio afectada por coyuntura

social y politica.
« Se espera una recuperacion econdmica y del sector hacia el 2024.
« El Contrato de Concesion no refleja la realidad actual ni necesidades actuales.
 Se debe buscar entorno colaborativo con stakeholders para lograr objetivos.

« Se requiere de parte de OSITRAN una mejor comprension de las dificultades del Contrato de

Concesion y poder adecuarlo a la realidad actual.
* Fortalecer comunicacion y coordinacion con todos los actores.

* Promover la toma de decisiones oportuna y eficiente de cada una de las partes involucradas en la

aplicacion del Contrato de Concesion de acuerdo a su nivel de responsabilidad.
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