OSITRAN

EL REGULADOR DE LA INFRAESTRUCTURA
DE TRANSPORTE DE USO PUBLICO

ACTA DE LA SESION ORDINARIA N° 78
CONSEJO DE USUARIOS DE PUERTOS DE ALCANCE NACIONAL

En la ciudad de Lima, siendo las 11:00 horas del jueves 8 de junio de 2023, en la Sede central del
OSITRAN, sito en Calle Los Negocios 182, Surquillo; de conformidad con lo dispuesto en el Reglamento
de Funcionamiento de Consejos de Usuarios del OSITRAN, aprobado mediante Resolucidon de Consejo
Directivo N° 022-2016-CD-OSITRAN y modificatorias, se dio inicio a la Sesion Ordinaria N° 78 del Consejo
de Usuarios de Puertos de alcance nacional.

En representacidn del OSITRAN, asistieron los sefiores:

=  Verdnica Zambrano Copello, Presidenta del Consejo Directivo.

= Angela Arrescurrenaga Santisteban, Gerente (e) de Atencidn al Usuario.

=  Bertha Aparicio Yamashiro, Jefe (e) de Atencidn al Usuario Final e Intermedio.

= Karla Falcon Arrieta, Especialista en Seguimiento y Monitoreo de Usuarios de la Gerencia de
Atencion al Usuario.

= Danna Rojas Regalado, Especialista Legal de la Gerencia de Atencién al Usuario.

Por parte del Consejo de Usuarios de Puertos de alcance nacional, asistieron los sefiores:

1. Yves Ernesto Montagne Saija, representante de la Sociedad Nacional de Pesqueria — SNP.

2. Gerardo Manuel Noguerol Colmenares, representante de la Asociacién Peruana de Agentes
Maritimos - APAM.

3. Eleodoro Lastra Gomero, representante de la Asociaciéon Automotriz del Peru - AAP.

4. Pablo Santos Curo, represente alterno del Consejo Nacional de Usuarios del SISTEMA DE
Distribucién Fisica Internacional de Mercancias — CONUDFI.

5. Nilton Nazario Llanos Ayala, representante alterno de la Asociacién de Exportadores -ADEX.

6. Moisés Woll Aste, representante de la Asociacién Maritima del Perd - ASMARPE.

7. Geovani Rafael Diez Villegas, representante del Gremio de Transportes y Logistica del Perd &
América -GTL PERU & AMERICA.

8. Cynthia Vanessa Morales Pastor, representante de la Camara Nacional de Comercio,
Produccion, Turismo y Servicios - PERUCAMARAS.

9. Hermelinda Yrma Aquije Hernandez de Ticona, representante de la Uniéon Nacional de
Transportistas Duefios de Camiones del Perd — UNT.

Asimismo, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 33° del Reglamento de Funcionamiento de
Consejos de Usuarios del OSITRAN, participé en calidad de invitado:

e Julio Chalco Guimarey, Director de la Unién Nacional de Transportistas Duefios de Camiones del
Perud (UNT) - Filial del Callao.

Igualmente, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 33° del Reglamento de Funcionamiento de
Consejos de Usuarios del OSITRAN, participaron en calidad de expositores:

=  Deepak Nandwani, Gerente de Experiencia del Cliente de APM Terminals Callao.
=  Michael Diaz, Gerente de Ingenieria de APM Terminals Callao.

La sesion inicid con las palabras de bienvenida de la Dra. Angela Arrescurrenaga Santisteban, Gerente (e)
de Atencidn al Usuario, a los miembros del Consejo de Usuarios de Puertos de alcance nacional.

. COMPROBACION DEL QUORUM
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2.1,

Contando con el quérum reglamentario previsto en el articulo 35° del Reglamento de
Funcionamiento de Consejos de Usuarios del OSITRAN, se dio inicio a la Sesién Ordinaria N° 78 del
Consejo de Usuarios de Puertos de alcance nacional.

ORDEN DEL DiA

Alcances del redisefio del Terminal Norte Multipropdsito del Puerto del Callao, acorde con lo
dispuesto en la Adenda N° 1 del Contrato de Concesidn.

La Dra. Angela Arrescurrenaga, Gerente (e) de Atencién al Usuario del OSITRAN, cedié la palabra a
los representantes de APM Terminals Callao para abordar el primer tema de Agenda.

Asi, el sefior Deepak Nandwani, Gerente de Experiencia del Cliente de APM Terminals Callao inicié
la presentacién sefialando que APM Terminals Callao (APMT) opera el Terminal Norte en el
Terminal Portuario del Callao, un terminal maritimo multipropédsito habilitado para atender carga
contenedorizada y carga general como: metales, granos, fertilizantes y quimicos, carbén, vegetales,
aceite de pescado, maquinaria, carga rodante, hidrocarburo, entre otros.

Asimismo, sefiald que tienen 30 afios de concesidn y que a la fecha han invertido 500 millones de
ddlares.

El Muelle Norte es el mas grande terminal multipropdsito de la costa oeste sudamericana, mueve
el 73% del trigo, el 54% del maiz y el 100% de la cebada que ingresa al pais como productos
destinados al consumo humano directo e indirecto. Atiende el 100% de maquinaria y cemento que
ingresa al pais, recibe 100% de los vehiculos que ingresan al pais y mueve el 100% del carbonato de
sodio, utilizado para fabricar jabones, detergentes, vidrios y tintes.

Posteriormente, mostré el comparativo entre el disefio inicial y el actual del Terminal Norte
Multipropésito del Puerto del Callao, conforme a la Adenda del Contrato de concesion:

Imagen N° 1:
Diseiio del Terminal Norte Multipropésito del Puerto del Callao
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En ese marco, indicé que la propuesta comprende mantener el mismo aumento de TEUS a 2.8
millones, pero incrementando el volumen de carga general.
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Aunado a ello, el sefor Michael Diaz, Gerente de Ingenieria de APM Terminals Callao, presentd la
optimizacién del disefio del Terminal Norte Multipropésito del Puerto del Callao, por etapas:

Imagen N° 2:
Optimizacion del Diseiio del Terminal Norte Multipropdsito del Puerto del Callao
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Sobre ello, indicd que el Contrato de concesion inicial contaba con 5 etapas, las primeras 2 ya
ejecutadas.

Con relacion a la etapa 3A, indicé que desde el 25 de noviembre estan realizando el trabajo técnico
de ingenieria para poder lograr la construccion de esta etapa. La etapa 3A tiene 3 grandes
componentes: i) actualizacidn del sistema de descarga de granos, ii) pavimento de 2.3 hectdreas
para contenedores y iii) construccién de un acceso para carga rodante.

Respecto a la etapa 3B, sefialé que cuenta con un gatillador de 1.1 millones de TEUs, esta etapa se
enfoca en patios de contenedores y en desarrollar el terminal dirigido a carga de contenedores. En
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la etapa 3B, se tiene prevista la demolicion del muelle 5C existente para dar pase a un nuevo
muelle de 440 metros de largo con equipamiento de patio para contenedores. Asimismo, en esta
etapa se daria la demolicidn total del muelle 1 para su posterior reconstruccién con una longitud
de 220 metros, asi como la demolicidn del muelle 2 para ser construido nuevamente logrando una
extension de 220 metros de largo. Finalmente, se daria la mejora de la balanza 2, ajustado a los
nuevos volumenes que se tendrian para atender de carga general.

Asi también, indicé que el muelle 3 no se ha visto afectado en esta etapa y el muelle 4 tiene que
ser demolido para darle operatividad al 5A existente.

Con relacion a la etapa 4A, sefiald que esta comprende el desarrollo de los pavimentos para carga
general y en esta etapa se termina el desarrollo de la fase de contenedores. Asimismo, en esta
etapa se construye un nuevo frente de amarre con 440 metros de largo, que sera el nuevo muelle
5Ay se ubicara entre el final del nuevo muelle 5Cy el cabezo del 3 existente.

Respecto a la etapa 4B, sefiald que en esta etapa se asegura que se pueda atender, con el nuevo
patio de contenedores, la carga que migraria desde la carga general hacia contenedores.

Finalmente, sefialé que en la Etapa 3A, con relacion al sistema de descarga de granos se busca:
* Maximizar el tamafio de la nave para reducir el costo del flete a Callao.
* Aumentar la ratio de descarga para reducir los costos de espera de la nave.
* Acelerar el despacho para reducir el traslado al mercado y costos de camiones.
* Flexibilidad en silos y fajas para gestionar la demanda del mercado.
* Aumento de seguridad con el despacho automatizado.
* Reducir los riesgos de seguridad para los operadores que guian a los camiones.

Concluida la presentacion, el sefior Moisés Woll Aste, representante de la Asociacion Maritima del
Peru — ASMARPE intervino consultando cuél es el tiempo de duracién de cada una de las etapas.

Al respecto, el sefior Michael Diaz indicé que contractualmente se tiene previsto lo siguiente: para
la etapa 3A se cuenta con 18 meses de desarrollo para aspectos previos a la ejecucion de la obra
(permisos, ingenieria) y 24 meses para desarrollar la obra. Para la etapa 3B y 4A, se cuenta con 12
meses para la ejecucion de la ingenieria y 36 meses para la ejecucion de obra. Para la etapa 4B se
cuenta con 12 meses para permisos e ingenieria y 24 meses para ejecucion.

El sefior Pablo Santos Curo, represente alterno del Consejo Nacional de Usuarios del Sistema de
Distribucién Fisica Internacional de Mercancias — CONUDFI, intervino consultando si cuentan con
un Plan de soporte para mantener la continuidad del servicio durante las etapas constructivas de la
remodelacién del Terminal Portuario.

El sefior Diaz, indicd que el desarrollo de los paquetes de obras no se realizara de manera
simultanea, sin embargo, es un reto poder cumplir con los plazos para la ejecucién de obras y a la
vez mantener la continuidad de la operacion.

El sefor Julio Chalco Guimarey, Director de la Unidn Nacional de Transportistas Duefios de
Camiones del Peru (UNT) - Filial del Callao, consultd si se estd considerando los problemas que
existen en la actualidad en la carga general ya que sin haber tanto movimiento en el Puerto las
unidades demoran 3 horas en salir del Puerto.

Al respecto, el sefior Diaz precisé que se encuentran realizando la mejora de las balanzas como
inversién complementaria, las mismas que seran también mejoradas en la etapa 3, a través de la
modernizacion.
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2.2,

2.3.

El sefior Yves Ernesto Montagne Saija, representante de la Sociedad Nacional de Pesqueria
consultd cuando se concluird con la etapa 3B y se tendra lista la capacidad de contenedores
prevista. Sobre ello, el sefior Diaz indicé que no puede determinar una fecha y que dependera del
volumen que tiene el mercado para atender.

El sefior Woll intervino nuevamente, consultando cual es el ultimo reporte de volumen que ha
presentado APMT y cual ha sido el crecimiento anual en promedio.

Al respecto la Dra. Angela Arrescurrenaga indicé que dicha informacidon sera requerida a la
Gerencia de Supervision y Fiscalizacidn para ser trasladada a los miembros, oportunamente.

Acciones desarrolladas por la Autoridad Portuaria Nacional respecto al hundimiento del suelo en
zonas aledaiias al Terminal Portuario de Chancay ocurrido el 16 de mayo del presente afio.

Sobre el segundo tema de Agenda, la Dra. Angela Arrescurrenaga informd a los miembros del
presente Consejo que la Autoridad Portuaria Nacional, quien tenia a cargo la exposicion del
presente tema, solicité las dispensas correspondientes por no poder participar y requirié que se les
pueda invitar a exponer en una fecha posterior.

Reporte del seguimiento realizado a los requerimientos formulados por el Consejo de Usuarios
de Puertos de alcance nacional.

Como siguiente y ultimo tema de Agenda, la Dra. Angela Arrescurrenaga, cedio la palabra a la
sefiorita Karla Falcon Arrieta, Especialista en Seguimiento y Monitoreo de Usuarios de la Gerencia
de Atencidn al Usuario, con la finalidad de informar a los miembros del Consejo de Usuarios de
Puertos de alcance nacional, el estado de los pedidos efectuados, segun el siguiente detalle:

Estado de Atencion

1. Solicitar a la Autoridad < Mediante oficio N° 355-2023-GAU-OSITRAN la Gerencia de

Portuaria Nacional informacion
relativa al Terminal Portuario
de Chancay, respecto a:

a) Cudl es la cantidad de
vehiculos estimada que se
movilizardn en dicho Terminal
Portuario.

b) Si los servicios
relacionados a remolcadores,
prdcticos, lanchas serdn

provistos por el Terminal o por
terceros y como serd el manejo
de las naves.

c) Cudles seran los accesos
para el Terminal Portuario de
Chancay.

d) Si este nuevo Terminal
Portuario contard con un

Atencion al Usuario solicité a la Autoridad Portuaria Nacional
la informacidn requerida por los miembros del presente
Consejo.

Al respecto, hacemos de su conocimiento que a la fecha APN
no ha enviado respuesta a nuestra comunicacion, sin
embargo, del seguimiento interno que estamos realizando
como Gerencia de Atencion al Usuario al documento enviado,
la APN nos ha informado que se encuentra trabajando la
respuesta correspondiente para atender el requerimiento de
informacion.

En ese sentido, en cuanto contemos con la informacion que
nos proporcione APN, se las haremos llegar a vuestros
correos electrénicos.
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sistema de citas.

Finalmente, la Dra. Angela Arrescurrenaga indicé que la Gerencia de Atencidn al Usuario, en su
calidad de Secretaria Técnica de los Consejos Usuarios, enviard a cada uno de los miembros del
presente Consejo una Encuesta virtual para medir el desempefio de la Secretaria Técnica antes
indicada.

En ese sentido, la sefiora Bertha Aparicio Yamashiro, Jefe (e) de Atencion al Usuario Final e
Intermedio, brindd algunos alcances para el correcto llenado de la citada Encuesta.

Por ultimo, el sefior Chalco solicito se informe sobre el estado de la auditoria del sistema de citas,
asi como también consulté por el estado del oficio remitido por el OSITRAN a APMT en virtud del
ultimo incidente reportado, entre los dias 3 y 6 de abril del presente afio.

El sefior Montagne solicitd el estado de la capacidad de contenedores de los puertos en los
siguientes afios, por lo que solicitd la proyeccion de TEUs de los puertos a fin de tener una
visibilidad de cdmo va incrementandose la capacidad.

ACUERDOS:

Durante el desarrollo de la presente Sesién Ordinaria, los miembros del Consejo de Usuarios de
Puertos de alcance nacional no formularon acuerdos.

PEDIDOS:

Durante el desarrollo de la presente Sesién Ordinaria, los miembros del Consejo de Usuarios de
Puertos de alcance nacional formularon los siguientes pedidos:

1. Solicitar a la Gerencia de Supervisidn y Fiscalizacion del OSITRAN informacion respecto a:

a) El ultimo reporte de volumen que ha presentado APM Terminals Callao S.A. y cudl ha sido
el crecimiento anual en promedio.

b) El estado de la auditoria del sistema de citas.

c) El estado del oficio remitido por el OSITRAN a APM Terminals Callao, en virtud del ultimo
incidente reportado, entre los dias 3y 6 de abril de 2023.

d) La proyeccion de la capacidad de contenedores de los puertos en los siguientes afios, por
TEUs.

Siendo las 12:20 horas del mismo dia y no habiendo otro asunto que tratar, se levanté la Sesidn
Ordinaria N° 78 del Consejo de Usuarios de Puertos de alcance nacional, y en sefial de conformidad se
suscribe la presente acta.

Eleodoro Lastra Gomero Yves Ernesto Montagne Saija
Asociacion Automotriz del Peru -AAP Sociedad Nacional de Pesqueria — SNP
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Gerardo Manuel Noguerol Colmenares
Asociacion Peruana de Agentes
Maritimos- APAM

Pablo Santos Curo
Consejo Nacional de Usuarios del SISTEMA
DE Distribucidn Fisica Internacional de
Mercancias — CONUDFI

Cynthia Vanessa Morales Pastor
Camara Nacional de Comercio, Produccion,
Turismo y Servicios -PERUCAMARAS.

Moisés Woll Aste
Asociacion Maritima del Peri - ASMARPE

Nilton Nazario Llanos Ayala
Asociacion de Exportadores -ADEX

Geovani Rafael Diez Villegas
Gremio de Transportes y Logistica del
Pert & América -GTL PERU &
AMERICA.

Hermelinda Yrma Aquije

Hernandez de Ticona

Unidn Nacional de Transportistas
Dueios de Camiones del Peru —



