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Firmado por: LA
ROSA ROSADO

PARA : JUAN CARLOS MEJIA CORNEJO oo B
Gerente General

ASUNTO : Propuesta de Plan de Accién — Seccion Medidas de Control 2022

REFERENCIA : a) Memorando Circular N° 013-2019-PD-OSITRAN

b) Memorando Circular N° 034-2022-GG-OSITRAN
c) Directiva N° 006-2019-CG/INTEG “Implementacion del Sistema de
Control Interno en las Entidades del Estado” y modificatorias

FECHA : 18 de marzo de 2022

1. OBJETO

Informar a su despacho respecto de la revaluacion de riesgos del Plan de Accion Medidas
de Control 2021 y remisién de la propuesta del Plan de Accién - Medidas de Control 2022.

2. ANTECEDENTES

2.1 Mediante la Resolucion de Contraloria N° 146-2019-CG, publicada en el Diario Oficial
“El Peruano” el 17.05.19 se aprobd la Directiva N° 006-2019-CG/INTEG
“Implementacion del Sistema de Control Interno en las Entidades del Estado”.

2.2 Mediante la Resolucién de Contraloria N° 130-2020-CG, se modificé la Directiva N°
006-2019-CG/INTEG “Implementacién del Sistema de Control Interno en las Entidades
del Estado”.

2.3 Mediante la Resolucién de Contraloria N° 093-2021-CG, se modificé la Directiva N°
006-2019-CG/INTEG “Implementacién del Sistema de Control Interno en las Entidades
del Estado”.

2.4 Mediante la Resolucion de Contraloria N° 095-2022-CG, se modifico la Directiva N°
006-2019-CG/INTEG “Implementacion del Sistema de Control Interno en las Entidades
del Estado”.

2.5 Mediante Resolucion de Gerencia General N° 119-2021-GG-OSITRAN, se aprob¢ el
Manual de Gestidn Integral de Riesgos.

2.6 Mediante el Memorando Circular N° 013-2019-PD-OSITRAN la Presidente Ejecutiva
dispuso que la Gerencia de Planeamiento y Presupuesto (en adelante GPP) en
coordinacién con las unidades de organizacion que por competencias y funciones
participan en la implementacion del Sistema de Control Interno (en adelante SCI),
ejecuten y reporten las acciones realizadas para la implementacién de los pasos Nros.
1, 2y 3 del Eje de Gestion de Riesgos.

2.7 Mediante Informe N° 017-2022-GPP-OSITRAN la Gerencia de Planeamiento y
Presupuesto comunicé a la Gerencia General, que el Presupuesto Estimado
Operacional Asociado a los 4 Productos Priorizados representaba el 84.10% para el
afio 2022.

2.8 Mediante Memorando Circular N° 005-2022-PD-OSITRAN la Presidenta del Consejo
Directivo del Ositran comunicd la aprobacion de los 4 Productos Priorizados para el
2022 (Producto 1: AEI 03.02 Acciones de supervision eficiente y oportuna en beneficio
de usuarios de la Infraestructura Aeroportuaria, Producto 2: AEI 03.03 Acciones de
supervision eficiente y oportuna en beneficio de usuarios de la Infraestructura Portuaria,
Producto 3: AEI 03.04 Acciones de supervisién eficiente y oportuna en beneficio de
usuarios de la Infraestructura Vial y Producto 4: AEI 03.05 Acciones de supervision
eficiente y oportuna en beneficio de usuarios de la Infraestructura Férrea y Metro de
Lima).
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3.

ANALISIS

3.1

3.2

Disposicidon de Gestidon de Riesgos

En el marco de la Ley Marco de Modernizacion de la Gestion del Estado® y el literal h)2
del articulo 7 del Reglamento del Sistema Administrativo de Modernizacion de la
Gestion Publica®, la GPP tiene a su cargo la evaluacion de riesgos de gestion que
comprende la aplicacion sistematica de practicas para la identificacion, el andlisis, la
evaluacion, el tratamiento, el seguimiento y la revision del riesgo, independientemente
de su fuente de origen.

Asimismo, en virtud del numeral 7.3 de la Directiva N° 006-2019-CG/INTEG
“Implementacion del Sistema de Control Interno en las Entidades del Estado”, la
Presidencia Ejecutiva del Ositran remite el Memorando Circular N° 0013-2019-PD-
OSITRAN de fecha 24.06.19, por el cual se dispone, entre otros que la GPP realice
coordinaciones con los 6rganos involucrados o unidades organicas que por
competencias y funciones participan en la implementacién del SCI, ejecuten y reporten
las acciones realizadas para la implementacion del Eje de Riesgos.

En adicién a ello, la Presidencia dispone mediante Memorando Circular N° 0034-2019-
PD-OSITRAN que los érganos, unidades orgénicas y personas identificadas como
responsables de la implementacion de las medidas de control deben programar,
ejecutar y efectuar seguimiento para el efectivo cumplimiento de las mismas en los
plazos establecidos.

Asi también, mediante Resolucion de Gerencia General N° 119-2021-GG-OSITRAN,
se aprobé el Manual de Gestidn Integral de Riesgos, el mismo que ha sido modificado
a través de la Resolucion de Gerencia General N° 020-2022-GG-OSITRAN, que tiene
por objetivo establecer una metodologia estandar para la implementacién de la Gestion
del Riesgo en el Ositran, a fin de asegurar el logro de los objetivos de la Entidad.

Revaluacién de los productos incorporados a la Gestion de Riesgos

La sexta disposicion complementaria final de la Directiva N° 006-2019-CG/INTEG
establece que se debe realizar la revaluacién anual de los productos incorporados en
la Gestion de riesgos con el objetivo de: (i) Determinar si los riesgos tratados a través
de medidas de control alcanzaron el nivel de tolerancia aceptable por la entidad, y (ii)
Identificar nuevos riesgos en el producto que deban ser mitigados a través de medidas
de control.

Sobre el particular, se tiene un total de 26 riesgos que cuentan con 49 medidas de
control, de estas Ultimas solo 33 han sido implementadas lo que representan un total
de 16 riesgos con controles implementados de manera integral; asimismo, se tiene 6
medidas de control desestimadas, 4 no aplicables y 6 no se han implementado en el
2021.

Considerando lo antes sefialado, corresponde realizar la revaluacion de los 16 riesgos
qgue cuenta con medidas de control implementadas en el Plan de Accién — Seccién
Medidas de Control 2021; a fin de determinar el nivel de tolerancia aceptable, o de ser
el caso, identificar nuevos riesgos en el producto que deban ser mitigados a través de
medidas de control.

1 Ley N° 27658 de fecha 29.01.2002.

2 Literal h) del articulo 7 del Reglamento del Sistema Administrativo de Modernizacion de la Gestién Pdblica:

“h) evaluacion de riesgos de gestion

Las entidades publicas coordinan e implementan actividades destinadas a la gestion del riesgo como mecanismo para
contribuir al cumplimiento de los objetivos institucionales. Comprende la aplicacion sistematica de practicas para la
identificacion, el analisis, la evaluacion, el tratamiento, el seguimiento y la revision del riesgo, independientemente de su
fuente de origen (...).

3 Aprobada mediante Decreto Supremo N° 123-2018-PCM de fecha 19.12.2018.
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3.3

En virtud de ello, se han realizado reuniones de trabajo los dias 25y 28 de febreroy 1
y 11 de marzo (en el Anexo 1 se detalla la lista de participantes) con los representantes
de la Gerencia de Supervisién y Fiscalizacion (GSF), la Jefatura de Logistica y Control
Patrimonial (JLCP), la Jefatura de Gestién de Recursos Humanos (JGRH), Jefatura de
Tecnologias de la Informacion (JTI) y la Oficina de Gestion Documentaria (OGD), lo
gue ha permitido obtener el siguiente resultado:

e Las medidas de control de 14 riesgos han sido eficaces habiendo alcanzado el
nivel de tolerancia aceptable.

e Las medidas de control de 2 riesgos no han sido consideradas en la revaluacion,
debido que la entidad no cuenta con la capacidad de controlar las causas que
generan los riesgos; por lo que, la entidad los asume.

¢ Ningun riesgo necesita ser reforzada con nuevas medidas de control.

Estado de la Revaluacion Cantidad % ‘
Alcanzan el nivel de tolerancia aceptable 14 87.5%
No han sido consideradas en la revaluacion 2 12.5%
No se establecieron nuevas Medidas de Control 0 0%
Total 16 100%

En tal sentido, de los 16 riesgos cuyas medidas de control han sido implementadas,
tenemos que el 87.5% se ha podido verificar su eficacia.

Estando a ello, mediante Memorando Circular N° 020-2022-GPP-OSITRAN se solicito
ala GSF, JLCP, JGRH, JTl y OGD que visen el Cuadro 1: Medidas de Control que han
alcanzado el nivel de tolerancia aceptable y el Cuadro 2. Medidas de Control no
consideradas en la reevaluacion; los cuales se remiten adjunto debidamente visados
por los citados 6rganos, segln su competencia.

Finalmente, se adjunta el Cuadro 3 que detalla los riesgos con 6 medidas de control
desestimadas y 4 no aplicables del 2021 y el Cuadro 4 que contiene riesgos con 6
medidas de Control que seran evaluadas para su consideracién en el Plan de Acciéon —
Seccién Medidas de Control 2022.

Plan de Acciéon — Secciéon Medidas de Control 2022

El numeral 7.3 de la Directiva N° 006-2019-CG/INTEG establece que para implementar
el Eje de Riesgos del SCI, se debe ejecutar: Paso 1: Priorizacion de Productos, Paso
2: Evaluacion de Riesgos y Paso 3: Plan de Accion Anual — Seccién Medidas de
Control; siendo que, mediante Memorando Circular N° 005-2022-PD-OSITRAN la
Presidente Ejecutiva prioriz6 4 productos para el 2022; debiendo la entidad realizar el
paso 2y 3.

Ahora bien, en el marco de la metodologia para la Gestion Integral de Riesgos (GIR),
se cuenta con la Matriz de Gestion Integral de Riesgos del del Sistema Integrado de
Gestion (ISO 9001 y 37001), que contiene riesgos de los procesos M2: Gestion de la
Supervision, S1: Gestion de Recursos Humanos, S2: Gestion Logistica y S3: Gestion
Contable y Financiera; por lo que, se han tomado dichos riesgos para contar con la
Matriz de Gestion Integral de Riesgos del SCI — 2022,

Asimismo, en atencién a la reunién sostenida el 11.03.2022 entre el personal de la GPP
y la GSF, dicha Gerencia remitié el Memorando N° 479-2022-GSF-OSITRAN, a través
del cual valida la integracién de tres riesgos del 2021 en uno solo; dado que se trata
del mismo evento negativo que sera mitigado con las mismas medidas de control
propuestas en el Plan de Accion — Seccion Medidas de Control 2022.



Considerando lo antes sefialado y en el marco de la metodologia establecida en el
Manual de Gestién Integral de Riesgos, se han realizado reuniones de trabajo los dias
14 y 15 de marzo con los representantes de la Jefatura de Contratos Aeroportuarios
(JCA), la Jefatura de Contratos Portuarios (JCP), la GSF, la JGRH y la Gerencia
General (en el Anexo 2 se detalla la lista de participantes), lo que ha permitido realizar
la Evaluacion (identificar, analizar y valorar los riesgos) y el tratamiento de los mismos
para los productos priorizados 2022, que se detalla en el Anexo 3: Matriz de Gestion
Integral de Riesgos del SCI — 2022.

Cabe indicar que, conforme a lo establecido en la metodologia para la GIR en la
identificacion de riesgos, se ha considerado como entrada el analisis del contexto del
Ositran y el Manual de Gestion de Procesos y Procedimientos (MGPP) de las unidades
de organizacion; asi mismo, se han identificado riesgos que podrian afectar el
cumplimiento de objetivos, plazos y estandares de los productos priorizados, asi como,
riesgos relacionados con actos de corrupcion (soborno); siendo que, para los riesgos
superiores al nivel de tolerancia, se ha evaluado la amenaza versus uno o mas de los
siguientes factores: a) la capacidad de recursos, b) la capacidad de control que pueda
tener Ositran hacia ella, y c) la intencién de hacer dafo.

Considerando lo antes indicado y lo dispuesto en la Directiva N° 006-2019-CG/INTEG
y la metodologia para la GIR, debemos indicar que se han establecido “medidas de
control propuesta” para los riesgos que tienen como tipo de respuesta “mitigar” y que
superan el nivel de tolerancia aceptable (nivel bajo)*; los cuales han sido incluidos en
la propuesta del Plan de Accién — Seccidon Medidas de Control 2022.

No obstante, los riesgos que tienen un nivel de tolerancia bajo, se acepta el riesgo
manteniendo las medidas de control existentes y revisandolas periédicamente;
asimismo, los riesgos que superan el nivel de tolerancia aceptable y que tienen la
respuesta “asumir”, se mantienen las medidas de control existentes y se revisaran
periédicamente; en la medida que, la entidad no cuenta con la capacidad de mitigar
dichos riesgos a un nivel aceptable y es necesario continuar con el desarrollo de la
actividad, asumiendo las consecuencias de dicha decisién. Dichos riesgos no han sido
incluidos en la propuesta del Plan de Accién — Seccién Medidas de Control 2022.

Estando a ello, mediante Memorando Circular N° 021-2022-GPP-OSITRAN se solicitd
a la GSF y JGRH que visen el Plan de Accion — Seccion Medidas de Control
correspondiente al 2022, el cual se remite adjunto debidamente visado por las unidades
de organizacién responsables de su ejecucion.

Finalmente, con relacién al registro del citado plan en el aplicativo del SCI de la
Contraloria General de la Republica (CGR), debemos indicar que no se ha podido
realizar el registro debido que aun no se encuentra habilitado para tal fin, habiéndose
comunicado dicha situacion al sectorista. Sin embargo, una vez que se encuentre
habilitado el sistema se realizara el registro correspondiente y se remitir4 el borrador a
la Gerencia General para la aprobacion de la Presidente Ejecutiva.

4. CONCLUSIONES

4.1 Enbase alo expuesto en la seccion Il del presente informe, esta Gerencia, en el marco
de sus competencias informa que se ha cumplido con las disposiciones del numeral 7.3
y sexta disposicion complementaria final de la Directiva N° 006-2019-CGR/INTEG
“Implementacién del Sistema de Control Interno en las Entidades del Estado” en cuanto
a la i) revaluacion de riesgos de los productos incorporados a la Gestién de Riesgos
2021 y ii) elaboracion del Plan de Accion — Seccion Medidas de Control para el afio
2022.

4 Se adoptan medidas de control para los riesgos superiores al nivel bajo conforme lo establecido en el Anexo 7:
Tolerancia al Riesgo de la Directiva N° 006-2019-CG/INTEG.
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4.2 En la elaboracion del Plan de Accion — Seccion Medidas de Control 2022 han
participado los drganos responsables de la implementacion de las medidas de control,
el mismo que ha sido visado por todos los érganos involucrados.

4.3 A la fecha no se encuentra habilitado el aplicativo del SCI de la CGR para realizar el
registro del Plan de Accion — Seccion Medidas de Control 2022; sin embargo, una vez
gue se encuentre en funcionamiento se realizara el registro correspondiente y se
remitira el borrador a la Gerencia General para la aprobacion de la Presidente
Ejecutiva.

4.4 En virtud de lo antes sefialado, se recomienda que la Presidente Ejecutiva apruebe el
Plan de Accion — Seccion Medida de Control 2022 y disponga que las unidades de
organizacion responsables de las medidas de control cumplan con ejecutar las
acciones que correspondan para mitigar los riesgos identificados tomando en cuenta
los plazos consignados, de considerarlo pertinente.

Atentamente,

VICTOR HUGO LA ROSA ROSADO
Gerente de Planeamiento y Presupuesto

Elaborado por : Ménica Benites
N.T. : 2022026254
Se adjunta:

Cuadro 1: Medidas de Control que han alcanzado el nivel de tolerancia aceptable

Cuadro 2: Medidas de Control no consideradas en la reevaluacion

Cuadro 3: Medidas de control desestimadas y no aplicables del 2021

Cuadro 4: Medidas de Control seran evaluadas para su consideracion en el Plan de Accion — Seccion Medidas de
Control 2022

Anexo 1: Lista de participantes para la revaluacion de riesgos 2021

Anexo 2: Lista de participantes para la evaluacion y tratamiento de riesgos 2022

Anexo 3: Matriz de Gestion Integral de Riesgos del SCI — 2022

Memorando N° 479-2022-GSF-OSITRAN y su Anexo

Plan de Accién — Seccion Medidas de Control 2022 visado



Cuadro 1: Medidas de Control que han alcanzado el nivel de tolerancia aceptable

2020 (Taller de elaboracién de Términos de Referencia. e 06.01.2020 29.05.2020 | Taller efectuado. IMPLEMENTADA
P1-R02. Posibles demoras en la contratacion . " -
de los servicios de consultorias especializadas Elaborar moc'ielo de TdR estandarizado para I.a contrataclon de servicios Modelo de TdR estandarizado para servicios
en materia de inversiones, operaciones y 2020 |(de consultorias en materia de % GSF/ILCP 03.02.2020 30.11.2020 recurrentes seleccionados IMPLEMENTADA
econémica relativas a los contratos de economica recurrente.
concesi6n de la JCRV, debido a las demoras 6 36 Medio 24 24 28.02.2022 Si Con las medidas de control implementadas se ha podido mitigar el riesgo.
en la elaboracién de los TdR, el envio de
por parte de los c 2020 |Sensibilizar a las dreas usuarias en control presupuestal. GPP 02.03.2020 31.12.2020  |Taller de sensibilizacién efectuado. IMPLEMENTADA
y/o la emisién de la nota de habilitacion de la
certificacion presupuestal.
2021 M1, Movltorear el mantenlmlenff: de. los tiempos redlfcldos enla PP 01062021 31122001 Reporte s_ob.re el monitoreo con un indicador simple |MPLEMENTADA
aprobacion de las notas de modificacion presupuestaria. de (80% de
Considerando la implementacién del SGAS desde el afio 2019 y los controles
. establecidos en los servidores civiles como en los proveedores de servicios
PROBUCTO PRIORIZADO 1: P1-R03. Posible ocurrencia de delitos de N . . o . N - E S i la cl I i i4 iti I ri .
A01.03.04.05 corrupcion en las acciones, hitos o procesos M1. Plan de implementacién en OSITRAN de las acciones de la Politica Informe sobre la implementacién de las “Acciones (Empresas Supervisoras con la clausula anticorrupcién) se mitiga el riesgo;
4 i isposici i i6 imismo, indicar ny har I rrenci te ri .
PROVISION DE SERVICIOS | de 1a provisién de servicios esenciales para la 4 3 . 2021 de Integrld.ad y las nor.mas ge'ne.rales de acue.rdo a. las dlsposlc.lones de JGRH 01062021 31122001 de_lntegrldad y Luchf contra la Crfrrupclon del |MPLEMENTADA 2 2 01.03.2022 s asi S (?, dicar que no se ha reportado la ocurrencia c!e este riesgo. .
ESENCIALES PARA LA VERIFICACION verificacion del cumplimiento contractual de la Secretaria de Integridad Publica de la Presidencia del Concejo de Ositrdn 2020- 2021" correspondientes al afio 2021 Cabe indicar que, desde octubre 2021 se cuenta con el Sistema de Gestién
DEL CUMPLIMIENTO CONTRACTUAL (o iio o prestadoras de carreteras. Ministros (PCM) (meta: 80% de acciones implementadas) Integral de Riesgo que incorpora al Modelo de Integridad. El mismo que
DE LAS ENTIDADES PRESTADORAS cuenta con un plan de implementacién, siendo que a partir de abril del 2022
DE CARRETERAS se ejecutaran las acciones de la gestion de riesgos del Modelo de Integridad.
M1. Verificacion de las medidas de control definidas en el marco del
Sistema de Gestion de Seguridad de la Informacion:
- Manejo exclusivo de claves por parte del Administrador de Base de En el afio 2021 se implementd el SGSI, el mismo que ha sido certificado bajo la
Datos (DBA). norma ISO 27001 en el mes de febrero 2022. La ISO 27001 es una norma
) . - Realizar un andlisis de vulnerabilidades técnicas alas bases de datos internacional que define buenas practicas para la preservacion y proteccion de
rlf:i?:;; ZSIZIST:“:::' ZI: :eesI: 'enl:t't ion, InEsstltal:z?eocr:Ief)ﬁt!;“azIzrlr"e:;:nr':::t:csc(lioen::nctogedc:IZzsedsir: Iaad ta):se de  [JTI/Oficial de Seguridad Informe sobre la verificacion de la implementacién 1a informacién, la cual constituye uno de los activos més importantes de una
n ion i institucion, . - ti ineami T c e icial de Segurida m re la verificaci im| ntaci . o . . .
. e . 4 32 Medio 2021 dlecer b e 04.01.2021 30062021 . P IMPLEMENTADA 24 24 25.02.2022 Si organizacién. Esto permitird ademas del cumplimiento del marco normativo
debido a vulnerabilidades técnicas en bases datos institucionales. de la Informacién de las medidas de control ) N N N L, -
de datos y sisteras de informacién. Ectahl vh " parael " de calidad vigente en materia de seguridad de la informacién, contribuir al
en el ciclo de desarrollo. fortalecimiento de la imagen institucional ante grupos de interés internos y
- Establecer politicas de desarrollo seguro para los sistemas de externos, y al incremento de la confianza respecto de la adecuada gestion de
informacion. la informacion generada y gestionada por la entidad en el ejercicio de su rol.
- Implementar un software de auditoria, monitoreo y seguridad de base
de datos (WAF de base de datos).
PRODUCTOS PRIORIZADOS 2: AOI 2021 |M1. Coordinar con el MTC los accesos que permitan el monitoreo JLCP/GG/OGD 20.05.2021 30062021 | Oficio al MTC IMPLEMENTADA
03.04.01
SUPERVISAR LAS OBLIGACIONES  |P2-R03. Retraso en el pago de valorizaciones Se logré la generacién automaticamente de los usuarios y contrasefias por
CONTRACTUALES Y/O MARCO |a las empresas supervisoras (PJ) o 10 60 24 24 11.03.2022 si cada oficio remitido por la GA, lo que permite realizar el seguimiento en linea
REGULATORIO EN MATERIADE  |supervisores (PN) de la trazabilidad de los expedientes de pagos.
INVERSIONES, DE LAS ENTIDADES
PRESTADORAS DE CARRETERAS 2021 |M2. Realizar monitoreo del pago con fondo del Concedente Jep 01.06.2021 31122021 |Informe sobre el monitoreo (muestra) IMPLEMENTADA
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Cuadro 1: Medidas de Control que han alcanzado el nivel de tolerancia aceptable

- Memorandum con la re-distribucion de trabajo

2020 |- Realizar un analisis de la distribucion del trabajo por Supervisor GSF/ICRV 01.07.2020 30.11.2020 aprobado IMPLEMENTADA
- Re-distribucién actualizada de las tareas entre supervisores de o " 2001 |cas . el DU
i i i imi istibucié urante el ultimo trimestre se contrato persona en el marco del
P3-R02. Sobrecarga laboral en los ydeOj el Y 01.07.2020 30112020 | R ion de tareas y basadas en . . - N " .
supervisores de p?anta 10 & 2020 de las activi i do los tiempos de i ) GSF/CRY el analisis de la distribucion de trabajo [MPLEMENTADA 24 28.02.2022 Si 083-2021, lo que ha permitido mitigar el riesgo por encima de las medidas de
comisiones, etc. control propuestas.
2021 |M1. Reubicar al personal insitu que pertenece al grupo de riesgo. GSF 01.06.2021 31122021 |Informe sobre la reubicacion del personal in situ IMPLEMENTADA
Establecer como requisito en el TdR de los Supervisores In Situ
(pr frecuentes i la obligatoriedad de
2020 |contar con sus propios EPP (Equipo de Proteccion Personal), el cual GSF 11.11.2020 31122020 |- TdR modificado y aprobado IMPLEMENTADA
sera asumido por el locador. En caso de incumplimiento, se le aplicard
una penalidad.
2021 M1, Evallfar la factibilidad de ha.blllta.r un stock de reserva permanente GSF/IGRH 01102020 20082021 Re_porte de entrega de EPP a los servidores del |MPLEMENTADA
de EPP, siempre que se tenga disponibilidad presupuestal. Ositran y reporte de stock de reserva
P3-R03. No hay renovacién de los EPP para el 2020 una pi i6n real del usoy r de los EPP. JGRH 01.10.2020 31.12.2020 |- Programa de uso y reposicién de los EPP IMPLEMENTADA . )
3-R03. o hay renovac 6n de os EPP para e ) Existe un control permanente de la entrega de los EPP a los servidores para
personal in situ (zapatos de seguridad, 8 64 24 24 01.03.2022 si g i funci | h itido miti i
blogueadores de sol, mascarillas, etc.) que puedan cumplir sus funciones, lo que ha permitido mitigar el riesgo.
Definir el equipamiento en funcién del Programa de Renovacion con los _ Relacién de EPP en funcién al Programa de uso
2020 |elementos de proteccién adecuados y que cumplan con JGRH 01.10.2020 31.12.2020 o 8! Y IMPLEMENTADA
ificaci ténd. de calidad reposicion de los EPP.
PRODUCTOS PRIORIZADOS 3: AOI especificaciones y estandares de calidad.
03.04.02
SUPERVISAR LAS OBLIGACIONES o . ) JGRH/Comité de
CONTRACTUALES Y/O MARCO 2020 |° Implementar y asegurar la ejecucion de los cambios normativos de Seguridad y Salud enel| 01.07.2020 31122020 |- Actas de las sesiones de Comité de SST |MPLEMENTADA
REGULATORIO EN MATERIA DE SST en el OSITRAN Trabajo
OPERACIONES, DE LAS ENTIDADES
PRESTADORAS DE CARRETERAS . e .
JGRH/Comité de - Matriz IPERC (Identificacion de Peligros,
2020 |- Actualizar la Matriz IPERC Seguridad y Saludenel| 01.07.2020 30102020 | Evaluacion de Riesgos y Medidas de Control) IMPLEMENTADA
Trabajo elaborada y aprobada.
200 || Modificar !a directiva de ejecucion presupuestaria para integrar el PP 01.07.2020 3112200 |0 Nueva Directiva de Ejecucion Presupuestal |MPLEMENTADA
informe de ingresos y gastos de presupuesto aprobada
. . . - Informe de imi pi y
2020 |- far P Y proy de gasto GPP/GA 01072020 | 311220206 ciero conjunto de GPPy GA IMPLEMENTADA Mediante el Anexo 2 de la Gnica disposicién complementaria modificatoria del
P3-R04. Insuficiente recursos disponibles para s " 2 2 28.02.2022 s Decreto Supremo N° 220-2021-PCM, se dispone la modificacién de los limites
la supervisién de mantenimiento periédico h maximos de incorporacion de mayores ingresos publicos del Ositran; lo que ha
2020 |- Priorizacién adecuada del gasto del presupuesto GPP/GSF 01.07.2020 | 31122020 |- Priorizacion consensuada del gasto aprobada IMPLEMENTADA permitido mitigar el riesgo.
2021 M1. Elaborar informe . fa ) de GPP/GSF 01.04.2021 30.10.2021 | Informe elaborado y remitido a GPP IMPLEMENTADA
presupuesto para que se efectie el tramite ante MEF
2020 |- Inclulr'capacltaclon'sobre USL? del SGD en el proceso re- induccién e 0GD/IGRH/GSF 03.08.2020 30.11.2020 Prograr_na vlrtual.de reinduccion e induccién de IMPLEMENTADA
induccién de Supervisores In Situ Supervisores In Situ
P3-R05. Poco conocimiento del Inclui itaci bre el de sist informéti deb P irtual de reinduccion e induccion d
funcionamiento del SGD en nuevos . 2000 |NCUIr capacitaciones sobre & uso de sistemas INTormaticos que deben| oqpgpryGsr 03082020 | 30112020 | OBramavirtualdereinduccion e induccion de IMPLEMENTADA ~ |Se realizaron los talleres sobre el uso del SGD, lo que ha permitido mitigar el
N o N 6 36 Medio de utilizar los Supervisores In Situ en el proceso de reinduccion. Supervisores In Situ 24 24 28.02.2022 Si A
supervisores in situs y nuevos supervisores de riesgo.
planta
2021 M1 Re.allzar un t.aller sobre la aplicabilidad del SGD dirigido a los 06D 01092021 20102021 Lista de asistencia » ) |MPLEMENTADA
Supervisores In Situ Reporte sobre la medicion de la eficacia del taller
M1. Desarrollar TdR estandar para la contratacion del servicio "revision TdR estandar para la contratacion del servicio
2021 técnica de pdlizas de seguro en !r:.s Contratos.de Fqnceslon donde se GSF/GA/ILCP 0s012021 006200 | revision técnica de ??Ilfas de seguro en los |MPLEMENTADA
establezca el alcance, plazo, actividades, perfil minimo del proveedor y Contratos de Concesion", elaborado por GSFy
entregables . revisado por GAy GAJ.
M2. Extender los plazos de contratacion del servicio "revision técnica TdR estindar para la contratacién del servicio
2021 o P L GSF/GA/ILCP 04.01.2021 30062021 | "revisién técnica de polizas de seguro en los IMPLEMENTADA
de pélizas de seguro en los Contratos de Concesién" a 24 meses. IR
Contratos de Concesion" revisado por GA y GAJ.
La GSF dispuso el criterio de actuacion a las Jefatura de Contratos a utilizar los
) informes técnicos para las pélizas de seguro que hayan sido renovadas
P4-RO1. No contar con respaldo técnico en la N . L .
evaluacion de las polizas contratadas por las 6 8 " " 28.02.2022 s manteniendo las condiciones similares. De este modo, mientras se va
empresas mncesiznarias P M3. Recopilar data sobre los "tiempos” de contratacion del servicio . v de GSF el cron de o realizando el proceso de contratacion, la supervision de las pélizas de seguro
2021 | fevision técnica de pblizas de seguro en los Contratos de Concesién” y GSF/GA/ILCP 04.01.2021 30002001 |HEMPOS reales que insume la contratacién y IMPLEMENTADA pueda darse dentro de los plazos establecidos en los Contratos de Concesion.

definir las "expectativas razonables" del tiempo de anticipacion con el
que se debe enviar el pedido de servicio a la GA.

dispone se observe la anticipacion minima
determinada.

En tal sentido, las medidas de control han permitido mitigar el riesgo.




Cuadro 1: Medidas de Control que han alcanzado el nivel de tolerancia aceptable

Memorando Interno de GSF hacia los supervisores
-Financi ismos d
PRODUCTOS PRIORIZADOS 4: AOI M4, un marco de i6n de situaci i ala m enlr{anc:gros f ece e
03.04.03 2021 |renovacién de pélizas de seguro en base a informes de revisiones GSF 04.01.2021 30.09.2021 " N IMPLEMENTADA
-04. anteriores. de pdlizas de seguro en tanto se concretice la
SUPERVISAR LAS OBLIGACIONES . contratacién de la empresa asesora técnica de
CONTRACTUALES Y/O MARCO pélizas de seguro.
REGULATORIO EN MATERIA
ADMINISTRATIVO FINANCIERO DE
LAS ENTIDADES PRESTADORAS DE ML. Realizar el anilisis y disponer la re-distribucién del trabajo por Criterios de distribucién de trabajo.
CARRETERAS 2021 | ica :ina:ciem lop sk 0104201 | 30062021 |Memorando Interno de GSF que aprueba los IMPLEMENTADA
P . criterios de distribucion de trabajo.
. 3 o i Plaza cubierta del Supervisor Econémico Financiero Durante el ultimo trimestre 2021, se contrato personal CAS en el marco del DU
P4-R03. Sob laboral en | .01 .10 . . N " .
superviso‘:e:ic:;gI:n:a ereren’es 6 @ 2020 |Cubrir plaza vacante de supenvsor Econdmico Financiero Portuario | Jor ouorozt sozn Portuario I. [MPLEMENTADA 24 24 28.02.2022 Si 083-2021, lo que ha permitido mitigar el riesgo por encima de las medidas de
’ control propuestas.
Anélisis dotacion de personal culminada y
2021 |M2. Anélisis de dotacién de personal y MPP. GSF/JGRH 04.01.2021 30062021  |aprobacién del MPP, las cuales estdn supeditadas a IMPLEMENTADA
la opinion favorable de SERVIR.
ML Verificacion de las medidas de control definidas en el marco del En el afio 2021 se implementd el SGSI, el mismo que ha sido certificado bajo la
Sistema de Gestién de Seguridad de la Informacién: lnorma IS.O 27001 en ?I mes de febrx/art{ 2022. La ISO 27001 es una normaA )
- Realizar un analisis de vulnerabilidades técnicas a los sistemas, bases internacional que define buenas practicas para la preservacion y proteccion de
P4-R04. Posibles alteraciones de la de datos y herramientas asociadas a los procesos de tramite STYOfical de Seguridad Documento que contiene la verificacion de las la informacion, la cual constituye uno de los activos mds importantes de una
Informacién y los datos de la gestion de la 10 40 Medio 2021 |documentario y operaciones de TI. de ::'?"';mii':; @ 04.01.2021 29.10.2021 medidas de :ontrol en el marco del SGSI IMPLEMENTADA 24 24 25.02.2022 Si organizacién. Esto permitird ademds del cumplimiento del marco normativo
institucion - Actualizar el procedimiento Administracion de vulnerabilidades vigente en materia de seguridad de la informacién, contribuir al
'é‘""als_ del ’;AGPP d; fam. dmiistracion de Idontidad fortalecimiento de la imagen institucional ante grupos de interés internos y
- Actualizar el proce 'f"'e"mA ministracion de Identidades y Accesos a externos, y al incremento de la confianza respecto de la adecuada gestion de
los Recursos Informéticos del MGPP de la JTI. . " . : o
la informacion generada y gestionada por la entidad en el ejercicio de su rol.
PRODUCTOS PRIORIZADO 5: AOI
03.04.04 PS-ROL Limitacidn en [a revisicn in situ de los M1. Elaborar lineamientos y criterios para la supervisién en gabinete
SUPERVISAR LAS OBLIGACIONES _ |inventarios de bngr;es, libro de reda"t‘os'. . ara situaciones en las que no sea posible la inspeccién in situ de: L'"eam'e"_tos Y mtem,’s E,’pm?ados, Y comunicados a Se cuenta con lineamientos y criterios para la supervision en gabinete para
CONTRACTUALES Y/O MARCO proceso de atencion de reclamos y difusion P g P! P los supervisores econémico-financieros para la
REGULATORIO EN MATERIA de tarifas vigentes en las unidades de peaje 8 32 Medio 2021 |revisién de inventario de bienes, libro de reclamos, proceso de GSF 04.01.2021 30.06.2021 supervisién en gabinete en situaciones que no sea IMPLEMENTADA 24 24 28.02.2022 Si situaciones en las que no sea posible la inspeccion in situ, lo que ha permitido
ECONOMICO COMERCIAL, DE LAS |de la Concesion por parte de los Supervisores Ia:i"o‘r:g:;:nrec'am"s  difusion de tarifas en las unidades de peaje de posible la inspeccion in situ. mitigar el riesgo.
ENTIDADES PRESTADORAS DE de planta. :
CARRETERAS
2021 M1. Establecer un cronograma con los tiempos de anticipacién debida JLep 17.052021 16.06.2021 do de ion del con los |MPLEMENTADA
para la presentacion de los requerimientos. tiempos de anticipacion debidos.
2021 M~Z. Evaluar la contratacién del Servicio de Supervisién por tres (3) GSE/ICFML 01.06.2021 30062021 Inclusién del nuevo plazo de contratacion en los TdR |MPLEMENTADA
afos. aprobados.
M3. Evaluar la viabili y i del fi iami de las R N
2021 |contrataciones recurrentes de montos importantes para la supervision GSF/JCFML 01.06.2021 3011.2021 ;‘:::;:r:iee:';b'hdad ¥ tratamiento del IMPLEMENTADA
de la conservacion de los bienes de la concesion. :
. F ar 1a solicitud ! egal sobre | Mediante el Anexo 2 de la Unica disposicion complementaria modificatoria del
. Formular la solicitud para el pronunciamiento legal sobre la o o o " TPt .
- . . . | de Decreto Supremo N° 220-2021-PCM, se dispone la modificacién de los limites
P6-ROL. Posible atraso en el proceso de 2021 |viabilidad técnica y legal para financiar la supervisién de la GSF/ICFML 01.06.2021 30.06.2021 GAl € IMPLEMENTADA . p' i L P - .
” N " . ) maximos de incorporacion de mayores ingresos publicos del Ositran; lo que ha
contratacion de empresa supervisora de la 10 80 conservacion con cargo a los recursos de la ATU. 24 24 28.02.2022 Si itido miti i
PRODUCTO PRIORIZADO 6: Linea 1 del Metro de Lima L1 pe.rm.' 1do mitigar el riesgo. . . ,
AOI 03.05.05 PROVISION DE Asimismo, en el 2022 se ha realizado la incorporacién de saldo de balance que
V::?{éi'gg:fésﬁﬁsptxé;’}m 2021 I":i;’i‘;zlr‘\’lz’c:z:'::r:"::r‘;:e::‘;zar:::f:;::;alf:f‘rrl‘f'a' lasupervisionde | o evn sl 02082021 | 3112201 |Informe de evaluacion técnica y legal. IMPLEMENTADA beneficia a la Supervisién de la Linea 1 del Metro de Lima.
CONTRACTUAL DE LAS ENTIDADES
PRESTADORAS DE FERROCARRILES
2021 M6. Evaluar la posibilidad de solicitar la ampliacion de techo . 01.06.2021 3011201 Solicitud de ampliacién de techo presupuestal y |MPLEMENTADA
presupuestal y/o limite de gasto al MEF. limite de gasto.
M?7. Promover mayor competencia en el proceso de contratacién
2021 evaluando incorporar en los TdR de elementos que sin mermar la GSE/ICEML 01.06.2021 30062021 TDR aprobados con la incorporacién de elementos |MPLEMENTADA
calidad del servicio puedan favorecer la competencia en el proceso que que favorezcan la competencia
se convoque
P6-R02. Posibles problemas en la contratacion ” . Durante el ultimo trimestre 2021, se contrato personal CAS en el marco del DU
" . . M1. Elaborar un tdr para la contratacién de especialistas para la . . . - " " "
directa de Supervisores para la explotacion de 10 80 2021 | o icion de la Etapa 1A de Ia Linea 2 del Metro de Lima GSF 01.06.2021 3007.2021 | Tdr remitido a la JLCP IMPLEMENTADA 24 24 28.02.2022 si 083-2021, lo que ha permitido mitigar el riesgo por encima de las medidas de
la etapa 1A de Linea 2 del Metro de Lima P P: ) control propuestas.




de Control no

Cuadro 2:

PRODUCTOS PRIORIZADOS 2: AOI

SUPERVISAR LAS OBLIGACIONES
CONTRACTUALES Y/O MARCO
REGULATORIO EN MATERIA DE

INVERSIONES, DE LAS ENTIDADES
PRESTADORAS DE CARRETERAS

- Elaboracién de un informe que sustente la insistencia ante el MTC (consejo
directivo) sobre la estructura de costos (obras pequefias necesitan un porcentaje

- Informe de sustentacién elaborado y

2020 s N " o GSF 0308200 | 30112020 IMPLEMENTADA
mayor para la supervisién ya que replican el porcentaje de supervisién de obras aprobado
grandes en pequefias)
- Comunicacién de instruccion a la Gerencia de linea (GSF) sobre la nueva
X o 2020 |disposicién de los jes adecuadas de supervision de obras diferentes a las 99 01102020 | 30112020 |- Comunicacién de instruccién efectuada IMPLEMENTADA
P2:R02. Insuficiente financiamiento por parte principales La entidad no cuenta con la capacidad de controlar las causas que
del MTC para la contratacién de los servicios generan el riesgos, dado que es el MTC quien define los criterios para
de supervision de obras distintas a las — L . N
obligatorias iniciales (no contempladas en el 10 el financiamiento de obras distintas a las obligatorias iniciales. En tal
EDI, adicionales, accesorias M2. GG en umrdl;nzclon con GSF r:z:llarz c:ulrd\;\acmnes o seguimiento of ' sentido, la revaluacién de dicho riesgo no contribuye a la medicién
o 4 g 2021 | necesario para obtener respuesta del MTC, del Oficio N° 076-2021-GG-OSITRAN GSF-GG 01062021 | 3112201 | Oficio al MTC IMPLEMENTADA | 40/ - . ;
i ! lel nivel de las medidas de control implementadas.
complementarias, nuevas) e ferha 29 Mar2021. Pl
ML. En el caso de nuevas obras adicionales o accesorias y similares, cuando la
2021 | GSFlo considere oportuno estimars el monto del servicio de supervision a ser osrc6 oosaon | sman |oficioal MTC I MPLEMENTADA
contratado y elaborara un proyecto de Oficio para que la GG realice las acciones
correspondientes ante el MTC.
La medida de control M2 no contribuye a la mitigacion del riesgo,
P2-R0S. Emisin de conformidades de M2. Elaborar un informe para evaluar la ampliacién del plazo de responsabilidad Informe final sobre la ampliacién del dado que la entidad no cuenta con la capacidad de controlar las
N 6 2021 |de las empresas supervisoras en los TdR y/o normas internas a 10 afios (RCD 040-| ~ GSF/GA/GAJ 01.09.2021 31122021 |plazo de responsabilidad enviado a la IMPLEMENTADA causas que originan el riesgo. En tal sentido, la revaluacion de dicho

valorizaciones y opiniones pasibles de error

2015-CD-OSITRAN).

instancia superior

riesgo no contribuye a la medicion del nivel de las medidas de control
implementadas.

Visado por: TORRES SANCHEZ
Maria Tessy FIR 15596616 hard
Motivo: Firma Digital

Fecha: 14/03/2022 17:57:35 -0500

Visado por: CHUMACERO ASENCION
Evelyn Edith FAU 20420248645 soft
Motivo: Firma Digital

Fecha: 14/03/2022 17:51:59 -0500

Visado por: TORRES CASTILLO
Luis Miguel FAU 20420248645 soft
Motivo: Firma Digital

Fecha: 14/03/2022 09:27:52 -0500

Visado por: BENITES RUIZ Paola
Monica FAU 20420248645 soft
Motivo: Firma Digital

Fecha: 11/03/2022 16:04:48 -0500



Cuadro 3: Medidas de control desestimadas y no aplicables del Plan de Accién - Seccién Medidas de Control 2021

Mediante Memorando N° 3594-2021-GSF-OSITRAN la Gerencia de Supervision y Fiscalizacién comunicé a la Gerencia de Planeamiento y
M2. Elaboracién de un informe Presupuesto, que se ha cumplido con realizar el andlisis sobre el trdmite se adendas y sobre la pertinencia de una Directiva, concluyendo que
situacional y exposicién del problema con nforme de sustento no c:)r;esponc.jegroyecltartunalch:ecl:':\l;lla o Proc;dlguenlto gsstrzooclc;CErgeg;onRiﬁestlon. Plalntea c:lmc;sollucnon I'.TIEJ'?I’a(rj Iasddlredctrlces d::tadas
. L. or la Gerencia General a través del Memorando Circular 058- -GG- ara que la gestion de la suscripcién de adendas sea eficaz.
planteamiento de solucién del GSF 01.06.2021 31.12.2021 . X v DESESTIMADA  |° : ! paraq g, stion de fa su bl X - caz
! ., propuesta de Directiva Toda vez que, no corresponde para el caso en particular poder elaborar un documento de gestion, directiva interna, instructivos y/o
instrumento de gestion que regule la procedimiento. En tal sentido, si bien se ha cumplido con elaborar el estado situacional y exposicion del problema con planteamiento de
suscripcion de adendas solucién, este no esta relacionado con contar un instrumento de gestién o directiva o procedimiento, por lo tanto, la GSF solicité tener por
desestimada la citada medida.
P2-R0O1. Demoras en la
contratacién de las empresas
supervisoras y consultores Mediante Memorando N° 3594-2021-GSF-OSITRAN la Gerencia de Supervision y Fiscalizacién comunicé a la Gerencia de Planeamiento y
MS5. Elaboracién del proyecto de Presupuesto, que se ha cumplido con realizar el andlisis sobre el trdmite se adendas y sobre la pertinencia de una Directiva, concluyendo que
documento de gestion para modificar la Procedimiento para no clor:sponc.:lerroyecltartuna)DzetI::\l/\lla o Proc;dng\lenlto ::;r;oichgeggﬁrdR:Eestlon. Plalntea ?,mc;sollucnon me!?ra; Iasddlredctrlces d::tadas
L. N L or la Gerencia General a través del Memorando Circular 058- -GG- ara que la gestion de la suscripcién de adendas sea eficaz.
Instruccidn para la suscripcién de GSF/GA/GAJ 01.06.2021 31.12.2021 [suscripcion de adendas DESESTIMADA  |° : ) rav treu para qu g. stion de 1a su pet R . lcaz
X X Toda vez que, no corresponde para el caso en particular poder elaborar un documento de gestion, directiva interna, instructivos y/o
Adendas, incluyendo plazos y una mejorado y aprobado procedimiento. En tal sentido, si bien se ha cumplido con elaborar el estado situacional y exposicién del problema con planteamiento de
redistribucién de tareas solucidn, este no estd relacionado con contar un instrumento de gestién o directiva o procedimiento, por lo tanto, se solicita tener por
desestimada la citada medida.
Con Memorando N° 3156-2021-GSF-OSITRAN la Gerencia de Supervisidn y Fiscalizacion informé a Gerencia de Planeamiento y Presupuesto
. X que, la medida de control resulta No aplicable, dado que cuando se identifico este riesgo, se pensé en futuras concesiones lo que habia
M2. Desarrollar un instructivo propuesto ocurrido en las anteriores concesiones por lo que se considerd que no se repita este riesgo en la aprobacién del PID de las obras principales;
por JCRV y aprobado por GSF . por otro lado OSITRAN no emite opinidn sobre la aprobacién del PID sobre obras accesorias, adicionales, sino solo emite opinién sobre la
. L, Instructivo elaborado y
estableciendo las pautas de accidn frente GSF/JCRV 02.08.2021 31.12.2021 bad NO APLICABLE  |necesidad; ademas que dicho riesgo no depende de OSITRAN.
a la demora en aprobacién de EDIs y sus aprobado Asimismo, con Memorando N° 3370-2021-GSF-OSITRAN la citada Gerencia ha informado que no obstante que el riesgo no depende de
modificatorias factores atribuibles a este organismo regulador, resultando medidas inaplicables, se han remitido al MTC los Oficios Nros. 04051-2021-GSF-
OSITRAN, N° 8393-2019-GSF-OSITRAN, N° 5837-2019-GSF-OSITRAN y N° 06285-2021-GSF-OSITRAN, entre otros, solicitando a dicho Ministerio
su accién oportuna en la aprobacion y/o modificaciones de los Estudios Definitivos de Ingenieria.
P2-R04. Demora por parte del
Concedente en la aprobacion
y modificaciones del Estudio
Definitivo de Ingenieria (EDI) Con Memorando N° 3156-2021-GSF-OSITRAN la Gerencia de Supervisidn y Fiscalizacion informé a Gerencia de Planeamiento y Presupuesto
que, la medida de control resulta No aplicable, dado que cuando se identific este riesgo, se pensé en futuras concesiones lo que habia
M1. Preparar informe necesario para el ocurrido en las anteriores concesiones por lo que se considerd que no se repita este riesgo en la aprobacion del PID de las obras principales;
- P . por otro lado OSITRAN no emite opinidn sobre la aprobacién del PID sobre obras accesorias, adicionales, sino solo emite opinién sobre la
pronunciamiento del Consejo Directivo GSF 02.08.2021 31.12.2021 Informe elaborado y NO APLICABLE  |necesidad; ademas que dicho riesgo no depende de OSITRAN
que inste al sector para su actuacion remitido a Gerencia General Asimismo, con Memorando N° 3370-2021-GSF-OSITRAN la citada Gerencia ha informado que no obstante que el riesgo no depende de
oportuna factores atribuibles a este organismo regulador, resultando medidas inaplicables, se han remitido al MTC los Oficios Nros. 04051-2021-GSF-
OSITRAN, N° 8393-2019-GSF-OSITRAN, N° 5837-2019-GSF-OSITRAN y N° 06285-2021-GSF-OSITRAN, entre otros, solicitando a dicho Ministerio
su accién oportuna en la aprobacion y/o modificaciones de los Estudios Definitivos de Ingenieria.
PRODUCTO
PRIORIZADOS 2: AOI
03.04.01
SUPERVISAR LAS ) ) |
Mediante Memorando N° 3588-2021-GSF-OSITRAN la Gerencia de Supervision y Fiscalizacion comunicd a la Gerencia de Planeamiento y
OBLIGACIONES . . . . L .
., Presupuesto, que considera No Aplicable la medida de control, dado que, resulta inviable la delimitacion de competencias, dados los
CONTRACTUALES Y/O P2-RO5. Emision de Elaboraci6n de un memo lineamientos y disposiciones de SERVIR, segtn lo indicado por la Jefatura de Gestion de Recursos Humanos mediante el Memorando N° 944-
MARCO REGULATORIO conformidades de M1. Delimitar la competencia del dirigido a los Supervisores 2021-JGRH-GA-OSITRAN. Y teniendo en cuenta que, respecto al mismo riesgo, se implementd la M2, elaborando el Informe N° 06482-2021-
EN MATERIA DE lorizaci . Supervisor de Planta sobre los informes GSF/IGRH 01.06.2021 31.12.2021 |de Planta, donde se definan NO APLICABLE  |JCRV-GSF, con la propuesta para la ampliacién del plazo de responsabilidad de las empresas supervisoras en los TDR y/o normas internas a
INVERSIONES, DE LAS |V3'Orizaclones y opiniones de supervision sus funciones con respecto a diez (10) afios, efectuando un analisis de RCD 040-2015-CD-OSITRAN, 035-2021-PCM y Ley N° 30225 - Ley de Contrataciones y Adquisiciones
ENTIDADES pasibles de error los informes de supervision del Estado; informe que fue remitido a Gerencia General mediante Memorando N° 3311-2021-GSF-OSITRAN del 2/12/2021, solicitando que se
PRESTADORAS DE tenga en cuenta en incorporar en la actualizacion de las Disposiciones Complementarias al Reglamento para la Contratacion de Empresas
Supervisoras por parte de OSITRAN.
CARRETERAS

Visado por: BENITES RUIZ Paola
Monica FAU 20420248645 soft
Motivo: Firma Digital

Fecha: 18/03/2022 17:36:13 -0500



P2-R06. Asignacién de una
supervision temporal a un
equipo de profesionales en
lugar de la empresa
supervisora

P2-R07. Conflicto con la
empresa supervisora

Medio

PRODUCTO
PRIORIZADOS 3: AOI
03.04.02
SUPERVISAR LAS
OBLIGACIONES
CONTRACTUALES Y/O
MARCO REGULATORIO
EN MATERIA DE
OPERACIONES, DE LAS
ENTIDADES
PRESTADORAS DE
CARRETERAS

P3-RO1. Sobrecarga laboral en
los supervisores in situs

P3-R07. Demora en la
contratacidn de profesionales
para la supervision de
estudios y ejecucién de ITM

Medio

Cuadro 3: Medidas de control desestimadas y no aplicables del Plan de Accién - Seccién Medidas de Control 2021

M1. Incluir en el desarrollo de instructivo
de elaboracién de TdR que las empresas
supervisoras realicen un informe ex post
al trabajo realizado por la supervision
temporal a fin de verificar y validar los
trabajos efectuados para la supervision
temporal hasta antes del inicio del
servicio de supervision.

GSF

01.06.2021

31.12.2021

Instructivo de elaboracién
de TdR que indique que las
empresas supervisadas
deben realizar un informe ex
post al trabajo realizado por
la supervision temporal,
aprobado por GSF

DESESTIMADA

Con Memorando N° 3156-2021-GSF-OSITRAN la Gerencia de Supervision y Fiscalizacion informd a Gerencia de Planeamiento y Presupuesto
que, la medida de control resulta desestimada, dado que en los TDR desde el afio 2013, para la contratacion de empresas supervisoras
incluyen los servicios de verificacion de lo ejecutado por el Concesionario, es decir del periodo del inicio de obra, hasta un dia antes del inicio
de los servicios de supervision, el mismo que verifica el cumplimiento de lo ejecutado en el PID, emitiendo el Informe de verificacion de lo
ejecutado por el Concesionario (Informe Ex Post). Por lo tanto, la medida de control debe desestimarse.

Asimismo, con Memorando N° 3370-2021-GSF-OSITRAN la citada Gerencia ha adjuntado como ejemplo el TDR del PSO N° 013-2013-OSITRAN
en cuyo numeral 10.1 se establece la obligacidn del Supervisor de Obra la entrega de un informe de evaluacion y verificacion de lo ejecutado
por el Concesionario (Informe Ex Post), el PSO 007-2020-OSITRAN, en cuyo numeral 12.3, consta la practica existente de incluir en el servicio a
contratar, la obligacién de verificar lo ejecutado por el Concesionario, es decir del periodo del inicio de obra, hasta un dia antes del inicio de
los servicios de supervisidn, verificando el cumplimiento de lo ejecutado en el PID, emitiendo el Informe de verificacion de lo ejecutado por el
Concesionario (Informe Ex Post).

M1. Realizar reuniones periddicas con las
empresas supervisoras

GSF

01.07.2021

31.12.2021

Actas de reuniones

DESESTIMADA

Con Memorando N° 3156-2021-GSF-OSITRAN la Gerencia de Supervisidn y Fiscalizacion informé a Gerencia de Planeamiento y Presupuesto
que, la medida de control resulta desestimada, dado que la medida de control no puede ser ejecutada por factores no atribuibles a OSITRAN,
considerando que, para estos casos, los TDR y el Contrato de Supervision, establecen los procedimientos que se deben seguir en estos casos.
Asimismo, con Memorando N° 3370-2021-GSF-OSITRAN la citada Gerencia ha informado que los conflictos o divergencias con las empresas
supervisoras, por aspectos no contemplados en los contratos o términos de referencia, no son competencia de Ositran. Por otro lado, se
comunica que es parte del procedimiento de ejecucion de las actividades de supervision, del cumplimiento de las obligaciones de los contratos
de concesidn y normativa legal aplicable, realizar inspecciones y reuniones, de lo cual se adjunta como ejemplo los documentos:

a) Acta de Reunion de Trabajo N° 00003-2021-JCRV-GSF-OSITRAN (Autopista del Sol)

b) Acta de Reunion de Trabajo N° 003-2021-JCRV-GSF-OSITRAN (Autopista del Norte)

c) Acta de Reunidn de Trabajo N° 00038-2021-JCRV-GSF-OSITRAN (Tramo 4)

M2. Realizar sesiones técnicas de enfoque
orientados a la prevencidn de divergencia
de opinién

GSF

01.08.2021

31.12.2021

Actas de las sesiones
técnicas

DESESTIMADA

Con Memorando N° 3156-2021-GSF-OSITRAN la Gerencia de Supervisidn y Fiscalizacion informé a Gerencia de Planeamiento y Presupuesto
que, la medida de control resulta desestimada, dado que la medida de control no puede ser ejecutada por factores no atribuibles a OSITRAN,
considerando que, para estos casos, los TDR y el Contrato de Supervision, establecen los procedimientos que se deben seguir en estos casos.
Asimismo, con Memorando N° 3370-2021-GSF-OSITRAN la citada Gerencia ha informado que los conflictos o divergencias con las empresas
supervisoras, por aspectos no contemplados en los contratos o términos de referencia, no son competencia de Ositran. Por otro lado, se
comunica que es parte del procedimiento de ejecucién de las actividades de supervision, del cumplimiento de las obligaciones de los contratos
de concesidn y normativa legal aplicable, realizar inspecciones y reuniones, de lo cual se adjunta como ejemplo los documentos:

a) Acta de Reunidn de Trabajo N° 00003-2021-JCRV-GSF-OSITRAN (Autopista del Sol)

b) Acta de Reunion de Trabajo N° 003-2021-JCRV-GSF-OSITRAN (Autopista del Norte)

c) Acta de Reunién de Trabajo N° 00038-2021-JCRV-GSF-OSITRAN (Tramo 4)

M1. Evaluar la viabilidad de contratar un
servicio supervision in situ tercerizado
(Estimacién de monto de presupuesto
necesario y TDR)

GSF

01.07.2021

30.09.2021

Informe de viabilidad

DESESTIMADA

Mediante Memorando N° 3357-2021-GSF-OSITRAN la Gerencia de Supervision y Fiscalizacion comunicd a la Gerencia de Planeamiento y
Presupuesto que la evaluacion de la medida de control se realizé cuando estaba prohibido contratar nuevos CAS, concluyendo que luego de
esta medida de control, el gobierno aprobd el DU 083-2021 vy la Ley 31366, Ley de Presupuesto para el afio 2022, normas que han permitido
contratar excepcionalmente nuevos CAS y dar continuidad durante todo el afio 2022, posibilitando a Ositran contratar un total de seis (6)
supervisores in situs, que continuaran durante el afio 2022; por ello se considera desestimada la medida de control, teniendo en cuenta
ademas que la necesidad de supervisores in situ corresponde ser atendida mediante CAS y no mediante tercerizacion de servicios.

M1. Establecer un documento de gestidn
que permita discernir cuando se requiere
la necesidad de un especialista

GSF

01.09.2021

31.12.2021

Proyecto de documento de
gestion elaborado y
aprobado

NO APLICABLE

Con Memorando N° 3220-2021-GSF-OSITRAN la Gerencia de Supervision y Fiscalizacion comunicé a la Gerencia de Planeamiento y
Presupuesto que la medida no es aplicable, dado que mediante un documento de gestion, directiva o instructivo, no se puede establecer los
criterios para determinar cuando se requiere contratar un especialista y en especial porque establecer tales criterios resultaria insustancial,
para mitigar el riesgo de demora en la contratacién de un profesional para la supervisidn y principalmente, para el ejercicio de la supervision
de ejecucion de Informes Técnicos de Mantenimiento — ITM, cuya necesidad de requerirlos, responde a las comunicaciones, expedientes o
actas remitidas por el Ministerio de Trasporte, como resultado de coordinaciones entre dicho Ministerio con el Concesionario, que estan fuera
del control y muchas veces del conocimiento de este Regulador; por tanto, no se tiene la anticipacion necesaria y la predictibilidad para
contratar a los especialistas necesarios ; y la especialidad del servicio profesional a requerir corresponde directamente al tipo de obra a
realizar, etapa en que se inicie la supervision e incluso del presupuesto disponible, para ello, los supervisores de planta no necesitan contar
con un documento pre-establecido, que regule criterios para su distincién y/o comprension.




Cuadro 4: Medidas de Control seran evaluadas para su consideracion en el Plan de Accién — Seccion Medidas de Control 2022

PRODUCTOS PRIORIZADOS 2: AOI 03.04.01
SUPERVISAR LAS OBLIGACIONES CONTRACTUALES
Y/O MARCO REGULATORIO EN MATERIA DE
INVERSIONES, DE LAS ENTIDADES PRESTADORAS
DE CARRETERAS

P2-RO1. Demoras en la contratacién de las
empresas supervisoras y consultores

P3-R06. Emitir conformidad de PAMO sin
contar con el umbral establecido en el
contrato de concesion

Medio

Ma4. Elaboracién de la sustentacién de una propuesta
consensuada para establecer un cambio normativo que
permita la modificacion de las bases y TdR con condiciones

Mediante Memorando N° 3594-2021-GSF-OSITRAN la Gerencia de Supervisién y Fiscalizacion comunicé a la
Gerencia de Planeamiento y Presupuesto, que realizé |a identificacion de los cambios normativos que permitan la
modificacién de las bases y TdR con condiciones para flexibilizar la contratacion (p.e. contar con empresas
precalificadas o con Personas Naturales, Contratacion Directa, Suspensidn y con reglas particulares para cada

PRODUCTOS PRIORIZADOS 3: AOI 03.04.02
SUPERVISAR LAS OBLIGACIONES CONTRACTUALES
Y/O MARCO REGULATORIO EN MATERIA DE
OPERACIONES, DE LAS ENTIDADES PRESTADORAS
DE CARRETERAS

P3-R07. Demora en la contratacién de
profesionales para la supervision de
estudios y ejecucion de ITM

Medio

P4-R02. Existen pocas empresas auditoras
de flujo vehicular que participan en las
contrataciones y Probabilidad de que los
informes de auditoria no sean objetivos

Alto

PRODUCTOS PRIORIZADOS 4: AOI 03.04.03
SUPERVISAR LAS OBLIGACIONES CONTRACTUALES
Y/O MARCO REGULATORIO EN MATERIA
ADMINISTRATIVO FINANCIERO DE LAS ENTIDADES
PRESTADORAS DE CARRETERAS

P4-RO5. No contar con mapa de riesgos de
corrupcion en el marco de la politica de
integridad

Medio

para flexibilizar la contratacién (p.e. contar con empresas GSF/GA/GAJ 01.06.2021 31.12.2021 |Propuesta elaborada y aprobada NO IMPLEMENTADA contratacién); asi como, el levantamiento de estadisticas internas que sustenten la propuesta de cambios. Sin
precalificadas o con Personas Naturales, Contratacién embargo, alin no se ha presentado formalmente la propuesta de modificacion segin el procedimiento vigente,
Directa, Suspension y con reglas particulares para cada por ello la GSF indicé que viene elaborando la propuesta normativa para su aprobacion el afio 2022. Por lo tanto,
contratacion) la citada medida de control no se ha completado en el 2021; motivo por el cual, resulta No implementada
: conforme los criterios establecidos por la CGR.
Mediante Memorando N° 3594-2021-GSF-OSITRAN la Gerencia de Supervisién y Fiscalizacion comunicé a la
Gerencia de Planeamiento y Presupuesto, que se reviso las Disposiciones Complementarias al Reglamento de
M1. Revisar la Norma 040 para revisar los requisitos de Informe de propuesta de modificacién de Contratacion de Empresas Supervisoras (RCD N° 040-2015-PCM), referido a los requisitos de conflictos de interés
conflictos de interés actuales a fin de lograr una mayor GSF/ILCP 01.06.2021 31.12.2021 |a Directiva 040 NO IMPLEMENTADA actuales a fin de lograr una mayor participacién de empresas y consultores especializados. Sin embargo, indicé
participacién de empresas y consultores especializados a Directiva que viene elaborando el informe de propuesta de modificacién normativa para su aprobacién el préximo afio. En
tal sentido, la citada medida de control no se ha completado en el 2021; motivo por el cual, resulta No
implementada conforme los criterios establecidos por la CGR.
. . - . ) L, Mediante Memorando N° 3594-2021-GSF-OSITRAN la Gerencia de Supervision y Fiscalizacion comunicé a la
M3. Actualizar las disposiciones complementarias al Informe de propuesta de modificacién las Gerencia de Planeamiento y Presupuesto, que se cumplié con revisar detalladamente las Disp
Reglamento para la Contratacién de Empresas Supervisoras disposiciones complementarias al Complementarias al Reglamento de Contratacién de Empresas Supervisoras RCD N° 040-2015-PCM, referido al
por parte de OSITRAN, y su correspondiente Exposicion de GSF/ILCP/GAJ 01.09.2021 31.12.2021 Reglamento para la Contratacién de NO IMPLEMENTADA registro de supervisores terceros pre - calificados, respetando la eficiencia en la contratacion publica y otras
motivos (RCD 040-2015-CD-OSITRAN), para incluir un e o Empresas Supervisoras por parte de formas de contratacion (p.e. un pool de profesionales). Sin embargo, se viene elaborando el informe de propuesta
registro de supervisores terceros pre - calificados, OSITRAN, y su correspondiente de modificacién normativa para su aprobacién el 2022. En tal sentido, la citada medida de control no se ha
respetando la eficiencia en la contratacién publica Exposicion de motivos completado en el 2021; motivo por el cual, resulta No implementada conforme los criterios establecidos por la
| CGR.
f ficacion | Mediante Memorando N° 3594-2021-GSF-OSITRAN la Gerencia de Supervisién y Fiscalizacion comunicé a la
M2. Actualizar las disposiciones complementarias al I'T orm.e‘de propuesta de mgdl Icacion fas Gerencia de Planeamiento y Presupuesto, que se cumplid con revisar detalladamente las Dispc
Reglamento para la Contratacion de Empresas Supervisoras disposiciones complementarias al Complementarias al Reglamento de Contratacién de Empresas Supervisoras RCD N° 040-2015-PCM, referido al
por parte de OSITRAN, y su correspondiente Exposicién de GSF/ILCP/GAJ 01.09.2021 31.12.2021 Reglamento para la Contratacién de NO IMPLEMENTADA registro de supervisores terceros pre - calificados, respetando la eficiencia en la contratacion publica y otras
! o o Empresas Supervisoras por parte de formas de contratacion (p.e. un pool de profesionales). Sin embargo, se viene elaborando el informe de propuesta
motivos (RCD 040-2015-CD-OSITRAN), para incluir otras P P porp
. P . OSITRAN, y su correspondiente de modificacién normativa para su aprobacion el 2022. En tal sentido, la citada medida de control no se ha
formas de contratacion (p.e. un pool de profesionales) Exposicion de motivos completado en el 2021; motivo por el cual, resulta No implementada conforme los criterios establecidos por la
CGR.
En la Sesion N° 754 del Consejo Directivo, los miembros del mismo realizaron observaciones y comentarios al
Informe N° 0090-2021-GSF-OSITRAN elaborado por la Gerencia de Supervision y Fiscalizacion, mediante el cual
e s . : ;o sustenta la modificacién del Manual de Seleccion de Empresa Auditora de Trafico Vehicular
M1. Modificar el Manual de Seleccién de Empresa Auditora Manual modificado de Seleccién de X . N P X . 5
de Tréfico Vehicul GSF 01.03.2021 29.10.2021 E Audit de Tréfico Vehicul NO IMPLEMENTADA Por tal motivo, a través del Informe N° 0092-2021-GSF-OSITRAN se incorporaron los comentarios de los miembros
€ [ratico Vehicular. mpresa Auditora de Trafico Vehicular. del Consejo Directivo y se enfatizd las mejoras a realizar para el transcurso del afio 2022. En tal sentido, la citada
medida de control no se ha completado en el 2021; motivo por el cual, resulta No implementada conforme los
criterios establecidos por la CGR.
Mediante Resolucién de Presidencia Ne 0015-2020-PD-OSITRAN se aprob las Acciones de Integridad y Lucha Contra la Corrupcion del Ositrn 2020-
2021. Através del Informe N° 00216-2021-JGRH-GA-OSITRAN, la JGRH describe el avance de estas acciones programadas y efectuadas hasta el mes
de junio 2021.
Respecto a la actividad 17: “Participar en la identificacion de los riesgos de corrupcion en la entidad”, la JGRH indico que mediante el Oficio D000465~
2021-PCM-SIP, la PCM respondié a la consulta realizada por el Ositran, sobre los procedimientos para la identificacion de los riesgos de corrupcion en
las entidades publicas, indicando que: “-a la fecha- se encuentra elaborando una guia de identificacion de riesgos que afectan la integridad publica, la
cual tendra por finalidad establecer una metodologia sencilla y amigable para que cada entidad, de acuerdo a su naturaleza juridica, identifique y
i i i gestione riesgos vinculados a la materia, en concordancia con la Politica Nacional de Integridad y Lucha contra la Corrupcion”.
Acciones implementadas de las medidas Es decir que, hasta el momento, no se ha emitido algun procedimiento para la identificacion de riesgos en el marco de la Politica Nacional de
M1. Implementar acciones de gestién de riesgos previstas previstas en el Plan de Accién de la Lucha Integridad y Lucha contra la Corrupcion. Sin perjuicio de ello, en el Ositran, la Alta Direccién ha promovido el desarrollo de un marco metodolégico
) ~, -, que integra la gestion de riesgos de los sistemas de gestion como son el ISO 9001 (Sistema de Gestién de la Calidad) y 37001 (Sistema de Gestion
en el Plan de Accidn de la Lucha contra la Corrupcion de JGRH 04012071 31122021 contra la Corrupcién de acuerdo a lo NO IMPLEMENTADA | Antisoborno), el Sistema de Gestion de Seguridad de I Informacion bajo a Norma ISO 27001, el Sistema de Control Internoyy el Modelo de

acuerdo a lo establecido en la Politica Nacional de
Integridad y Lucha contra la Corrupcion.

establecido en la Politica Nacional de
Integridad y Lucha contra la Corrupcién y
normativa vigente.

Integridad. Para ello, en el ultimo semestre del 2021, se ha trabajado en el desarrollo de un Modelo de Gestién de Riesgos Integrado, el cual se la
presentado a la Alta direccion mediante el Memorando N° 1165-2021-GPP-OSITRAN. En este documento, también se presenta el Plan de
implementacién del Sistema de Gestién Integral de Riesgos, en el cual se ha programado en mayo del 2022 Ia actividad: “Realizar la identificacién,
analisis y valoracién de riesgos de corrupcién en los procesos de Gestién de Contrataciones y Gestién de Recursos Humanos”.

Adicional a ello, estos avances logrados en el disefio de esta metodologia fueron presentados a la PCM, a través de su participacién en el Taller virtual
del Marco Metodoldgico de la Gestién Integral de Riesgos y sobre casos segin cada Sistema de Gestion y el Modelo de Integridad, realizado el 25 de
octubre del 2021 (invitacién cursada al Sr. Eloy Munive Pariona, Secretario de Integridad Publica).

Por lo tanto, al no existir un procedimiento para la identificacién de riesgos en el marco de la Politica de Integridad y Lucha Contra la Corrupcin y, la
identificacién, analisis y valoracién de riesgos de corrupcién del Sistema Integrado de Riesgos en el Ositrén se programé para el préximo afio ejecutar
dicha actividad.

En tal sentido, la citada medida de control no se ha completado en el 2021; motivo por el cual, resulta No implementada conforme los criterios
establecidos por la CGR.




Anexo 1: Lista de participantes para la revaluacion de riesgos

2021

N° Nombres y Apellidos Fecha

25y 28 Feb
1 |Modnica Benites Ruiz ¥ €

01y 11 Mar

25y 28 Feb
2 |Carla Paola Lopez Flores y €

01y 11 Mar
3 |Eyleen Carolina Noriega Quiroz 25/02/2022
4 |Luis Andres Mestanza Dongo 25/02/2022
5 |Aimee Valenzuela 28/02/2022
6 |Leisly Carol Huapaya Poma 28/02/2022
7 |Evelyn Chumacero Asencidn 28/02/2022
8 |Ana Isabel Rodriguez Hernandez 1/03/2022
9 |Edith Huancauqui Rodriguez 11/03/2022
10 |Jhon Miguel Gutierrez Inca 11/03/2022
11 |Manuel Alejandro Salazar Ledn 11/03/2022




Anexo 2: Lista de participantes para la evaluacion y tratamiento
de riesgos 2022

N° Nombres y Apellidos Fecha

1 |Patricia Reynaga Alvarado 14/03/2022
2 |Evelyn Chumacero Asencion 14/03/2022
3 |Kelly Guillén Barbaran 14/03/2022
4 |Carla Paola Lopez Flores 14/03/2022
5 |Julio Candela Tepe 14/03/2022
6 |Renzo Fernando Suarez Salinas 14/03/2022
7 |Hanz Joel Vilcapoma Virrueta 14/03/2022
8 |Mdnica Benites Ruiz 14/03/2022
9 |Angela Rita Venturi Moquillaza 14/03/2022
10 |Juan José Miki Ninomiya 14/03/2022
11 |Lisandro Cliserio Asto Montes 14/03/2022
12 |Boris Andre Cordova Chuquival 14/03/2022
13 |Katherine Lizet Falcon Quispe 14/03/2022
14 |Julio Candela Tepe 15/03/2022
15 |Carla Paola Lopez Flores 15/03/2022
16 |Hanz Joel Vilcapoma Virrueta 15/03/2022
17 |Lisandro Cliserio Asto Montes 15/03/2022
18 |Boris Andre Cordova Chuquival 15/03/2022
19 |Kelly Guillén Barbaran 15/03/2022
20 |Monica Benites Ruiz 15/03/2022
21 |Evelyn Chumacero Asencidn 15/03/2022
22 |Patricia Reynaga Alvarado 15/03/2022
23 |Katherine Lizet Falcon Quispe 15/03/2022
24 |Ana Isabel Rodriguez Hernandez 15/03/2022
25 |Rosario Velasquez 15/03/2022




sman Anexo 3: Matriz de Gestion Integral de Riesgos del SCI - 2022

Fechs de revision: Marzo 2022
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PLAN DE ACCION - SECCION MEDIDAS DE CONTROL 2022

Valoracién del riesgo

Determinacion de medidas de control

Plazo de implementaciéon

oportuna en beneficio de usuarios de la Infraestructura Vial

Probabilidad de que los
informes de auditoria no
sean objetivos

Trafico Vehicular.

N Productos Riesgo Tipo de Riesgo Organo o Unidad
Priorizados Identificado 2 E - Nivel de . IO LR Medios de Comentarios u
Probabilidad Impacto P*1 3 Medida de Control Orgdnica e s .
Riesgo Res Verificacion observaciones
ponsable Fecha de
Fecha de Inicio P
Término
Propuesta de modificacidon del Reglamento de
1 |Producto 1: AEI 03.02 Acciones de supervisién eficiente y M1. Elaborar el sustento YPropuesta de mod|flca'C|on del GSE 01.04.2022 31.12.2022 Con’Fr'ataaon de E'mpr'esasA Supervisoras
- . Reglamento de Contratacion de Empresas Supervisoras. remitida al Consejo Directivo para su
oportuna en beneficio de usuarios de la Infraestructura o)
. evaluacién
Aeroportuaria
Producto 2: AEI 03.03 Acciones de supervision eficiente y
;i ; M2. Realizar el seguimiento a la aprobacién e implementacién de la
oportuna en beneficio de usuarios de la Infraestructura - g P P Evidencias segtin el soporte tecnolégico
2 |portuaria Demoras en la contratacion Desempefio 4 8 32 | Medio |modificacion del Reglamento de Contratacion de Empresas GSF 01.04.2022 | 31.12.2022 |-/ gu . P 8!
) . de empresas supervisoras N ] elegido para coordinar los avances.
Producto 3: AEI 03.04 Acciones de supervision eficiente y upervisoras.
[ |oportuna en beneficio de usuarios de la Infraestructura Vial
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oport beneficio d ios de la Inf Fé - . Propuesta de la modificacién de la RCD 040-
3 portuna en beneficio de usuarios de la Infraestructura Ferrea para la Contratacion de Empresas Supervisoras por parte de GSF 01.04.2022 | 31.12.2022 |2015-CD-OSITRAN remitida al Conseio Directi
B . . . . - - I n Ir (\"
y Metro de Lima OSITRAN, y su correspondiente Exposicién de motivos (RCD 040- ara su evaluacion asa €l ctive
2015-CD-OSITRAN) p
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M1. Ejecutar el PI Impl tacié | ion | | i6 i | Model Integri
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5 |oportuna en beneficio de usuarios de la Infraestructura actividades de supervisién M2 Elaborar el Programa de Integridad de la Entidad JGRH 01.042022 | 31.05.2022 | eramaaproba ' geion
Portuaria ara no informar Corrupcién 6 8 48 Alto Gerencia General.
—{Producto 3: AEI 03.04 Acciones de supervision eficiente y p L
oportuna en beneficio de usuarios de la Infraestructura Vial incumplimientos. Reportes trimestrales de ejecucién del
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Tréfico Vehicular modificado

Visado por: TORRES SANCHEZ
Maria Tessy FIR 15596616 hard
Motivo: Firma Digital

Fecha: 17/03/2022 15:28:49 -0500

Visado por: TORRES CASTILLO
Luis Miguel FAU 20420248645 soft
Motivo: Firma Digital

Fecha: 17/03/2022 09:35:21 -0500

Visado por: LA ROSA ROSADO
Victor Hugo FAU 20420248645 hard
Motivo: Firma Digital

Fecha: 16/03/2022 18:54:30 -0500

Visado por: BENITES RUIZ Paola
Monica FAU 20420248645 soft
Motivo: Firma Digital

Fecha: 16/03/2022 18:44:11 -0500



MEMORANDO N° 00479-2022-GSF-OSITRAN

Firmado por:
TORRES SANCHEZ

A : FELIPE GUSTAVO CHAVEZ QUIROZ y -
Gerente de Planeamiento y Presupuesto (e)

Asunto : Plan de Accién — Seccion Medidas de Control 2022

Referencia : a) Memorando Circular N° 003-2022-PD-OSITRAN

b) Memorando N° 281-2022-GPP-OSITRAN
c) Directiva N° 006-2019-CG/INTEG “Implementacién del Sistema de Control
Interno en las entidades del Estado” y sus modificatorias

Fecha : 11 de marzo de 2022

Tengo el agrado de dirigirme a usted con relacién al documento de la referencia a), mediante el cual
la Presidencia Ejecutiva comunica la Evaluacién Anual del Sistema de Control Interno y remite el
Reporte de Seguimiento del Plan de Accién Anual — Seccion Medidas de Control 2021, indicando que
las medidas de control no implementadas deberan culminar su implementacion en el 2022.

Al respecto, en atencién a la reunion sostenida el 11 de marzo de 2022 con personal de su despacho
y dada la conduccién de la Gestién de Riesgos que tiene bajo su cargo, se remite la validacion del
Anexo 1: Integracion de Riesgos 2021 para los fines que considere pertinente.

Atentamente,

MARIA TESSY TORRES SANCHEZ
Gerente de Supervisién y Fiscalizacién (e)

Elaborado por: Evelyn Chumacero
NT: 2022023616

Visado por: CHUMACERO ASENCION
Evelyn Edith FAU 20420248645 soft
Motivo: Firma Digital

Fecha: 11/03/2022 15:56:51 -0500



Anexo 1: Integracion de riesgos 2021

Plan de Accién

- Seccion Medidas de Control 2021

Plan de Accidn - Seccion Medidas de Control 2022

N° Riesgo Identificado 2021 Medida de control 2021 Riesgo identificado 2022 Medida de control 2022
M4. Elaboracién de la sustentacion de una propuesta consensuada para
- establecer un cambio normativo que permita la modificacién de las bases y TdR
P2-R0O1. Demoras en la contratacion de las empresas . . quep L, Y
1 N con condiciones para flexibilizar la contratacién (p.e. contar con empresas
supervisoras y consultores . . .
precalificadas o con Personas Naturales, Contratacion Directa, Suspensién y con
reglas particulares para cada contratacion).
M1. Elaborar el sustento y propuesta de modificacion del Reglamento
M1. Revisar la Norma 040 para revisar los requisitos de conflictos de interés i6 i
P3-R06. Emitir conformidad de PAMO sin contar con el ) P . q de Contratacién de Empresas Supervisoras.
2 X L actuales a fin de lograr una mayor participaciéon de empresas y consultores
umbral establecido en el contrato de concesién - . - AN .
especializados M2. Realizar el seguimiento a la aprobacién e implementacién de la
Demoras en la contratacion de empresas modificacion del Reglamento de Contratacién de Empresas
M3. Actualizar las disposiciones complementarias al Reglamento para la supervisoras Supervisoras.
Contratacion de Empresas Supervisoras por parte de OSITRAN, y su M3. Actualizar las di . | tarias al Rel "
correspondiente Exposicion de motivos (RCD 040-2015-CD-OSITRAN), para incluir -Actua |zlalr as cisposiciones com'p ementarias al Reglamento para
. . o - la Contratacion de Empresas Supervisoras por parte de OSITRAN, y su
un registro de supervisores terceros pre - calificados, respetando la eficiencia en - L X
a contratacién publica correspondiente Exposicién de motivos (RCD 040-2015-CD-OSITRAN)
3 P3-R07. Demora en la contratacion de profesionales P :

para la supervision de estudios y ejecucion de ITM

M2. Actualizar las disposiciones complementarias al Reglamento para la
Contratacidon de Empresas Supervisoras por parte de OSITRAN, y su
correspondiente Exposicion de motivos (RCD 040-2015-CD-OSITRAN), para incluir
otras formas de contratacion (p.e. un pool de profesionales)

Visado por: TORRES SANCHEZ
Maria Tessy FIR 15596616 hard
Motivo: Firma Digital

Fecha: 16/03/2022 19:56:50 -0500

Visado por: CHUMACERO ASENCION
Evelyn Edith FAU 20420248645 soft
Motivo: Firma Digital

Fecha: 11/03/2022 15:56:59 -0500



