Exposicién de motivos
Antecedentes

La Corporacion Peruana de Aeropuertos y Aviacion Comercial - CORPAC S.A. (en adelante,
Corpac) fue creada como una empresa publica, mediante Decreto Supremo promulgado el 25
de junio de 1943, transformandose en el afio 1981 en una empresa de propiedad exclusiva del
Estado. Esta sujeta al régimen legal de las personas juridicas de derecho privado y organizada
como una Sociedad Mercantil a través del Decreto Legislativo N° 99; siendo su objeto social,
entre otros, operar, equipar y conservar aeropuertos comerciales al transito aéreo, incluyendo
las dependencias, servicios, instalaciones y equipos requeridos por la técnica aeronautica, asi
como administrar, operar y conservar los servicios de ayuda a la aeronavegacion,
radiocomunicaciones aeronauticas y demas servicios técnicos necesarios para la seguridad de
las operaciones aéreas en el pais. Asimismo, Corpac se rige por la Ley de Actividad
Empresarial del Estado, por la Ley General de Sociedades y por su Estatuto Social.

El 12 de mayo de 2004, mediante la Resolucion de Consejo Directivo N° 015-2004-
CD/OSITRAN, sustentada en el Informe “Revision de Tarifas de los Servicios Regulados que
provee CORPAC S.A.”, se aprobaron las Tarifas Maximas que debe aplicar Corpac por los
servicios aeronauticos que prestaba en los aeropuertos bajo su administracion, dentro de los
que se encontraban los servicios aeroportuarios de los Grupos |, Il, lll y IV; precisandose en el
segundo parrafo del numeral 4 de la Exposicion de Motivos de la referida Resolucién que el
Grupo V esta conformado por los 36 aeropuertos restantes administrados por Corpac y que
“(...) las tarifas que se propone aplicar a este ultimo grupo son las mismas que se proponen
para el Grupo |V’. Dicha Resolucién no fijé un plazo de vigencia determinado para las tarifas
aprobadas, ni tampoco establecié una periodicidad para su revision.

Mediante la Carta N° GG-311-2021-0/6, recibida el 3 de mayo de 2021, Corpac solicitd el
inicio del procedimiento de revisioén extraordinaria de las tarifas de los servicios aeroportuarios
de TUUA, aterrizaje y despegue, estacionamiento de naves, y mangas, prestados por Corpac
en los aeropuertos y aerédromos bajo su administracion.

El 12 de agosto de 2021, mediante la Resolucion de Consejo Directivo N° 0035-2021-CD-
OSITRAN, sustentada en el Informe Conjunto N° 00093-2021-IC-OSITRAN (GRE-GAJ), se
aprobd el inicio del procedimiento de revisién tarifaria solicitado por Corpac, al haberse
advertido un cambio importante en las condiciones de oferta que sustentaron la formulacion de
las tarifas por los servicios aeroportuarios aprobadas en el afio 2004, como consecuencia de la
entrega en concesion de diecisiete aerédromos al sector privado; asi como el hecho de que se
habria producido un cambio importante en los supuestos efectuados con relacion a |gsadoporQusee viLLAFUERTE
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¢ Informe denominado “Propuesta de revisidon y reajuste tarifario de los servicios
regulados aeroportuarios”, elaborado para Corpac en abril de 2021 por el consultor Abel
Rodriguez Gonzalez.

¢ Informe denominado “Estimacion del costo promedio ponderado del capital (WACC)
para los servicios aeroportuarios”, elaborado para Corpac por el consultor Abel
Rodriguez Gonzélez.

Asimismo, mediante la Carta N° GG.373.2021.0, recibida el 29 de mayo de 2021, Corpac
remitio los archivos MS Excel con la formulacion detallada de su propuesta tarifaria.

De acuerdo con la Propuesta Tarifaria de CORPAC, ni la estructura tarifaria ni las unidades de
cobro han sido objeto de modificacion; Unicamente se propone el cambio del nivel tarifario.
Para tal efecto, Corpac ha determinado los niveles tarifarios mediante la técnica del flujo de
caja descontado, en funcidon de la demanda por los servicios aeroportuarios (aterrizaje y
despegue, estacionamiento, TUUA y uso de mangas), los costos operativos, el valor de los
activos necesario para brindar los referidos servicios (base de capital), el método de
depreciacion lineal del capital, los impuestos y un costo de oportunidad del capital de 10,0%.

Asi, de acuerdo con el flujo de caja descontado presentado por Corpac, el nivel tarifario de los
servicios aeroportuarios prestados en los aeropuertos y aerédromos de Cusco, Nazca y
aquellos comprendidos en el Grupo V se incrementaria en 24,11% con respecto a los niveles
vigentes. Dicho incremento se aplicaria por igual a las tarifas de los servicios de TUUA,
Aterrizaje y Despegue, estacionamiento de aeronaves y uso de Mangas.

Ademas, la Propuesta Tarifaria de Corpac contempla dos reajustes anuales automaticos: i) por
la inflacién norteamericana, vy ii) por demanda. El primero tiene como finalidad mantener el
valor real de las tarifas, considerando que el flujo de caja ha sido calculado en ddlares reales;
mientras que el segundo tiene como finalidad proteger a Corpac y a sus usuarios de las
variaciones de la demanda con relacién al escenario de trafico considerado en la revision
tarifaria.

Tarifas materia de revisién
Servicios al pasajero: Tarifa unica por uso del terminal aéreo (TUUA)

De acuerdo con el Tarifario de Corpac, la tarifa Unica por uso de aeropuerto (TUUA)
comprende los servicios aeroportuarios que permiten la asistencia de los pasajeros antes de
su embarque y al momento posterior a su desembarque.

Asimismo, de acuerdo con el Manual de Contabilidad Regulatoria de Corpac, esta tarifa incluye
los siguientes servicios:

- Servicio de salvamento y extincion de incendios

- Seguridad aeroportuaria

- Circuito cerrado de television

- Carritos para el transporte de equipajes

- Servicio de transporte de pasajeros

- Provisiéon de informacion para pasajeros y demas usuarios del aeropuerto (sistemas de
sonido, sefalizacion e informacién de vuelo)

- lluminacioén de terminal

- Salas de embarque y de transito

- Salas de espera (espacio donde el pasajero realiza los controles y chequeos
correspondientes, asimismo es la zona de libre transito de otros usuarios del aeropuerto).

- Salas oficiales para autoridades (Aduanas, Migraciones, Policia Nacional, Sanidad, etc.)

- Servicio de climatizacion

- Servicios de atencion médica

- Pasillos y servicios higiénicos

Servicios a la nave: Tarifa de aterrizaje y despegue, tarifa de estacionamiento y tarifa por
uso de mangas
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La tarifa de aterrizaje y despegue (A/D) comprende la ayuda a la aeronave para que aterrice o
despegue en el aeropuerto (control de movimiento en plataforma, gestion y ordenamiento del
transito de aeronaves en plataforma, equipo de medicién de caracteristicas de rozamiento de
pista, servicio de seguridad en el espacio fisico de la pista de aterrizaje, rodadura, faxiways y
plataformas), asi como el uso de la pista de aterrizaje, calle de rodaje y la plataforma.

Ademas, esta tarifa comprende los primeros 90 minutos de estacionamiento de las aeronaves
en la rampa o en cualquier otro lugar designado por Corpac; y, para aquellas aeronaves en
operacioén nocturna, esta tarifa incluye también la provision de iluminacion y sefales en la pista
de aterrizaje y las calles de rodaje.

En cuanto a la tarifa de estacionamiento, este se cobra a aquellas aeronaves que requieren
permanecer estacionadas en rampa o en cualquier otro lugar designado por Corpac por un
periodo adicional a los 90 minutos incluidos en la tarifa de aterrizaje y despegue.

Por su parte, la tarifa por el uso de Mangas provee de puentes de embarque que conectan el
espigon con las aeronaves para embarcar o desembarcar a los pasajeros. Asi, de acuerdo con
el Manual de Contabilidad Regulatoria de Corpac, esta tarifa corresponde a la provision de
infraestructura y servicios para facilitar la conexion directa de pasajeros entre las aeronaves y
la terminal.

Metodologia y supuestos utilizados para la revision tarifaria

De acuerdo con el articulo 16 del Reglamento General de Tarifas del Ositran, aprobado
mediante Resolucion de Consejo Directivo N° 003-2021-CD-OSITRAN (en adelante, RETA),
corresponde al Ositran establecer la metodologia en base a la cual se realizara la revision
tarifaria; pudiendo emplear, entre otras, cualquiera de las metodologias que se sefalan en
dicho Reglamento, las cuales se aplicaran segun el tipo de infraestructura y la naturaleza del
servicio cuya tarifa es materia de revision.

En linea con ello, a fin de que Corpac se encuentre en condiciones de cubrir los costos
necesarios de inversion, operacion y mantenimiento para la adecuada prestacién de los
servicios aeroportuarios materia de revisién, en aras de garantizar la seguridad en las
operaciones de vuelo, en el Informe Conjunto N° 00093-2021-IC-OSITRAN se propuso
emplear la metodologia de costo de servicio prevista en el RETA. Segun esta metodologia, se
determinan las tarifas que la empresa regulada puede cobrar de forma que le permita obtener
un ingreso suficiente para cubrir el costo econédmico en que incurre para producir los servicios
que brinda.

Asi, acorde con lo sefalado en el Anexo Il del RETA, las Tarifas Maximas que se proponen en
el presente Informe han sido determinadas a través de un flujo de caja econdmico descontado,
de tal forma que el valor actual de los ingresos es igual al valor actual de los costos
economicos (costos operativos, inversiones, depreciacion del capital e impuestos); es decir,
generan un Valor Actual Neto (VAN) igual a cero. De esta manera, se asegura la sostenibilidad
de la oferta de los servicios materia de revision, y se evita la existencia de beneficios
econdémicos extraordinarios.

En resumen, las tarifas propuestas en el presente documento han sido determinadas bajo los
siguientes supuestos:

e Se considera un flujo de caja econdmico que comprende a todos los servicios
aeroportuarios materia de revision, y todos los aeropuertos y aerédromos bajo la
administracion de Corpac. El horizonte temporal es de cuatro afos (2021 a 2024) con afio
base 2020, en el que las tarifas aprobadas entraran en vigor en el afio2022 y para el afio
2021 se consideran las Tarifas vigentes.

e Los flujos de ingresos y egresos se encuentran expresados en dolares americanos, a
precios constantes.
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e El flujo de ingresos comprende tres fuentes: los ingresos por el cobro de las tarifas
reguladas; los ingresos provenientes de los “usuarios no atribuibles”, que pagan un monto
menor que las reguladas; y los ingresos por las transferencias del Aeropuerto Internacional
Jorge Chavez, las cuales corresponden al 20% de los ingresos del Concesionario de dicho
aeropuerto por el cobro de la TUUA a los pasajeros de vuelos internacionales. De estos
ingresos totales, se deduce el pago que Corpac realiza al Ositran por concepto del Aporte
por Regulacion.

e Para la valoracion de los activos iniciales, se ha considerado la informacion de los Estados
Financieros Regulatorios de Corpac del ejercicio 2020.

e Sobre el plan de inversiones presentado por Corpac, se han excluido aquellas que seran
ejecutadas en el marco del Convenio de Cooperacién Interinstitucional entre el Ministerio
de Transportes y Comunicaciones (MTC) y Corpac’', por cuanto dichas inversiones son
financiadas con recursos publicos -bajo determinadas condiciones- y no con las Tarifas
reguladas.

o Con respecto a las inversiones no incluidas en el mencionado convenio, de acuerdo con el
Anexo Il del RETA, se han considerado aquellos montos que se encuentran aprobados.
Asimismo, se ha aplicado un factor de ajuste, teniendo en cuenta que la gestion de Corpac
ha evidenciado un grado de ejecucion de inversiones menor que el programado en el
periodo 2015-2020. Asi, se ha estimado una ejecucion del 72,7% del plan de inversiones
de Corpac.

e La tasa de descuento empleada es el Costo Promedio Ponderado de Capital después de
impuestos, en términos reales, el cual asciende a 6,41%.

Propuesta tarifaria
Sobre la base de la metodologia de Costo de Servicio y considerando los supuestos sefalados

en el acapite precedente, se proponen las siguientes Tarifas Maximas a ser cobradas por
Corpac:

1

Suscrito el 7 de junio de 2018.
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Servicios Unidad de cobro Cusco Nazca Grupo V

TUUA Nacional USD/Pasajero 4,76 n.a 3,86
TUUA Internacional USD/Pasajero 13,23 n.a n.a
Aterrizaje y despegue nacional
Hasta 10t USD/Operacion 10,59 5,29 2,65
Mas de 10 thasta 35t USD# 2,29 1,14 0,89
Mas de 35 thasta 70 t USD/ 2,86 1,19 0,93
Mas de 70 thasta 105 t USD/ 2,98 1,24 0,97
Mas de 105 t USD/ 3,06 1,27 0,99
Aterrizaje y despegue Internacional
Hasta 10t USD/Operacion 21,17 n.a n.a
Mas de 10thasta 35t USD#/ 3,93 n.a n.a
Mas de 35thasta 70 t USD#/ 476 n.a n.a
Mas de 70 thasta 105 t USD/ 5,02 n.a n.a
Mas de 105t USD/ 513 n.a n.a
Estacionamiento nacional
Hasta 10 t USD/h 0,26 0,13 0,07
Mas de 10 thasta 35t USD/h 0,06 0,03 0,02
Mas de 35thasta 70 t USD/h 0,07 0,03 0,02
Mas de 70 thasta 105 t USD/h 0,07 0,03 0,02
Mas de 105 t USD/h 0,08 0,03 0,02
Estacionamiento internacional
Hasta 10 t USD/h 0,53 n.a n.a
Mas de 10 thasta 35t USD/h 0,10 n.a n.a
Mas de 35thasta 70 t USD/h 0,12 n.a n.a
Mas de 70 thasta 105t USD/h 0,13 n.a n.a
Mas de 105t USD/h 0,13 n.a n.a
Uso de Mangas USD/h 39,70 n.a n.a

Elaboracién: Gerencia de Regulacion y Estudios Econoémicos

Considerando que las tarifas que se proponen se encuentran expresadas en ddlares reales,
estas deberan ser indexadas anualmente por inflacion, considerando para ello el indice de
precios al consumidor de los Estados Unidos de Norteamérica (CPI, por sus siglas en inglés)
publicado por el Bureau of Labor Statistics.

Por ultimo, considerando que el flujo de caja elaborado tiene un horizonte temporal hasta el
afio 2024, las Tarifas Maximas que se proponen en el presente estudio tendran una vigencia
hasta el 31 de diciembre de 2024.
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