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SERVICIOS QUE BRINDA CORPACS.A.

CORPACSA.
Brinda
dos grandes servicios

NAVEGACION AEREA AEROPORTUARIO

Comprende toda lared Aeropuertos no concesionados
aeronautica del Peru (30 aeropuertos)




FASES DE VUELO Y SERVICIOS
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FUNDAMENTOS ESTRATEGICOS

MISION VISION

" . - "Ser lideren la gestiony
Gestionarlos Servicios de .y -
Navegacion Aéreay provisionde los S_gmmos de
Aeroportuarios con seguridad ' Navegacion _
eficiencia ycalidad” Aéreay Aeroportuariosen

/ - Sudameérica” /

VALORES
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Excelencia Compromiso

lsger Integridad Innovacion Seguridad

Servicio



,)_I EJES ESTRATEGICOS

VISION |

Seguridad Calidad de Eficienciaen
operacional Servicios la gestion

Procesos y Actividades




MAPA ESTRATEGICO DE CORPAC S.A.
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1. Asegurar la sostenibilidad
econdmico-financiera de la
Empresa
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2. Optimizer la calidad de los servicios
que brindamos a los clientes

3. Optimizar la seguridad
operacional én los servicios
de control de transito aéreo

5. Fortalecer ¢l control
de la geston
empresariad
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4. Mejorar la seguridad
opecacional en los servicios r 6. Mojocar los sistemas de
secoportuarios L Tecnologia de Informacion y

Comunicaciones
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7. Fortalecer la gestion del comportamiento
organizacional en la Empress




EVALUACION DEL PLAN ESTRATEGICO 2017-2021 AL CIERRE

DEL ANO 2021

El Plan Estratégico 2017-2021, comprende un total de siete (07) objetivos estratégicos y once (11) indicadores de gestion, agrupados de acue

rdo a las perspectivas: Financiera (03), Clientes (02), Procesos (04) y Aprendizaje (02). Al cierre del aflo 2021, el referido Plan registrd un nivel

de cumplimiento ponderado de 84.3%.

Ejecuciton Avance
- - - ] Unidad de | ™22 al de
FPerspectiva | Objetivo Estrategico Indicador FMedida 12’[!21 I semestre | Cumplim.
2021 =]
EEITOA [ I =T -2T4 -20.73 .
A=egurar la sostenibilidad
Financiera econdmico- Financiera de | ROE = -E.29 -5.47 EG.Z
la Empre=sa
Ejecucian de Inversiones FEK = 100.00 a5.7F3 a5.3
Nj-.-el de satisfaccion de clientes - compani as - a0.0n a5 00 a4 4
asreas
Cliente=s Oprimizar la calidad
Plivel de Eatl_EFa-:-:lnn de usuarios de los servicios u +0.00 2380 Ma7F =4
asroportuarios=s
COptimizar la seguridad
operacional en o= Incidentes relacionados con los servicios de .
servicios de Control de Control de Transito Aéreo [indicador de reduccian] Fatio Anual 0-1= ooz = zon
Transito Aédreo
MAejorar la seguridad Inci . . o
- ncidencias relacionadas con los servicios del .
Frocesos Dper_a-_:lnnal en los . aerddramo Cusco [indicadar de reduccican] Fatic Anual on 0.0 et lzo0.0
Ferticios aeroportuarios
Fnrt:ajecer el cn:-nt_n:hl de la Graq:!n:h de Irnple-rnen_l:acu:hn del ZTadigo del BEusen - E4.00 05z oz =
ge=tiSn empresarial Gobierno Corporativo
PAejorar los sistemas de .
Tecnologia de Optimizacion de la digitalizacidn, virtualizacidn e | Sllgterna;s d 1000 1000 1000
InFormacican y integracion de la plataforma TIC mplementa . ; ;
Comunicaciones ==
Fortalecer la gestidn del Indice de clima laboral B Ez.00 BZ.00 100.0
Aprendiz aje CoMmportamisento
arganizacional enla i .- L.
Empresa flivel de Implementacion y Gestion de Etapas del Mimers 16.00 .00 BE 3
Modela de Evaluacian de Desempeno ; ; ;
TOTAL [>)] 84 3

1 O acuerds o la Tercera PModificacidn del Plan Estratégice aprobada por FORMAFE, mediante Resclucidn de Dirsccidn Ejecutiva B 03T-2020/0E-FOMAFE del 231220
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RESUMEN

INVE RSION ES EJECUCION DE GASTOS DE CAPITAL2021

(En miles de Soles)

RESUMEN EJECUCION DE INVERSIONES 2021
(EN SOLES)
DESCRIPCION PROGRAMADO EJECUTADO %
NAVEGACION AEREA 99,093,615 1/ 38,069,074 38.4
AEROPORTUARIO 15,960,590 13,814,455 86.6
TOTAL 115,054,205 51,883,529 45.1
1/ Informacidn del modelo de tarifas utilizando TC $/3.86.




Ejecucion de
Inversiones mas
Importantes por

Sede aeroportuaria

INVERSIONES EFECTUADAS

FUENTE DE FINANC.

TRANSF.

AEROPUERTOS ¥/O | ¢ e 0pORTUARIO | AERONAVEGACION | TOTAL 1/ | RECURSOS | MEFIMTC R
AERODROMGS PROPIOS (DU.141- :numm{: -
2020)
ANDAHUAYLAS 52,026 62,026 62,026
ANTA HUARAT 0 0
AREQUIPA 23656 1,981,629 2,005,285 2,005,285
AYACUCHO 24 420 2,206,087 2,230,507 2,230,507
CAIAMARCA 5,427 5,437 5,427
CUsCo 1,717,350 1,981,628 3698979 2,517,650 1,181,329
CHACHAPOVYAS 14,769 14,769 14,768
CHICLAYO 17618 14,600 32,218 32,218
CHIMBOTE 45745 45,746 45,745
HUANUCO 45745 45,746 45,746
Lo 8,580,637 616259 9196896 1,114,100 8,082,796
1QuIToS 27,133 2,182,373 2,209,506 2,209,506
IAUIA 45745 45,746 45,746
IAEM 897 395 897,395 B97,395
JUANIUI 80,539 £0,539 80,539
JULIACA 21708 21,706 21,706
MAZAMARI 78,655 78,655 78,655
MOQUEGUA 730,785 730,785 214,777 516,008
NAZCA 21,608 B1,608 81,608
PISCO 16,280 16,280 16,280
PILURA 16,280 14,600 30,880 30,880
PUCALLPA 128,444 2220887 2,349,131 2,348,131
PTO. MALDONADO 16,280 28,200 45,480 45,480
RIOIA 57,608 57,609 57,608
TACNA 21,707 21,707 21,707
TALARA 16,280 14,600 30,880 30,880
TARAPOTO 20,780 20,780 20,780
TINGO MARIA 107,354 58,400 165,754 165,754
TRUJILLO 24 851 28,200 54,051 54,051
TUMBES 16,916 16,916 16,916
YURIMAGUAS 55,144 95,144 95,144
OTROS 244776 8819,773| 9084549 0,064,549
ARPTO. LIMA 530,792 17,800,037| 18,430,828\ 15,758,320 2,672,509
TOTAL 13,814,455 38,069,074| 51,883,523] 39,430,887| 2,672,509 9,780,133

1 Informacidn considerada en la Evaluacidn Financiera y Presupuestal al cierre final del afio 2021,




|NVE RS'ON ES Ejecucion de Gastos de Capital en el Ejercicio 2021

(En miles de Soles)

EJECUCION
INVERSIONES 2021
1. PROYECTOS DE INVERSION 2,672.5
1. AMPLIACION DE LOS SERVICIOS DE NAVEGACION AEREA PARA LA 2DA PISTA DEL
AEROPUERTO INTERNACIONAL JORGE CHAVEZ 2,672.5
2. GASTOS DE CAPITAL NO LIGADOS A PROYECTOS 49,211.0
2.1 ADQUISICIONES DE ACTIVO FIJO ADMINISTRATIVO 23.6
2.2 INVERSIONES DE REPOSICION 49,073.2
2.2.1 EQUIPOS DE COMUNICACIONES 7,811.7
2.2.2 EQUIPOS DE ELECTRICIDAD 2,322.0
2.2.3 EQUIPOS DE RADIOAYUDAS 1,956.8
2.2.4 EQUIPOS GRUPOS ELECTROGENOS 2.7
2.2.5 SISTEMA VHF-AA Y MEDIOS DE TRANSMISION 0.0
2.2.6 EQUIPOS DE TERMINAL AEROPUERTOS DE PROVINCIAS 2,733.3
2.2.7 EQUIPOS DE SEGURIDAD 626.8
2.2.8 EQUIPOS DE SALVAMENTO Y EXTINCION DE INCENDIOS 738.4
2.2.9 EQUIPOS DE INFORMATICA 2,508.2
2.2.10 EQUIPOS DE METEOROLOGIA 208.5
2.2.11 SISTEMA DE VIGILANCIA AEREA 7,681.1
2.2.12 CERCOS PERIMETRICOS 0.0
2.2.13 INVERSIONES CONVENIO DE COOPERACION INSTITUCIONAL CORPAC S.A. MTC (DU-006-2018 ) 9,780.1
2.2.14 REPOTENCIACION DE LA RED DE RADARES SECUNDARIOS 12,703.6
2.3 OTRAS INVERSIONES 114.2

TOTAL 51,8835



))—I INVERSIONES

Evolucion de Gastos de Capital de CORPACS.A. 2017 — 2021

(En miles de Soles)
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))—I INVERSIONES

Ampliacién de los servicios de Navegacion Aérea para la 2da pista en el Aeropuerto Jorge Chavez

Con fecha 29.11.20 la empresa suscribié los
Convenios con OACI para el desarrollo de los
procesos de seleccion para la provision de los
sistemas del proyecto.

Al respecto, la OACI en el afio 2021 convoco a
04 procesos de adquisicion de un total de 08
programados, habiéndose adjudicado los
correspondientes al sistema ILS/DME CAT II,
Sistema Integrado de Informacion y el Software
de Disefio de Procedimientos-Sistema Integrado
de Informacidn Aeronautica. Se encuentra en
proceso el Sistema AWQOS, debiéndose convocar
los procesos adicionales el 2022.




))—I INVERSIONES

Equipos de Comunicaciones

Se encuentra en ejecucion contractual la provision
de 88 sistemas duales Tx/Rx VHF 50W/21 sistemas
simples Tx/Rx VHF50W (USS 4,615,160.54) y de 44
radioenlaces digitales (USS 5,436,900.43), cuyos
procesos de seleccion fueron realizados por la
OACI, en el marco del Convenio suscrito con
CORPAC S.A. y cuya adquisicidon permitira
incrementar la seguridad operacional de los
servicios que brinda la empresa.

Adicionalmente, se encuentra en proceso de
adquisicion con caracter de reposicion, el Sistema
de Mensajeria Aeronautica, cuya adjudicacion se
efectuard en el afio 2022




))—I INVERSIONES

Equipos de Electricidad

Se adquirieron equipos de aire acondicionado
para las dependencias técnico-operativas de
navegacion aérea y administrativas de la Sede
Central y de Provincias.

Asimismo, se culmind en el ejercicio Ia
instalacion de letreros de sefializacidon vertical
iluminados en el Aeropuerto Jorge Chavez, con
tecnologia LED, que permite elevar el nivel de
seguridad operacional de los servicios de
transito aéreo en el referido aeropuerto.

Adicionalmente, se mantiene en situacién de
arbitraje, el contrato para el traslado del
suministro eléctrico comercial a la nueva
ubicaciéon de la estacién Radar Primario —
Secundario de “Gambeta” en el Aeropuerto
Jorge Chavez.




))—I INVERSIONES

Equipos de Radioayudas

Se recepciond 01 equipo portable para realizar
ensayos en tierra a los sistemas de ayudas a la
aeronavegacion, cuya ejecucion contractual
fuera afectada por la emergencia sanitaria del
COVID-19.

Adicionalmente, se culmind el mejoramiento
del Sistema VOR/DME de Estacion Las Salinas, G YT

utilizando el Sistema similar desactivado de la  « ““w,u
Estacion de Asia. S “‘-‘VH&!» 1<




))—I INVERSIONES

Equipos de Terminal Aeropuertos de Provincias

Se efectud la adquisicion de equipos diversos
para uso en los terminales de las sedes
aeroportuarias de provincias, tales como
sistemas integrales TUUA, butacas, fajas trans-
portadoras de equipajes, teleindicadores de
vuelo, entre otros, que han permitido mejorar
el servicio brindado en las instalaciones
aeroportuarias.




))—I INVERSIONES

Equipos de Seguridad

Se efectud la adquisicion de 114 casetas de
seguridad para las sedes aeroportuarias a nivel
nacional en cumplimiento de Ila normativa
aeronautica.

Adicionalmente, |la empresa adquiridé una
impresora  especial para  fotochecks de
identificaciones.




))—I INVERSIONES

Equipos de Salvamiento y Extincion de Incendios

Se efectud la adquisicion de 14 compresoras y
equipos de llenado de botellas para uso del
personal bombero.

Adicionalmente, se adquirieron extintores para
11 sedes aeroportuarias, en reemplazo de
equipos que estaban fuera de vida util.
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Equipos de Informatica

Se efectud en el ejercicio la renovacion del
cableado estructurado de la Red LAN.
Asimismo, se adquirieron y/o desarrollaron
diversos softwares, habiéndose realizado el
pago de las Licencias.

Adicionalmente, se efectud la renovacion de
la solucidn backup para el resguardo de la
informaciéon de nuestros sistemas de
informacion y de aplicaciones almacenadas
en el Centro de Datos.
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))—I INVERSIONES

Equipos de Meteorologia

Se encuentra en ejecucion contractual
(USS 1,805,941) la provisiéon de 03 Sistemas
AWOS de los aeropuertos de Cusco, lquitos y
Arequipa, cuyo proceso de seleccion fue
realizado por la Organizacion de Aviacion Civil
Internacional (OACI), habiéndose efectuado la
instalacidn y las pruebas de aceptacion en sitio
(SAT), debiendo culminar el contrato en el
primer trimestre del afho 2022.

Adicionalmente se encuentra en proceso de
adjudicacion la adquisicion de componentes
para transinometros del sistema AWOS del
Aeropuerto Jorge Chavez, que permitira
mejorar los niveles de seguridad de las
operaciones aéreas.




))—I INVERSIONES

Sistema de Vigilancia Aérea

Se adquirieron 04 monitores Led para el Simulador
ATC los cuales podran ser utilizados en casos de
contingencia del Sistema Control Aéreo (ACC) de
Lima.

Adicionalmente, se concluyd en el ejercicio la
ejecucion contractual (USS 1,936,315) de la
provision de 01 radar transportable, utilizado
durante las acciones técnicas de repotenciacion de
la red de radares y que permitira su utilizacion
futura en situaciones de contingencias operativas.




))—I INVERSIONES

Inversiones Convenio de Cooperacion Institucional
CORPACS.A./MTC (DU-006-2018)

Se culminaron en el ejercicio las obras del cerco
perimétrico del Aeropuerto del Cusco, asi como
las obras de la torre de control, cuartel SEl y cerco
perimétrico del Aeropuerto de llo.

'r-,'.r.‘ : %\ ,‘- -
Adicionalmente, se concluyeron y se aprobaron kSsliii e SN L8

RS-
e >y

los expedientes técnicos para las obras del
terminal de pasajeros del Aeropuerto del Cusco
asi como para la pista de aterrizaje y cerco
perimétrico del Aeropuerto de Moquegua,
encontrandose en elaboracion en este ultimo
aeropuerto, el expediente del cuartel SEI.




))—I INVERSIONES

Repotenciacion de la Red de Radares Secundarios

Se concluyd en el ejercicio la ejecucion contractual
(USS 8,724,674.03) de la repotenciacion de la red
de 08 radares secundarios de vigilancia para el
servicio de control de transito aéreo en el espacio
aéreo del Peru, que incorpora los avances
tecnoldgicos en radar y la funcionalidad de ADS-B,
con lo cual nuestro pais se convierte en uno de los
lideres en sistemas de vigilancia aérea para la
gestion de trafico aéreo en Sudamérica.




))—I INVERSIONES

Otras Inversiones

Con fecha 21.06.21 se suscribio el contrato para la provision de un sistema
interface para grabacion y reproducciéon del Centro de Control y torre de
control del Aeropuerto Jorge Chavez, cuyo proceso de seleccion fue
realizado por la Organizacién de Aviacion Civil Internacional (OACI). Esta
adquisicion a concluirse en el afio 2022, permitira el registro Continuo de
las comunicaciones orales ATS, con fines de investigacion de incidentes y
accidentes aéreos.

Adicionalmente, se desarrollaron estudios de ingenieria, la certificacion de
asistencia técnica del equipamiento y estudios de investigacion,
capacitacion y actualizacidon tecnoldgica, entre otros.
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ASPECTOS OPERACIONALES

Movimiento Aeroportuario 2017-2021
Aeropuertos y Aerodromos de la RedAerocomercial
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ASPECTOS OPERACIONALES

SNAR Nacional (Km. recorridos)

2020-2021 SNAR Nacional (Km. recorridos)
- Afos §2020 m2021
Compaiiias Var.%
2020 201 40,000
Latam 17,706,551 31,374,381 71.2 Eﬁ‘
Sky Airlines 4,031,012 6,541,939 623 E 30,000
FAP 3,792,040 3,110,963 -18.0 é
Star Pery 1829,740)  3,0254% 654 8 90000
-7 '

Viva Air 2,757,370 2,925,772 0.1 'E
Atsa 1904,098| 2,483,880 30.4 10,000
Saeta 1,482,919 1,647,724 11.1 g
. . "3
Air Majoro 761,848 1,297,475 70.3 0 II Il gl B0 mf e im me o II
Ejercito Peruano 1,085,142 754,126 -30.5 £ Y o 3 E m n a 0 m "

. T c g i < 4 T i £ £ £
Aerodiana 401,826 670,003 06.9 = = = o 9 < 5 ) 5 3 5
Otros 4536415 4709777 3.8 < s> = & 3§

z <

Total 40,288,960 58,542,100 523 @ « &
Mota: Se incluyen vuelos regulares, no regulares, aviacion general y militares. 15

Fuente: Valorizado 2020-2021 (Pyrcorpac)



ASPECTOS OPERACIONALES

SNAR Internacional (Km. recorridos)

2020-2021
o Aiios . :
Compafiias 0 p— Var.% SNAR Internacional (Km. recorridos)
Latam 9,438,054| 10,607,905 124 §2020 m2021
American Airlines 667,223 3,021,991 352.9 20,000
Copa 1,114,521 2,564,108 130.1 =
Wiva Air 051,042 1,237,612 90.1 2
KLM 748,566 902,426 20.6 E
Aero Mexico 703,051 770,560 10.5 %
Sky Airlines 509920 753,946 a0 S 1000
Aercaribe 301,168 741,842 48.0 E
United Airlines 345,126 710,660 105.9 u"‘.l
Lineas Aereas Suramerican 335,207 691,436 106.3 :.Ec I .I u .
Otros 11,078,978| 8,026,648 276 L eshemE e
Total 26,002,857 30,041,134 15.1 g E § T 2 % £ T E i &
Nota: 5e incluyen vuelos regulares, no regulares, aviacion general y militares. - 'E E 2 'Ié E 'IEE :l" '§ °
Fuente: Valorizado 2020-2021 (Pyrcorpac) E E % * E % E
U I3
E 2 [T}



Sobrevuelos (Km. recorridos)

2020-2021
Compaiiias Anos Var.%
2020 2021
Latam 8,631,054 8,438,489 -2
Copa 3,083,702 4,334,664 40.6
American Airlines 2,050,230 3,406,687 06.2
Aero Mexico 1,237,906 1,400,423 13.1
Avianca 1,167,249 1,016,580 -12.9
United Airlines 1,077,250 1,579,136 46.6
Atlas Air 968,637 1,280,588 32.2
Kalitta Air 588,742 581,742 -1.2
Jetsmart 455,327 954,039 109.5
Qatar Airways 359,094 400,411 11.5
Otros 3,698,715 5,411,055 46.3
Total 23,317,906| 28,803,834 235

Mota: Se incluyen vuelos regulares, no regulares, aviacian general y militares.
Fuente: Valorizado 2020-2021 (Pyrcorpac)
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ASPECTOS OPERACIONALES
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ASPECTOS OPERACIONALES

GESTION DE LA SEGURIDAD OPERACIONAL

En el aiio 2021 se desarrollaron las siguientes acciones principales:

v" ENERO
* Desarrollo proyecto GSGSO / MTPE — Evaluadores de competencia Laboral

* Reunidn Equipo de disefio NEWLIM Aeropuerto Internacional Jorge Chavez
v" FEBRERO

* Primerareunion de Implementacion del SMS en el ATS — OACI

* Evaluacion de Seguridad Operacional Inspeccion en vuelo de radio ayudas

* Reunién SMS grupo CONOPS ASGSM iniciativa OACI

v' MARZO
* Actualizacion analisis de riesgo LAP Sistema Direccion en Plataforma / CORPAC SMS— NEWLIM

* Desarrollo de Analisis de riesgo mediante software Bowtie y HIRAs para proyecto NEWLIM

v" ABRIL
e Continuacién evaluacién Nuevo Sistema SIRSO 2021 GTIC/GSGSO Desarrollo ler. Taller

Puntos Focales (del 28.04 al 30.04). 66 participantes a nivel nacional
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GESTION DE LA SEGURIDAD OPERACIONAL

v' MAYO / JUNIO / AGOSTO / SETIEMBRE
* Reunidén Capacitacién Nuevo Sistema SIRSO (04.05.2021)
* Analisis de riesgo NEWLIM Fase 1.2
* Evaluacion Mapa de procesos SMS
*  Reunién CORPAC SMS/LAP Coordinacion Hot Spots Aeropuerto Internacional Jorge Chavez

v' OCTUBRE / NOVIEMBRE / DICIEMBRE
* Evaluacion de Seguridad Operacional Gestion de Riesgos de Fatiga (FRMS) RAP311
* Presentacion Procedimiento Gestion del Cambio en la Seguridad Operacional
* Auditoria al Sistema de Gestion de |la Seguridad Operacional por la DGAC
* Evaluacion de seguridad operacional RPA Aeropuerto de Andahuaylas
* Plan de Seguridad Operacional Yurimaguas trabajos en pista.
* RPA Miraflores
* RPALima CODISEC
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GESTION AMBIENTAL EN AEROPUERTOS

Durante el periodo 2021, se desarrollaron actividades dentro del campo de la proteccion
ambiental, la gestion del riesgo por fauna, la gestion de la responsabilidad social corporativa
y la gestion de ecoeficiencia en CORPAC S.A, las actividades mas relevantes fueron:

O Realizacion de reuniones del Comité para el Control de Fauna de los aeré6dromos que
administra CORPAC S.A., y participacion en las reuniones de Comité de los aerédromos
concesionados, con el proposito de ejecutar actividades para el control del peligro de
fauna.

O Participacion en la Reunion del Comité Regional CARSAM/PAF, auspiciado por la OACI
y los paises de la Region CAR, SAM y NAM; a fin de conocer las tecnologias de control
de fauna y su aplicacion en los aerédromos.

O Participacion en las actividades de gestion ambiental en el Comité Ambiental Regional
(CAR-Callao), el Comité Ambiental Municipal del Callao y en los Comités de provincia.
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GESTION AMBIENTAL EN AEROPUERTOS

Aplicacién del procedimiento de respuesta inmediata para la dispersidn o captura de fauna, en todos
los aerédromos a nivel nacional, en forma conjunta, con las tripulaciones, el servicio de transito aéreo
y personal de control de fauna del aerédromo, para evitar la ocurrencia de accidentes de aviacion por
choque de aeronaves con fauna.
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GESTION AMBIENTAL EN AEROPUERTOS

Participacion en el “Comité Técnico para mitigar el ruido de aeronaves en el Aeropuerto
Internacional Jorge Chavez” en cumplimiento de la MEIA correspondiente.

Ejecucion del “Estudio de evaluacion de monitoreo de ruido producto de la actividad
aeronautica y aeroportuaria en el Aeropuerto Internacional -Tnte FAP Alejandro Velasco
Astete de Cusco”

Actualizacion e implementacion del Plan de Minimizacion y Manejo de los Residuos
Solidos, y aplicacion del Instructivo General para Gestion de Residuos Peligrosos
generados en CORPAC S.A

Capacitacion en Gestion Ambiental en Aeropuertos, dirigidos a los funcionarios y
trabajadores de CORPAC S.A., y realizacion de talleres de sensibilizacion dirigido a las
comunidades del entorno aeroportuario
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GESTION AMBIENTAL EN AEROPUERTOS

ESTUDNO DE EVALIACION DE MONITOREO OE
RUDO FRODUCTO OE LA ACTIVIDAD
AERONALUTICA ¥ AEROPORTLARLA EN =L

AFROPUERTO INTERNACIONAL-TNTE FaPe
ALEFIANDRO VELASCO ASTETE . DE CUSCO
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RESPONSABILIDAD SOCIAL CORPORATIVA

Implementaciéon del Plan Operativo de Responsabilidad Social Corporativa 2021 de
CORPACS.A,, en |la Sede Central de CORPAC S.A. y en los aeropuertos que administra

Realizacién de cinco (05) talleres de RSC dirigidos al personal, en temas de: gestién
ambiental, Gestion estratégica y RSC, Programa de Voluntariado y Sistema de Alerta
Temprana de Conflictos (SAT), Inteligencia Emocional en el trabajo, Como gestionar
la fatiga pandémica.
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Participacion de CORPAC S.A. en el IV Congreso
A CSRPODRACIODHN
“Sostenibilidad y Responsabilidad Social oo Q "A E

Corporativa”

Organizado por el FONAFE, como ponente en el

tema “Iniciativa Instituciones Publicas cnnp‘ c
Ba,

Ecoeficientes Modelo EcolP”. f

TERME Pl 5 Do i midd
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GESTION AMBIENTAL EN AEROPUERTOS

Participacion exitosa de CORPAC S.A. en la Iniciativa ECOIP 2021 — Primera etapa del
MINAM, habiéndose logrado la implementacion de la ecoeficiencia en la Corporacion,
con el aeropuerto de Yurimaguas como Sede Piloto y la obtencién del Diploma
“RECONOCIMIENTO MODELO ECOIP”, Diploma “Mencion INSTITUCIONALIDAD”
Diploma “Menciéon CULTURA DE ECOEFIENCIA” y Diploma “HUELLA DE CARBONO
PERU”, como reconocimiento a la alta performance demostrada por CORPAC S.A.,
durante su participacion en el EcolP 2021.
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GESTION AMBIENTAL EN AEROPUERTOS

Ranking Final EcolP Nacional 2021 - 1ra Etapa
(29/10/2021)

iFelicitamos el esfuerzo de las siguientes
o  Entidades que cumplieron con el 100% del
programa EcolP 2021!
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GESTION AMBIENTAL EN AEROPUERTOS

DIPLOMA

Huella de Carbono Peri

El Ministerio del Ambiente del Peru le otorga a
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SERVICIOS QUE BRINDAMOS

Transito Aéreo

Meteorologia

V4
[}

Informacion Aerondutica

Informacion de Vuelo y

Alerta

Sistema de Ayudas
Luminosas

7

SERVICIOS DE
NAVEGACION AEREA

SERVICIOS

AEROPORTUATRIOS

== 5

ASPECTOS ECONOMICOS Y COMERCIALES

Seqguridad Aeroportuaria
Salvamento y Extincidon de Incendios

Instalaciones para carga

Infraestructura para carga
Infraestructura para Pasajero
 Servicios complementarios

— Locales a compaiias Aéreas
— Alquiler de locales comerciales

— Playa de estacionamiento de vehiculos

0N

Y

COR P/.‘ C..
iCielos peruanos en buenas manos!
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A
Gueppi
. o o
Aeropuertos concesionados y administrados
= por CORPAC S.A.
El Estrecho
Tumbes
TUMBES R Galilea Iqult@us Caballococha | 3
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e Privado (18) AREQUIPA
MOQUEGUA
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'Z\X/.' administrados por CORPAC 5.A. (30) Moguesua
" (Incluye Andahuaylas, concesionado no () TN
aun pendiente de transferencia) Tacna
@ S.A.

iCielos peruanos en buenas manos!




INGRESOS CORPAC S.A.

2021 Vs. 2020

ASPECTOS ECONOMICOS Y COMERCIALES

Servicio

Tipo de Servicio

Snar Nacional 18,134,529 30,272,741 A 66.93%

Snar Internacional 27,439,909 37,252,710 s 35.76%

Navegacion Aérea Aproximacion 6,441,449 10,610,935 A 64.73%
Sobrevuelo 52,119,667 71,095,450 A 36.41%

Otros Aeronavegacion 131,350 164,976 £ 25.60%

Pistay Rodadura 2,795,176 4,673,213 A 67.19%

. Mangas (Puentes de Embarque) 249,439 539,695 £ 116.36%

Aeroportuario

TUUA 8,164,002 14,006,178 A 71.56%

Otros Aeroportuarios 1,133,956 4,375,807 s 285.89%

Asistenciaen Tierra 1,101,482 1,661,773 £ 50.87%

Almacenamiento y transporte de comt 201,663 103,588 v  -48.63%

. Check in counter 241,719 326,818 4 3521%

Comercial y Acceso ] .

Documento de identidad 91,260 95,486 A 4.63%

Alquiler de Ofic, Almacenes, Talleresy 682,986 673,992 Vv -1.32%

Actividades Auxiliares 3,544,734 1,628,468 -54.06%

. 50% A/D Concesioén J.Chavez 26,840,554 37,445,968 A 39.51%

Trasferencias de LAP .

20% TUUA Int. Concesién J.Chavez 16,884,224 29,359,682 A 73.89%

TOTAL 166,198,099 . 244,287,480 A 46.99%
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INGRESOS TOTALES CORPACS.A.
(MONTOS TOTALES EN MILLONES)

$/442.57
5/404.18  S/41656  5/415.10 /

S/347.45 .
S/286.66
S/244.29
S/166.20

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

—— INGRESOS
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INGRESOS POR NEGOCIOS DE NAVEGACION AEREA 2021

20% TUUA Intern.
S/ 29,359,682

50% Aterr./Desp POTSK';‘; 3:;:20‘;1,;34
S/ 37,445,968 / 37,252,
Snar Internacional
17.2% Por Km: 58,542,199
: S/ 30,272,741
Snar Nacional
14.0%
Aproximacion
4.9%
Pors}(';]f 32’582?0834 Otros Aeronavegacion Por PMD: 2,573,313
— 0.1% $/10,610,935
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INGRESOS POR NEGOCIOS DE AEROPORTUARIOS 2021

(A/D) Por TN

Tickets vendidos: 1,032,537 S/4,673,213
S/14,006,178

Pista y Rodadura
19.8%

Otros
Aeroportuarios
18.5%

.
. 5/14,006,178

- 59.4%
Mangas (Puentes de

Embarque)
2.3%

Horas: 4,677
S/ 539,695
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INGRESOS COMERCIALES Y DE ACCESO AEROPUERTO DE CUSCO
2010-2021

222.20% 315.21%

188.80%
157.03%

71.35%
50.82%

25.90%
9.86% 1A34%

-22.94%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2



Porcentaje %

ASPECTOS ECONOMICOS Y COMERCIALES

NEGOCIOS COMERCIALY DE ACCESO
AROPUERTO DE CUSCO 2021

Participacion por Actividad

38.79%
33.73%
16.05%
7.63%
258%
. 0.81%
-
Almacenamientoy  Asktenciaen  CheckinCounter  Actividades Alguiler de Documento de

Transporte de Tierra Auiliares Ofic Almacen, |dentidad
Combustible Taller y Hangar

Participacion por Unidad de Negocio (UN)
(%)
Seguridad y Vigilancia W 0.81%
Alquiler Alm, Taller, Hangars G E.60%
Alquiler de Oficinas  IEEG_— 7.40%
Alquileres Diversos I £.21%
Alquiler de Espacios Varios I 6.45%
Alguiler de Espacios Publicitarios mmmm 3.04%
Alguileres Comerciales  mm—m—= 5.06%
Alguiler de Terrenos m 0.70%
% Vtas. - Locales Comerciales W 1.94%
Servicio de Inspeccion de Equipajes por Mag. Rayos X W 0.73%
% vtas serv op base fija (FBO) W 2.70%
Parqueo de Vehiculos o 3.21%
Ing Zona Restringida Plataform Wl 1.69%
Alquiler de Counters GG 7 53%
Cargo Acceso - Espacio estacionamiento enrampa I 9.10%
Cargo Acceso Estacion delinea - compafiias Aereas I 2.11%
Cargo Acceso Infraestructura I 25.95%
Uso Instalaciones Carga Aerea W 1.64%
Suministro Combustible NN 2.98%
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SITUACION ASPECTO COMERCIAL 2021

En el contexto de la pandemia por el COVID-19, no se ha
producido el efecto rebote esperado en el flujo de pasajeros,
factor principal para el desarrollo Comercial y la explotacién de
negocios, esto a raiz de la aparicidén de las nuevas variantes y
las diferentes restricciones impuestas para los viajes aéreos.
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Estado de la Resoluciéon de Reclamos 2021

2%

0%

m ANULADO

m FUNDADO

m FUNDANDO EN PARTE
m [MPROCEDENTE

= INADMISIBLE

= INFUNDADO
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NRO RECLAMOS 2020 NRO RECLAMOS 2021

33 o/

En Ambos afios predomina los reclamos de los Aeropuertos de Jaén y Cusco
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El estado de pandemia producto del COVID -19 produjo una ausencia de
personal que afectd nuestro giro de negocio. No obstante, CORPAC S.A a través
del Area de Gestién Comercial Técnico Administrativa — AGCTA con relacién a
los Reclamos fundado y fundado en parte, implementa las acciones correctivas
oportunamente, como por ejemplo; mecanismos de devolucién de bienes
encontrados materia de reclamo por pérdida, remocién de personal
involucrado en actos materia de reclamo y nombramiento de personal que
sostenga la capacidad operativa en las sede de mayor trafico de pasajeros,
como el caso de Cusco y Jaén para atender y/o resarcir la pérdida de bienes o
el dafio a la integridad de los usuarios (Pdliza de Seguros).
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Distribucion de ingresos y gastos

Ao (COSTD POR RECURSD A Servicio
DICIEMERE 2021
2020 202 D?n-mf 1. Mavegacion Aérea

IET%

a17% 2. Beroportuario

W Xxsmomds

A376%

VARIACION
TOTAL

+7.87 %

3. Comercialy Acceso

PROCESO

COSTOS ABC

Configuracian
Modelo Costos
(raatriclal y
Multidimensional)

D

Variacion ingresos 2020-2021

[
"

-

Total

OSuma de 2020 OSuma de 2021

RESULTADO

Tt s nost s

Recursos

Aimicad

Lokt por Serdtio
Rertablickicd g servicic
Ranking por semvicio, cliedte

Fo b [idad o ftacis

Punto de equikbrio

INDICADORES CORPAC S.A.

EBITDA * 78.21% —~7
m

2020
-62,789,865.67

21
-13,684,509.78

Variacidn gastos 2020-2021
Tribifoa y Saquia
Sum. y Maerizles

B4V Prest porTamens

(0tros Cosios

O 5uma de 2020

N Suma de 2021

A B Y
2020
2021
-125,846,558.57

-36,408,792.23

ACTIVOS POR SERVICIO

Naeroportuario
M aeronavegacion

B mixto

ASPECTOS
ADMINISTRATIVOS
Y FINANCIEROS

Sistema de costos
ABC

RP‘C

iCielos peruanos en buenas manos!

S.A.
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PRESENTACION DE INFORMACION
FINANCIERA y REGULATORIA

> El Informe de Auditoria de los Estados Financieros de CORPAC S.A. del
periodo 2021 se presentd a FONAFE el 28.02.2022 con un dictamen sin
salvedades.

» El Informe de Auditoria de la Contabilidad Regulatoria del periodo 2021
fue presentado a CORPAC S.A. con fecha 25-02-2022 con un dictamen
sin salvedades.

» Se realizd el correspondiente pago del aporte por regulacion del
Organismo Supervisor de la Inversion en Infraestructura de Transporte
de Uso Publico correspondiente a ENERO A DICIEMBRE— OSITRAN.



ESTRUCTURA DEL SISTEMA DE COSTOS ABC DE CORPACS.A.

RECURSO ACTIVIDADES OBJETO DE COSTO

(Centros de
Responsabilidad)

Los recursos estan Son las unidades funcionales Son los servicios que brinda
clasificados segun su que describen la operativa de la CORPAC 5.A al mercado.
naturaleza en grupos empresa. Comprende en v
denominados costos base, consumo o la utilizacion de

el cual corresponde a un recursos, Se organizan: SNAR

conjunto de cuentas Operativas e —
contables. Ejemplos: Apoyo operativo

Administrativas 1 e

v I ASCENSO I RLTA I DESCENSO

510 - Coordinaciéon General Servicio: Servicio de Navegacion

62-Gastos de Personal

Internacional)

60-61-5uministros y
Materiales

63-5ervicios Prestados por
terceros




Software
Contabilidad

Software
Facturacion

Software
Personal

DATA FUENTE ; PROCESO
Envia: Costosy gastos por COSTOS ABC

|

Hin

Envia: Facturacién, notas
debito, nota crédito

Configuracion

Modelo Costos
Envia: Remuneraciones (Matricial y

Multidimensional)

— Conexion entre software o exportar archivos Excel

ESTRUCTURA DEL SISTEMA DE COSTOS ABC DE CORPACS.A.

RESULTADO

Centro de costos

Recursos

Actividad

Costo por Servicio
Rentabilidad por servicio
Ranking por servicio, cliente

Rentabilidad unitaria

Punto de equilibrio



INFORME DE CONTABILIDAD REGULATORIA

DASHBOARD CORPAC S.A. AL 2021

Estado Financiero Regulatorio por Servicio |

INGRES0S Variacion ingresos 2020-2021 INDICADORES CORPAC S.A.
' s EBITDA 4 78.21% -~

£3.20%

A

VARIACION
Ll e oP'S ka0 pe ra v, * ol A
=3 ]i:u =0 :'l'pr.l ::r_'i: o (Emce & TOTAI-

T 46.99 % DSuma de 2020 [ Suma de 2021

Total

mpuesio alarenia

Uil hda WP $rdbda Meta

Variacion gastos 2020-2021

Distribucion de ingresos y gastos

Tritutosy Seguroe |2, ' VARIACION
COSTO POR RECURSO A - -14.69%

r : 0.03
DICIEMBRE 2021 = " Sum. y Matsridles |

HGasin: de

a fre: | 199
Pemanal Sarv.Prast por Terceroa 200

INGRESOS e | [ETT—r— Ofrs Gasios ACTIVOS POR SERVICIO

Mantto . de Activos
E Servidas
Pres tados par

. vm'hc'ﬁu Gastos de Personal
mSum. y TOTAL Depreciacion I J6.20%

Materiales 0.49

T 1.87 % Contribugion L 003 W aeronavegacion

0.10

W aeroportuario

D Tributas y
Seguras

Amort.de Intangibles | 000  mixto
1. Nawegaddn Adrea ™ 2. Transferenclas LAP ECHras Castas

O Suma de 2020 Suma de 2021
N 3. Agrapartuank W 4. Comerchly Amcess



DASHBOARD A DICIEMBRE 2021-2020 ACT.xlsx

ADMINISTRATIVAS Y FINANCIERAS

Monto expresado en Soles por Millon

ADRO N°8 0 0 A A i ADO DE GANA PERDIDAS 2014 - 20

INDICADOR 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
INGRESOS 286.66 347.45 404.18 416.56 415.10 442.57 166.20 244.29
COSTOS 251.95 283.35 311.29 331.67 337.99 367.68 296.30 319.62
UTILIDAD OPERATIVA 34.71 64.10 92.89 84.89 77.11 74.88 -130.10 -75.33
INGRESOS DIVERSOS/ FINANCIEROS /EXCEP 19.10 31.71 18.77 19.20 24.13 18.94 17.12 15.11
GASTOS FINANCIEROS NETOS -3.35 -5.52 -13.00 -8.90 -4.11 -8.87 -4.15 -7.50
OTROS GASTOS -0.27 -0.08 -0.02 -0.20 -0.17 -0.43 -0.46 -11.29
UTILIDAD ANTES DE INTERESES E IMPUESTOS 50.20 90.21 98.63 94.99 96.96 84.52 -117.58 -79.01
IMPUESTO A LA RENTA 15.38 20.31 30.21 31.59 31.64 26.69 -42.73 -16.82
UTILIDAD NETA 34.82 69.90 68.43 63.39 65.31 57.83 -74.85 -62.18

*Fuente: Estado de Ganancias y Pérdidas - CORPACS.A.




ADMINISTRATIVAS Y FINANCIERAS
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Ebitda % por aeropuerto 2021 - 2020

Lima

Cusco

lquitos | Arequipa

Jaen

Piura

Pucallpa

Tarapoto

Jauja

Chiclayo

Trujillo

Tacna

Juliaca

Tumbes

Cajamarca

Otros*

| BEbitda % Diciembre - 2021

47.21%

-7.75%

-241.65% | -136.89%

-102.63%

-112.79%

-538.99%

-171.66%

-130.10%

-364.23%

-257.92%

-246.25%

-144.71%

-78.33%

-333.47%

-841.11%

| B Ebitda % Diciembre - 2020

30.70%

-64.31%

-206.29% | -262.76%

-229.31%

-261.74%

-419.58%

-359.43%

-309.07%

-717.54%

-489.30%

-502.39%

-320.56%

-211.07%

-540.50%

-1368.37%

*Ebitda (Utilidad antes de impuestos, intereses, amortizacion y depreciacién): toma el resultado final de la Empresa y se resta los gastos e ingresos por intereses, impuestos, las depreciaciones y las
amortizaciones para mostrar lo que es el resultado puro de la empresa, sin que elementos financieros (intereses). Tributarios (impuestos), externos (depreciaciones) y de recuperacion de la inversion
(amortizaciones) puedan afectarla. De esta forma obtenemos una imagen fiel de lo que la empresa esta ganando o perdiendo en el nicleo de su negocio.
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AGENDA 2022:

PROGRAMA DE INVERSIONES CORPAC S.A.- PROYECCION 2022-2025 (EN USS$)

2022

2023

2024

2025

|. NAVEGACION AEREA 25,851,500 31,259,460| 30,230,442| 28,804,479
Il. AEROPORTUARIO 5,733,138 10,295,017 5,877,237 6,413,279
TOTAL 31,584,639| 41,554,477| 36,107,679 35,217,758




AGENDA 2022:

PROGRAMA DE INVERSIONES CORPAC S.A.- PROYECCION 2022-2025 (EN USS$)

DESCRIPCION PROGRAMACION ANUAL
2022 2023 2024 2025
I. NAVEGACION AEREA 25,851,500 31,259,460 30,230,442 28,804,479
1.1 Proyectos 17,382,071 10,698,755 17,300,927 10,809,326
de Inversién
111 Proyecto de Comunicaciones Satelitales VSAT (Mejoramiento de la Conectividad de la Red de Comunicaciones Aer
""" onauticas de CORPACS.A.) (Fasel y Il) 0 0 1,591,203 4,773,601
o Ampliacion de los Servicios de Navegacidn Aérea para |la segunda pista del Aeropuerto Internacional Jorge Chavez. 17,382,071 10,698,755 0 0
1.1.3_. o .
Sistemas de Aeronavegacion para el Aeropuerto de Chinchero- Cusco 0 0 9,119,260 0
e Nuevo Centro de Gestion de Transito Aéreo y Sistemas de Vigilancia y Comunicaciones 0 0 4,889,742 4,901,434
1.1.5 S{stem?s de Navegacion Aérea para implementar SCTA em 05 Aerddromos AFIS (Yurimaguas, Atalaya, Huanuco, Ja 0 0 1,132,863 566,432
uja, Jaén)
e Sistemas de navegacién Aérea paraimplementar AFISen Aerdédromo Pto Esperanza 0 0 567,859 567,859
1.2 Gastos de capital no ligados a Proyectos 8,469,429 20,560,706 12,929,515 17,995,152
121 Equipos de Comunicaciones 5,857,616 5,530,852 1,311,809 5,220,214
1.2.2 Equipos de Electricidad 304,931 4,590,058 2,507,562 3,577,177
1.2.3 Equipos de Radioayudas 55,229 2,828,519 1,938,420 243,902
1.2.4 Equipos de Grupos Electrégenos 132,897 295,005 679,933 679,933
1.2.5 Sistema VHFy medios de transmisién 10,127 1,915,095 12,195 10,274
1.2.6 Equipos de Meteorologia 639,599 1,464,183 2,150,282 2,279,903
1.2.7 Sistema de Vigilancia Aérea 232,542 1,708,097 2,467,497 4,029,705
1.2.8 Torresde Control 0 171,088 764,839 862,337
1.2.9 Equiposde Informética 718,987 948,293 848,781 969,756

1.2.10 OtrasInversiones 517,502 1,109,517 248,197 121,951



AGENDA 2022:

PROGRAMA DE INVERSIONES CORPAC S.A.- PROYECCION 2022-2025 (EN USS$)

DESCRIPCION

[l. AEROPORTUARIO

2.1 Gastos de capital no ligados a Proyectos

211
2.1.2

213
2.1.4
2.15

2.1.6
2.1.7

2.1.8

Equipos de terminal
Equipos de seguridad
Equipos de Salvamento y Extincién de incendios

Cercos perimétricos
Cuarteles SEI

Inversiones Convenio de Cooperacion Institucional (DU-006-2018)

Equipos de Informatica

Otras Inversiones

TOTAL

PROGRAMACION ANUAL

2022 2023 2024 2025
5,733,138 10,295,017 5,877,237 6,413,279
5,733,138 10,295,017 5,877,237 6,413,279
240,430 1,072,354 60,244 203,659
158,721 670,450 2,168,053 2,830,106
170,264 1,627,480 971,951 258,537
260,985 1,098,939 1,830,646 2,244,393
0 1,302,191 585,366 585,366
4,512,882 4,286,529 0 0
179,747 237,073 212,195 242,439
210,109 0 48,781 48,780
31,584,639 41,554,477 36,107,679 35,217,758



AGENDA 2022

OPORTUNIDADES DE NEGOCIOS COMERCIALES

Aeropuerto de Cusco

Se tiene previsto para el 2022 iniciar la ejecucion de la obra de
Remodelacion del Terminal del Aeropuerto del Cusco, lo cual
conllevara al mejoramiento del servicio e implementacion de
nuevos negocios. Dicho proyecto contempla un area
exclusivamente dedicada al ambito comercial, lo cual significara
nuevas oportunidades comerciales traducidas en |la apertura de
nuevas tiendas de diferentes giros de negocios y de expendio de
comida.



AGENDA 2022

OPORTUNIDADES DE NEGOCIOS COMERCIALES

Para el 2022, considerando superar el contexto actual de crisis sanitaria, siendo
favorable para el incremento de trafico aeroportuario, se tiene previsto
implementar, mediante los correspondientes procedimientos de nuestra
normativa interna nuevos negocios en los siguientes aeropuertos:

* Huanuco

e Jaén

* Jauja

* llo

* Tingo Maria



AGENDA 2022

OPORTUNIDADES DE NEGOCIOS COMERCIALES

Aeropuerto de Huanuco

» Servicio de transporte
turistas y pasajeros.
» Mddulo de venta
de productos de la Region
» Paneles publicitarios.
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OPORTUNIDADES DE NEGOCIOS COMERCIALES

Aeropuerto de Jaén

»Empresa de Taxis
»Paneles publicitarios =

| > 'f i [ y ienvenidos al , ; —
>I\/Iaq.U|.nas expendedoras TS e Ae,o;fue,to de Tl
»Publicidad en vallas '

A R



AGENDA 2022

OPORTUNIDADES DE NEGOCIOS COMERCIALES

Aeropuerto de Jauja

»Empresa de Taxis.

»Modulo de snacky
bebidas

»Modulo de ventas
de productos de la
region

»Maguinas expendedoras




))—I AGENDA 2022

OPORTUNIDADES DE NEGOCIOS COMERCIALES

ol

Aeropuerto de llo coredc
Bienvenidos

. [ \';-',« ‘,r r.“ Aeropuerto
»Maquinas expendedoras ol | be

Lo
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OPORTUNIDADES DE NEGOCIOS COMERCIALES

Aeropuerto de Tingo Maria

»Magquinas expendedoras
»Publicidad en vallas
»Restaurante




))—I ACCIONES FRENTE AL COVID-19

Las funciones que cumple CORPAC S.A. en el campo de la navegacion
aérea y aeroportuario requieren del trabajo presencial de sus
colaboradores, para proteger la salud de nuestros trabajadores y la
continuidad de los servicios se ha implementado en el 2021 y se
estima mejorar el 2022:

* Entrega de mascarillasy gel

e Registro de temperatura

* Protocolo de acceso para contratistas

* Pruebas de descarte del COVID-19

e Seguimiento de los casos detectados en trabajadores pre
senciales y no presenciales.
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