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l. INTRODUCCION



P COHIDRO 1.1 Consorcio Hidrovia Amazdnica S.A.

CONCESIOMARIA HIDROVIA AMAZONICA 5.4

* Contrato de Concesion suscrito el 07 setiembre de 2017 entre el Estado del Peru representado
por el Ministerio de Transportes y Comunicaciones y la empresa Concesionaria Hidrovia
Amazonica S.A., conformada por CASA y SINOHYDRO.

S mE ks

VSIN%HYDRO

____________________________________________________________________

. Empresa Peruana, pertenece al Grupo |
' H&H, dedicada a la construccién de |
. carreteras, puentes, puertos, etc. con

EEmpresa estatal china, pertenece ai
. PowerChina, dedicada a la construccion |
. de proyectos de energia, agua vy

' transporte y edificios;
. concesiones y mineria. Presencia en mas |
' de 70 paises.

_____________________________________________________________________

inversion en:

. amplia experiencia a nivel nacional e
- internacional con mds de 32 afios de !
' existencia.

_____________________________________________________________________
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1.2 Hidrovia Amazdnica brindara a los Usuarios
“Mejoramiento de las condiciones de navegabilidad para el transporte comercial”

Longitud
km 4 . ’
(km) Los rios de la Hidrovia
Amazonas | Confluencia Ucayali — Santa Rosa 598 Rios Maraiién y Amagonas, tramo Saramiriga - Iquitos - Santa Rosa
Rio Huallaga, tramo Yurimaguas - confluencia con el rio Marafién
Ucayali Pucallpa — Confluencia Marafién 1.248 Rio Ucayali, tramo Pucallpa - confluencia con el rio Mararién
lauitoc 5 Sanla
Marafién | Saramiriza — Confluencia Ucayali 621 AR ‘i
Iquitos i
Yurimaguas — Confluencia v
Huallaga ., 220 =oija Y - roo——
MElclily Santa Marias ¢ g 0 0mingd o
de NIBYa &kﬁ:ﬁﬁn i..a:‘erxg:W A
Longitud Total ~ 2.687 Rio 4, 2 §
&Qr-u..@,----.ﬂ- @ @ngn 7 HH{J’:QQC ‘85 cqlida ‘
Paita Piura "“ d -;.Z.‘L}c:r_;;w;n "
l"z.. o~ Jaén-i,-.f'%-?.g ‘g;uu f“"'-..,.,??m?z‘:g Maria g Rios de la Hidrovia
ici A i Olmos®*™ % .. f = S, W o Yurimaguas ~~~ Riosde rou

LOS servicios que sera brlndado d IOS Pucard Moyobamba ‘."u '}fu_,v%';r;gg)r:rgg § Entrada ETZ Estacién limnimélrica
usuarios consta de 04 componentes f Puinahua = (Mide en nivel del agua de l

intrinsecos e inseparables, que son:

Provision de un canal Provision de

de navegacion informacion para la
navegacion

*sungfl. &
Y- Tarapoto

* Orellana

Provision de un canal

troncos

[ »
5 Cornejo

Portugal

e 13 Malos Pasos a dragar
------ Carretera IIRSA Norte
------ Carretera |IRSA Centro
Provision de
informacion de niveles

de agua en una red de
EELL
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Il. ASPECTOS GENERALES DE LA INFRAESTRUCTURA CONCESIONADA



P: COHIDRO 2.1 Etapas del proyecto

COMCESIONARLA HIDROVES AMATONICA S A

Situacion actual

Etapa 3

Etapa 1 Etapa 2

Explotaciony

Pre-operativa .,
Conservacion

Operativa

* Instalacion 13 Estaciones * Implementacién del canal de  Sistema de informacion para la
Limnimétricas-EELL navegacion navegacion

* Estudio Definitivo de * Limpieza de Troncos en el * Mantenimiento del canal de
Ingenieria-EDI canal de navegacion navegacion

* Estudio de Impacto * Equipamiento. * Sistema de recaudacion de tarifas
Ambiental Detallado-EIA-d * Instalacién 4 Sedes (lquitos, * Plan de Manejo Ambiental (EMA)

Pucallpa, Yurimaguasy
Saramiriza)

_—_—_—_—_—_—_—_—_>



P COHIDRO

CONCESIOMARIA HIDROVIA AMAZONICA 5.4

2.2 Aspectos generales de la Concesion (1)

Servicios estandar de la Hidrovia Amazodnica

Provision de
informacion de niveles

Provision de un canal de

. Provision de
Provision de un canal de

navegacion

informacion para la
navegacion

20MP CORNEJO PORTUGAL

2,687 km de rio
Batimetria creciente y
vaciante.

Disefio ndutico
Dragas fluviales
Obras de dragado

A 4

navegacion libre de
troncos

Traza actualizada del
canal de navegacion
Monitoreos
batimétricos
Dragado de
mantenimiento

Retiro de troncos
incrustados canal naveg.
Embarcaciones en retiro,
trituracion,
almacenamientoy
transporte

Instalacion de 13 EELL
Registro, transmision y
almacenamiento de
datos
hidrometeoroldgico.




P COHIDRO 2.2 Aspectos generales de la Concesion (2)

COMNCESIONARIA HIDROWIA AMATOMNICAS A

Mejoramiento 1: Provision de un canal de navegacion

Traza del canal de navegacion, con fines de o Para las zonas restrictivas a la navegacion el
cumplimiento de niveles de servicio, se volumen maximo de dragado de apertura (VAG)
realizara con la batimetria de vaciante serd de 2,900,000 m3 + 2% (aprobadas en el
(aguas bajas del rio). EDI)

Adicionalmente se considerara un sobre
dragado técnico variable hasta de 2 pies.

OCanaI de navegacion para embarcaciones
hasta 1.8 m de calado. Un ancho de 44my
56m (Marafién), 56m (Ucayali y Huallaga) y
80m (Amazonas).

Zonas de descarga identificadas con
coordenadas  geograficas que  cumplen
requisitos medioambientales

OCanaI de navegacion garantiza servicios de
transporte de carga para Convoys de
Barcazas de 50m x 12 m.

Capacidad maxima de carga 1500 ton
. (Marafidn); 3000 ton (Marafidon, Ucayali,
Huallaga) y 12000-19200 ton (Amazonas)

Nota: Los materiales que no pueden ser dragados por el Concesionario, con los equipos establecidos en el EDI, son
los denominados “suelos de dragado restringido”. Podra realizarse como Obra Adicional.



P'J COHIDRO 2.2 Aspectos generales de la Concesion (3)

CONCESIONARIA HIDROVIA AMATONICAS.A

Mejoramiento 2: Provision de informacion para la navegacion

o Ubicacion espacial actualizada de la
traza del canal de navegacion a lo
largo de los rios.

Dos relevamiento batimétrico anual
(Creciente y vaciante) en los 2,687
Km

e A través del SHNA se incorporara
en las cartas de navegacion
electrénica y fisicas, asi como en

TASLA DE ANALIEIS DE

S A—— g . S los avisos a los navegantes
. ’ (AVILONAS). Los usuarios deberan
utilizar GPS

IVEL DE RIO EN OTRQ| MOMENTO DEL Afio e Informacidon todos los dias habiles de condiciones de
= e e e e navegacion en la zonas con restricciones: Ubicacion espacial,
B e T | kilometraje canal navegable, profundidad minima del lecho
segun ultimo relevamiento batimétrico, cota pelo de agua vy

profundidad minima determinante.

Nota: Convenio MTC-Marina debera incluir mayores responsabilidades del SHNA en el sistema de informacion a la
navegacion (SINAV)
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P 2.2 Aspectos generales de la Concesion (4)

Mejoramiento 3: Provision de un canal de navegacion libre de Quirumas (troncos)

Se dispondra de dos (02) motonaves para el retiro de troncos con potencia de 2X365HP, grua capacidad 10tony
astilladora para troncos de hasta 20cm diametro.

Motonave Recorrido Distancia

Yurimaguas Nueva Reforma — Rio Huallaga hasta confluencia con el rio Marainoén.
Rio Marafién, desde Saramiriza hasta confluencia con el rio Ucayali 1,248 km

Rio Ucayali, desde Pucallpa hasta confluencia con el rio Marafion.

=2 Ea S s e Rio Amazonas — desde su nacimiento hasta la localidad de Santa Rosa en la frontera. 1,439 km
Motonave 2
Jornada de operacion: Plan de operacion
Las actividades de retiro e Ubicacion Quirumas (tronco).
de Quirumas solo se hara e Posicionamiento Motonave
con luz diurna e Extraccion tronco y colocacion sobre la cubierta
obligatoriamente (12 * Troceoy apilado de los troncos
horas/dia). e Astillado y almacenamiento

* Transporte lugares autorizado




2.2 Aspectos generales de la Concesion (5)

P: COHIDRO Mejoramiento 4: Provision de niveles de agua en una red de 13
o estaciones hidrometeoroldgicas

El Concesionario continud en el 2021 registrando, transmitiendo y almacenando datos de niveles de rio y
parametros meteoroldgicos al Concedente, Regulador y Senamhi.

Servicio Estandar Nivel de Servicio Especificaciones de registro establecido
en el Contrato de Concesion
_ : » Sistema de Captura y Registro Serioda
PrOV|S|on de |nformaC|on de de para’metros hidro_ Variable Funcién I\io 9y _ . Unidad Decimales
. n orario 1ario
nlveles de agua meteorOIOglcos Temperatura del L?étagzl?gea § zg i
aire Maximo X oC 1
Minimo X oC 1
Instantdanea X % HR 0
T -
] e L, L Minimo X  %HR 0
N ESTACION/RIO | * Recepcion diaria de los Resultante X m/s 1
1 NUEVA REFORMA (HUALLAGA) Velocidad del romedio vect. de
2 ENAPU IQUITOS (ITAYA) d'atOS d? Ia red . Viento Ic|oesc1a0d;n}|1nc;r:|tlmos X m/s 1
3 SANTA ISABEL (HUALLAGA) hidrométrica (nlveles de Racha X m/s 1
R ltant X Grad 0
4 JUANCITO (UCAYALI) agua). Sirection del Promedio vect. de o
5 CONTAMANA (UCAYALI) Vi'gi‘ég'on € los 10 min. dltimos
6 PUCALLPA (UCAYAL) ¢ Recepcién mensual de e (ada hora X Sraces ;
7 PUERTOALEGRI (AuAzonas) il los parametros resion Tk 1
8 MARISCAL CASTILLA (UCAYALI) I e e Atmosférica Minimo X hra 1
g Acumulado X X mm 1
9 CAROCURAHUAYTE (UCAYALI) .
registrados en las EELL Precipitacien y
10 SELVA ALEGRE (HUALLAGA) mrm/min 1
11 SAN LUIS (HUALLAGA) \ / Energia Solar Integrado X W/mz2 0
_ Instantdaneo
ESTRELLA (MARANON X M 2
& ( ) - Nivel de Agua Promedio X X M 2
13 NUEVA ALEGRIA (MARANON) Maximo X M 2
Minimo X M 2
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lIl. RESUMEN EJECUTIVO. PRINCIPALES INDICADORES Y
METAS ALCANZADAS AL ANO 2021



P’ COHIDRO 3.1. Inversiones ejecutadas (1)

CUADRO N° 1: MONTOS HISTORICOS DE INVERSIONES ANUALES EJECUTADAS AL 2021

Etapa Preoperativa

2017 2018 2019 2020 2021 TOTAL
USD 000 USD 000 USD 000 USD 000 USD 000 USD 000

Detalle

SERVICIOS PARA LA EJECUCION DE ACTOS

PREPARATORIOS (PROINVERSION Y OTROS) 4,915 4,915
ADQUISICION DE ESTACIONES LIMNIMETRICAS 50 882 61 1,003
(EE. LL.)

OTROS GASTOS VINCULADOS A LAS EELL 48 1 4 4 57
MANTENIMIENTO Y OPERACION DE EELL 44 178 349 372 943
SERVICIOS DE INGENIERIA PARA LOS ESTUDIOS DE 337 2 269 369 302 2277

INGENIERIA (EDI)
OTROS GASTOS VINCULADOS AL EDI 2 2

SERVICIOS DE CONSULTORIA PARA EL ESTUDIO DE
IMPACTO AMBIENTAL (EIAD)

OTROS GASTOS VINCULADOS AL EIAD 93 8 101
SISTEMA DE INFORMACION DEL PROYECTO

407 3,096 330 340 209 4,382

(MYKE OPERATION Y SERVIDOR VIRTUAL) 48 18 2 68
GASTOS DE SUPERVISION (OSITRAN) 4 127 64 0 195
ADQUISICION DE EQUIPOS (BIENES DE LA CONCESION) 7,100 7,100

5723 6467 1,144 7,820 889 22,043

Fuente: Afos 2017 ,2018, 2019 y 2020 Estados Financieros Auditados. Afio 2021 Estados Financieros Intermedios



P’d COHIDRO 3.2. Aspectos Operativos (1)

COMCESIONARIA HIDROVIA AMAZONICA 5.4

I. Operaciones: 13 Estaciones Hidrometeoroldgicas

CUADRO N° 2: ACCIDENTES AL 2021

INDICADOR 2018 2019 2020 2021
NUMERO DE ACCIDENTES 0 0 0 0
NUMERO DE PERSONAS HERIDAS 0 0 0 0
NUMERO DE PERSONAS FALLECIDAS 0 0 0 0
ACCIDENTE TIPO A 0 0 0 0
ACCIDENTE TIPO B 0 0 0 0
ACCIDENTE TIPO C 0 0 0 0
Accidente Tipo A: Accidente con dafos materiales.
Accidente Tipo B: Accidente con dafios materiales y heridos.
Accidente Tipo C: Accidente con dafios materiales, heridos y/o fallecidos.




JUNIO 2021 -

MARZO 2021 -

AGOSTO 2021

P'J COHIDRO 3.2. Aspectos Operativos (2)

CONCESIOMARIA HIDROVIA AMAZONICA 5.4

ABRIL 2021

Il. Mantenimiento

* Durante el periodo 2021 se han efectuado 3 actividades de mantenimiento preventivo de las

inversiones ejecutadas correspondiente a las obras obligatorias de las 13 estaciones
h |d rom eteoro I églcaS P] COHIDRO Imagenes de actividades del 1er Mantenimiento Periddico 2021

ler MANTENIMIENTO PERIODICO TRIMESTRAL 2021 DE ESTACIONES LIMNIMETRICAS

Nueva Alegria San Luis Santa Isabel Mariscal Castilla

Puerto Alegria Juancito Pucallpa
03.03-05.03 07.03-08.03 12.03-13.03 19.03 -21.03 24.03-26.03 05.04-07.04 11.04-13.04

Estrella Selva Alegre  Nueva Reforma ENAPU Iquitos Carocurahuayte Contamana
05.03 -07.03 08.03 - 10.03 15.03-17.03 21.03 - 23.03 02.04-04.04 08.04-10.04

EELL Estrella EELL Seiva Alegre

P: COHIDRO Imagenes de actividades del 2do Mantenimiento Periodico 2021

2do MANTENIMIENTO PERIODICO TRIMESTRAL 2021 DE ESTACIONES LIMNIMETRICAS

Nueva Alegria San Luis Santa Isabel Mariscal Castilla  Puerto Alegria Juancite Pucallpa
14.06-15.06 18.06-19.06 22.06-23.06 30.06 - 02.07 05.07 - 06.07 03.08-04.08 07.08-09.08

Estrella SelvaAlegre  Nueva Reforma ENAPU Iquitos Carocurahuayte Contamana
16.06-17.06  20.06-21.06 24.06-26.06 03.07 - 05.07 31.07-01.08  05.08 - 06.08

EELL Estrella EELL Selva Alegre



DICIEMBRE 2021 -

SETIEMBRE 2021 -

ENERO 2022

OCTUBRE 2021

P COHIDRO

CONCESIOMARIA HIDROVIA AMAZONICA 5.4

3.2. Aspectos Operativos (3)

3er MANTENIMIENTO PERIODICO TRIMESTRAL 2021 DE ESTACIONES LIMNIMETRICAS

Nueva Alegria
20.09 - 21.09

Estrella
22.09-23.09

San Luis
02.10 - 03.10

Santa Isabel
27.09-28.09

Mariscal Castilla
08.10-09.10

Selva Alegre  NuevaReforma ENAPU lquitos

25.09 - 26.09

29.09 -01.10

06.10-07.10

Puerto Alegria

11.10-12.10 21.10-22.10 24.10-25.10

Juancito

Carocurahuayte Contamana

15.10-16.10

18.10-19.10

Pucallpa

4to MANTENIMIENTO PERIODICO TRIMESTRAL 2021 DE ESTACIONES LIMNIMETRICAS

Nueva Alegria
12.12-13.12

Estrella
10.12-11.12

San Luis
08.12 -09.12

Santa Isabel
04.12 -05.12

Selva Alegre  Nueva Reforma

06.12 -07.12

01.12-02.12

Mariscal Castilla
16.12-17.12

ENAPU Iquitos
18.12-19.12

Puerto Alegria

11.10-12.10 08.01-09.01 27.12-28.12

Carocurahuayte
20.12-21.12

Juancito

Contamana
06.01-07.01

Pucallpa

P: COHIDRO Imagenes de actividades del 3er Mantenimiento Peridodico 2021

EELL San Luis

EELL Estrella EELL Selva Alegre

P: COHIDRO Imagenes de actividades del 4to Mantenimiento Peri6dico 2021

EELL Estrella EELL Selva Alegre



P’d COHIDRO 3.2. Aspectos Operativos (4)

CONCESIOMARIA HIDROVIA AMAZONICA 5.4

lll. Medio Ambiente
« Con respecto al componente medioambiental nos encontramos aun en la etapa pre operativa del proyecto.

Sin embargo, en el aino 2020 se desarrollaron actividades de responsabilidad social y actividades de difusion

cultural.

Actividades de Responsabilidad Social Actividades de Difusion Cultural
Donacion de 10 mil mascarillas a las Programa Navegando en la Diversidad
principales Federaciones Indigenas Amazonica.

Apoyo en la construccidn y puesta en Programa de Promocidén de la Economia
operacion de una Planta de oxigeno en Indigena — Artzonia

Yurimaguas

Navidad Kukama Kukamiria

* En el afio 2021 no se desarrollaron actividades de responsabilidad social y actividades de difusidn
cultural, debido a la pandemia por el COVID-19.
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IV. Seguridad

Se continua con fortalecer las capacidades de los operadores de las 13 EELL en temas de
seguridad industrial y vigilancia.

Se continda con el programa anual del Plan de Conservacion de las EELL (mantenimiento
rutinario, preventivo y de emergencia)

Se cuenta con los SCTR, seguro de Vida Ley e implementos EPPs para el personal
operativo.

Desde octubre 2020 COHIDRO viene reportando mensualmente la aplicacion del Plan
para la Vigilancia, prevencion y control de COVID-19 en el trabajo.

Se realizaron capacitaciones, ergonomia, manejo del stress, uso de Equipo de Proteccion
Personal, alimentacion saludable, prevencion al covid-19.



P’J COHIDRO 3.3. Aspectos Economicos y Comerciales

CONCESIOMARIA HIDROVIA AMAZONICA 5.4

I. Evolucion historica anual de trafico e ingresos desde el inicio de la explotacidn hasta el ano 2021
 La Concesion aun no inicia la etapa de explotacion.
* Nos encontramos en la etapa preoperativa del proyecto.
 El mantenimiento y operacion de las 13 EELL no generan ingresos, solo proveen informacion
para los estudios y posteriormente durante la etapa de explotacion, esta informacion sera
brindada a los usuarios de la HIDROVIA a través del MTC o las entidades competentes.

Il. Evolucion historica anual de reclamos desde el inicio de explotacion hasta el afio 2021
 La Concesion aun no inicia la etapa de explotacion.
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COMCESIONARIA HIDROVIA AMAZONICA 5.4

3.4. Aspectos Administrativos y Financieros (1)

l. HISTORICO DEL ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS DESDE EL INICIO DE LA CONCESION HASTA EL ANO 2021

CONCEPTOS

INGRESOS

COSTOS

GASTOS OPERATIVOS NETOS

RESULTADOS OPERATIVOS

GASTOS FINANCIEROS NETOS

PERDIDA ANTE DE IMPUESTOS

IMPUESTO A LA RENTA

PERDIDA NETA

Fuente: Afos 2017 ,2018, 2019 y 2020 Estados Financieros Auditados. Afio 2021 Estados Financieros Intermedios

-1,937,449

-1,937,449

-97,707

-2,035,156
592,888

-1,442,267

38,549,688

-38,549,688

-3,764,287

-3,764,287

752,446

-3,011,841
-571,277

-3,583,118

3,606,978

-3,606,978

-3,922,764

-3,922,764

-1,102,053

-5,024,817
14,096

-5,010,721

26,376,305

-26,376,305

-4,074,433

-4,074,433

-881,158

-4,955,591
-12,284

-4,967,875

3,483,664

-3,483,664

-2,727,936

-2,727,936

-2,051,030

-4,778,966
-13,673

-4,792,639



P'd COHIDRO 3.4. Aspectos Administrativos y Financieros (2)

COMCESIONARIA HIDROVIA AMAZONICA 5.4

Il. POLIZAS DE SEGURO VIGENTES

Inicio Fin
Péliza N° Suma Asegurada
Vigencia Vigencia*

RESPONSABILIDAD 1201-534795 15/04/2021 15/04/2022 US$ 100,000
CIVIL
MULTIRIESGO 1301-534777 15/04/2021 15/04/2022 S/. 4,000,000
3D 1505 - 509529 15/04/2021 15/04/2022 US$ 10,000
S.C.T.R. PENSION P0193658 Declaraciones Mensuales Planilla Ley 26790

30093978
S.C.T.R. SALUD S0190812 Declaraciones Mensuales Planilla Ley 26790
VL 66245039 Declaraciones Mensuales Planilla segun DL 668
VL — 2DA CAPA 66252648 Declaraciones Mensuales Monto de planilla

*Pdlizas obligatorias de acuerdo a la clausula 12.3 del contrato de concesién y se renuevan anualmente
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COMCESIONARIA HIDROVIA AMAZONICA 5.4

lll. CARTAS FIANZAS VIGENTES

ENTIDAD IMPORTE
CARTAS FIANZAS (*) VENCIMIENTO
FINANCIERA TOTAL (USD)
_ o Banco
15324 Fiel Cumplimiento 4,750,000 26/09/2022
Santander
. _ ICBC PERU
LG28901B700011 Fiel Cumplimiento BANK 4,750,000 26/09/2022

(*) Cartas Fianzas obligatorias de acuerdo a la clausula 11.2 del contrato de concesién.



P'd COHIDRO 3.5. Lecciones Aprendidas

CONCESIOMARIA HIDROVIA AMAZONICA 5.4

Consideraciones ambientales:

 Es necesaria la implementacion de una normatividad ambiental en el sector transporte que
sea compatible con lo dinamico de los proyectos hidroviarios.

* Los instrumentos de gestion ambiental que rigen en la actualidad no son idéneos para
actividades de dragado y vertimiento en rios amazonicos. Asimismo, estos procedimientos
tienen plazos de evaluacion que difieren de los plazos contractuales para los estudios y
ejecucion de obra.

 Las actividades encargadas al Concedente dentro de un Contrato de Concesion deberian
prever los plazos internos de contratacion publica para que no impacten en el cronograma
general del proyecto o en su defecto deberian ser encargadas directamente en el marco del
Contrato de Concesion al Concesionario para de esta manera minimizar los riesgos de la
ejecucion de las obras.
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IV. OBJETIVOS Y AGENDA DE TRABAJO PARA EL ANO 2022



P'd COHIDRO 4.1. Programacion de inversiones

CONCESIOMARIA HIDROVIA AMAZONICA 5.4

ESTIMACION DE INVERSIONES POR EJECUTAR PERIODO 2021 AL 2025

Las obligaciones del Concesionario relativas a las inversiones en estudios, adquisicion y disponibilidad de
equipamiento y en ejecucion de obras de dragado son inexigibles y se encuentran suspendidas en virtud de los
mecanismos previstos por la ley peruana, debido a la falta de cumplimiento por parte del Concedente de las acciones
de caracterizacidon de sedimentos con concentraciones superiores al Nivel 1 de la Norma CONAMA.

A la fecha de hoy, el Concedente no ha cumplido con su obligacion de elaborar y remitir a COHIDRO los estudios
relativos a los sedimentos, tales como los de caracterizacidon ecotoxicoldgica, bioacumulacion y de soluciones técnicas
sobre la disposicion de los sedimentos contaminados fluviales. Dichos estudios son esenciales e imprescindibles para
el desarrollo del Proyecto de la Hidrovia.

Ademas, existen otros problemas relativos al disefio del contrato, a |la pandemia del COVID-19 y a la oposicion social
de las federaciones y comunidades indigenas contra el Proyecto Hidrovia Amazodnica, que impiden su continuidad.

Debido al citado incumplimiento del Concedente, el Proyecto de la Hidrovia esta paralizado y desfasado, por lo que
COHIDRO solo podra realizar inversiones relacionadas con las Estaciones Limnimétricas y el cumplimiento de
obligaciones relacionadas con la vigencia de seguros, garantias y gestos relacionados con aspectos administrativos del
Proyecto
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A. Operacion y mantenimiento de 13 Estaciones Hidrometeoroldgicas-EELL

Aspectos operativos Descripcion

Operaciones * Se continua con la operacion de 13 estaciones hidrometeoroldgicas y un sistema de reglas de
medicion visual que se obtienen informacion de niveles de agua cuatro veces por dia a las 06:00,
10:00, 14:00y 18:00 horas.

* La mediciones de nivel del rio son automatizadas y se obtienen por un sistema de burbujeo que mide
la presion hidraulica del agua en el sensor OTT y son transmitidas de manera horaria a través del
satélite GOES al centro de control de COHIDRO.

* Los registros de datos se realizan en formatos acordados con el SENAMHI y remitidos de forma diaria
al CONCEDENTE, OSITRAN y SENAMHI; y de manera mensual los parametros hidrometeorologicos
(precipitacion, velocidad y direccidn de viento, temperatura del aire, presion atmosférica, radiacion
solar y humedad atmosférica.

* Los operadores vigilantes de las estaciones hidrometeoroldgicas son personal local contratado. Se
brindara capacitacion en técnicas hidrométricas, mantenimiento, seguridad y cuidado del medio

ambiente.
Mantenimiento Se aplica un plan de conservacién de las 13 estaciones hidrometeoroldgicas y un plan de conservacién
anual (mantenimiento rutinario, periddico y de emergencia).
Medio Ambiente Las estaciones hidrometeoroldgicas no son parte del EIA-d del proyecto.
Seguridad Se mantiene la seguridad de las 13 EELL, estan previstas de cercos de seguridad y cuentan con avisos

preventivos asi como del personal de vigilancia en cada una de las estaciones.
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Con excepcion de la operacion de las 13 Estaciones Hidrometeorolodgicas, las demas obras
obligatorias de la concesidon no se encontraran implementadas en el 2022, debido a la falta de
caracterizacion de los sedimentos contaminados a cargo del Concedente, lo que impide
completar con el Tramo “0” o Hito Funcional 1 del Proyecto, referido a los estudios. Sin los
estudios, es imposible continuar con la ejecucion de las inversiones en obras obligatorias.

Las estaciones hidrometeoroldgicas no generan trafico ni ingresos, solo proveen informacion de
niveles del rio y parametros meteoroldgicos que serviran para la elaboracion de los informes del
EDI y difusion a las entidades del Estado peruano presentes en la Hidrovia Amazonica.
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Se renovaran las Pdlizas de Seguros Se renovara la Cartas Fianza

Suma Asegurada

RESPONSABILIDAD CIVIL US$ 100,000 IMPORTE (USD)
MULTIRIESGO S/. 4,000,000

Fiel Cumplimiento 4,750,000
3D US$ 10,000
S.C.T.R. PENSION Planilla Ley 26790 Fiel Cumplimiento 4,750,000
S.C.T.R. SALUD Planilla Ley 26790
VL Planilla segun DL 668
VL — 2DA CAPA Monto de planilla
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4.5. Problemas que afectan el desarrollo de la Concesion (1)

1. Procesos Judiciales que afectan el desarrollo del Proyecto
Inicio del . :
Juzgado Demandantes Demandados Proceso Materia Resumen de pretensiones

149 Juzgado Organizacién Regional de Pueblos i) SENACE 17 de mayo Nulidad de Resolucion Nulidad de las Resoluciones Jefatural y Directoral a
Contencioso Indigenas del Oriente (ORPIO). ii) COHIDRO de 2018 Administrativa. través de las cuales el SENACE aprobd el Plan de
Administrativo de Participacion Ciudadana.
Lima
(Exp. 5261-2018)
19 Juzgado i) AIDESEP i) SENACE 08 de mayo Accién de Amparo Se ordene que la resolucidn que tenga por objeto la
Constitucional ii) ORPIO ii) COHIDRO de 2018 aprobacién del EIA-d del Proyecto Hidrovia Amazoénica
Transitorio de Lima. i)  IDLADS PERU. sea sometida a Consulta Previa.
(Exp. 6731-2018)
119 Juzgado i) AIDESEP i) SENACE. 17 de julio  Accidon de Amparo Efectivizar los acuerdos de Consulta Previa. Por
Constitucional ii) IDLADS PERU. ii) COHIDRO. de 2019 ejemplo, se ordene al MTC y SENACE que aplique los
Transitorio de Lima iii) Min. Publico procedimientos establecidos en la Resolucion N°
(Exp. 4166-2019) iv) MTC. 454/2012 del CONAMA, entre ellos el desarrollo de

v) Defensoria del estudios complementarios como de ecotoxicologia y

Pueblo (DP) bioacumulacién.
2 Juzgado Civil - Sede i) Federacién de Comunidades i) SENACE 22 de enero Accidon de Amparo Declare fundada la demanda de cumplimiento, en su
Central Nativas de Ucayali y Afluentes ii)  COHIDRO de 2021 oportunidad, y ordene la suspensién del proyecto hasta

Corte Superior de
Justicia de Ucayali
(Exp. N° 00040-2021-
0-2402-JR-CI-02)

(FECONAU),

ii) Organizacion Regional Aidesep
Ucayali (ORAU),

iii) Federacion de Comunidades
Nativas del Distrito de Padre
Marquez (FEDCIPAM)

iv) la Federaciéon de Comunidades
Nativas del bajo Ucayali (FECONBU)
con el apoyo del Instituto de
Defensa Legal (IDL).

iii)  PROINVERSION

Nota: COHIDRO aun
no ha sido notificado
de la demanda
interpuesta.

gue haya certeza cientifica que este no constituye una
amenaza cierta e inminente a los rios que serdn
dragados.
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2. Incumplimiento del Concedente (MTC) de su obligacion referida a los estudios relativos a los
sedimentos contaminados:

* El Concedente no ha cumplido hasta el momento con su obligacion relativa a las acciones de
caracterizacion y elaboracién de estudios relativos a los sedimentos contaminados (ecotoxicidad,
bioacumulacidn, soluciones técnicas sobre disposicidon), lo que impide obtener la aprobacion del
instrumento de gestion ambiental del Proyecto, asi como la realizacion o aprobacién de diversos otros
actos claves del Proyecto (como la aprobacion de su EDI o el Cierre Financiero), ademas de causar la
pérdida de vigencia de los estudios realizados hasta la fecha por COHIDRO.

* Por lo anterior, COHIDRO se ha visto obligada a activar los mecanismos de solucion de controversias
pactados en el Contrato de Concesion, encontrandose en curso el Arbitraje identificado con el
Numero de Caso Arbitral 0810-2019-CCL.

* El incumplimiento del Concedente impide que se obtenga la aprobacién del EIA (tanto el presentado
en el afo 2018) como de cualquier otro EIA que se presente, ademas de impedir que se presente el
informe final del EDI y que se completen con las obligaciones sucesivas en materia de obras
obligatorias.
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3. Retrasos provocados por errores en el diseiio del Contrato de Concesion

* El Contrato de Concesion presenta un bucle contractual debido a una deficiencia en el disefo, al
establecer la obligacion de elaborar el EIA-d respecto de las zonas de dragado como condicion
previa para la presentacion del Informe Final del EDI.

* El diseno del contrato no ha considerado la dinamica de los rios. Concretamente, la posibilidad de
aparicion, desaparicion y desplazamiento de los malos pasos identificados en el EDI, lo que
provoca que el proyecto se enfrente a la siguiente problematica:

(i) Al momento de presentar el Informe Final del EDI, el EIA-d queda desactualizado por la
dinamica de los rios, la apariciéon de nuevos malos pasos, desaparicion o el desplazamiento de los

existentes.

(ii)) Al momento de ejecutar las Obras, el EIA-d y el EDI aprobados quedan desactualizados por la
aparicion de nuevos malos pasos, desaparicion o el desplazamiento de los existentes.



P: COHIDRO 4.6 Aspectos o puntos criticos que existen para resolver con el
Concedente o con OSITRAN (1)

e OSITRAN debe tomar en consideracion que en el arbitraje COHIDRO ha incorporado controversias
relativas a la suspension de las obligaciones de COHIDRO, en virtud del remedio legal denominado
“excepcion de incumplimiento”, razén por la cual OSITRAN no puede disponer actos de gravamen,
penalidades o sanciones respecto de las obligaciones suspendidas.

 De otro lado, OSITRAN ha impuesto una penalidad de 144 UIT por el supuesto atraso en la
presentacion del EIA-d. Debido a la disconformidad de COHIDRO, se ha recurrido al arbitraje para
discutir la penalidad aplicada. El Concedente no se ha opuesto a que este tema se evalue dentro
del arbitraje. En tanto el arbitraje se encuentre en curso, OSITRAN no puede adoptar medidas de
gravamen como la ejecucion de la Garantia de Fiel Cumplimiento o procurar cualquier otro cobro
forzoso de la penalidad controvertida.
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Temas Clave

* OSITRAN en coordinacion con COHIDRO, programa reuniones periddicas para ser informados
respecto a los avances del proyecto sobre |la operacion de las estaciones hidrometeoroldgicas y el
cumplimiento de obligaciones contractuales vigentes.

« Participacion activa como opinante en la evaluacion de las herramientas contractuales que se
definan entre el Concedente y el Concesionario.
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V. OTROS ASPECTOS RELACIONADOS A LA CONCESION PARA EL ANO 2022
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COHIDRO 5.1 Otros aspectos
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Actualmente, el Concedente y el Concesionario se encuentran en evaluaciéon de los mecanismos
contemplados en el Contrato de Concesion para gque, en atencidon a la frustracion del proyecto debido a
los problemas relativos al bucle contractual originado por el disefo, la oposicidon social y otros problemas
qgue aquejan al proyecto, se convenga la Caducidad de la Concesién por Acuerdo entre las Partes.

La posicion del Concesionario es que el proyecto ha devenido en inviable por causas que no le son
imputables, razéon por la cual la Caducidad de la Concesion es una medida que indefectiblemente debera
producirse.

Ahora bien, en tanto no se arribe a la Caducidad de la Concesién por Acuerdo entre las Partes, COHIDRO
continuara con el cumplimiento de las obligaciones que le son exigibles, concretamente las referidas al
mantenimiento de las 13 Estaciones Limnimétricas, los gastos de administracion de la Concesion, la
vigencia de los seguros y de las garantias. Como ya se ha sefialado, con independencia de que se pueda
convenir y reconocer la Suspension de Obligaciones con el Concedente (lo que también nos encontramos
trabajando), las obligaciones relativas a los estudios, cierre financiero y obras obligatorias (incluidas las
inversiones en equipamiento) se encuentran suspendidas en virtud del articulo 1426 del Cédigo Civil.
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VI. CONCLUSIONES
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Se mantiene una organizacion administrativa acorde al desarrollo de |la etapa pre-operativa del proyecto.

En el 2022 se continuara con los mantenimientos para asegurar la conservaciéon y funcionamiento de las 13
Estaciones Hidrometeoroldgicas.

Se mantienen vigentes las Cartas Fianzas y Pdlizas de Seguros a la que se encuentra obligado el Concesionario,
de acuerdo al estado actual del proyecto.

Hasta la fecha el Concedente no ha cumplido con entregar los estudios de caracterizacion de sedimentos
contaminados ni se cuenta con la fecha estimada en que COHIDRO contara con ellos, por lo que, el proyecto se
encuentra detenido al afectarse la programacion de las Inversiones Obligatorias e inicio de las obras.
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Concesionaria Hidrovia Amazonica del Peru S.A.
“Las rutas navegables para el desarrollo de la Amazonia”

PLAN DE NEGOCIOS 2022

02 marzo 2022
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