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Estudios
relacionados
alas Obras
de los
PRMLA

Aeropuerto de
Pucallpa

Aeropuerto de
Pisco

app” 1. Programacion de Inversiones

. . L )
° AdP se encuentra en proceso de levantamiento de observaciones del ETE (version 02).
° Continuaran las gestiones con las autoridades ambientales competentes para la revision y aprobacion
de los Instrumentos de Gestién Ambiental (IGAs) aplicables a esta Inversion (DIA y PAMA).

° Se espera la definicion por parte del Estado sobre la intervencion de la Torre de Control para poder

presentar el ETE (version 03) )

-~
° AdP se encuentra en proceso de levantamiento de observaciones del ETE (version 02).

©09.02.2022, se envié comunicacion al Ministro solicitando apoyo para el pronunciamiento de la FAP y
CORPAC, y poder culminar con el levantamiento de observaciones del ETE.

° Continuaran las gestiones con las autoridades ambientales competentes para la revision y aprobacion

de los Instrumentos de Gestion Ambiental (IGAs) aplicables a esta Inversion (EIA Sd) )

Aeropuerto de
lquitos

Aeropuerto de
Talara

\ ° Se continuara con la elaboraciéon del ETE y con las gestiones con DGAC, DGPPT, CORPAC, FAP

Aeropuerto de

Trujillo \

é R
° AdP se encuentra en proceso de levantamiento de observaciones del ETE (version 02).

©09.02.2022, se envi6 comunicacion al Ministro solicitando apoyo para el pronunciamiento de CORPAC,
y poder culminar con el levantamiento de observaciones del ETE.

° Continuaran las gestiones con las autoridades ambientales competentes para la revision y aprobacion
de los Instrumentos de Gestion Ambiental (IGAs) aplicables a esta Inversion (DIA y PAMA).

\. J

DGAAM y demés Autoridades Gubernamentales.

° MTC ha solicitado actualizar el PRMLA con lo cual AdP procedera durante el afio 2022 a la actualizacion
requerida, salvo indicacién contraria que resulte de las coordinaciones entre el MTC y MEF mediante la
cual podria darse inicio al proceso de seleccion para contratar la elaboracién del ETE
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HEGEERERS

° Durante el afio 2021 se desarrollé el proceso de revision y levantamiento de observaciones del
Aeropuerto de borrador del ETE.

Tumbes ° Durante el afio 2022 se continuara con la elaboracion del ETE y, de no presentarse
imprevistos, se espera culminar el ETE para ser presentado a OSITRAN y MTC.

©12.04.2021 se logro la aprobacion de los TdR.

Aeropuerto de ° Durante el 2022 se espera obtener la aprobacién del Valor Maximo Referencial e iniciar el proceso
Chachapoyas de concurso para contratar la elaboracion del ETE, adjudicar la buena pro y formalizar los
documentos para el contrato de consultoria.

1.2 Ingenieria

Estudios r
° El07.07.2021, se logr¢ la aprobacion del los TdR.

° Durante el 2022 se espera obtener la aprobacion del Valor Maximo Referencial e iniciar el
proceso de concurso para contratar la elaboracion del ETE. Se vienen realizando gestiones con
las lineas aéreas y el MTC para reaperturar los vuelos comerciales.

Obras de los .

PRMLA

relacionados Aeropuerto
de Anta

alas

° El 12.04.2021, se logré la aprobacién de los TdR.
Aeropuerto ° E123.12.2021, se aprobé las Bases de Concurso Publico Internacional.

de Tarapoto ° Durante el 2022, se espera lograr la adjudicacién de la Buena Pro, formalizar los documentos para
el contrato de consultoria y dar inicio a la elaboracién del ETE.

° Durante el 2021 se inici6 el servicio de consultoria para elaborar el ETE.
Aeropuerto

de ° Durante el 2022 se continuara con la elaboracion del ETE, para lo cual se espera definir con el
. MTC las acciones necesarias para viabilizar el proceso constructivo durante la ejecucion de las
Cajamarca obras.

g GrupoSandoval
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Estudios relacionados a las Obras de los PMD

Aeropuerto

de Chiclayo

. P Aeropuerto

1.2 Ingenieria

Aeropuerto
de Iquitos
Aeropuerto
de Tumbes
Aeropuerto
de Pucallpa

E GrupoSandoval

+Se tiene planificado el continuar con el desarrollo de la ingenieria de detalle de todos los
subproyectos, y presentar al OSITRAN y MTC. Los primeros ETEs a presentar seran: Movimiento
de Tierras y Nivelacion, Cerco Perimétrico y Via Perimetral, Instalaciones CORPAC, Instalaciones

de soporte, interferencias e Intervenciones en las vias exteriores (Demolicion de carretera hacia
Pomalca, Av. Mesones Muro, Fitzcarral y Acceso FAP)

) - ~ A
* Mediante Oficio N°189-2021-MTC/12.08, del 27.04.2021, la DGAC aprueba los TDR, sefalando
que no se debe iniciar el proceso de seleccidn hasta no contar con la autorizacion de la DGAC

*De recibir la autorizacién de la DGAC, se iniciara la planificacion de la gestiébn necesaria para el
inicio del estudio de Perfil.

\.

*Mediante Oficio N°0439-2021-MTC/12.08, del 23.08.2021, la DGAC aprueba los TDR, sefialando )
que no se debe iniciar el proceso de seleccion hasta no contar con la autorizacion de la DGAC

*Mediante Oficio 0488-2021-MTC/12.08, de fecha 10.09.2021, la DGAC del MTC autoriza el inicio
de las gestiones para la elaboracion del estudio de preinversion a nivel de Perfil.

» Durante el 2022 se elaborara el estudio de mercado para el VMR, que sera aprobado por el

Comité de Concursos -el cual cuenta con miembro del MTC- y con ello iniciaremos el Concurso
para la adjudicacion.

J

+Elaboracion del Perfil del proyecto del PMD del Aeropuerto Tumbes el cual fue adjudicado al
consorcio AERTEC SOLUTIONS Sucursal Perd y SENER.

* Se tiene planificado presentar el Perfil a la DGAC del MTC para su aprobacion.

» Mediante Oficio N°166-2021-MTC/12.08, del 12.04.2021, la DGAC aprueba los TDR, sefialando )
gue no se debe iniciar el proceso de seleccion hasta no contar con la autorizacion de la DGAC.

» Mediante Oficio 0485-2021-MTC/12.08, de fecha 10.09.2021, la DGAC del MTC autoriza el inicio
de las gestiones para la elaboracion del estudio de preinversion a nivel de Perfil.

*Durante el 2022 se elaborara el estudio de mercado para el VMR, que sera aprobado por el

Comité de Concursos -el cual cuenta con miembro del MTC- y con ello iniciaremos el Concurso
para la adjudicacion.
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Estudios relacionados alas Obras de los PMD

Aeropuerto
de Tarapoto

1.2 Ingenieriz
Aeropuerto de

Chachapoyas

Aeropuerto
de Talara

Aeropuerto
de Pisco

Aeropuerto
de Trujillo
Aeropuerto de
Cajamarca
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* Mediante Oficio N°168-2021-MTC/12.08, del 13.04.2021, la DGAC aprueba los TDR, sefialando que
no se debe iniciar el proceso de seleccién hasta no contar con la autorizacién de la DGAC

» Mediante Oficio 0487-2021-MTC/12.08, de fecha 10.09.2021, la DGAC del MTC autoriza el inicio de
las gestiones para la elaboracién del estudio de preinversion a nivel de Perfil.

*Durante el 2022 se elaborara el estudio de mercado para el VMR, que sera aprobado por el Comité
de Concursos -el cual cuenta con miembro del MTC- y con ello iniciaremos el Concurso para la
adjudicacion.

» Mediante Oficio N°167-2021-MTC/12.08, del fecha 13.04.2021, la DGAC aprueba los TDR, sefialando
gue no se debe iniciar el proceso de seleccion hasta no contar con la autorizacion de la DGAC

* De recibir la autorizacién de la DGAC, se iniciara la planificacion de la gestion necesaria para el inicio
del estudio de Perfil.

» Mediante Oficio N°166-2021-MTC/12.08, del fecha 12.04.2021, la DGAC aprueba los TDR, sefialando h
que no se debe iniciar el proceso de seleccion hasta no contar con la autorizacion de la DGAC

* De recibir la autorizacién de la DGAC, se iniciara la planificacion de la gestién necesaria para el inicio
del estudio de Perfil.

» Mediante Oficio N°0798-2021-MTC/12.08, el MTC devuelve los TDR con una observacion.
* Se tiene planificado presentar la Version 5 de los TdR al MTC para su revision y aprobacion

» Mediante Oficio N°260-2021-MTC/12.08, del fecha 03.06.2021, la DGAC aprueba los TDR, sefialando
que no se debe iniciar el proceso de seleccién hasta no contar con la autorizaciéon de la DGAC

* De recibir la autorizacion de la DGAC, se iniciara la planificacion de la gestion necesaria para el inicio
del estudio de Perfil.

* Mediante Oficio N°0444-2021-MTC/12.08, del fecha 23.08.2021, la DGAC aprueba los TDR, sefialando
que no se debe iniciar el proceso de seleccion hasta no contar con la autorizacion de la DGAC

* De recibir la autorizacion de la DGAC, se iniciara la planificacion de la gestién necesaria para el inicio
del estudio de Perfil.
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Otros Estudios relacionados a Proyectos
Menores A

Optimizacion del Sistema Eléctrico y Bloques Sanitarios 9 de
Aeropuertos

Construccién de Terminal de Pasajeros, Plataforma de Aeronaves, Calles )
de Rodaje, Edificio de Mercancias, Zona de Depdsito de Material
Aerondutico, Servicio de Salvamento y Extincién de Incendios SEl y Via
Perimetral; Adquisicion de Estaciones Generadores de Energia; en el
Aeropuerto de Trujillo Distrito de Huanchaco, Provincia Truijillo,
Departamento La Libertad. Y

1.2 Ingenieria

\

~Construcciéon de Terminal de Pasajeros, Edificio de Mercancias, Plataforma
de Aeronaves, Calles de Rodaje, Via Perimetral y Zona de Dep6sito de
Material Aerondutico; Adquisicion de Estaciones Generadores de Energia;
en el(la) Aeropuerto Internacional Capitan FAP Guillermo Concha Iberico de
la Ciudad, Distrito de Castilla, Provincia Piura, Departamento de Piura“
J

\

Construccién de Terminal de Pasajeros, Edificio de Mercancias, Plataforma de
Aeronaves, Calles de Rodaje, Via Perimetral y Zona de Depésito de Material
Aerondutico, Adquisicion de Estaciones Generadores de Energia; en el (la)
Aeropuerto Mayor General FAP. Armando Revoredo Iglesias de Cajamarca,
distrito de los Bafios del Inca, provincia de Cajamarca, departamento de
Cajamarca

J

N\

Ampliacion marginal de los Sistemas Sanitarios, Proteccién contra

g cruposandoval incendios en 8 Aeropuertos
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1.3 Obras y

E GrupoSandoval

Proyecto: “Mejoramiento del Sistema de Pistas y
Cerco Perimétrico del Aeropuerto de Chiclayo”

4 )

El monto estimado para ejecutar en el 2022 es de US$ 24MM sin IGV y la
fecha estimada de culminacion del proyecto es el 29.09.2022

Al respecto, AdP ha presentado —mediante Carta N° 198-2022-GR-AdP- una
solicitud de extension del plazo (por 207 dias calendario) necesario para la
culminacion de la Obra.

& J
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Proyecto: “Mejoramiento del Sistema de Pistas y
Cerco Perimétrico del Aeropuerto de Chiclayo”

FASE A

1.3 Obras y

E GrupoSandoval

Fase B del proyecto, culminando parte de la RWY, TWY C y tercio centro de la APR
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Proyecto: “Mejoramiento del Sistema de Pistas y
Cerco Perimétrico del Aeropuerto de Chiclayo”

FASE

1.3 Obras y

Fase C del proyecto, culminando parte de la RWY, TWY B1y tercio sur de la APR

FASE D

E GrupoSandoval

Fase D del proyecto, culminando parte de la RWY y TWY B
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seropERTOS

Proyecto: “Mejoramiento del Sistema de Pistas y
Cerco Perimétrico del Aeropuerto de Chiclayo”

1.3 Obrasy FASE E

Fase E del proyecto, culminando de la RWY

E GrupoSandoval
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g

Proyecto: “Mejoramiento del Sistema de Pistas y
Cerco Perimétrico del Aeropuerto de Chiclayo”

1.3 Obras y
Equipamiento

Pista de aterrizaje alterna
(TWY D) operativa

g GrupoSandoval
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G

Proyecto: “Mejoramiento del Sistema de Pistas y
Cerco Perimétrico del Aeropuerto de Chiclayo”

1.3 Obras y
Equipamiento

APRON culminada al 100%

g GrupoSandoval
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HEGEERERS

Proyecto: “Mejoramiento del Sistema de Pistas y
Cerco Perimétrico del Aeropuerto de Chiclayo”

1.3 Obras y
Encofrado, vaciado de

Eq ul pam|ent0 — . = ‘\r N e concreto hidraulico y curado
- : e G en la pista principal
(progresivas 1+951 al 2+058)

g GrupoSandoval
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g

Proyecto: “Mejoramiento del Sistema de Pistas y
Cerco Perimétrico del Aeropuerto de Chiclayo”

1.3 Obras y _
. . Trabajos en subcapas en la
Equipamiento TWY B1

Habilitacion de la APR FAP
como TWY E

g GrupoSandoval
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1.3 Obras y

app” 1. Programacion de Inversiones

Proyecto: “Mejoramiento del Sistema de Pistas y
Cerco Perimétrico del Aeropuerto de Piura”

Presupuesto

E GrupoSandoval

Presupuesto | Presupuesto referencial Monto Plan Presupuesto inc.

Cerco Pistas us Plan (US

(Us$) (Us$) (Us$)

Costo

Directo 2,135,733.59 | 25,618,509.82 | 27,754,243.42 - 27,754,243.42
GG 482,569.02 | 5,900,003.83 | 6,382,572.85 | 1,389,683.24 7,772,256.09
Utilidad | 213,573.36 | 2,561,850.98 | 2,775,424.34 - 2,775,424.34
Sub Total | 2,831,875.97 | 34,080,364.64 | 36,912,240.61 - 38,301,923.85
[15!?6\; 509,737.68 | 6,134,465.63 | 6,644,203.31 250,142.98 6,894,346.29
:J;;I] 3,341,613.65 | 40,214,830.27 | 43,556,443.92 | 1,639,826.23 45,196,270.15

Nota: los Gastos Generales variables del Presupuesto del Plan estan condicionados al plazo a mantener
los protocolos sanitarios como medidas preventivas contra el COVID-19

Plazo de ejecucion
dispuesto en el (PEO)
Rev. F.

618 dias
calendario
6 20.6
NMENES
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Proyecto: “Mejoramiento del Sistema de Pistas y

Cerco Perimétrico del Aeropuerto de Piura”

a R
Inversion estimada para el 2022 correspondiente a la ejecucion de la Obra es de US$, de
| acuerdo al PEO vigente (rev. F).

1.3 Obras -

: y
DESCRIPCION Und. Totales M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8

MEJORAMIENTO SISTEMA DEPISTAS 2561850984 30997434  1,180,285.28|  1,216,758.20| 187221652  1,770,062.24| 1627,285.04|  72352307|  145202.25

MEJORAMIENTO DEL CERCO PERIMETRICO 2,135,733.58 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

COSTODIRECTO (USD) 27,756,203.02| 30997438  1,180,285.28|  1,216,758.20  1,872,21652|  1,770,062.24| 1,627,285.08|  723523.07| 14520225

GASTOS GENERALES 28.00% 7,772,256.00|  584,007.79| 447,177  45561697|  606,570.58 583,044.21|  550,162.28|  166,629.09|  33,440.42

UTILIDAD (10%) 10.00% 277542038 30,997.43| 11802853 12167582 18722165 177,006.22|  162,728.50 72,3531 14,5202

SUBTOTAL (USD) 38,301,023.86|  925,069.56|  1,745530.98|  1,794,050.99|  2,666,008.75|  2,530,112.67| 2,340,175.82|  962,50447|  193,162.90

16V (18%) 18.00% 689434629 16651252  314,19558|  32292918|  479,88157 45542028|  421,031.65|  173,250.80|  34,769.32

TOTAL (USD) 45,196,270.15| 1,091,582.08|  2,059,726.56|  2,116,980.17|  3,145,89032|  2,985532.95| 2,761,407.46|  1,135755.27|  227,932.22

E GrupoSandoval

\EI inicio de obra estimado es el mes de mayo 2022.

(Mediante Carta N° 157-2022-GR-AdP se informé a OSITRAN el resultado del proceso de\
seleccion AD-021-21, cuya adjudicacion por el monto equivalente a US$ 41,565,029.36 inc.
IGV se otorgd a la empresa Compafiia VERDU S.A.

_J
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Inversiones en Adquisicidon de Equipamiento
(Reposicidn)

1.3 Obras y
AdP ha presentado una PAI 2022 correspondiente a cada
prop_uesta 2 ImrErsioies Aeropuerto, representa una inversion
TSI b FEYEHOS 66 aproximada de US$ 13,716,684*.
adquisicion de Equipamiento.

E GrupoSandoval

*Monto incluye IGV
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1. Programacion de Inversiones

Estimacion de inversiones por ejecutar para el

periodo 2022 al 2025

Acumulado a

DESCRIPCION DETALLE 2021 2022 2023 2024 2025
PERIODO INICIAL 37,986,402 - - - -
Obras 37,986,402
PERIODO
REMANENTE 72,682,909 58,926,787 73,184,414 81,413,163 237,375,621
Programa de Estudios 9,373,168 2,624,239 5,789,586 3,391,198 337,149
Rehabilitacién y Obras 12,529,829 37,197,036 24,923,268 26,602,277 210,707,073
Plan Maestro de Estudios 8,179,616 7,382,217 21,682,025 12,775,888 15,626,884
Desarrollo Obras 36,522,927 - 3,729,137 27,968,527 9,130,032
Programa
Inversiones en Equipos
Equipamiento 6,077,369 11,723,296 17,060,398 10,675,274 1,574,483
MANTENIMIENTO 60,383,372 67,892,558 10,511,040 19,099,309 21,484,885
Correctivo 12,061,426
Preventivo(*) 48,321,946 67,892,558 10,511,040 19,099,309 21,484,885
MONTO ANUAL 171,052,683 | 126,819,345 83,695,454 100,512,472 258,860,506
Monto Acumulado 171,052,683 | 297,872,028 381,567,482 482,079,954 740,940,460
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2.1 Operaciones

2. Aspectos Operativos

ANTA

Version N° 03

MANUALES DE AERODROMO

Version N° 01

Version N° 02

Version N° 04

Version N° 02

CAJAMARCA

Version N° 03

Version N° 01

Version N° 02

Version N° 04

Version N° 02

CHACHAPOQOYAS

Version N° 03

Version N° 01

Version N° 02

Version N° 04

Version N° 02

CHICLAYO

Version N° 03

Version N° 01

Version N° 01

Version N° 04

Version N° 03

IQUITOS

Version N° 03

Version N° 01

Version N° 01

Version N° 04

Version N° 03

Durante el 2022, se

PISCO

Version N° 03

Version N° 01

Version N° 02

Version N° 04

Version N° 02

tiene planeado

PIURA

Version N° 03

Version N° 01

Version N° 02

Version N° 04

Version N° 03

continuar con la

PUCALLPA

Version N° 03

Version N° 01

Version N° 02

Version N° 04

Version N° 02

revision de los

TALARA

Version N° 03

Version N° 01

Version N° 02

Version N° 04

Version N° 03

siguientes manuales

TARAPOTO

Version N° 03

Version N° 01

Version N° 02

Version N° 04

Version N° 03

E GrupoSandoval

TRUJILLO

Version N° 03

Version N° 01

Version N° 02

Version N° 04

Version N° 03

TUMBES

Version N° 03

Version N° 01

Version N° 02

Version N° 04

Version N° 03
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Peligro Aviario y Fauna Silvestre

Se realizard las acciones de
sensibilizacién de la poblacién

sobre disposicion de residuos
sélidos tomando en cuenta las
restricciones frente al contagio
de la pandemia COVID -19

21 OperaC|0neS JSe continuara con los

trabajos de dispersion vy

mitigacion de fauna silvestre
con la aplicacion de
diferentes métodos con los
que cuentan los Aeropuertos

Se trabajara con el objetivo

de Iograr lo siguiente: Coordinaciéon  activa con las

autoridades locales sobre la
reubicacion de botaderos vy
limpieza de los linderos de los
Aeropuertos.

Coordinacion para la gestion
de caza sanitaria en los
Aeropuertos que sean
necesarios

E GrupoSandoval
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GRS

Intranet (Portal de Operaciones)

2.1 Operaciones

Se continuara mejorando
los procesos automatizados

g GrupoSandoval
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Automatizacion de los Procesos
Operacionales

2.1 Operaciones Plan de Formacion

Durante el 2022, se tiene planeado
continuar con la automatizacion de
los procesos que requieran puntos
de control y seguimiento, para
permitir una mejor gestion en la
administracion de los Aeropuertos.

Plataforma de manera virtual.
eSe actualizara el contenido del curso de Concientizacion en Seguridad de la Aviacion.

g GrupoSandoval
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2.5 Seguridad

Durante el 2022, se tiene planeado
continuar con los siguientes
procesos

g GrupoSandoval

Capacitacion al personal Seguridad Aeroportuaria-
AVSEC y Servicio de Salvamento y Extincion de
Incendios-SEI

Inspecciones y auditorias internas en Seguridad
Aeroportuaria — AVSEC y Salvamento y Extinciéon de
Incendios- SEI

Coordinaciéon con Autoridades

Comité de Seguridad y Salud en

el Trabajo
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2.2 Mantenimiento

app” 2. Aspectos Operativos

Mantenimiento Preventivo Rutinario (MPR)

MPR de Vehiculos
ARFF.

H—ﬁ

MPR de Pérticos
Detectores de
Metales.

S

MPR de Maquinas de
Rayos X.

————

MPR de Fajas de
transporte de
equipaje.

MPR de Balanzas
Electrénicas.

%-ﬁ

MPR de los Sistemas
de Informacién de
Vuelos (FIDS

A ——

MPR de los UPS y
Transformadores de
aislamiento.

ju  —

MPR de los Sistemas
de Puesta a Tierra.

hn - —

MPR de los Sistemas
Eléctricos

jn  —

MPR de los Sistemas
Sanitarios.

Jn - E—

MPR de Equipos de
Aire Acondicionado

—

MPR de Ascensores.

MPR de Grupos
Electrégenos (del tipo
stand by).

H_%

MPR de los Sistemas y
equipos de
comunicaciones.

H_%.

MPR de los Sistemas
Alarma y Deteccion
de Incendios (ADI).

Hﬁ

MPR de los Sistemas
Perifoneo
Aeroportuario (PAS)

Hﬁ

MPR de los Sistemas
de Circuito Cerrado
de Television (CCTV)

%

MPR de las Plantas de
Tratamiento de Aguas

Residuales (PTAR)

MPR Sistemas »J
termodinamicos y

auxiliares

MPR Equipos de
Operaciones y Mant.
Aeroportuario

MPR de las
Electrobombas y
Motobomba
Contraincendios

—

MPR del Sistema de
riego tecnificado

MPR Sistema de

Extincién de
Incendios

Hﬁ

MPR de los Vehiculos
Especiales

Hﬁ

MPR de los Vehiculos

MPR de los Sistemas

Automatizados de
Parking

A



app” 2. Aspectos Operativos

Mantenimiento Preventivo Periddico (MPP)

Oficio N° 034-2020-MTC/12.08, Oficio N° 197-2020-MTC/12.08 y el Oficio N°
492-2020-MTC/12.08 se aprobé el Tercer PMP

2.2 Mantenimiento

Oficio N° 209-2020-MTC/19 se aproboé la segunda actualizacion del plazo de
ejecucion del 2do PMP para ejecutar las obras de los Aeropuertos de
Chachapoyas y Tarapoto.

E GrupoSandoval
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Mantenimiento Correctivo (MC)

2.2 Mantenimiento

=_—
==

v

Las principales intervenciones de Mantenimiento

Correctivo que suelen ser realizadas -segun se
presente la necesidad- son las siguientes:

E GrupoSandoval

Bacheos de los Pavimentos del Lado
Aire.

Reforzamiento  Estructural a las
Edificaciones Antiguas.

Reparaciones de  Vehiculos de
Salvamento y Extincion de Incendios.



2. Aspectos Operativos
Mantenimiento Correctivo (MC)

E GrupoSandoval

Item | Aeropuerto Descripcion Total USD

) ) 4 Talara Divisor de Potencia - PTO - R4 31,782

2.2 Manten Imiento 5 | Tumbes BCI - Importacion - R4 18,914
7 Tumbes BCI - Importacién - R6 18,914

8 Tumbes Divisor de Potencia - PTO - R7 32,146

9 Cajamarca Reparacion de Motor - Fuga de aceite - R35 75,717

Durante el afio 2021, las 10 Tumbes Reparacién de Motor - Pase refrigerante block motor - R4 9,028
intervenciones realizadas 1 PIU Bacheo profundo con un metrado 404.60 m2 50,808
han sido: 2 PIU Bacheo profundo con un metrado 127.23 m2 14,460
2 PIU Bacheo profundo con un metrado 43.04 m2 9,691

4 PIU Bacheo profundo con un metrado 233.05 m2 38,939

300,396




app” 2. Aspectos Operativos

HEGEERERS

Gestion Ambiental de la Etapa de Operacion y
Mantenimiento

2.3 Medio
Ambiente

Gestion de los
compromisos asumidos en
los Instrumentos
Ambientales aprobados

(*): Para el 2022, se tiene
previsto obtener la
aprobacién de los PAMA de
los Aeropuertos de Piura y
Chiclayo, los cuales se
encuentran actualmente en
revision de la DGAAM del
MTC

E GrupoSandoval

Declaracion de
Impacto Ambiental
(DIA)

Programa de Estudio de Impacto

Adecuacion y Manejo

Ambiental (PAMA) Ambiental (EIA-sd)

* Anta. * Pisco * Chiclayo
» Cajamarca * Piura
» Chachapoyas

* lquitos

* Pucallpa

* Talara

* Tarapoto

* Trujillo

* Tumbes

* Piura (¥

* Chiclayo (¥



app” 2. Aspectos Operativos

""""" Gestién Ambiental de la Etapa de Operacién y
Mantenimiento

Ejecucion de Monitoreos Ambientales Periodicos

2.3 Medio
Ambiente

N° de parametros que se evaluaran por Aeropuerto

Durante el 2022, sﬁ

monitorearan 200
2,106.00 parametros 350

de calidad 300

ambiental,  (agua, 250

aire, suelo, efluente, ig‘;

agua superficial vy 100

gua de consumoj 50 ' '

& .\o \:;}

\ﬁumano)

\\Q o \

S
é\"o & ‘@Q & T L&« ’\°
¢ &
N
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2.3 Medio
Ambiente

g GrupoSandoval

app” 2. Aspectos Operativos

Gestion Ambiental de la Etapa de Operacion y
Mantenimiento

Plan de Capacitacion y Concientizacion

Para el 2022 se tiene programado realizar 12 capacitaciones en temas
orientados a la Prevencién de la Contaminacién y Cuidado del Medio
Ambiente en los Aeropuertos, en cumplimiento a los compromisos
asumidos en los IGA (Instrumento de Gestibn Ambiental)

Plan de Manejo de Residuos Solidos

(Se tiene programado la ejecucion de la disposicion final de los residuos \
solidos peligrosos generados en los Aeropuertos a través de una EO-RS.

Adicionalmente, se realizara la Declaracion Anual de Residuos Solidos
Peligrosos correspondiente al periodo 2021, en cumplimiento de la
normativa vigente.




Gestion Ambiental de la Etapa de Operacion y Mantenimiento

app”

seropERTOS

2_ ASpeCtOS Operativos Coordinar y dar seguimiento a inspecciones ambientales realizadas por OSITRAN.

\Z

Coordinar y dar seguimiento a inspecciones ambientales realizadas por DGAAM.

\Z

Seguimiento del consumo de Recursos Naturales

\Z

Seguimiento de las actividades de saneamiento ambiental: fumigacion,
desratizacion, desinfeccion

\Z

Implementacién de Directivas y Normativa ambiental asociada con la emergencia
sanitaria

\Z

Gestién de Pasivos Ambientales

\Z

B orposendora Gestion de la Operacién y Mantenimiento de las PTAR

2.3 Medio
Ambiente




app” 2. Aspectos Operativos
| Gestion de Ambiental vinculada a los Proyectos de Inversion

Elaboracién de Expediente Técnico Elaboracion de Perfil  Ejecucién de Obra
l PRMLA l l I0OARR l l PMD l l PMD l I PRMLA l
= Pucallpa
2.3 Medio  Trujillo Chiclayo Seguimiento de
. 1 pisco — Tumbes |_| compromisos DIA
Ambiente aprobada —
e Chiclayo
. 1 |quitos Instalaciones
Gestionar los Eléctricas y
Instrumentos =| Bloques —1  lquitos Seguimiento d
. | Sanitarios (09 eguimiento ae
Am_blentales Tumbes Aptos) — compromisos DIA
aplicables para los — aprobada - Piura
proyectos, en sus I Talara 1
distintas Etapas | cajamarca ucalipa
|| Cajamar
Ca
- Tarapoto . Piura
| | Chachap
oyas
E GrupoSandoval
= Trujillo




2.4 Sistema
Integrado de
Gestidn

app” 2. Aspectos Operativos

2.4 Sistema Integrado de

Gestion (SIG)

g GrupoSandoval

Sistema de Gestion de

Calidad

Sistema de Gestién de
Seguridad y Salud en el

Trabajo

Sistema de Gestion

Antisoborno

Realizar auditoria interna y
auditoria externa de lery
2do seguimiento de la
certificacion del Sistema de
Gestion de Calidad 1ISO
9001:2015

Realizar auditoria interna y
auditoria externa de lery
2do seguimiento de la

certificacion del Sistema de
Gestion de SST ISO
45001:2018

Realizar auditoria interna y
externa de ler
Seguimiento de la
certificacion del Sistema de
Gestién Antisoborno 1SO
37001:2016

Del 21 al 23 de febrero del 2022 realizd con éxito la

auditoria externa de ler seguimiento a nuestros Sistemas
de Gestién de Calidad y Seguridad y Salud en el Trabajo




5° 2. Aspectos Operativos

=

2.5 Seguridad

Durante el 2022, se tiene planeado
continuar con los siguientes
procesos

g GrupoSandoval

Capacitacion al personal Seguridad
Aeroportuaria-AVSEC y Servicio de
Salvamento y Extincion de Incendios-SEl

Inspecciones y auditorias internas en Seguridad
Aeroportuaria— AVSEC y Salvamento y Extincion
de Incendios- SEI

Coordinacion con Autoridades

Comité de Seguridad y
Salud en el Trabajo




=2 2. Aspectos Operativos

2.5 Seguridad

En el 2022, se realizardn las

siguiente tareas

g GrupoSandoval

Se realizardn 12 inspecciones y 12 auditorias en seguridad de la aviacion, 12
auditorias en mercancias peligrosas.

Se realizaran 24 ejercicios controlados por cada aeropuerto.

Se realizaran 04 procesos de evaluacion de riesgo por cada aeropuerto.

Se elaborara un Tablero de Control integrado para temas de seguridad de la
aviacion, mercancias peligrosas, identificaciones y mantenimiento de equipos

de seguridad.

Se implementara herramienta para realizar el monitoreo del vencimiento de
identificaciones y la emision de alertas.

Se desarrollard e implementard un sistema de identificaciones integrado
(Identificaciones + Facilidades).

Se gestionara la compra de bibliotecas de imagenes para las maquinas de
rayos x para 09 sedes, que permitan completar por lo menos 1000 imagenes.

Se desarrollaran boletines de seguridad.



app” 3. Aspectos Econoémicos y Comerciales

HEGEERERS

Proyecciones de Tréafico

o7 100
L gg 93
Post COVID-19 -
6.9
6.5 6.3
: ' 5.5
[ Nos encontramos eJecutando\
un plan comercial de 4.2

recuperacion Post COVID-19

basado principalmente en el 26
desarrollo de nuevos negocios,
extension de contratos actuales

y promocion de nuevas rutas,

tanto domesticas como
\ internacionales. J 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031

PAX (millones)

E GrupoSandoval



Evolucién

histérica anual de
trafico e ingresos
desde el inicio de
la explotacion

E GrupoSandoval

app” 3. Aspectos Econoémicos y Comerciales

INDICADCR

EVOLUCON HISTORICA DE TRAFICO E INGRESOS AROPORTUARIOS AL 2021 Y PROYEOCIONES PARAEL 2022

2009

00 210 202 2013 24 A5 006 A0 0 A8 019 A0 020 A2
PASAJEROS 1934821 | 25377341 2981891 | 3437999 | 4011720 | 4419174| 4684848| 4848475| 5335287 | 5701254 | 6492838 | 2652093 4224634| 6,066,107
CPERACONES 98458| 98085 100732 106122 99551| 113126 119972| 127300 144688 15380L| 166676) 92310 128605| 14943
CARGA( M) 1902 150401 18191  16633| 18065 14744| 17764|  186%2
INGRESOS PCR SERVIOICS
REGULADGS () 17,688,839| 20,670,007| 22,932,048 26,859,749|33,566.470) 39,313,659 47.849,749| 55,312,003) 62,007876| 67,606,465(79,217818) 35475,103| 56,990,138) 83,856,077
INGRESOS PCR SERVIAICSNO
REGULADGS () 4870553 640209| 8,293560] 10,379,672|13,151,715| 14451,147) 16,753,445\ 17.15L177) 17199,562{ 18,798,165(18,727,145) 7897025| 9,645.262) 11374328

*De acuerdo con lo solicitado, agregamos la proyeccion para el afio 2022




app”

seropERTOS

Planificaciéon
Comercial

E GrupoSandoval

3. Aspectos Economicos y Comerciales

Vision Estratégica Comercial Post- COVID

Servicios al Pasajero

Brindar experiencia, oferta y servicio

Optimo a nuestros pasajeros y
usuarios en general

Desarrollar espacios de compra por
impulso, generando mayores ingresos
comerciales y rentabilidad por m2

4 N\ N
. , . Incrementar oferta del lado embarque
Garantizar estandares de calidad en , i . d
a traves de tiendas pasantes e islas
todos los Aeropuertos .
gastrondmicas
\§ /L /
4
Foco en comunicacion, correo, Modernizar areas comerciales e
transporte pre y post aéreo impulsar concepto travel retail
G O\ 4




ap|39 3. Aspectos Econémicos y Comerciales

Oferta Embarque
Islas Gastrondmicas

gastronémica a implementar en
areas dentro de Salas de
embarque, con la finalidad de
brindar una experiencia Unicay
promover el consumo por
impulso.

Primera implementacion se dara
en el aeropuerto de Piura. El
layout muestra la fusion del
modulo de atencion con area de
“Seating” propio

Aperturado: Piura, Tumbes;

E GrupoSandoval




app~ 3. Aspectos Economicos y Comerciales

HEGEERERS

Oferta Embarque
Markets Pasantes

uevo concepto de oferta entre la
zona de control y el ingreso a sala
de embarque, con la finalidad de
promover el consumo por
impulso, modernizar la oferta y
brindar nueva experiencia a los
usuarios.

El layout muestra la fusion desde
la zona de control hacia puerta de
ingreso embarque

Aperturado- Piura, proximamente
Cajamarca

E GrupoSandoval



5° 3. Aspectos Econdmicos y Comerciales
Ampliacion y remodelacion — Terminal de pasajeros
PIURA

1ER NIVEL

2DO NIVEL

T | ;
[
— MILH ‘ i E
=== O g
m 3 i
' | ——sapeperiseas—
LA Al - ,E"
ik, A gl
=
=Y b B

“Round Trip
Maiket”

[ =h =
g l']m — RTC::Jpnd 3

E_ Market”
4 L > o
¢ g‘ GrupoSandoval j—-_:: INGR E—S o 5

GrupoSandoval




app” 3. Aspectos Economicos y Comerciales
EEEEEE Ampliacion y remodelacion — Terminal de pasajeros

PIURA = B S = T =

ISLA GASTRONOMICA
MARTINA CAFE

(Sala Embarque PIURA)

Ubicacién estratégica en embarque

Médulo abierto invitando a |
experiencia S,

Incentivar el consumo por impulso
Variedad de ofertas sensoriales

S}:‘-,:-'

APERTURA: 27 NOV 2021

GrunoSandoval
GrupoSandoval



app” 3. Aspectos Economicos y Comerciales
EEEEE Ampliacion y remodelacion — Terminal de pasajeros
PIURA

MARKET PASANTE
ROUND TRIP

(Sala Embarque PIURA)

+ Ubicacion estratégica post & =
control de seguridad =
* Modernizar imagen

* Incentivar el consumo por
conveniencia 'y sentido de |
pertenencia —

* Mejorar experiencia al pasajero

APERTURA: 01 FEB 2022

GrunoSandoval
GrupoSandoval



app” 3. Aspectos Economicos y Comerciales
Remodelacion — Terminal de pasajeros CAJAMARCA
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app” 3. Aspectos Economicos y Comerciales MARKET PASANTE

mmmmmmmm

EEEE : Remodelacion — Terminal de pasajeros CAJAMARCA PROPUESTA ROUND TRIP

(Sala Embarque CAJAMARCA)




Proyecto Real Estate
Terminal Terrestre

Oportunidad de generar nuevos
negocios en los espacios dentro de
la Concesién aun no explotados por

la actividad aerocomercial.

Proyecto Terminal Terrestre en el
aeropuerto de Chiclayo, con un area
total de 9,494 m?

g GrupoSandoval

e

3. Aspectos Econdmicos y Comerciales
Real State — Terminal terrestre CHICLAYO
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Terminal
Lote
asignado




app” 3. Aspectos Econoémicos y Comerciales
Potencial de desarrollo Conectividad Aérea

Planificacion REENKERERERol RN E T It ISE

Comercial

O Incentivar una mayor conectividad aérea a través del desarrollo de nuevas
rutas entre el norte y sur del pais.

O Buscar la satisfacciéon de la demanda potencial pasajeros que requieren
traslados més rapidos sin pasar por Lima.

Plan de internacionalizacion de las provincias

romover el turismo receptivo internacional mediante el incentivo al desarrollo
de nuevas rutas entre los aeropuertos regionales mas importantes y el exterior
del Ir_mic

Mejorar la experiencia de la aviacion no regular

U Favorecer el ingreso de nuevos FBO que brinden servicios de excelencia
cumplimentando estandares internacionales, tanto en calidad de servicio como
de seguridad operacional.

E GrupoSandoval

i



Recuperacion de Rutas respecto de 2019 (Pre-pandemid’-)‘

DET\AS [
o YFreq. 1 o vs. PRE
Destination Avg. COVID
Dic 2021
TUMBES LIMA 5 125%
LIMA 6 .
TRUJILLO SANTIAGO 1 100%
LIMA 7 .
PUCALLPA IQUITOS 1 89%
LIMA 8
IQUITOS TARAPOTO 1 83%
PUCALLPA 1
LIMA 9 X
TARAPOTO IQUITOS ) 83%
LIMA 8 82%
TALARA LIMA 4 80%
LIMA 6 .
CHICLAYO PANAMA 1 78%
CAJAMARCA LIMA 4 67%
B737
E GrupoSandoval Co pa

CIX-PTY
PAX 78%

Airlines 2. g Vs. 2019

app” 3. Aspectos Econoémicos y Comerciales

HEGEERERS

Total 64
Daily Freq.

JASMART

Panama City

& StarPeru
Viva..e
Z LATAM

SIY

i’iura

Chi_(':layo
v

Trujillo

.
.
.
.
.
.
.

: Santiago de Chile

TRU-SCL

130% (Vs. 2020)




app” 3. Aspectos Econoémicos y Comerciales
Desarrollo de aviacion no regular y nuevos servicios de FBO

o

AVIACION

. (@)
GENERAL

2 NUEVOS SERVICIOS FBO TRU/

PIU | Trjilo |




app” 3. Aspectos Econoémicos y Comerciales

Abastecimiento Combustible Red AdP
Status Operadores

ICARO ~
O Aeropuertos de Iquitos, Trujillo, Pisco y Chiclayo O

—_ i
COMBUSTIBLES DEAVIATION

HERCO
O Aeropuertos de Piura, Pucallpa, Cajamarca, y Tarapoto y
Tumbes

PETROPERU
O Aeropuertos de Talara.

Petroperd

E GrupoSandoval
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seropERTOS

Avance
Implementacion Obras

TCARO

| .
COMBUSTIBLESDEAVIACION

100% obra civil

50% etapa administrativa

(permisos para inicio de

B Guposandova operacion)



HEGEERERS

Avance
Implementacion Obras

Cajamarca

90% obra civil
50% etapa administrativa
(ETE acometidas de electricidad)

g GrupoSandoval
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HEGEERERS

Abastecimiento
Combustible de Aviacién

PETROPERU : Abastecimiento de
combustible para aeronaves en el
Aeropuerto de Talara

3

Comercializacion de combustible de

aviacion a través de otros sistemas de
despacho de combustible

E GrupoSandoval




app” 4 Aspectos Administrativos y Financieros

G

Administracién de Contratos correspondientes a la Estructuracion Financiera
para los Proyectos de Rehabilitacién de Pistas: Aeropuertos de Chiclayo y
Piura.

Administracién de los Contratos correspondientes a la Estructuracion
Financiera del Segundo Programa de Mantenimiento Periédico (PMP) -

Inversiones 2021
Para el 2022, las actividades

financieras se enfocaran en: w v : o .
Administracion de los Contratos correspondientes a la Estructuracion Financiera

del Tercer Programa de Mantenimiento Periédico

Administracién de los Contratos correspondientes a la Estructuracién Financiera
del Plan de Equipamiento

(*) Los ETEs de estos Aeropuertos
han sido entregados al MTC, para
revision y  aprobacion.  Dicha
aprobacién es un requisito para
obtencién de financiamiento

Negociacion para la Obtencion de Financiamiento del Plan de Equipamiento,
inversiones 2022-2025

Negociacion para la Obtencion de Financiamiento para los proyectos de

Rehabilitacion de Pistas (PRMLA) correspondientes a los Aeropuertos de
Pucallpa, Pisco e Iquitos (*)

g GrupoSandoval
Presentacion el Informe de Contabilidad Regulatoria 2021.




app” O. Problemas que podrian afectar el Desarrollo
““““““ de la Concesion

ﬁ\luestra representada ve con preocupacion la M\
regulacién que viene siendo ejercida por la
Contraloria General de la Republica, la misma
gue afecta la independencia e imparcialidad con la
gue los funcionarios de los 6rganos del Estado -
entre ellos los Reguladores y otras autoridades-
eren tomar sus decisiones y ejercer sus funcionesj

Desde marzo del 2020, nuestra empresa
observaba con preocupacion los efectos que el
virus COVID-19 viene teniendo en las economias
locales y la economia nacional. Esta situacion, de
mantenerse la actual tendencia, pone en riesgo
xlas expectativas de crecimiento de demanda. /

E GrupoSandoval
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app” 6. Aspectos o Puntos criticos que existen para

resolver con el Concedente o con OSITRAN
~+%"Es importante mencionar que nuestra representada viene negociando, desde el afio

2013, la suscripcion de una Adenda para la inclusién en el Contrato de Concesion
de determinadas precisiones y aclaraciones que resultan de vital importancia para el
adecuado y oportuno desarrollo de las inversiones.

La gestion de dichas modificaciones por parte del MTC y su incorporacibn como
parte del Contrato de Concesion, resultan de vital importancia a efectos de
prevenir la futura generacion de conflicios que puedan traducirse en eventuales
procesos arbitrales.

Ademas -de forma conjunta- con OSITRAN y el MTC, definicion de criterios para la
determinacién de la obsolescencia_de los equipos para su_respectiva
reposicion. Esto permitiria contar con mayor predictibilidad respecto de la
determinacion del periodo de reposicion de los equipos que se podrian ir tornando en
obsoletos.

Otro tema a solucionar, es el referido a la autorizacion que la DGAC otorgo en el ano
2020 para la operacion del Aer6dromo WALTER BRAEDT SEGU, ubicado en
Mancora y operado para fines comerciales, lo cual constituye una directa vulneracion
de la garantia dada por el Estado Peruano, conforme a la Clausula 10.1.4 del
Contrato de Concesiéon, en el sentido de no autorizar la operacion de un
aeropuerto dentro de los 150 km de alguno de los Aeropuertos concesionados.
Al respecto, es oportuno sefialar que el mencionado aerédromo esta a ubicado a 80
Km de distancia del Aeropuerto de Talaray a 110 Km de distancia del Aeropuerto de
Tumbes.




app~ /- Aspectos en los cuales la articulacion con

seropERTOS

OSITRAN sera clave en el 2022

_;/ Resulta indispensable la formalizacion de nuevos procedimientos y reglamentos, los
cuales aumenten la predictibilidad en la ejecucion Contrato de Concesion, ello con
el fin de prevenir eventuales situaciones de conflicto derivadas de la
interpretacion de correcta ejecucion de las obligaciones contractuales.

v No podemos dejar de mencionar que OSITRAN ha venido gestionando sus tareas
de supervision respecto de los Aeropuertos regionales, a través de Supervisores in
situ que -de manera itinerante- visitan los aeropuertos uno o dos dias por mes.

v Esta metodologia ha dilatado -en muchos casos- la verificacion de las situaciones
de necesidad, tales como la ocurrencia de situaciones que ameritan la ejecucion de
intervenciones de Mantenimiento Correctivo, asi como la razonabilidad de las
decisiones operativas y de mantenimiento tomadas por nuestra representada.

v Nuestra representada considera de la mayor importancia la contrataciéon -de parte
de OSITRAN- de personal de supervisién que se encuentre de manera permanente
en los aeropuertos, con el fin que el mismo pueda apreciar -y de ser el caso
participar- de manera mas cercana los procesos de decision de nuestra
representada, respecto de la operacion y mantenimiento de los aeropuertos

B Grposandova concesionados.

S




app” 8. Otros aspectos relaciones a la Concesion
para el 2021

=~ » Habiendo transcurrido mas de quince afios desde el inicio de la Vigencia de la
Concesion, la politica de AdP enfocada a obtener una percepcion positiva de parte de
las poblaciones de las areas en las que se encuentra cada Aeropuerto. Con esto se
busca integrarse con las mismas de manera arménica, evitando de esta manera
afectar la estabilidad politica de dichas zonas. Colabora a este objetivo, la utilizacion
de obra de mano local para efectos de llevar a cabo los trabajos de mejora de los
Aeropuertos (ya sea que se trate de trabajos de mantenimiento o de obras), lo cual
nos permite colaborar con el desarrollo de los pobladores de la zona.

» Dentro de la visién de nuestra empresa esta también el desarrollo de un Aeropuerto
con estandares de calidad internacionales, lo cual es parte de la necesidad de contar
con una infraestructura adecuada para la atencién del turismo local e internacional;

: : o colaborando con ello a la mejora de la economia de las ciudades en las que se

influencia de la Concesion encuentran los Aeropuertos bajo nuestra administracion.

Impacto sobre el desarrollo

econémico social en la zona de

» Sin perjuicio de ello, es importante resaltar la necesidad que el Estado dinamice
algunos de sus procesos, ello a efectos de permitirnos incrementar la celeridad
de la ejecucién de las inversiones comprometidas por nuestra representada, las
cuales somos conscientes constituyen una necesidad para las zonas en las que
operamos.

E GrupoSandoval
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AdP continuara con el desarrollo de los Expedientes Técnicos para el proyecto de
Modernizacién del Aeropuerto de Chiclayo.

AdP continuara con las obras del Programa de Rehabilitacion y Mejoramiento del Lado Aire
(PRMLA) del proyecto “Mejoramiento del Sistema de Pistas y Cerco Perimétrico del
Aeropuerto de Chiclayo”.

AdP ejecutara las obras de los Expedientes Técnicos de la Rehabilitaciones de las Pistas
de los Aeropuertos de Piura.

AdP continuara con la contratacion y desarrollo de los Expedientes Tecnicos asociados
a los PRMLA e IOARR.

AdP continuara con la contratacion y desarrollo de los Perfiles asociados a los PMD.

AdP continuara con la adquisicion del equipamiento destinado a mejorar la calidad del
servicio brindado a sus usuarios.
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En el ambito de la responsabilidad social, AdP continuara con las campafhas de
sensibilizacion de la poblacion respecto de la generacion de residuos sdélidos, la
prevencion de la generacion de focos de atraccion de fauna y el respecto a las normas
ambientales vigentes.

AdP continuara con la automatizacion de sus procesos internos y externos, vinculados a
la gestion de los reclamos, presencia de fauna silvestre, seguridad operacional, entre
otros.

AdP tiene buscar impulsar el crecimiento de los negocios no aeronauticos.

La Concesion esta colaborando con el mejoramiento de la infraestructura aeroportuaria de
las ciudades donde se encuentran los Aeropuertos entregados a AdP en operacion.

A la fecha se ha ejecutado inversiones por alrededor de ciento diez millones de ddlares
americanos (no incluye intangibles).

La Concesion viene permitiendo la generacion de puestos de trabajo formales para la
poblacion de las ciudades donde se encuentran los Aeropuertos concesionados.

El Concesionario viene tomando medidas tendientes a minimizar los impactos que el
COVID-19 viene teniendo respecto de la industria aeroportuaria, buscando mecanismos que
edida de lo posible ~  ° - " 5, conel
s en los usuarios ! ores de
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