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Estimados,
Para conocimiento.

Melina

De: Info OSITRAN <info@ositran.gob.pe>

Enviado el: jueves, 10 de febrero de 2022 22:04

Para: Melina Caldas Cabrera <mcaldas@ositran.gob.pe>
Asunto: RV: COMENTARIOS SOBRE LA PROPUESTA DE AETAI

Buenas noches,
Estimada Melina traslado correo para conocimiento y fines.

Saludos.

De: Maradiegue Tuesta, Rocio <rmaradiegue@corpac.gob.pe>

Enviado el: jueves, 10 de febrero de 2022 21:01

Para: Info OSITRAN <info@ositran.gob.pe>

CC: Ricardo Quesada Oré <rquesada@ositran.gob.pe>; Flores Carcahusto, Juan Salomaén
<jfloresc@corpac.gob.pe>; Roque Vidal, Hector <hroque@corpac.gob.pe>

Asunto: RV: COMENTARIOS SOBRE LA PROPUESTA DE AETAI

Estimados Sefiores OSITRAN buenas noches, cumplimos con remitir los comentarios sobre la propuesta de
AETAI.

Sefor

Ricardo Quesada Oré

Gerente de Regulaciéon y Estudios Econdmicos Organismo Supervisor de la Inversidn en Infraestructura de
Transporte de Uso Publico

OSITRAN.

Por encargo de la Gerencia General cumplo con remitir los comentarios de CORPAC S.A sobre la propuesta de
AETAI.

El dia de mafiana se estara cursando nuevamente con la firma de nuestro Gerente General.

Se adjunta una presentacion que realizd CORPAC S.A a OSITRAN referido al modelo ABC.

La que remite es la Gerente de Finanzas encargada de CORPACS.A

Saludos,

CPC.ROCIO MARADIEGUE TUESTA
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“ANO DEL FORTALECIMIENTO DE LA SOBERANIA NACIONAL ”

MTC/CORPAC S.A.
GG. .2022.0/6

Callao, febrero del 2022

Sefior

Ricardo Quesada Oré

Gerente de Regulacion y Estudios Econémicos

Organismo Supenisor de la Inversion en Infraestructura de Transporte de Uso Puablico
OSITRAN.-

Asunto: Revision Extraordinaria de las Tarifas Maximas de los Servicios
Aeroportuarios

Referencia:  Correo electronico de fecha 10-02-2022
PROPUESTA TARIFARIA DE ASOCIACION DE EMPRESAS DE
TRANSPORTE AEREO INTERNACIONAL- AETAI

De mi consideracion:

Me dirijo a usted en atencién al documento de la referencia, mediante que la Asociacion de
Empresas de Transporte Aéreo Internacional —AETAI solicita la reduccion de las tarifas
aeroportuarias en un 33 % , sobre el particular rechazamos enfaticamente dicha propuesta en
razén a lo siguiente:

Respecto de que “La estructura de costos de operacion de los servicios aeroportuarios
de CORPAC, no esta acorde con los estandares internacionales

1. Cada Pais tiene su propia estructura de costos por lo que comparar costos
resulta muy complejo. Los senicios que se prestan conforman una cadena de valor que
permite la transferencia de pasajeros y carga de un punto a otro. Estos eslabones que
conforman la logistica de transporte son desarrollados, producidos o provistos poruno é mas
agentes en el mercado que, a su vez, pueden desarrollar, producir o proveer uno o mas
eslabones, dependiendo de las caracteristicas del mercado determinadas por el marcolegal,
la posicion de dominio, el nivel de competencia, el poder de proveedores y de los usuarios,
y el desarrollo tecnoldgico. Por estas caracteristicas es compleja la particion de los senvicios,
pues no existe una sola manera de separarlos. Las tarifas cobradas por la prestacion de
estos senicios incorporan prestaciones diversas, consideran paquetes que difieren entre un
pais y otro. De la misma manera, las unidades de medida que emplean para realizar el cobro
de los cargos no son siempre las mismas pues responden a estructuras de tarifas diferentes.
Por otro lado, hay que considerar que, en ocasiones, estas tarifas incluyen transferencias al
Estado u otros agentes econémicos no relacionados con la provision del senicio. Por este
motivo, la comparacion de tarifas por senicios aeronauticos exige homogeneizar las
condiciones de la prestacion para comparar los cargos cobrados. Lo anterior implica definir
escenarios o condiciones de prestacion de senicio similares para poder comparar tarifas
objetivamente. Ademas, en algunos casos la comparacion de aeropuertos de trafico
eminentemente nacional resulta irrelevante, pues la politica de desarrollo aeroportuario de
cada pais definira las tarifas en forma arbitraria.

2. La estructura optima internacional que menciona AETAI comparado con los
costos de personal que CORPAC S.A incurre no se puede comparar en razén a que en otros
paises tienen diferentes estructuras de costos tal como se argumenta en el punto uno.
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3. Ositran ha considerado todos los costos econdémicos eficientes y ha eliminado
en el modelo aquellos que considera ineficientes.

4, Las proyecciones de costos empleadas por CORPAC S.A y revisadas por
OSITRAN tienen en cuenta las proyecciones oficiales aprobadas. Dado que las tarifas
revisadas van a tener vigencia en los siguientes afios, no es correcto emplear los datos
histéricos.

5. Las referencias a nivel internacional pueden ser validas a efectos de las
revisiones tarifarias cuando la metodologia es por benchmarking, lo cual no es el caso. De
cualquier modo, si esta hubiera sido el caso, que no lo es, se requiere una justificacion

detallada de los aeropuertos empleados en la comparacion.

Respecto de que “Adicionalmente, en los montos de inversidn Unicamente se esta
considerando lasinversiones que tienen un periodo de vida util vigente y no aquellas que
han sido “revaluadas”.

1. En cuanto a que AETAI precisa que no se deben considerar los activos totalmente
depreciados y los terrenos este argumento no es correcto dado que esos activos forman
parte del proceso productivo, se encuentran operativos y constituyen recursos para la
prestacién de los senvicios aeroportuarios y de navegacion aérea, asimismo por dichos
activos (terrenos y edificaciones) CORPAC S.A incurre en pagos de impuesto predial,
mantenimiento, y otros costos para que estén operativos.

2. En cuanto a los activos revaluados CORPAC S.A no tiene practica de revaluacion de
activos, lo que ha realizado CORPAC S.A al momento de la adopcion de las NIIF es
considerar los activos al valor de su utilizaciéon econémica (valor de uso)!. CORPAC S.A.
utiliza el modelo de costo, establecido en la NIC 16

3. Hay que mencionar que bajo el esquema de regulacion de CORPAC S.A, deben
remunerarse todos los activos que producen senicios aeroportuarios, tras la revision
efectuada por el regulador. Los valores de la contabilidad regulatoria incluidos en el
calculo de la tarifa has sido elaborados bajo las normas internacionales de informacion
financiera NIIF.

1 NIC 16 El valor de utilizacién econémica asignado a loshienespara la generaciénde losingresos. Valuar a lo que me
cuesta. “Medicion posterioral reconocimento

29 La entidad elegird como politica contable el modelo del costo del parrafo 30 o el modelo de revaluacion del
parrafo 31, y aplicara esa politicaa todos los elementos que compongan unaclase de propiedades, plantay equipo.
Modelo del costo

30 Con posterioridad a su reconocimiento como activo, un elemento de propiedades, plantay equipo se registrara
porsu costo menos la depreciacionacumuladay el importe acumuladode las pérdidas por deterioro del valor.

Modelo de revaluaciéon

31 Con posterioridad a su reconocimiento como activo, un elemento de propiedades, planta y equipo cuyo valor
razonable pueda medirse con fiabilidad, se contabilizara por su valor revaluado, que es su valor razonable, en el momento
de larevaluacion, menos la depreciacion acumuladay el importe acumulado de las pérdidas por deterioro de valor que
haya sufrido. Las revaluaciones se haran con suficiente regularidad, para asegurar que el importe en libros, en todo
momento, no difiera significativamente del que podriadeterminarse utilizando el valorrazonable al final del periodo sobre
el que se informa.” CORPAC S.A. al momentode la adopcion de lasNIIF, en el afio 2013 se acogi6 a lo establecidoen
laNIIF 1 “Valorrazonable o revaluacioncomo costo atribuido

16. La entidad podra optar, en la fecha de transicion a las NIIF, por la medicion de una partida de propiedades,
planta y equipo a su valorrazonable, y utilizar este valorrazonable como el costo atribuido en tal fecha.”
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Respecto de que “Las transferencias de LAP (el 20% del TUUA Internacional) a CORPAC
son considerados en dos momentos en nuestro modelo: (i) en el primero, se utiliza para
financiar la oficina de Lima, para guardar consistencia con la estructura de la contabilidad
regulatoriareportada por CORPAC a OSITRAN; (ii) posteriormente, los saldos que quedan
son destinados a financiar la operacién aeroportuaria de CORPAC”.

1. Enla Propuestade CORPAC S.A se ha empleado el 100% de las transferencias por
TUUA internacional en el célculo de la tarifa de senicios aeroportuarios tal como ha
dispuesto el regulador en las dltimas revisiones tarifarias. Esta asignacion es la que
produce una menor tarifa para los usuarios de los aeropuertos considerados en la

propuesta.

2. La transferencia del 20% del Tuua Internacional, debemos mencionar que estas
transferencias que incluye la del 50% de aterrizaje y despegue son el producto de la
contraprestacion de los senvicios de navegacion aérea que CORPAC S.A lima presta en
el Jorge Chawez

3. Los ingresos que percibe CORPAC S.A, se encuentran establecidos en el numeral 10
del Contrato de Colaboracion Empresarial y Atribucion de Obligaciones y
Responsabilidades? celebrado entre Lima Airport Partners S.R.L. y la Corporacion
Peruana de Aeropuertos y Aviacién Comercial - CORPAC S.A., con la intervencion del
Ministerio de Transportes, Comunicaciones, Vivienda y Construccion y la Direccion
General de Aeronautica Civil suscrito con fecha 14.02.2001, que sefialalo siguiente:

“En contraprestacion por los servicios de Aeronavegaciony otros que se detallan en la
Clausula5.1acargoy responsabilidad de CORPAC, y en cumplimiento de las obligaciones
establecidas en el Anexo N° 9 del Contrato de Concesion, el Concesionario se obliga a
entregar a CORPAC: el 50% del importe correspondiente a la facturacion de los servicios
de Aterrizaje y Despegue brindados a todas las Aerolineas y demas usuarios del
Aeropuerto, y el 20% del importe correspondiente al total de stickers vendidos por
concepto de la Tarifa Unificada de Uso de Aeropuerto que corresponde a Pasajeros
Internacionales (TUUA-Internacional)”

En el anexo 32 del Contrato de Concesion del Aeropuerto Internacional Jorge Chavez,
establece en el numeral 1.2* los senicios que incluye el Senicio de Aterrizaje y Despegue
entre los que se encuentran los senicios que CORPAC S.A brinda en Aterrizaje y
Despegue y los Senvicios de Aproximacion.

El Anexo 5 del Contrato de Concesion del Aeropuerto Internacional Jorge Chavez,
establece las Politicas sobre tarifas — Régimen de Tarifas y precios aplicables, numeral 1
Senvicios Aeroportuarios inciso b) Aterrizaje y Despegue®; asimismo en el apéndice 1 del
mencionado Anexo. CORPAC S.A inteniene en la prestacion de los senicios de aterrizaje
y despegue y aproximacion.

2 Contrato suscrito el 14-02-2001 entre CORPAC S.A Y LAP
3 Anexo 3 Apéndice 1 Cuadro de responsabilidad de los Servicios de Aeronavegacion.

4 1.2 Servicios de Aterrizaje y Despegue comprende:
. Servicio de Controlde Transito Aéreo. (CORPAC S.A)/Comunicacionespor Aproximacion de Aeropuerto

(CORPAC S.A)/Uso de Pista de Aterrizaje (LAP)/Uso de Pista de Rodaje (LAP)/Estacionamiento de 90 minutos
(plataforma y/o Posicionremota) (LAP)/Comunicaciones (CORPAC S.A)/Ayudasvisualesluminosas (CORPAC
S.A)/Ayudasa la aproximacion (CORPAC S.A) Radioayudas(VOR, ILS, radar, etc) (CORPAC S.A)/Suministro de
Informacién Aerondutica (CORPAC S.A)/Servicio de Salvamentoy extinciénde incendios. (LAP)

® Aterrizaje y Despegue. La tarifa por el presente concepto, queincluye el uso de pista, plataforma, iluminacién, ayudas
visuales, vehiculos de salvamento y extinciéon de incendios, radio ayudas, comunicaciones, meteorologia y
estacionamiento por noventa minutos, se regira de acuerdo alo indicadoen el Apéndice 2. Losingresos que gen ere el
pago de la presente tarifaseran a favor del Concesionario y CORPAC S.A. en una proporcién de 50% para cadauno de
ellos. El Concesionario sera el encargadode lafacturacién y cobro pordichoservicio a losUsuarios, estando obligado a
entregarle a CORPAC S.A. la parte que a ésta Ultima le corresponde. Dicha entrega se hara de conformidad con
lo estipulado en el Anexo 9.
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El Anexo 9 del Contrato de Concesion del Aeropuerto Internacional Jorge Chavez, en su
acapite 1.1.1 establece que el Concesionario debe facturar a los usuarios del Aeropuerto
el 100% de los senicios de aterrizaje y despegue y de la TUUA Internacional,
precisandose que por la primera (A/D) el Concesionario esté obligado a entregar a
CORPAC S.A. "el 50% de los montos facturados, que conforme al presente Contrato
le corresponden”, y por la segunda (TUUA Internacional) "el 20% de los montos
facturados, que conforme al presente Contrato le corresponden”.

4. En la sede lima se prestan senicios de navegacion aérea incluido la fase
operacional del Aterrizaje y despegue, senicio de aproximacion, senicio de sobrewuelo y el
SNAR, LAP no financia oficinas de CORPAC S.A existe un error y desconocimiento de parte
de AETAI. Las transferencias que realiza LAP a CORPAC S.A constituye la contraprestacion
de los senvicios de navegacion aérea que CORPAC S.A Lima presta como: el senicio
aterrizaje y despegue la parte operacional y el senicio de aproximacion, y que CORPAC S.A
no factura en razén al contrato de Concesion. A continuacion se presenta la infografia que
muestra los recursos que intenienen en cada senicio.
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5. En cuanto a lo que precisa AETAI que la transferencia del 20% del TUUA

internacional es para financiar oficinas administrativas de Lima este argumento no es valido
y totalmente erréneo dado que en la Sede Lima CORPAC S.A brinda senvicios de navegacion
aérea incluido la fase operacional de aterrizaje y despegue motivo por el cual LAP transfiere
dichos porcentajes como contraprestacion de los senicios de navegacion aérea. Asimismo,
el Flujo elaborado por AETAI carece de todo fundamento técnico.

Respecto de que “se esta considerando que CORPAC realizara una ejecucion del 72.72%
de la inversion que esta proponiendo”.

1. Hay que mencionar que en la propuesta de CORPAC S.A se ha empleado de manera
conservadora el promedio de ejecucion histérica, en linea con los precedentes
establecidos por el Ositran. De producirse una mayor ejecucion que la histérica, €l
incremento tarifario deberia ser superior.
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Respecto de que “la proyeccion de demanda, se ha tomado como referencia los
pronésticos que realiza ICF sobre el nUmero de pasajeros aéreos para Latinoamérica en
el periodo 2022 —2025,”.

1. Enlapropuesta de CORPAC S.A se ha empleado un reajuste automatico por demanda,
porque aun existen fuertes incertidumbres con respecto alarecuperacion de la industria.
Todas las fuentes reconocen que la incertidumbre todavia esta presente, con lo cual la
propuestade AETAlasignael riesgo de demandaa CORPACS.A, locual pone enriesgo
la sostenibilidad de la empresa en caso de que la recuperacion sea mas lenta de lo
esperado.

El Sistema de Costos de CORPAC S.Ay la Contabilidad Regulatoria.

1. El Manual de la Contabilidad Regulatoria ® para CORPAC S.A es el documento
normativo de la Contabilidad Regulatoria que recomienda el uso de un modelo ABC.
Para cumplir con el requerimiento de separar los costos de los senicios regulados (por
tarifas 0 acceso) y no regulada (otro tipo de regulacién), asi como la supenision de las
tarifas de los senvicios aeroportuarios, se recomienda el empleo de un sistema de costeo
basado en actividades (ABC).

2. Los Principios generales aplicables a la elaboracién del informe de la contabilidad
regulatoria cumplen con los principios de causalidad, objetividad, transparencia,
consistencia y materialidad.

3. CORPAC S.A Cuenta con sistema de costos ABC debidamente aprobado y auditado por
los Auditores externos y el Regulador. Los costos obtenidos mediante un modelo ABC
responden a una construccion mas detallada y precisa que la que alcanza con otros
sistemas de costos, puesto que directiza eficazmente los costos indirectos mediante la
utilizacion de distintos criterios de reparto que responden a las relaciones causa y efecto
de dichos costos.

4. EIl Modelo Conceptual de Costos ABC de CORPAC se basa en la asignacion de los
costos- gastos a las actividades y relaciona costes de cada actividad con todos los
senicios que presta la organizacion mediante el uso de inductores (cost driver).
ANEXO B: REGLAS DE ASIGNACION DE COSTOS A LOS SERVICIOS

El proceso de asignacion consiste en:

e Agrupar las cuentas contables (elementos 6: Gastos por naturaleza-acorde al
plan contable general empresarial) en las partidas de costos que correspondan
a un mismo tipo de recurso, tales como personal, instalaciones, maquinara y
equipo, entre otrosy clasificacién por centros de costo.

e Asignar los costos directos a los senicios regulados y no regulados que lo
generan.

e Determinar las actividades administrativas (logistica, informética, asesoria legal,
etc) y asignarlas a las actividades vinculadas y estas a los senicios regulados y
no regulados. La distribucion de los recursos a las actividades y estas a los
objetos de costo (senvicios) se utilizaran generadores de costos (cost drivers)
apropiados a fin de cumplir con el principio de causalidad. Se remite
presentacion.

5. Lapropuesta de AETAI atentaria contra la sostenibilidad econdmica de los Aeropuertos
no permitiendo brindar senicios de calidad y seguridad.

(61 Resolucion de Consejo Directivo aprobado con Resolucion N° 004-2017-OSITRAN. La ventaja del Sistema de
costeo ABC, para proposito de desagregacion de costos, reside en la transparenciay el uso de procesos para la
asignacidn de recursos hacia actividades y de actividades hacia los servicios regulados y no regulados (llamados objeto
del costo)
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6.

10.

Las Tarifas actuales no permiten cubrir los costos que CORPAC S.A incurre en la
prestacion de los senvicios aeroportuarios. Han transcurrido 18 afios sin que dichas
tarifas se hayan incrementado.

Los costos de personal es un componente de mayor porcentaje en la estructura de
costos de CORPACS.A, los costos de personal estan compuestos de acuerdo al modelo
considera el centro de costo de aeroportuario ( 91) y todo el gasto de personal
aeroportuarioy los centros de responsabilidad de dicho senicio que ejecutan actividades
para brindar los senicios aeroportuarios. Aspecto revelado en el modelo conceptual de
costos ABC incluido en los informes de Contabilidad Regulatoria.

Existen costos incrementales adicionales de personal debidamente aprobados por
FONAFE , en raz6n a la falta de personal especializado motivo por el cual se requiere
para la dotacién de los Aeropuertos en cumplimiento de las regulaciones aeronauticas,
aspecto informado mediante el oficio GG.073.2022.6 de fecha 27-01-2022.

AETAI no contemple las regulaciones aeronauticas y las dotaciones minimas que debe
contarun Aeropuerto por lo que lo considerado en su propuestano tiene sustento técnico
operacional.

El modelo ABC que tienen desarrollado CORPAC S.A el mismo que ha sido auditado y
aprobado por OSITRAN modelo que incluye en el informe de la Contabilidad regulatoria
periodica e informada al Regulador.

En ese sentido, CORPAC S.A rechaza la propuesta de AETAI por no contar con argumentos
técnicos suficientes o que atentaria contra la sostenibilidad econémica y financiera de los
Aeropuertos dado que con las tarifas actuales no permite cubrir los costos que CORPAC S.A
incurre en la prestacion de dichos senvicios.

Aprovecho la oportunidad para expresar a usted las seguridades de mi especial consideracion.

Atentamente,

ING. JUAN SALOMON FLORES CARCAHUSTO
Gerente General (e )
CORPAC S.A.
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MACROPROCESO SISTEMA COSTOS corpAc ..

PRINCIPIOS GENERALESAPLICABLESA LA ELABORACION DE LA INFORMACION DE
CONTABILIDAD REGULATORIA

Causalidad: Los costos deben ser asignados segun las actividades que los generan, mediante un mecanismo que permita
verificar una relacion causal entre la partida contable y el servicio. Este mecanismo puede basarse en variables especificas
(generadores de costo) que permiten cuantificar la proporcion de la partida contable que ha sido generada por un
servicio determinado.

Objetividad: Todas las valuaciones y asignaciones de costos deberan llevarse a cabo de forma objetiva, es decir, mediante
un mecanismo cuantificable que evite la obtencion de beneficios derivados de la aplicacion de la metodologia de
valuacidny asignacion de costos para la empresa regulada o cualquier otra compafiia.

Transparencia: Los métodos de asignacion deben ser claros y las partidas de costos deben ser perfectamente distinguibles
unas de otras.

Consistencia: Los métodos de atribucion, asignacion y valuacion deberan ser consistentes. La aplicacion de un método
debera mantenerse al menos dos afios consecutivos.

Materialidad: Una partida es considerada material si su omisidn o presentacion inadecuada puede alterar o distorsionar
la comprensidn de la posicion financiera y los costos de los servicios reportados en los Estados Financieros Regulatorios.
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3.2 Partidas de costos (Se entiende por costos: los egresos, gastos y desembolsos de dinero.)
Comprende las reglas aplicables a la desagregacion de partidas de costo, asignacion de costos y
clasificacién de costos.

3.2.1 Desagregacion de partidas de costo
Para cada servicio, la informacion contable debera desagregarse, al menos, en las siguientes partidas,
segun la naturaleza del gasto:

e Suministros.

» (Gastos de personal.

» Servicios prestados por terceros.

« Mantenimiento.

« Depreciacién de activos.

« Amortizacion de intangibles.

» Tributos y Seguros.

« Otros costos.

La informacién de contabilidad regulatoria presentara las siguientes partidas desagregadas segun la
naturaleza del gasto y tendran el mismo tratamiento que las partidas de costos:
« Contribuciones:
Contribuciéon 10% a la DGAC Contribucién a OSITRAN
« Cualquier otro aporte o contribucidn
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3.6 Bases de preparacion

El Modelo Conceptual de Costos ABC de CORPAC se basa en la asignacion de los costos- gastos a las
actividades y relaciona costes de cada actividad con todos los servicios que presta la organizacion
mediante el uso de inductores (cost driver).

ANEXO B: REGLAS DE ASIGNACION DE COSTOSA LOS SERVICIOS

El proceso de asignacion consiste en:

1. Agrupar las cuentas contables (elementos 6: Gastos por naturaleza-acorde al plan contable general
empresarial) en las partidas de costos que correspondan a un mismo tipo de recurso, tales como
personal, instalaciones, maquinaria y equipo, entre otros y clasificacion por centros de costo.

2. Asignar los costos directos a los servicios regulados y no regulados que lo generan.
3. Determinar las actividades administrativas (logistica, informatica, asesoria legal, etc) y asignarlas a las
actividades vinculadas y estas a los servicios regulados y no regulados. La distribucion de los recursos

a las actividades y estas a los objetos de costo (servicios) se utilizaran generadores de costos (cost
drivers) apropiados a fin de cumplir con el principio de causalidad.



Modelo Conceptual de Costos CORPAC S.A. CDFIP‘G

iCialos paruoncs on buanos manos!

4.4.4 Proceso de Costeo

a) Recurso a Actividades

Para asignar los costos de los recursos a las actividades se considera lo siguiente:

- Matriz Recurso — Actividad: Unicamente establece la relacién entre un recurso y una o varias
actividades, no se define porcentaje de asignacion.

« Pre definido: Unicamente en casos especificos, se considera que los costos de un centro de
responsabilidad se asignan en forma permanente en una determinada proporcion a las actividades.
(Ejemplo: Asignacion 100% a una unica actividad). Asi por ejemplo el Area de Costos y Tarifas registra
una unica actividad “Gestion de costos y tarifas”.

Orden de la asignacién Recurso (origen) — Actividad (destino)

El orden de asignacion de los costos de los recursos a las actividades es la siguiente:
1. Recursos operativos a las actividades operativas.
2. Recursos apoyo operativo a las actividades de apoyo operativo.
3. Recursos administrativos a las actividades administrativas.
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b) Asignacion Actividad aActividad

En el modelo de CORPAC S.A. la matriz actividad — actividad, es considerada para asignar los costos de las
actividades de Lima a provincia.

c) Asignacioén Actividad a Objetos (Servicios)

El orden de asignacion de los costos de las actividades a los objetos de costos es la siguiente:
1. Actividades operativas a los Objetos (servicios)
2. Actividades apoyo operativo a los Objetos (servicios)
3. Actividades administrativas a los Objetos (servicios)

Asignacion Actividades Operativas a los Objetos (Servicios)
Una vez concluida la asignacion de los recursos a las actividades, el siguiente proceso en el caso de CORPAC
S.A. es la asignacion de las actividades operativas a los objetos de costos.

Asignacion Actividad Apoyo Operativo a Objetos de Costos (Servicios)
Para asignar el costo de las actividades apoyo operativo a los servicios, se considera la matriz actividad — objeto
y se asigna en funcidén al costo operativo (cost driver costo operativo).

Asignacion Actividad Administrativa a los Objetos (Servicios)
Las actividades administrativas se asignan a todos los objetos (servicios), en funcién al costo operativo.
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PROCESO
COSTOS ABC

DATA FUENTE RESULTADO

Médulo CONTABILIDAD - SIGA

Envia:
Costos y gastos por recurso,

ingresos por servicio, nota

debito, nota credito, eii.

Médulo FACTURACION - SIGA

Rentabilidad por servicio

Costo por Servicio

Centro de costos ' >
\\ &‘/ >

Configuraciéon Modelo
Costos (Matricial y

Envia:
Facturacion por servicio, Actividad

‘ Proceso
Importacion

Proceso
Validacion
Data

Proceso
Ejecucion ‘

Data Operativa por servicio
Ranking por servicio, cliente

Médulo Remuneraciones - Rentabilidad unitaria

SISTEMA PERSONAL

Envia:
Remuneraciones

>

Punto de equilibrio

Huuuy




MATRIZ DE RECURSO-ACTIVIDAD-OBJETO CDFIF',‘C

OBJETO/SERVICIO

RECURSO ACTIVIDAD

COSTO/GASTO UNIDAD ORGANICA

DRIVER DRIVERS

- Control de Area o Ruta (ACC)
SERVICIO DE
536 - AREA DE ESTACION NAVEGACION AEREA -
AERONAUTICA Procedimiento y Validacién de SNAR
datos
Control de Aproximacion
532 - COORDINACION GENERAL
TORRE CONTROL
Servicio de Alerta APROXIMACION
514 - EQUIPO DE PRONOSTICOS . .
Y CLIMATOLOGIA Ordenamlento.tr:?\nsno y control
movimiento
Elaborar observaciones
511- EQUIPO ARO/AIS metereologicas,superficie y SOBREVUELO
altura
Control de sobrevuelos

PERSONAL

SUMINISTROS/MATERIALES

SERVICIO PRESTADO POR
TERCEROS

MANTENIMIENTO DE
EQUIPOS

AMORTIZACION DE
INTANGIBLES

TRIBUTOS

CONTRIBUCION

316 - AEROPUERTO: PISTAY
CAL511
PISTAY RODADURA

(ATERRIZAJE Y
DESPEGUE

OTROS COSTOS

lluminacion de Pistas



MATRIZ DE RECURSO-ACTIVIDAD-OBJETO CDRF}‘.G

RECURSOS ACTIVIDADES SERVICIOS
KM
™
CostoBase - Actividades Horas o
CeC090-91-96 ===  Operativos R Gl
CeCo 90-91 Palabras Navegacion Aérea

-Gasto personal Kg.g. ’ (Snar, ApfOXimaCién,
-Mantto activos Actividades iobrevuelo y Pt)fos
SPT FTE Apoyo co eronavegacion).
-Mat. y sum. — Operativos
-Tributos CeCo 90-91 « Servicios
SO AT Aeroportuarios
-Contribucion FTE Actividades co Aterrizaie/D
-Provisiones y === Administrativas — SI'U?JrRZ?\jIean;assestlcj;)e’
-Otros costos. CeCo 96 : T

FTE Factor de Tiempo Estimado
CO: Costo Operativo
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COSTOS ABC - AEROPUERTO AREQUIPA




CENTRO DE RESPONSABILIDAD -

CORPAC ..
AREQUIPA o SRR

Il. CENTRO DE RESPONSABILIDAD PARA LOCALIDADES CONCESIONADOS

ANTAHUARAZ, AREQUIPA, AvACUCHO, CAIAMARCA, CHACHAPOYAS, CHICLAYO, IQUITOS, JULIACA, PISCO, PIURA, PUCALLPA,
PUERTO MALDONADO, TACNA, TALARA, TARAPOTO, TRUJILLO y TUMBES.

Cod fonio e Centro de
il Resp;:dsablll Descripcion unidad organica Tipo de negocio Clase 9 Cod. Clase 9 P SERVICIO

r 210 Equipo de Soporte Aeronautico Soporte Aeronautico Aeronautico 90 9040 AERONAVEGACION
201 Equipo de operaciones aeronauticas Operativo aeronautico Aeronautico 90 9040 AERONAVEGACION

H 202 Actividad de AIS/ARO - Provs. Operativo A/ D Aeronautico 90 9040 AERONAVEGACION

203 Actividad de Meteorologia - Provs. Operativo A/ D Aeronautico 90 9040 AERONAVEGACION

207 Actividad Comunicaciones Meteorologia (COMMET) Operativo A/D Aeronautico 90 9040 AERONAVEGACION

204 Actividad de apoyo técnico aeronautico Operativo aeronautico Aeronautico 90 9040 AERONAVEGACION

NOTA: CR-203 es aplicable para los aeropuertos de Iquitos y Arequipa, donde se realiza la actividad de los OMAS (Oficina Meteorolégica de Aerodrémo)



CENTRO DE RESPONSABILIDAD -

CORPAC ..
AREQUIPA o SRR

Descripcion Recurso Total S/ Centro de
Responsabilid | Descripcion unidad organica Monto asignado S/
Contribucion 615,875.79 ad
i .y 210 Equipo de Soporte A ti .
Depreciacion 1,072,892.25 q”fp" = opo e eronau Cf’ ‘ 2,052,037.28
Gastos de Personal 3,582.355.22 201 Equipo de operaciones aeronauticas 517,501.71
202 Actividad de AIS/ARO - P i
Mantenimiento 25,802.65 bt hidesd i
T 203 Actividad de Meteorologia - Provs. 1,993,900.99
Provisiones 1,894.34
e 207 Actividad Comunicaciones Meteorologia (COMMET) 812,310.17
Servicios Prestados por Terceros 1,140,309.50
204 Actividad de apoyo técnico aeronautico 1,095,723.29
Suministros y Materiales 309,967.89
: Total 6,774,223.04
Tributos y Seguros 25,125.40
Total 6,774,223.04

Fuente: Informacion financiera CORPAC S.A.




Caso distribucion Aeropuerto de Arequipa

€ CORPAC ..
CeCo 90 - Costo Aeronavegacion o D

Configuracion RECURSO — ACTIVIDAD

) Sistema de Costas ABC - [Predefinir Recursos - Actividad] P —— = %

. . . . . _ - Fecha: jueves, 08 de noviembre de 2018
G ! y i h .
Registrar Ajustes al Balance General Ositran | [ Inicie ] | Costos | Configuracién | Salir | Hora : 09:15:36 a.m.
ot Compafiia Catalogo Cuentas Modelo Bandeja Consultas Reportes Seguridad del Sistermna Yentana - O X
& || = || % Predefinir Recursos - Actividad
:‘Grabar |_l Buscar | ¥ Exportar ﬁSai
Modelo | OCTUBRE-2018
Unidad Oper. ’AREDUIP‘A- RODRIGUEZ v] | 504020207 Eguipo de Operaciones Asronadticas Cortrasr Grils
El- tem's de Costeo Descripcion Padre Actividad Descripcion Predefimido
=90 Recursos | Total General 100
501 Recursos comunes [ Transito aéreo (ATS) 1]
i 802 Recursos Administrativos N 811010301 | Control de drea o ruta (ACC) 15
i 803 Recursos Apoye operative L i 911010302 | Organizar y dirigir actividades relacionadas al cambio o modificacio 15
- 804 Recursos Operativos ] Transito agreo (AT3) - P
h 311010303 | Procesamiento y/o validacion de datos devuelo. 10
+~ 90401 Personal Operativo _ ] 911010304 | Servicio dealerta (transito aéreo) 10
& 4”9?43;;?';%”;?5';'-&35“:r Equipos . - = Control de Aproximacion 40
- - - -
: .DDr na Drn.as, EFEES?_ E{!UIDDS f Control de Aproximacion 311010702 | Control de aproximacion (Provincia) 40
[+ 9040202 Areas y equipos - Provincia Control de Aerod 5
- 904020201 Equipo de Operaciones Aeronau i e e N -
- 904020202 Equipo AIS [ AROD (Provincia) | = Control deAsrédromo 911010801 | Control de superficie 2
- 904020203 Meteorologia (Provincia) _ _ : 311010802 | Control de aerodroma 2
-- 004020204 Comunicacion Metecrologia (COI El Servicio de Aterrizaje y Despegue - Diurno _ 5
- G04020205 Eguipo de Seguridad Aeroportug || Servicio de Aterrizaje y Despegue - Diurno 911020101 C-IZII'I'IIJI'III:F:lGICII'I tDFFE.J' SEl entierra _ 3
- 904020206 SEl (Provincia) 911020102 | Ordenamiento transito y controlmovimiento 2
- G04020207 Aeropuerto : Plataforma (Provin
- 904020208 Aeropuerto : Terminal (Provincia
- 904020209 Aeropuerto : Pista y Calle Rodajg




Caso distribucion Aeropuerto de Arequipa

€ CORP © .
CeCo 90 - Costo Aeronavegacion )

Configuracion RECURSO - ACTIVIDAD

RECURSO ACTIVIDAD
— ENCUESTA

ActividadNombre % S/ Servicio
911010301 - Control de area o ruta (ACC) 15.0% Snar Nacional 307,805.59
911010302 - Organizary dirigir actividades relacionad 15.0% 307,805.59
201 - EC]UIpO de Operaciones 911010303 - Procesamiento y/o validacion de datos ¢ 10.0% Intern:\cional 205,203.73
o 911010304 - Servicio de alerta (transito aéreo) 10.0% 205,203.73
Aeronauticas == |911010702 - Control de aproximacién (Provincia) 40.0%|Aproximacion 820,814.91
Sl 2 052 037 28 911010801 - Control de superficie 3.0% 61,561.12
) ) ' 911010802 - Control de aerédromo 2.0% Pistay 41,040.75
911020101 - Comunicacion torre / SEl en tierra 3.0%| Rodadura 61,561.12
911020102 - Ordenamiento transito y control movim|  2.0% 41,040.75
total 100.0% 2,052,037.28



Caso distribucion Aeropuerto de Arequipa

CeCo 90 - Costo Aeronavegacion

Configuracion ACTIVIDAD — OBJETO

g} Sistema de Costos ABC - [Predefinir Actividad Objeta]

.

CORPAC ..
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= | G|

Fecha: jueves, 08 de noviembre de 2018

Hora : 09:20:21 a.m.

a7 Compaiiia Catdlogo Cuentas Modelo Bandeja Consultas Reportes Seguridad del Sistema Ventana - 8 x
& || = & Predefinir Recursos - Actividad
\:‘ Grabar Q Buscar ¥ Exportar 'tl Salr

Modelo | OCTUBRE-2018
Unidad Oper. | AREQUIPA - RODRIGUEZ - 511010201 Cortrol de drea o nita (ACC)
I=I-tem's de Costeo ObjetoPadre| Descripcidn Padre Objeto Descripcion Predefinido Ckeck
=81 Actividades 0

B2 RTINS A T (TS SR I 921010102 SNAR Nacional 2da escala (10.01 - 35.00 TM)
9"911311§?;'°:":B’°“?f’““°"’“.m 921010103 SNAR Nacional 3ra escala (35.01 - 70.00 TM)

nformacion aerondutica
921010104 SNAR Naci | 4t la (70.01 - 105.00 T™ '
9110102 Metereologia ) acional 4ta escala ( )
18110103 Transito aéreo (ATS) 9210101 SMAR Nadional 321010105 SNAR Macional 5ta escala (Mas de 105.00 TM)
911010301 Control de area o ruta (AC 921010106 SNAR Macional sin escala
-911010302 Organizar y dirigir actividas 821010107 SMAR Macional 6ta escala (0 - 5.70 TM)
-811010303 Procesamiento y/o validaci 921010108 SMAR Nacional 7ta escala (5.71-10.00 T™M)
""" 911010304 Servicio de alerta (transito 921010202 SNAR Internacional 2da escala (10.01 - 35.00 TM)
e UL R ITER T P SR R AT 921010203 SNAR Internacional 3ra escala (35.01 - 70.00 TM)
""ilmx ':‘3‘“"’_“““”’““"‘“? 921010204 SNAR Internacional 4ta escala (70.01 - 105.00 TM)
W C:mﬁ::::::r:ﬁf::" 9210102 SNAR Internacional 921010205 SNAR Intemaciona 5ta escala (Mas de 105.00 TM)
9110108 Control de Aerbdromo 321010206 SNAR Internacional sin escala
9110109 Publicaciones aeronduticas 921010207 SMAR Internacional 6ta escala (0 - 5.70 TM)
. 8110110 Gestién Seguridad Operacional 921010208 SNAR Internacional 7ta escala (5.71 - 10.00 TM)
[+- 81102 Servicio Aeropertuario 921030101 Servicio de sobrevuelo 1ra escala (0 - 54.99 TM)
-+ 812 Actividades de Apoyo Operative 921030102 Servicio de sobrevuelo 2da escala (55.00 - 115.00 TM)
FRIE SERITT R AT TR RS 9210301 Servicio desobrevuelo 921030103 Servicio de sobrevuelo 3ra escala (115.01 - 200.00 TM)
FeRlle LR SRR 921030104 Servicio de sobrevuelo 4ta escala (200.01 - 1000.00 TM)
921030105 Servicio de sobrevuelo sinescala (Peso méximo de despegue)
9210501 OQtros Servicios Aeronavegacion 921050102 Informacidén meteoroldgica
9240101 Otros objetos de costeoque generanir 924010102 Operacidn anual por aeronave
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CeCo 90 - Costo Aeronavegacion

™ TABLA DE INGRESOS OPERATIVOS

. Snar
ACTIVIDAD Objeto_Local_nombre SRR Internacional total %
Km Km Km
SNAR Internacional 2da escala (10.01 - 35.00 TM) - 17,888.76 17,888.76 0.41%
SNAR Internacional 3ra escala (35.01 - 70.00 TM) - 4,566.49 4,566.49 0.10%
SNAR Internacional 4ta escala (70.01 - 105.00 TM) - 7,086.73 7,086.73 0.16%
SNAR Internacional 6ta escala (0- 5.70 TM) - 12,123.57 12,123- a/ 0.27%
SNAR Internacional 7ta escala (5.71- 10.00 TM) - 22,081.93 22,081.93 0.50%
SNAR Nacional 2da escala (10.01 - 35.00 TM) 32,563.62 / 32,563.62 / 0.74%
SNAR Nacional 3ra escala (35.01- 70.00 TM . 1,592,80 1,592,802.68 36.10%
SNAR Nacional 4ta escala (70.01 - 105.00M|P|t|p| Ca,666213.57 2,666,413, 60.44%
SNAR Nacional 6ta escala (0 - 5.7% 18,230.07 18,230/07 0.41%
SNAR Nacional 7ta escala (5.71-10 37,893.75 37,893.75 0.86%
. ., Total general _— 4,347,903.69 63,747.48| 4,411,851.17|  100.00%
CO nflgu racion 911010301-Control de 4rea o Data a setie 18
ruta (ACC)
ACTIVIDAD — OBJETO $/307.805.59 —T OBJETO DE COSTO
» .
. . Snar
Objeto_Local_nombre Snar Nacional .
Internacional 4
SNAR Internacional 2da escala (10.01 - 35.00 TM) - 1,248.
SNAR Internacional 3ra escala (35.01 - 70.00 TM) - 31861
SNAR Internacional 4ta escala (70.01 - 105.00 TM) - 494.45
SNAR Internacional 6ta escala (0- 5.70 TM) - 845.87
SNAR Internacional 7ta escala (5.71- 10.00 TM) - 1,540.68
SNAR Nacional 2da escala (10.01 - 35.00 TM) 2,272.00
SNAR Nacional 3ra escala (35.01 - 70.00 TM) 111,131.54
SNAR Nacional 4ta escala (70.01 - 105.00 TM) 186,038.51
SNAR Nacional 6ta escala (0- 5.70 TM) 1,271.93
SNAR Nacional 7ta escala (5.71-10.00 TM) 2,643.89
Total servicio 303,357.86 | 4,447.73

—




Recurso — Actividad

Gerencia General (CeCo 96-Gasto Administrativo)

@ Sistema de Costos ABC - [Predefinir Recursos - Actividad]

Registrar Ajustes al Balance General Ositran | [ Inicio ] | Costos I Configuracion | Salir |

Fecha : miércoles, 07 de noviembre de 2018
Hora : 02:59:58 p.m.

a3 Compaiiia Catélogo Cuentas Modelo Bandeja Consultas Reportes Seqguridad del Sistema Ventana - & X
¥ |2 Predefinir Actividad Objeto
\.rj Grabar [ Buscar | ¥ Exportar {8 Sair
Modelo | OCTUBRE-2018
Unidad Oper. (LA | 902010201 Gerencia General || Contraer Gl
(- tem's de Costeo Descripcion Padre Actividad Descripcién Predefinido
[=-90 Recursos - Total General

901 Recursos comunes
-}-902 Recursos Administrativos
\— 90201 Corporativo - Sede Central
-~ 9020101 Presidencia del Directorio
- 9020102 C)rgano Control Institucional
I~9020103 Gerencia General

i..902010301 Gerencia General
9020104 Area de Coordinacion General
-- 9020105 Gerencia de Planeamiento y Sistemas
-- 9020106 Gerencia Central de Administracion y
9020107 Gerencia de Asuntos Juridicos
-~ 9020108 Gerencia de Finanzas
-~ 9020109 Gerencia de Personal
-- 9020110 Gerencia de Logistica
-- 9020111 Area de Imagen y Relaciones Interinst
-- 9020112 Gerencia de Planeamiento y Desarrolid
-+ 9020113 Gerencia de Gestion del Talento Huma|
- 90202 Corporativo - Aeroportuario
- 903 Recursos Apoyo operativo
[+]-904 Recursos Operativos

= Actividades Administrativas

Actividades Administrativas

913010101 | Gestion estratégica dela empresa Aeronavegacion
913010102 | Gestion administrativa Aeronavegacion
915101 16| Gestion estrategica de la empresa Aeroportuario
913010117f Ge;tifm estrategica dela empresa Comercial y acceso
9"1 3010120 VGestiién a'dm.ia-ivsfrat'iQa‘ Aeroponué'ié

913010121 . Gestion administrativa Comercial y acceso

RERE B 36

El 83% del Gasto Total esta asignado
al servicio de Aeronavegacion

(Snar, Sobrevuelo, Aproximacion y
Otros aeronavegacion)

conpfi‘:ﬁ -

La Gerencia General consta de
06 (seis) Actividades
Administrativas y que asigna el
83% de sus gastos al servicio de
Aeronavegacion. (Snar,
Sobrevuelo, Aproximacion vy
Otros Aeronavegacion).



ctividad - Objeto

erencia General (CeCo 96-Gasto Administrativo) o R

@ Sistema de Costos ABC - [Predefinir Actividad Objeto]

Fecha : miércoles, 07 de noviembre

stes al Balance General O: H
ora

a3 Compahia Catalogo Cuentas Modelo Bandeja Consultas Reportes Seguridad del Sistema Ventana - 5 X
&= A Predefinir Actividad Objeto

\j Grabar y,i\ Buscar ¥ Exportar @Sa&

921020104 Aproximacidn 4ta escala (70.01 - 105.00 TM)
921020105 Aproximacidn 5ta escala (Mas de 105.00 TM)

Modelo | OCTUBRE-2018
Unidad Oper. [LIMA v] | 913010101 Gestion estratéaica de la empresa Aeronavegacion
|-« tem's de Costeo ObjetoPadre| Descripcion Padre Objeto Descripcién Predefinido Ckeck
91 Actividades 0
911 Actividades relacionadas a las lineas de negocio BoT010102 SNAR Nacional 203 escala (100l - 500 )
[ T R 921010103 SNAR Nacional 3ra escala (35.01 - 70.00 TM)
ok 9?39?:::“:3&?:‘:';?;:8““ 921010104 SNAR Nacional 4ta escala (70.01 - 105.00 TM)
£1-9130101 Actividades Administrativas 9210101 SNAR Nacional 921010105 SNAR Nacional 5ta escala (Mas de 105.00 TM)
921010106 SNAR Nacional sin escala
913010102 Gestion administrativa Aeronaveg: 921010107 SNAR Nacional 6ta escala (0 - 5.70 TM)
-+ 913010103 Gestion financiera, presupuestal, © | 921010108 SNAR Nacional 7ta escala (5.71-10.00 TM)
-- 913010104 Gestion de auditoria Aeronavegac 921010202 SNAR Internacional 2da escala (10.01 - 35.00 TM)
913010105 Gestion de Recursos humanos Ae 921010203 SNAR Internacional 3ra escala (35.01 - 70.00 TM)
-~ 913010106 Gwlon oornercoal costos y Tarifas 921010204 SNAR Internacional 4ta escala (70.01 - 105.00 TM)
::z:g:g; m::ﬂg:?;ﬂ:g]u;:;‘;::; 9210102 SNAR Internacional 921010205 SNAR Internac?ona| SFa escala (Mas de 105.00 TM)
913010109 Asesoria Legal Aeronavegacion 921010206 SNAR Internacional sin escala
913010110 Asesoria Legal Aeroportuaria 921010207 SNAR Internacional 6ta escala (0 - 5.70 TM) V|
B | ——— e
-+ 913010112 Gestion logistica y seguros Aerop proximacion ira escala (U - 10. 4]
-- 913010113 Gestion logistica y sequros Comer 921020102 Aproximacion 2da escala (10.01 - 35.00 TM)
913010114 Gestion de Recursos Humanos A¢ - L 921020103 Aproximacién 3ra escala (35.01 - 70.00 TM) ]
...913010115 Gestion de Recursos Humanos Co 9210201 Servicio de Aproximacién =

-- 913010116 Gestion estrategica de la empresa
- 913010117 Gestion estrategica de la empresa
913010118 Gestion de auditoria Aeroportuaria
-- 913010119 Gestion de auditoria Comercial y a 2
913010120 Gestion administrativa Aeroportua 921030102 Servicio de sobrevuelo 2da escala (55.00 - 115.00 T™M)

S

-- 913010121 Gestion administrativa Comercial y 9210301 Servicio desobrevuelo 921030103 Servicio de sobrevuelo 3ra escala (115.01 - 200.00 TM)
--913010122 Planeacion y control de Proyectos 921030104 Servicio de sobrevuelo 4ta escala (200.01 - 1000.00 T™) [}
--913010123 Planeacion y control de Proyectos 921030108 cenvicio iiiﬁhiﬁ glosinesca iiﬁﬁiﬂ Wiﬁ oe ﬂi iﬁﬂiﬂ i) IT:

-+ 913010124 Gestion financiera, presupuestal, ©
-- 913010125 Gestion financiera, presupuestal, ©
-~ 913010126 Elaborar Lineamientos y Bases Co
-- 913010127 Gestion de Renovacion de Contrat

9210401 Mensajes aeronduticos 921040101 Transmisién Mensajes Clase "B"
921050101 Servicio de informacidn AFIS
921050102 Informacién meteoroldgica

-913010128 Estudio de Mercado 9210501 Otros Servicios Aeronavegacion 921050103 Publicaciones aeronduticas
--913010129 Estudio de Gestion Comercial de A 921050104 Uso circuito AMHS
-+ 913010130 Atencion de Reclamos Aeroportua 921050199 Otros Servicios Aeronavegacion

-+ 914 Otras actividades 9230101 Vuelos militares, embajadas,convenios 923010101 Vuelos militares, embajadas, convenios y otros similares




Actividad - Objeto COR

5.8,
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Gerencia General (CeCo 96-Gasto Administrativo)

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS (POR FUNCION)
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES

Prestacion de Servicios

VENTANETA
Costo de Ventas

AL MES DE OCTUBRE DE 2018
Expresado en Nuevos Soles

332,446,854.09

332,446,854.09

(220,274,223 38)

Los estados financieros reguiatorios cumplen con la resolucion ds consepo drectivo 004-2017-CO/OSITRAN-MANUAL DE CONTABILIDAD REGULATORIA

UTILIDAD BRUTA 112,172,630.71
Gastos de Administracion (28,164,150.77 Aeropuerto: CORPAC
[ForRIO Formato 1. ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS REGULATORIO
Otros Ingresos Operativos 13,847,321.11 iy Daxte 1 0 i o 0 8 ntaabes G 2016
Expresado en soes (S/)
UTILIDAD/PERDIDA OPERACION 97,855,801.05 Moneda
Ingresos Financieros 8,486,753.47
Diferencia Cambio(Ganan) 3,049,819.41 Servicios de Navegacion Aérea Servicios Aeroportuarios Transferencias de LAP
Gastos Financieros (386,324.64) i
. e ki Al ol Servicios con Regulacion Tarfaia Servicio sin Tarifa Regulada pero con Poder de Mercado Servicios no Regulados Total Estads Faci ot A
iferencia Cambio(Pérdid) (3,052,779.08) Audtado Auftados
RESULTADOS DE EXPLOTACION 105,953,270.21
Gasto por Impto a las Ganan (31,644,891.00)
000 000 000 000 332,446,854.09
UTILID/PERD EJERCICIO 13,249571.85 66,093,049.80 16090826 84690519 916,%65.71 2455178 2,074.279.10 £31,438.78 501,26.18 102.277.14 613,065.19 8081,120.45 15185713 214784657 3923%53 9,760,601.08 25,161,98.02 000
000 000 000 60.3%0,104.40 56,753,903.03 117,084,007.43 000
1324957185 68.003.040.80 16090926 S46000519 S16.36671 24506178 2042110 G487 120518 J02277.14 $1306510 808112045 158513 2114784657 3023583 76060106 €0.330.10440 BI.000 M2ASNE IRUGEA0
GASTOS
Sumiistros v Materes 1,867,551.42 23,0062 610483 1,307,952 63 10,891.08 25040031 5483 138428 1,989.81 18882 3190 17,4178 365000 678912179 1440069 25319 6,831,05367 6,831,05367
Gastos de Personal 31,788,86.31 18,424,046.03 100,976.15 245101502 421,158.54 4,697,455.01 27,8855 2081 19U 412 R60645 T08,120.28 BUSTS 122,169.251.29 4533260 875022 133,480,16.08 133,480,136.08
Sevicos de tercers excento martenmiento 9.9%,%1.17 25139476 2708 87913472 11436480 3129.801.19 12362187 09m48 8,007.% 1466957 14363008 19,0878 17128488 30,804,211.40 410913 91350460 18713 4187115
Martenimiento 27,168.38 . 1,28,050.18 45351145 916576 148861275 87069 340,644 19,1809 7853 13137465 80921 5019 1985208 027478 5408,38.% 6,748 15820060 5628465.39 56284669
Deoreciaciin d activos 890750673 2703675.15 79136139 3674,776.84 11,8475 9,805,189.21 507212 1,073,155.48 68,0092 20,7562 16,4024 532764 BABE 145,166.05 122662 34,082,989, 50 41,118.16 266,611 34,516,803.77 51680377
Amorizacién de Intanabies 2230783 1298855 316,821.88 1387532 1,75391 166,004 972 54847 4109 nan 4919 604 4554 208% 248 7.2 16758 42110 1,0481250 1,004,81250
Seaurcs v tributos. 1,310,553.53 878,053.35 1,344,913.62 07,38.% 738521 1,408,469.69 7,085.20 350,937.76 7743 228017 482600 13945 88423 4924853 81N 6,207,336.41 2505648 64,.807.72 6,297,200.62 6,297.200.62
Otros Castos 40611629 19049131 420512 199,36201 185224 21,1674 147666 %5240 378588 12581 136027 %906 26539 15,0743 S48 1,531,975.24 930401 174514 1,558,806 15882068
Total de Gastos 60,829,064.05 25,696.97463 54,901,901.67 27,300,708 16231239 41.745,863.91 560,938.81 46,141.05 161,985.22 1285 313.386.87 1.776.366.78 987.591.81 1,127.305.68 233111354 200,46,011.04 200,446,011.04
Uilidad antes de contribucion y aporte de -26,783,750.68 85241324 416230982 012U 14013 39,276, 588.72 35,421.90 12,483,806.90 1,628,138.05 419,435 356,123 3,567.45 2613 6,304753.67 112613698 +15,508,645.24 2795001 748,481.5 111,799,899.41 102,000,843.05
regulacion
Contrbuciin 10% DGAC 420,88 62 20846427 4329115 1,901,081.51 604753 213017 1989 9895 569 197.50 000 12919 me 3012 1725 14,766,744.18 2288 920288 14,78,286.00 14,778,286.00
Contrbucin a OSITRAN 84,98 99 412084 07,2198 MK % 1,18.74 7,78.17 546075 61,153.17 14,6465 49812 2012 75267 450881 268106 9,004.9¢ 3,009,506 590869 REIN 3089483 11 3089483 11
Otras contribuciones 0 aportes
Utilidad (Pérdida) Operativa 31,839,642 3,077,910.55 4678247078 38,520,302.05 463840 £2,023,657.06 W9 76422 12412842 1,612,804.48 243047 35416105 253 20495848 6,279,055.41 1,116,867 33,284,970.10 276584218 7,387,200.79 9,952,160.30 84,153,103.94
Incresos Franciros 154463 11,536,57268
Gastos Finenciros 343,108,722 34010372
Dferenca de Cambio 000 000
Resitados oor Exoosicion a la Inflacién 0.00 000
Otros Ingresos. 4,060,368.40 13,847,321.11
Otros Gastos ~144,624.00 -144,624.00
Ulidad (Perdida) antes de PatIR e e
Participaciin ds trabajadores 0
Impuesto a la Renta ~31,644,891.00 ~31,644,891.00
Utilidad (Perdida) Neta 74,38,379.21 74,308,379.21
Dividendos Pacacios 00 0
UNikdades retenidas 74,308,309.21 74,308,379.21
NOTA




Tarifario de los servicios de navegacion aéreay CcCOoRD
aeroportuarios

C..
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TARIFA

SNAR NACIONAL* UNIDAD DE TARIFASOLES | TARIFAMAXIMA| _ oo o o

COBRO SI.SINlGv SINIev CONIGV TARIFASOLES | TARIFA MAXIMA TARIFA

APROXIMACION*** EN NUEVOS SOLES
SI.SINIGV SINIGV

Hasta 5.7 TM 0.16 0.16 0.1888 CONIGV
Mas de 5.7 hasta 10TM oor 0.30 0.30 0.3540 Hasta 10 T™M 314 314 37052
Més de 10 hasta 35 TM Kilometro 0.33 033 03894 Mas de 10 hasta 35 TM Por TMen 3.51 351 41418
Més de 35 hasta 70 TM recorrido 0.45 045 0.5310 Mas de 35 hasta 70 TM operacion de 3.91 3.91 46138
Més de 70 hasta 105 T™M 0.68 0.68 0.8024 Mas de 70 hasta 105 TM aproximacion 430 4.30 5.0740
Més de 105 TM 0.89 0.89 1.0502 Mas de 105 TM 471 4.71 55578

(*) Cargo Minimo igual a S/.14.91 mas IGV. Resolucion de Consejo Directivo N°036-2017-CD-Ositran de fecha 13-10-2017

(****) Cargo minimo igual a S/. 7.84 més IGV. Resolucion de Consejo Directivo N° 036-2017-CD-OSITRAN de fecha 13-10-2017

TARIFA DOLARES TARIFA REFERENCIAL
TARIFA MAXIMA TARIFA DOLARES TARIFA REFERENCIAL
SNAR INTERNACIONAL ** AMERICANOS US! EN NUEVOS SOLES
SINIGV $ SINIGV CONIGV SERVICIO DE SOBREVUELO UNIDAD DE AMERICANOS EN NUEVOS SOLES
COBRO
US$ SIN IGV CONIGV
Hasta 5.7 T™M 0.07 0.07 0.2969
Mas de 5.7 hasta 10TM 013 0.13 05515 Hasta 55 TM 0.18 0.7636
Mas de 10 hasta 35 TM i ,P°rtr 0.14 0.14 0.5939 Mas de 55 TMhasta 115 TM Por Kilémetro 0.28 1.1878
Mas de 35 hasta 70 T™M r;zg::d;’ 019 019 08060 Més de 115 TM hasta 200 TM recorrido 0.56 2.3756
Mas de 70 hasta 105 TM 0.29 0.29 1.2302 Mas de 200 TM 0.83 3.5209
Mas de 105 T™M 0.40 0.40 1.6968 Las tarifas expresadas en nuevos soles con IGV tienen caracter referencial. B Tipo de Cambio aplicable es

(**) Cargo minimo igual a US$ 6.95 mas IGV.Resolucion de Consejo Directivo N° 036-2017-CD-OSITRAN de fecha 13-10-2017
(**) Las tarifas expresadas en nuevos soles con IGV tienen caracter referencial para el SNAR INTERNACIONAL. B Tipo de
Cambio aplicable es S/. 3.595 al (tc al 02-10-2020), que se actualizara al momento de la correspondiente facturacion.

$/.3.595 (tc al 02-10-2020), que se actualizara al momento de la correspondiente facturacion.




Tablas de Centros de Responsabilidad — CR y
Centrode Costo—CeCo
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CENTRO DE RESPONSABILIDAD

Centro de
Responsabilidad

= Esla unidad organica de CORPAC S.A que

puede generar un servicio y emplea GERENCIA CENTRAL DE
NAVEGACION AEREA

recursos.

= Tiene un responsable que posee un | | 1

PROYECTOS E| |AREA INSP. VUELO
INNOV. TECNOLOG. | | ENSAY. EN TIERRA

autonomia. Ls17 L537

determinado grado de autoridad vy

» Puede pertenecer a cualquier nivel

jerarquico de la organizacion.

= La importancia del uso de estos centros de
GERENCIAOPERAC. | o ,| GERENCIADE TECNO- | _s4g
responsabilidad es identificar las areas que il Bt
causan los costos ligados a un servicio
(Principio de Causalidad). conp‘c
8.A.

A/ iClelos per en
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Tipos de centros de responsabilidad - Provincias

Facilitan
informacion
de gestion
de los
recursos
empleados

CORPORATIVOS: Apoyan a la totalidad de la
organizacion- para provinciasson (210, 310, 300,318

320).

OPERATIVOS AERONAUTICOS: Son los responsables
de prestar los servicios aeronauticos a los usuarios.
(201-202-203-207-211-212-213-217)

OPERATIVOS AEROPORTUARIOS: Son los responsables
de prestar los servicios aeroportuarios a los usuarios.
( 301-302-304-305-306-311-312-314-315-316-317)

RELACIONADOS-APOYO AERONAUTICO: Son los
responsables de prestar mantenimiento de los
equipos de aeronavegacion. (204, 214)

"‘c

'l

lC Jelos peruanos en buenas manos!
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Tipo de Negocio o Actividad y Centro de Costos

* Los centros de responsabilidad se _

categorizan de acuerdo al tipo de Operativo aeronautico

negocio, y para el caso de provincias Operativo Aeroportuario

se ha considerado cuatro tipos. Operativo A/D
ApOYyo aeronautico
Soporte Aeronautico

* Asimismo, se clasifican por centro de
costos, que para el caso de
provincias solo se debe utilizar los
costos  Aeronduticos  (90) vy 90  Aeronautico

Aeroportuarios (91). 91  Aeroportuario

96 Administrativo

A
ead
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2 . oo iaa i
SEGLASIFICAN EN CENTROS DECosTOS: . o noadeCpemconesheonaubcas (G208
: Tipo: Corporativo/Aeronautico !

Area de Servicio de —
Trénsito Aéreo (CR 509) | Apoyo Aeronautico_|
Area de Informacién
Aeronautica (CR 508)

Gerencia Central de Aeropuerto (CR 601) :
Tipo: Corporativo/Aeroportuario :

f

90
Costos de Aeronavegacién

91 oy S S S '
. Areade S idad (CR 633) |, ativo/A
Costos Aeroportuarios ‘ B8 0o soguncady ) [Corporativo/Aero
. Aeropuerto: Terminal - -
f == (PrOVinCiaS-CR 305) Upeiauvo ASiOpoliualio
| Gerencia de Finanzas (CR 829) :
2% . . Tipo: Corporativo/Corporativo :
Costos Administrativos g m e m e mm e —————— '
L Area de Costos y Tarifas (CR 857)

Area de Facturacion y Cobranzas

Referenria- (Gerenria de Finanzas (CR 863)

A
coRBAG .

— —
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TABLA CRy CeCo

La tabla de Centro de Responsabilidad se actualizo en Abril —
2018 acorde con la nueva estructura organica desagregada
mediante memorando GG-151-2018-M.

Los Centro de Responsabilidad corresponden a la localidad de

Lima, Cusco y provincias (concesionadas y a cargo de CORPAC
S.A)

Los CR nuevos y/o actualizados corresponden a la localidad de
LIMA'y Cusco.

A
CORPAC -
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DIRECTORIO
c D n p g ORGANO CONTROL —_—
F A INSTITUCIONAL PRESIDENCIA DEL DIRECTORIO
I
F . AREA DE CONTROL
Estructura Organica Desagregada FINAN_-ADMINIST

AREA DE CONTROL
e N
EQ. TRAMITE ¥ ARCH
= = BERENCIA DE PLAMEAM
B “E" i IMAG. ¥ DESARROLLO
GERENCIA CENTRAL DE
ADMINISTRACIOMN Y FINANZAS
| I ] | IGEREMCIA SIST. GEST.
GERENCIA DE GERENCIA GESTION IGEREMNCIA TECNOLOG GERENCIA DE DE SEGUR. OPERAC.
FINANZAS [DEL TALENTO HUMANO) DE LA INFORM. ¥ COM. LOGISTICA
| [ I |
AREA [AREA DESARROLLO)| AREA DE RELAC. PROY. DI AREA SERVICIOS | [AREA DE CONTROL

DE TESORERIA DE PERSOMAL LABORES DE SISTEMAS GEMERALES PATRIMONIAL
_I AREA DE ADMMISTRALC. IE REDS.[HJMLIN1 AREA DE PROG. ¥ AREA DE

CONTABILIDAD DE PERSOMAL ¥ _SOP. TECHICO CONT. UISIC. ALMACENES

A GERENCIA DE
AREA FACTURAC. AREA CENT.INST. AREA DE AREA DE ASUNTOS JURIDICOS
_I ¥ COBRANZAS | DE AVIAC. CIVIL EEE ADQUISICIONES | | CONTRATOS
RENCIA CENTRAL DE
O AVECALION ASRER GERENCIA CENTRAL DE
AEROPUERTOS
[
PROYECTOS AREA INSP. VUELD [ | 1
INNOV. TECNOLOG. ENSAY. EN TIE| AREA DE INFRAEST. AREA DE AREA GESTION
¥ TITULACIONES SEGURIDAD RC.TEC. ADM.
[ ] . 1
GERENCIA OPERAC. GERENCIA DE TECNC- GERENCIA GESTION GERENCIA AEROPUERTO
AEROMALUTICAS LOGIA AERONALTICA AEROPORTUARIA INTERM.DEL CUSCO

AREA
ADMINISTRACION

ER DE SOPOR. | 1AEH
CNS ¥ AYLID. LUMIN,
CHIMBOTE -
_:n.m CONCEBIONADAS AREA BERVICIOS AREA OPERAL.
e AERDPORTUARIDS| | AemonAuTICAS

CONCESIONADAS

CONCESIONADAS




Centro de Costo - Centro de Responsabilidad

COMIE CE Denominacion Unidades Orgénicas Centro de Descri. Centro de Responsabilidad
Costos responsabilidad
504 Gerencia de Operaciones Aeronauticas
Gerencia de Operaciones 505 Area de Normas, Procedimientos y Automatizacion ATS
Aeronauticas 509 Area de Senvicios de Transito Aéreo
510 Coordinacion Gral. del Centro de Ctrl. Radar
Costos de —
90 - 518 Area de Normas, Evaluacion y Soporte
Aeronavegacion - — -
G i de T lodi 526 Area de Sistemas de Navegacion Aérea
erencia de Tecnologia - — - r
. 9 538 Equipo de Mantenimiento Sistema Radioayuda
Aeronautica - — - _
539 Equipo de Mantenimiento Sistemas Meteoroldgicos
543 Area de Soporte de Sistema CNS y Ayudas Luminosas
Gerencia de Tecnologia de la 842 Area de Proyectos y Desarrollo de Sistemas
Informacion y Comunicaciones 843 Area de Redes, comunicaciones y Soporte Técnico
636 Area Gestion Comercial, Tecnico y Administrativo
o1 Costos Gerencia Central de Aeropuertos 637 Area de Infraestructura y Titulaciones
Aeroportuarios 633 Area de Seguridad
619 Zona Norte
Gerencia de Gestion Aeroportuaria 621 Zona Sur
622 Zona Oriente
) L 808 Area de Asuntos Comerciales y Administrativos
Gerencia de Asuntos Juridicos
810 Area de Asuntos Procesales
Gerencia de Planeamiento y 813 Area de Planes y Proyectos
% Costos Desarrollo 812 Area de Organizacién y Métodos
Administrativos ) ) 830 Area de Tesoreria
Gerencia de Finanzas
831 Area de Presupuestos
Gerencia de Gestion del Talento 826 Area de Administracion de Personal
Humano 827 Area de Desarrollo de Personal ‘
c o n p “[ S.A

/ KKiehon perwance on buenan manon!
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(racias

MBA. Rocio Maradiegue Tuesta Jefe del Area de Costos y Tarifas de CORPAC S.A
Ing. Alejandro Mora Castelo-Analista de Costos



