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El 2020 fue un afio dedicado a encontrar alternativas a la
continuidad de la vida en sociedad debido a la emergencia
sanitaria provocada por la pandemia del COVID-19; y el Organismo
Supervisor de la Inversion en Infraestructura de Transporte de Uso
Publico (Ositran) fue parte de ello, fortaleciendo su mision de
supervisar de manera efectiva la infraestructura de transporte de
uso publico concesionada para contribuir a la mejora de la calidad
de vida de los ciudadanos.

Con ese compromiso, en el Ositran implementamos medidas y
acciones que permitieron continuar con nuestro rol supervisor de
las infraestructuras contempladas en los 32 contratos de concesion
de carreteras, puertos, aeropuertos, ferrocarriles y vias navegables,
alcanzando una inversion acumulada de USD 9212 millones.

Durante el 2020, las distintas Infraestructuras de Transporte de
Uso Publico afrontaron condiciones distintas, sin embargo todas
ellas lograron avanzar en sus planes de inversion. Acompafiados
por la supervision del Ositran se logro reconocer 455,9 millones
de dolares de inversion.

Durante los primeros meses de pandemia, se reforzaron las
acciones de supervision in situ para asegurar la transitabilidad en
las carreteras concesionadas, y de este modo, el transporte de
carga y mercancias no se detenga. Impulsamos las inspecciones
respectivas a fin de garantizar que las empresas concesionarias
cumplieran con los niveles de servicio exigidos en los contratos
de concesion.

Igualmente, en las infraestructuras aeroportuarias, el Organismo
Regulador verificd en los 18 aeropuertos bajo su ambito, que se
cumplieran los Lineamientos Sectoriales para la Prevencion del
COVID 19.

En materia regulatoria, el Ositran tampoco se detuvo. Realizamos
procedimientos de revision tarifaria de oficio en el Terminal Muelle
Sur y Muelle Norte del Terminal Portuario del Callao y el Nuevo
Terminal Portuario de Yurimaguas-Nueva Reforma. Ademas, se
modifico el Reglamento General de Tarifas del Ositran, sustentado

OSITRAN

en el primer informe de Analisis de
Impacto Regulatorio efectuado por
este regulador, con el apoyo técnico
de la OCDE.

En esa misma linea, el Ositran inicio
la implementacion de la Evaluacion
del Desempefio de los Reguladores
Econdmicos (PAFER) como parte de
su camino a la mejora regulatoria,
y luego del informe presentado
por la OCDE. El documento
contiene los principales hallazgos y
recomendaciones que debe aplicar el
Ositran en el corto, mediano y largo
plazo para fortalecer su desempefioy
estructuras de gobernanza, con el fin
de alcanzar el nivel de un regulador
de clase mundial.

Como uno de los pilares de la
institucion, nos acercamos mas
a los wusuarios promoviendo las
sesiones de Consejos de Usuarios de
alcance nacional y regional, dentro
de los cuales, se realizaron cuatro
procesos electorales de manera
virtua parea garantizar una adecuada
representacion de la ciudadania ante
el Ositran.

Asimismo, como parte de la gestion
con el usuario se trasladaron las
Oficinas Desconcentradas de lquitosy
Cusco al interior de las infraestrucuras
aeroportuarias de estas ciudades, con
la idea de atenderlos directamente
ante cualquier consulta u orientacion,
sea presencialmente o de modo

virtual a través de la implementacion
de canales de atencion digitales y
virtuales.

La coyuntura sanitaria fue propicia
para el avance la Transformacion
Digital y como wuna forma de
contribuir a la proteccion de salud de
los ciudadanos. Por ello, lanzamos
nuestra Sede Digital, una plataforma
de atencion virtual que concentra los
servicios de Envio de documentos
durante el estado de emergencia,
Mesa de Partes Virtual, Casilla
electronica y Solicitud de acceso a
la informacion publica, a través de
las cuales, las empresas prestadoras,
entidades supervisoras, proveedores
y usuarios pueden realizar sus
gestiones ante la institucion.

Otro de los retos para la institucion
en este afio de pandemia fue el de
continuar de manera remota con una
comunicacion externa oportuna e
innovadora que permitiera fortalecer
el posicionamiento del Ositran ante
sus diversos grupos de interés. Por
ello, se diseflaron herramientas de
comunicacion digitaly virtual acordes
a la coyuntura para su difusion en
todas nuestras plataformas y medios
de comunicacion.

En el mismo sentido, se dio un
impulso virtual a nuestro enfoque
educativo a través de la tercera
edicion del Concurso de Cuentos
“Ositran contigo por las rutas del
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Peru”, una iniciativa comunicacional
que cada afo promueve el
conocimiento de las infraestructuras
de transporte en la comunidad
educativa de todo el pais, inspirada
en narraciones de experiencias de los
propios escolares al usar un puerto,
aeropuerto, carretera, ferrocarril o via
navegable. Esta vez, se convoco la
participacion de los docentes en una
nueva categoria.

Las acciones en el ambito
interno también respondieron
a la emergencia sanitaria por el
COVID-19, priorizando el trabajo
remoto para salvaguardar la salud de
la familia Ositran; intensificando para
ello, la estrategia comunicacional y
capacitacion permanente. Ademas,
se implementd el programa de
reconocimiento "Ositran te valora”,
con el objetivo de fomentar la
cultura organizacional y destacar la
excelencia y el compromiso de sus
trabajadores.

De esta manera, el Ositran ratifica
su compromiso de continuar
supervisando las insfraestructuras de
transporte concesionadas teniendo
el bienestar del ciudadano como fin
principal.

Verénica Zambrano Copello
Presidente del Consejo Directivo del
Ositran
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economica y financiera.

Tiene como funciones generales supervisar, regular, normar,
fiscalizar, sancionar, solucionar controversias y atender
reclamos respecto de actividades o servicios que involucran
la explotacion de la infraestructura de transporte de uso
publico como carreteras, aeropuertos, puertos, vias férreas
—incluido el transporte de pasajeros en el Metro de Lima 'y
Callao—, asi como la Hidrovia Amazonica.

Nuestras funciones

Funcion Normativa

El Ositran dicta, dentro de

su ambito de competencia,
reglamentos autobnomos, normas
que regulan los procedimientos
a su cargo y otras normas de
caracter general, aplicables a los
administrados que se encuentren
en las mismas condiciones.

Estos pueden definir derechos

y obligaciones de las entidades
prestadoras, las actividades
supervisadas o de los usuarios de
las infraestructuras de uso publico.

Funciones Fiscalizadora y
Sancionadora

El Ositran fiscaliza e impone
sanciones y medidas correctivas
a las entidades prestadoras por
el incumplimiento de las hormas,
disposiciones o regulaciones
establecidas por el Ositran y

de las obligaciones contenidas
en los contratos de concesion
respectivos.

Funcion Reguladora

El Ositran regula, fija, revisa o
desregula, mediante reglas o
normativas, las tarifas de los
servicios y actividades derivadas de
la explotacion de la infraestructura,
en virtud de un titulo legal o
contractual; asi como los Cargos
de Acceso por la utilizacion de las
Facilidades Esenciales.

Asimismo, establece las reglas
para la aplicacion de los reajustes
de tarifas.

Funcion Supervisora

El Ositran supervisa el cumplimiento
de las obligaciones legales,
contractuales o técnicas por parte
de las entidades prestadoras y
demas empresas O personas que
realizan actividades sujetas a su
competencia, procurando que
brinden servicios adecuados a

los usuarios. También verifica el
cumplimiento de cualquier mandato
o resolucion que emita, o de
cualquier otra obligacion de dichas
entidades, propias de las actividades
supervisadas.

Funciones de Solucion de Controversias y

de Atencion de Reclamos

El Ositran esta facultado para resolver en la via administrativa las controversias
y reclamos que, dentro del ambito de su competencia, surjan entre entidades
prestadoras y entre estas y los usuarios. Quedan excluidas de las funciones de
solucion de controversias y reclamos, aquellas que son de competencia del

Indecopi.

Las funciones de solucion de controversias y de atencion de reclamos
comprenden la conciliacion de intereses. De llegarse a una conciliacion,
y de ser esta aprobada por el Ositran, se da por terminada la controversia

correspondiente.
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UIENES SOMOS

El Organismo Supervisor de la Inversion en Infraestructura
de Transporte de Uso Publico (Ositran), creado en enero
de 1998 por Ley N° 26917, es un organismo publico,
descentralizado, adscrito a la Presidencia del Consejo de
Ministros, con autonomia administrativa, funcional, técnica,

Supervisar de manera efectiva la
infraestructura de transporte de uso publico
concesionada, contribuyendo a la mejora de
la calidad de vida de los ciudadanos.

Nuestros Valores

iMejor imposible!

Orientamos la gestion al logro de nuestros
objetivos, de manera oportuna y eficiente,
buscando la mejora continua, con
profesionalismo, criterio técnico, espiritu
autocritico e innovador.

=)

IMPARCIALIDAD

Tomamos decisiones de manera justa, objetiva 'y
técnica en beneficio de la sociedad, cautelando
el interés general y respetando los intereses de
cada una de las partes.

OSITRAN

N 4

Tenemos vocacion de servir,
comprometiéndonos con la satisfaccion de
las necesidades y la generacion de valor a
nuestros usuarios y servidores, haciendo de
esta nuestra razon de ser.

@

INTEGRIDAD

jPor siempre!

-

Nos comportamos de manera honesta,
congruente y transparente, respetando los
principios y normativa vigente, asi como la
pluralidad de opiniones. Estamos dispuestos
a compartir informacion y abiertos a rendir
cuentas para generar confianza y credibilidad
en nuestra labor y funciones.
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CONSEJO DIRECTIVO

El Consejo Directivo es el 6rgano maximo de direccion del Ositran y se encuentra integrado por cinco miembros.
El Presidente del Consejo Directivo ejerce las funciones de Presidente Ejecutivo del Ositran.

EL CONSEJO
DIRECTIVO
LO CONFORMAN:

|

Rosa Verodnica
Zambrano Copello
PRESIDENTA

En el 2020, el Consejo Directivo
emiti®6 67 Resoluciones de las
cuales destacaron las siguientes
aprobaciones:

— Inicio de oficio del procedimiento
de revision tarifaria del Muelle Sur
en el Terminal Portuario del Callao.
(Resolucion N°  002-2020-CD-
OSITRAN).

— Servicio Especial "Ensacado o
trasegado de mercancias en sacos
o big bags" presentado por APM
Terminals Callao S.A. (Resolucion N°
003-2020-CD-OSITRAN).

— Servicio Especial "Provision de
antecamara”, presentada por APM
Terminals Callao S.A. (Resolucion N°
008-2020-CD-OSITRAN).

— Servicio Especial “Gate In-Gate
Out de contenedores llenos’,
presentada por APM Terminals Callao
S.A. (Resolucion N° 010-2020-CD-
OSITRAN).

— Servicio Especial "Despaletizacion/
paletizacion y retiro de zunchos
de mercancias/enzunchado”,
presentada por APM Terminals Callao
S.A. (Resolucion N° 011-2020-CD-
OSITRAN).

— Modificacion de la “Directiva para
el funcionamiento de las Sesiones del
Consejo Directivo”. (Resolucion N°
022-2020-CD-OSITRAN).

— Reglamento para el Uso de la
Mesa de Partes Virtual y la Casilla
Electronica del Ositran. (Resolucion
N° 024-2020-CD-OSITRAN).
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Alfredo Juan Carlos
Dammert Lira
MIEMBRO

— Disposiciones que regulan
y promueven la transparencia
del  Ositran. (Resolucion N°
025-2020-CD-OSITRAN).

— Designacion del Comité Electoral
encargado del proceso de eleccion delos
nuevos miembros del Consejo Regional
de Usuarios de Loreto-San Martin,
periodo 2020-2022. (Resolucion N°
026-2020-CD-OSITRAN).

— Modificacion del articulo 8° del
Reglamento de Funcionamiento de
Consejos de Usuarios del Ositran
y Anexo Unico. (Resolucion N°
027-2020-CD-OSITRAN).

— Procedimiento aplicable a las
solicitudes de incremento de
tarifas maximas formuladas por el
Concedente, en aplicacion del apoyo
por fuerza mayor estipulado en los
contratos de concesion. (Resolucion
N° 029-2020-CD-OSITRAN).

— Eleccion de los nuevos miembros
del Consejo de Usuarios de
Ferroviarios de alcance nacional,
periodo 2020-2022. (Resolucion N°
030-2020-CD-OSITRAN).

— Plan Estratégico Institucional (PEI)
2019-2023 ampliado del Ositran.
(Resolucion  N°  032-2020-CD-
OSITRAN).

— Modificacion  de los articulos
18, 21 y 22 de las Disposiciones
Complementarias al Reglamento para la
contratacion de Empresas Supervisoras
por parte del Ositran. (Resolucion N°
033-2020-CD-OSITRAN).

OSITRAN

Alex Segundo Diaz

MIEMBRO

p 31 . Ew ’E

Julio Alfonso Vidal

Villanueva
MIEMBRO

Guevara

— Aprobacion del Plan Operativo
Institucional (POI) Multianual
2021-2023 del Ositran. (Resolucion
N° 035-2020-CD-OSITRAN).

— Procedimiento Tarifario aplicable
en el marco del mecanismo de
Apoyo del Concedente por fuerza
mayor estipulado en los contratos
de concesidon.  (Resolucion  N°
038-2020-CD-OSITRAN).

— Designacion del Comité Electoral
encargado del proceso de eleccion
de los nuevos miembros del Consejo
Regional de Usuarios de Cusco,
periodo 2020-2022. (Resolucion N°
039-2020-CD-OSITRAN).

— Disposiciones Temporales para la
prestacion del servicio del Sistema
Eléctrico de Transporte Masivo de
Lima y Callao-Linea 1 del Metro de
Lima y Callao, durante la vigencia
de la Emergencia Sanitaria por la
existencia del COVID-19. (Resolucion
N° 040-2020-CD-OSITRAN).

— Modificacion de los articulos
22° 'y 60° del Reglamento de
Atencion de Reclamos y Solucion de
Controversias del Ositran (Resolucion
N°042-2020-CD-OSITRAN).

— Disposiciones Temporales para la
presentacion de reclamos y recursos,
en el marco del procedimiento de
atencion de reclamos de usuario
bajo el ambito de competencia del
Ositran, durante la vigencia de la
Emergencia Sanitaria a nivel nacional,
declarada como consecuencia de la
existencia del COVID-19. (Resolucion
N° 057-2020-CD-OSITRAN).

— Designacion del Comité Electoral
encargado del proceso de eleccion
de los nuevos miembros del Consejo
Regional de Usuarios de Arequipa,
periodo 2021-2023. (Resolucion
N°064-2020-CD-OSITRAN).

— Presupuesto Institucional de
Apertura correspondiente al
Afo Fiscal 2021. (Resolucion N°
066-2020-CD-OSITRAN).

— Plan Operativo Institucional (POI)
correspondiente al Afio Fiscal 2021.
(Resolucion N°  068-2020-CD-
OSITRAN).

PRESIDENCIA EJECUTIVA

Es la maxima autoridad ejecutiva
y titular del ente regulador. Ejerce
funciones de direccion y de
representacion ante las entidades
publicas y privadas, pudiendo
delegar la representacion legal de
la Institucion en el Gerente General,
salvo las materias que resulten
indelegables conforme con la
normativa aplicable.

Durante el 2020 la Presidencia
Ejecutiva emitio 40 Resoluciones
entre las que se encuentran:

— Inicio de oficio del procedimiento
de revision tarifaria del Muelle Sur
en el Terminal Portuario del Callao.
(Resolucion N°  002-2020-CD-
OSITRAN) (Resolucion N°001-2020-
PD-OSITRAN).

— Designar a los miembros de
la Comision de Planeamiento
Estratégico Institucional del Ositran,
encargada de la formulacion,
modificacion, ampliacion del periodo,
seguimiento y evaluacion del PEl y
POI, formulacion del POl multianual
y POI anual consistenciado con el
PIA correspondiente y designacion
del Equipo Técnico de Planeamiento
Estratégico Institucional del OSITRAN
(Resolucion N°  003-2020-PD-
OSITRAN).

— Aprobar el Plan Anual de
Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental
(PLANEFA) del Organismo Supervisor
de la Inversidon en Infraestructura de
Transporte de Uso Publico (Ositran),

correspondiente al Aflo Fiscal 2021, el
mismo que como anexo forma parte
integrante de la presente resolucion

(Resolucion N° 008-2020-PD-
OSITRAN).

— Conformar la Comision
de Programacion Multianual

Presupuestaria y Formulacion
Presupuestaria del Pliego 022:
Organismo Supervisor de la Inversion
en Infraestructura de Transporte de
uso Publico (Ositran) (Resolucion N°
010-2020-PD-OSITRAN).

— Aprobar la Politica de Integridad
del  Ositran (Resolucion N°
015-2020-PD-OSITRAN).

— Convocar al Proceso Electoral de
los nuevos miembros del Consejo
de Usuarios Ferroviarios de alcance
nacional, para el Periodo 2020-
2022 (Resolucion N° 018-2020-PD-
OSITRAN).

— Convocar al Proceso Electoral de
los nuevos miembros del Consejo
Regional de Usuarios de Cusco, para
el Periodo 2020-2022 (Resoluciéon N°
019-2020-PD- OSITRAN).

— Aprobar la actualizacion del Plan
de Gobierno Digital del Ositran
2019-2023  (Resolucion  N°024-
2020-PD-OSITRAN).

— Conformacion comité de seguridad
y salud en el trabajo (Resolucién N°
029-2020-PD-OSITRAN).

— Aprobar el Plan de Contingencias
del Organismo Supervisor de la
Inversion en Infraestructura de
Transporte de Uso Publico — OSITRAN
(Resolucion N°  033-2020-PD-
OSITRAN).

— Aprobar el Plan de Operaciones
de Emergencia del Organismo
Supervisor de la Inversion en
Infraestructura de Transporte de
Uso Publico-OSITRAN (Resolucion
N°034-2020-PD-OSITRAN).

— Aprobar el Plan de Rehabilitacion del
Organismo Supervisor de la Inversion
en Infraestructura de Transporte de
Uso Publico (Ositrdn) (Resolucion
N°039-2020-PD-OSITRAN).

OSITRAN

— Aprobar las Medidas de Austeridad,
Disciplinay Calidad en el Gasto Publico,
y de Ingresos del Personal del Ositran
para el Afio Fiscal 2021 (Resolucién
N°040-2020-PD-OSITRAN).

La Presidencia Ejecutiva, en el marco
de los fines institucionales, conduce
las estrategias de comunicacion,
proyeccion de laimagen y reputacion
institucional, asi como las relaciones
publicas en el ambito nacional o
internacional; para lo cual, cuenta
con la Oficina de Comunicacion
Corporativa.

Las estrategias de comunicacion del
Ositran se realizaron en las siguientes
actividades prioritarias :

- Difusion masiva y especializada de
103 notas de prensa con temas de
interés para los usuarios, alcanzando
1672 réplicas orientadas a fortalecer
la posicion mediatica de la institucion.

- Posicionamiento del Ositran en las
redes sociales, logrando 2510 nuevos
fans en Facebook, 7155 nuevos
sequidores en Twitter, 1908 nuevas
cuentas en Instagram y 3983 nuevos
seguidores en LinKedin.

- Se promovio la difusion dirigida
a grupos de interés, a través, de
la publicacion de los boletines
informativos “Ositran Comunica” y
“Ositran en la semana”.

- Se realizd la tercera edicion del
Concurso de Cuentos “Ositran,
contigo por las rutas del Perd”,
dirigido a estudiantes y docentes,
con la finalidad de dar a conocer a
la comunidad escolar la importancia
de la infraestructura de transporte de
uso publico en el desarrollo social y
econdmico de las poblaciones del
pais.

- Se edito y publico el Libro digital e
impreso de las cuatro obras ganadoras
del Tercer Concurso de Cuentos
"Ositran, contigo por las rutas del
Peru” publicado en la web y entregado
a los ganadores e instituciones.

- Se actualizd informacion de
paneles informativos (12) ubicados en
los peajes de carreteras y en tétems
informativos (6) en aeropuertos.
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CONCESIONES EN INFRAESTRUCTURADE TRANSPORTE DE USO PUBLICO

ENTIDAD PRESTADORA INFRAESTRUCTURA INICIO DE LA CONCESION MODALIDAD PLAZO
CARRETERAS
1 NORVIAL S.A. Red Vial N° 5: Ancon-Huacho-Pativilca 2003 Autosostenible 25 afios
2 CONCESIONARIA VIAL DEL PERU S. A. Red Vial N° 6: Puente Pucusana-Cerro Azul-Ica 2005 Autosostenible 30 afios
3 CONCESIONARIA IIRSA NORTE S. A. Eje Multimodal Amazonas Norte: Paita-Yurimaguas 2005 Cofinanciada 25 afios
4 CONCESIONARIA INTEROCEANICA SUR-TRAMO 2 S. A IIRSA Sur Tramo 2: Urcos-Ilnambari 2005 Cofinanciada 25 afios
5 CONCESIONARIA INTEROCEANICA SUR-TRAMO 3 S. A, IIRSA Sur Tramo 3: Inambari-IAapari 2005 Cofinanciada 25 afios
6 INTERSUR CONCESIONES S. A IIRSA Sur Tramo 4: Inambari-Azangaro 2005 Cofinanciada 25 afios
7  CONCESIONARIO CANCHAQUE S. A. C. Empalme 1B-Buenos Aires-Canchaque 2007 Cofinanciada 15 afios
8  SURVIALS. A. [IRSA Sur Tramo1: San Juan de Marcona-Urcos 2007 Cofinanciada 25 afios
9  CONCESIONARIA VIAL DEL SUR S. A. [IRSA Sur Tramo5: Matarani-llo-Azangaro 2007 Cofinanciada 25 afios
10 AUTOPISTA DEL NORTE S. A. C. Red Vial N° 4 Tramos Viales Pativilca-Santa-Trujillo y Puerto Salaverry-Empalme ROIN 2009 Autosostenible 25 afios
11 CONSORCIO CONCESION CHANCAY - ACOS S. A. Tramo Vial: Ovalo Chancay/Dv. Variante Pasamayo-Huaral-Acos 2009 Cofinanciada 15 afios
12 CONCESION VALLE DEL ZARAS. A. Tramo Vial: Nuevo Mocupe-Cayalti-Oyotun 2009 Cofinanciada 15 afios
13 CONCESIONARIA VIAL DEL SOL S. A. Autopista del Sol-Trujillo-Sullana 2009 Autosostenible 25 afios
14  DESARROLLO VIAL DE LOS ANDES S. A. C. [IRSA Centro Tramo 2: Puente Ricardo Palma-La Oroya-Huancayo y La Oroya-Dv. Cerro de Pasco 2010 Autosostenible 25 afios
15 CONCESIONARIA PERUANA DE VIAS S. A. Tramo Vial Desvio Quilca-Desvio Arequipa (Reparticion)-Desvio Matarani-Desvio Moquegua-Desvio 2013 Autosostenible 25 afios
Ilo-Tacna-La Concordia
16  CONVIAL SIERRA NORTE S. A. Carretera Longitudinal de la Sierra Tramo 2 2014 Cofinanciada 25 afios
AEROPUERTOS
17 LIMA AIRPORT PARTNERS S. R. L. Aeropuerto Internacional Jorge Chavez 2001 Autosostenible 40 afios
18 AEROPUERTOS DEL PERU S. A. Primer Grupo de Aeropuertos Regionales 2006 Cofinanciada 25 afios
19 AEROPUERTOS ANDINOS DEL PERU S. A. Segundo Grupo de Aeropuertos Regionales 2011 Cofinanciada 25 afios
PUERTOS
20 TERMINAL INTERNACIONAL DEL SUR S. A. Terminal Portuario de Matarani 1999 Autosostenible 30 afios
21  DP WORLD CALLAO S. R. L. Nuevo Terminal de Contenedores en el Terminal Portuario del Callao-Zona Sur 2006 Autosostenible 30 afios
22  TERMINALES PORTUARIOS EUROANDINOS PAITAS. A. Terminal Portuario de Paita 2009 Autosostenible 30 afios
23  TRANSPORTADORA CALLAO S. A, Terminal de Embarque de Concentrados de Minerales en el Terminal Portuario del Callao 2011 Autosostenible 20 afos
24  APM TERMINALS CALLAO S. A. Terminal Norte Multiproposito en el Terminal Portuario del Callao 2011 Autosostenible 30 afios
25 CONCESIONARIA PUERTO AMAZONAS S. A. Nuevo Terminal Portuario de Yurimaguas-Nueva Reforma 2011 Cofinanciada 30 afios
26 TERMINAL PORTUARIO PARACAS S. A. Terminal Portuario General San Martin-Pisco 2014 Autosostenible 30 afios
27  SALAVERRY TERMINAL INTERNACIONAL S. A. Terminal Portuario Multipropdsito de Salaverry 2018 Autosostenible 30 afios
28 CONCESIONARIA HIDROVIA AMAZONICA S. A. Rios Marafion y Amazonas, tramo Saramiriza—Iquitos—Santa Rosa; rio Huallaga, 2017 Cofinanciada 20 afios
tramo Yurimaguas—confluencia con el rio Marafidn; rio Ucayali, tramo Pucallpa—confluencia con el rio Marafion
29 FERROCARRIL TRANSANDINO S. A. Ferrocarril del Sury del Sur Oriente 1999 Autosostenible 35 afios
30 FERROVIAS CENTRAL ANDINAS. A, Ferrocarril del Centro 1999 Autosostenible 40 afios
31 GYMFERROVIAS S. A. Sistema Eléctrico de Transporte masivo de Lima y Callao, Linea 1, Villa El Salvador-Av. Grau-San Juan de Lurigancho 2011 Cofinanciada 30 afios
32 METRO DE LIMA LINEA2S. A, Linea 2 y Ramal Av. Faucett-Av. Gambeta de la Red Basica del Metro de Lima y Callao 2014 Cofinanciada 35 afios

Ositran también supervisa dos empresas publicas que son CORPAC y ENAPU o
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» CORPAC - Aeropuertos No Concesionados

OSITRAN
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MONTOS REFERENCIALES DE INVERSIONES AL 2020
(EN MILES DE MILLONES DE USD, INCLUYE IGV)

INVERSIONES COMPROMETIDAS AL CIERRE DEL 2020
(MILLONES DE USD, INCLUYE IGV)
Los montos referenciales de inversiones en los 32 contratos de concesion de infraestructura de transporte de uso
publico supervisadas por el Ositran ascienden a USD 16 474 millones a diciembre de 2020, de los cuales, USD 4984
millones corresponden a la red vial, USD 2548 millones a aeropuertos, USD 2812 millones a puertos, USD 6018 millones
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a vias férreas y vias navegables USD 111,8 millones.
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@» Montos referenciales de inversion ejecutiva acumulada

Durante el afio 2020 se supervisaron
inversiones valorizadas por un total
de USD 4559 milones, lo que
significa un monto acumulado de
USD 9212 millones desde el inicio de
las concesiones. De las inversiones
supervisadasen el 2020, corresponden
a carreteras USD 1224 millones, a
aeropuertos USD 15 millones, a

puertos USD 754 millones y a vias
férreas USD 243,2 millones.

Cabe sefalar que segun Acta de
Acuerdos en la Etapa de Trato
Directo relacionada al Contrato de
Concesion para la Construccion,
Mejora, Conservacion y Explotacion
del Aeropuerto Internacional Jorge
Chavez, suscrita entre el concedente

OSITRAN

Inversion ejecutada acumulada -@- N° de contrados

y la empresa concesionaria, el
20 de diciembre del 2016, como
parte del proceso de suscripcion
de la Adenda 7 al Contrato de
Concesion, el  concesionario
declard que invertira durante
los siguientes afios del Periodo
Remanente de Vigencia de la
Concesion, un monto no menor de
USD 1200 millones incluido el IGV.

e Red Vial

e Aeropuertos

e Puertos
Ferrovias

Hidrovias

INVERSIONES SUPERVISADAS VALORIZADAS
ACUMULADAS AL CIERRE DEL 2020
(MILLONES DE USD, INCLUYE IGV)

e Red Vial
e Aeropuertos
4327 e Puertos
46,98 % Ferrovias
Hidrovias

1671
18,14 %
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INFRAESTRUCTURA
DE LA RED VIAL

ASPECTOS GENERALES

KILOMETROS DE RED VIAL CONSTRUIDOS Y
PUESTA A PUNTO

Las concesiones de la Red Vial comprenden la
construccion y puesta a punto de 6693,21 km

a lo largo del pais. El total de kilometros para
construccion y puesta a punto en el 2020 sumaron
13,9 km, destacando la intervencion de 13,9 km en la
Red Vial N° 6: Pucusana-Cerro Azul-Ica.

Al cierre del 2020, en las concesiones de la red 1
vial se ha supervisado la construccion de 2071,3 . { -

km y puesta punto de mas de 4056,5 km. Cabe e
sefalar que, del total de kildmetros de carreteras i :_‘_m. ¥ 3
comprendidos, se registra un avance de 83,3 % de e L
kilometros construidos y un 99,5 % de kildmetros :

intervenidos.

20 | MEMORIA INSTITUCIONAL2020 ————— OSITRAN MEMORIA INSTITUCIONAL 2020 | 21




AN

KILOMETROS DE RED VIAL CONSTRUIDOS E INTERVENIDOS AL 2020

CONCESION

IIRSA Norte: Paita-Yurimaguas 1/
— Obra Principal
— Obra Adicional: Via Evitamiento Tarapoto

Total

(Contrato de

1 — Obra Adicional: Acceso Nuevo Puerto de Yurimaguas

— Obra Adicional: Via de Evitamiento de Piura

— Obra Adicional: Intercambio vial Piura

— Obras adicional : Segunda Calzada Piura Paita
Red Vial N° 5-Tramo Ancon-Huacho-Pativilca 2/
Buenos Aires-Canchaquel/

Red Vial N° 4-Pativilca-Puerto Salaverry 0/

Tramo Vial-Chancay-Acosl/

Tramo Vial-Mocupe-Cayalti-Oyotunl/

Autopista del Sol-Trujillo-Sullana 3/

— Construccioén de la Segunda Calzada de la via de

()N O) REN NN O\ V]

7 Evitamiento de Piura-Carretera Panamericana norte-| etapa
— Construccion de la Segunda Calzada de la via de Evitamiento

de Piura-Carretera Panamericana norte-Il etapa
8 1IRSA Centro-Tramo 2
9 Longitudinal de la Sierra-Tramo 24/
10 IIRSA SUR TRAMO 1 8/
—Obra adicional via de evitamiento Urcos
11 1IRSA SUR TRAMO 21/
12 1IRSA SUR TRAMO 3 5/
13 1IRSA SUR TRAMO 411/
IIRSA SUR TRAMO 5 7/
14 — Obra adicional Segunda Calzada Puno-Juliaca
— Obra adicional Puente de Loripongo y Malcomallo
15 Red Vial N° 6-Pucusana-Cerro Azul-Ica 6/ 9/
16 Tramo Vial Dv Quilca-La Concordia
Total Avance Fisico de Carreteras

' Puesta a punto y Mantenimiento Inicial. (**) Sujeta a revision y/o actualizacion.
' Las obras se encuentran culminadas. En el caso de IIRSA Sur Tramo 2, el expediente inicial fue modificado y las obras totalmente ejecutadas corresponde a 246.400 km..
2/ Obras culminadas en su primera Etapa. Para el caso de Red Vial 5 los Kilometros comprometidos para la primera etapa fueron de 33.900 km y para la segunda etapa corresponde a 57.260 km. Se iniciaron las obras en abril del 2015. En agosto de 2016 se corrigio el acumulado del afio respectivo.
3/ Los kilometros contruidos corresponden a las obras del Sub tramo (2) Piura- Sullana. En este contrato Ositran no supervisa obras puesta a punto (correspondiente a 212.220 km), de acuerdo al literal 1.9.73 del Contrato de Concesion.
4 El contrato de Longitudinal de la sierra-Tramo 2 firmada el 28 de mayo del 2014, comprende un total de 874.109 km de las cuales 90.090 km seran construidos y 460.56 km seran intervenidos con Mantenimiento Periddico Inicial. El avance acumulado en pavimentos es mayor al reportado, no se considera el 100 % de lo reportado por la existencia de obras de arte pendientes de ejecutar.
'Para el caso de IIRSA Sur Tramo 3, la longitud comprometida incluye obras adicionales viales (empalmes y cruces urbanos) y el puente Billinghurst ( L=722.95 m). Se ajusta los kilometros construidos ajustando a la liquidacion de la obra, siendo construido 410.334 km.
¢ Los km segun el contrato de concesion se consideran lineales. Para los avances de la puesta punto y construccion se considera la suma de ambas calzadas de la via lo cual ha generado una actualizacion de las cifras reportadas. Las cifras han sido revisadas y actualizadas a junio 2018, por el Supervisor de Inversiones a Cargo. Los km comprometidos para ser intervenidos aumentan en

46.22 km por el subtramo 5 en virtud de la Adenda 7.

7/ Para el caso de la Concesion IIRSA SUR TRAMO 5 se incluye la obra adicional Segunda Calzada Puno-Juliaca (Adenda 2). Las obras se encuentran paralizadas por falta de entrega de terrenos.

Concesion)

955.070
955.070
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
182.660
78.130
356.210
76.500
46.800
475.000

0.000
0.000

377.000
874.109
757.640

300.000
403.200
305.900
854.678

221.695
428.613
6693.21

Total
comprometidos
para
construccion
(M
200.720

114.080

13.700
9402
11.538
3.000
49.000
91.160
54.980
356.210
52.200
32.647
262.780

7.200
6.000

90.090
0.000
3.880

246400
410.334
276.996

56.288

48.000
0.500

215.210

74460

2486.06

Total
comprometidos
para ser
intervenidos*/
)
806.350
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
0.000
91.500
21.960
0.000
24.300
14.150
0.000

377.000
460.560
750.358
0.000
0.000
0.000
25.180
798.390

279.300
428.613
4077.66

8/'A la fecha se han culminado los km comprometidos para ser intervenidos considerando los Km referidos a Eventos Catastréficos del afio 2010

9 Seguin acta de recepcion 27/03/2018.

19/ Las obras se encuentran paralizadas desde julio del 2016 por falta de entrega de terrenos al concesionario.

| as obras de construccion culminaron en abril del 2016.

Total

comprometidos
(construccion

+ intervenidos)
3)=(1)+()

1007.070
114.080
13.700
9402
11.538
3.000
49.000
182.660
76.940
356.210
76.500
46.797
262.780

7.200
6.000

377.000
550.650
750.358
3.880
246400
410.334
302.176
854.678
48.000
0.500
494.510
503.073
6563.72

AI 2019

Construidos Intervenidos Construidos Intervenidos Constrmdos Intervenldos

200.718
114.080
13.698
9402
11.538
3.000
49.000
89.618
54.980
265.000
52.200
32.647
100.529

7.200
6.000

53.000
3.880
246.400
411.334
276.996
56.288
29.350
0.500
160.715
10.072

2057427

806.350 0.000 0.000
- 0.000 -

- 0.000 -

- 0.000 -

- 0.000 -

- 0.000 -

- 0.000 -
91.500 0.000 0.000
21.960 0.000 0.000
- 0.000 -
24.300 0.000 0.000
14.150 0.000 0.000

- 0.000 -

0.000 0.000 -
0.000 -

377.000 = 0.000
441.000 0.000 0.000
750.358 = 0.000
- 0.000 -

- 0.000 -

- 0.000 -
25.180 0.000 0.000
798.390 0.000 0.000
- 0.000 -

- 0.000 -
279.300 13.885 0.000
426.993 0.000 0.000
4056.481 13.885 0.000

Km construidos de carreteras-km intervenidos (puesta a punto y mantenimiento inicial)

Total 2020 Total acumulado al 2020

% Avance

Construidos

(4)/(1)

200.718 806.350 100.0 %
114.080 - 100.0 %
13.698 - 100.0 %
9402 - 100.0 %
11.538 - 100.0 %
3.000 - 100.0 %
49.000 - 100.0 %
89.62 91.500 98.3%
54.980 21.960 100.0 %
265.000 - 744 %
52.200 24.300 100.0 %
32.647 14.150 100.0 %
100.529 38.3%
7.200 0.000 100.0 %
6.000 100.0 %
- 377.000 -
53.000 441.000 58.8 %
- 750.358 -
3.880 - 100.0 %
246400 - 100.0 %
411.334 - 100.2 %
276.996 25.180 100.0 %
56.288 798.390 100.0 %
29.350 - 611%
0.500 - 100.0 %
174.600 279.300 81.1%
10.072 426.993 135%
2071.312 4056481 83.3%

% Avance

intervenidos

100.0 %

100.0 %
100.0 %
100.0 %
100.0 %

100.0 %
95.8 %
100.0 %

100.0 %
100.0 %

100.0 %
99.6 %
99.5%

2/Respecto a los km para ser interevenidos, el supervisor a cargo sefiald que las Obras de Puesta a Punto se concluyeron en noviembre de 2019, por lo tanto de los 428.613 Km programados, se han ejecutado 426.993 Km.; 1.62 km no se ejecutaron por: i) 0.22 km debido a un tramo de carretera que el concederte no entregd al concesionario (852+335 a la progresiva 852+555, del
subtramo 1), ii) 1.4 km. debido a que el tramo entre las progresivas del km 920+000 al km 921+400 (Sector 1.3) se encuentra con suspension de obligaciones.

INVERSIONES EN LAS CONCESIONES DE LA RED VIAL

En el 2020 se supervisaron inversiones ejecutadas
por mas de USD 122 millones, destacando, las
concesiones: Autopista delSolcon USD 41,4 millones,
Red Vial N° 6 con USD 274 millones y Longitudinal
de la Sierra Tramo 2 con USD 16,5 millones. Cabe
sefialar que al 2020 se han supervisado obras por

mas de USD 4327 millones.
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INVERSION VALORIZADA SUPERVISADA 2020 EN MILLONES DE USD

Longitudinal de la Sierra Tramo 2

Tramo Vial Desvio Quilca-La Concordia
IIRSA Centro-Tramo 2

Autopista del Sol-Trujillo-Sullana

Tramo Vial-Mocupe-Cayalti-Oyotun
Tramo Vial-Ovalo Chancay-Huaral-Acos
Red Vial N2 4-Pativilca-Puerto Salaverry
IIRSA Sur, Tramo 5: Ilo, Matarani-Azangaro
IIRSA Sur, Tramo 1: Marcona-Urcos
Buenos Aires-Canchaque

IIRSA Sur, Tramo 4: Azangaro-Inambari
IIRSA Sur, Tramo 3: Inambari-Ifiapari

IIRSA Sur, Tramo 2 : Urcos-Inambari

IIRSA Norte: Paita-Yurimaguas

Red Vial N2 6 - Pucusana-Cerro Azul-Ica
Red Vial N2 5 - Tramo Ancon-Huacho-Pativilca

@D 'nversion valorizada supervisada 2020 en millones de USD

IS |6 54
349
0

S 41,36

0

0
I 1323
I 587

D

e 2098
0,01

m» 124

S 27,38

) 0,24

10,03
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IIRSA NORTE

PAITA-YURIMAGUAS
Concesionaria IIRSA Norte S. A.

PAITA CHULUCANAS

UTCUBAMBA AGUAS CLARAS

YURIMAGUAS

POMAHUACA

MOYOBAMBA
PEDRO RUIZ

PONGO

FECHA DE SUSCRIPCION 17 de junio de 2005

PLAZO DE LA CONCESION 25 afios

MODALIDAD Cofinanciada

INFRAESTRUCTURA Eje Multimodal Amazonas Norte (955 km),
que incluye los siguientes subtramos:

— Yurimaguas-Tarapoto (127,20 km)

— Tarapoto-Rioja (133,00 km)

— Rioja-Corral Quemado (274,00 km)

— Corral Quemado-Olmos (196,20 km)
— Olmos-Piura (168,90 km)

— Piura-Paita (55,80 km)

FACTOR DE COMPETENCIA

Monto Oferta Econdmica (MOE), menor
valor presente sumatoria. Pago Anual
por Obras (PAO) y Pago Anual por
Mantenimiento y Operacion (PAMO).

Nota: Se incorporaron a la concesion la Via Evitamiento Piura (11,7 km), Acceso Nuevo Terminal Portuario
Yurimaguas (9,4 km) y Evitamiento Tarapoto (13,7 km), siendo la extension total de la concesion de 898,80 km.
Cabe precisar que, en el afio 2020, el concesionario devolvio al concedente el tramo comprendido entre Dyv.
Olmos-Lambayeque.
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Km 14+000-km 13+950
ITM de Pavimentos Tramo 06: Paita-Piura

AVANCE FiSICO

» Obras accesorias incluidas en el
Acta de Acuerdos de 22 Sectores
de obras accesorias prioritarias:
97,90 %.

e Obras accesorias incluidas en
el Acta de Acuerdos 24 obras
accesorias prioritarias: 66,32 %.

» Obras accesorias incluidas en el
Acta de Acuerdos 2 obras accesorias
del Tramo 2: Tarapoto-Moyobamba:
Concluidas.

INVERSIONES

Desde el inicio de la concesion al
31 de diciembre de 2020, el Ositran
autorizo el pago de USD 574 378
371,20 (incluido el IGV).

- s g
Obra accesoria 506+080 al km 506+190; e
acta de acuerdos 2 obras accesorias del Tramo 2-concluida

Concesion IIRSA Norte

El concesionario ha concluido con
la ejecucion de las obras contenidas
en el contrato de concesion. En
la actualidad desarrolla labores de
operacion 'y mantenimiento de
la infraestructura  concesionada,
asi como la ejecucion de obras
accesorias, conforme a lo regulado
en el contrato de concesion.

Para el afio 2021 se proyecta la
culminacion de las obras accesorias
que quedaron inconclusas debido a
la falta de liberacion de interferencias
y areas de terreno necesarias para la
ejecucion de las obras, asi como la
rehabilitacion de los sectores de la via
concesionada que sufrieron los dafios
producto de las lluvias del 2017.

NIVELES DE SERVICIO

A diciembre de 2020, producto de
las evaluaciones realizadas por el
Ositran, el concesionario cumplio
con los niveles de servicio exigidos
en el contrato de concesion,
obteniéndose un valor de 97 %. Cabe
sefialar que el indicador global de
los niveles de servicios se construye
a partir de una ponderacion del
nivel de cumplimiento alcanzado
en cada uno de los indicadores
relacionados con el estado de las
calzadas, bermas, drenajes, puentes
y viaductos, asi como el derecho de
via y la seguridad vial.

Asimismo, el valor de Rugosidad
Internacional (IRl) fue de 2,01
cumpliendo con el admisible de 3,5.

OSITRAN
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TRAMO VIAL
OVALO CHANCAY / DV. VARIANTE

PASAMAYO-HUARAL-ACOS
Concesién Chancay-Acos S. A.

ACOS

HUARAL

OV. CHANCAY

DV. PASAMAYO

FECHA DE SUSCRIPCION

20 de febrero de 2009
PLAZO DE LA CONCESION 15 arfios
MODALIDAD Cofinanciada

INFRAESTRUCTURA El total de kildmetros concesionados es

— Ovalo Chancay-Huaral (9,35 km)

— Huaral-Acos (55,65 km)

— Dv. Variante Pasamayo-Huaral (11,5 km)
FACTOR DE COMPETENCIA Monto del PAS (Pago por Servicio): Siempre
debera ser igual a la suma del PPO y PAMO
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80,85, los cuales se encuentran subdividos en:

Obra accesoria 506+080 al km 506+190; acta de acuerdos 2 obras accesorias del Tramo 2-concluida

Limpieza de cunetas revestidas km 33+700

Al 31 de diciembre de 2020 se tiene:
AVANCE FiSICO

100 % de avance de obras consideradas
en el EDI.

INVERSIONES
USD 55 589 461,03

ESTADO ACTUAL DE LA
CONCESION

Las obras de construccidon se
aceptaron el 22 de marzo de 2018.

OBRAS EJECUTADAS

e Construccion de 5552 km,
rehabilitacion de 8,76 km y la puesta
a punto de 11 km de via.

e Construccion de tres puentes
y rehabilitacion de tres puentes
vehiculares.

» Construccion del puente Mataca,
concluido en setiembre de 2014.

e La ejecucion de la obra
complementaria y construccion de la
unidad de peaje y pesaje alcanzo un
avance del 100 % a diciembre de 2017.

OSITRAN

El 22 de marzo de 2018 se inicio la
explotacion de la concesion.

NIVELES DE SERVICIO

Durante el 2020, Ositran procedid
a realizar la evaluacion del Nivel de
Servicio Global establecido en el
contrato de concesion.

La clausula 74 del contrato
de concesion  establece que
corresponde al Regulador efectuar
las acciones de fiscalizacion técnica
que le competen para el desarrollo
de las labores de conservacion.
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TRAMO VIAL

MOCUPE-CAYALTI OYOTUN
Concesion Valle del Zafia S. A.

OYOTUN

CAYALTI

ZANA

NUEVO
MOCUPE

FECHA DE SUSCRIPCION

30 de abril de 2009
PLAZO DE LA CONCESION 15 arfios
MODALIDAD Cofinanciada
INFRAESTRUCTURA El total de kildometros concesionados es 46 797,
los cuales se encuentran subdivididos en:
— Nuevo Mocupe-Zafia (10 700 km)

— Zafa-Cayalti (3450 km)
— Cayalti-Oyotun (32 647 km)

Monto del PAS (Pago por Servicio): siempre
FACTOR DE COMPETENCIA
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debera ser igual a la suma del PPO y el PAMO.

Limpieza derecho de via (residuos de cualquier naturaleza o elementos extrafios PK 45+800

Al 31 de diciembre de 2020 se tiene:

ESTADO ACTUAL DE LA
CONCESION

Con fecha 30 de abril de 2009 se
suscribié el contrato de concesion
del Tramo Vial Nuevo Mocupe-Zafa-
Cayalti-Oyotun, entre el Ministerio
de Transportes y Comunicaciones
actuando como concedente y la
empresa OBRAINSAS. A.

El total de kilometros concesionados
es 46 797, los cuales se encuentran
subdivididos en Nuevo Mocupe-Zafia
(10 700 km) Zafia-Cayalti (3450 km) y
Cayalti-Oyotun (32 647 km).

La ejecucion de las obras

comprometidas culmind en el afio
2012, incluyendo la unidad de peaje
San Nicolas, culminada en el 2014.

Para  aceptar las obras de
construccion se suscribio la Adenda
N° 1 al contrato de concesion.

La obra fue aceptada y entrd en
explotacion el 20 de diciembre de 2017,
segun acta de acuerdos entre las partes
suscrita en sefial de conformidad el
24 de julio de 2018; asimismo, quedo
suspendida por problemas sociales
entre el 20 de diciembre de 2017 al 31
de octubre de 2019.

El 1 de noviembre de 2019, a partir de
las cero horas se da inici¢ al cobro de

OSITRAN

peaje por ambas vias Oeste y Este, en
la Estacion de Peaje San Nicolas.

NIVELES DE SERVICIO

Al cierre del 2020 se notificd al
concesionario 16 Parametros de
Condicion Insuficiente  (PClI), las
mismas que fueron subsanadas.

Conforme a la ultima evaluacion
realizada por Ositrdan sobre el
cumplimiento del Nivel de Servicio
Global establecido en el contrato
de concesion, se alcanzd un nivel
de cumplimiento de 97 %, resultado
de la medicion realizada en enero
de 2020 en el tramo vial Nuevo
Mocupe-Cayalti-Oyotun.
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TRUJILLO
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PLAZO DE LA CONCESION
MODALIDAD

INFRAESTRUCTURA
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RED VIAL N° 4
PATIVILCA-SANTA-TRUJILLO Y

PUERTO SALAVERRY-EMPALME RO1N
Autopista del Norte S. A. C.

PATIVILCA

18 de febrero de 2009

25 anos

Autosostenible

El total de kildbmetros concesionados es 356,21,

los cuales se encuentran subdividos en:
— Pativilca-Huarmey (85,5 km)

— Huarmey-Casma (89,62 km)

— Casma-Chimbote (34,28 km)

— Chimbote-Santa (32,54 km)

— Santa-Chao (64,19 km)

— Chao-Viru (15,42 km)

— Viru-Puerto Salaverry (28,76 km)

— Puerto Salaverry-Emp. RO1IN (5,90 km)

OSITRAN

Al 31 de diciembre de 2020 se tiene:
AVANCE FisICO

» Obras de la Segunda Calzada y Obras
de Desempate: 61,85 %.

» Obra Adicional Muros Jersey: 86,39 %
« Obra Adicional Reposicion Puente
Huambacho: culminado, en servicio.

» Obra Adicional Reposicion Puente
Fortaleza: 48,30 %

e Obra Adicional Reposicion Puente
Viru: 33,5 %.

INVERSIONES

» Obras de la segunda calzada y obras
de desempate: USD 167 279 720,02
(inc. IGV).

 Obra Adicional Muros Jersey
S/ 25 639 190,64 (inc. IGV).

» Obra Adicional Reposicion Puente
Huambacho: 13 184 411,50 (inc. IGV).
» Obra Adicional Reposicion Puente
Fortaleza: 10 445 235,15 (inc. IGV).

» Obra Adicional Reposicion Puente
Viru: 1277 963,06 (inc. IGV).

ESTADO ACTUAL DE LA
CONCESION

Obras ejecutadas:

A diciembre del 2020, el
concesionario ejecutd la segunda
calzada con un avance de 61,85 %, la
cual se encuentra paralizada desde
julio de 2016, debido a la falta de
entrega de terrenos por parte del
concedente. Se ha ejecutado también
los Ovalos Paramonga, Huaraz,
Morin, Chavimochic, Huambacho,
Tortugas y Samanco.  Asimismo,
la Obra Adicional Muro Separador
Central entre los km 496 al 5572 y
410 al 411, que cuenta con un avance
de 86,39 %.

Obras ejecutadas en 2020:
Puente Huambacho

En agosto del 2019, el concesionario
AUNOR inicid la obra adicional
Reposicion del Puente Huambacho,
siniestrado por el fendmeno El
Nifio Costero de 2017, en virtud de
un acta de acuerdo suscrito con el
concedente en mayo del 2019.

En octubre del 2020 se culmind la
obra ubicada en el km 407+200
de la calzada actual de la carretera
Panamericana Norte, en la provincia
de Santa, departamento de Ancash.

El proyecto consiste en la reposicion
de un puente de tipo simplemente
apoyado, de una longitud de 29,40
metros, de losa con vigas de concreto
postensado sobre dos estribos de
concreto armado en los extremos, en
ambas margenes del rio Huambacho.

Puente Fortaleza

El concesionario AUNOR inicié en
octubre de 2019 la obra adicional
Reposicion del Puente Fortaleza,
dafiado por el fenomeno El Nifio
Costero de 2017, en virtud de un
acta de acuerdo suscrito con el
concesionario en junio de 2019.

A diciembre del 2020 la obra registro
una inversion ejecutada acumulada
de S/ 10 445 235,15, la cual incluye
reajustes por formula polindmica,
aporte por regulacion e IGY,
equivalente al 48,30 % respecto del
presupuesto referencial aprobado.

El proyecto consiste en la reposicion
de un puente de tipo simplemente
apoyado, de una longitud de 24,90
metros, de losa con vigas de concreto
postensado sobre dos estribos de
concreto armado en los extremos, en
ambas margenes del rio Fortaleza.

El proyecto estd ubicado en el km
2134226 de la calzada actual de la
carretera Panamericana Norte, en la
provincia de Barranca, departamento
de Lima.

Puente Viru

En octubre de 2019 el concesionario
inicio la obra adicional Reposicion
del Puente Viru, afectado por el
fendmeno El Niflo Costero de 2017,
en virtud a un acta de acuerdo
suscrito con el concedente el 28 de
mayo del 2020.

A diciembre de 2020, la obra registro
una inversion ejecutada acumulada
de S/ 1 277 963,06, la cual incluye
reajustes por formula polindmica,

OSITRAN

aporte por regulacion e GV,
equivalente a 3,35 % respecto del
presupuesto referencial aprobado.

El proyecto estd ubicado en el km
520+200 de la calzada actual de la
carretera Panamericana Norte, en la
provincia de Viru, departamento de
La Libertad.

El proyecto consiste en la reposicion
de un puente de tipo losa con viga
‘I” de concreto postensado apoyado
sobre dos estribos de concreto
armado en los extremos de ambas
margenes del rio Vird y dos pilares
centrales. El puente consta de tres
tramos (dos tramos de 40 metros y
uno de 30 metros) con una longitud
total de 110 metros.

Evitamiento Chimbote

A diciembre de 2020 el concedente
se encontrd6 en proceso de
liberacion de predios afectados y de
interferencias de los diez primeros
kilbmetros que se requieren para
gatillar el inicio de las obras, que se
tenia previsto culminar en junio de
2020 (concedente y concesionario
suscribieron un acta de suspension
de obligaciones contractuales
relacionadas a la entrega de terrenos
del Evitamiento Chimbote, el cual se
ha prorrogado con la Adenda N° 5 de
fecha 19 de noviembre de 2019).

NIVELES DE SERVICIO

El Ositran, en el marco de la labor
supervisora, realiza evaluaciones
semestrales con el objetivo de
determinar el nivel de servicio global
prestado por el concesionario en
los diferentes tramos de la segunda
calzada de la concesion. Durante el
2020, el Nivel de Servicio Global fue
de 99,04 %.

Dicho indicador global de
cumplimiento se construye a
partir de una ponderacion del
nivel de cumplimiento alcanzado
en cada uno de los indicadores
relacionados con el estado de las
calzadas, bermas, drenajes, puentes
y viaductos, asi como el derecho de
via y la seguridad vial.
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IIRSA CENTRO TRAMO 2
PUENTE RICARDO PALMA-LA OROYA-HUANCAYO
Y LA OROYA-DESVIO CERRO DE PASCO

Desarrollo Vial de los Andes S. A. C.

AN

CERRO DE
PASCO

LA OROYA

RICARDO

PALMA HUANCAYO

FECHA DE SUSCRIPCION 27 de setiembre de 2010

PLAZO DE LA CONCESION 25 afios

MODALIDAD Autosostenible

INFRAESTRUCTURA Longitud total de 377,37 km, desagregado en:
— Puente Ricardo Palma-La Oroya 135,35 km
— La Oroya-Huancayo 119,45 km

— La Oroya-Desvio Cerro de Pasco 122,57 km
OBRAS A EJECUTAR Sub tramo: Puente Ricardo Palma-La Oroya (*)

Sub tramo: La Oroya-Huancayo (*)

Sub tramo: La Oroya-Dv. Cerro de Pasco (*)

Variante Huayllatupe (**)

Variante Chacahuaro (**)

Variante Chicla (**)

Variante Bellavista (**)

Unidades de Peaje

Corcona Lima 048+500

Quiulla Junin 018+900

Casaracra Junin 010+500

Casapalca Junin 123+500 (EDI aprobado, se le ha
denominado Ticlio)

(*) Obras de Puesta a Punto-OPA

(**) Construccion u Obras de No Puesta a Punto-ONPA
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Km 16+000

Km 109+000

Al 31 de diciembre de 2020 se tiene:
AVANCE FisICO

« Obras de Puesta a Punto (OPA) 100 %.
« Obras de No Puesta a Punto (ONPA)
86,79 % (considerando el 51 % de los
terrenos entregados por el concedente).

INVERSIONES

e Obras de Puesta a Punto (OPA)
S/ 297 142 126,375

» Obras de No Puesta a Punto (ONPA)
S/ 38 057 846,504.

ESTADO ACTUAL DE LA
CONCESION

Las actividades de OPA'y ONPA (sobre
el 51 % de los terrenos entregados
por el concedente) concluyeron en
enero de 2017, corresponden a la
fase de inversiones.

OBRAS EJECUTADAS

El contrato de concesion prevé
la ejecucion de obras de puesta a
punto y de no puesta a punto. El
inicio de las Obras No Puesta a Punto

Ovalo en Dv. Cerro de Pasco (km 122+500)

(ONPA) se vio demorado debido
a la falta de entrega de terrenos
“liberados” y “sin interferencias”, el
concedente solo ha entregado el
51 % de los terrenos para ejecutar
las ONPA. En el caso de las OPA las
obras también se retrasaron debido a
que los subtramos de la concesion
no cumplian las condiciones de
serviciabilidad establecidas en el
contrato de concesion, antes de su
entrega al concesionario.

El 15 de diciembre de 2014 el
concesionario inicid la ejecucion
de las ONPA (ensanches, ovalo del
desvio Tarmay 6valo del desvio Cerro
de Pasco, puente peatonal Orcotuna,
etc.) y el 11 de febrero de 2015 dio
inicio a la ejecucion de las Obras
de Puesta a punto (OPA), las cuales
fueron concluidas en diciembre de
2016.

Las ONPA al 51 % de los terrenos
liberados y entregados por el
concedente, incluida la Variante
Chacahuaro I, fueron concluidas en
enero de 2017.

NIVELES DE SERVICIO

Dentro  de sus  obligaciones
contractuales, el concesionario
debe cumplir con los parametros de
condicion y serviciabilidad (niveles
de servicio) establecidos en el
Apéndice 2 del Anexo | del contrato
de concesion en toda la etapa de
operacion/explotacion.

la Clausula 74 del contrato
de  concesion  establece  que
corresponde al Regulador efectuar
las acciones de fiscalizacion técnica
que le competen para el desarrollo
de las labores de conservacion.

Durante 2020, conforme a la
evaluacion realizada por Ositran sobre
el cumplimiento del Nivel de Servicio
Global establecido en el contrato de
concesion, se alcanzd un nivel de
cumplimiento mayor al 95 %.

Valor de la ultima evaluacion del Nivel
de servicio Global = 98,30 %.

yalor de la ultima evaluacion del
Indice de Rugosidad Internacional
(IRI) = 1,26.

3USS 106,293,016.04 y USS 13,729,381.85, considerando los tipos de cambio establecidos en el Contrato de Concesion

OSITRAN
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EMPALME 1B

FECHA DE SUSCRIPCION

PLAZO DE LA CONCESION

MODALIDAD

INFRAESTRUCTURA

FACTOR DE COMPETENCIA
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TRAMOS VIALES

EMPALME 1B-BUENOS AIRES-CANCHAQUE
Concesion Canchaque S. A.

BUENOS AIRES

CANCHAQUE

PIEDRA AZUL

9 de enero de 2007

15 afos

Cofinanciada

Longitud total de 78,127 km desagregado en:

a. Empalme 1B-Buenos Aires (Puesta a Punto
=22 km)

b. Buenos Aires-Loma Larga (TSB = 41 km)
c. Loma Larga-Canchaque (Carpeta asfaltica
2" =14 km)

Monto del PAS (pago por servicio) siempre
debera ser la suma del PAO y PAMO

OSITRAN

Unidad de peaje Loma Larga Baja

Al 31 de diciembre de 2020 se tiene:
AVANCE FiSICO

Obras culminadas al 100 %.
INVERSIONES

Desde el inicio de la concesion al 31
de diciembre de 2014, la inversion
reconocida asciende a USD 36 746 461
(incluido IGV), que equivale al 100 %

del compromiso de inversion.

ESTADO ACTUAL DE LA
CONCESION

La carretera del tramo vial Empalme

.
el
=

=
Puente Filadera

1B-Buenos  Aires-Canchaque se
encuentra en explotacion (fase de
operaciones) desde el mes de marzo
de 2010 a la fecha.

El 5 de julio de 2018 se dio inicio a la
ejecuciondelaobraadicional: Estudio
de Ingenieria para la Construccion del
Puente Filadera, que fue concluida el
4 de diciembre del 2019. Esta obra
se ejecutd en reemplazo del actual
puente existente y cuya vida util ya
habia concluido.

NIVELES DE SERVICIO

De acuerdo con lo establecido en
el contrato de concesion, Ositran

OSITRAN

evalud el cumplimiento de los niveles
de calidad de la infraestructura vial y
del servicio.

Durante 2020 presenta un Nivel
de Servicio Global por cada Tramo
superior al 95 % definido en el
contrato de concesion; ademas, el
nivel de servicio global resultd 97 %,
porcentaje superior al minimo exigido
de 90 %.

Por otro lado, con respecto al indice
de Rugosidad Internacional (IRl), el
valor maximo aceptable es de 3,5
metros por kildmetro. Al respecto,
se verificd que el concesionario
mantuvo dicho indice por debajo del
umbral exigido.
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PATIVILCA

FECHA DE SUSCRIPCION
PLAZO DE LA CONCESION
MODALIDAD

INFRAESTRUCTURA

FACTOR DE COMPETENCIA
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RED VIAL N°5
TRAMO ANCON-HUACHO-PATIVILCA

BARRANCA

HUAURA

HUACHO

CHANCAY

HUARAL

15 de enero de 2003
25 anos
Autosostenible

Obras de la primera etapa:
— Evitamiento Huacho-Primavera (Tramo 1,
Calzada Oeste)
— Desvio Ambar-Pativilca (Tramo 3, Calzada Este)
— Intercambios viales de Huacho y Pativilca
— Empalmes con vias existentes
— Puentes Huaura, Supe y Pativilca
Obras de la segunda etapa:
— Segunda Calzada entre Huacho (km 147+000)
y Pativilca (km 204+339)
— Puentes Vehiculares, sobre los rios:
1. Huaura, una sola via
2. Sup, dos vias
3. Pativilca, una sola via
Canales, sifones y obras de arte ubicadas en el
subtramo Huacho-Pativilca.

USD 61 400 000 (sin IGV)

OSITRAN

Segunda Etapa: fin del tramo

e S A ey g
Yot B =

-

Segunda Etapa: Puente Huaura

Al 31 de diciembre de 2020 se tiene:
AVANCE FisICO

100 % de avance de obras de segunda
calzada (Huacho-Pativilca).

INVERSIONES
USD 164 159 567,50 (incluido el IGV).

ESTADO ACTUAL DE LA
CONCESION

OBRAS EJECUTADAS:
Primera etapa:

Elconcesionario culminé la ejecucion
de las obras de la primera etapa del
Tramo Ancoén-Huacho-Pativilca de
la carretera Panamericana Norte,
consistente en:

Seccion 1: Comprende el tramo entre
Huacho (km 147)-Primavera (km
161+440), con Acta de Recepcion de
Obra del 3 de setiembre del 2008.

Seccion 2: Comprende el tramo entre
Primavera (km  161+440)-Desvio
de Ambar (km 184+800), con Acta
de Recepcion de Obra del 29 de
diciembre del 2005.

Seccion 3: Comprende el tramo
entre Desvio de Ambar (km
184+800)-Pativilca (km 204+260),
con Acta de Recepcion de Obra del
16 de setiembre de 2008.

Segunda etapa:

El concesionario inicio el 1 de abril
de 2014 la ejecucidon de las obras
de la segunda etapa de la concesion
del Tramo Ancon-Huacho-Pativilca
de la carretera Panamericana Norte,
que comprende la construccion de
la sequnda calzada entre Huacho
(km 147) y Pativilca (km 204+260), la
misma que se concluyo en diciembre
del 2019.

Segun lo establecido en la Clausula

6.17 del contrato de concesion, el
17 de junio de 2020, la Comision de

OSITRAN

Segunda Etapa: Intercambio Vial Pativilca

Recepcion Parcial de Obras dictamind
la aceptacion de dos puentes
peatonales y lazos de intercambio,
con lo cual las Obras obligatorias se
encuentran culminadas al 100 % y
actualmente al servicio de los usuarios
de la via.

Adicionalmente, el concesionario
ha concluido en el presente afio 12
obras complementarias, las cuales
estan en proceso de recepcion por el
concedente.

NIVELES DE SERVICIO

Durante 2020, de acuerdo con
lo establecido en el contrato
de concesion, se verifico el
cumplimiento de los Parametros de
Condicién y Serviciabilidad.

Respecto al indice de Rugosidad
Internacional (IRI), el valor maximo
aceptable es de 3,5 metros por
kildbmetro. Al respecto, se verificod
que el concesionario mantuvo dicho
indice por debajo del umbral exigido.
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SULLANA

FECHA DE SUSCRIPCION
PLAZO DE LA CONCESION
MODALIDAD

INFRAESTRUCTURA

FACTOR DE COMPETENCIA
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CHICLAYO

AUTOPISTA DEL SOL

TRAMO TRUJILLO-SULLANA
Concesionaria Vial del Sol S. A.

TRUJILLO

25 de agosto de 2009
25 anos
Autosostenible

El total de kildbmetros concesionados es
aproximadamente 474,99, los cuales se
encuentran subdivididos en:

— Trujillo-Chiclayo (242,61 km)

— Chiclayo-Piura (204,58 km)

— Piura-Sullana (27,80 km)

Inversion Proyectada Referencial: Ejecucion de
Estudios de Ingenieria (USD 360 millones)

OSITRAN

Al 31 de diciembre de 2020 se tiene:
AVANCE FisICO

Construccion de la segunda calzada del
tramo Piura-Sullana (279 km), puente
Las Monjas, pontdn Las Monjas, paso
a desnivel Las Mercedes, Unidad de
Peaje, puentes peatonales Las Vegas
y Cieneguillo Sur, retorno en U, 6valo
desvio Las Lomas-Ayabaca —contenidos
en el Estudio Definitivo de Ingenieria
(EDI)—. Esta concluida.

En eltramo Trujillo-Chiclayo, a diciembre
de 2019, el concesionario ejecutd la
construccion de 83,88 km de la segunda
calzada en tramos alternados.

El avance de obra acumulado en la
concesion de la Autopista del Sol al mes
de diciembre de 2020 es del 33,54 %.

INVERSIONES

Desde el inicio de la concesion al 31
de diciembre del 2020, la inversion
reconocida asciende a USD 101 824 991,85
(incluido el IGV), equivalente al 33,54 % del
compromiso de inversion.

ESTADO ACTUAL DE LA CONCESION

Persiste la demora de liberacion de areas
de terreno por parte del concedente,
para su entrega al concesionario, lo que
impide la normal ejecucion de las obras
contractuales.

Segun contrato de concesion, las obras
debieron ejecutarse en un plazo de
48 meses, contabilizados a partir de
la aprobacion del cierre financiero del
contrato (marzo 2011); es decir, debieron
haber concluido en marzo de 2015.

A la fecha se han recepcionado las
siguientes obras obligatorias:

Asimismo, se encuentran construidos
los puentes Careaga, San José,
Arenita, Ponton 662+070 y 662+780.

De otro lado, se han ejecutado
obras adicionales, las mismas que se
encuentran en el siguiente estado:

« Obra Adicional construccion de la
segunda calzada de la via Evitamiento
Piura, la cual incluye la construccion
de la carretera a partir del km
9934700 al km 1000+900, asi como
el intercambio vial Paita y el puente
canal dren calzada izquierda, cuya
ejecucion se inicio en marzo de 2015
y concluyé en diciembre de 2016
(monto de inversion: S/. 70 816 264,11
(incluido el IGV).

e Obra Adicional construccién de
la Segunda Calzada de la Via de
Evitamiento  de Piura-Carretera
Panamericana Norte, Tramo km 988-
km 1002 en la Autopista del Sol, Tramo
Trujillo-Sullana, que comprende las
siguientes obras:

a) La carretera, entre la progresiva
del km 988+000 al km 992+980
de la carretera Panamericana Norte
(segundo tramo)

b) Intercambio Vial La Legua

c) Intercambio Vial Catacaos

d) Puente Canal 1

e) Puente Canal 2

f) Puente Canal Dren km 990+466

g) Puente Grau

h) Puente Panamericana

i) Intercambio Vial Paita (segundo tramo)

Las mencionadas obras se iniciaron
en abril del 2016 y concluyeron en
febrero del 2019.

e Obra Adicional: Paso a Desnivel
Casagrande, concluida.

item Tramo Tramo Inicio (km)  Fin (km)
1 TC-09  Tramo Continuo Piura-Sullana 1004+300 1032+111
2 TC-01  Tramo Continuo Trujillo-Chicama 586+540 603+644
3 EV-01  Evitamiento Chocope-Paijan 573+940 5824840
4 EV-02 Evitamiento Ovalo Inicio-Chicama 603+664 6064940
5 TC-03  Tramo Continuo Chocope-Paijan 617+960 6234199
6 TC-04  Tramo Continuo Paijan-Pacasmayo 638+300 659+100
7 TC-07  Tramo Continuo Mocupe-Chiclayo 748+500 7644500
8 EV-09  Evitamiento Piura 993+700 1000+900
9 TC-06  Tramo Continuo Guadalupe-Mocupe 729+990  740+100
10 EV-03 Evitamiento Chocope 615+530 617+960
11 TC-07 Paso a Desnivel Relleno Sanitario 760+154 -
12 TC-01 Paso a Desnivel Chiquitoy 596+511 -
13 TC-04 Tramo Continuo Paijan-Pacasmayo 667+940 668+400
14 EV-05  Evitamiento Pacasmayo (6valo de Inicio) 667+940 -
“Aceptados
OSITRAN

e Obra Adicional construccion de
la Segunda Calzada de la Via de
Evitamiento  de Piura-Carretera
Panamericana Norte, tramo km 988-
km 1002 en la Autopista del Sol, tramo
Trujillo-Sullana, que comprende la
ejecucion de las siguientes obras:

j) Paso a Desnivel Prolongacion Av.
Grau-UPS Villa Hermosa

k) Paso a Desnivel km 998+811,
Sector Coscomba

Porcentaje de avance: 85,36 %.

e Obras de Rehabilitacion por
Ocurrencia del fendmeno El Nifio en
la Autopista del Sol:

a. Estudio Integral del subtramo
Evitamiento Chiclayo, primera etapa:
avance al 76,46 %.

b. Sector Puente Moche aguas arriba
en la calzada actual de la Panamericana
Norte: avance al 30,85 %.

c. Puente Reque: avance al 46,37 %.
d. Puente Grau: avance al 60 %.

e. Puente La Libertad: avance al 91,87 %.
f. Sector 1 (Rio La Leche y Morrope)
km 797+380 al km 838+960: avance
al 13,85 %.

g. Sector 2 (Rio Olmos y La Nifa):
avance al 13,48 %.

h. Sector 3 (Rio Cascajal y Rio Piura):
avance al 23,77 %.

NIVELES DE SERVICIO

Conforme a la evaluacion
realizada durante el 2020 sobre el
cumplimiento del Nivel de Servicio
Global establecido en el contrato
de concesion, COVISOL alcanzd un
nivel de cumplimiento de 100 %.

Por otro lado, conforme las mediciones
efectuadas, larugosidad de la via registro
un nivel de 1,38 IRI, encontrandose
dentro del nivel optimo.

Para la evaluacion de la gestion de
explotacion del concesionario, el
contrato de concesion establece
como parametro de condicion a
utilizar, lamediciondelacongestionde
vehiculos en las estaciones de peaje,
dicho parametro es denominado
Tiempo de Espera en Cola (TEC). Con
la adecuacion de los peajes (casetas y
vias) en todas las estaciones, asi como
con la modernizacion del sistema de
cobro, el promedio de la medicion
del TEC efectuada en el 2020 se
ha mantenido por debajo del limite
de 180 segundos establecido en el
contrato de concesion.
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LONGITUDINAL DE LA SIERRATRAMO 2

CIUDAD DE DIOS-CAJAMARCA-CHIPLE,

CAJAMARCA-TRUJILLO Y DV. CHILETE-EMP. PE-3N

Concesionaria Vial Sierra Norte S. A.

FECHA DE SUSCRIPCION

PLAZO DE LA CONCESION

MODALIDAD

INFRAESTRUCTURA

FACTOR DE COMPETENCIA
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CHIPLE

CUTERVO

COCHABAMBA
CHOTA

HUALGAYOC

CIUDAD
DE DIOS

CHILETE

HUAMACHUCO

OTUZCO

TRUJILLO

28 de mayo del 2004
25 afios

Cofinanciada

YANACOCHA

SHOREY

CAJAMARCA

SAN MARCOS

CAJABAMBA

SAUSACOCHA

CALLACUYAN

Carretera Longitudinal de la Sierra Tramo 2 (875,10 km)

que comprende los siguientes subtramos:

— Chiple-Cutervo (60,697 km)

— Cutervo-Cochabamba (29,393 km)
— Cochabamba-Chota (34,140 km)
— Chota-Hualgayoc (60,018 km)

— Hualgayoc-Dv. Yanacocha (51,012 km)
— Dv. Yanacocha-Cajamarca (38,384 km)

— Cajamarca-km. 1269 (3,702 km)

— Km. 1269-San Marcos (58,301 km)
— San Marcos-Cajabamba (59,129 km)
— Cajabamba-Sausacocha (41,430 km)

— Sausacocha-Huamachuco (11,287 km)
— Huamachuco-Dv. Callacuyan (44,331 km)

— Dv. Callacuyan-Shorey (15,762 km)
— Shorey-Dv. Otuzco (51,682 km)
— Dv. Otuzco-Truijillo (70,440 km)

— Ciudad de Dios-Dv. Chilete (91,489 km)

— Dv. Chilete-Cajamarca (85,941 km)
— Dv. Chilete-Emp. PE-3N (67,971 km)

Monto de Propuesta Econdmica (MPE): Suma ponderada de
— Pago por Rehabilitacion y Mejoramiento (PRM).

— Pago Anual por Mantenimiento y Operacion (PAMO).

— Pago Anual por Mantenimiento Periédico Inicial (PAMPI).

OSITRAN

Al 31 de diciembre de 2020 se tiene:

Obra en ejecucion: rehabilitacion
y mejoramiento

Estudio Definitivo de Ingenieria

El Estudio Definitivo de Ingenieria
e Impacto Ambiental para la
Rehabilitacion y Mejoramiento
aprobado y entregado por el
concedente durante el concurso, en
concordancia con la clausula 6.4 del
contrato de concesion y corresponde
a dos subtramos: Cochababamba-
Cutervo-Chiple.

Obras adicionales aprobadas
Mediante acta de acuerdo para
la ejecucion de obras adicionales
en el marco de los trabajos de
Rehabilitacion y Mejoramiento
(subtramos Chiple-Cutervo y
Cutervo-Cochabamba) y Expediente
Técnico de las obras no consideradas
en el Estudio Definitivo de Ingenieria,
ONCE fueron aprobadas con RD N°
331-2017-MTC/20 (17.5.2017), con
nuevas partidas, especificaciones
técnicas y precios unitarios respecto
al EDI de RyM.

AVANCE FisiCO

Se tiene un avance acumulado del
80,92 % en las obras de rehabilitacion
y mejoramiento de los subtramos
Chiple-Cutervo-Cochabamba y
en las obras adicionales aprobadas
mediante Acta de Acuerdo se tiene el
76,39 % de avance acumulado.

INVERSIONES

En las obras de rehabilitacion y
mejoramiento, al 31 de diciembre de
2020, se reconocio el Hito N° 8 con
una inversion de S/ 45 964 955,78
(incluido el IGV), correspondiente al
periodo de octubre 2017 a agosto
2020, el avance fue limitado por la
falta de entrega de terrenos por parte
del concedente.

Obra en ejecucion: Mantenimiento
Periddico Inicial

Expediente Técnico de
Mantenimiento Periédico Inicial

De acuerdo a las obligaciones
establecidas en el contrato de
concesion, la Convial Sierra
Norte S. A. elaboré para siete

subtramos el Expediente Técnico
de Mantenimiento Periddico,
documento que fue aprobado con
Resolucién Directoral N° 1223-
2015-MTC/20, con la modificacion
segun la clausula 6.5 del contrato
de concesion propuesta por la
concesionaria 'y aprobada por
el concedente con Resolucidn
Directoral N° 986-2017-MTC/20
(9.11.2017) y la propuesta de
modificacion del Expediente Técnico
en las especialidades de drenaje y
sefalizacion sin aprobar.

— ST 06: Desvio Yanacocha-Cajamarca
— ST 08: Km 1269-San Marcos

— ST 12: Huamachuco-Callacuyan

— ST 15: Desvio Otuzco-Trujillo

— ST 16: Cuidad de Dios-Desvio Chilete
— ST 17: Desvio Chilete-Cajamarca

— ST 18: Desvio Chilete-Empalme PE-3N

AVANCE FisICO

Los trabajos de Mantenimiento
Periddico Inicial que se iniciaron el 9
de marzo del 2016 culminaron con
levantamiento de observaciones el
15 de abril del 2019, y se reportd al
concedente el avance acumulado
de 91,60 %. De acuerdo al contrato
de concesion, correspondera al
concedente el reconocimiento del
100 % de los trabajos.

INVERSIONES

En el Mantenimiento Periodico
Inicial, al 31 de diciembre de 2019, se
reconocio nueve Hitos, equivalente al
89 %. Al 31 de diciembre del aflo 2020
se mantiene la misma condicion.

Para contribuir en mantener la
seguridad de la infraestructura vial y,
por ende, la seguridad del usuario en
la Carretera Longitudinal de la Sierra
Tramo 2, se encuentra en proceso
de aprobacion soluciones técnicas
planteadas en:

a) Expedientes Técnicos (31) que daran
solucion a sectores denominados
Puntos Criticos y Puntos Vulnerables,
correspondientes a siete subtramos
con Mantenimiento Periddico Inicial,
distribuidos en mas de 450 km.

b) Expedientes Técnicos de Medidas
Definitivas en sectores afectados por
Emergencias Viales

c) Expedientes Técnicos de las

OSITRAN

Unidades de Peaje de Dv. Socota,
Porcon Bajo, Yamobamba,
Pampagrande,  San Bernardino,
Bambamarca, El Huayo.

ESTADO ACTUAL DE LA
CONCESION

Operaciones

El concesionario realiza el
mantenimiento  vial rutinario 'y
de emergencia de los subtramos
que corresponden a las obras de
Mantenimiento Periddico Inicial:

— ST 6: Desvio Yanacocha-
Cajamarca

— ST 8: Km 1269-San Marcos

— ST 12: Huamachuco-Desvio
Callacuyan

— ST 15: Desvio Otuzco-Trujillo

— ST 16: Cuidad de Dios-Desvio
Chilete

— ST 17: Desvio Chilete-Cajamarca
— ST 18: Desvio Chilete-Empalme
PE-3N

El concesionario realiza el
mantenimiento  vial rutinario 'y
de emergencia de los subtramos
que corresponden a Operacion y
Mantenimiento:

— ST 3: Cochabamba-Chota

— ST 4: Chota-Hualgayoc

— ST 5: Hualgayoc-Desvio Yanacocha
— ST 9: San Marcos-Cajabamba

— ST 11: Sausacocha-Huamachuco
— ST 13: Desvio Callacuyan-Shorey

— ST 14: Shorey-Desvio Otuzco

Nota: Las partes acordaron que el
mantenimiento vial rutinario y de emergencia
del ST 10: Cajabamba-Sausacocha
permanezca aun a cargo del concedente.

En el ambito de las unidades de peaje
de Ciudad de Dios y de Menocucho,
correspondientes a los subtramos
Ciudad de Dios-Dv. Chilete vy
Trujillo-Dv. Otuzco, el concesionario
proporciona los  servicios de
ambulanciay de traslado de vehiculos
(gruas) para lo cual dispone de una
central de atencidon de emergencias.

NIVELES DE SERVICIO

En el 2020 no se realizaron
evaluaciones de niveles de servicio
porque la concesion se encuentra en
etapa de ejecucion de obras.
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NASCA

EMP. PANAMERICANA
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PAMPACHIRI
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IIRSA SUR TRAMO 1
MARCONA-URCOS

CuUsCo

ABANCAY
PUENTE CUNYAC

EMP. RO 3S

CHALHUANCA

23 de octubre de 2007
25 anos
Cofinanciada

Tramo San Juan de Marcona—Urcos (757,60 km)
que incluyen los siguientes subtramos:

— San Juan-Emp. Panamericana (39,70 km)
— Emp. Panamericana-Nasca (38,3 km)

— Nasca-Dv. Pampa Chiri (245,80 km)

— Dv. Pampachiri-Chalhuanca (95,20 km)
— Chalhuanca-Emp. RO3S (102,70 km)

— Emp. RO3S-Abancay (15,30 km)

— Abancay-Pte Cunyac (96,70 km)

— Pte. Cunyac-Cusco (92,70 km)

— Cusco-Urcos (31,20 km)

PAMO: USD 11 679 164,50
PAO: USD 12 930 094,00

OSITRAN

Km 874+000

Unidad de peaje de Pampamarca

Al 31 de diciembre de 2020 se tiene:
e AVANCE FiSICO

Obras contractuales culminadas al
100 %.

* ESTADO ACTUAL DE LA
CONCESION

La construccion de la obra principal
(intervenciones de rehabilitacion y
puesta a punto en los 75040 km de la
via) concluyo en el afio 2008, quedando
pendiente un sector de 14 km que fue

J i
- ki
f 1

afectado por los eventos catastroficos
de 2010. Asimismo, se encuentra
pendiente, por problemas relacionados
con su ubicacion inicial, la unidad de
peaje de Pichirhua.

* NIVELES DE SERVICIO

De acuerdo al contrato de concesion el
Regulador debe realizar evaluaciones
semestrales para determinar el nivel de
servicio individual y global prestado por
el concesionario.

OSITRAN

ey

Verificacion de pse S.O.S. k 83+000

En el 2020, Ositran realizd la
evaluacion de cumplimiento del
Nivel de Servicio Global establecido
en el contrato de concesion,
obteniéndose como resultado el
97,76 % de NSG.

Asimismo, efectud la medicion del
indice de Rugosidad Internacional
de la via, que registré un nivel
promedio de 2.00 IRl cumpliendo
con el admisible (el valor maximo
no debe superar el 3.5 IRI).

MEMORIA INSTITUCIONAL 2020 | 43



F
g

OCONGATE

URCOS

FECHA DE SUSCRIPCION
PLAZO DE LA CONCESION
MODALIDAD

INFRAESTRUCTURA

FACTOR DE COMPETENCIA

44 | MEMORIA INSTITUCIONAL 2020

IIRSA SUR TRAMO 2
URCOS-INAMBARI

Concesionaria Interoceanica Sur-Tramo 2 S. A.

QUINCEMIL

MARCAPATA

4 de agosto de 2005
25 afos
Cofinanciada

Tramo Urcos - Inambari (300 km) que incluye
los siguientes subtramos:

— Urcos-Ocongate (73,50 km)

— Ocongate-Marcapata (97,00 km)
—Marcapata-Quincemil (72,45 km)

— Quincemil-Inambari (57,05 km)

Longitud final construida 246 km (se hizo
modificaciones al trazo inicial)

Pago Anual por Mantenimiento y Operacion
(PAMO).

OSITRAN

INAMBARI

Km 214+400 al km 214+900 S§

Obras accesorias sector:
km 2404995 al km 241+145

Al 31 de diciembre del 2020 se tiene:

AVANCE FisSICO
Obras contractuales culminadas al
100 %.

ESTADO ACTUAL DE LA
CONCESION

El Tramo Vial N° 2 Urcos-Inambari
del Proyecto Corredor Vial
Interoceanico Sur Peru-Brasil tiene
una longitud de 246,44 km de
carpeta asfaltica en caliente. Incluye
32 puentes con una longitud total
de 1170,90 ml; 85 pontones con una
longitud total de 647,83 ml y 1044
alcantarillas.

Enagostode2017seiniciolaejecucion
de la obra accesoria en el sector km
1254394 al km 125+495 Progresiva
Hito, aprobadas con un presupuesto
total de USD 11 665 875,91 (con IGV,
sin tasa de regulacion; con un monto
reconocido del PID aprobado hasta
el 2019 de USD 11 055 789,37 con un
avance del 100 % del PID aprobado,
pendiente de ejecutar obras de
adecuacion.

En el 2019 se culmind la obra
accesoria sector km 240+995 al km

Obras accesoria sector: KR
km 245+300 al km 245+400

2414145 Progresiva Hito del Tramo
2. Asimismo, se culmind la obra
accesoria sector km 245+300 al km
245+400 progresiva hito del Tramo 2.

En setiembre delafio 2020 se culmind
la segunda fase del ITM periddico de
sefalizacion horizontal del sector km
0+000 al km 246443749 (progresiva
hito), obteniendo un avance
acumulado de 99,68 %.

Durante el afio 2020 se culmind el
ITM de reparaciones causadas por
derrumbes del periodo de noviembre
2016 a abril 2017 y noviembre 2017 a
abril 2018 en la totalidad del Tramo
2 (km 04000 al km 246+43749
progresiva hito), los trabajos fueron
culminados en julio del 2020.

También se ejecutaron trabajos de
Mantenimiento de Emergencia en
diversos sectores de la carretera que
fueron perjudicados por las intensas
precipitaciones, como son km
08+840, km 55+675, km 155+290,
km 764130, km 123+920, km
11+570, km 1124800, km 1124900,
km 1294495, km 147+860, km
152+820, km 153+180, km 1534790,
km 154+000, km 155+400, km
1564200, km 158+700, km 162+130,

OSITRAN

km 214+400, km 228+320, km
228+950, km 2314200, km 231+650,
km 127+259, km 1544900, km
1274240, km 224+000, km 238+194,
km 159, km 158+050, km 2144020,
entre otros sectores (progresivas
hito), que continuaron en el 2020.

NIVELES DE SERVICIO

De acuerdo con el Contrato de
Concesion, el Ositran debe realizar
evaluaciones semestrales con el
objetivo de determinar el nivel
de servicio global prestado por el
concesionario.

Durante elafio 2020, el Ositran evaluo
el cumplimiento del Nivel de Servicio
Global establecido en el contrato
de concesidon, obteniéndose como
resultado en el primer semestre el
96,71 % y en el segundo semestre
98,74 %, superior al umbral sefialado
en el contrato de concesion de 90 %.

Asimismo, se efectud la medicion del
indice de Rugosidad Internacional (IRI).
Conforme las mediciones efectuadas
por el Regulador, la rugosidad de la
via registrd en promedio un nivel de
1,80 IRI, encontrandose dentro del
nivel optimo.
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IIRSA SUR TRAMO 3
INAMBARI-INAPARI

(@elalelsSle]gFTi0® Concesionaria Interoceanica Sur-Tramo 3 S. A.

INAPARI

IBERIA

ALEGRIA

PUERTO
MALDONADO

SANTA ROSA

DV. LABERINTO

PUENTE
INAMBARI

4 de agosto de 2005
25 anos
Cofinanciada

Tramo Inambari-IAapari (403,20 km) que incluye
los siguientes subtramos:

— Puente Inambari-Santa Rosa (42,50 km)

— Santa Rosa-Dv. Laberinto (92,50 km)

— Dv. Laberinto-Pto. Maldonado (44 km)

— Pto. Maldonado-Alegria (67,70 km)

— Alegria-lberia (104,30 km)

— Iberia-lfapari (56,20 km)

Pago Anual por Mantenimiento y Operacion
(PAMO).

OSITRAN

Km 539+000 al km 540+000

Al 31 de diciembre de 2020 se tiene:
AVANCE FiSICO

Obras contractuales culminadas al
100 %.

ESTADO ACTUAL DE LA CONCESION

El Tramo Vial N° 3 Inambari-lAapari del
Proyecto Corredor Vial Interoceanico
Sur Peru-Brasil se encuentra en
explotacion y tiene una longitud
de 411 km a nivel de Tratamiento
Superficial Bicapa (TSB). Incluye
45 puentes con una longitud total
de 2094,65 ml y 14 pontones con
una longitud total de 96,90 ml, 613
alcantarillas y 3 UIPP.

Durante el 2015 se inicio la
ejecucion de la Obra Accesoria
Sector La Pastora km 480+070 al km
480+910-socavacion rivera derecha
del Rio Madre de Dios de la ciudad de
Puerto Maldonado, por un monto de
USD 58 817 322,53, sin IGV; teniendo
un avance fisico a la fecha del 100 %,
por un monto reconocido hasta
el 2016 del PID aprobado de
USD 51 445 333,75.

El 21 de junio de 2019 se inicio la
ejecucion de la obra accesoria en el
sector km 318 al km 321 progresiva
hito, aprobada con un presupuesto
de USD 9 589 465,09 (sin IGV y sin
tasa de regulacion); con un monto
reconocido del Proyecto de Ingenieria
de Detalle (PID) hasta diciembre
del 2020 de USD 6 301 804,44 con
un avance del 59,70 % del PID
aprobado.

El 25 de julio de 2019 se inicio la
ejecucion de la obra accesoria en el
sector km 261+4742.80 al km 261+910
progresiva hito, aprobada con un
presupuesto de USD 562 250,15
(sin IGV y sin tasa de regulacion);
culminando el 15 de agosto de 2020

Trabajos de colocacion de TSB

con un monto total de inversion de
USD 610 545,61 (incluye Informe
Técnico Sustentatorio y reajustes), sin
IGV.

Durante el 2020 se realizaron
diversos trabajos de mantenimiento
periddico, como la ejecucion del
ITM de sefalizacion horizontal y
ejecucion del ITM de pavimentos en
los sectores siguientes:

ITM de sefalizacion horizontal
Cruce Urbano de Puerto Maldonado
ITM  de sefalizacion horizontal
Planchon-lberia

ITM de sefalizacion horizontal
Inambari-Union Progreso

ITM de Pavimentos Iberia-IAapari
ITM de Pavimentos Planchon-lberia

Durante el 2020 se culmind la
segunda fase del ITM periddico de
sefalizacion horizontal del Cruce
Urbano de Puerto Maldonado sector
km 423+651,38 al km 435+600,02
(progresiva hito), obteniendo un
avance acumulado del 100 % a julio
del 2020.

En setiembre se inicio la primera fase
del ITM peridédico de sefalizacion
horizontal del sector Planchon (km
466+937,74)-1beria (km 596+397,19)
progresiva hito, obteniendo un
avance acumulado del 5559 % a
octubre del 2020.

El 30 de setiembre de 2020 se
suscribio el Acta de Acuerdos y se
inicio la ejecucion de la primera fase
del ITM periddico de sefalizacion
horizontal del sector Inambari (km
246+43749)-Union  Progreso (km
3514392) progresiva hito.

Continuaron los trabajos del ITM
de Mantenimiento Periddico de
pavimentos en el sector Iberia (km
596+331,23-IRapari (km 656+434,86)
progresiva hito, obteniendo un

OSITRAN

avance acumulado a diciembre del
2020 de 85,39 %

En el mes de setiembre de 2020
se iniciaron los trabajos del ITM
de Mantenimiento Periddico de
pavimentos en el sector Planchon
(km 466+937,74)-Iberia (km
596+397,19) progresiva hito,
obteniendo un avance acumulado al
mes de diciembre de 13,34 %

Durante el 2020 se culmino al 100 %
el ITM de reparaciones causadas por
derrumbes del periodo de noviembre
2016 a abril 2017. Los trabajos fueron
culminados en julio del 2020.

También se ejecutaron trabajos de
Mantenimiento de Emergencia en
diversos sectores de la carretera que
fueron afectados por las intensas
precipitaciones pluviales en el km
2544595, km 6394030, km 427+100,
km 608+322, km 630+600 y km
574+860 (progresivas hito), entre
otros sectores, que continuaron en el
afno 2020

NIVELES DE SERVICIO

Durante el 2020, conforme a la
evaluacion realizada por el Ositran
sobre el Nivel de Servicio Global
establecido en el contrato de
concesion, se alcanzd un nivel de
cumplimiento de 97 %, que resulta
superior al umbral sefialado en el
contrato de concesion de 90 %.

Asimismo, efectud la medicion del
indice de Rugosidad Internacional
de la via que registro en promedio
un nivel de 2.21 IRI, encontrandose
dentro del nivel optimo. El valor
maximo de la rugosidad media
deslizante en ningun intervalo debe
superar el valor de 3,5 IRI.
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IIRSA SUR TRAMO 4

AZANGARO-INAMBARI
Intersur Concesiones S. A.

PUENTE
INAMBARI

SAN GABAN

OLLACHEA

MACUSANI

PROGRESO

DV.ASILLO

AZANGARO

4 de agosto de 2005
25 anos
Cofinanciada

Tramo Inambari-Azangaro (305,90 km) que
incluye los siguientes subtramos:

— Puente Inambari-San Gaban (64,90 km)
— San Gaban-Ollachea (13,50 km)

— Ollachea-Macusani (96 km)

— Macusani-Progreso (96 km)

— Progreso-Dv. Asillo (13,26 km)

— Dv. Asillo-Azangaro (24,24 km)

Pago Anual por Mantenimiento y Operacion
(PAMO).

OSITRAN

Obra adicional A-cceso a la localidad de Pacaje-Hu
Obras de arte avance a diciembre de 2020.—

Al 31 de diciembre de 2020 se tiene:
AVANCE FisSICO

» Obras de la Etapa de Construccion:
100 %

e Obra Sector Critico km 295+375:
100 %

e Obra Sectores Criticos km 240:
90,09 %

» Obra Tunel Ollachea: 717 %

» Obra Evitamiento Ollachea: 11,05 %
» Obra Adicional Acceso a Pacaje-
Huanutuyo: 45,99 %

INVERSIONES

» Obra Sectores Criticos km 240:
USD 47 785 022,02 inc. IGV

* Obra Tunel Ollachea:

USD 4 763 499,26 inc. IGV

* Obra Evitamiento Ollachea:

USD 8 417 206,50 inc. IGV

» Obra Adicional Acceso a Pacaje-
Huanutuyo: USD 4 228 715,15

ESTADO ACTUAL DE LA
CONCESION

Adiciembre de 2020, elconcesionario
culmind las obras de construccion:
Etapas |, II, Ill, Periodo Final y Periodo
de Sectores Criticos, Inestables y
Otros.

A diciembre de 2020 continuan
ejecutando los trabajos del sector
critico comprendido entre los
km 2404380 al 2404550 y 241+500
al 241+800 Variante superficial por la
margen derecha del rio San Gaban.
La inversion ejecutada acumulada de
la obra fue de USD 47 785 022,02,
el cual incluye reajustes por formula
polindmica, el aporte por regulacion
e IGV. Presenta un avance financiero
de 90,09 % respecto del presupuesto
referencial. El proyecto consiste en

anutuyo

mejorar la transitabilidad del Sector
Critico km 2404290 al 2414800 a
través del reemplazo de la carretera
provisional construida por situacion
de emergencia.

Asimismo, los trabajos del sector
critico comprendido entre el
km 2314700 al 232+800-Tunel
Ollachea (km 231+660 al 232+800),
en el marco del acta suscrita por
las partes en diciembre de 2018. La
inversion ejecutada acumulada de
la obra a diciembre de 2020 fue de
USD 4 763 499,26 la cual incluye
reajustes por formula polindmica,
el aporte por regulacion e IGV.
Presenta un avance financiero de
717 % respecto del presupuesto
referencial.

A fines del 2020 contindan
ejecutandose los trabajos de la Via
de Evitamiento Ollachea Sector km
232+700 al 233+820, en el marco
del acta suscrita en diciembre
de 2019. La inversion ejecutada
acumulada fue de USD 8 417 206,50,
la cual incluye reajustes por férmula
polindmica, el aporte por regulacion
e IGV. Presenta un avance financiero
de 11,05 % respecto del presupuesto
referencial. El proyecto consiste en el
desarrollo de un sector de la carretera
interoceanica de 1274 metros en dos
carriles, uno por sentido, a la altura
del Municipio de Ollachea, con el
objetivo de evitar que el trafico de
transporte pase por zona urbana.

Los trabajos de la obra adicional
de acceso a la localidad de Pacaje-
Huanutuyo se realizan en el marco
del acta suscrita en diciembre
de 2019. La inversion ejecutada
acumulada a diciembre de 2020 fue
de USD 4 228 715,15, el cual incluye
reajustes por formula polindmica,

OSITRAN

Sector Critico: Variante del Trazado de Via Ja
por la margen derecha del rio San Gaban
en el km 240-vista del puente 1 @

el aporte por regulacion e IGV.
Presenta un avance financiero de
45,99 % respecto del presupuesto
referencial. El proyecto consiste en la
construccion de una via asfaltada con
tratamiento superficial de longitud
aproximada de 4,25 kilometros.

Operaciones:

El 1 de octubre de 2011 inicio la etapa
de operacion y explotacion de la
concesion.

NIVELES DE SERVICIO

De acuerdo con el contrato de
concesion, el  Ositran  realiza
evaluaciones semestrales con el
objetivo de determinar el nivel
de servicio global prestado por el
concesionario. Asimismo, efectua
anualmente una evaluacion de la
rugosidad del tramo concesionado y
evalta el Tiempo de Espera en Cola
(TEC) en cada sentido y en cada
unidad o estacion de peaje y pesaje.

La evaluacion del cumplimiento del
Nivel de Servicio Global establecido
en el contrato de concesion, alcanzd
el resultado del 97,72 %, que resulta
superior al umbral sefialado en el
contrato de concesion de 90 %.

Conforme a mediciones efectuadas
por el Regulador se registro el valor
promedio de 1.64 IRI, encontrandose
dentro de un nivel ptimo y por debajo
del valor maximo de la rugosidad
media deslizante de 3.50 IRI exigido en
el contrato de concesion.

Por otro lado, el concesionario
brinda los servicios obligatorios
de auxilio mecanico, servicios
higiénicos en las estaciones de peaje
y de pesaje, central de atencion de
emergencias las 24 horas y postes
SOS a lo largo del tramo.
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FECHA DE SUSCRIPCION
PLAZO DE LA CONCESION
MODALIDAD

INFRAESTRUCTURA

OBRAS A EJECUTARSE

COMPROMISO DE INVERSION

AVANCES DE LA FECHA

50 | MEMORIA INSTITUCIONAL 2020

IIRSA SUR TRAMO S5

MATARANI- ILO-AZANGARO
Concesionaria Vial del Sur S. A.

AZANGARO

JULIACA

AREQUIPA

PUERTO
MATARANI

PUERTO
ILO

24 de octubre de 2007
25 afios (Clausula 4.1 C.C.) - 24 de octubre del 2032
Cofinanciada

Azangaro-Juliaca-Puertos de Matarani e llo

Subtramo 5-A: Matarani-Arequipa-Juliaca (369,24 km)

ST 5-B: llo-Moquegua-Puno-Juliaca-Azangaro (457,87 km)
TOTAL 827,00 km

Contrato Principal:

— Construccion y puesta a punto (854,68 km asfaltados)
Otras Obras

— Segunda Calzada Puno-Juliaca (48,25 km-en ejecucion).
Obras Adicionales:

— San Camilo (concluida)

— Puente Bello y Accesos (concluida)

— Adecuacion Niveles de Servicio Sector 9 (concluida)
—Sectores Inestables Yura (km 344460 a 34+680 concluida)
— Rehabilitacion y Mejoramiento de los Puentes: Loripongo,
Mallcomayo y Porkke (concluidos).

—Const. Pase de Ganado San Jose de Collana (concluido)

USD 199 266 011 para el contrato principal
USD 102 000 000 para la segunda calzada
USD 16 000 000 para las demas obras adicionales

— Obras de construccion y puesta a punto—98,30 %
— Otras Obras: Segunda Calzada Puno-Juliaca-71,69 %
— Obras Adicionales: Puentes Loripongo, Mallcomayo y
Porkke, Pase de Ganado San Jose de Collana-100 %

OSITRAN

PUNO

Sector Inestable Yura: terminada

Pase de Ganado San José de Collana

Al 31 de diciembre de 2020 se tiene:
INVERSIONES

El Tramo 5 del IIRSA Sur tiene una
longitud de 854,70 km, divididos
en 18 sectores. Su extension
representa aproximadamente el
32 % de la IIRSA Sur.

En la actualidad tiene siete Unidades
de Peaje operativas: Matarani,
Uchumayo y Patahuasi, en Arequipa;
Santa Lucia y Caracoto, en Puno; y
Pampa Cuéllar e Ilo, en Moquegua.

Obra adicional Segunda Calzada de la
Carretera: Puno-Juliaca. Se continua
con la construccion de la Segunda
Calzada de la carretera Puno-Juliaca,
obra valorizada en USD 86 millones,
mas el IGV. Sin embargo, los avances
se han visto limitados por la falta

de entrega de tramos continuos de
terreno. A diciembre del 2020 se
tiene un avance de 71,69 %.

Obra adicional Sectores Inestables,
Sector 3, km 34+460 al 34+680
(Division  Arequipa-Yura). Las obras
concluyeron el 31 de diciembre de 2017.

Obra adicional Rehabilitacion 'y
Mejoramiento  de los Puentes,
Loripongo, Mallcomayo y Porkke.
Dentro de las inversiones acordadas
por las partes, en el aflo se inicio la
ejecucion de las mencionadas obras,
valorizadas en USD 5,2 millones (mas
IGV). Los avances a diciembre de
2020 representan el 100 %.

Obra adicional Construccion de
Pase de Ganado Km 27+705 (Centro
Poblado San Jose de Collana) en
la Segunda Calzada de la carretera

OSITRAN

Puno-Juliaca. Dentro de las inversiones
acordadas por las partes, en el afio se
inicio la ejecucion de la obra, valorizada
en USD 0,7 millones (mas IGV). Los
avances de la obra a diciembre de
2020 representan el 100 %.

NIVELES DE SERVICIO

Durante el afio 2020, el Ositran realizd
la evaluacion de cumplimiento del Nivel
de Servicio Global establecido en el
contrato de concesion, obteniéndose
como resultado el 9742 %.

Asimismo, de acuerdo a la medicion
del indice de Rugosidad Internacional
que en cumplimiento del contrato
de concesion, que seflala como
valor maximo 3,5 IRI, la rugosidad
de la via registré un nivel de 245
IRI, encontrandose por debajo del
umbral exigido.
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RED VIAL N° 6

PUCUSANA-CERRO AZUL-ICA
Concesionaria Vial del Peru S. A.

PUCUSANA

INGRESO
CERRO AZUL

CERRO
CALAVERA

PAMPA
CLARITA

EMP.
SAN ANDRES

INTERC.
CHINCHA ALTA

ICA

la segunda y tercera etapa, previa
obligacion del concedente de entregar
los terrenos para la ejecucion de las
obras. El presupuesto de Inversion
Referencial de las obras de la segunda
etapa (saldo) es USD 76 702 373,35
sin IGV; asimismo, el concedente por
este adelanto de inversiones de esta
etapa se obliga a pagar un monto
adicional de USD 21 948 828,00 sin
IGV. La adenda 6 modificd el monto
de inversion de las obras de la tercera
etapa, por lo cual el concedente se
obliga a pagar la suma de USD 59 443
467,00 sin IGV, luego de la aceptacion
de las obras.

El inicio de las obras de la segunda
etapa se dio el 9 de mayo de 2015,
debiendo finalizar el 28 de abrilde 2017;
sin embargo, el tramite de la primera
ampliacion por la causal de falta de
liberacion de predios se ha prorrogado
hasta el 28 de noviembre de 2017;
y debido a la segunda ampliacion
se programo el termino hasta el 30
de junio de 2018.Actualmente, tiene
aprobado una ampliacion de plazo al 4
de junio de 2021.

El avance de obras de la Segunda Etapa
al 31.12.2020 alcanzd el 98,49 %, estando
pendiente la entrega de terreno para la
culminacion de las siguientes obras:

segunda etapa, cuyo plazo vence el 4
de junio de 2021.

Segun Acta de Acuerdo del
16.12.2016, las partes acordaron
la recepcion parcial del sector km
53+386 al 88+150 de la segunda
etapa, realizado el 22 de diciembre
de 2016, el mismo que la Comision
de Recepcion formuld observaciones
que superaron el 1 %, por lo que las
partes sometieron las observaciones a
peritaje técnico. Luego del peritaje, el
16 de octubre de 2017, la Comision de
Recepcion verificd el levantamiento
de las observaciones formuladas,
excepto las que fueron sometidas a
peritaje técnico, dando por aceptada
la obra parcialmente.

Segun la Adenda N° 07 y las actas
de acuerdos respectivos, las partes
acordaron ejecutar las obras
nuevas: Paso a Desnivel Brisas
de Concdn incluido accesos, y
Puente Nuevo Ayacucho incluido
accesos con presupuestos
aprobados de S/ 12 466 473,10 y
S/ 24 176 944,93 (incluido IGV),
respectivamente. Ambas obras
se iniciaron el 5.9.2017, y al
31.12.2018 alcanzaron un avance
acumulado del 100 %.

Segun la Adenda N° 07 y acta de

accesos con presupuestos aprobados
de S/ 27999 141,76y S/ 28 301 269,52
incluido IGV, respectivamente. Ambas
obras se iniciaron en marzo de 2019y
alcanzaron un avance acumulado del
100 % a diciembre de 2019.

Segun la Adenda N° 06, se obligaba
al concedente a entregar el 40
% de terrenos para el inicio de la
tercera etapa, sin embargo, solo
entregd  terrenos liberados en
aproximadamente el 19 % (plazo que
vencié el 31 de octubre de 2015).
Por lo que el concesionario, el 2 de
noviembre de 2015, dio inicio de
manera potestativa a las obras sin que
se compute el plazo de ejecucion de
las obras de 24 meses. Del 16.5.2016
al 27.11.2019 las obras se paralizaron
por falta de entrega de predios. A la
fecha el avance de la tercera etapa
acumulado es de 70,75 %, el mismo
que comprende la construccion
parcial de la segunda calzada entre los
km 944500 al 148+4995.

Debemos indicar que la construccion
de la Tercera Etapa se reinicid el 27
de noviembre de 2019, habiendo
entregado el concedente a la fecha el
84,66 % de los predios afectados por
la Tercera Etapa.

NIVELES DE SERVICIO

20 de septiembre de 2005

FECHA DE SUSCRIPCION
PLAZO DE LA CONCESION
MODALIDAD

INFRAESTRUCTURA

Autosostenible

FACTOR DE COMPETENCIA

Al 31 de diciembre de 2020 se tiene:

INVERSIONES

Esta concesion se  encuentra
en etapa de explotacion de la
construccion existente y de las que

52 | MEMORIA INSTITUCIONAL 2020

subtramos:

Retribucion al Estado

se vienen integrando por etapas. El
concesionario brinda los siguientes
servicios: Central de Atencion de
Emergencias-CAE y Postes SOS
distribuidos a lo largo de la carretera;
servicios de auxilio mecanico vy
grua para vehiculos que resultan

OSITRAN

Red Vial 6 (221.70 km.) que incluye los siguientes

— Pte Pucusana-Ingreso Cerro Azul (72.7 km)

— Ingreso Cerro Azul-Cerro Calavera (1,60 km)
— Cerro Calavera-Pampa Clarita (18,70 km)

— Pampa Clarita-Interc. Chincha Alta (33,10 km)
— Interc. Chincha Alta-Emp. Sn Andrés (41.1 km)
— Emp. Sn Andrés-Guadalupe ( 54.50 km)

averiados en la via (pesados y livianos);
servicios de auxilio médico; y servicios
higiénicos en las estaciones de peaje.

El 30 de enero de 2015, las partes
suscribieron la Adenda N° 06 donde
acordaron adelantar las obras de

O

» Construccion del puente sobre el rio
Chico (defensa riberefia del puente-
pendiente de entrega de terrenos).

e Construccion del puente sobre el
rio Matagente (defensa riberefia del
puente-pendiente de entrega de
terrenos).

» Construccion del puente Tambo de
Mora (defensa riberefia del puente-—
pendiente de entrega de terrenos).

e Paso a desnivel Puquio Santo
(predios via secundaria—pendiente de
entrega de terrenos).

e Construccion Intercambio Vial
Paracas (en  ejecucion-terrenos
entregados).

La ejecucion de la obra Intercambio
Vial Paracas, que corresponde a las
Obras de la Segunda Etapa, se inicio
en agosto de 2020 alcanzando un
avance del 63 %, a diciembre de 2020,
lo que genera el 98,50 % de avance
de Obras de la Segunda Etapa. De
parte del concedente aun falta la
entrega oficial de aproximadamente
1% de predios para la ejecucion de la

acuerdo, las partes acordaron ejecutar
las labores de mantenimiento del
subtramo 5 a desafectarse, por un
monto de S/ 49 318 673,52 (incluido
IGV). Esta obra se inicid el 19 de
junio de 2017, y a diciembre de 2017
alcanzé un avance acumulado del
100 %, recepcionado por la Comision
de Recepcion de manera conforme.

Con la Adenda N° 07 y las actas de
acuerdos respectivos, las partes
acordaron ejecutar las obras nuevas:
Paso a Desnivel Lurinchincha y Paso a
Desnivel C.P. Pozuelo Norte, incluido
accesos, con presupuestos aprobados
de S/ 27 24472727y S/ 28 995 484,21
(incluido  IGV), respectivamente.
Ambas obras se iniciaron el 14 de
noviembre del 2018 y alcanzaron un
avance acumulado del 100 % al 31 de
diciembre de 2019.

Asimismo, mediante acta, las partes
acordaron ejecutar las obras nuevas:
Paso a Desnivel C.P. Camacho con
accesosy paso adesnivel C.P.Salas con

OSITRAN

Durante el afio 2020, Ositran
ha realizado la evaluacion de
cumplimiento del Nivel de Servicio
Global establecido en el contrato
de concesion, obteniéndose como
resultado el 98,1 %, superior al nivel
minimo exigido en el contrato de
concesion del 95 %.

Del mismo modo, Ositran ha realizado
la evaluacion del IRI, obteniéndose
como resultado maximo 2.60 de IRI
(indice de Rugosidad Internacional),
siendo mucho menor al limite
permitido de 3.45 de IRI.

Cabe indicar que la medicion del indice
de Rugosidad Internacional, de acuerdo
con el contrato de concesion, sefiala
como valor maximo de la rugosidad
media deslizante 345 IRl (Indice de
Rugosidad  Internacional).  Durante
2020, conforme a las evaluaciones
efectuadas, la rugosidad de la via registro
un nivel de 1,38 IRI, encontrandose
dentro del nivel dptimo.
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TRAMO VIAL

DESVIO QUILCA-DESVIO AREQUIPA
(REPARTICION)-DESVIO MATARANI-DESVIO
MOQUEGUA-DESVIO ILO-TACNA-LA CONCORDIA

Sociedad Concesionaria Peruana de Vias - COVINCA S. A.

DV. QUILCA

FECHA DE SUSCRIPCION

PLAZO DE LA CONCESION

MODALIDAD

INFRAESTRUCTURA

FACTOR DE COMPETENCIA
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DV. AREQUIPA

DV. MATARANI

DV. MOQUEGUA

DV.ILO

DV.TACNA

DV. LA CONCORDIA

30 de enero de 2013
25 anos
Autosostenible

Longitud total 428, 613 km que incluye los
siguientes subtramos:

— Dv. Quilca-Dv. Arequipa (121.549 km)

— Dv. Matarani-Dv. Moquegua (158,234 km)
— Dv. llo-Tacna (113.310 km)

— Tacna-La Concordia (35,520 km)

Obras que el concesionario esta dispuesto a

ejecutar ademas de las obras minimas
establecidas por el Estado.

OSITRAN

Al 31 de diciembre de 2020 se tiene:

INVERSIONES

Las principales prestaciones a
cargo del concesionario son la
ejecucion de las obras obligatorias
listadas a continuaciéon, asi como
la conservacion y explotacion
de la totalidad de los 428,61 km
concesionados:

e Obras de Puesta a Punto en la
totalidad de la via concesionada

» Obras distintas a Puesta a Punto,
que comprenden principalmente:

La construccion de una segunda
calzada de 53 km entre el Dv. Huambo
(EL Alto)-Dv. Arequipa, incluyendo
ovalos de inicio y fin.

* La construccion de una segunda
calzada de 21 km entre Tacna y La
Concordia, incluyendo un évalo.

» Tres Ovalos adicionales nuevos
y dos intercambios viales, doce
intersecciones con otras vias, tres
puentes y seis puentes peatonales.

La ejecucion de las Obras de Puesta
a punto se inicié en mayo del 2016 y
concluyo en noviembre de 2019, las
mismas que fueron recepcionadas en
su totalidad el 26 de agosto de 2020.

NIVELES DE SERVICIO

El Ositran, en el marco de la labor
supervisora, realiza evaluaciones
semestrales con el objetivo de
determinar el nivel de servicio global
prestado por el concesionario.
Durante el 2020, el Nivel de Servicio
Global fue de 99,83 %, resultado
superior al nivel minimo exigido en el
contrato de concesion del 95 %.

Asimismo, efectud la medicion del

indice de Rugosidad Internacional,
de acuerdo con el Contrato de

OSITRAN

Concesion, que seflala como
valor maximo 3,45 IRl (indice de
Rugosidad Internacional). Conforme
a las evaluaciones efectuadas, la
rugosidad de la via registrd un nivel
de 1.54 IRI, encontrandose dentro del
nivel optimo.

Cabe indicar que el 26 de agosto
de 2020 se entregaron las Obras de
Puesta a Punto en una longitud de
428,3 km, con lo cual se encuentra
en conservacion la totalidad del
tramo concesionado.

El 30 de agosto se dio inicio a las
prestaciones gratuitas para los
usuarios de la carretera, como el
uso de los servicios de una central
de atencion de emergencias,
sistema de comunicacion en
tiempo real (46 postes SOS, cada
10 km), servicios higiénicos en las
unidades de peaje, ambulancia en
caso de accidentes y gruas para el
traslado de vehiculos averiados.
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INFRAESTRUCTURA
AEROPORTUARIA

ASPECTOS GENERALES

En el aflo 2000 se marco un hito en la historia de la
aeronavegacion en el Peru. Se inicid el proceso de
modernizacion de los aeropuertos y a la fecha se
han concesionado 18 aeropuertos. El Aeropuerto
Internacional Jorge Chavez (AIJC) fue concesionado
en el 2001 a Lima Airport Partners (LAP). El primer
grupo de aeropuertos conformado por 12 terminales
fue concesionado en el 2006 a la empresa Aeropuertos
del Peru S. A. El segundo grupo de aeropuertos
conformado por cinco terminales fue concesionado
en el 2011 a la empresa Aeropuertos Andinos del Peru
S. A

Cabe sefialar que el AIJC se entregd en concesion
mediante lamodalidad autofinanciada o autosostenible,
y los dos grupos de aeropuertos regionales bajo la
modalidad de cofinanciadas.
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AEROPUERTOS ENTREGADOS EN CONCESION

X IQUITOS
TALARA{x

x PIURA X CHACHAPOYAS

X CHICLAYO X TARAPOTO
X CAJAMARCA

X TRUJILLO

PUERTO MALDONADO %

XAYACUCHO
X ANDAHUAYLAS*

@ Aeropuerto Internacional
Jorge Chavez

@ 1. grupo de aeropuertos regionales
Tumbes, Talara, Piura, Chiclayo, Cajamarca,
Trujillo, Chachapoyas, lquitos, Tarapoto,
Pucallpa, Pisco y Anta-Huaraz

X AREQUIPA

@ 2.%° grupo de aeropuertos regionales
Arequipa, Ayacucho, Juliaca, Puerto
Maldonado, Tacna, Andahuaylas (1)

() Pendiente de entrega por parte del concedente
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Estas concesiones se otorgaron como parte del proceso  aumentar el alcance de la infraestructura aeroportuaria
emprendido por el Estado para la transferencia de en el pais, a fin de coadyuvar al desarrollo del comercio
actividades productivas al sector privado. Este proceso exterior, del turismo y de la imagen regional.

tiene como objeto mejorar la calidad de los servicios y

INFORMACION GENERAL DE LAS CONCESIONES AEROPORTUARIAS

Concesién Entidad Fecha de Plazo de Modalidad Cant. aerop.

Prestadora suscripcion concesion

é%ra%%ierto Internacional Jorge IF_’I.:;?t?weAII';pSO.rFt{. L 14.2 2001 40 aRos Autosostenible 1
Ge Provincia detPert T 0T Parge A n9® 11122006 25 afios Cofinanciada 12
Segundo Grupo de Aeropuertos Aeropuertos & ] i 5
de Provincia del Peru Andinos del 5.1.2011 25 afios Cofinanciada

Peru S. A.

Al respecto, el Ositrdn supervisa y
regula 18 aeropuertos concesionados
ubicados en distintas ciudades del
territorio peruano. La seguridad,
calidad de los servicios, tecnologia
e infraestructura implementada en
estos terminales son la base para el
desarrollo de la actividad turistica y
de negocios de nuestro pais.

INVERSIONES EN LOS CONTRATOS
AEROPORTUARIOS AL 2020
(En millones de USD e incluye IGV)

1200 1062

1000
Ademas, Ositran supervisa y regula

las tarifas y la politica comercial que
aplica la Corporacion Peruana de

Aeropuertos y Aviacion Comercial S. A. 800
en los aeropuertos del Estado.
INVERSIONES 600

A diciembre de 2020 se han
reconocido inversiones en 400
infraestructura aeroportuaria por un

monto de USD 549 millones.

Cabe sefialar que en el afilo 2020 no 200
hubo reconocimiento de inversiones
en mejoras en la concesion
del Aeropuerto Internacional 0
Jorge Chavez, debido a que el
concesionario no presento solicitud

alguna; sin embargo, en el informe
trimestral  2020-1V  sefiala una
inversion estimada de USD 114,615
millones.

LAP ADP AAP

B Compromiso de inversion  MInversidon acumulada dic. 2020
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AEROPUERTO INTERNACIONAL

JORGE CHAVEZ
Lima Airport Partners S. R. L.

AN

El 14 de febrero de 2001, el Ministerio de Transportes y Comunicaciones (MTC) y Lima Airport Partners S. R. L. (LAP)
suscribieron el contrato de concesion para la construccidon, mejora, conservacion y explotacion del Aeropuerto
Internacional Jorge Chavez (AlIJC), por el cual se otorga la concesion por 40 afios® . Tal como se puede observar
en el siguiente cuadro, la concesion es de tipo autosostenible e involucra un compromiso de inversion de USD
1062 millones.

CONCESIONARIO Lima Airport Partners S. R. L.

ACCIONISTAS DE LA CONCESION Fraport Frankfurt Airport Services Worldwide 80,01 %
International Finance Corporation (IFC) 19,99 %

MODALIDAD Autosostenible
FACTOR DE COMPETENCIA Mayor retribucion al Estado 46,511 %
INVERSION COMPROMETIDA USD 1062 millones (inc. IGV)®

INVERSION ACUMULADA A USD 350 025 millones (inc. IGV)
DICIEMBRE 2020

INICIO DE LA CONCESION 14 de febrero de 2001

VIGENCIA DE LA CONCESION 40 afios

Fuente: Lima Airport Partners S. R. L.
Elaboracion: Gerencia de Supervision y Fiscalizacion

Segun el contrato, el concesionario estda comprometido a realizar mejoras, en los bienes muebles e inmuebles destinados
a optimizar la infraestructura y la calidad de los servicios. Las mejoras pueden tener el caracter de obligatorias, eventuales
o complementarias, y se encuentran distribuidas en el periodo inicial y en el periodo remanente de la concesion.

En el aflo 2020, LAP registrd un total de pasajeros de 7,04 millones, lo cual representa una reduccion de 70,2 %
respecto del afio anterior (23,6 millones).

A
CONTRATO DE CONCESION Aeropuerto Internacional Jorge Chavez
IR - - T RS pm Logadss Intemacionales
N° PASAJEROS 7,04 236 o S - i imernational Arrivais
(MILLONES DE PASAJEROS) : s i
N° DE OPERACIONES 73,3 197,9
(MILES DE MOV.)
N° DE CARGA (MILES DE TM) 1904 2713
AdEREER
*Plan de Negocios 2021- LAP. LLERLLN

o

° Acta de Acuerdos en la Etapa de Trato Directo relacionada al Contrato de Concesion para la Construccion, Mejora, Conservacion y Explotacion del
Aeropuerto Internacional Jorge Chavez, suscrita por las partes el 20/12/2016, en el marco del proceso de suscripcion de la Adenda 7 al Contrato de
Concesion. Las partes en comun acuerdo decidieron ampliar la vigencia del Contrato de Concesion por un periodo adicional de diez (10) afios, por lo
cual la vigencia de la concesion paso de 30 a 40 afios.

6 Inversidon Referencial ofertada por LAP en su Propuesta Técnica. Cabe sefialar, que segun "Acta de Acuerdos en la Etapa de Trato Directo relacionada
al Contrato de Concesion para la Construccion, Mejora, Conservacion y Explotacion del Aeropuerto Internacional Jorge Chavez” suscrita por las partes
el 20/12/2016, como parte del proceso de suscripcion de la Adenda 7 al Contrato de Concesion, el concesionario declard que invertirad durante los
siguientes aflos del Periodo Remanente de Vigencia de la Concesion, un monto no menor de USD 1200 millones incluido el IGV.
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N° TOTAL DE TRAFICO DE PASAJEROS 2019-2020

NACIONALES

INTERNACIONALES

(en millones de pasajeros)

2,02 .
TRANSFERENCIA / TRANSITO 2019

049 2020
0 2 4 6 8 10 12 14

Avance fisico y ejecucion de
inversiones en los contratos

PRINCIPALES AVANCES
AVANCE FiSICO

Como parte de las mejoras previstas
enelAlJC, parael Periodo Remanente,
se encuentra el proyecto Ampliacion,
denominado Fase Ill, que comprende
la construccion de la segunda pista,
nuevo edificio terminal, plataforma,
sistema de calles de rodaje vy
elementos conexos.

El concesionario ha visto por
conveniente desglosar el Proyecto
de Ampliacion del AIJC en seis
paquetes de trabajo u obras,
realizando procesos de concurso
para cada uno de ellos. Durante el
2020 se encontraban en ejecucion
cuatro de los seis paquetes de trabajo
componentes del citado proyecto de
ampliacion, segun detalle:

— Paquete de Trabajo WP: Trabajos
Previos (avance 99,9 %, en fase
de culminacion). Comprendio
los trabajos para dejar la zona
de ampliacion del aeropuerto
en condiciones adecuadas para
el proyecto. Los trabajos tenian

como objeto: preparacion de
los terrenos y la construccion
de las oficinas, construccion
de accesos y cerco perimetral,
realizar aquellos estudios que
se consideran necesarios para
el inicio de los trabajos de
ampliacion. La inversion estimada
es USD 62 772 millones sin IGV.

- Paquete de Trabajo
WP1: Limpieza y Reparacion
del Sitio (avance 99 %, en fase
de culminacion).- Consistio
en preparar el area que abarca
la ampliacion del aeropuerto.
Se realizaron las siguientes
tareas: inventario de arboles y
arbustos, rescate e inventario
bioldgico, desmonte y desbroce
del terreno, y remocion de la
tierra vegetal, demoliciéon de
las estructuras existentes, retiro
de escombros, movimiento
masivo de tierras, dejando a
nivel de subrasante, sobre todo
en la zona de AMA (plataforma
avanzada) y aporte de material
de préstamo. La inversion
estimada es de USD 28 341
millones sin IGV.

— Paquete de Trabajo WP2.1:
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Construccion de Edificios Lado
Aire (avance 22,4 %, en ejecucion.
Incluye Torre de  Control).
Comprende la construccion de
los Edificios Lado Aire del AIJC.
Actualmente, la nueva Torre de
Control se encuentra en etapa
de construccion y también se
construye un edificio de extincion
de incendios, centro de regulacion
y transformacion, y un Centro
de Control de Fauna. Se estima
que dicha etapa culmine en el
tercer trimestre 2021. La inversion
considerada es de USD 49 567
millones sin IGV.

— Paquete de Trabajo WP2.2:
Construccion Lado Aire (avance
3,30 %, en ejecucion, incluye
Segunda Pista). Comprende los
trabajos de construccion de
la segunda pista de aterrizaje,
calles de rodaje y elementos
conexos. Los trabajos se iniciaron
en diciembre del 2020 con
trabajos preliminares. Se estima
una inversion de USD 226 970
millones sin IGV.

Asimismo, se ejecutaron
inversiones en mejoras
(suministros, servicios y obras) en

=

=

Paquete de trabajo wpl
reparacion del sitio

la actual infraestructura del AIJC.
Dentro de estas mejoras se tiene:

— Recuperacion del Nivel de
Servicio de Pavimentos y area
no pavimentada. Se realizaron
trabajos, orientados a conservar/
mejorar el nivel de servicio
de los pavimentos y areas no
pavimentadas de las franjas de
seqguridad de pista y calles de
rodaje.

- Mejoras al Sistema de
Proteccion contra incendios.
Consistio en construir las mejoras
de los sistemas de proteccion
contra incendio en los edificios
Espigdén, Peru Plaza, Terminal y
Torre Central del Aeropuerto.

— Remodelacion de TUUA y area
de control de seguridad.- Se
disefio y construyo el area donde
actualmente se encuentra la
zona de TUUA y area de control
de seguridad hacia las salas de
embarque ubicadas en el espigon.
El drea de intervencion es de 470
m2, aproximadamente.

— Repotenciacion de equipos
Rooftop. Se realizd el suministro,
mejora, pruebas y puesta en
marcha de seis equipos Rooftop,

para climatizacion del Edificio
Terminal.

— Construccion de un area
para implementar un ACDM. Se
habilitd una sala de coordinacion
entre LAP y las aerolineas, para
logra minimizar los problemas
operacionales que se presentan
dentro del entorno del
aeropuerto, asi como habilitar
las oficinas para la nueva area de
gerencia de operaciones.

De igual forma, entre otras
mejoras, se ejecutaron los trabajos
preliminares  segunda isla de
combustible-Plataforma Norte,
mejoras en la sefalizacion horizontal
en plataforma, sala de coordinacion
ACDM vy oficinas de gerencia de
operaciones, en el sistema sanitario,
cerramiento de  nuevas  Salas
Nacionales, mejoras de Edificaciones
2019 y suministro e instalacion de
techo con cobertura metalica.

En general, las inversiones en
equipamiento, mejoras, obras de
ampliacion y remodelacion de
la  infraestructura  aeroportuaria
concesionada a nivel nacional,
supervisada por  Ositrdan, han
contribuido a la mejora en el
cumplimiento de los niveles de

servicio de acuerdo con las exigencias
minimas sefialadas en los contratos
de concesion respectivos.

Para la supervision de las mejoras
en el AIJC, principalmente para el
Proyecto de Ampliacion del AIJC,
Ositran cuenta con los servicios del
Consorcio Supervisor CESEL-INECO
desde diciembre del 2014.

En diciembre del 2019 se reinicio los
servicios de supervision de mejoras, en
el marco de la Adenda N° 2 del contrato
de supervision, considerando que el
concesionario dio inicio a los trabajos
previos como parte del Proyecto de
Ampliacion del AIJC.

Desde julio del 2020 se reinicio los
servicios de supervision de mejoras,
teniendo en cuenta que el MTC
mediante oficio N° 197-2020-
MTC/12.08 del 28 de mayo del 2020
comunica a LAP la aprobacion de la
solicitud de reanudacion del Proyecto
de ampliacion del aeropuerto
Internacional Jorge Chavez, de
acuerdo con lo establecido en el
articulo 4° de la Resolucion Ministerial
N° 0259-2020-MTC/01, por lo cual
a mediados de junio LAP reinicia los
trabajos del Proyecto de Ampliacion
del AIJC.
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AVANCE DE INVERSIONES

Las inversiones realizadas por el concesionario y reconocidas por Ositran ascienden a USD 350 025 millones, las cuales
equivalen al 32,96 % de la inversion comprometida, tal como se indica en el siguiente cuadro:

CONCESION

COMPROMISO DE INVERSION (*)

INVERSION ACUMULADA

1061520 000

350 025 416

RECONOCIDA A DICIEMBRE

DE 2020

% AVANCE A LA FECHA DE LA 32,96 %
CONCESION

Aeropuerto Internacional Jorge Chavez

(*) Inversion Referencial de los Contratos de Concesion

Requisitos Nivel Optimo IATA (11 Ed)

SUBSISTEMA DEL X X .
TERMINAL Espacio Asientos Tiempo de espera
(m2/PAX) % en cola
(min)
HALL PUBLICO DE SALIDA 2,0-2,3 15-20 -
CHECK IN Doméstico/
Internacional 1,3-1,8 - 10-20
CONTROL Doméstico 1-1,2 - 1-5
BOARDING
PASS Internacional 1-1,2 - 1-5
Doméstico 1-1,2 - 5-10
CONTROL
SEGURIDAD  Internacional 1-1,2 - 5-10
Transito 1-1,2 - 5-10
Mostradores
MIGRACIONES convencionales 1-1.2 - 5-10
SALIDA
E-gates 1-1,2 - 1-5
Mostradores
MIGRACIONES convencionales 1-1.2 - 5-10
LLEGADA
Puertas
electronicas 1-1,2 - 5-10
SALAS DE Domeéstico
EMBARQUE 1,5-2,0 50-70 -

Internacional

Construccion de torre de control

Construccion de torre de control
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NIVELES DE SERVICIO

Como parte de los compromisos
asumidos por las entidades
prestadoras en el contrato de
concesion, se encuentra el de
mantener durante toda la vigencia
de la concesion determinados
Requisitos Técnicos Minimos de
calidad en las operaciones, dentro de
los cuales se encuentran los Niveles
de Servicio |IATA.

Estos se miden conforme a la ultima
publicacion  Airport  development
reference manual de la IATA, la cual
seflala como parte de su metodologia
que la medicion de los parametros
se debe realizar en los periodos de
mayor saturacion en el afio (mes con
mas pasajeros).

En el afio 2020, debido a la
declaracion del Estado de Emergencia
Nacional y situacion de pandemia
generada a raiz de la propagacion del

OSITRAN

CQOVID-19, se han tenido limitaciones
para realizar las correspondientes
mediciones de Niveles de Servicio por
parte de Ositran, principalmente por
la cancelacion de vuelos comerciales
por lo que no se contod con el flujo de
pasajeros necesario para evaluar los
parametros.

En tal sentido, se adjuntan las ultimas
mediciones realizadas por la empresa
IATA en el afio 2019, donde se
tuvieron los siguientes resultados:

Aeronave Primera maleta 0
.~ encinta**
. fuselaje "
SALAS DE Domeéstico 15-17 _ angosto. CLJiE;grla*maleta en g
RECLAMO Aeronave Primeramaleta o
DE EQUIPAJE Internacional 1,5-1,7 - fuselaje €N cinta**
ancho  Ultima maleta en 25
cinta***
ADUANAS 1,3-1,8 - 1-5
Domeéstico 2-2,3 15-20 -
HALL DE
LLEGADA Internacional 2-2,3 15-20 -

* Evaluacion cualitativa en base a la experiencia de expertos IATA
** Tiempo medido respecto al primer pasajero en cinta.
*** Tiempo medido respecto a la primera maleta en cinta.

Resultados de las mediciones realizadas por la empresa IATA en el 2019.

Medicién 2019-11

Tiempo de ESTADO

Espacio |Asientos espera

0,74

1,01

2,77

041

046

2,64

4,08

1,18

7,27

1,84

0,92

en cola
(min)

- Optimo
- 34 Insuficiente
- 10 Suboptimo

- 2 Optimo
- 8 Subdptimo
- 9 Suboptimo

- 7 Optimo

- 9 Optimo

- 4 Optimo
- 21 Suboptimo
- 21 Subdptimo
Insuficiente

Optimo

20 Subdptimo

OSITRAN

12

B 4 Insuficiente
61

3 Optimo

- Optimo

- Optimo
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PRIMER GRUPO

AEROPUERTOS DE PROVINCIA DEL PERU
Aeropuertos del Peru S. A.

El 11 de diciembre de 2006 se celebro el contrato de concesion del Primer Grupo de Aeropuertos de Provincia de la
Republica del Peru, siendo suscrito por la empresa Aeropuertos del Peru S. A. (ADP), en adelante, el concesionario y el
Estado Peruano, representado por el Ministerio de Transportes y Comunicaciones (MTC), en adelante, el concedente. La
concesion incluye los aeropuertos de Anta-Huaraz, Cajamarca, Chachapoyas, Chiclayo, lquitos, Pisco, Piura, Pucallpa,

Talara, Tarapoto, Trujillo y Tumbes.

El siguiente cuadro se muestran los principales datos de la concesion:

CONCESIONARIO Aeropuertos del Peru S. A.

/' \o(ol (o] [N AW N elo] [l [6]\i — GBH Investments S. A. 69,23 %

—Talma Servicios Aeroportuarios S. A. 30,77 %

MODALIDAD Cofinanciamiento bajo modalidad de Ingreso Minimo

Garantizado

FACTOR DE COMPETENCIA Menor pago por Mantenimiento y Operacion (PAMO)

INVERSION COMPROMETIDA USD 207 685 182 (inc. IGV)

INVERSION ACUMULADA A USD 133,2 millones (inc. IGV)

DICIEMBRE 2020

INICIO DE LA CONCESION 11 de diciembre de 2006

VIGENCIA DE LA CONCESION 25 afios

ADENDAS 8

Mediante Carta N° 644-2017-GR-ADP de fecha 3 de agosto de 2017, el concesionario remitid informacion en relacion a
la conformacion del accionariado

Asimismo, entre 2008 y 2011 se han suscrito ocho
adendas al contrato de concesion: las cuatro primeras
fueron celebradas el 2008, la quinta en 2009, la sexta
en 2010, la séptima en 2011 y la octava en 2015.
Cabe sefialar que las adendas 1, 2 y 4 corresponden
a la entrega al concesionario de los aeropuertos de
Pisco, Chiclayo y Piura, respectivamente; mientras
que mediante la ultima se modificaron los requisitos

previstos para la contratacion del personal clave de la
concesion a fin de garantizar la oferta de personal y su
adecuada capacitacion.

En el afio 2020, ADP registréd un total de pasajeros de 2,6
millones, lo cual representa una reduccion de 60 % respecto
del afio anterior (6,5 millones).

GEETI
CONTRATO DE CONCESION Primer Grupo de Aeropuertos de Provincia del Peru
N° PASAJEROS 2,6 6,5
(MILLONES DE PASAJEROS)
N° DE OPERACIONES 92,3 166,7
(MILES DE MOV.)
N° DE CARGA (MILES DE TM) 14,7 18,1

*Plan de Negocios 2021 - ADP
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PRINCIPALES AVANCES como en el presente caso, sean

elaborados en moneda extranjera.

Obras Mejoramiento del Sistema
de Pistas y Cerco Perimétrico del
El 11 de diciembre de 2006, Aeropuerto de Piura

- Con oficio N° 4553-2016-

el Ministerio de Transportes vy
Comunicaciones y Aeropuertos del
Perd S. A. suscribieron el contrato
de concesion para el disefio,
construccion, mejora, mantenimiento
y explotacion del Primer Grupo de
Aeropuertos de Provincia del Peru,
por un plazo de 25 afios.

Para el afo 2012 se habia cumplido
con la ejecucion de las Obras
Obligatorias del periodo inicial
establecidas en el contrato de
concesion, tales como las Obras
de Rapido Impacto y Obras de
Seqguridad.

AVANCE FiSICO

Obras Mejoramiento del Sistema
de Pistas y Cerco Perimétrico del
Aeropuerto de Chiclayo

— El 28 de febrero del 2018, ADP
convoca a Licitacion Publica
Internacional N° 005-18-ADP, la
ejecucion dela Obra Mejoramiento
del Sistema de Pistas y Cerco
Perimétrico del Aeropuerto de
Chiclayo, con un Valor Referencial
de USD 43181 090,27.

— Con Oficio N° 274-2018-
MTC/12.08 de fecha 11 de junio
del 2018, el concedente aprueba
los Expedientes Técnicos ETE-
SPHI-GE-0903-Mejoramiento del
Sistema de Pistas del Aeropuerto
de Chiclayo y ETE-SPHI-CP-
0911-Mejoramiento del Cerco
Perimétrico del Aeropuerto de
Chiclayo, reestructurados.

- Mediante Oficio N°
5692-2018-GSF-OSITRAN de
fecha 2 de julio del 2018 el
Regulador aprueba el Programa
de Ejecucion de Obra (PEO) de la
Obra Mejoramiento del Sistema
de Pistas y Cerco Perimétrico del
Aeropuerto de Chiclayo.

— El19 diciembre del 2018 se firma

contrato entre Aeropuertos del
Peru S. A. y SACYR Construccion
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S. A. Sucursal del Peru, para la
Ejecucionde la Obra Mejoramiento
del Sistema de Pistas y Cerco
Perimétrico del Aeropuerto de
Chiclayo, con un monto ofertado
de USD 43 152 894,15 y con factor
de relacion de 0,9993470.

— El 21 de enero del 2019 se firma
contrato entre Aeropuertos del
Peru S. A. y Técnica y Proyectos
S. A. Sucursal del Peru, para la
Administracion y Gerencia de la
Obra Mejoramiento del Sistema
de Pistas y Cerco Perimétrico del
Aeropuerto de Chiclayo.

— El 14 de febrero del 2019, ADP
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realiza la entrega del terreno
para la ejecucion del Proyecto
Mejoramiento del Sistema de
Pistas y Cerco Perimétrico del
Aeropuerto de Chiclayo.

— El 15 de febrero del 2019 se
da inicio a los trabajos a la Obra
Mejoramiento del Sistema de
Pistas y Cerco Perimétrico del
Aeropuerto de Chiclayo.

— Con fecha 13 de mayo del
2019 se dio inicio a los servicios
de la empresa supervisora
Consorcio Ayesa Peru S. A. C.-
yesa Ingenieria y Arquitectura
SAU para la supervision de la

Obra Mejoramiento del Sistema
de Pistas y Cerco Perimétrico
del Aeropuerto de Chiclayo, por
un monto de USD 1 971 524,43
incluidos los impuestos.

- Mediante Oficio N°
10757-2020-GSF-OSITRAN, del 22
de diciembre del 2020 se aprobo
el Reporte de Avance de Obra
(RAO) N° 13 el mismo que registra
un avance econémico acumulado
respecto al PEO vigente ascendente
a USD 5551 977,97 (sin IGV), el cual
representa un avance porcentual
acumulado del 15,17 %.

- El Proyecto Mejoramiento
del Sistema de Pistas y Cerco
Perimétrico del Aeropuerto de
Piura es el resultado del Programa
de Rehabilitacion y Mejoramiento
del Lado Aire del aeropuerto de
Piura, aprobado por la Direccion
General de Aeronautica Civil-
DGAC del MTC mediante oficio
N° 057-2012-MTC/12 de fecha
11.1.12.

- En cumplimiento del
numeral 8.2.2.3 del contrato
de concesion y en el marco del
SNIP, ADP obtuvo la Declaratoria
de Viabilidad del Estudio de
Factibilidad del Proyecto
Mejoramiento del Sistema de
Pistas y Cerco Perimétrico del
Aeropuerto de Piura, cuyo codigo
SNIP es 211461.

- El Expediente Técnico del
Proyecto  Mejoramiento  del
Sistema de Pistas y Cerco
Perimétrico  del  Aeropuerto
de Piura, en cumplimiento del
contrato de concesion, fue
aprobado por la Direccion General
de Aeronautica Civil-DGAC del
MTC, mediante oficio N° 1242-
2016-MTC/12.08 del 11.10.2017,
y notificado por Ositran, con
oficio N° 1257-2016-JCA-GSF-
OSITRAN, paraelinicio del proceso
de seleccion correspondiente.
Asimismo, solicitd la presentacion
del Programa de Ejecucion de
obra del proyecto aprobado por
la DGAC.

— ElRegulador, mediante oficio N°
1263-2016-JCA-GSF-OSITRAN
de fecha 14.10.2016, advierte
a la DGAC que el concedente,
representado por la Direccion
General de Concesiones en
Transporte, mediante oficio N°
4228-2015-MTC/25 de fecha
11 de diciembre de 2015 ha
establecido que no es posible que
los expedientes técnicos de los
Proyectos de Inversion Publica,
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MTC/25 de fecha 22.11.2016,
el concedente comunicéd su
conformidad respecto de la
elaboracion 'y aprobacion de
expedientes técnicos en dolares
americanos, sefialando  que
para los casos de aquellos
expedientes técnicos elaborados
en soles, como es el caso del
PIP  Mejoramiento del sistema
de pistas y Cerco Perimétrico
del Aeropuerto de Piura, el
concesionario puede solicitar el
cambio de moneda a Dolares
Americanos.

— Al respecto, el Regulador
solicita, mediante oficio N°
1515-2016-JCA-GSF-OSITRAN
de fecha 06.12.2016, que el
concedente confirme su posicion
sobre el tipo de moneda que
finalmente tendra el proyecto
de Inversion Publica-PIP
Mejoramiento del sistema de
pistas y Cerco Perimétrico del
Aeropuerto de Piura, dado que
por lo antes expuesto existiria
una contradiccion entre los
pronunciamientos emitidos por
su parte mediante oficio N° 4228-
2015-MTC/25 de fecha 10.12.2015
y oficio N° 4553-2016-MTC/25
de fecha 22.11.2016. Ademas, se
le solicitd que informe sobre las
modificaciones en los plazos de
ejecucion de los proyectos en
mencion.

— Mediante oficio 4984-2016-
MTC/25 de fecha 28.12.2016,
el concedente confirma su
posicion y sefiala que es factible
la elaboracion de los presupuestos
en moneda extranjera de los
proyectos en mencion.

— Con carta N° 1019-2016-GR-
ADP del 15.11.2016, el
concesionario solicitd al
Regulador que apruebe la
propuesta de integrar los
Programas de Ejecucion de
Obra de los proyectos de Piura

y Chiclayo. En razon a ello, con yyp
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oficio N° 1452-2016-JCA-GSF-
OSITRAN, se desestimé esta
propuesta, dado que el contrato
de concesion no contempla el
concepto de PEO Unificado.

— El concesionario, a pesar
de contar con una respuesta
negativa del Regulador sobre la
elaboracion de un PEO Unificado,
con carta N° 1138-2016-GR-
AdP del 23.12.2016, presenta
la propuesta de integrar los
Programas de Ejecucion de
Obra de ambos proyectos a la
Direccion General de Aeronautica
Civil. Esta entidad considera
factible la integracion de los
PEO de los referidos proyectos,
mediante oficio N° 004-2017-
MTC/12.08 de fecha 3.1.2017. Es
preciso indicar que el informe
N° 0003-2017-MTC/12.08M, que
acompafia dicho oficio, sefiala

pedir opinién de Ositran, la cual
no fue solicitada al Regulador.

— Mediante carta N° 43-2017-GR-
ADP Aeropuertos de Peru-ADP
presentdelProgramadeEjecucion
de Obras-PEO Unificado para su
revision y aprobacion.

— Con oficio N° 0775-2017-GSF-
OSITRAN, el Regulador sefalo
al concesionario que la
contabilizacion del plazo para
la revision del Programa de
Ejecucion de los proyectos en
mencion empezaria cuando el
concedente complete el envio
de los Expedientes Técnicos con
los presupuestos cambiados
a moneda extranjera (dolares
americanos).

— El concedente, mediante
oficio N° 0906-2017-MTC/25
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con fecha de recepcion 7.3.2017,
remitid los presupuestos de los
expedientes técnicos del proyecto
Mejoramiento del Sistema de
Pistas y Cerco Perimétrico del
Aeropuerto de Piura en dolares
americanos, completando asi lo
solicitado por el Regulador. En
ese sentido, se activa el plazo de
revision del PEO, siendo la fecha
maxima de emision de opinion
del Regulador el 14 de marzo de
2017.

- Mediante oficio N°
2121-2017-GSF-OSITRAN de
fecha 14.3.2017, el Regulador
sefiald al concesionario que
el Programa de Ejecucion de
Obras (PEO) Unificado contenia
observaciones en el marco del
numeral 1 del Anexo 18 del
contrato de concesion.

— ConcartaN°261-2017-GR-ADP
con fecha de recepcién 31.3.2017,
el concesionario remite el
levantamiento de observaciones
de dicho programa. El mismo
que también fue observado vy
devuelto mediante oficio N°
2774-2017-GSF-OSITRAN de
fecha 6.4.2017.

— Con fecha de recepcidn
12.4.2017 el concesionario remite
la carta N° 307-2017-GR-ADP,
en la cual solicita se suspenda
el plazo para la revision del
levantamiento de observaciones
hechas al Programa de Ejecucion
de Obras (PEO) Unificado, dado
que solicité al concedente le
permita ejecutar en simultaneo
ambos proyectos y realizar de
manera separada el PEO de
cada proyecto. Al respecto,
el Regulador, mediante oficio
N°  3301-2017-GSF-OSITRAN,
otorgd la suspension hasta que
el concedente se pronunciara
sobre el pedido hecho por el
concesionario.

— Mediante la carta 361-2017-GR-
ADP, recibida el 5.5.2017, el
concesionario remite el Programa
de Ejecucion de Obras (PEO)

del  proyecto  Mejoramiento
del sistema de pistas y Cerco
Perimétrico del  Aeropuerto
de Piura, con las correcciones
solicitadas en la nota N°
0126-2017-JCA-GSF-OSITRAN,
la misma que fue remitida al
concesionario mediante oficio
Ne 2774-2017-GSF-OSITRAN.
Dicho PEO fue aprobado por el
Regulador mediante oficio N°
3608-2107-GSF-OSITRAN.

— Con carta N° 771-2017-GR-ADP
del 6.9.2017, el concesionario
comunicd que el Comité
del Concurso determind la
Suspension del Proceso de
Seleccion LPI-001-17-ADP,
debido a que determinadas
consultas de los postores durante
la etapa de Formulacion de
Consultas, harian necesaria la
incorporacion de modificaciones
o precisiones en los alcances
de los Expedientes Técnicos
aprobados.

— Mediante oficio N° 009-2018-
MTC/12.08, el concedente
aprobo las modificaciones de los
Expedientes Técnicos ETE-SPUR-
GE-0904-Mejoramiento del
Sistema de Pistas del Aeropuerto
de Piura y ETE-SPUR-CP-
0916-Mejoramiento del Cerco
Perimétrico del Aeropuerto de
Piura, los cuales forman parte
del Proyecto Mejoramiento
del Sistema de Pistas y Cerco
Perimétrico del Aeropuerto de
Piura.

- Mediante oficio N°
1015-2018-GSF-OSITRAN de
fecha 1.2.2018, el Regulador
aprueba el Programa de

Ejecucion de Obra (PEO) de la
Obra Mejoramiento del Sistema
de Pistas y Cerco Perimétrico del
Aeropuerto de Piura.

- A la fecha el proceso de
seleccion de la empresa que
ejecutara la inversion ha quedado
desierto en tres oportunidades.
Se estd llevando a cabo un
cuarto proceso que finalizara,
segun ultima reprogramacion, el
14.5.2021.

Mejoramiento de los Procesos
de Embarque y Desembarque
en el Terminal de Pasajeros del
Aeropuerto de Talara

- Con oficio N° 058-2015-
MTC/12.08 de fecha 5 de marzo
de 2015, el concedente remite al
concesionario el Informe Técnico
N° 1407-2016-MTC/09.02 de
fecha 16.11.2016 en el que se
aprueba la viabilidad de la IOARR
denominada Mejoramiento
del Proceso de Embarque vy
Desembarque en el Terminal
de Pasajeros del Aeropuerto de
Talara.

- En ese sentido, la Direccion
General de Aeronautica Civil-
DGAC del MTC aprobd vy
autorizd el Expediente Técnico
del Proyecto Mejoramiento
del Proceso de Embarque vy
Desembarque en el Terminal
de Pasajeros del Aeropuerto de
Talara, mediante oficio N° 2741-
2017-MTC/12.08 recepcionado
el 13.11.2017, el mismo que fue
notificado al concesionario
por el Regulador con oficio N°
8771-2017-JCA-GSF-OSITRAN
de fecha 17.11.17.

OSITRAN

- El concedente mediante
oficio N° 790-2018-MTC/25 de
fecha 16.2.2018, precisé que los
gastos incurridos por el Proyecto
denominado Mejoramiento
del Proceso de Embarque vy
Desembarque en el Terminal
de Pasajeros del Aeropuerto de
Talara, serd al contado contra la
presentacion de Liquidaciones.

— El proposito del proyecto esta
orientado a dotar de adecuadas
condiciones a las instalaciones del
terminal, como son los ambientes
destinados al embarque y llegada
de pasajeros del Aeropuerto
de Talara. El alcance incluye
la construccion de las areas:
Zona de Desembarque y Zona
VIP; su presupuesto asciende a
USD 446 187,03 (cuatrocientos
cuarenta y seis mil ciento
ochenta y siete con 3/100 ddlares
americanos) sin IGV; y el plazo de
ejecucion total fue de 251 dias
calendario, el mismo que inicio el
13.9.2018 y tuvo como fecha de
culminacion el 22.5.2019.

- El concesionario, mediante
carta N° 0036-2020-GR-ADP
de fecha 8.10.2020, presenta
la Liquidacion de Obra N° 51
por concepto de Ejecucion
del proyecto Mejoramiento
del Proceso de Embarque vy
Desembarque en el Terminal
de Pasajeros del Aeropuerto de
Talara, la cual fue aproada por
el Regulador mediante oficio N°
01512-2020-GSF-OSITRAN  de
fecha 13.2.2020; y comunicada
al concedente mediante oficio
N° 1521-2020-GSF-OSITRAN de
fecha 13.2.2020.
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PROYECTOS DE INVERSION PUBLICA RELACIONADAS AL PLAN MAESTRO DE DESARROLLO

ITEM NOMBRE INVERSION

FASE SEGUN ETAPA

INVIERTE.PE

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO AEROPORTUARIO DE
LA REGION TUMBES, MEDIANTE LA MODERNIZACION

DEL AEROPUERTO DE TUMBES DISTRITO DE TUMBES-

PROVINCIA DE TUMBES-DEPARTAMENTO DE TUMBES

MEJORAMIENTO DEL SERVICIO AEROPORTUARIO EN LA

REGION DE LAMBAYEQUE MEDIANTE LA MODERNIZACION

DEL AEROPUERTO INTERNACIONAL DE CHICLAYO

EJECUCION

FORMULACION  PERFIL

ELABORACION
DEL ETE

ESTADO

En noviembre de 2020, el Comité del

Concurso, como resultado del proceso de

seleccion Concurso Publico Internacional
CPI N°002-2019-ADP, adjudica la

elaboracion del Perfil al Consorcio AERTEC

SOLUTIONS SUCURSAL PERU-SENER. El

Concesionario planifica, segun el Plan Anual
de Inversiones (PAI) 2021, que presentara la

revision del ETE en mayo 2022.

En setiembre de 2020, el Comité del

Concurso, como resultado del proceso de

seleccion Concurso Publico Internacional

CPI-08-2019-ADP, adjudica la elaboracion

del ETE a AECOM Technical Services
Sucursal del Peru. El Concesionario

planifica, segun el Plan Anual de Inversiones

(PAI) 2021, que presentara la revision del
ETE en setiembre de 2022.

IOARRS RELACIONADAS AL PLAN MAESTRO DE DESARROLLO

NOMBRE INVERSION

OPTIMIZACION DEL
PROCESO DE EMBARQUE Y

DESEMBARQUE DE PASAJERQOS,

SISTEMA ELECTRICO Y
BLOQUES SANITARIOS DEL
AEROPUERTO DE CAJAMARCA

OPTIMIZACION DEL
PROCESO DE EMBARQUE Y

DESEMBARQUE DE PASAJEROS,

SISTEMA ELECTRICO Y
BLOQUES SANITARIOS DEL
AEROPUERTO DE PIURA

OPTIMIZACION DEL

PROCESO DE EMBARQUE Y
DESEMBARQUE DE PASAJEROS
DEL AEROPUERTO DE
TRUJILLO
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DESCRIPCION

El proposito del proyecto estd orientado
a dotar de adecuadas condiciones
a las instalaciones del terminal. El
alcance incluye la CONSTRUCCION DE
TERMINAL DE PASAJEROS, EDIFICIO DE

MERCANCIAS, EJECUCION ELABORACION  ADP. Hasta la fecha (marzo

PLATAFORMA DE AERONAVES, CALLES DE ETE 2021) no se ha reiniciado el

DE RODAJE, VIA PERIMETRAL Y ZONA proceso.

DE DEPOSITO

DE MATERIAL AERONAUTICO;

ADQUISICION DE ESTACIONES

GENERADORES DE ENERGIA.

Esta inversion busca optimizar las En febrero de 2021, el Comité

condiciones y procesos operativos de del Concurso publica la 3era

los servicios del Aeropuerto de Piura, Convocatoria del Concurso

haciendo mas eficiente el uso del area Publico Internacional CPI-06-

actualmente disponible. Tiene como 2020-ADP, cuyo cronograma

alcance la construccion de un nuevo EJECUCION ELABORACION  del proceso sefiala que la

terminal de pasajeros, edificio de DE ETE adjudicacion de la empresa

mercancias, plataforma de aeronaves, que elaborard el ETE es en

calles de rodaje, via perimetral y zona junio de 2021.

de depdsito de material aeronautico,

adquisicion de estaciones generadores

de energia.

El propdsito del proyecto estd orientado En enero de 2020, el Comité

a dotar de adecuadas condiciones a las del Concurso, como resultado

instalaciones del terminal. El alcance del proceso de seleccion

incluye la construccion de terminal de Concurso Publico Internacional

pasajeros, plataforma de aeronaves, CPI-006-2019-ADP, adjudica

calles de rodaje, edificio de mercancias, EJECUCION ELABORACION  la elaboracion del ETE al

zona de depdsito de material DE ETE Consorcio INECO-CEMOSA. El

aeronautico, servicio de salvamento concesionario planifica, segun

y extincion de incendios sei y via el Plan Anual de Inversiones

perimetral; adquisicion de estaciones -PAI 2021, que presentara la

generadores de energia. revision del ETE en julio de 2021
OSITRAN

FASE SEGUN
INVIERTE.PE

ETAPA ESTADO

En noviembre de 2020, el
Comité del Concurso declard
desierto el proceso de
seleccion Concurso Publico
Internacional CPI-02-2020-

M

NOMBRE INVERSION

OPTIMIZACION DEL SISTEMA
ELECTRICO Y BLOQUE
SANITARIO DEL AEROPUERTO
DE TALARA

OPTIMIZACION DEL SISTEMA
ELECTRICO Y BLOQUE
SANITARIO DEL AEROPUERTO
DE ANTA

OPTIMIZACION DEL SISTEMA
ELECTRICO Y BLOQUE
SANITARIO DEL AEROPUERTO
DE CHACHAPOYAS

OPTIMIZACION DEL SISTEMA
ELECTRICO Y BLOQUE
SANITARIO DEL AEROPUERTO
DE CHICLAYO

OPTIMIZACION DEL SISTEMA
ELECTRICO Y BLOQUE
SANITARIO DEL AEROPUERTO
DE IQUITOS

OPTIMIZACION DEL SISTEMA
ELECTRICO Y BLOQUE
SANITARIO DEL AEROPUERTO
DE PISCO

OPTIMIZACION DEL SISTEMA
ELECTRICO Y BLOQUE
SANITARIO DEL AEROPUERTO
DE PUCALLPA

OPTIMIZACION DEL SISTEMA
ELECTRICO Y BLOQUE
SANITARIO DEL AEROPUERTO
DE TARAPOTO

OPTIMIZACION DEL SISTEMA
ELECTRICO Y BLOQUE
SANITARIO DEL AEROPUERTO
DE TUMBES

CONSTRUCCION SUMINISTRO
DE AGUA Y SALUBRIDAD PARA
08 AEROPUERTOS

DESCRIPCION FASE SEGUN ETAPA
INVIERTE.PE
Esta inversion busca:
-Optimizar la capacidad del sistema
eléctrico para atender la demanda
eléctrica.
- Implementar infraestructura
y equipamiento para grupos )} )
electrégenos de respaldo que EJECUCION ELABORACION

permitan no depender del DE ETE
sistema eléctrico de CORPAC.

Implementar y adecuar, de ser el

caso, infraestructura y equipamiento

que permita atender la gestion de

residuos solidos de los aeropuertos.

ELABORACION
DE ETE

EJECUCION

OSITRAN

ESTADO

* Proceso de seleccion

del Concesionario CPN-
007-2018-ADP: Empresa
que elaborara los ETEs:
TYPSA SUCURSAL PERU.

El concesionario planifica,
segun el Plan Anual de
Inversiones-PAl 2021, que
presentara la revision del ETE
en octubre de 2021

El concesionario planifica,
segun el Plan Anual de
Inversiones-PAl 2021, que
adjudicara la elaboracion del
ETE en octubre de 2021.
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IOARRs RELACIONADAS AL PROGRAMA DE REHABILITACION Y
MEJORAMIENTO DEL LADOS AIRE

NOMBRE INVERSION

REHABILITACION DEL
SISTEMA DE PISTAS Y
CERCO PERIMETRICO DEL
AEROPUERTO DE ANTA

REHABILITACION Y
AMPLIACION MARGINAL DE
LA EDIFICACION U OBRA
CIVIL DEL SISTEMA DE PISTAS
Y CERCO PERIMETRICO DEL
AEROPUERTO DE CAJAMARCA

REHABILITACION Y
AMPLIACION MARGINAL DE
LA EDIFICACION U OBRA
CIVIL DEL SISTEMA DE PISTAS
Y CERCO PERIMETRICO DEL
AEROPUERTO DE PUCALLPA

OPTIMIZACION Y
REHABILITACION DEL
SISTEMA DE PISTAS Y
CERCO PERIMETRICO DEL
AEROPUERTO DE TALARA

REHABILITACION Y
AMPLIACION MARGINAL DE
SERVICIOS DEL SISTEMA DE
PISTAS Y CERCO PERIMETRICO
DEL AEROPUERTO DE
TRUJILLO
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DESCRIPCION RASESECLN ETAPA
INVIERTE.PE
Intervencién en el Sistema de Pistas y EJECUCION ELABORACION
Cerco Perimétrico DE ETE
Intervencion en el Sistema de Pistas y EJECUCION ELABORACION
Cerco Perimétrico DE ETE
Intervencion en el Sistema de Pistas y EJECUCION ELABORACION
Cerco Perimétrico (Pista de Aterrizaje; DE ETE
Calles de Rodaje y margenes; Plataforma
Drenajes y conformacion de terrenos;
Cerco perimétrico y via perimetral; y
Sistema de balizaje)
Intervencion en el Sistema de Pistas y EJECUCION ELABORACION
Cerco Perimétrico DE ETE
Intervencion en el Sistema de Pistas y EJECUCION ELABORACION
Cerco Perimétrico DE ETE
OSITRAN

ESTADO

A la fecha se evidencia

que el concesionario no

ha logrado la conformidad
por parte de la DGAC de

la Ficha N° 7-C, punto de
inicio para la ejecucion de las
inversiones del tipo IOARR; ni
la aprobacion de los TDR para
la elaboracion del ETE, a pesar
de haber ya transcurrido mas
de 3 afios desde la aprobacion
de la actualizacion del PRMLA
de dicho aeropuerto. El
concesjonario planifica, segun
el Plan Anual de Inversiones-
PAI' 2021, que se contratara

la elaboracion del ETE en
diciembre de 2021

En setiembre de 2020, el
Comité del Concurso, como
resultado del proceso de
seleccion Concurso Publico
Internacional CPI-01-2020-
ADP, adjudica la elaboracién
del ETE al Consorcio UG21-
CEMOSA. El concesionario
planifica, segun el Plan Anual
de Inversiones-PAIl 2021, que
presentara la revision del ETE
en junio de 2022

*Proceso de seleccion del
concesionario: Empresa

que elabora el EDI: TYPSA
SUCURSAL PERU.

* Estado: Desde setiembre de
2020 se encuentra en tramite
de aprobacion por parte del
concedente.

El Comité del Concurso CPI
N°007-2019-ADP, como
resultado del proceso de
seleccion, el 11.3.2020 adjudica
la elaboracion del ETE al
Consorcio APPLUS-AERTECEL
Concesionario planifica, segun
el Plan Anual de Inversiones-
PAI 2021, que presentara la
revision del ETE en marzo de
2022

A la fecha el concesionario y
el concedente no se ponen
de acuerdo sobre el alcance
que debe establecerse en

los TDR; a pesar de haber ya
transcurrido mas de 2 afios
desde la aprobacion de la
actualizacion del PRMLA

de dicho aeropuerto. Cabe
indicar que este proyecto se
encuentra priorizado mediante
Decreto de Urgencia N°
018-2019, comunicado por el
concedente al concesionario
mediante oficio 6237-2019-
MTC/19 de fecha 4.12.2019.

NOMBRE INVERSION DESCRIPCION

REHABILITACION Y
AMPLIACION MARGINAL DE
LA EDIFICACION U OBRA
CIVIL DEL SISTEMA DE PISTAS
Y CERCO PERIMETRICO DEL
AEROPUERTO DE TUMBES

Intervencion en el Sistema de Pistas
y Cerco Perimétrico

OPTIMIZACION Y
REHABILITACION DEL
SISTEMA DE PISTAS Y
CERCO PERIMETRICO DEL
AEROPUERTO DE IQUITOS

Intervencion en el Sistema de Pistas
y Cerco Perimétrico

OPTIMIZACION Y
REHABILITACION DEL
SISTEMA DE PISTAS Y
CERCO PERIMETRICO DEL
AEROPUERTO DE PISCO

Intervencion en el Sistema de Pistas
y Cerco Perimétrico

OPTIMIZACION Y
REHABILITACION DEL
SISTEMA DE PISTAS Y
CERCO PERIMETRICO
DEL AEROPUERTO DE
CHACHAPOYAS

Intervencion en el Sistema de Pistas
y Cerco Perimétrico

REHABILITACION DEL
SISTEMA DE PISTAS Y

CERCO PERIMETRICO DEL
AEROPUERTO DE TARAPOTO

Intervencion en el Sistema de Pistas
y Cerco Perimétrico

OSITRAN

FASE SEGUN
INVIERTE.PE

EJECUCION

EJECUCION

EJECUCION

ELABORACION
DEL EDI

ELABORACION
DEL EDI

ETAPA

ELABORACION
DE ETE

ELABORACION
DE ETE

ELABORACION
DE ETE

ESTADO

El concesionario planifica,
segun el Plan Anual de
Inversiones-PAl 2021, que se
contratard la elaboracion del
ETE en octubre de 2021

*En noviembre de 2020, el
Comité del Concurso, como
resultado del proceso de
seleccion Concurso Publico
Internacional CPI-004-18-ADP,
adjudica la elaboracion del
ETE al consorcio INECO-HOB
Consultores. El concesionario
planifica, segun el Plan Anual
de Inversiones-PAl 2021, que
presentara la revision del ETE
en octubre de 2021

*Proceso de seleccion del
concesionario: Empresa que
elaborara el EDI: INECO-HOB
* Estado: Desde octubre de
2020 se encuentra en tradmite
de aprobacion por parte del
concedente.

*Proceso de seleccion del
concesionario: Empresa que
elaborara el EDI: CONSORCIO
CVR.

* Estado: Desde setiembre de
2020 se encuentra en tramite
de aprobacion por parte del
concedente.

Mediante Oficio N° 0372-
2018-MTC/12.08, de fecha
28.9.2018, el MTC aprobo

los Términos de Referencia
para la elaboracion del
Expediente Técnico del PRMLA
Chachapoyas, indicando

que el proceso de seleccion
debera iniciarse una vez
finalizadas las actividades de
mantenimiento periodico de
los pavimentos del aeropuerto
de Chachapoyas. El
concesionario planifica, segun
el Plan Anual de Inversiones
-PAI 2021, que adjudicara

la elaboracion del ETE en
setiembre de 2021.

Mediante el Oficio N° 279-
2018-MTC/12.08, de fecha
28.8.2018, el MTC aprobo los
Términos de

Referencia para la elaboracion
del Expediente Técnico del
PRMLA Tarapoto, indicando
que el proceso de seleccion
debera iniciarse una vez
finalizadas las actividades de
mantenimiento periddico de
los pavimentos del aeropuerto
de Tarapoto. El concesionario
planifica, segun el Plan Anual
de Inversiones-PAl 2021, que
adjudicara la elaboracion del
ETE en setiembre de 2021.
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¢ AVANCE DE INVERSIONES

Desde el inicio de la concesion se han reconocido inversiones por un monto de USD 133,25 millones, las cuales
equivalen al 64,2 % de la inversion comprometida, tal como se muestra en el siguiente cuadro:

CONCESION

COMPROMISO DE INVERSION (*)

INVERSION ACUMULADA

207 685 182

133253 944

RECONOCIDA A DICIEMBRE DE

2020(**)

% AVANCE A LA FECHA DE LA 64,2 %
CONCESION

(*) Inversion Referencial de los contratos de concesion

NIVELES DE SERVICIO

El Anexo 8 del contrato de concesion
establece que los niveles de servicio
en el primer grupo de aeropuertos se
verificaran en funcion a lo sefialado
en la novena edicion del Manual de
desarrollo aeroportuario de la IATA.
Para mayor precision el Anexo 8 del
contrato de concesion establece los
parametros de area por pasajeros,
tiempo y velocidad para los niveles
de servicio Cy D.

En funcion al trafico de pasajeros
alcanzado en los aeropuertos
anualmente, se verifica el
cumplimiento del nivel de servicio
C de IATA en los aeropuertos de
Cajamarca, Chiclayo, lquitos, Piura,
Pucallpa, Tarapoto y Truijillo.

Bajo el mismo criterio, anualmente se
verifica el cumplimiento del nivel de
servicio D de IATA en los aeropuertos
de Talara y Tumbes.

Los niveles de servicio consisten
en medir parametros de tiempo

(**) Reporte MEF-Avance Fisico a enero de 2021

maximos de espera y espacio por
pasajero en los siguientes procesos:

- Area Check-in.

— Areas de Circulacion en Check-in.
— Migraciones Salidas y Llegadas
(solo para aeropuertos que
presenten vuelos comerciales
internacionales).

— Salas de Embarque.

— Sala de Recojo de Equipajes.

— Control de Seguridad.

En el 2020 debido a la declaracion
del Estado de Emergencia Nacional
y situacion de pandemia generada
a raiz de la propagacion del virus
COVID-19, se han tenido limitaciones
para realizar las correspondientes
mediciones de Niveles de Servicio por
parte de Ositrdn, principalmente por
la cancelacion de vuelos comerciales
por lo que no se contd con el flujo de
pasajeros necesario para evaluar los
parametros.

Si bien el contrato de concesién
sefiala que Aeropuertos del Peru
debe realizar mediciones de Niveles

8Con el Decreto Supremo N° 044-2020-PCM se declaro el Estado de Emergencia Nacional.
A partir del 16 de marzo en el Primer Grupo de Aeropuertos se cancelaron todos los vuelos comerciales y se destiné dicha infraestructura Unicamente
a la atencion de vuelos especiales y operaciones para el transporte de carga que demandaron servicios minimos en los aeropuertos, es decir, a partir
de dicha fecha no se llevaron cabo operaciones en la terminal de pasajeros, ni se contd con el flujo de pasajeros de salidas y llegadas que permitiera
evaluar los parametros de los niveles de servicio de la infraestructura existente como son los tiempos de espera en cola y dreas minimas por pasajero.
Si bien se reanudaron los vuelos nacionales desde el 15 de julio de 2020, mediante diversos Decretos Supremos el Estado ha prorrogado el estado
de Emergencia Nacional, implementando medidas de aislamiento social obligatorio, cuarentena focalizada, entre otros, los cuales han limitado el

transporte aéreo.

OSITRAN

Primer Grupo de Aeropuertos Regionales

de Servicio semestralmente, las
medidas implementadas por el Estado
peruano para prevenir y/o mitigar la
pandemia del COVID-19 como son
el aislamiento social obligatorio, la
suspension del servicio de transporte
aéreo de pasajeros, el cierre total
de fronteras, cuarentena focalizada
dispuestos con el Decreto Supremo
N° 044-2020-PCM, asi como sus
normas modificatorias y ampliatorias;
no han permitido realizar la totalidad
de las mediciones, lo cual ha sido
evaluado con los oficios N°6782-
2020-GSF-OSITRAN y N°2377-2021-
GSF-OSITRAN del Ositran.

Asimismo, se considera que el
2020 fue un afio atipico donde el
concesionario ha tenido que ajustar
sus procedimientos con restricciones
dictadas por el Estado, el MTC, el
Minsa para prevenir y/o mitigar la
propagacion del COVID-19.

Entalsentido, se presentan las ultimas
mediciones realizadas por la empresa
IATA en el afio 2019 con respecto de
los nueve aeropuertos evaluados.

SUBSISTEMA DEL TERMINAL

HALL PUBLICO DE SALIDA
CHECK IN

CONTROL BOARDING PASS
CONTROL SEGURIDAD

SALA DE EMBARQUE

SALA DE RECLAMO DE EQUIPAJE

SUBSISTEMA DEL TERMINAL

HALL PUBLICO DE SALIDA
CHECKIN

MIGRACIONES SALIDAS
CONTROL BOARDING PASS
CONTROL SEGURIDAD

SALA DE EMBARQUE
MIGRACIONES LLEGADAS

SALA DE RECLAMO DE EQUIPAJE

SUBSISTEMA DEL TERMINAL

HALL PUBLICO DE SALIDA
CHECK IN

CONTROL BOARDING PASS
CONTROL SEGURIDAD

SALA DE EMBARQUE

SALA DE RECLAMO DE EQUIPAJE

AEROPUERTO DE CAJAMARCA

Requisitos "Nivel C" IATA Medicién 2019-11

. Tiempo de - Tiempo de
E 3
Dy, | epemen | BEde | lgamen | ESTADO
cola (min) cola (min)

2,3 m2 - 77 m2 - Cumple
1,2 m2 30 0,25 m2 15 No Cumple
1m2 10 0,05 m2 18 No Cumple
1m2 10 0,35 m2 2 No Cumple
2,5m2 - 1,85 m2 - No Cumple
1,7 m2 - 1,7 m2 - Cumple

AEROPUERTO DE CHICLAYO

Requisitos "Nivel C" IATA Medi
EaEE jlsmpode Espacio jllsmpoide ESTADO
(m2/PAX) esperaen (m2/PAX) esperaen

cola (min) cola (min)

2,3 m2 - 6,45 m2 - Cumple
1,2 m2 30 0,90 m2 11 No Cumple
1m2 10 1,8 m2 6 Cumple
1m2 10 0,15 m2 9 No Cumple
1m2 10 0,55 m2 3 No Cumple
2,5m2 - 1,7 m2 - No Cumple
1m2 15 0,8 m2 58 No Cumple

1,7 m2 - 245 m2 - Cumple

AEROPUERTO DE IQUITOS

Requisitos “Nivel C" IATA Medicion 2019-11

. Tiempo de . Tiempo de
(::gf;l'&) esperaen (E:gla: "&) esperaen ESTADO
cola (min) cola (min)

2,3 m2 - 18,90 m2 - Cumple
1.2 m2 30 0,35 m2 32 No Cumple
1m2 10 0,80 m2 5 No Cumple
1m2 10 0,70 m2 4 No Cumple
2,5m2 - 340 m2 - Cumple
1,7 m2 - 3,50 m2 - Cumple
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SUBSISTEMA DEL TERMINAL

HALL PUBLICO DE SALIDA
CHECK IN

CONTROL BOARDING PASS
CONTROL SEGURIDAD

SALA DE EMBARQUE

SALA DE RECLAMO DE EQUIPAJE

SUBSISTEMA DEL TERMINAL

HALL PUBLICO DE SALIDA
CHECK IN

CONTROL BOARDING PASS
CONTROL SEGURIDAD

SALA DE EMBARQUE

SALA DE RECLAMO DE EQUIPAJE

SUBSISTEMA DEL TERMINAL

HALL PUBLICO DE SALIDA
CHECK IN

CONTROL BOARDING PASS
CONTROL SEGURIDAD

SALA DE EMBARQUE

SALA DE RECLAMO DE EQUIPAJE
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Espacio

(m2/PAX)

2,3m2
1.2m2
1m2
1m2
2,5m2
1,7 m2

AEROPUERTO DE PUCALLPA
| Requisitos"NivelC"IATA | Medicién2019-Il |
. Tiempo de . Tiempo de
RIS | e
2,3m2 - 4,95 m2 -
1,2 m2 30 1,80 m2 24
1m2 10 0,45 m2 6
1m2 10 0,75 m2 3
2,5m2 - 1,80 m2 -
1,7 m2 - 2,65 m2 -

AEROPUERTO DE PIURA
Requisitos "Nivel C" IATA

Tiempo de
esperaen
cola (min)

30
10
10

Medicién 2019-11

Espacio
(m2/PAX)

2,10 m2
1,55 m2
0,15 m2
040 m2
1,60 m2
1,40 m2

70 m2
1,35 m2
0,50 m2
0,80 m2
1,5m2
1,15 m2

AEROPUERTO DE TARAPOTO
Requisitos "Nivel C" IATA
Espacio Tiempo de

(mg /PAX) espera en

cola (min)
2,3 m2 -
1.2m2 30
1m2 10
1m2 10
2,5m2 -
1,7 m2 -

OSITRAN

Medicion 2

Espacio
(m2/PAX)

Tiempo de
espera en
cola (min)

30
6

cola (min)

Tiempo de
espera en
cola (min)

12
3

ESTADO

No Cumple
Cumple
No Cumple
No Cumple
No Cumple
No Cumple

ESTADO

Cumple
Cumple
No Cumple
No Cumple
No Cumple

Cumple

ESTADO

Cumple
Cumple
No Cumple
No Cumple
No Cumple
No Cumple

SUBSISTEMA DEL TERMINAL

HALL PUBLICO DE SALIDA
CHECK IN

CONTROL BOARDING PASS
CONTROL SEGURIDAD

SALA DE EMBARQUE

SALA DE RECLAMO DE EQUIPAJE

SUBSISTEMA DEL TERMINAL

HALL PUBLICO DE SALIDA
CHECK IN

CONTROL BOARDING PASS
CONTROL SEGURIDAD

SALA DE EMBARQUE

SALA DE RECLAMO DE EQUIPAJE

SUBSISTEMA DEL TERMINAL

HALL PUBLICO DE SALIDA
CHECK IN

CONTROL BOARDING PASS
CONTROL SEGURIDAD

SALA DE EMBARQUE

SALA DE RECLAMO DE EQUIPAJE

Espacio

(m2/PAX)

2,1 m2
1,1 m2
0,8 m2
0,8 m2
2m2
1,3m2

Requisitos “Nivel C" IATA Medicion 2019-11

AEROPUERTO DE TALARA
Requisitos “Nivel C" IATA

Tiempo de
esperaen
cola (min)

30
10
10

Medicion 2019-11

Espacio
(m2/PAX)

1,75 m2
0,20 m2
0,45 m2
1,35 m2
0,90 m2
1,35 m2

AEROPUERTO DE TRUJILLO

Espacio Tiempo de
(m2/PAX) Separalen
cola (min)

2,3 m2
1,2 m2

1m2

1m2
2,5m2
1,7 m2

Requisitos "Nivel C" IATA

(m2/PAX)

30
10
10

Espacio
(m2/PAX)

4,35 m2
243 m2
0,90 m2
0,36 m2
2,30 m2
1,25 m2

AEROPUERTO DE TUMBES

E . Tiempo de
spacto esperaen
cola (min)

2,1m2
1,1m2
0,8 m2
0,8 m2
2m2
1,3 m2

30
10
10

OSITRAN

2,7 m2
1,9 m2
04 m2
175 m2
2,05 m2
1,6 m2

Tiempo de
espera en
cola (min)

16
7

Tiempo de
espera en
cola (min)

6
4

Tiempo de
esperaen

Espacio
(m2/PAX)

cola (min)

16
9
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ESTADO

No Cumple
No Cumple
No Cumple
Cumple
No Cumple
Cumple

ESTADO

Cumple
Cumple
No Cumple
No Cumple
No Cumple
No Cumple

ESTADO

Cumple
Cumple
No Cumple
Cumple
Cumple
Cumple
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SEGUNDO GRUPO

AEROPUERTOS DE PROVINCIA DEL PERU
Aeropuertos Andinos Pert S. A.

El 5 de enero de 2011 se celebrd el contrato de concesion del Segundo Grupo de Aeropuertos de Provincia de
la Republica del Peru, siendo suscrito por la empresa Aeropuertos Andinos del Peru S. A.(AAP), en adelante el
concesionario y el Estado Peruano, representado por el Ministerio de Transportes y Comunicaciones (MTC), en
adelante el concedente. La concesion incluye los aeropuertos de Arequipa, Ayacucho, Juliaca (Puno), Puerto

Maldonado (Madre de Dios) y Tacna.

El siguiente cuadro se muestra los principales datos de la concesion:

CONCESIONARIO

ACCIONISTAS DE LA CONCESION

MODALIDAD

FACTOR DE COMPETENCIA

PAMO REQUERIDO*

INVERSION COMPROMETIDA?

INVERSION ACUMULADA A

DICIEMBRE 2020%

INICIO DE LA CONCESION

USD 79,2 millones (inc. IGV)

USD 65,8 millones (inc. IGV)

5 de enero de 2011

VIGENCIA DE LA CONCESION 25 afios

ADENDAS

Los aeropuertos de Arequipa,
Ayacucho, Juliaca, Puerto Maldonado
y Tacna fueron entregados al
concesionario en la fecha de
suscripcion del contrato. Por su
parte, el Estado Peruano se reservo el
derecho de entregar al concesionario
el Aeropuerto de Andahuaylas en el

3

plazo de dos aflos contados desde la
fecha de suscripcion del contrato de
concesion.

No obstante, mediante la suscripcion
de la primera adenda al contrato
de concesidon, se precis6 que el
plazo antes aludido se contabilizara

Aeropuertos Andinos del Peru S. A

— Andino Investment Holding S. A. A. 50 %
— Corporacion America Airports S. A. 50 %

Asociacion Publico-Privada Cofinanciada
Menor pago por cofinanciamiento

USD 3585 millones/se ajusta anualmente por el indice de
precios nacional y el indice de precios de Estados Unidos.

desde la fecha en que CORPAC le
haya transferido dicho aeropuerto
debidamente saneado.

En el afio 2020, AAP registrd un total
de pasajeros de 1,2 millones, lo cual
representa una reduccion de 67 %
respecto del afio anterior (3,6 millones).

“Monto del compromiso de inversion referido en el Programa de Ejecucion de Obra (PEO), el Programa de Ejecucion de Obra es elaborado en funcion a los presupuestos de

los EDIs de las Obras Obligatorias; sin embargo, el reembolso por la ejecucion de las Obras Obligatorias se efectua mediante el mecanismo del PPO.

OLa inversion reconocida corresponde al avance en la ejecucion de las Obras Obligatorias que forman parte del Programa de Ejecucion de Obra (PEO). Sin embargo,

debemos de indicar, que en el Marco del Contrato de Concesion, el importe a ser reembolsado al Concesionario por dicha inversion reconocida serd aquel que resulte de
aplicar el porcentaje del Hito ejecutado al importe del PPO ofertado (US$ 47,785,000.00 sin IGV) por el CONCESIONARIO. Por lo tanto, en cumplimiento del Contrato de
Concesion el Estado Peruano a reembolsado al Concesionario US$ 37,280,837.96 sin IGV por la ejecucion de las Obras Obligatorias.

OSITRAN

*Plan de Negocios 2021 - AdP

1

CONTRATO DE CONCESION

ANO 2020

N° PASAJEROS 12
(MILLONES DE PASAJEROS)

N° DE OPERACIONES 12,8
(MILES DE MOV.)

N° DE CARGA (MILES DE TM) 2,1

Segundo Grupo de Aeropuertos de Provincia del Peru

2019

3,6

30,5

52

*Plan de Negocios 2021-AAP

PRINCIPALES AVANCES
Obras del Periodo Remanente

En la actualidad nos encontramos en el Periodo Remanente
de la concesion, por lo cual se ejecutaran obras que se derivan
de los Planes Maestros de Desarrollo, Planes de Equipamiento
y Programas de Rehabilitacion y Mejoramiento de Lado Aire.
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El concesionario durante el 2020 ha presentado
los Estudios Definitivos de Ingeniera para la
adquisicion de equipos que forman parte de los
Planes de Equipamiento. El Ositran en el marco de
sus funciones ha remitido su opinion al concedente,
a fin de que dicha entidad, en el marco de sus
competencias proceda con la revision y aprobacion
de los referidos EDI.
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AEROPUERTO ESTUDIOS DEFINITIVOS DE INGENIERIA
TODOS LOS 1) Adquisicion de Equipos de Monitoreo de Gases Toxicos para los Aeropuertos de
AEROPUERTOS Arequipa, Ayacucho, Juliaca, Puerto Maldonado y Tacna.
2) Adquisicion de Coches portaequipajes para los Aeropuertos de Arequipa, Ayacucho
y Puerto Maldonado.
3) Adquisicion de Compresoras de Aire Portatil para los Aeropuertos de Arequipa,
Ayacucho, Juliaca y Puerto Maldonado.
4) Adquisicion de Trajes Encapsulados y Botas de Proteccion Nivel A para los
Aeropuertos de Arequipa, Ayacucho, Juliaca y Puerto Maldonado.
5) Adquisicion de Andamios 7 cuerpos para los Aeropuertos de Arequipa, Puerto
Maldonado y Tacnha.
6) Adquisicion de Equipos de limpieza de derrames para los Aeropuertos de Arequipa,
Ayacucho, Juliaca, Puerto Maldonado y Tacna.
7) Adquisicion de Nueva Faja de Llegada de Equipaje para el Aeropuerto Internacional
de Arequipa.
8) Adquisicion de Elevador Eléctrico para el Aeropuerto de Ayacucho.
9) Adquisicion de Kits de respuesta inmediata para derrames para los Aeropuertos de
Arequipa, Ayacucho, Juliaca, Puerto Maldonado y Tacna.
10) Adquisicion de Equipos analizadores de redes para los Aeropuertos de Arequipa,
Ayacucho, Juliaca, Puerto Maldonado y Tacna.
11) Adquisiciéon de Desatoradores Eléctricos para los Aeropuertos de Arequipa,
Ayacucho, Juliaca, Puerto Maldonado y Tacna.
12) Adquisicion de Winches para los Aeropuertos de Ayacucho, Juliaca, Puerto
Maldonado y Tacna.
13) Adquisicion de Motobombas para los Aeropuertos de Arequipa, Ayacucho, Juliaca,
Puerto Maldonado y Tacnha.
14) Adquisicion de Bombas sumergibles para drenaje para los Aeropuertos de
Arequipa, Ayacucho, Juliaca, Puerto Maldonado y Tacna.
TODOS LOS 15) Adquisicién de Equipos de Informatica para Oficinas para los aeropuertos de
AEROPUERTOS Arequipa, Ayacucho, Juliaca, Puerto Maldonado y Tacna.
16) Adquisicion de Lanzadores Pirotécnicos para los aeropuertos de Arequipa,
Ayacucho, Juliaca, Puerto Maldonado y Tacna.
17) Adquisicion de Estaciones de Trabajo para el Aeropuerto de Juliaca.
18) Adquisicion de Estaciones de Trabajo para el Aeropuerto de Puerto Maldonado
TODOS LOS 19) Adquisicion de una Camioneta Pick up 4x4 doble cabina para el aeropuerto de
AEROPUERTOS Puerto Maldonado.

20) Adquisicion de Detectores de Humo, Alarmas y Barreras de Haz Infrarrojo para el
aeropuerto de Arequipa.

21) Adquisicion de Rociadores para el aeropuerto de Arequipa.

22) Adquisicion de Equipos de Aire Acondicionado (Terminal Actual) para el aeropuerto
de Arequipa.

ESTADO

Ositran, mediante OFICIO

- N° 00645-2021-GSF-
OSITRAN de fecha 20 de
enero de 2021, remite al
CONCEDENTE su opinion a
la presentacion de los EDI.

Ositran, mediante OFICIO

- N°01039-2021-GSF-
OSITRAN de fecha 29 de
enero de 2021, remite al
CONCEDENTE su opinion a
la presentacion de los EDI.

Ositran, mediante

Oficio N® OFICIO - N°
01302-2021-GSF-
OSITRAN de fecha 05 de
febrero de 2021, remite al
CONCEDENTE su opinién a
la presentacion de los EDI.

AEROPUERTO DESCRIPCION

Aeropuerto
de Ayacucho

Obra Nueva optimizacién
del terminal de pasajeros
del aeropuerto de
Ayacucho

Aeropuerto Obra Nueva optimizacion
de Juliaca del terminal de pasajeros

del aeropuerto de Juliaca
Aeropuerto Obra Nueva optimizacion

de Tacna del terminal de pasajeros
del aeropuerto de Tacna

Obras Nuevas

El mecanismo de Obras Nuevas
son aquellas obras necesarias de
ejecutar y que no formaron parte del
Plan Maestro de Desarrollo o Planes
de Equipamiento o Programas de
Rehabilitacion y Mejoramiento de
Lado Aire.

A la fecha, las obras a ejecutar en los
aeropuertos corresponden a:

— Construccion  del Nuevo
Terminal de  Pasajeros del
aeropuerto de Arequipa

— Rehabilitacion de los pavimentos
del aeropuerto de Juliaca
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Asimismo, ha realizado la adquisicion
delsiguiente equipamiento que forma
parte de los Planes de Equipamiento
del Periodo Remanente:

1) Adquisicion de Andamios 7
Cuerpos para los aeropuertos de
Ayacucho y Juliaca.

2) Adquisicion de Taladro Hilti
para los aeropuertos de Arequipa,
Ayacucho, Juliaca, Puerto
Maldonado y Tacna.

3) Adquisicion de Contenedores
de Objetos Prohibidos y Bandejas
para Maquina de Rayos X para
los aeropuertos de Arequipa,

Ayacucho, Juliaca, Puerto
Maldonado y Tacna.

4) Adquisicion de Kits de
Descontaminacion para
Emergencias para los aeropuertos
de Arequipa, Ayacucho, Juliaca,
Puerto Maldonado y Tacna.

5) Adquisicién de Luces de
Emergencia Bateria (Lado Tierra)
para los aeropuertos de Arequipa,
Ayacucho, Juliaca, Puerto
Maldonado y Tacna.

A su vez, en relacion con las obras
que forman parte de los Planes
Maestros de Desarrollo debemos
seflalar lo siguiente:

OSITRAN

AEROPUERTO DESCRIPCION
Aeropuerto Obra Nueva construccion
de Arequipa del nuevo terminal de
pasajeros
Aeropuerto Obra Nueva Optimizacion
de Arequipa del Terminal de Pasajeros.
Aeropuerto Obra nueva rehabilitacion de
de Juliaca los pavimentos

ALCANCE FASE SEGUN
INVIERTE.PE
Remodelacion y EJECUCION
Ampliacion del actual
terminal de pasajeros
Remodelacion y EJECUCION
Ampliacion del actual
terminal de pasajeros
Remodelacion y EJECUCION

Ampliacion del actual
terminal de pasajeros

— Optimizacion de los Servicios
Médicos en los aeropuertos de
Arequipa, Ayacucho, Juliaca,
Puerto Maldonado y Tacna.

— Optimizacion de la capacidad
operativa del servicio de extincion
de incendios en los aeropuertos
de Arequipa, Ayacucho, Juliaca,
Puerto Maldonado y Tacna.

— Plan de correccion, mitigacion
y remediacion de  pasivos
ambientales en los aeropuertos
de Arequipa, Ayacucho, Juliaca,
Puerto Maldonado y Tacna.

— Optimizacion del Terminal de
Pasajeros del Aeropuerto Alfredo
Rodriguez Ballon de la ciudad de
Arequipa.

FASE SEGUN
INVIERTE.PE

FORMULACION
Y EVALUACION

ALCANCE

Construccion del nuevo
terminal de pasajeros.
Edificio de estacionamiento
Estacion SEl y torre de
control.

Plataforma de aeronaves y
calles de rodajes.

ETAPA ESTADO

Elaboracion El Concesionario presenté

del EDI al Concedente para su
aprobacion los TDR para
contratar al consultor que
elaborara el EDI.

Elaboracion El Concesionario presenté

del EDI al Concedente para su
aprobacion los TDR para
contratar al consultor que
elaborara el EDI.

Elaboracion El Concesionario presenté

del EDI al Concedente para su
aprobacion los TDR para
contratar al consultor que
elaborara el EDI.

— Optimizacion del Terminal de
Pasajeros, Implementacion de un
nuevo Centro de Operaciones
de Emergencia, Independizacion
de Suministro de Agua Potable
y Mejoramiento de la Playa
Vehicular del Aeropuerto Padre
Aldamiz de la ciudad de Puerto
Maldonado.

— Construccion de cerco
perimétrico de los aeropuertos
de Arequipa, Ayacucho, Juliaca,
Puerto Maldonado y Tacna.

Por otro lado, respecto a las Obras
Nuevas que cuentan con instruccion
por parte del concedente,
corresponde informar lo siguiente:

ETAPA ESTADO

Elaboracion El concesionario presento al
del perfil concedente para su evaluacion

y aprobacion el perfil del
Proyecto de Inversion Publica.

»»

Remodelacion y ampliacion Elaboracion El Concesionario presentd

del actual terminal de EJECUCION del EDI al Concedente para su

pasajeros. aprobacion los TDR para
contratar al consultor que
elaborara el EDI.

Rehabilitacion de los Elaboracion El Concesionario presento a

pavimentos y sistema de EJECUCION del EDI Ositran y al concedente el EDI

drenaje. de la obra, este documento
debe ser aprobado por el
concedente para su ejecucion.
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AEROPUERTO DESCRIPCION ALCANCE FASE SEGUN 371 ESTADO
INVIERTE.PE
Aeropuerto Obra Nueva Optimizacién Remodelacion y FORMULACION Elaboracion El Concesionario presento
de Puerto del Terminal de Pasajeros, ampliacion del actual Y EVALUACION del EDI al CONCEDENTE para su
Maldonado Implementacion de terminal de pasajeros. aprobacion los TDR para
un nuevo Centro de Independizacion del contratar al consultor que
Operaciones de Emergencia, suministro de agua elaborara el EDI.
Independizacion de potable.
Suministro de Agua Potable Mejoramiento de la playa
y Mejoramiento de la Playa vehicular.
Vehicular.
Aeropuertos Obra nueva optimizacion Adquisiciéon de ocho (08) EJECUCION Elaboracion El Concurso para la
de Arequipa, de la capacidad operativa vehiculos de rescate y su del EDI adjudicacion de la compra de
Ayacucho, del servicio de extincion de respectivo equipamiento. vehiculos (inc. Equipamiento)
Juliaca, Puerto incendios. se encuentra suspendido
Maldonado y por el Comité del Concurso

Tacna (Concedente y Concesionario)
desde el 16.3.2020.

Aeropuertos Obra nueva optimizacion de  Adquisicion de cinco EJECUCION Elaboracion El Concesionario, mediante
de Arequipa, los servicios médicos (05) ambulancias con su del EDI Carta 0590-2019-AAP con
Ayacucho, respectivo equipamiento. fecha 12 de julio de 2019
Juliaca, Puerto presento al Concedente
Maldonado y el levantamiento de

Tacna observaciones a los EDls.
Corresponde al MTC evaluar y
aprobar los EDIS de ser el caso.

Aeropuertos Obra nueva plan de Remediacion de los EJECUCION Elaboracion El Concedente aprobo el EDI
de Arequipa, correccion, mitigacion y pasivos ambientales. del EDI mediante Oficio 076-2020-
Ayacucho, remediacion de pasivos MTC/12.08. Corresponde
Juliaca, Puerto ambientales. al Comité del Concurso
Maldonado y (Concedente y Concesionario)

Tacna iniciar el proceso de seleccion
para la ejecucion del EDI.

Aeropuertos Obra Nueva “Construccion Construccion de cerco EJECUCION Elaboracion EL 19 de octubre de 2020

de Arequipa, de cerco perimétrico de los perimétrico y control de del EDI se publicd la Primera
Ayacucho, aeropuertos de Arequipa, acceso. Convocatoria para contratar al
Juliaca, Puerto Ayacucho, Juliaca, Puerto lluminacioén y sistema de consultor que elaborard el EDI.
Maldonado y Maldonado y Tacna” videovigilancia.

Tacna

AVANCE DE INVERSIONES

Desde el inicio de la concesion se han reconocido inversiones por un monto de USD 65,8 millones, las cuales equivalen
al 83,05 % de la inversion comprometida para la ejecucion de las Obras Obligatorias, tal como se muestra en el siguiente

cuadro:
CONCESIO Segundo Grupo de Aeropuertos Regionales
COMPROMISO DE INVERSION (*) 79 249 190
INVERSION ACUMULADA 65 777 879
RECONOCIDA A DICIEMBRE DE
2020
% AVANCE A LA FECHA DE LA 83,05 %
CONCESION
NIVELES DE SERVICIO

El Anexo 8 del contrato de concesion establece que los niveles de servicio en el Segundo Grupo de Aeropuertos se
verificardn en funcion del documento Airport Development Reference Manual (ADRM) de la IATA, para el afio 2019 se
verificard con el ADRM-Edicion 11 (lanzamiento: marzo 2019), el cual reemplaza a la ADRM-Edicién 10.
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En funcion al trafico de pasajeros
alcanzado en los aeropuertos
anualmente, se verifica el
cumplimiento del nivel de servicio
en los aeropuertos de Arequipa,
Ayacucho, Juliaca, Puerto Maldonado
y Tacna.

Los requisitos de los niveles de
servicio se encuentran contenidos
en el Anexo 8 del contrato de
concesion, siendo uno de ellos, los
Niveles de Servicio IATA.

En el 2020, debido a la declaracion
del Estado de Emergencia Nacional y
situacion de pandemia generadaaraiz
de la propagacién del COVID-19%, se
han tenido limitaciones para realizar
las correspondientes mediciones
de Niveles de Servicio por parte

de Ositran, principalmente por la
cancelacion de vuelos comerciales
por lo que no se contd con el flujo de
pasajeros necesario para evaluar los
parametros.

Si bien el contrato de concesion
sefala que Aeropuertos Andinos del
Peru debe realizar mediciones de
Niveles de Servicio semestralmente,
las medidas implementadas por el
Estado peruano para prevenir y/o
mitigar la pandemia como son el
aislamiento social obligatorio, la
suspension del servicio de transporte
aéreo de pasajeros, el cierre total
de fronteras, cuarentena focalizada
dispuestos con el Decreto Supremo
N°® 044-2020-PCM, asi como sus
normas modificatorias y ampliatorias;
no han permitido realizar la

1Con el Decreto Supremo N° 044-2020-PCM se declaro el Estado de Emergencia Nacional.
A partir del 16 de marzo en el Primer Grupo de Aeropuertos se cancelaron todos los vuelos comerciales y se destind dicha infraestructura Unicamente a la atencién de vuelos
especiales y operaciones para el transporte de carga que demandaron servicios minimos en los aeropuertos, es decir, a partir de dicha fecha no se llevaron cabo operaciones en
la terminal de pasajeros, ni se conto con el flujo de pasajeros de salidas y llegadas que permitiera evaluar los pardmetros de los niveles de servicio de la infraestructura existente
como son los tiempos de espera en cola y areas minimas por pasajero.
Si bien se reanudaron los vuelos nacionales desde el 15 de julio de 2020, mediante diversos decretos supremos el Estado ha prorrogado el estado de Emergencia Nacional,
implementando medidas de aislamiento social obligatorio, cuarentena focalizada, entre otros, los cuales han limitado el transporte aéreo.

totalidad de las mediciones lo cual
ha sido evaluado con los oficios
N° 06730-2020-GSF-OSITRAN vy
N°2090-2021-GSF-OSITRAN del
Ositran.

Asimismo, se considera que el
2020 fue un ano atipico donde el
concesionario ha tenido que ajustar
sus procedimientos por restricciones
dictadas por el Estado, el MTC, el
Minsa para prevenir y/o mitigar la
propagacion del COVID-19.

En tal sentido, se muestran los
resultados de las ultimas mediciones
realizadas por la empresa IATA en el
afo 2019 donde se obtuvieron los
siguientes resultados para los cinco
aeropuertos de la concesion:
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AEROPUERTO DE AREQUIPA

Requisitos Nivel Optimo IATA Medicién 2019-11

SUBSISTEMA DEL TERMINAL | Espacio Tiempo de espera en | Espacio Tiempode | por,no
(m2/PAX) cola (min) (m2/PAX) espera en
cola (min)
HALL PUBLICO DE SALIDA 2,0-23 15-20% - 21,2 m2 50 % - dimfﬁs?;iado
CHECK IN 1,3-18 - 10-20 0,5 m2 - 20 Subbptimo
CONTROL SEGURIDAD 1,0-1,2 - 5-10 1,2 m2 - 1 Optimo
SALA DE EMBARQUE 15-20 50-70 % - 1,37 m2 46 % - Insuficiente
MIGRACIONES LLEGADA 1,0-1,2 - 5-10 0,58 m2 - 49 Insuficiente
Primera maletaen . AEROPUERTO DE PUERTO MALDONADO
SALA DE RECLAMO DE EQUIPAJE ~ 1,5-17 - Ultimg';,‘:leta en g5 L76M2 - Suboptimo os Nivel Optimo IATA
cinta* 12 SUBSISTEMA DEL TERMINAL empo de espera en Espacio espera en ESTADO
HALL DE LLEGADAS 2,0-23 15-20% - 2,77 m2 19 % - Optimo (m2/PAX) cola (min) 2/PAX) cola (min)

AEROPUERTO DE AYACUCHO HALL PUBLICO DE SALIDA 20-23 15-20% - 5,6 m2 37% - dimesr?s%%adc

Requisitos Nivel Optimo IATA Medicién 2019-I1 CHECK IN 13-18 - 10-20 0,90 m2 - 14 Subéptimo

SUBSISTEMA DEL TERMINAL Espacio Tiempo de espera en | Espacio Tiempode | pcr\no CONTROL SEGURIDAD 10-12 i 510 0.90 m2 ) . oot
(m2/PAX) cola (min) (m2/PAX) REpRrajern |
cola (min) SALA DE EMBARQUE 15-20 50-70 % i 170 m2 a5 ) Subontimo

/ 2,0-2,3 15-20% 29,1 m2 88 % - Primera maleta en
HALL PUBLICO DE SALIDA dimésionado SALA DE RECLAMO DE EQUIPAJE | ¢ 4 i cinta* 0 150 m2 i 4 Subbptimo
CHECK IN 13-18 - 10-20 3.6 m2 - 5 diménstnado o Uttima maletaen 5~ 12
cinta*
CONTROL SEGURIDAD 1,0-1,2 - 5-10 1,25 m2 - <1 dimesr?s%%ado HALL DE LLEGADAS 20-23 15-20% _ 775 m2 150 % _ dimesr?sl?(l;?']adc
MIGRACIONES LLEGADA 15-2,0 50-70 % - 30m2 78% - dimenShado
Primera maleta en 0 1
SALA DE RECLAMO DE EQUIPAJE cinta* -
15-17 - Ultima maleta en 340 m2 - s Subbptimo AEROPUERTO DE TACNA
cinta* : o - . - T
HALL DE LLEGADAS 2,0-23 15-20% - - - - No dispone : empo de
SUBSISTEMA DEL TERMINAL Espacio Tiempo de espera en | Espacio TR ESTADO
(m2/PAX) cola (min) (m2/PAX) Pl
cola (min)
HALL PUBLICO DE SALIDA 20-23 15-20% - 11.85mz2  48% - dimESE adc
SUBSISTEMA DEL TERMINAL Espacio Tiempo de espera en | Espacio ESTADO CHECK IN 1,3-1.8 - 10-20 3,35m2 - 4 dimaoBre
(m2/PAX) cola (min) (m2/PAX) Gl Sobre
cola (min) CONTROL SEGURIDAD 1,0-1.2 - 5-10 3,25 m2 - 1 dimasaeSadc
HALL PUBLICO DE SALIDA 20-23 15-20% 10 m2 33% - dimesmaado SALA DE EMBARQUE 15-20 50-70 % B 175 m2 81 % . Optimo
CHECK IN 13-18 - 10-20 045 m2 - 17 Subdptimo Primera maletaen 1
Sobre SALA DE RECLAMO DE EQUIPAJE 1547 ) cinta* 125 m2 ) Insuficiente
CONTROL SEGURIDAD 1,0-1,2 - 5-10 1,0 m2 - 2 diménsionado it Ultima maleta en 15 . 9
. Sobre cinta*
SALA DE EMBARQUE _ 709 _ . _
1,5-2,0 50-70% 2,80 m2 92 % dimensionado AL B e 20-23 15-20 % B 41m?2 27% ) dimesr?s%%adc
Primera maleta en 2
SALA DE RECLAMO DE EQUIPAJE 15 4 ) _ cinta* 340 m2 ) Suboptimo
Ultima maleta en
male 15 4
cinta
HALL DE LLEGADAS 2,0-23 15-20% - 13,9m2 109 % - dimesEado
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INFRAESTRUCTURA

PORTUARIA

ASPECTOS GENERALES

El Estado Peruano a partir del afio 1999 inicio el proceso
de modernizacion de la infraestructura portuaria
mediante la concesion del Terminal Portuario de
Matarani. Al 2020 este terminal portuario tiene una
inversion de USD 289,88 millones (inc. IGV)*? en la
mejora de la infraestructura y equipamiento portuario.

La modernizacion portuaria nacional continud con el
Puerto del Callao mediante las concesiones del Nuevo
Terminal de Contenedores Zona Sur (2006) con una
inversion en infraestructura y equipamiento valorizado
en USD 372,68 millones (inc. IGV)®, el Terminal Norte
Multipropdsito (2011) con una inversion valorizada
en USD 422,18 millones (inc. IGV)*y el Terminal de
Embarque de Concentrados de Minerales (2011) con
una inversion de USD 21 millones (inc. IGV)* al 2020.

M 5

2 |mporte valorizado correspondiente a obras liquidadas y recibidas al 2020

5 |mporte valorizado correspondiente a obras liquidadas y recibidas al 2020

4 |mporte valorizado correspondiente a obras liquidadas, recibidas y en ejecucion al 2020
B Jmporte valorizado correspondiente a obra liquidada en el 2015
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Actualmente, en el Puerto del Callao
intervienen dos de las operadoras
de contenedores mas importantes
a nivel mundial, APM Terminals y
DP World. En ese sentido, con las
inversiones mencionadas el Puerto
del Callao mejord su infraestructura y
equipamiento permitiendo la atencion
de naves super post panamax.

En el norte del Peru, la concesion
del Puerto de Paita (2009) ha hecho
posible al 2020 una inversion por
USD 228.64 millones (inc. IGV)*® en
la modernizacion de infraestructura y
equipamiento portuario dentro de las
que destacan la adquisicion de dos
gruas porticos cuatro gruas portico de
patio y dos gruas moviles, facilitando
las agroexportaciones de la zona de
influencia del puerto en beneficio de
la region norte y nororiente del pais.

La concesion del Nuevo Terminal
Portuario Yurimaguas-Nueva Reforma

(2011) ubicada en el rio Huallaga,
juntamente con la concesion de la
carretera IIRSA Norte (via que une
el Puerto de Paita con Yurimaguas),
complementan el dinamismo
econdmico entre el Pacifico y la
Amazonia a través del transporte
multimodal de mercancias. Es
preciso resaltar que en el referido
terminal portuario se ha invertido
al 2020 un estimado de USD 36,09
millones (inc. IGV)Y en infraestructura
y equipamiento.

El importe de la inversion asciende
a USD 186.12 millones incluido
IGV y comprende el equipamiento
portuario, de la Fase Limite de la
Etapa 1, las obras civiles de las Etapas
1, 2, 3y 4 asi como la construccion
de areas de almacenamiento
como parte de la Inversion
Complementaria, totalizandose
al 2020 un importe de inversion
ascendente a USD 178,32 millones

(inc. IGV)® en infraestructura vy
equipamiento.

Ademas, con fecha 1 de octubre
de 2018 se suscribid el contrato de
concesion para la modernizacion del
Terminal Multiproposito de Salaverry,
que involucra la ejecucion de obras
en cinco etapas; ademas de una
Nueva Darsena, estimandose una
inversion referencial de USD 270,19
millones incluido IGV. Asimismo, es
pertinente sefialar que a la fecha
se han completado las labores del
Dragado Inicial, correspondientes
a la Fase Preliminar de la Etapa
1, alcanzandose a mover un
volumen de 2,3 millones de m3
aproximadamente con un importe
de inversion estimado de USD 10,65
millones incluido IGV y durante el
2020 se inicid la ejecucion de las
Obras correspondientes a las Etapas
1y 2, asi como el adelanto de una
parte las Etapas 3y 4.

INFRAESTRUCTURA PORTUARIA CONCESIONADA

UBICACION DE LOS TERMINALES PORTUARIOS CONCESIONADOS
Y ADMINISTRADOS POR ENAPU S.A

INICIO DE
INFRAESTRUCTURA EMPRESA CONCESIONARIA LA CONCESION MODALIDAD
Terminal Portuario de Matarani Terminal Internacional del Sur S.A. (TISUR) 1999 30 anos Autosostenible
Nuevo Terminal de 2006 30 afios Autosostenible
Contenedores en el Terminal DP World Callao S. R. L. (DPW)
Portuario del Callao-Zona Sur
Terminal Portuario de Paita Terminales Portuarios Euroandinos Paita 2009 30 afios Autosostenible
S. A (TPE)
Terminal de Embarque de Transportadora Callao S. A. (TCSA) 2011 20 afios Autosostenible . . .
Concentrados de Minerales en el 1. Terminal Portuario de Matarani
Terminal Portuario del Callao 2. Nuevo Terminal de Contenedores en el
Terminal Norte Multipropésito en APM Terminals Callao S. A. (APMT) 2011 30 afios Autosostenible Terminal Portuario del Callao-Zona Sur
el Terminal Portuario del Callao 3. Terminal Portuario de Paita
N Terminal Portuario d c onaria P A S A 2011 30 ar Coft d 4. Terminal de Embarque de Concentrados de
afos ofinanciada . . .
Yﬁﬁrﬁgﬁgiﬂieﬁ}féﬁ’m: (C%§§;?narla uerto Amazonas 5. A Minerales en el Terminal Portuario del Callao
5. Terminal Norte Multipropdsito en el Terminal
Termlinal.Portuario General San Terminal Portuario Paracas S. A. (TPP) 2014 30 afios Autosostenible Portuario del Callao
Martin-Pisco . . .
6. Terminal Portuario de Yurimaguas-Nueva Reforma
Terminal Portuario Salaverry Terminal Internacional S. A. (STI) 2018 30 afios Autosostenible 7. Terminal Portuario San Martin-Pisco
Multiproposito de Salaverry 8. Terminal Portuario Multipropdsito de Salaverry
9. Terminal Portuario de Ilo
10. Terminal Portuario de lquitos
11. Terminal Portuario de Yurimaguas
®Importe valorizado correspondiente a obras liquidadas, recibidas y en ejecucion al 2020
Y Importe valorizado correspondiente a obras de la Fase | recibidas en el 2016. .
8|mporte valorizado correspondiente a obras liquidadas, recibidas y en ejecucion al 2020 ® TP Concesionados
@ TP administrados por ENAPU S. A.
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INVERSIONES EN PUERTOS

Los contratos de concesion suscritos por el Estado peruano contemplan, entre otras obligaciones, la ejecucion de
obras de caracter obligatorio, ademas de otras inversiones sujetas a gatillos establecidos en cada uno de los contratos
portuarios. Cabe precisar que de acuerdo con los importes de inversidon expresamente seflalados en los respectivos
contratos, el importe de inversion referencial asciende a USD 2408,84 millones incluido IGV.

IMPORTES REFERENCIALES DE INVERSION DE LOS CONTRATOS DE CONCESION
PORTUARIO SIN IGV (*)

1000
900
800
700
600 560,84

883,48 Importe Total

USD 2408,84 millones

500
400
300 270,19 266,92 249,12

200 120,33
100 . 4373 14,23
o - —

APMT DPW TPMS TPE TPP TCSA COPAM TISUR

(*) Se refiere a los importes de inversion referencial, presupuesto referencial o concepto analogo indicados expresamente en los Contratos de Concesion.

Desde el inicio de las concesiones por un importe total de USD 1670,57 de concesidon de puertos, esta inversion
portuarias (1999) hasta diciembre del millones que representan un 694 % de se distribuye en los ocho puertos
2020, se han valorizado inversiones las Inversiones pactadas en los contratos concesionados de la siguiente manera:

IMPORTES REFERENCIALES VS. IMPORTES EJECUTADO
(en millones de USD, incluye IGV)

Comparativo entre importe referencial y ejecutado

1000
900 8835 Importe total
800 Referencial: USD 2408,84 millones
Ejecutado: USD 1 670,57 millones
700
600 560,8
500 422,18
400 372,7
289,9
300 266’9228,64 2491 270,2
178,32
200 1203 1132
0 ' asn D aam
APMT DPW TISUR TPE TPP TCSA TPMS COPAM

(*) Se refiere a los importes de inversion referencial, presupuesto referencial o concepto analogo indicados expresamente en los Contratos de Concesién
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ESTADO SITUACIONAL DE OBRAS EJECUTADAS

(en millones de USD, incluye IGV)

INFRAESTRUCTURA
CONCESIONADA

Terminal Norte
Multiproposito

Nuevo Terminal de
Contenedores-Muelle Sur

Terminal de Embarque de
Concentrados de Minerales

Terminal Portuario de Paita

Terminal Portuario de
Matarani

Nuevo Terminal Portuario
de Yurimaguas-Nueva
Reforma

Terminal Portuario General
San Martin-Pisco

Terminal Portuario
Multipropdsito de Salaverry

Total

IMPORTE ACUMULADO
DE OBRAS (*)

421,3

372,68

113,2

221,37

283,5

36,09

1351

116

1595,2

COMENTARIO

Etapas 1y 2 en explotacion. 422,18
Inversion complementaria recibida:

Equipamiento portuario, Upgrade

Revvefers Racks-Spreaders, Sistema

MOST y plataformas elevadoras.

Rehabilitacion del muelle 7 en

ejecucion.

Obras de la Fase 1 e Inversiones 372,68
adicionales en explotacion.

Se recibieron las obras correspondientes

a la Inversion Adicional "Edificios”

Obras en explotacion desde el 2014. 1132

Obras de las Etapas 1y 2 + Inversiones 228,64
Adicionales en explotacion.

Se inicid la ejecucion de obras de
Inversion Adicional:

» Adquisicion de tres (3) montacargas.
* Herramientas Tecnologicas para

la administracion y control remoto
de temperaturas de contenedores
refrigerados.

« Ampliacion de Racks Reefers.

e Dragado a -14 m

Mejoras Obligatorias y Voluntarias en 289,88
explotacion:

Otras obras de mejora voluntaria
concluidas: “Construccion de Modulo
de Bienestar Clientes del Muelle F",
“Mejora al Sistema de Recepcion
Camionera Antapaccay”, “Mejora al
Proceso de Blending-Suministro e
Instalacion de Sistema de Recirculacion
de Concentrado” y “Solucion Técnica
para Proteccion del Sector Talleres de
Ingenieria ante caida de Rocas”.

Obras de la Fase 1 en explotacion 36,09

Ejecucion de las Obras Obligatorias 178,32
(Etapas 1, 2, 3y 4) + Inversiones

Complementarias recibidas.

Se efectuaron algunas recepciones

parciales correspondientes al muelle,

pavimento y equipamiento de la Etapa

1. Asimismo, se concluyo con las

obras correspondientes al almacén de

graneles y tolvas de la Etapa 4.

Obras de Dragado Inicial concluidas y 29,57
recibidas.

1670,57

IMPORTE ACUMULADO
DE OBRAS (*)

COMENTARIO

Durante el mes de enero

de 2020, concluyo la obra
“Rehabilitacion del Muelle 7°. Se
recibié equipamiento portuario
conformado por “8 Roll Trailers”
y “Plataformas para descarga

de aceite vegetal”. Asimismo,

se iniciaron las obras: “Mejora

en la Interfaz de la Balanza de
Contenedores”, “Implementacion
de iluminacion en el Muelle 5"

y “Remodelacion del Taller de
Mantenimiento, bloque de oficinas
y Lavadero RTG"

No se ejecutaron otras obras

No se ejecutaron otras obras

Se recibieron las obras de inversion
adicional iniciadas en el 2019.
Asimismo, se inicio otras obras de
inversion adicional: "Portal Web
para el Requerimiento de Servicios,
Control Vehicular de Carga y
Citas”, "Ampliacion de 60 metros
en muelle marginal” y "Adquisicion
de una unidad vehicular para el
traslado interno dentro de las
instalaciones del Terminal”.

Se han concluido las obras

de Mejora Voluntaria "Balanza
Camionera Zona 10" y "Nueva
Recepcion de Camiones y su
Conexion a la Descarga C-2".

No se ejecutaron otras obras

Las obras de modernizacion del
Terminal presentaron un avance
del 93,30 % al cierre del 2020,
efectuandose diversas recepciones
parciales, restando por ejecutar las
obras de dragado.

Asimismo, se inicio la ejecucion

de la obra de inversion
complementaria Inversion
Complementaria N° 31 "Sistema de
Redes, Comunicaciones, Seguridad
y Otros”

Se iniciod la ejecucion de las obras
de las Etapas 1y 2, asi como un
adelanto de parte de las Etapas
3y4.

(*) Segun lo valorizado como resultado de las actividades de supervision. Cifras sujetas a revision
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MOVIMIENTO ANUAL DE NAVES EN LAS CONCESIONES PORTUARIAS

El numero de naves atendidas por las empresas concesionarias se fueron incrementando en los ultimos afios a
medida que las obras iniciales eran concluidas y puestas en operacion. Sin embargo, en el 2020 se registra una ligera
disminucion de 8,9 % con relacion al afio anterior.

MOVIMIENTO TOTAL ANUAL DE NAVES ATENDIDAS POR LAS EMPRESAS
CONCESIONARIAS EN PUERTOS

5000

4399
4500 4152 4159 4211 463 4198 4281

4008

4000 3879
3500
3000
2500
2000
1500
1000

500

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
\ /

v

TISUR Ingresa Ingresa Ingresa Ingresa Ingresa Ingresa

TPE DPW APM TCSA, TPP COPAM STI

El Terminal Portuario del Callao, administrado por las empresas concesionarias DP World Callao, APM Terminals Callao
y Transportadora Callao, concentra mas del 61 % del numero total de naves que fueron atendidas durante el periodo
2018-2020; lo que confirmaria su relevancia en el Peru. Segun la CEPAL, de una muestra de 20 puertos de América
Latinay El Caribe, en el 2019 el Puerto del Callao ocup¢ el sexto lugar en cuanto a la cantidad de movimiento de carga
en contenedores.

PROMEDIO DEL TRIENIO 2018-2020 DE NAVES ATENDIDAS POR LAS EMPRESAS
CONCESIONARIAS EN PUERTOS

1800 1653
1600
1400
1200
1000
706
800
506
600 481 424
400
167 159
200
; a a
APM TERMINALS DP WORLD TERMINALES TERMINAL CONCESIONARIA  TRANSPORTADORA TERMINAL
CALLAO . A. CALLAO S.R. L. PORTUARIOS INTERNACIONAL PUERTO CALLAO S_A. PORTUARIO
EUROANDINGS DEL SUR 5. A. AMAZONAS'S. A PARACAS
PAITAS. A SA
| 4037% 17,25 % 12,35% | 4% \ 1035 % 407 % 3.87%
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MOVIMIENTO ANUAL DE CARGA EN LAS CONCESIONES PORTUARIAS

Al igual que el incremento del numero de naves atendidas en las concesiones portuarias, el inicio de las inversiones
ejecutadas permitio, durante los ultimos afios, la atencion de naves de mayor capacidad de carga, lo que reflejo el
incremento sostenido del movimiento de la carga atendida; sin embargo, en el 2020 debido al efecto de la pandemia
por el COVID-19 se registréd una disminucion del movimiento anual de carga de 4,9 % en comparacion a lo registrado
en el afo anterior.

MOVIMIENTO TOTAL DE CARGA ATENDIDA POR LAS EMPRESAS CONCESIONARIAS EN PUERTOS
(En millones de toneladas métricas TM)

60

513
50 48,8

451

41

40 386 39.2

376

34,2

30
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24,3

20

10 83

28 29 3
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EER

TISUR
Ingresa Ingresa Ingresa Ingresa Ingresa Ingresa
TPE DPW APM TCSA, TPP COPAM STI
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MATARANI

FECHA DE SUSCRIPCION 17 de agosto de 1999

TERMINAL PORTUARIO

Terminal Internacional del Sur S. A. (TISUR)

Provincia: Islay
Distrito: Islay

PLAZO DE CONCESIO 30 afos
MODALIDAD Autosostenible

ESTADO DE LA CONCESI En explotacion (desde 17.8.1999)

ADENDAS Adenda N° 01 (26.7.2001)
Adenda N° 02 (24.7.2006)
Adenda N° 03 (28.10.2013)
Adenda N° 04 (5.10.2016)

Hasta el 2020, el concesionario TISUR ha invertido USD 289,88 millones (inc. IGV) en la
modernizacion de la infraestructura y equipamiento portuario en el Terminal Portuario de Matarani.

¢ INVERSIONES

TIPO DE
OBRA ALCANCE DE LA OBRA

Reforzamiento del rompeolas.
Habilitacion de areas de almacenamiento.

MO Ampliacion del sistema de descarga de granos.
Mejoramiento del sistema de cargas de minerales.

Implementacion del sistema de control de
contaminacion en la faja de minerales
ME

Reforzamiento del sistema de control de contaminacion

Incluye Proyecto en Bahia Islay
MV

Mejoras voluntarias culminadas

MO = Mejoras obligatorias (compromisos firmes considerados en el Contrato de Concesién)
ME = Mejoras eventuales (sujeto a gatillos)
MV = Mejoras voluntarias (otras obras propuestas por el concesionario)
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SITUACION A
DICIEMBRE 2020

2000-2004

10.05.2001

20.04.2001
20.02.2017

2005-2020

Total

MILLONES DE USD

6,89

0,20

021
240,47

42,11

289,88

En el cuadro siguiente se muestra el detalle de las Mejoras Voluntarias ejecutadas y recibidas durante el 2020:

[¢]:1;7. MONTO DE INVERSION SITUACION A DICIEMBRE 2020

“Construccion de Modulo de Bienestar Clientes del Muelle F” USD 191 322,00 inc. IGV ~ Recibida por la APN el 5 marzo de 2020

“"Mejora al Sistema de Recepcidon Camionera Antapaccay” USD 524 081,00 inc. IGV  Recibida por la APN el 5 marzo de 2020

“Mejora al Proceso de Blending - Suministro e Instalacion de USD 465 557,63 inc. IGV  Recibida por la APN el 4 marzo de 2020

Sistema de Recirculacion de Concentrado”

“Solucién Técnica para Proteccion del Sector Talleres de USD 108 399,24 inc. IGV ~ Culminada. En proceso de recepcion

Ingenieria ante caida de rocas”

Nueva Recepcion de Camiones y su Conexion al Chute de USD 7 755 300,00 inc. IGV  Culminada. En proceso de recepcion

Descarga de la Recepcion Férrea C-2

Balanza Camionera Zona 10 USD 206 362,28 inc. IGV  Culminada. En proceso de recepcion

OPERACIONES (MOVIMIENTO DE CARGA)

En el quinquenio 2016-2020 se reportaron los movimientos de carga mas altos desde el inicio de explotacion de la
concesion, lo cual se encuentra relacionado con la puesta en operacion de las obras ejecutadas en el nuevo amarradero
F, ubicado en la bahia Islay. Cabe destacar que el movimiento de carga se concentra en los graneles solidos, conforme

se muestra a continuacion.

8000
7000

6000

MOVIMIENTO ANUAL POR
TIPO DE CARGA
(En miles de TM)
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Miles de T.M.
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@ Granel Solido == Carga Fraccionada ~ “== Graneles Liquidos @ Otros —— Total

El movimiento de TEU en el Terminal Portuario de Matarani ha registrado un comportamiento muy volatil en el
periodo 2000-2019. En el 2018 se registrd el movimiento de TEU mas alto desde el afio 2011.

35

MOVIMIENTO
DE CARGA ANUAL
(en miles de TEU)

Miles de TEU

0
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
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PAITA

FECHA DE SUSCRIPCION

TERMINAL PORTUARIO

Terminales Portuarios Euroandinos Paita S. A.(TPE)

Provincia: Paita
Distrito: Paita

9 de setiembre de 2009

PLAZO DE CONCESION 30 afios

MODALIDAD

ESTADO DE LA CONCESION

INVERSIONES

La infraestructura con que actualmente dispone el terminal
corresponde a las obras de las Etapas 1y 2, referidas al
nuevo muelle de contenedores. Al cierre del 2020 como
parte de las Inversiones Adicionales (I.A.)-Etapa 4, se han

OBRA

Adquisicion de tre montacargas para el Terminal Portuario
de Paita

Dragado a -14 metros en el Terminal Portuario de Paita

Herramientas tecnoldgicas para la administracion y control
remoto de temperaturas de contenedores refrigerados en el
Terminal Portuario de Paita

Ampliacion de Racks Reefers en el Terminal Portuario de Paita

* Ampliacion de 60 metros en muelle marginal

* Portal Web para el Requerimiento de Servicios, Control
Vehicular de Carga y Citas

« Adquisicion de una unidad vehicular para el traslado interno
dentro de las instalaciones del Terminal Portuario de Paita
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MONTO DE INVERSION

Autosostenible
En explotacion (desde 7.10.2009)

Adenda N° 01 (10 de diciembre del 2010)

ejecutado obras que totalizan un importe estimado
de USD 50 millones incluido IGV.

En el cuadro siguiente se muestra el detalle de las
Inversiones Adicionales ejecutadas durante el afio
2020:

EN S/. INC. IGV SITUACION A DICIEMBRE 2020

La obra inicio el 8 de abril de 2019,
recibida por la APN el 23 de enero
de 2020.

USD 309 313,40

La obra inicio el 22 de agosto de
2019, recibida por la APN el 24 de
enero de 2020.

USD 9 342 060,61

La obra inicio el 22 de agosto de

USD 765 785,17 2019, recibida por la APN el 01 de
junio de 2020.
La obra inicio el 27 de setiembre
USD 7 744 108,44 de 2019, recibida por la APN el 9

de octubre de 2020.

En el ultimo trimestre del afio
2020 se inicio la ejecucion de
estas obras.

USD 10 316 790,42

OSITRAN

Por otro lado, en el Plan de Negocios,
el concesionario informd que viene
elaborando el Expediente Técnico de
la Etapa 3 (la cual se gatilld a partir
de enero de 2021), indicando que
iniciard su ejecucion en el segundo
semestre del 2021.

OPERACIONES (MOVIMIENTO DE
CARGA)

Las operaciones en el Terminal
Portuario de Paita estan orientadas
principalmente al embarque de
carga para exportacion. En el 2020,
del 66 % de la carga de exportacion,
94 % fue movilizada a través de
contenedores.

Como se puede apreciar en el 2020
el concesionario registra el mayor
numero de movimiento de carga en
TM desde que inicio su explotacion.

Respecto al  movimiento  de
contenedores (expresados en TEU)
se registra un incremento sostenido
desde el perido 2009-2020. Cabe
destacar que en el 2020 superd la
demanda de movimiento de 300 000
TEU anuales.

Cabe precisar que después de haber
alcanzado el gatillo de 300 000
TEU en el 2020, correspondera al
concesionario tomar las acciones
que sean necesarias vinculadas con la
ejecucion de las Obras de la Etapa 3,
a fin de que se culminen en un plazo
no mayor de los 18 meses posteriores
de haberse alcanzado dicho gatillo,
de conformidad con lo establecido
en el contrato de concesion.
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2848469

2757561

2491042

2226000
2136370 5095777

1706 806

1507025

1401236 1501951

1261378

281955

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

MOVIMIENTO DE CARGA ANUAL EN
CONTENEDORES (TEU)

331810
303 086

274142

228 264
susy 219226

203953

173 941
155244 165 437

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

NIVELES DE SERVICIO Y PRODUCTIVIDAD

Indicadores de rendimiento de exigencia trimestral.

INDICADOR DE RENDIMIENTO

PROMEDIO EXIGIDO (1) CUMPLIDOS (2) CUMPLIDOS (1)(2)

Tiempo de recepcion de mercancia en minutos <20 24 24 100%
Tiempo de entrega de mercancia en minutos <20 24 24 100%
Para carga a granel solido en toneladas / hora > 200 24 24 100%
Para carga contenerizada con grua portico de muelle en contenedores por hora >25 14 14 100%
(GRUAN° 1)

Para carga contenerizada con grua portico de muelle en contenedores por hora >25 6 6 100%
(GRUAN° 2)

Para carga a granel liquido en toneladas / hora > 120 17 23 74%
Para otras cargas en toneladas / hora >80 10 20 50%

OSITRAN
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NUEVO TERMINAL

DE CONTENEDORES
T. P. CALLAO-ZONA SUR

DP World Callao S. R. L.

FECHA DE SUSCRIPCION

PLAZO DE CONCESION 30 arios

MODALIDAD

ESTADO DE LA CONCESION

ADENDAS

La infraestructura concesionada esta
orientada a la atencion de carga
contenerizada. La construccion del
nuevo terminal de contendores se
proyecto sobre un area ganada al mar
contiguo al rompeolas sur; ademas,
incluyd el dragado de la zona de
maniobras y canal de acceso. La
inversion se ejecutara en dos fases
con una inversion referencial de
USD 560 millones incluido IGV.

La infraestructura actual corresponde
a la fase |, ejecutada entre los afios
2008 y 2011, asi como a inversiones
adicionales que el concesionario
estimo necesario para mejorar sus
operaciones.

Autosostenible

INVERSIONES

Durante el 2020 no se ejecutaron obras;
sin embargo, el 27 de febrero del 2020
se suscribio la Adenda 2, vinculada a la
implementacion de la Fase 2 del Nuevo
Terminal de Contenedores del Callao-
Zona Sur, obra que demandaria una
inversion de mas de USD 300 millones,
incluyendo algunas inversiones
adicionales. A la fecha se aprobd el
expediente técnico que comprende
la ampliacion del muelle hasta 1050
metros, tres gruas de portico de muelle,
16 gruas de portico de patio, 12 ha de
patio de contenedores, entre otros.
Se estima que el inicio de la ejecucion
de la obra se produzca en el segundo
semestre del 2021.

OSITRAN

24 de julio de 2006

Provincia: Callao
Distrito: Callao

En explotacion (desde 22.5.2010)

Adenda N° 01 (11.3.2010)
Adenda N° 02 (27.2.2020)

OPERACIONES (MOVIMIENTO DE
CARGA)

Durante la explotacion del Terminal
Muelle Sur del puerto del Callao
llevado a cabo en el periodo 2011-
2020, se observa un movimiento de
carga relativamente volatil, que fluctua
alrededor de los 14,2 millones de TM.

Durante el periodo 2015-2016 se
observa un decremento que coincide
con el inicio de las operaciones en
el Terminal Norte Multiproposito.
Durante el 2020 el Terminal Muelle
Sur ha registrado una recuperacion del
movimiento de carga en comparacion
a los ultimos cuatro afios.

MOVIMIENTO DE CARGA ANUAL EN TONELADAS METRICAS

18 000 000
16 000 000 14 862 203 15318 756 14685700 15158329 15276795
14000 000 13727877 13917 884 13710 388 13713 403
12163913
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4000000 3708002

2000 000 |
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La principal actividad del Terminal Muelle Sur esta orientada en el movimiento de contendores vinculado a la exportacion
e importacion, cuya tendencia se ve reflejada en el movimiento de carga expresado en toneladas métricas.

MOVIMIENTO DE CARGA ANUAL CONTENERIZADA EN TEU
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1386217
1400 000 1348 418 1362 067
1284218 1247259 1305242
1200 000 1139798 1139 229
1000 000
800 000
600 000
434983
400 000
200 000
0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
NIVELES DE SERVICIO

Indicadores de rendimiento de exigencia trimestral.

INDICADOR DE RENDIMIENTO PROMEDIO EXIGIDO (1) CUMPLIDOS (2) CUMPLIDOS (1)(2)

Tiempo para el inicio de la descarga en minutos <20 32 32 100 %
Tiempo para el zarpe de la nave en minutos <20 32 32 100 %
Para carga contenerizada con grua pdrtico de muelle en contenedores por hora >25 32 32 100 %
Tiempo de atencidn al usuario para el retiro de su mercancia en minutos >20 23 32 72 %

OSITRAN
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FECHA DE SUSCRIPCION
PLAZO DE CONCESION
MODALIDAD

ESTADO DE LA CONCESI

ADENDAS

Considerando la importancia de la
modernizacion del principal puerto
del pais, en el aflo 2011 se otorgd
en concesion el Terminal Norte
Multipropdsito (TNM). Las inversiones
a ejecutar se componen de cinco
etapas conforme a lo pactado en el
contrato de concesion.

Las obras iniciales correspondientes
a las Etapas 1y 2 fueron concluidas
el afio 2016 y comprendieron la
ampliacion y reforzamiento de los

[¢]:1;7.

Rehabilitacion del muelle de carga liquida —
muelle 07

Mejora en la interfaz de la balanza de
contenedores — Containers Gate Improvement

TERMINAL NORTE

MULTIPROPOSITO

T. P. CALLAO
APM Terminals Callao S. A.

30 afos

adendas

muelles 5y 11, asi como la adquisicion
de equipamiento portuario, dotando
al TNM de adecuada infraestructura
paraatencionde carga contenerizada,
carga general, carga a granel solido y
liquido, carga rodante y de pasajeros.

Asimismo, hasta el 2019 se
ejecutaron y recibieron inversiones
complementarias, por un importe
valorizado en USD 29 millones incluido
IGV. Es preciso indicar que el 8 de
febrero de 2018 se inicio la ejecucion
de las obras del proyecto Rehabilitacion

Provincia: Callao
Distrito: Callao

11 de mayo de 2011

Autosostenible
En Explotacion (desde 1.7.2011)

A la fecha no se suscribieron

del muelle de carga liquida-Muelle 7.
INVERSIONES

Durante el 2020 se completd el
saldo de obras correspondientes a
Inversiones Complementarias, entre las
que destaca el proyecto Rehabilitacion
del muelle de carga liquida-Muelle 7,
que presentd un avance del 9645 %
al 31 de diciembre de 2019. Asimismo,
se iniciaron otras obras, conforme a lo
indicado en el cuadro siguiente:

MONTO DE INVERSION INICIO DE OBRA SITUACION A DICIEMBRE 2020
S/. 47 534 657,39 8.2.2018 Recibida
Inc. IGV (*)
S/. 1447 230,39 3.8.2020 En ejecucion

Inc. IGV

(*) Monto aprobado en la Modificacion N° 6 al Expediente Técnico de Obra.

Adicionalmente, para enero de 2021,
se tiene previsto iniciar la ejecucion
de las obras correspondientes a las

Inversiones Complementarias que
comprenden la implementacion
de iluminacion en el Muelle 5

OSITRAN

y Remodelacion del Taller de
Mantenimiento, bloque de oficinas y
Lavadero RTG.

Los trabajos de rehabilitacion del
muelle 7 comprenden:

® Reforzamiento de la subestructura
del muelle (pilotes, vigas y losa)

® Reparacion de obras
complementarias (sardineles,
barandas y bordes)

® Sustitucion de accesorios
deteriorados (bitas y defensas)

® Remodelacion del sistema
eléctrico y de iluminacion

® Nuevo sistema contraincendios y
remodelacion del sistema de agua.

NIVELES DE SERVICIO

El concesionario del TNM debe
alcanzar determinados Niveles
de Servicio y Productividad (NSP)
asociados a rendimientos operativos,
durantelaprestaciondedeterminados
servicios, de conformidad con el
Anexo 3 del contrato de concesion.

Al respecto, el concesionario viene
alcanzando la mayoria de los NSP
de exigencia trimestral, conforme se
muestra a continuacion.
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INDICADORES DE RENDIMIENTODE EXIGENCIA TRIMESTRAL
PROMEDIO EXIGIDO (1) CUMPLIDOS (2) CUMPLIDOS

INDICADOR DE RENDIMIENTO

Tiempo para el zarpe de la Nave en minutos

Para carga contenerizada sin gruas portico de muelle por hora

Para carga contenerizada con grua portico de muelle en movimientos por hora

Para carga rodante en toneladas / hora
Para carga fraccionada en toneladas / hora

Tiempo para el inicio de la descarga en minutos

Para carga solida a granel fertilizantes en toneladas / hora

Para carga solida a granel general en toneladas / hora

Tiempo de atencion al usuario para el retiro de mercancia en minutos

Rendimiento para Carga Fraccionada en movimientos por hora

Rendimiento para Operacion de Contenedores Con Gruas Portico de muelle

(Muelle 05D) en movimientos hora

Rendimiento para Carga Sélida a Granel en General (Muelle 11) en toneladas / hora

Rendimiento para Graneles Fertilizantes en toneladas / hora

OSITRAN
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(1)(2)
100%

100%
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45%
45%
13%

EVALUACION DE NUEVOS NSP DE EXIGENCIA PROMEDIO TRIMESTRAL CORRESPONDIENTE A CADA ETAPA

100%
100%

0%
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FECHA DE SUSCRIPCION
PLAZO DE CONCESION

MODALIDAD

ESTADO DE LA CONCESION

INVERSIONES

Las obras fueron ejecutadas entre
los aflos 2012 y 2014, inaugurandose
en mayo de 2014. El sistema cuenta
con una faja tubular hermética
encapsulada, a través de la cual
se transporta el mineral desde los
almacenes hasta embarcadero. Esto
permite mitigar la contaminacion
ocasionada por la circulacion de
camiones con carga de concentrados
de minerales por los alrededores
del Puerto del Callao. Los efectos
adversos ambientales estan
controlados.

A diciembre del 2020, el
concesionario TCSA tiene invertido
USD 113,21 millones (inc. IGV) en
infraestructura y equipamiento para
el Terminal de Concentrado de
Minerales del Puerto del Callao.

TERMINAL EMBARQUE

CONCENTRADOS DE MINERALES

T. P. CALLAO
Transportadora Callao S. A.

Provincia: Callao
Distrito: Callao

28 de enero de 2011
20 afos

Autosostenible

Adenda N° 01 (14.1.2014)

EJECUCION DE INVERSIONES EN EL TERMNIAL DE EMBARQUE DE
CONCENTRADOS DE MINERALES

INVERSION EJECUTADA EN MILLONES
DE USD A DICIEMBRE 2020

113,21

113,21

OSITRAN

En explotacion (desde 23.5.2014)

Obras Ejecutadas y
recibidas en el 2014.

ejecucion de otras

OPERACIONES (MOVIMIENTO DE CARGA)

Con la recepcion de las obras en abril del 2014 se iniciaron las operaciones de embarque de concentrado de minerales.
Desde el afio 2016 hasta 2020, se observa una caida del movimiento de carga en el Terminal de embarque de
concentrado de minerales del puerto del Callao, a consecuencia de la crisis econdmica mundial del sector minero.

MOVIMIENTO ANUAL DE CARGA

EN TONELADAS METRICAS
4000 000
3275226 5159 602
2973090 2897 211 2992 007
3000 000
2506 081
2000 000 1651393
1000 000
0
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

NIVELES DE SERVICIO Y PRODUCTIVIDAD
Desde el inicio de la medicion de los NSP, el concesionario del Terminal de embarque de concentrado de minerales del

puerto del Callao viene cumpliendo con el indicador de productividad de exigencia trimestral, referido a la obligacion
de alcanzar un rendimiento neto de embarque de concentrado de minerales no menor de 1600 t/hora.
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NUEVO TERMINAL PORTUARIO
YURIMAGUAS-NUEVA REFORMA

Puerto Amazonas S. A.-COPAM

Provincia: Alto amazonas
Distrito: Yurimaguas

FECHA DE SUSCRIPCION 31 de mayo de 2011
PLAZO DE CONCESION 30 afios

Cofinanciada

En explotacion (desde 15.12.2016)

La infraestructura portuaria se encuentra localizada en la margen izquierda del rio Huallaga, aproximadamente a 20 km

aguas abajo de Yurimaguas.

EJECUCION DE INVERSIONES EN EL NTP YURIMAGUAS-NUEVA REFORMA

IMPORTE PREVISTO EN INVERSION EJECUTADA EN MILLONES

TIPO DE OBRA SITUACION
MILLONES DE USD, INC. IGV (*) DE USD, SIN IGV A DICIEMBRE 2019

Fase | 36,09 36,09 Obras recibidas por APN y
liquidadas por Ositran.

Fase Il 16,38 0,00 Se cuenta con expediente técnico
aprobado, sujeta al “gatillo” de 600
mil toneladas métricas anuales o
tasa de ocupacion del muelle de
44 %.

TOTAL 52,47 30,5

Obras recibidas por APN y liquidadas por Ositran
(*) Corresponde al Importe del presupuesto considerado en el Expediente Técnico Aprobado, inc. IGV.
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OPERACIONES (MOVIMIENTO DE

CARGA) 2000
4500

En el afio 2020 el concesionario

declard un movimiento de carga en la 4000

zona con infraestructura de 16 416 TM,

18,4 % menor a lo declarado en el 2019.

Sin  embargo, se reportd un

incremento de 195 % en la atencion
de carga contenerizada con relacion

3500
3000
2500
W~ . . 2000
al ano anterior. Es pertinente
mencionar que este incremento se 1500
debe a las constantes campafias
y ~comunicacion realizadas por 1000
el concesionario del Terminal
! . 500
Portuario de Yurimaguas en la zona . .
de influencia que mantiene sus 0

2019

actividades logisticas desde la costa Enero Febrero Marzo  Abril Mayo  Junio  Julio  Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
haCIa la SelVa ® Muelle Marginal  1022,9  1040,6 777 565,9 871  4662,6 39516 5174 35232 8973 9185 13656
3500
3000
2500
2000
o
I
o
«
1500
1000
N | |
0
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto  Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
M Muelle Marainal 1101 1463 765 331 409 385 657 2420 2270 2904 1309 2404

NIVELES DE SERVICIO Y PRODUCTIVIDAD

Indicadores de rendimiento de exigencia trimestral.

INDICADORES DE RENDIMIENTODE EXIGENCIA TRIMESTRAL
INDICADOR DE RENDIMIENTO PROMEDIO EXIGIDO (1) CUMPLIDOS (2) CUMPLIDOS (1)(2)

Tiempo de Recepcién de Mercancia <20 14 14 100%
Tiempo de Rentrega de Mercancia <20 14 14 100%
Rendimiento trimestral de embarque y descarga Carga General >80 9 12 75%
para barcazas y chatas

Contenedores >12 5 5 100%
Rendimiento trimestral de embarque y descarga Carga General > 20 14 14 100%

para motonaves y motochatas
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Provincia: Pisco
Distrito: Paracas

Autosostenible
En explotacion (desde 20.8.2014)

ADENDAS Adenda N° 01 (12.12.2016)

El Terminal Portuario General San
Martin-Pisco (TPGSM) se emplaza
en la Bahia de Paracas, entre la
denominada Punta Blanca y Punta
Pejerrey, y se conecta a la ciudad de
Pisco a través de una via terrestre de
aproximadamente 35 kilometros.

La infraestructura fue construida en
el afio 1966. Consta de un muelle
marginal de 700 metros de largo y
19,5 metros de ancho, conformada
por cuatro amarraderos que sufrieron
dafos luego del terremoto producido
en el 2007. Entre los afios 2010
y 2012, ENAPU efectud obras de
reparacion de los Amarraderos 1 y
2, y demoliod el amarradero 4, por
lo que se encuentran operativos los
amarraderos 1, 2y 3.

En el 2014, el TPGSM fue otorgado
en concesion a la empresa Terminal

Portuario Paracas S. A., quien se
encarga de la modernizacion del
terminal para la movilizacion de
contenedores 'y carga general,
atendiendo la importacion de
materiales de construccion,
fertilizantes, maiz, soya, carga de
proyecto, entre otros, y la exportacion
de minerales, sal industrial,
aceite de pescado y productos
agroindustriales, contribuyendo
al desarrollo socioeconémico de
las regiones de Ica, Huancavelica,
Ayacucho, Apurimac y Arequipa.

INVERSIONES

La ejecucion de las obras para la
modernizacion del terminal se inicio
el 28 de marzo de 2018. El expediente
técnico aprobado  correspondia
al equipamiento portuario de la
Fase Limite de la Etapa 1, obras

OSITRAN

TERMINAL PORTUARIO

GENERAL SAN MARTIN-PISCO
Terminal Portuario Paracas S. A.

civiles de las Etapas 1, 2, 3y 4, asi
como la construccion de areas de
almacenamiento como parte de la
inversion complementaria.

Respecto de las obras antes descritas,
se logrd alcanzar un avance del
93,30 %, y el saldo que correspondia
principalmente a obras de dragado
se concluyd en enero de 2021
Asimismo, se han ejecutado otras
obras correspondientes a la Etapa 4 e
Inversiones Complementarias.

La inversion acumulada al 2020
asciende a USD 178,32 millones
incluido IGV, lo cual ha hecho
posible que el terminal cuente con
un nuevo muelle marginal de 700 m
de longitud, patio de respaldo, dos
gruas moviles, almacén de graneles,
almacén de carga general, oficina de
operaciones, taller de mantenimiento,
interconexion eléctrica, entre otros.

Finalmente, para el afio 2021 se
tiene previsto concluir con las obras
de la Inversion Complementaria N°
31-Sistema de Redes, Comunicaciones,
Seguridad y Otros, que se viene
ejecutando desde inicios del 2020.

OPERACIONES (MOVIMIENTO DE
CARGA)

En el 2020 el movimiento de carga
en TM disminuyd en un 34 %; sin
embargo, pese a los efectos del
COVID-19, el movimiento de carga
contenerizada en TEU se incremento
en un 42 % respecto del aflo 2019,
conforme se muestra a continuacion.

NIVELES DE SERVICIO Y
PRODUCTIVIDAD

El concesionario del TPGSM debe
alcanzar determinados Niveles
de Servicio y Productividad (NSP)
asociados a rendimientos operativos,
durante el periodo de la vigencia del
contrato de concesion. Dichos NSP, a
ser alcanzados por el concesionario,
estan sefalados en el Anexo 3 del
contrato de concesion, los cuales
son materia de medicion del Ositran,
conforme se muestra a continuacion.
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INDICADORES DE RENDIMIENTO DE EXIGENCIA TRIMESTRAL
PROMEDIO EXIGIDO (1) CUMPLIDOS (2) CUMPLIDOS (1)(2)

INDICADOR DE RENDIMIENTO

Tiempo para el inicio de operaciones comerciales de la nave en minutos

Tiempo para el desatraque de la Nave en minutos

Tiempo de entrega de carga fraccionada y carga solida a granel en minutos

Tiempo de recepcion de contenedores en minutos

Tiempo de entrega de contenedores en minutos

<20
<20
<30
<20
<20

14 14 100%
13 14 93%
4 14 29%
9 1 82%
4 1 36%

RENDIMIENTO PROMEDIO TRIMESTRAL DE EMBARQUE Y DESCARGA DE CARGA A GRANEL

Para carga a granel liquido en toneladas / hora

Para carga a granel solido (sal) en toneladas / hora
Para carga a granel solido (granos) en toneladas / hora
Para carga a granel solido (chatarra) en toneladas / hora

Para carga a granel solido (hierro) en toneladas / hora

Para carga a granel solido (fertilizantes) en toneladas / hora

Para carga a granel solido (arrabio) en toneladas / hora

RENDIMIENTO PROMEDIO TRIMESTRAL DE EMBARQUE Y DESCARGA DE CARGA FRACCIONADA

Para fierros en toneladas / hora
Para fertilizantes en toneladas / hora
Para palanquilla en toneladas / hora

Para harina de pescado en toneladas / hora

> 140 5 8 63%
> 800 14 14 100%
>200 13 14 93%
>200 13 14 93%
>200 10 10 100%
>200 1 1 100%
> 360 0 1 0%
>150 7 10 70%
>130 7 10 70%
> 240 9 12 75%
> 40 2 3 67%

RENDIMIENTO PROMEDIO TRIMESTRAL DE EMBARQUE Y DESCARGA DE CARGA RODANTE

Para livianos en unidades / hora

>80
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FECHA DE SUSCRIPCION
PLAZO DE CONCESION
MODALIDAD

ESTADO DE LA CONCESIO

El Terminal Portuario Multiproposito
de Salaverry (TPMS) se encuentra
ubicado a 557 kilometros del Puerto
del Callao. La instalacion portuaria
se comunica con la carretera
Panamericana Norte, a través de
una carretera asfaltada de 8 km. Su
cercana ubicacion con la ciudad de
Trujillo le otorga un facil acceso al
puerto.

La infraestructura fue construida
hace 50 aflos aproximadamente.
Consta de dos muelles de atraque
Directo Tipo Espigon, el Muelle
N° 01 de 225 metros de largo y 25
metros de ancho y el Muelle N° 02
de 230 metros de largo y 30 metros
de ancho, conformada por cuatro
amarraderos, los cuales fueron
construidos en 1960 y remodelados
en el 2000.
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Provincia: Truijillo

30 afos

Autosostenible

En el afio 2018, el TPMS fue otorgado
en concesion a la empresa Salaverry
Terminal Internacional S. A, con
la finalidad de hacer del puerto un
facilitador del comercio exterior y un
foco de desarrollo econdmico y social
de la region La Libertad. Durante el
periodo de concesion invertira USD
229 000 millones en la mejora de la
infraestructura y laimplementacion de
equipos que elevaran los estandares
de operacion del puerto desde los
cinco primeros afnos.

Moviliza principalmente carga
solida a granel, con la importacion
de soya, maiz y trigo; exportacion
de concentrado de cobre; carga
fraccionada con la importacion de
clinker y fertilizantes; y también la
exportacion de carga liquida a granel
como alcohol etilico. Asimismo, la
carga de contenedores.

OSITRAN

Distrito: Salaverry

TERMINAL PORTUARIO
MULTIPROPOSITO SALAVERRY

(@l elgEllel Salaverry TerminalIinternacional S. A.

1 de octubre del 2018

En explotacion (desde 7.3.2019)

INVERSIONES
Etapa 1-Fase Preliminar

Durante el afio 2019 se culmind la
ejecucion de las obras del Expediente
Técnico del Dragado Inicial, el cual
consistio en llevar la profundidad
del canal de acceso, zonas de
maniobra, area acuatica operativa
y area entre muelles hasta un nivel
minimo establecido en el contrato
concesion de -10,5 metros referido al
nivel medio de bajamares de sicigias
ordinarias (MLWS).

El material dragado alcanzo un total
de 2,3 millones de metros cubicosy el
monto de inversion correspondiente
a esta fase preliminar superd los
USD 10 millones, incluido IGV.

Etapas1ly 2

Estas obras fueron iniciadas en
marzo del 2020, con un presupuesto
estimado USD 94,42 millones incluido
IGV, y el plazo de la ejecucion de
las obras aprobadas es de 1254 dias
calendarios (aproximadamente, 41
meses). Estas obras comprenden:

» Rehabilitacion de los Muelles 1y
2 (Etapas 1y 2)

* Remodelacion del edificio
administrativo (Etapa 1)

» Rehabilitacion del almacén de
azucar-Etapa 1, con capacidad de
60 000 TM.

« Silos para maiz y trigo (Etapa

1), compuesta por 12 baterias y
capacidad total de 30 000 TM.

» Un Almacén de Soya con
capacidad de 20 000 TM (Etapa 2).
* Un Almacén de Fertilizantes
con capacidad de 30 000 TM
(Etapa 2).

* Almacén de Minerales-Etapa 2,
con capacidad de 30 000 TM.

» Losa para almacenamiento de
carbon, ademas de patios para
contendores y carga fraccionada.
» Equipamiento Portuario.

Para el 2021 se tiene previsto recibir
algunos componentes funcionales
como es el caso de Equipamiento
Portuario, Almacén de azucar
rehabilitado, Silos para maiz y trigo,
Almacén de soya y fertilizantes.

Adelanto de Etapas 3y 4

Conforme a lo previsto en
el contrato de concesion, el
concedente autorizd el delante
de inversiones de una parte de las
Etapas 3 y 4, iniciadas en julio de
2020, con un presupuesto estimado
de USD 13,51 millones incluido
IGV, y el plazo de la ejecucién de
las obras aprobadas es de 364 dias

calendarios (aproximadamente 12
meses), que comprende:

« Silos para maiz y trigo (Etapa
3), compuesta por 12 baterias y
capacidad total de 30 000 TM.

e Un Almacén de Soya con
capacidad de 20 000 TM (Etapa
4).

» Un Almacén de Fertilizantes con
capacidad de 30 000 TM (Etapa 4).

OPERACIONES (MOVIMIENTO DE
CARGA)

El  Terminal Multipropodsito  de
Salaverry atiende naves de pasajeros
y naves con cargas diversas. En el
2020, el mayor movimiento de carga
correspondio al tipo de carga solida
a granel (96,8 %), sequida de carga
fraccionada (2,5 %) y carga liquida a
granel (0,7 %). Por otro lado, no hubo
movimiento de carga contenerizada
y carga rodante en dicho periodo.

MOVIMIENTO DE CARGA ANUAL, EXPRESADO EN TM
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2020
Granel liquido
Total
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1. Ferrocarril del Centro

2. Ferrocarril del Sur y Sur Oriente

3. Sistema Eléctrico de Transporte masivo

de Limay Callao, Linea 1 Villa El Salvador-Av.
Grau-San Juan de Lurigancho

4. Linea 2 y Ramal Av. Faucett - Av. Gambetta
de la Red Basica del Metro de Lima y Callao
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A continuacion, se presenta un cuadro resumen con las principales caracteristicas de los cuatro contratos de concesion:

CARACTERISTICAS PRINCIPALES DE LOS CONTRATOS DE CONCESION
FERROVIARIOS Y DE METROS

FVCA Ferrovias Central Andina Autofinanciada 20.9.1999 40 (%) Operacion
FTSA Ferrocarril Transandino S. A Autofinanciada 20.9.1999 35 (**) Operacion
Linea 1 GYM Ferrovias S. A. Cofinanciada 114.2011 30 Operacion
Linea 2 GYM Ferrovias S. A. Cofinanciada 28.4.2014 35 E_jecuci_én de

inversiones

(*) Inicialmente el plazo era de 30 afios, pero este plazo fue ampliado a través de las Adendas N° 3y 5 suscritas el 26.03.2004 y 09.02.2009, respectivamente
(**) Inicialmente el plazo era de 30 afios, pero este plazo fue ampliado a través de la Adenda N° 3 suscrita el 27.10.2003
Fuente: Contrato de Concesién

Elaboracion: Ositran

De otro lado, a diciembre de 2020, de manera acumulada, se han reconocido inversiones en infraestructura
ferroviaria y de metros por un monto de USD 2664 millones. De este monto, durante el 2020 se supervisaron

inversiones por USD 243 millones, que corresponden integralmente a la ejecucion de las obras de la
Linea 2.

INVERSIONES EN LOS CONTRATOS FERROVIAﬂRIOS
Y DEL METRO DE LIMA Y CALLAO DURANTE EL ANO 2020
(En millones de USD, incluye IGV)

Linea 2 y Ramal Av. Faucett-Av. Gambetta 243,16

Sistema Eléctrico de Transporte masivo de Lima y Callao, 0.00
Linea 1-Adenda 4

Sistema Eléctrico de Transporte masivo de Limay Callao, Lineal  0.00
Ferrocarril del Sur y Sur-Oriente 0.00
Ferrocarril del Centro 0.00

0.00 50 100 150 200 250 300

Inversioén valorizada supervisada 2020 en millones de USD

Fuente: Ositran
Elaboracion: Ositran
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FERROCARRIL
DEL CENTRO

Concesionario Ferrovias Central Andina S. A.

@ CERRO DE PASCO

LA OROYA
. ORO

CALLAO o

HUANCAYO

Se encuentra a cargo de la empresa concesionaria Ferrovias Central Andina S. A., cuyo contrato de concesion fue
suscrito el 19 de julio de 1999. Esta concesion inicio su etapa de explotacion el 20 de setiembre de 1999 por un periodo
de 30 afios, el cual fue ampliado hasta 40 afios con la suscripcion de las Adendas N° 3 y 5. La concesidn tiene una
longitud de 477 km, dividida en los siguientes tramos:

e Tramo Callao-Huancayo (346 km)
e Tramo La Oroya-Cerro de Pasco (131 km)

De acuerdo con lo establecido en el contrato de concesion es obligacion del concesionario mantener la via férrea del
Ferrocarril del Centro con el estandar Federal Railroad Administration (FRA) para vias clase 2 (tramo Cerro de Pasco-La
Oroya-Huancayo) y para vias de clase 3 (tramo Callao-La Oroya).
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FERROCARRIL
DEL SUR Y SUR ORIENTE

Concesionario Ferrocarril Transandino S. A.

Se encuentra a cargo de la empresa
concesionaria Ferrocarril Transandino
S. A., cuyo contrato de concesion
fue suscrito el 19 de julio de 1999.
Esta concesion inicid su etapa de
explotacion el 21 de setiembre de
1999 por un periodo de 30 afios, el
cual fue ampliado a 35 aflos con la
suscripcion de la Adenda N° 3.

La concesion tiene una longitud de
988 km, dividida en los tramos:

¢ Ferrocarril del Sur

— Tramo Mollendo-Arequipa (165 km)
— Tramo Arequipa-Juliaca (304 km)
— Tramo Juliaca-Puno (47 km)

— Tramo Juliaca-Cusco (338 km)

¢ Ferrocarril Sur Oriente

— Tramo Cusco-Hidroeléctrica (121 km)
— Tramo Pachar-Urubamba (13 km)

El concesionario, de conformidad
con lo establecido en el contrato
de concesion, tiene la obligacion de
mantener la via férrea en el estandar
FRA Clase 2 en el Ferrocarril del
Sur y en los Estandares Minimos
de Seguridad para Vias Férreas de

cusco
[
JULIACA
[
o
PUNO
AREQUIPA
o
LAJOYA @
MOLLENDO
maTARANI @

Trocha de 914 mm para el caso del
Ferrocarril del Sur Oriente.

NIVELES DE SERVICIO DE LOS
FERROCARRILES DEL CENTRO,
SURY SUR ORIENTE

De acuerdo con lo establecido en los
contratos de concesion del Ferrocarril
del Centro y del Ferrocarril del Sur y
Sur Oriente respecto de los niveles
de servicio, tanto para la via férrea
como para el material rodante, el
concesionario tiene la obligacion
de mantener estos bienes en buen
estado de conservaciony aptos para la
operacion; para ello, el concesionario
debera cumplir con las normas de
seguridad ferroviaria y los estandares
técnicos exigidos en el contrato de
concesion y que son los siguientes:

Los estandares exigidos para la via
férrea son:

— Trocha estandar (ancho de la via
férrea 1435 mm)
e United States Federal Railroad
Administration (FRA) Class Il
e 49 CFR213 TRACK SAFETY
STANDARS.

OSITRAN

— Trocha angosta (ancho de la via
férrea 914 mm)
* Directiva N° 01-2007-MTC/14-
Estandares minimos de seguridad
para vias férreas de trocha de 914
mm.

Los estandares exigidos para el
material rodante son:

* 49CFR229 LOCOMOTIVE
SAFETY STANDARDS

« 49CFR 216 PASSENGER
EQUIPMENT SAFETY STANDARS
« 49CFR215 FREIGH CAR SAFETY
STANDARS

Respecto de la obligacion
de mantener los bienes de |la
concesion en buen estado de
conservacion para que estos
sean aptos para la operacion, las
empresas concesionarias Ferrocarril
Transandino S. A. y Ferrovias Central
Andina realizan permanentemente
trabajos para cumplir con dicha
obligacion, lo cual es verificado por
Ositran a través de las inspecciones
en campo que se realizan de manera
permanente.

Supervision de mantenimiento de infraestructura-Estacion Machu Picchu

g WL . ey
Supervision de mantenimiento del material rodante Ferrocarril

del Sur y Ferrocarril del Centro

OSITRAN
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LINEA 1

Se encuentra a cargo de la empresa
concesionaria GYM Ferrovias S. A,
cuyo contrato de concesion fue
suscrito el 11 de abril de 2011 por un
periodo de 30 afios.

La etapa de explotacion de esta Linea
se inicio el 9 de enero del 2012, con
la prestacion del servicio en el Tramo
1, cuyo recorrido comprende Villa EL
Salvador-Av. Grau-Villa El Salvador,
con una longitud de 20,89 km.
Inicialmente, el servicio fue brindado
con una flota de cinco trenes de seis
coches cada uno y un intervalo de
paso de 14 minutos entre trenes.

El 25 de julio de 2014 se inici6 la
prestacion delservicioentodalaLinea
1, es decir, el tramo comprendido
entre Villa El Salvador-Bayovar-Villa
El Salvador. El servicio se brinda con
la flota total de trenes (24 trenes).

La demanda por el servicio de la Linea
1 desde su inicio se ha incrementado
de manera significativa alcanzando
niveles que habian sido proyectados
para el afio 2034. En promedio,
diariamente se transportan 320 000
pasajeros al dia, lo cual ha generado
que el concesionario tenga que
implementar medidas para gestionar
el ingreso de los usuarios a las
estaciones.

Como parte de las medidas para
atender la mayor demanda por
el servicio, se suscribio el 11 de
julio de 2016 la Adenda N° 4 al
contrato de concesion, sobre la cual
Ositran emitid la opinidén técnica
correspondiente.

Con la suscripcion de la Adenda N° 4,
la frecuencia del servicio mejoro con
laincorporacion de 20 trenes nuevos.
El paso de trenes es de tres minutos
durante la banda horaria punta y el
resto del dia, la frecuencia es de seis
minutos, con lo cual se aumenta la
capacidad de transporte ofrecido a
los usuarios de la Linea 1 del Metro
de Lima.

En el siguiente grafico se muestra el
numero de usuarios transportados
desde el inicio del servicio de la Linea 1:

DEL METRO DE LIMA

Concesionario  GYM Ferrovias S. A.

BAYOVAR
o

. @ SANTA ROSA
SAN MARTIN o

® SAN CARLOS
LOS POSTES @

@ LOS JARDINES
PIRAMIDES DEL SOL @
® CAJA DE AGUA

PRESBITERO MAESTRO @

@ EL ANGEL
ESTACION GRAU @

©® GAMARRA
N.ARRIOLA @

@® LACULTURA

SAN BORJA SUR @
@ ANGAMOS
LOS CABITOS @
@ AYACUCHO
JORGE CHAVEZ ® _ x10c0NGO

SAN JUAN @ @ MARIA AUXILIADORA

VILLA MARIA @
@ PUMACAHUA

PARQUE INDUSTRIAL ®

@ VILLAEL SALVADOR

Pasajeros transportados

124140 635
107064 386 107530 188

107230 143

70 333240 70001258

36091489

20537611
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Cabe mencionar que el afio 2020
se transportd el 41 % de pasajeros
con respecto al aflo 2019 a causa
del COVID-19, el cual tuvo impacto
directo en el horario de la prestacion
del servicio y aforo en los trenes.

Niveles de servicio de la Linea 1 del
Metro de Lima

De acuerdo con lo establecido en el
contrato de concesion, los niveles
de servicio que debe cumplir el
concesionario son los siguientes:

Disponibilidad 95 % (minimo) 98,61 %
Regularidad 85 % (minimo) 9787 %
Limpieza 25 % (maximode 14,02 %

elementos sucios)

Nivel de Fraude 8 % (maximo) 0,30 %

— Disponibilidad (Ds): Indica el
porcentaje de tiempo de servicio
efectivamente prestado respecto
del tiempo de servicio programado.
No debe ser menor del 95 %.

— Regularidad (Rs): Indica el
porcentaje de puntualidad del
servicio prestado respecto del
programado. No debe ser menor
del 85 %.

— Limpieza (L): Indica el nivel de
limpieza en estaciones y trenes.

9962% 99,96 % 9996 % 99.95%
9829% 9850% 9,01% 97,75 %
851% 8,60 % 5,06 % 502 %

0,29% 045 % 0,25 % 017 %

No debe ser mayor del 25 % de
elementos sucios.

— Fraude (F): Eslaacciénencontra
de la Ley y normas aplicables, de
viajar en el servicio de transporte
urbano sin  haber comprado
el ticket correspondiente a la
categoria de cada usuario. El nivel
de fraude maximo es de 8 %.

En el siguiente cuadro se muestra los
resultados obtenidos:

99,97 % 9845 % 9842 % 99,78 %
97,33 % 93,00 % 93,19 % 97,55 %
6,01 % 4,34 % 579 % 6,91 %

0,23 % 0,09 % 0,09 % 0,05 %

Asimismo, se debe sefialar que en febrero de 2016 se firmo la Adenda N° 3 que, entre otros, garantiza por parte del
MTC el financiamiento de los costos de las actividades de supervision de la prestacion del servicio. Esta supervision
asegura que la prestacion del servicio se realice con calidad, seguridad, disponibilidad, regularidad, capacidad y confort

para los usuarios.

Sistema de recarga de tarjetas

OSITRAN
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LINEA 2

DEL METRO DE LIMA

Concesionario Metro de Lima Linea 2 S. A.

VENTANILLA

CALLAO

El 28 de abril de 2014 se suscribe el
contrato de concesion para el disefio,
financiamiento, construccion,
equipamiento electromecanico,
equipamiento de sistema y provision
de material rodante, operacion vy
mantenimiento del Proyecto Linea
2 y Ramal Av. Faucett-Av. Gambeta
de la Red Basica del Metro de Lima
y Callao, entre el Ministerio de
Transportes y Comunicaciones y
la empresa concesionaria Metro
de Lima Linea 2 S. A. El plazo de la
concesion es por un periodo de 35
anos.

Con fecha 26 de diciembre de 2014
se suscribid la Adenda N° 1 para
modificar el Contrato de Concesion
por aspectos operativos, correccion
de errores materiales y a solicitud de
los acreedores permitidos vinculados
al cierre financiero.

El 13 de diciembre de 2018 se
suscribié la Adenda N° 2 la cual tuvo
por finalidad, entre otras, incorporar
definiciones y modificar las clausulas
64, 6.7 y 6.30 de la Seccion VI, asi
como el Anexo N° 8 del contrato de
concesion.

El concesionario Metro de Lima
Linea 2 S. A. estd conformado por los
siguientes accionistas:

— Iridium Concesiones de
Infraestructura S. A. (Espafia) 25 %
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— Vialia Sociedad Gestora de
Concesiones de Infraestructura
S. L. (Espafia) 18,25 %

— Salini Impregilo S.p.A. (ltalia)
18,25 %

— Ansaldo STS S.p.A. (ltalia) 16,90 %

— Hitachi Rail ltaly S.p.A. (ltalia)
11,60 %

— Cosapi S. A. (Peru) 10,00 %

El capital social suscrito y pagado
por Metro de Lima Linea 2 S. A. a
diciembre de 2020 es de USD 120
millones. Asimismo, el asesor técnico
de operacion es Metro de Madrid
(Espafia).

El presupuesto de inversion asciende
a USD 4 530 928 168,22 (sin IGV) y
comprende los siguientes rubros:

- Disefio:

USD 222 424 246,70

- Obras:

USD 3789 113 918,04

- Material rodante:

USD 519 390 003,48

El monto asignado para el pago de
actividades de supervision equivale al

3,76 % del presupuesto de inversion.

Avance en la ejecucion de las
inversiones a diciembre de 2020

Durante el 2020 se efectud el

OSITRAN

reconocimiento de inversiones por
un monto de USD 243 millones
(incluyendo IGV), siendo el monto
total reconocido desde el inicio de
la concesion de USD 1857 millones
(incluyendo IGV).

Al respecto, es importante mencionar
que con fecha 11 de marzo de 2020,
medianteelDecreto SupremoN°008-
2020-SA y normas complementarias,
se declar6 Emergencia Sanitaria a
nivel nacional, y se dictan medidas de
prevencion y control del COVID-19,
plazo que fue ampliado, afectando
asi el normal desarrollo de la obra.

Cabe mencionar que a partir del 16
de marzo del 2020 la obra paralizd
sus actividades, reiniciando recién el
11 de junio del 2020; no obstante,
después de este periodo algunas de
las actividades fueron impactadas
parcialmente.

En tal sentido, dado que el
cumplimiento de las obligaciones
contractuales por parte del
concesionario se vio afectado debido
a la ocurrencia del evento de fuerza
mayor, en el marco de lo previsto
en la Seccion XIX: Suspension
de Obligaciones del Contrato de
Concesion, se declararon tres
suspensiones de obligaciones
solicitadas por el concesionario.

Por otro lado, durante el afio 2020, se
procedieron a realizar principalmente

J

Estacion E-26 Prolongacion Javier F;rado—Etapa 1B

armado de acero para losa de vestibulo, fase 5

actividades de insercion urbana y
de instalaciones electromecanicas
para las estaciones de la Etapa 1A.
Cabe sefalar que las etapas estan
compuestas de la siguiente manera:

Etapa 1A
e Pozos de Ventilacion PV20,
PV21, PV22 y PV23
« Estaciones:
E20 Evitamiento
E21 Ovalo Santa Anita
E22 Colectora Industrial
E23 Hermilio Valdizan
E24 Mercado Santa anita
e Tunel de Lineay Ramal Acceso a
Patio Taller (5,75 km)
« Instalaciones del Patio Taller de
Santa Anita

Asimismo, se encuentran con un
avance de aproximadamente el 86,5 %
en lo que respecta a arquitectura

Aprobados
Levantamiento Observaciones
Entrega Pendiente

Total

Estacion E-26 Prolongacion Javier Prado-Etapa 1B
armado de acero para losa de vestibulo, fase 5

(acabados), un avance del 80 % en el
Sistema de Alimentacion y Traccion
eléctrica, y 51 % en el Sistema de
Telecomunicaciones.

Etapa 1B
En cuanto al desarrollo de la Etapa 1B,
en el 2020 se alcanzaron:

Total de Pozos de Ventilacion: 13
Pozos en Ejecucion: 5 con un avance
del 75 % (obra civil)

Total de Estaciones: 11

Estaciones en Ejecucion: 8 con un
avance del 54 % (obra civil)

Etapa 2

En cuanto al desarrollo de la Etapa
2, en el 2020 se alcanzaron los
siguientes avances:

Total de Pozos de Ventilacion: 20
Pozos en Ejecucion: 1 con un avance

31 23 15 0
0 4 1 9
1 7 7 1

32 34 33 20

Con respecto a la entrega de las areas, a diciembre del
ano 2020, la situacion se indica en el cuadro adjunto:

Etapa 1A
Etapa 1B
Etapa 2
SEAT
Total

12 12

22 17

42 11

6 3

82 43
OSITRAN

del 48 % (obra civil)

Total de Estaciones: 19

Estaciones en Ejecucion: 3 con un
avance del 45 % (obra civil)

A diciembre se cuenta en Lima con
32 trenes de un total de 42.

Estudios Definitivos de Ingenieria
(EDI)

Sobre el avance en la aprobacion de
los estudios definitivos de ingenieria
(EDI), se cuenta con la conformidad
por parte del concedente de 70
estudios, de un total de 120.

La Etapa 1A cuenta con 31 EDI
aprobado de un total de 32, la Etapa
1B cuenta con 23 EDI aprobados de
un total de 34 y la Etapa 2 el numero
de EDI aprobados son 15 de un total
de 53. Asimismo, se cuenta con el EDI
aprobado del Material Rodante.

1 70
24
26
1 120
5
31
3
39
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DATOS GENERALES

« El 7 de setiembre del 2017 el Estado
delaRepublica del Peru, representado
por el Ministerio de Transportes
y Comunicaciones, y la empresa
concesionaria Hidrovia Amazonica
S.A.-COHIDRO suscribieron el
contrato de concesion del proyecto
Hidrovia Amazonica: rios Marafién y
Amazonas, tramo Saramiriza-Iquitos-
Santa Rosa; rio Huallaga, tramo
Yurimaguas-Confluencia con el rio
Marafion, rio Ucayali, tramo Pucallpa-
Confluencia con el rio Marafion.

e La concesion ha sido otorgada por
un plazo de 20 afios y se efectuara
una inversion de USD 94,7 millones
(sin incluir el IGV).

¢ La Hidrovia Amazodnica cuenta con
una extension de 2687 km y abarca
las regiones de Ucayali y Loreto.

e El proyecto, uUnico en su género
en nuestro pais, busca mejorar las
condiciones de navegabilidad de los
rios Maranon, Huallaga, Ucayali y
Amazonas, a fin de contribuir con el
desarrollo del transporte de carga y
de pasajeros, el comercio regional y
nacional.

«Setratade un proyecto cofinanciado,
en el cual el privado asume el
riesgo de disefio, financiamiento,
construccion, operacion, y posterior
transferencia de la concesion al
Estado peruano.

* El concesionario debe ejecutar las
siguientes obras obligatorias:

a. Instalacion de un minimo de 13
estaciones limnimétricas

En el aflo 2018, el concesionario
concluyo con la instalacion de
las  estaciones limnimétricas
automatizadas, que fueron
recibidas por el concedente,
constatandose su operatividad.

Dichas estaciones son
utilizadas para el registro
adecuado de los niveles del rio
y, adicionalmente, recopilan
informacion meteorologica
como precipitacion, temperatura,
presion atmosférica, humedad

HIDROVIAS
AMAZONICAS

Hidrovia Amazodnica S. A.

relativa, radiacion solar, velocidad
y direccion del viento.

b. Equipos de dragado, nave para
extraccion de quirumas y topo
batimétrico

Contempla el equipamiento
necesario para efectuar las obras
del dragado de apertura con
sobredagado (3,90 millones m3)
y dragado de mantenimiento
promedio (1,35 millones m3),
entre los que se encuentran,
las dragas de arrastre/corte y
succion, embarcacion quirumera,
equipo batimétrico y otros.

El  material removido sera
depositado dentro del lecho del
rio, en las ubicaciones exactas
que seran definidas en el EDI.

c. Obras de dragado de apertura.
Comprende el dragado inicial de
los malos pasos en todos los rios,
incluyendo el canal de acceso
al Puerto de Iquitos, segun las
siguientes condiciones:

Rio Huallaga: Un minimo de 8
pies o 244 m de profundidad
respecto del Nivel de Referenciay
un ancho de solera de 56 m.

Rio Ucayali: Un minimo de 8 pies
0 2,44 m de profundidad respecto
al Nivel de Referencia y un ancho
de solera de 56 m.

Rio Marafién: Un minimo de 8 pies
0 2,44 m de profundidad respecto
del Nivel de Referenciay un ancho
de solera de 44 m en el tramo de
Saramiriza y desembocadura del
Rio Huallaga y 56 m en el tramo
de la desembocadura del Rio
Huallaga y desembocadura del
Rio Ucayali.

Rio Amazonas: Un minimo de
8 pies 0 244 m de profundidad
respecto del Nivel de Referencia 'y
un ancho de solera de 56 m hasta
Iquitos y de 80 m entre lquitos y
Santa Rosa.

Ingreso al Puerto de lquitos:
Dragado de Apertura del canal
de acceso al Puerto (sobre el rio
Itaya) y rea de maniobras (debera
alcanzar un minimo de 11 pies o
3,35 m de profundidad respecto
del Nivel de Referenciay un Ancho
de Solera variable, conforme a

OSITRAN

los parametros especificados en
el Apéndice 1 del Anexo 4 del
contrato.

¢ LOs servicios que se prestaran en la
Hidrovia seran los siguientes:

a. Mantenimiento de la
profundidad del canal navegable
Durante la etapa de explotacion, el
concesionario debera garantizar
la profundidad alcanzada con
el dragado inicial, siendo 8 pies
(244 m) para todos los rios y
11 pies (3,35 m) en el canal de
acceso al Puerto de lquitos. La
verificacion del cumplimiento
del parametro de profundidad se
realizard a través de relevamientos
batimétricos periddicos.

b. Sistema de Informacion y
Monitoreo de navegacion

Entrega de los relevamientos
batimétricos del lecho en los

“malos pasos’, en un plazo
maximo de siete dias calendario
luego de realizado el relevamiento
respectivo, en el acceso al Puerto
de lquitos y en las modificaciones
propuestas de la traza del canal
de navegacion.

El plazo para la entrega de los
relevamientos batimétricos en
el resto del canal sera de 30 dias
calendario.

c. Limpieza de troncos (quirumas)
El concesionario se encuentra
obligado a retirar los troncos
incrustados en el lecho del rio
(quirumas) que se hallen en la
zona del canal, a lo largo de toda
la Hidrovia. Estas labores deben
cumplirse en un plazo maximo
de 30 dias desde su hallazgo
por parte del concesionario o de
la comunicacion por parte del
supervisor o de los usuarios.

d.  Sistema de Captura y
Registro de Parametros
Hidrometeoroldgicos

Este servicio consiste en la
correcta recepcion diaria de los
datos hidrometeoroldgicos que se
capturan a través de las estaciones
limnimétricas instaladas a lo largo
de la Hidrovia. Dichos datos
seran recibidos en la central de
recoleccién, procesamiento y
difusion de informacioén, a cargo
del concesionario y enviados al
concedente, de manera mensual.

ESTADO ACTUAL

e Las estaciones limnimétricas
automatizadas vienen registrando
la medicion de los niveles del rio,
precipitacion, temperatura, presion
atmosférica, humedad relativa,
radiacion solar, velocidad y direccion
del viento, de acuerdo con lo exigido
en el Contrato de Concesion.

* No se ha logrado aun la aprobacion
del Estudio de Impacto Ambiental
detallado (EIA-d) ni el Estudio
Definitivo de Ingenieria (EDI), lo cual
estd condicionado a la realizacion
de los estudios ecotoxicologicos a
cargo del concedente.

¢ Siendo que aun es necesario
completar algunos estudios para
efectuar las obras de dragado de
apertura, todavia no se tiene fecha
probable para el inicio de las obras de
dragado, las cuales estaban previstas
para el 2020.

INVERSIONES:

a. Estaciones Limnimétricas

* Las estaciones se encuentran
operativas y transmiten la
informacion en tiempo real al
centro de control ubicado en
las oficinas del concesionario.
Ositran viene supervisando el
registro de los datos a través del
sistema Polaris, al cual se tiene
acceso de manera remota y que
permite monitorear los registros
de forma diaria.

b. Construccion de la Draga
TSHD de 500 m3

* En el contrato de concesion se
establecen las especificaciones
minimas de los equipos que
son considerados como bienes
de la concesion. En este grupo
se encuentran: una Draga de
Succion  por Arrastre (TSHD)
y equipamiento auxiliar; dos
dragas menores Multiproposito
(watermaster); y dos Equipos para
extraccion de quirumas.

La construccion de la draga
TSHD ha sido encargada a la
empresa holandesa IHC y se viene
ejecutando en la ciudad brasilera
de Belem do Para. El valor de
este equipo se estima en mas de
USD 10 millones.

e Al cierre del 2020, el avance
estimado en la construcciéon de
la draga de succion fue de 50 %,
en tanto los trabajos se vieron
afectados como consecuencia
de las restricciones impuestas
por las autoridades brasileras
para combatir los efectos de la
pandemia.
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FIJACION Y REVISION TARIFARIA

PROCEDIMIENTOS DE FIJACION, REVISION Y DESREGULACION TARIFARIA INICIADOS EN EL 2020

Con relacion a los procedimientos tarifarios iniciados en el 2020, es importante mencionar que durante dicho afio
el Regulador emitié seis pronunciamientos vinculados con procedimientos de fijacion, revision y desregulacion de

tarifas:

PROCEDIMIENTOS DE FIJACION, REVISION Y DESREGULACION DE TARIFAS

PROCEDIMIENTO
TARIFARIO

Terminal Muelle Sur del
Terminal Portuario del Callao

Revision tarifaria

Terminal Norte Multiproposito
del Terminal Portuario del

Revision tarifaria
Callao

Terminal Portuario de
Yurimaguas-Nueva Reforma

Desregulacion tarifaria

Fijacion tarifaria

CONCESION

Terminal Norte Multiproposito

DETALLE

Se aprueba el inicio del
procedimiento de revision de oficio
del factor de productividad.

Se aprueba la publicacion de
propuesta tarifaria de revision del
factor de productividad.

Se aprueba el inicio del
procedimiento de revision de oficio
del factor de productividad.

Se aprueba el inicio del
procedimiento de desregulacion
tarifaria del servicio de
almacenamiento del cuarto dia en
adelante para carga fraccionada en
almaceén descubierto.

Se aprueba el inicio del
procedimiento de fijacion tarifaria
del servicio especial "Pre-enfriado

de contenedor vacio”.

en el Terminal Portuario del

Callao

Se aprueba la publicacion de
propuesta de fijacion tarifaria del
servicio especial "Pre-enfriado de

contenedor vacio”.

Elaboracion: Gerencia de Regulacion y Estudios Econdmicos del Ositran

REVISION TARIFARIA EN EL
TERMINAL MUELLE SUR DEL
TERMINAL PORTUARIO DEL
CALLAO

En enero de 2020, mediante
Resolucion de Consejo Directivo N°
002-2020-CD-OSITRAN, el Ositran
aprobd el inicio del procedimiento
de revision de oficio del factor de
productividad aplicable a las tarifas
maximas de los Servicios Estandar
brindados en el Terminal Muelle Sur,

cuya vigencia comprenderia hasta el
17 de agosto de 2025.

Asi, en el marco de dicha revision, y
luego de evaluar la propuesta tarifaria
presentada por el concesionario,
en octubre de 2020, mediante
Resolucion de Consejo Directivo N°
053-2020-CD- OSITRAN, el Consejo
Directivo del Ositrdn aprobd la
publicacion del informe Propuesta:
Revision de oficio del Factor de
Productividad en el Terminal Muelle

OSITRAN

RESOLUCION DE

CONSEJO DIRECTIVO FECHA
N° 002-2020-CD- OSITRAN 22.1.2020
N° 053-2020-CD- OSITRAN 8.10.2020
N° 056-2020-CD- OSITRAN 22.10.2020
N° 058-2020-CD- OSITRAN 411.2020
N° 046-2020-CD- OSITRAN 26.8.2020
N° 062-2020-CD- OSITRAN 09.12.2020

Sur del Terminal Portuario del Callao,
para que los interesados remitan por
escrito al Regulador sus comentarios,
sugerencias o aportes a la referida
propuesta. Cabe sefialar que los
servicios regulados sujetos a la
aplicacion del factor de productividad
son los siguientes:

- Servicios en Funcion a la Nave
e Por Metro de Eslora/Hora (o
fraccion de hora)

- Servicios en Funcion a la Carga

» Tarifa por contenedor con carga
de 20 pies

« Tarifa por contenedor con carga
de 40 pies

« Tarifa por contendor vacio de 20
pies

« Tarifa por contenedor vacio de
40 pies

- Tarifas de Transbordo
» Tarifa por contenedor con carga
de 20 pies
» Tarifa por contenedor con carga
de 40 pies
« Tarifa por contendor vacio de 20
pies
« Tarifa por contenedor vacio de
40 pies

Para contenedores de otras
dimensiones se adecuaran a las de
20y 40, segun corresponda®.

FIJACION TARIFARIA EN
EL TERMINAL NORTE
MULTIPROPOSITO DEL TERMINAL
PORTUARIO DEL CALLAO

En junio de 2020, la empresa APM
Terminals Callao S. A. solicito al
Ositran el inicio del procedimiento de
fijacion tarifaria, a instancia de parte,
del Servicio Especial Pre-enfriado
de contenedor vacio. Al respecto,
luego de evaluar la procedencia de la
solicitud, enagostode 2020, mediante
Resolucion de Consejo Directivo N°
046-2020-CD-OSITRAN, el Ositran
dispuso elinicio del procedimiento de
fijacion tarifaria del referido Servicio
Especial, especificamente para el
caso en el que sea solicitado por el
consignatario de carga fraccionada
como parte de paquete de servicios
constituido por el servicio estandar
de carga fraccionada, consolidacion
de la carga y Gate In, sin restriccion
respecto del tipo de producto.

En consecuencia, en el marco del
procedimiento tarifario, en diciembre
de 2020, mediante Resolucion de
Consejo Directivo N° 062-2020-CD-
OSITRAN, el Consejo Directivo
del Ositran aprobd la publicacion

del Informe Propuesta de Fijacion
Tarifaria del Servicio Especial: Pre-
enfriado de Contenedor Vacio, a fin
de que los interesados remitan por
escrito al Ositran sus comentarios,
sugerencias o aportes a la referida
propuesta?.

DESREGULACION TARIFARIA EN
EL TERMINAL PORTUARIO DE
YURIMAGUAS-NUEVA REFORMA

En setiembre de 2020, la empresa
Concesionaria Puerto  Amazonas
S. A. solicitd al Ositran el inicio del
procedimiento de desregulacion
tarifaria de los servicios especiales
de almacenamiento del cuarto
dia en adelante brindados en el
Terminal Portuario de Yurimaguas-
Nueva Reforma. Al respecto, el
pedido de desregulacion presentado
comprendio, especificamente, los
servicios de almacenamiento a
partir del cuarto dia para la carga
fraccionada (almacén cubierto vy

descubierto) y carga en contenedores
(lenos y vacios).

Luego de evaluar la solicitud
presentada, el Regulador manifestd
no verificarse evidencia de
condiciones de competencia en
el mercado relevante en el cual la
empresa brinda el servicio para el caso
de contenedores (llenos y vacios) y
para carga fraccionada en almacén
cubierto; mientras que para el caso
de carga fraccionada en almacén
descubierto si  se encontraron
indicios razonables de la existencia
de condiciones de competencia.

Enese sentido, en noviembre de 2020,
mediante Resolucion de Consejo
DirectivoN°058-2020-CD-OSITRAN,
el Consejo Directivo del Ositran
aprobd el inicio del procedimiento
de desregulacion tarifaria del servicio
de almacenamiento del cuarto dia
en adelante para carga fraccionada
en almacén descubierto y, a su vez,

! Debemos indicar que mediante Resolucion de Consejo Directivo N° 0002-2021-CD-OSITRAN, de fecha 8 de enero de 2021, se aprobd el factor de productividad de DPW, cuya
vigencia se mantendra hasta el 17 de agosto de 2025. Asi, considerando dicho factor, el reajuste de tarifas para el periodo 2020-2021 de los servicios sujetos a dicha regulacion

entré en vigencia el 6 de febrero de 2021.

2 De acuerdo con el tarifario de APMT, las tarifas fijadas para el Servicio Especial de Pre-enfriado de Contenedor Vacio entraron en vigencia el 22 de marzo de 2021.

OSITRAN
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declaré improcedente la solicitud
de desregulacion tarifaria respecto
de los servicios de almacenamiento
del cuarto dia en adelante para
contenedores (llenos y vacios) y
para carga fraccionada en almacén
cubierto.

Cabe indicar que al cierre del 2020
el Ositran se encontrd analizando
el recurso de reconsideracion
presentado por la empresa
Concesionaria Puerto Amazonas S. A.
en relacion a la declaracion de
improcedencia de su solicitud de
desregulacion de los servicios de
almacenamiento del cuarto dia en
adelante para contenedores (llenos
y vacios) y para carga fraccionada
en almacén cubierto. No obstante,
mediante Resolucion de Consejo
Directivo N° 0001-2021-CD-
OSITRAN, de fecha 8 de enero de
2021, se declard fundado en parte
el Recurso de Reconsideracion
interpuesto por Concesionaria Puerto
Amazonas S. A. y, en consecuencia,
se aprobo el inicio del procedimiento
de desregulacion tarifaria del servicio
de almacenamiento del cuarto dia en
adelante para carga contenedorizada
(lenos 'y wvacios) brindado por
Concesionaria  Puerto  Amazonas
S. Al en el Terminal Portuario de
Yurimaguas-Nueva Reforma.

Asi, de acuerdo con los plazos que
se encuentran estipulados en el
Reglamento General de Tarifas del
Ositran, se prevé que la decision
final del Regulador respecto de la
desregulacion tarifaria del servicio
de almacenamiento del cuarto dia
en adelante para carga fraccionada
en almacén descubierto tenga lugar
en junio de 2021; en tanto que la
desregulacion tarifaria de los servicios
de almacenamiento del cuarto dia en
adelante para contenedores (llenos y
vacios) y para carga fraccionada en
almacén cubierto tendria lugar en el
tercer trimestre de 2021.

REVISION TARIFARIA EN

EL TERMINAL NORTE
MULTIPROPOSITO DEL TERMINAL
PORTUARIO DEL CALLAO

En octubre de 2020, mediante
Resolucion de Consejo Directivo N°

056-2020-CD-OSITRAN, el Ositran
aprobo el inicio del procedimiento
de revision de oficio del factor
de productividad aplicable a las
tarifas maximas de los servicios
regulados brindados en el Terminal
Norte Multipropdsito en el Terminal
Portuario del Callao, cuya vigencia
comprenderia hasta junio de 2026.

Al respecto, en el marco de dicha
revision, luego de notificada
la Resolucion de inicio del
procedimiento, el concesionario
debe cumplir con la presentacion de
su propuesta tarifaria ante el Ositran.
Asi, al cierre del 2020 el Regulador
se encontro a la espera de dicha
propuesta tarifaria para efectos de
proceder, posteriormente, con la
elaboracion de la propuesta tarifaria
del Ositran. Cabe sefalar que los
servicios regulados sujetos a la
aplicacion del factor de productividad
son los siguientes:

A) SERVICIOS ESTANDAR

« Servicio en Funcidn a la Nave:
— Por metro eslora/hora (o
fraccion de hora).

« Servicios en Funcion a la Carga:
Servicio de embarque o descarga:
> Servicio con Grua Pdrtico de

Muelle:
> Contenedores de 20 pies lleno.
> Contenedores de 40 pies lleno.
> Contenedores de 20 pies vacio.
> Contenedores de 40 pies vacio.
> Servicio sin Grua Portico de
Muelle:
» Contenedores de 20 pies lleno.
» Contenedores de 40 pies lleno.
» Contenedores de 20 pies vacio.
> Contenedores de 40 pies vacio.
> Carga Fraccionada.
> Carga Rodante.
> Carga Solida a Granel.
> Carga Liquida a Granel.
> Pasajeros.
— Servicios de transbordo:
> Servicios con Grua Portico de
Muelle:
> Contenedores de 20 pies lleno.
> Contenedores de 40 pies lleno.
> Contenedores de 20 pies vacio.
> Contenedores de 40 pies vacio.
> Servicio sin Grua Portico de
Muelle:
> Contenedores de 20 pies lleno.
> Contenedores de 40 pies lleno.
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> Contenedores de 20 pies vacio.
> Contenedores de 40 pies vacio.

B) SERVICIOS ESPECIALES CON
TARIFA CONTRACTUAL

* Operaciones a la Nave:
— Movilizacion de escotillas (ISO
Hatches).
— Re-estiba en bodega
(contenedor).
— Re-estiba via muelle
(contenedor).
— Carga/descarga y entrega no
ISO/OOG (adicional) contenedor.
* Operaciones Movimientos
Horizontales:
— Movimiento en el Terminal.
* Operaciones de Manipuleo a la
Carga:
— Manipuleo por registro (sin
montacargas).
— Manipuleo por registro (con
montacargas).
e Otros:
— Energia Reefer.
— Inspeccion y monitoreo reefer.
— Montaje/desmontaje de sistema
clip on en reefer gent set.

C) SERVICIOS ESPECIALES CON

* Operaciones a la Nave:
— Movilizacién de escotillas (ISO
Hatches).
— Re-estiba en bodega
(contenedor).
— Re-estiba via muelle
(contenedor).
— Carga/descarga y entrega no
ISO/OOG (adicional) contenedor.
* Operaciones Movimientos
Horizontales:
— Movimiento en el Terminal.
* Operaciones de Manipuleo a la
Carga:
— Manipuleo por registro (sin
montacargas).
— Manipuleo por registro (con
montacargas).
¢ Otros:
— Energia Reefer.
— Inspeccion y monitoreo reefer.
— Montaje/desmontaje de sistema
clip on en reefer gent set.

D) SERVICIOS ESPECIALES CON
TARIFA FIJADA POR OSITRAN

— Re-estiba carga rodante via nave.

— Re-estiba carga rodante via muelle.
— Re-estiba carga fraccionada via
nave.

— Re-estiba carga fraccionada
via muelle.

— Embarque/descarga carga
proyecto con grua movil.

— Embarque/descarga carga
proyecto sin grua movil.

— Carga fraccionada peligrosa
directa con equipamiento y
personal adicional.

— Carga fraccionada peligrosa
indirecta con equipamiento y
personal adicional.

— Uso de barrera de contencion.
— Retiro de separadores
artificiales en las bodegas de las
naves.

De acuerdo con los plazos sefialados
por el Reglamento General de
Tarifas del Ositran y teniendo en
consideracion lo estipulado por el
Contrato de Concesion del Terminal
Muelle Norte, se tiene previsto que
las tarifas de los servicios sujetos a la
aplicacion del factor de productividad
entren en vigencia el 1 de julio de 2021.

ACTUALIZACION DE
TARIFAS

CONCESIONES VIALES

En el caso de las concesiones viales,
las tarifas son ajustadas anualmente
considerando el indice de Precios
al Consumidor de los Estados
Unidos (CPI) y el Indice de Precios
al Consumidor (IPC), publicado por
el Instituto Nacional de Estadistica e
Informatica (INEI).

Durante el 2020 se han realizado ajustes
tarifarios en 12 concesiones viales:

— lIRSA Norte (Tramo Vial
Paita-Yurimaguas).

— IIRSA Sur-Tramo 3
(Inambari-Ifiapari).

— IIRSA Sur-Tramo 4
(Inambari-Azangaro).

— IIRSA Centro-Tramo 2 (Pte.
Ricardo Palma-La
Oroya-Huancayo y La Oroya-Duv.
Cerro de Pasco).

— Autopista del Sol (Tramo Vial
Trujillo-Sullana).

— Red Vial N° 4 (Tramo Vial
Pativilca-Santa-Trujillo y Puerto
Salaverry).

— Red Vial N° 6 (Puente
Pucusana-Cerro Azul-Ica).

— Red Vial N° 5 (Tramo Vial
Ancoén-Huacho-Pativilca).

— Tramo Vial Empalme
1B-Buenos Aires-Canchaque.

— Tramo Vial Ovalo Chancay/Dv.
Variante Pasamayo-Huaral-Acos.
— Tramo Vial Mocupe-Cayalti-
Oyotun.

— Tramo Vial Dv. Quilca-Dv.
Arequipa (Reparticion)-Dv.
Matarani-Dv. Moquegua-Dv. llo-
Tacna-La Concordia.

Por el contrario, en las cuatro
concesiones viales restantes no
correspondio efectuar ajustes
tarifarios durante el 2020 al no
haberse producido la aceptacion
y aprobacion de la totalidad de
las obras de construccion. Dichas
concesiones son las siguientes:

— IIRSA Sur - Tramo 1 (San Juan
de Marcona-Urcos).

— IIRSA Sur - Tramo 5 (Matarani
— Azangaro-Ilo).

— Longitudinal de la Sierra

— Tramo 2 (Ciudad de Dios-
Cajamarca-Chiple- Cajamarca-
Truijillo-Dv. Chilete-Emp. PE-3N).
— IIRSA Sur - Tramo 2 (Urcos-
Inambari).

CONCESIONES PORTUARIAS

Las concesiones portuarias
autofinanciadas realizan anualmente
una actualizacion  tarifaria en
funcion a la variacion del Retail
Price Index (RPI)® de los ultimos 12
meses disponibles y el factor de
productividad (X) calculado por el
Ositran, cuya vigencia comprende un
periodo de cinco afnos.

En el caso del Terminal Portuario
Yurimaguas-Nueva Reforma, la cual
es la Uunica concesion portuaria
cofinanciada, el contrato de concesion
establece una formula diferente para
la actualizacion de las tarifas. Dicha
formula esta en funcion a la variacion
del indice de Precios al Consumidor
de Lima Metropolitana (IPC) disponible
al momento de realizar el calculo.
En la tabla siguiente se resume los
mecanismos de actualizacion tarifaria
de las concesiones portuarias.

$ Los contratos de concesion portuarios autofinanciados indican que el RPI corresponde al indice de precios al consumidor de los Estados Unidos de América, a excepcion del
Contrato de Concesion del Terminal Portuario de Matarani, el cual considera el indice de precios al consumidor de Lima Metropolitana ajustada por el tipo de cambio.

OSITRAN
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TERMINAL PORTUARIO MECANISMO DE AJUSTE ANUAL%

TP Paita¥
TP Salaverry

TP Muelle Sur

TP Embarque de Concentrados de Minerales

TP Muelle Norte

TP General San Martin

TP Matarani

RPI-X

RPI-X

RPI-X

RPI-X

RPI-X

RPI-X

IPC ajustado por tipo de cambio-X

TP Yurimaguas-Nueva Reforma

1/ De acuerdo con el Contrato de Concesion, el factor X es cero durante el periodo indicado en dicho contrato.
2/ RPI es la variacion promedio anual del indice de precios al consumidor de los Estados Unidos, X es el factor de productividad de la empresa calculada por el Ositran e IPC es
la variacion promedio anual del indice de precios al consumidor de Lima Metropolitana.
Elaboracion: Gerencia de Regulacion y Estudios Econdmicos del Ositran.

CONCESIONES DE ViAS FERREAS

De acuerdo con lo establecido en
los contratos de concesion de vias
férreas, las empresas concesionarias
del Ferrocarril del Sur y Sur Oriente
y del Ferrocarril del Centro tienen el
derecho a cobrar a los operadores
del servicio de transporte ferroviario
(de carga y de personas) una tarifa
por uso de via por cada kildmetro
recorrido por cada unidad de vagon
o autovagdn y/o coche cargado o
descargado que circule por la linea
férrea bajo el ambito de su concesion.
En los contratos de concesion
se fijaron los montos maximos a
cobrarse por el concepto de tarifa de
uso de via.

Adicionalmente, en los contratos
se habilita un mecanismo para el
reajuste anual de las tarifas durante
el plazo de vigencia de la concesion.
Dicho reajuste se efectua de forma
automatica, en un monto equivalente
a la variacion anual del indice de
Precios al Consumidor del Estado de
Nueva York de los Estados Unidos de
América.

CONCESIONES AEROPORTUARIAS

En el Aeropuerto Internacional
Jorge Chavez (AIJCh), las tarifas
reguladas se reajustan mediante el
mecanismo de precio tope RPI-X, es
decir, por la variacion del {ndice de
Precios al Consumidor de los Estados
Unidos (RPI), menos un porcentaje
estimado de los incrementos anuales
de productividad (X). El factor de
productividad (X) es calculado por
el Ositran y permanece fijo por un
periodo de cinco afos*.

Enelcasodelos aeropuertos regionales
concesionados, las tarifas son ajustadas
anualmente considerando el indice de
Precios al Consumidor de los Estados
Unidos (CPI) y el indice de Precios al
Consumidor publicado por el INEI
(IPC).

Finalmente, en elcaso de CORPAC, las
tarifas reguladas de aeronavegacion
se ajustan anualmente por la
inflacion peruana en el caso de
las tarifas establecidas en moneda
nacional (Soles) y por la inflacidon
estadounidense en el caso de las
tarifas establecidas en dolares de los
Estados Unidos de América (USD).

IPC

INFORMES DE DESEMPENO DE LAS
ENTIDADES PRESTADORAS

Durante el 2020 se han elaborado
un total de 32 informes de
desempefio de cada una de las
entidades prestadoras que explotan
infraestructuras de transporte de uso
publico. En particular, treinta son
concesiones en etapa de explotacion
y dos son empresas administradas por
el Estado (la Corporacion Peruana de
Aeropuertos y Aviacion Comercial-
CORPAC y la Empresa Nacional de
Puertos-ENAPU).

Como parte de dichos informes, se
han evaluado diversos aspectos de
las concesiones, relacionados con la
evolucion del trafico, el desempefio
operativo  (accidentes, reclamos,
cumplimiento de los niveles de
servicio, entre otros), la evolucion de
los cargos de accesoy las tarifas de los
servicios regulados y no regulados,
las inversiones reconocidas, los
aportes al Estado y la situacion
financiera del concesionario. Con
ello, se busca poner en conocimiento
de los usuarios y terceros en general,
el desempefio en la gestion de las
infraestructuras concesionadas.

4Excepcionalmente, mediante Resolucion de Consejo Directivo N° 0008-2019-CD-OSITRAN, de fecha 22 de diciembre de 2019, se aprobo el factor de productividad de LAP
que se mantendra vigente hasta el 31 de diciembre del segundo afio del inicio de operacion del nuevo terminal de pasajeros o como maximo hasta el 31 de diciembre de 2026,

lo que ocurra primero

OSITRAN

Entidades prestadoras en etapa de operacion

INFRAESTRUCTURA N° CONCESION
1 Red Vial N° 4
2 Red Vial N° 5
3 Red Vial N° 6
4 IIRSA Norte-Tramo Vial: Paita-Yurimaguas
5 IIRSA Sur-Tramo 1
6 IIRSA Sur-Tramo 2
Carreteras 7 IIRSA Sur-Tramo 3
8 IIRSA Sur-Tramo 4
9 IIRSA Sur-Tramo 5
10 Empalme 1B-Buenos Aires-Canchaque
11 Tramo Vial: Ovalo Chancay-Acos
12 Tramo Vial: Nuevo Mocupe-Oyotun
13 Autopista del Sol-Trujillo-Sullana
14 IIRSA Centro-Tramo 2
15 Tramo Vial: Desvio Quilca-La Concordia
16 Longitudinal de la Sierra-Tramo 2
17 Aeropuerto Internacional Jorge Chavez
18 Primer Grupo de Aeropuertos Regionales
Aeropuertos 19 Segundo Grupo de Aeropuertos Regionales
20 Aeropuertos bajo administracion de CORPAC
21 Terminal Portuario de Matarani
22 Terminal Portuario de Paita
23 Nuevo Terminal de Contenedores-Callao
24 Terminal de Embarque de Concentracion de Minerales del T. P. Callao
25 Terminal Norte Multipropdsito del T. P. Callao
Puertos 26 Terminal Portuario Gral. San Martin
27 Terminal Portuario de Yurimaguas-Nueva Reforma
28 Puertos bajo administracion de ENAPU
29 Terminal Portuario Multipropodsito de Salaverry
30 Ferrocarril del Centro
31 Ferrocarril del Sur y Sur Oriente
Vias férreas 32 Linea 1 del metro de Lima y Callao

Elaboracion: Gerencia de Regulacion y Estudios Economicos del Ositran.

GESTION DE CONTRATOS

OPINION TECNICA DE NUEVOS
CONTRATOS DE CONCESION

Durante el 2020, a solicitud de
PROINVERSION se emitié una
opinion técnica sobre el proyecto
de Contrato de Concesion del Anillo
Vial Periférico, dentro del plazo legal
establecido, conforme al siguiente
detalle:

OSITRAN

MEMORIA INSTITUCIONAL 2020 | 135



OPINION TECNICA SOBRE NUEVOS CONTRATOS DE

PROYECTO DE N° DE SOLICITUD

CONTRATO DE OPINION
Anillo Vial Primera
Periférico

CONCESION

INFORME CONJUNTO FECHA
DE INFORME

N° 100-2020- IC- 3.9.2020

OSITRAN (GRE-GSF-GAJ)

Elaboracion: Gerencia de Regulacion y Estudios Econdmicos del Ositran

Cabe seflalar que, a la fecha, la
evaluacion del proyecto de Contrato
de Concesion continua con el
proceso de evaluacion, conforme a
lo establecido en el Reglamento del
Decreto Legislativo N° 1362.

OPINION TECNICA SOBRE
MODIFICACIONES DE CONTRATOS

Durante el 2020, a pedido del
Ministerio de Transportes y
Comunicaciones, se emitid opinidn

ACUERDO DE FECHA DE
CONSEJO DIRECTIVO ACUERDO
Acuerdo N° 2281- 4.9.2020

710-20- CD-OSITRAN

técnica sobre el proyecto de Adenda
N° 10 al Contrato de Concesion del
Tramo Vial Puente Pucusana-Cerro
Azul-Ica de la Carretera Panamericana
Sur, dentro del plazo legal establecido,
conforme al siguiente detalle:

OPINION TECNICA SOBRE MODIFICACION

CONTRATO DE CONCESION

Red Vial N° 6 (Pte. Pucusana-
Cerro Azul-Ica)

DE CONTRATOS DE CONCESION

N° DE ADENDA INFORME
INFORME CONJUNTO INFORME
10 N° 00146-2020-IC- 25.11.2020

OSITRAN (GRE-GSF-

GAJ)

Elaboracion: Gerencia de Regulacion y Estudios Econdmicos del Ositran.

INTERPRETA('ZI()N DE CONTRATOS
DE CONCESION

En el 2020 no se emitieron opiniones
sobre interpretacion de contratos
de concesion en materia tarifaria
y/o regulatoria, ello sin perjuicio
de haber emitido informes sobre
la determinacion del inicio o no de
interpretaciones de contratos.

OTROS TEMAS DE
IMPORTANCIA

IMPLEMENTACION DEL PAFER

En el Estudio sobre la Politica
Regulatoria del Peru se resalta la
importancia de la evaluacion del
desempefio para los organismos
requladores, pues ello les permite

conocer los impactos de sus acciones
y decisiones, lo cual contribuye a
realizar mejoras en sus sistemas
internos, procesos y la efectividad de
sus acciones.

En vista de la importancia que reviste
para el Ositran la evaluacion de su
desempefio, durante el 2019 se inicid
formalmente la implementacion
del Marco para la Evaluacion del
Desempefio de los Reguladores
Econdmicos (PAFER, por sus siglas
en inglés “Performance Assessment
Framework for Economic
Regulators”), a cargo de un equipo de
expertos de la OCDE.

El PAFER constituye un marco
innovador  desarrollado por la
OCDE para evaluar el desempefio

de los reguladores econdmicos, a
fin de identificar aquellos aspectos
que requieren ser mejorados para
fortalecer al Regulador y garantizar
el cabal cumplimiento de sus
funciones y objetivos, contribuyendo
asi a fomentar el desarrollo del pais
y mejorar de la calidad de vida de
usuarios.

Asi, el 27 de febrero de 2020 se
presentaron  los  resultados de
la evaluacion efectuada por la
OCDE bajo el PAFER®. El informe
contiene los principales hallazgos y
recomendaciones que debera aplicar
el Ositran en el corto, mediano y largo
plazo para fortalecer su desempefio
organizacional y sus estructuras de
gobernanza, con el fin de alcanzar el
nivel de un regulador de clase mundial.

®https://www.oecd-ilibrary.org/governance/impulsando-el-desempeno-del-regulador-de-infraestructura-de-transporte- de-peru_21e9f02c-es
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Gobemanen de repulndoies

Impulsando el desempeno del
Regulador de Infraestructura
de Transporte de Per

= fi']

Fuente: OCDE (2020) "Impulsando el desempefio del Regulador

de Infraestructura de Transporte de Peru”

XVIII CURSO DE EXTENSION
UNIVERSITARIA

El Curso de Extension Universitaria
en Regulacion de Infraestructura de
Transporte de Uso Publico se realiza
anualmente desde el afio 2004, con
la finalidad de difundir la cultura
regulatoria y generar un mercado
de profesionales especializados en
la materia. Este curso estad dirigido
a alumnos de los ultimos ciclos y
recién egresados de las carreras de
Derecho, Economia e Ingenieria Civil
de las universidades de todo el pais.
El curso de extension tiene como
objetivos  brindar conocimientos
tedricos y practicos en regulacion
de infraestructura de transporte,
dotando a los participantes de

CONCESION
Aeropuerto Internacional Jorge Chavez

Ferrocarril Central Andino

herramientas de analisis de naturaleza
economica, técnicay legal; promover
el interés profesional y académico
de los estudiantes universitarios
en el desarrollo de los sectores de
infraestructura de transporte; difundir
las nuevas tecnologias y servicios de
infraestructura de transporte; y dar
a conocer las funciones y el rol que
desempenia el Ositran en la sociedad,
difundiendo ademas su experiencia
regulatoria.

Entre el 2004 y 2020 se han realizado
17 ediciones del CEU, capacitando
a un total de 568 alumnos, de los
cuales el 352 % (200 alumnos)
corresponde a la especialidad de
Economia o Ingenieria Econdmica, el
34,7 % (197 alumnos) a la especialidad

Aeropuerto

Vias Férreas

Terminal Portuario Multiproposito del Puerto
Callao-Muelle Norte

OSITRAN

INFRAESTRUCTURA

de Derechoy el 30,1 % (171 alumnos)
a la especialidad de Ingenieria Civil.
El 48,8 % (277) de los participantes
del curso han sido alumnos de
universidades de Lima y el 51,2 %
(291) de universidades de provincia.

En el 2020, entre el 20 de enero y el
21 de febrero, se desarrolld el XVII
Curso de Extension Universitaria
del Ositran, con la participacion de
45 alumnos (15 de economia, 15 de
ingenieria civil y 15 de derecho) de
universidades de Lima y provincia, los
cuales recibieron alrededor de 200
horas lectivas en temas de regulacion
de infraestructura de transporte.

De igual manera, a fin de
complementar la capacitacion
recibida con una vision practica
del sector, se realizaron visitas
guiadas a tres de las infraestructuras
de transporte supervisadas por el
Ositran.

Cabe precisar que el desarrollo del
CEU y los materiales proporcionados
son financiados integralmente por
el organismo regulador. En el caso
de los alumnos provenientes de
provincia, los cuales representaron
el 60 % del total de alumnos
capacitados, el Ositran cubridé todos
los gastos de transporte, hospedaje y
alimentacion.

Actualmente, debido a las medidas
de distanciamiento social adoptadas
por el Gobierno para mitigar la
propagacion del COVID-19, y con
el fin de salvaguardar la salud de los
postulantes y becarios, el Ositran
implementd, en los ultimos meses
del 2020, mecanismos para que el
proceso de admision del XVIII CEU
se desarrolle de manera virtual, asi
como también el curso.

FECHA
18 de febrero
19 de febrero

20 de febrero
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JEFATURA DE EXPEDIENTES DE LA CARGA PROCESAL DE JFI EXPEDIENTES DE SANCIONES Y MULTAS Y PENALIDADES IMPUESTAS AL 2020
FISCALIZACION CORRESPONDIENTE AL 2020 PENALIDADES CONCLUIDAS
; Durante el 2020 se ha concluido con 5/12000 000 $/10 346 206,00

PRESENTACION 80 74 un total de 114 expedientes. De este $/10 000 000

) . 70 total, 65 corresponden a sanciones,
Somos el o6rgano instructor en la 6 23 a penalidades a empresas S/ 8 000 000
trjm_'t&_’i'o?_ de los proczdlmlent(cj)s PR, concesionarias y 26 a penalidades a % $/6 000 000
administrativos  sancionadores e e empresas supervisoras. g
Ositrdn. Entre nuestras principales o4 29 P P $/4000 000 $/3023 803,00
funciones B se en(.:l’,lentran g 30 23 MULTAS Y PENALIDADES S/ 2 000 000 . S/ 1317 296,36
la formulacion, elevacion y 20 IMPUESTAS <o a

recomendacion a la  Gerencia
de Supervision y Fiscalizacion, la
imposicion de sanciones y medidas
correctivas a las entidades prestadoras
en la tramitacion de procedimientos
administrativos  sancionadores, los
mismos que se resuelven conforme a
la normativa de la materia.

Adicionalmente, tenemos como
funcion la tramitacion de expedientes
generados a partir de incumplimientos
contractualesenlas que habrianincurrido

10

Procedimiento Administrativo

Procedimiento para la
aplicacion de penalidades a
Empresas Concesionarias

Sancionador

Procedimiento para la
aplicacion de penalidades a
Empresas Supervisoras

CARGA PROCESAL POR TIPO DE INFRAESTRUCTURA 2020

Durante el 2020 se han aplicado
multas y penalidades por un monto
total aproximado de S/ 14 687 305,36.
De este total, S/ 3 023 803
corresponden a sanciones (multas); S/
10 346 206 a penalidadesaempresas
concesionarias y S/ 1 317 296,36
a penalidades a empresas
supervisoras.

DEL TRAMITE DE EXPEDIENTES
SANCIONADORES

Sanciones empresas
concesionarias

Penalidades a empresas Penalidades a empresas
concesionarias supervisoras

Tipos de expedientes

Fuente: Jefatura de Fiscalizacion

EXPEDIENTES PAS TRAMITADOS EN EL 2020

las entidades prestadoras, asi como las 40 >

empresas supervisoras, proponiendo a la Del total de 74 expedientes 35

Gerencia de Supervision y Fiscalizacion, sancionadores (PAS) tramitados por < 30 26

de ser el caso, la imposicion de la Jefatura de Fiscalizacion el 2020, 3 25

penalidades al amparo de las facultades 26 concluyeron con propuesta g 20

establecidas en la Ley de Supervision de de sancion, 39 concluyeron con g 15

la Inversion Privada Infraestructura de propuesta de archivo y nueve se EZT °

Transporte de Uso Publico y Promocion
de los Servicios de Transporte Aéreo-Ley
N° 26917.

CARGA PROCESAL GENERAL 2020

Durante elafio 2020, se tuvo una carga
procesal total de 126 expedientes en la
Jefatura de Fiscalizacion (JFI). De este
total, 74 corresponden a expedientes
referidos a procedimientos
administrativos sancionadores
(PAS), 23 a expedientes referidos a la
aplicacion de penalidades a empresas
concesionarias (PEC) y 29 referidos

® Aeropuertos ® Puertos Ferrovias
y metros

® Red Vial

EXPEDIENTES CONCLUIDOS EN EL 2020

encuentran en tramite.
LOGROS OBTENIDOS

— Atencién dentro del plazo de mas
del 90 % de expedientes de sanciones
y penalidades a entidades prestadoras
ingresados durante el afio 2020.

— Superacion sin observaciones de la
Auditoria ISO 37001:2016 Sistema de
Gestion Antisoborno.

— Superacion sin observaciones de la
Auditoria I1ISO 9001:2015 Sistema de

5 .
0

Concluidas con propuesta Concluidas con propuesta P
de sancion de archivo En tramite

Estada del expediente

Fuente: Jefatura de Fiscalizacion

EXPEDIENTES ARCHIVADOS EL 2020

S . 35
a la aplicacion de penalidades a 70 65 Gestion de Calidad 30
empresas supervisoras (PES). 60 30
§ 5 & 25
= C
CARGA PROCESAL POR TIPO DE 5 2 5
INFRAESTRUCTURA 2020 B 40 g
3 30 23 26 $ 15
. . 9 el
Deltotalde 126 expedientes tramitados 2 10
. . .. ° z 6
por la Jefatura de Fiscalizacion, 25 % 0 s 5
corresponden a la infraestructura de . P !
9 i 0 0 ., o ) o L
aeropuertos, 25 % a .la infraestructura Procedimiento Administrativo Procedimiento para la Procedimiento para la Subsanacion Falta de tipicidad  Inexistencia de obligacion Insuficiencia
de puertos, 26 % alainfraestructura de Sancionador aplicacion de penalidades a aplicacion de penalidades a voluntaria exigible al administrado probatoria

redes viales y 24 % a la infraestructura
de ferrovias y metros.

140 | MEMORIA INSTITUCIONAL 2020

Empresas Concesionarias

Estado del expedientes

OSITRAN

Empresas Supervisoras

Motivo de archivo

Fuente: Jefatura de Fiscalizacion.
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CUERPOS COLEGIADOS EXPEDIENTES RESUELTOS POR EL CUERPO COLEGIADO
Los Cuerpos Colegiados son los 6rganos 8

competentes para conocer y resolver ;

en primera instancia administrativa, las 7

controversias que se presenten entre
dos entidades prestadoras, asi como
las que se presenten entre una entidad
prestadora y un usuario intermedio,
conforme a la normativa de la materia. 4

Los Cuerpos Colegiados  estan 3
conformados por tres miembros,
quienes son designados por el Consejo
Directivo del Ositran, a propuesta de ! !

1
la Presidencia Ejecutiva. Los Cuerpos 00 . . 00

11

Colegiados se encuentran asistidos por 0
la Secretaria Técnica de los Cuerpos 2007 20082 009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Colegiados.

APELACIONES INGRESADAS POR
INFRAESTRUCTURA 2020

e Red Vial
e Puertos
Ferrovias

e Aeropuertos

INFORMACION SOBRE RECLAMOS
PRESENTADOS Y RESUELTOS POR
EL TRIBUNAL DE SOLUCION DE
CONTROVERSIAS

Durante el afio 2020 ingresaron un
total de 177 recursos de apelacion
presentados ante el Tribunal de
Solucién de Controversias y Atencion
de Reclamos del Ositran (TSC),
correspondientes a los reclamos
declarados infundados por las
entidades prestadoras en primera
instancia. De estas, 136 apelaciones
correspondieron a servicios vinculados
a infraestructuras portuarias (77 %), 30
a infraestructuras ferroviarias (17 %), 9
a infraestructuras aeroportuarias (5 %),
y 2 ainfraestructuras viales (1 %), segun
el siguiente grafico:

APELACIONES INGRESADAS POR
MATERIA 2020

e Facturacion

e Calidad
Dafios

e Acceso

e Aplicacion Rema
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De las 177 apelaciones ingresadas,
114 se encuentran relacionadas a
facturacion y cobro de servicios
(64 %), 38 corresponden a la
calidad y oportuna prestacion de
los servicios (21 %), 21 a dafios
o pérdidas en perjuicio de los
usuarios (12 %), tres relacionadas a
la aplicacion del Reglamento Marco
de Acceso (2 %) y una relacionada
al acceso a la infraestructura (1 %).

Asimismo, APM Terminals Callao
S. A. cuenta con el mayor numero
de apelaciones ingresadas,
alcanzando 109 apelaciones
durante el 2020, seguida de GYM
con 30 apelaciones ingresadas.

APELACIONES INGRESADAS POR ENTIDAD PRESTADORA Y MATERIA EN EL 2020

Dafios y
pérdidas

. Aplicacion
Calidad Acceso REMA Total

Infraestructura Entidad Prestadora Facturacion

APM Terminals Callao 91 18 0 0 0 109
DP World Callao S. R. L. 20 3 0 0 0 23
Terminales Peruanos 2 0 0 1 0 3
Puertos Euroandinos Paita S. A.
Salaverry Terminal Internacio- 1 0 0 0 0 1
nal S. A.
Total 114 21 0 1 0 136
Aeropuertos del Peru S. A. 0 0 3 0 1 4
Lima Arport Partners S. R. L. 0 0 2 0 0
Aeropuertos
Aeropuertos Andinos del Peru 0 0 1 0 1 2
S. A
Corpac 0 0 0 0 1 1
Total 0 0 6 0 3 9
Red Vial Concesionaria Vial del Sol S. A. 0 0 2 0 0 2
Vias Ferreas GYM Ferrovias 0 0 30 0 0 30
Total 114 21 38 1 3 177

En el 2020, el TSC resolvid un total de 147 apelaciones presentadas por los usuarios. De acuerdo con el tipo de
infraestructura, se resolvieron 97 expedientes sobre infraestructuras portuaria, esto es, un 66 % de las apelaciones
resueltas; 35 expedientes sobre infraestructura ferroviaria o de la Linea 1 del Metro de Lima, alcanzando un 24 %; 10
expedientes respecto de infraestructura aeroportuaria, y cinco relacionados a infraestructura vial, segun el siguiente
grafico:

APELACIONES RESUELTAS POR INFRAESTRUCTURA EN 2020

e Puertos
Ferrovias

e Aeropuertos

e Red Vial
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Respeto de las apelaciones resueltas por entidad prestadora, se resolvieron principalmente apelaciones ingresadas
contra APM Terminals Callao (79), GYM Ferrovias (35) y DP World Callao (18), entre otros concesionarios.

INFRAESTRUCTURA

PUERTOS

AEROPUERTOS

RED VIAL

VIAS FERREAS

TOTAL

AVANCES RESPECTO DE LOS
EXPEDIENTES POR RESOLVER EN
EL ANO 2020

Cabe sefalar que durante el 2020
la Secretaria Técnica y el Tribunal
se vieron afectados durante casi
tres meses (de marzo a junio) por
la suspension del tramite de los
procedimientos administrativos de
reclamos como consecuencia del
estado de emergencia y cuarentena
dictado por el Ejecutivo mediante
Decreto Supremo N° 044-2020-
PCM, cuyo periodo fue ampliado
mediante los posteriores Decretos
Supremos N° 051-2020-PCM, 064-
2020-PCM, 075- 2020-PCM, 083-
2020-PCM y 094-2020-PCM hasta
el 30 de junio de 2020; asi como
por la suspension de sus funciones
por falta de quorum durante
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EE. PP.
APM Terminals Callao
DP World Callao
Total
Lima Arport Partners
Aeropuertos del Peru
Aeropuertos Andinos del Peru
Corpac S. A.
Total
Concesionaria Vial del Peru
Concesionaria Vial del Sol
Autopista del Norte
Total
GYM Ferrovias

Total

diciembre, debido a la renuncia de
uno de los vocales, representante del
Instituto Nacional de Defensa de la
Competencia y de la Proteccion de la
Propiedad Intelectual.

OSITRAN

N° EXPEDIENTES
79
18

97

35
35

147

En consecuencia, durante casi cuatro
meses, o un tercio del afio, el tramite
del procedimiento de reclamos
del Tribunal se ha visto suspendido
con la consecuente afectacion a la

resolucion de los reclamos de los
usuarios, y a la conclusion de los
correspondientes expedientes.

Si bien en el 2020 se resolvieron 147
expedientes, durante el transcurso
del afio ingresaron 177 expedientes,
aumentando la cantidad de
expedientes en tramite hasta 121 a
fines de diciembre de 2020.

MODIFICACION DEL REGLAMENTO
DE ATENCION DE RECLAMOS Y
SOLUCION DE CONTROVERSIAS
DE OSITRAN

Con el objeto de contribuir a la
simplificacion de los tramites
administrativos, a fin de hacer
mas accesible y célere la atencion
de reclamos presentados por los
usuarios, mediante Resolucion de
Consejo Directivo N° 042-2020-CD-
OSITRAN, publicado en el diario El
Peruano el 27 de julio de 2020, se
modifico el Reglamento de Reclamos
de Ositran, a efecto de que los
informes orales solicitados por los
usuarios o los concesionarios, en
el marco de los procedimientos de
reclamos en tramite, sean concedidos
a criterio del Tribunal de Solucion de
Controversias; asimismo, que dichos
informes orales puedan realizarse de
manera presencial o virtual (desde un
ordenador o teléfono maovil).

PROCURADURIA

En los procesos judiciales
concluidos durante el 2020 en
materia contenciosa administrativa,
mediante los cuales se impugnaron
las decisiones del Ositran, se gano el
100 % de los procesos, es decir 9.

En los procesos arbitrales concluidos
durante el 2020, mediante los cuales
se impugnaron las decisiones del
Ositran, también se gand el 100 % de
los procesos, que fueron 3.

PROCESOS ACA

N2 orden N2 expediente

En contra

‘lIIIHiHHHHIIIIIIIIIHHHHHHHHHHHIIIIIIIIIlElIIIIIII
1

2666-38-2020

6165-2017

15714-2015

2491-2018

1599-2018

1722-2016

101-2016

9411-2017

4405-2009

10800-2015

PROCESOS ARBITRALES
Arbitrajes donde Ositran es parte

009-2018

002-2015

X

Cabe precisar que, debido al estado de emergencia nacional, el Poder Judicial suspendié sus labores durante parte
del afio 2020. Asimismo, suspendio plazos procesales desde el 16 de marzo de 2020 hasta el 17 de julio del 2020 en
la Corte Superior de Justicia de Lima, en la cual la Procuraduria Publica de Ositran tiene el mayor porcentaje de sus

procesos judiciales.

OSITRAN
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PROTECCION A LOS
USUARIOS DE LAS
INFRAESTRUCTURAS DE
TRANSPORTE DE USO
PUBLICO

Los usuarios de las Infraestructuras
de Transporte de Uso Publico que
se encuentran en el ambito de la
regulacion y supervision del Ositran,
a diferencia de los usuarios de los
otros servicios regulados como
telecomunicaciones, energia y
saneamiento, no reciben de manera
mensual una factura por la prestacion
de un servicio publico.

Los ciudadanos pasan a ser usuarios
de las Infraestructuras de Transporte
de Uso Publico al momento de
hacer uso de estas para desplazarse
o transportar bienes de un lugar

a otro, mediante el uso de las
infraestructuras ferroviarias (incluida
la Linea 1 del Metro de Lima y Callao),
aeroportuarias, portuarias y red vial.
Es decir, son usuarios cuando utilizan
estas grandes obras de ingenieria.

Durante la presente gestion, uno de
los pilares en el trabajo del Ositran es
el "enfoque al ciudadano o usuario”,
toda vez que estas infraestructuras
han sido creadas en beneficio de la
ciudadania en general.

El Ositrdan estd comprometido con
mejorar el bienestar de los ciudadanos;
por ello, continuara trabajando en la
difusion de la informacion que todo
ciudadano debe conocer cuando
hace uso de estas infraestructuras,
con la finalidad de hacer respetar sus
derechos como usuario, asi como
cumplir con sus deberes.

OSITRAN

EMISION DE NORMATIVA EN
MATERIA DE PROTECCION A
USUARIOS

En el marco de la “Reanudacion de
Actividades” establecida por el Poder
Ejecutivo para la reactivacion de la
economia del pais, asi como por el
incremento sostenido de contagios
de COVID-19 en nuestro pais, durante
el 2020 se elaboraron propuestas
normativas y modificatorias al marco
normativo vigente, con la finalidad de
coadyuvar a la salvaguarda de la salud
publica de los agentes involucrados
en la prestacion del servicio, asi
como en el procedimiento de
atencion de reclamos de usuarios de
las Infraestructuras de Transporte de
Uso Publico.

En ese sentido, en el 2020 el Ositran
aprobo las siguientes disposiciones
normativas:

* La obligatoriedad de la empresa
concesionaria de exigir a los

usuarios el uso obligatorio de los
elementos de protecciéon personal
durante el uso del servicio (desde
el ingreso a las estaciones hasta el
retiro en las estaciones de destino),
facultandolos a limitar el ingreso
y permanencia de aquellos que
mostraran reticencia a realizar su
cumplimiento.

Atencion inmediata a aquellos
usuarios que presenten
posibles sintomas de contagio
del COVID-19 al interior de las
estaciones y coches, de acuerdo al
Procedimiento de actuacion frente
al COVID-19 establecido por la
empresa concesionaria.

Fuente: Gerencia de Atencion al Usuario

OSITRAN

DISPOSICIONES TEMPORALES PARA LA PRESTACION DEL SERVICIO DE LA LINEA 1 DEL METRO DE LIMAY CALLAO
DURANTE LA VIGENCIA DE LA EMERGENCIA SANITARIA, DESDE EL 27 DE JULIO DE 2020 (RESOLUCION DE
CONSEJO DIRECTIVO N° 040-2020-CD-OSITRAN)

El reforzamiento de las labores
de limpieza de las areas de mayor
contacto con los usuarios al
interior de las estaciones y coches
de los trenes, conforme al Plan
Extraordinario de Limpieza.

e El reforzamiento del deber de
informacion de la empresa
concesionaria (mediante audios y
sefialética, entre otros) hacia los
usuarios, a fin de concientizar acerca
de la importancia de cumplir las
diversas medidas para un viaje seguro;
asi como del horario, haciendo
énfasis en la llegada y salida de los
ultimos trenes, con la finalidad de
evitar esperas innecesarias y puedan
cumplir el horario de restriccion para
el transito de personas.
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DISPOSICIONES TEMPORALES PARA LA PRESENTACION DE RECLAMOS Y RECURSOS, EN EL MARCO DEL
PROCEDIMIENTO DE ATENCION DE RECLAMOS DE USUARIOS DURANTE LA VIGENCIA DE LA EMERGENCIA
SANITARIA (RESOLUCION DE CONSEJO DIRECTIVO N° 057-2020-CD-OSITRAN)

La apertura de los canales

La posibilidad de

poner a disposicion
de los usuarios,
equipos o dispositivos
que faciliten la
interposicion de sus

telefénicos y virtuales
(correo electrénico o pagina
web) establecidos por las
entidades prestadoras
para la interposicion
de recursos
administrativos.

reclamos y recursos
a través de los canales
virtuales, cuando
estos se encuentren
en las oficinas

o dependencias
designadas por las
entidades prestadoras. La

oportunidad
de la entrega
de las entidades
prestadoras del
La obligacion a ndmero o
cargo de las entidades codigo correlativo de
prestadoras respecto de la identificacion del recurso
difusién de la importancia del uso de presentado, asi como la
canales telefonicos y virtuales para la constancia de recepcion
presentacion de reclamos y recursos, correspondiente, ante su

asi como el horario de atencién interposicion a traves
correspondiente. de canales telefonicos

y virtuales.

Fuente: Gerencia de Atencion al Usuario

CONSEJO DE USUARIOS

Los Consejos de Usuarios del Ositran constituyen un mecanismo de participacion de los agentes interesados en la
actividad regulatoria. Actualmente, el Ositran cuenta con ocho consejos de usuarios de alcance nacional y regional.
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CONSEJOS DE USUARIOS DE
ALCANCE NACIONAL

Adscritos a la Presidencia del
Consejo
Consejo de Usuarios de

Aeropuertos

Consejo de Usuarios de
Puertos

Consejo de Usuarios de
Red Vial

Consejo de Usuarios
Ferroviarios

CONSEJOS DE USUARIOS DEL OSITRAN

CONSEJOS DE USUARIOS DE
ALCANCE REGIONAL

Adscritos a la Gerencia
General

Consejo Regional de
Usuarios de Piura

Consejo Regional de
Usuarios de Loreto-San
Martin

Consejo Regional de
Usuarios de Cusco

Consejo Regional de
Usuarios de Arequipa

Los Consejos de Usuarios se encuentran conformados por un total de 62 representantes de
diversas entidades, tales como asociaciones de usuarios, universidades, colegios profesionales,

organizaciones del sector empresarial y organizaciones sin fines de lucro.

CONFORMACION DE LOS CONSEJOS DE USUARIOS DEL OSITRAN

CONSEJO DE USUARIOS CANTIDAD DE MIEMBROS

Consejo de Usuarios de Aeropuertos

Consejo de Usuarios de Puertos
Consejo de Usuarios de la Red Vial

Consejo de Usuarios Ferroviarios

Consejo Regional de Usuarios de Arequipa

Consejo Regional de Usuarios de Loreto-San Martin

Consejo Regional de Usuarios de Cusco

Consejo Regional de Usuarios de Piura

Total

Fuente: Gerencia de Atencion al Usuario.

OSITRAN

10

10
6

10

62
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MODIFICACION DEL REGLAMENTO
DE FUNCIONAMIENTO DE LOS
CONSEJOS DE USUARIOS DEL
OSITRAN

Durante el 2020, el Estado Peruano
establecio diversas medidas
tendientes a disminuir la propagacion
del COVID-19. En dicho contexto,
se restringid el desarrollo de
diversas actividades que impliquen
la reunion fisica de los ciudadanos
o0 su desplazamiento al interior del
pais, entre otros, lo que afecto el
desarrollo de las sesiones de los
Consejos de Usuarios.

Por ello, con la finalidad de
garantizar la actuacion operativa
de los Consejos de Usuarios como
agentes interesados en la actividad
regulatoria de la infraestructura
de transporte de uso publico bajo
competencia del Ositran, asi como
contribuir con el cumplimiento de su

actuacion?, la Gerencia de Atencion
al Usuario, en su calidad de Secretaria
Técnica de los Consejos de Usuarios
del Ositran, mediante el Informe
N° 115-2020-GAU-OSITRAN,
sustentd ante la Gerencia General la
necesidad de modificar el articulo 82
del Reglamento de Funcionamiento
de Consejos de Usuarios del Ositran
y Anexo Unico, aprobado por
Resolucion de Consejo Directivo N°
022-2016-CD-OSITRAN, referido al
desarrollo presencial de las sesiones
de los Consejos de Usuarios.

En ese sentido, mediante la
Resolucion de Consejo Directivo N°
027-2020-CD-OSITRAN, se aprobo
la modificacion del articulo 8 del
Reglamento de Funcionamiento
de Consejos de Usuarios,
incorporandose la modalidad
virtual como un mecanismo de
comunicacionalternativo que permita
la realizacion de las sesiones de los

Consejos de Usuarios del Ositran,
a través del uso de plataformas
o aplicaciones tecnoldgicas,
contribuyendo a la proteccion de la
salud de sus representantes, asicomo
de los funcionarios que participan en
dichas sesiones, dada la situacion de
emergencia sanitaria generada por
la propagacion del COVID-19 en
nuestro pais.

SESIONES DE LOS CONSEJOS DE
USUARIOS DEL OSITRAN

En el 2020, el Ositran realizd un
total de 28 sesiones, de las cuales
20 fueron desarrolladas de manera
virtual desde el mes de mayo,
como resultado de la modificacion
del articulo 8 del Reglamento de
Funcionamiento de Consejos de
Usuarios del Ositran y Anexo Unico,
la cual fue aprobada mediante
Resolucion de Consejo Directivo
N° 027-2020-CD-OSITRAN, que
incorporo esta modalidad.

NUMERO DE SESIONES DE LOS CONSEJOS DE USUARIOS DEL OSITRAN

CONSEJO DE USUARIOS CANTIDAD DE SESIONES

Consejo de Usuarios de Aeropuertos

Consejo de Usuarios de Puertos
Consejo de Usuarios de la Red Vial

Consejo de Usuarios Ferroviarios

Consejo Regional de Usuarios de Arequipa

Consejo Regional de Usuarios de Loreto-San Martin

Consejo Regional de Usuarios de Cusco

Consejo Regional de Usuarios de Piura

Total

Fuente: Gerencia de Atencion al Usuario.

6

[ T N N A N R O AN

L El Reglamento de Funcionamiento de Consejos de Usuarios del Ositran y Anexo Unico, aprobado por Resolucion de Consejo Directivo N° 022-2016-CD-OSITRAN, establece
que los Consejos de Usuarios deben sesionar como minimo dos veces al afio.
2"Articulo 8.- De la sede de las sesiones de los Consejos de Usuarios del Ositran.

Los Consejos de Usuarios del Ositran pueden sesionar de manera presencial o virtual.
Las sesiones presenciales de los Consejos de Usuarios de alcance nacional se realizan en la sede institucional del Ositran en la ciudad de Lima; y las sesiones de los Consejos de
Usuarios de alcance regional, se realizan en el local que determine la Secretaria Técnica en cada una de las regiones donde se haya conformado un Consejo de Usuarios.

La eleccion de la sede de las sesiones presenciales de los Consejos de Usuarios de alcance regional conformados por dos o mas ambitos territoriales, serd efectuada por la
Secretaria Técnica de acuerdo con los criterios sefialados en el articulo 34° del presente Reglamento.
Las sesiones virtuales se desarrollaran a través de plataformas o aplicaciones tecnoldgicas que garanticen la debida identificacion de todos los asistentes, asi como su
participacion en el intercambio de opiniones o deliberacion, de ser el caso.
Las sesiones virtuales se realizaran a propuesta de la Secretaria Técnica y con autorizacion de la Presidencia del Consejo Directivo o la Gerencia General, segun corresponda.”

OSITRAN

TIPO DE SESIONES DE LOS CONSEJOS DE USUARIOS DEL OSITRAN

CANTIDAD DE SESIONES

TIPO DE SESIONES

Sesiones presenciales 8
Sesiones virtuales 20
Total 28

Fuente: Gerencia de Atencion al Usuario

L

T

- .
~

Sesion Ordinaria N° 33 Consejo de Usuarios de
la Red Vial de alcance nacional (23.01.2020).

Al

Sesion Ordinaria N° 59 Consefgde Usuarios
de Puertos de alcance nacional (22.05.2020).

f L+
Sesion Ordinaria N° 20 Consejo Regional de
Usuarios de Loreto-San Martin (14.07.2020).

Sesion Or‘&inz;ria N° 39 Consejo Regional de
Usuarios de Arequipa (26.05.2020).

Sesion Ordinaria N° 50 Consejo de Usuarios de
Aeropuertos de alcance nacional (29.10.2020).

Sesion Ordinaria N° 16 Consejo de Usuarios
Ferroviarios de alcance nacional (19.11.2020).
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PROCESOS ELECTORALES PARA LA
ELECCION DE NUEVOS MIEMBROS
DE LOS CONSEJOS DE USUARIOS

Teniendo en cuenta el vencimiento
del mandato de los Consejos de
Usuarios previstos para el afio 2020,

asi como la necesidad de asegurar
la continuidad de las actividades de
estas plataformas de participacion
de los wusuarios en el contexto
sanitario actual, el Ositran llevd a
cabo cuatro procesos electorales, a
efecto que los agentes interesados

en la actividad regulatoria de la
infraestructura de transporte de uso
publico (ITUP) bajo el ambito de
su competencia elijan a los nuevos
miembros que conformaran los
Consejos de Usuarios por un periodo
de dos afios.

INICIATIVAS DE LOS CONSEJOS DE USUARIOS DE ALCANCE
NACIONAL DEL OSITRAN

CONSEJO DE USUARIOS INICIATIVAS FORMULADAS

Consejo de Usuarios de
Aeropuertos de alcance nacional

Antes del inicio del contexto sanitario por el COVID-19, el Consejo de
Usuarios propuso a Lima Airport Partners S. R. L., entidad prestadora
a cargo del Aeropuerto Internacional Jorge Chavez, que el control
de la documentacion relacionada con la tarifa aeroportuaria o Tarifa
Unificada de Uso de Aeropuerto (TUUA) se efectue en el counter de las
aerolineas, a fin de reducir la formacién de colas para el ingreso a las
salas de espera.

De otro lado, el Consejo de Usuarios remitid sugerencias para la
aprobacion del "Procedimiento normativo aplicable a las solicitudes de

incremento de tarifas maximas formuladas por el
concedente, en aplicacion del apoyo por fuerza mayor estipulado en los
contratos de concesion”.

Consejo de Usuarios de Puertos
de alcance nacional

El Consejo de Usuarios brindd sugerencias para la revision de oficio del
Factor de Productividad en el Terminal Muelle Sur del Terminal Portuario
del Callao, aplicable a la actualizacion de las tarifas maximas de los
Servicios Estandar hasta el 17 de agosto

PROCESOS REALIZADOS PARA LA ELECCION DE
de 2025.

LOS NUEVOS MIEMBROS DE CONSEJOS DE USUARIOS DEL OSITRAN DURANTE EL 2020

Consejo de Usuarios de la Red
Vial de alcance nacional

El Consejo de Usuarios continud con el seguimiento de los resultados
y/o alcances de las acciones realizadas a fin de incluir

PROCESOS ELECTORALES DESARROLLADOS EN EL 2020 PERIODO NUMERO DE MIEMBROS ELEGIDOS la Clausula de Anticorrupcion y la Clausula de Progreso en las Adendas
, . . de los Contratos de Concesion de la red vial vigentes.

Consejo de Usuarios Ferroviarios 2020-2022 8

Consejo Regional de Usuarios de Loreto-San Martin 2020-2022 10 Consejo de Usuarios Ferroviarios El Consejo de Usuarios propuso se evalue la implementacion de la
de alcance nacional izacio i i

Consejo Regional de Usuarios de Cusco 2020-2022 6 d_escentrallza(:lon del sistema de recargas de la Linea 1 del Metro de

Lima y Callao.
Consejo Regional de Usuarios de Piura 2020-2022
Total 25
INICIATIVAS DE LOS CONSEJOS DE USUARIOS DE ALCANCE REGIONAL
DEL OSITRAN
Fuente: Gerencia de Atencion al Usuario

CONSEJO DE USUARIOS INICIATIVAS FORMULADAS
Consejo Regional de Usuarios El Consejo de Usuarios propuso al Ministerio de Transportes y
de Arequipa Comunicaciones la instalacion de una Mesa de Trabajo para

atender la problematica de los pasos a nivel clandestinos, ubicados en el
1 area de la concesion del Ferrocarril del Sur.

Consejo Regional de Usuarios
de Loreto-San Martin

El Consejo de Usuarios solicitd la adopcion de medidas para ejercer la
defensa posesoria de las areas de la concesion del Tramo 3: Rioja-Corral
Quemado de la carretera [IRSA Norte: Piura-Yurimaguas, con el fin de evitar
la invasion de la via y garantizar el transito seguro de los usuarios.

e " Los sufragios se llevaron a cabo de . . .
maneravirtualatravésdelaPlataforma Consejo Regional de Usuarios El Consejo de Usuarios propuso se evalue la necesidad de
de Voto Electrénico, implementada de Cusco priorizar la mejora de los accesos al Aeropuerto de Cusco por parte de las

por la Jefatura de Tecnologias de entidades competentes.

Informacion de la Gerencia de

_ = Administracion del Ositran.
Consejo Regional de Usuarios El Consejo de Usuarios solicito la adopcion de medidas de
de Piura seguridad vial en la concesion vial IIRSA Norte tramo 5: Olmos-Piura y
tramo 6: Piura-Paita.
Fuente: Gerencia de Atencion al Usuario
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VISITAS DE CAMPO A LAS
INFRAESTRUCTURAS DE
TRANSPORTE DE USO PUBLICO
(ITUP)

Durante el afio 2020, se llevaron
a cabo Unicamente dos visitas de
campo con participacion de los
miembros del Consejo Regional de
Usuarios de Piura y del Consejo de
Usuarios de Aeropuertos de alcance
nacional, debido a la coyuntura
de pandemia producida por el
COVID-19.

VISITAS DE CAMPO DE LOS CONSEJOS DE USUARIOS DE ALCANCE REGIONAL DEL

OSITRAN
CONSEJO DE USUARIOS FECHA
Consejo Regional de Usuarios de Piura 26.2.2020
Consejo de Usuarios de Aeropuertos 12.11.2020

Fuente: Gerencia de Atencion al Usuario

PUBLICACIONES

Teniendo en consideracion que
el "Principio de Proteccion a los
Usuarios” constituye uno de los
pilares que orienta las decisiones del
Ositran, y atendiendo a la labor de
mejorar los estandares de atencion
a los usuarios de las infraestructuras
de transporte de uso publico, asi
como la difusion de sus derechos,
la Gerencia de Atencion al Usuario
identificd la necesidad de brindar
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informacion a las personas con
discapacidad visual que hacen uso
frecuente del servicio de la Linea 1
del Metro de Lima y Callao.

Por ello, se considerd pertinente la
elaboracion de material informativo
con caracteristicas adecuadas para
que los usuarios con discapacidad
visual puedan acceder a informacion
util y relevante acerca de aspectos
importantes relacionados con el uso
delserviciodelacitadainfraestructura,

OSITRAN

ITUP

Terminal Portuario de Paita

Aeropuerto Internacional Jorge Chavez

asi como también acerca del marco
normativo en materia de proteccion
a usuarios (derechos y deberes,
materias susceptibles de reclamo,
canales de atencidn, entre otros).

De esta manera, desde fines del 2020,
la Gerencia de Atencion al Usuario
cuenta con el material informativo
Guia Braille del Usuario de la Linea
1 del Metro de Lima y Callao, el cual
es distribuido como parte de sus
actividades de orientacion, educacion
y acercamiento.

ATENCION DE DENUNCIAS

De conformidad con lo dispuesto
en la normativa vigente, los usuarios
de las infraestructuras de transporte
de wuso publico tienen derecho
a presentar denuncias ante la
ocurrencia de hechos que puedan
representar un incumplimiento de
naturaleza legal y/o contractual por
parte de las entidades prestadoras.
Para tal efecto, el Ositran ha
establecido diversos canales® para la
recepcioén de denuncias.

En el marco de la tramitacion de
denuncias ante el Ositran, la Gerencia
de Atencion al Usuario se encuentra
a cargo de verificar el cumplimiento
de los requisitos contemplados en
el articulo 51° del Reglamento de
Usuarios de las Infraestructuras de
Transporte de Uso Publico, aprobado
por Resolucion de Consejo Directivo
N° 035-2017-CD-OSITRAN, para
su posterior traslado a la Gerencia
de Supervision y  Fiscalizacion,
organo responsable de efectuar
las investigaciones o indagaciones

respectivas para determinar si la
conducta denunciada constituye o
no un presunto incumplimiento por
parte de la entidad prestadora. De
confirmarse algun incumplimiento
se procede a imponer una sancion
o aplicar una penalidad, segun
corresponda en cada caso.

Durante el 2020, la Gerencia de
Atencion al Usuario recibid un
total de nueve denuncias, 444 %
de las cuales estuvieron referidas
a presuntos incumplimientos de
entidades prestadoras de la Red Vial.

DENUNCIAS RECIBIDAS EN EL ANO 2020, SEGUN

o A . 2 A DE TRANSPOR
ITUP de Red Vial

ITUP Aeroportuaria

ITUP Ferroviaria

ITUP Portuaria

Total

Fuente: Gerencia de Atencion al Usuario.

CANALES DE ORIENTACION

Como consecuencia de la
declaratoria de emergencia sanitaria
por la propagacion del COVID-19
en nuestro pais, la Gerencia de
Atencion al Usuario considerd
pertinente el establecimiento de
medidas dirigidas a contribuir en la
proteccion de la salud publica de
sus colaboradores y usuarios en
general, asi como a garantizar la
ejecucion de sus funciones asignadas
en el Reglamento de Organizacion y
Funciones del Ositran.

Asi, en el 2020 se efectuaron las
siguientes mejoras en el servicio de
orientacion:

INFRAESTRUCTURA

- Se fortalecieron los canales
no presenciales y telefénicos
debido al cierre temporal de las
Oficinas Desconcentradas, el
Centro de Orientacion de la Linea
1y el Centro de Orientacion del
Terminal Norte Multipropdsito del
Callao, en atencion a la medida
de aislamiento social obligatorio
dispuesto por el Estado
Peruano como consecuencia
de la declaratoria de estado de
emergencia nacional a razén de
la propagacion del COVID-19.

- Se dio inicio al plan de
reubicacion de las Oficinas
Desconcentradas en las

3 Las denuncias pueden ser presentadas a través de los siguientes canales

« Mesa de Partes del Ositran en la Sede Central de Lima o en las Oficinas Desconcentradas de Cusco, Iquitos o Arequipa.

« Web: www.ositran.gob.pe
« Via telefénica: linea gratuita 0800 11004
« Via email al correo: usuarios@ositran.gob.pe

Fuente: Gerencia de Atencion al Usuario.

OSITRAN

DAD D >OR A
AS RECIBIDA
4 444 %
2 222 %
3 333%
0 0,0 %
9 100,0 %

infraestructuras  aeroportuarias,
logrando  culminar con la
reubicacion de la  Oficina
Desconcentrada de Loreto en el
Aeropuerto Internacional Coronel
FAP Francisco Secada Vignetta,
que reinicio la atencion presencial
el dia 16 de noviembre de 2020
y de la Oficina Desconcentrada
de Cusco en el Aeropuerto
Internacional Teniente Alejandro
Velasco Astete, cuya reapertura se
efectud el 18 de enero de 2021.
Cabe indicar que se tiene previsto
culminar con la reubicacion de
la Oficina Desconcentrada de
Arequipa durante el 2021.
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Centro de Orientacion al Usuario en la estacion La Cultura
de la Linea 1 del Metro de Lima y Callao.

ORIENTACIONES EFECTUADAS

En el 2020 se efectuaron, a través de
los diversos canales de orientacion
del Ositran, un total de 7417
orientaciones a nivel nacional, cifra
que representd un considerable
incremento de mas del 131 % con
relacion a los afios anteriores.

Cabe mencionar que, desde el
segundo trimestre del 2020, se
advirtid unadisminucion enelnumero
de orientaciones como consecuencia
del cierre temporal de los Centros de
Orientacion al Usuario, asi como de
las Oficinas Desconcentradas, a razon
del establecimiento de la medida de
aislamiento social en el marco de la
declaratoriadelaemergenciasanitaria
ante la propagacion del COVID-19.
Sin embargo, en el tercer y cuarto
trimestre se aprecid unincremento en
el numero de orientaciones, debido
principalmente al fortalecimiento de
los canales virtuales y electrénicos de
orientacion.

EL 56,3 % del total de las orientaciones
realizadas en el 2020 fueron
atendidas desde los Centros de
Orientacion al Usuario ubicados en
la estacion La Cultura de la Linea 1
del Metro de Lima y Callao (44,1 %) y
en el Terminal Multipropdsito Muelle
Norte del Callao (12,2 %).

Orientaciones

ORIENTACIONES EFECTUADAS 2018-2020

2018

Fuente: Gerencia de Atencion al Usuario. SIDECO.

320

2019 2020
3211 7417

ORIENTACIONES EFECTUADAS EN EL ANO 2020

MES

Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio
Julio
Agosto
Setiembre
Octubre
Noviembre
Diciembre
Total

Fuente: Gerencia de Atencion al Usuario. SIDECO.

OSITRAN

TOTAL

1117
799
475

268
637
696
791
792
618
616
544
7417

%
15,06 %
10,77 %

6,40 %

0,86 %

361%

8,59 %

9,38 %
10,66 %
10,68 %

833%

8.31%

7,33 %

100 %

Internacional Coronel FAP Francisco Secada Vignetta. e il

ORIENTACIONES EFECTUADAS EN EL ANO 2020 POR SEDE

SEDES

Sede Central
Centro de Orientacion al Usuario

ubicado en la Estacion La Cultura de la

Linea 1 del Metro de Lima y Callao
Centro de Orientacion al Usuario
ubicado en el Terminal Multipropdsito
Muelle Norte del Callao

Oficina Desconcentrada de Arequipa
Oficina Desconcentrada de Cusco
Oficina Desconcentrada de Loreto

Total

Fuente: Gerencia de Atencion al Usuario. SIDECO.

ORIENTACIONES ATENDIDAS
577
3272

903

933
1025
707
7417

%
78 %
441 %

122 %

12,6 %
138 %

95%
100 %

El canal de orientacion mas utilizado por los usuarios fue el telefénico (39 %), sequido del presencial (35 %), correo
electronico (25,8 %) y por escrito (0,2 %).

ORIENTACIONES EFECTUADAS EN EL ANO 2020 POR CANAL DE ORIENTACION

CANAL DE ORIENTACION

Por escrito

Presencial

Telefonico

Virtual (correo electrénico)
Total

Fuente: Gerencia de Atencion al Usuario. SIDECO.

OSITRAN

ORIENTACIONES EFECTUADAS

18
2596
2892
1911
7417

02%
35,0 %
39,0 %
258 %
100 %
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La infraestructura de transporte  Callao con el 171 % (1269) del portuaria con 3,1 % (233), seguida

de uso publico con el mayor total de orientaciones atendidas, de aeropuertos (1,9 %), red vial (1,3 %),
numero de orientaciones fue  mientras que el segundo lugar Hidrovia Amazonica (con 0,2 %) y y o By ) ) o )
la Linea 1 del Metro de Limay lo ocupd la infraestructura ferrovias* (0.1 %). También se brindo informacién a 58  usuarios mediante actividades  desarrollarse hasta la primera

038 usuarios a través de acciones presenciales que solo pudieron  quincena del mes de marzo de 2020.
de acercamiento virtuales y a 2503

ORIENTACIONES EFECTUADAS EN EL ANO 2020 POR INFRAESTRUCTURA

CONTACTOS EFECTUADOS EN LAS ACTIVIDADES DE ACERCAMIENTO

ITUP ORIENTACIONES ATENDIDAS % 2020
Linea 1 del Metro de Lima 1269 171 %
ITUP Portuaria 233 31% TRIMESTRES
ITUP de Red Vial 95 1.3%
. i i 17
ITUP Aeroportuaria 139 19% Primer trimestre 3 5503
i 16 960
ITUP Ferroviaria 7 01% Segundo trimestre n
‘ . Tercer trimestre 20632
Hidrovia Amazdnica 13 0.2% 0
Cuarto trimestre 20 273
Total 1756 100 % 0
0 Total 58 038
Fuente: Gerencia de Atencion al Usuario. SIDECO. Porcentaje del total 95[9 °/o &oUo
Nota: Excluye a las consultas no relacionadas a ninguna ITUP en particular, las cuales estan referidas en su mayoria a aspectos como: rol y funciones del OSITRAN, 4:1 %
procedimiento de reclamos, procedimiento de denuncias, deberes y derechos de los usuarios, actividades programadas, entre otros.
Fuente: Gerencia de Atencion al Usuario. SIDECO.
ACTIVIDADES DE
ACERCAMIENTO AL USUARIO CANTIDAD DE PARTICIPANTES EN
A U b del  COVID-19 LAS ACTIVIDADES DE ACERCAMIENTO
nte el brote de - EFECTUADAS EN EL 2020 <
en nuestro pais, en el 2020 las ACTIVIDADES DE EDUCACION
actividades de acercamiento a . ) ) ) o o
usuarios cambiaron de modalidad Durante el afio 2020, la Gerencia de Atencion al Usuario realizo 359 charlas de capacitacion, con participacion de 6570
presencial a virtual, principalmente FERIA usuarios.
a través del envio de informacion SEDES MAILING SMS VIRTUAL JORNADA FERIA TOTAL
mediante  correos  electronicos  seqe Central 2344 3137 0 0 0 5481 . N
(mailing) conteniendo flyers CHARLAS DE CAPACITACION EFECTUADAS DURANTE EL ANO 2020
digitales con contenido de interés CO Linea 1 1936 10 591 0 18 0 12 545
para los usuarios.
CO TNMC 4524 1391 0 0 0 5915
Asi, Sg brindo informacién a GQ 541 OD Arequipa 8314 2068 0 374 80 10 836 NUMERO DE CHARLAS NUMERO DE USUARIOS CAPACITADOS
usuarios a través de acciones
de acercamiento, destacando la OD Cusco 11 809 7320 10 1149 0 20 288 359 6570
Oficina Desconcentrada de Cuscoy
OD Loreto 2531 2063 0 571 311 5476

el Centro de Orientacion al Usuario

ubicadoenlalinealdelMetrodeLima Total 31458 26 570 10 2112 391 60 541
y Callao con 20 288y 12 545 usuarios

atendidos, respectivamente.

F A 5 io. SIDE
Fuente: Gerencia de Atencion al Usuario. SIDECO. uente: Gerencia de Atencion al Usuario. SIDECO

Nota: Excluye a las consultas no relacionadas a ninguna ITUP en particular, las cuales estan referidas en su mayoria
a aspectos como rol y funciones del Ositran, procedimiento de reclamos, procedimiento de denuncias, deberes y
derechos de los usuarios, actividades programadas, entre otros

“Consultas relacionadas al Ferrocarril del Sur, Ferrocarril del Sur Oriente y Ferrocarril del Centro.
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CHARLAS DE CAPACITACION EFECTUADAS DURANTE EL ANO 2020, SEGUN SEDE

REGION SEDES CANTIDAD DE CANTIDAD DE
CHARLAS USUARIOS CAPACITADOS
Sede Central (Lima) 29 457
Centro de Orientacion al Usuario del 48 820
Lima y Callao Ositran ubicado en la Linea 1 del Metro de
Lima y Callao (CO Linea 1)
Centro de Orientacion al Usuario del 27 241
Ositran ubicado en el Terminal Norte
Multipropdsito del Callao (CO TNMC)
Arequipa Oficina Desconcentrada de Arequipa 71 2062
Cusco Oficina Desconcentrada de Cusco o8 1680
Loreto Oficina Desconcentrada de Loreto 86 1310
Total 359 6570

Fuente: Gerencia de Atencion al Usuario. SIDECO.

La Oficina Desconcentrada de La Gerencia de Atencion al Usuario
Cusco organizd y desarrolld el del Ositrdan continud analizando las
mayor numero de charlas durante disconformidades o incidencias de
el 2020 (98), mientras que la Oficina |05 usuarios suscitadas durante la
Desconcentrada de Arequipa contd  nrestacion de los servicios a cargo de
con el mayor numero de usuarios 3¢ entidades prestadoras, a través de
capacitados (2062). los diversos canales de orientacion

GESTION DE CASOS DE implementados para tales efectos.

USUARIOS CON LAS ENTIDADES ] o

PRESTADORAS, A TRAVES DE Es asi que, en cumplimiento de
LA INTERPOSICION DE BUENOS su deber de cautelar los derechos
OFICIOS POR PARTE DEL OSITRAN de los usuarios, ha realizado la

gestion de diversos casos en los
que se advierta una afectacion
al ejercicio de los derechos e
intereses de los usuarios, en mérito
a la particularidad, necesidad vy
urgencia de cada caso expuesto.
Ello con la finalidad de obtener una
atencion y solucion céleres a los
inconvenientes presentados por
dichos usuarios, sin que tengan
que iniciar un procedimiento de
reclamo.

FINALIDAD DE LA GESTION DE CASOS DE USUARIOS

:*\ \*"  ﬁ//////@\

B. C.

Hacer factible una atencién Viabilizar la generacion de

oportuna oportunidades y solucion al
conflicto de forma célere y
reducir los costos inherentes a
la divergencia
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Evitar la intervencion de terceros

y la interposicion de recursos o
mecanismos procedimentales que
puedan dilatar la resolucion del
problema en el plazo mas oportuno

En ese sentido, en el 2020 el Ositran, a través de la
Gerencia de Atencion al Usuario, interpuso sus buenos
oficios ante las entidades prestadoras correspondientes
en 109 casos, de los cuales la infraestructura portuaria
cuenta con una mayor incidencia al respecto, al haberse
efectuado 53 gestiones en dicha infraestructura.

Por otro lado, el canal de atencidon mediante el cual
se ha recibido el mayor numero de casos de usuarios
es el correo electronico usuarios@ositran.gob.pe,
que representa el 84,4 % del total de casos recibidos y
gestionados por la Gerencia de Atencidén al Usuario,
segun se observa a continuacion:

GESTIONES (INTERPOSICIO'NN DE BUENOS OFICIOS) EFECTUADAS EN EL
ANO 2020 POR MES

ITUP TOTAL %
Enero 15 13,76 %
Febrero 15 13,76 %
Marzo 9 8,26 %
Abril 14 12,84 %
Mayo 8 7,34 %
Junio 8 7,34 %
Julio 10 9,17 %
Agosto 8 734 %
Setiembre 2 183 %
Octubre 5 4,59 %
Noviembre 6 5,50 %
Diciembre 9 8,26 %
Total 109 100 %

Fuente: Gerencia de Atencion al Usuario. SIDECO.

GESTIONES (INTERPOSICION DE BUENOS OFICIOS) EFECTUADAS EN EL

ANO 2020 PORITUP
ITUP TOTAL %
ITUP Aeroportuaria 10 9.2 %
ITUP Portuaria 53 48,6 %
ITUP Red Vial 12 11%
ITUP Ferroviaria 34 312%
Total 109 100 %
Fuente: Gerencia de Atencidn al Usuario. SIDECO.
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ESTUDIOS EN MATERIA DE PROTECCION A LOS USUARIOS

En el 2020, la Gerencia de Atencion al Usuario elabord cuatro estudios de investigacion que han servido para el
establecimiento de indicadores y lineas de base del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2019-2023, aprobado mediante
la Resolucion de Consejo Directivo N° 0067-2020-CD-OSITRAN.

Estudio sobre el Nivel
de Satisfaccion de los
Usuarios (NSU) de la Linea
1 del Metro de Lima'y
Callao

Estudio de
Posicionamiento
del Ositran

Estudio de
Necesidades y
Expectativas de los
Usuarios de la ITUP

Ferroviaria

Asimismo, la Gerencia de Atencion
al Usuario dirigio la ejecucion de una
encuesta sobre la satisfaccion de
los usuarios de la Linea 1 del Metro
de Lima y Callao, con la finalidad de
poder identificar las oportunidades de
mejoras que deben implementarse a
nivel institucional para mejorar el
bienestar de los usuarios.

=t
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ALCANCES DE LA ENCUESTA DE SATISFACCION DE LOS USUARIOS DE LA LINEA
1 DEL METRO DELIMAY CALLAO - ANO 2020

POBLACION

Usuarios de la Linea Todas las estaciones de 1767 usuarios
1 del Metro de Lima la Linea 1 del Metro de
y Callao Limay Callao

COBERTURA
OBJETIVO GEOGRAFICA

MUESTRA TRABAJO

FILTRO

DE CAMPO DE SELECCION

Fuente: Gerencia de Atencion al Usuario. Encuesta Telefonica sobre Nivel de Satisfaccion de los Usuarios de la Linea

1 del Metro de Lima y Callao. 2020.

AUDIENCIAS PUBLICAS EN
EL MARCO DE REVISIONES
TARIFARIAS

Con la finalidad de permitir a
los agentes del sector regulado
una participacion efectiva en el
proceso regulatorio y fomentando
la transparencia, durante el 2020,
la Gerencia de Atencion al Usuario
efectud la convocatoria para la
Audiencia Publica Propuesta: Revision
de oficio del Factor de Productividad
en el Terminal Muelle Sur del Terminal
Portuario del Callao, aplicable a la
actualizacion de las tarifas maximas
de los Servicios Estandar hasta el 17
de agosto de 2025, de conformidad
con lo establecido en el Reglamento
General de Tarifas del Ositran.

Cabe indicar que, teniendo en
consideracion  la  situacion  de
riesgo por el COVID-19 que podria
presentarse ante una eventual
realizacion presencial de la audiencia
publica, esta se realizd el 5 de
noviembre de 2020, mediante el uso
de la plataforma informatica Microsoft
Teams, con la finalidad de reducir
cualquier posibilidad de contagio del
virus entre los asistentes del evento.

IMPLEMENTACION DE NORMA
TECNICA PARA LA GESTION DE
LA CALIDAD DE SERVICIOS EN EL
SECTOR PUBLICO: SERVICIO DE
PROTECCION AL USUARIO DE LA
LINEA 1

En cumplimiento de la Norma
Técnica para la Gestion de la Calidad
de Servicios en el Sector Publico,
establecida por la Secretaria de
Gestion Publica de la Presidencia
del Consejo de Ministros (PCM), el
Ositran priorizd la implementacion
de la Norma Técnica en el Servicio de
Proteccion al Usuario de la Linea 1.

En el marco de dichas actividades,
se ha venido efectuando estudios
para conocer aquello que valoran los
usuarios de la Linea 1, es decir, sus
necesidades y expectativas, con las
cuales se ha identificado el valor del
Servicio de Proteccion al Usuario de
la Linea 1.

Asimismo, se han  efectuado
encuestas para medir la satisfaccion
de los wusuarios del Servicio de
Proteccion al Usuario de la Linea 1,
es decir, todo aquel usuario que ha
participado de los servicios que brinda
el Ositran en materia de proteccion a

OSITRAN

Entre el 24 de
noviembre y el 15 de usuarios que manifestaron
diciembre

de 2020

Se encuestd unicamente a

haber hecho uso del
servicio brindado por la
Linea 1 del Metro de Lima 'y
Callao en los ultimos nueve
meses; es decir, durante

el periodo del Estado de
Emergencia Nacional.

Las encuestas estuvieron
orientadas a personas
mayores de edad (de 18
aflos a mas).

usuarios (orientacioén, acercamiento,
capacitacion y Consejo de Usuarios
Ferroviarios), con la finalidad de
mejorar permanentemente la labor
que desempefia la Gerencia de
Atencion al Usuario respecto de:

- La orientacion y gestion de
casos de usuarios.

- El desarrollo de las actividades
de acercamiento y educacion
(capacitacion) en su modalidad
virtual.

- La atencion de pedidos
efectuados en las sesiones
por parte de los miembros del
Consejo de Usuarios Ferroviarios.
- La elaboracion de informes
y estudios relacionados con
las necesidades, expectativas y
satisfaccion de los usuarios.

De esta manera, la Gerencia de
Atencion al Usuario ha elaborado el
Documento de Trabajo denominado
Servicio de Proteccion al Usuario de
la Linea 1 del Metro de Lima y Callao.
Implementacion de la Norma Técnica
parala Gestion de la Calidad de Servicios
en el Sector Publico, que contiene
todos los aspectos requeridos por la
Norma Técnica y viene siendo objeto
de mejora, conforme a los avances
obtenidos en su implementacion.
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CULTURA
ORGANIZACIONAL
FORTALECIDA

El Plan de Fortalecimiento de la
Cultura Organizacional 2020 se ha
desarrollado bajo el marco normativo
de la Resolucion de Presidencia
Ejecutiva N° 150-2017-SERVIR-PE
que aprueba la Guia para la
Gestion del Proceso de Cultura y
Clima Organizacional en la que
se establece que el proceso de
Cultura Organizacional se efectua
en un periodo de 3 afios, en 3
fases: planificacion, intervencion y
evaluacion.

Del mismo modo, las actividades
se clasificaron de acuerdo con
los elementos que inciden en la
Cultura Organizacional establecida
por SERVIR: valores, practicas
compartidas, lideres, normas vy
comunicacion.

Cabe precisar que, durante el 2020
y 2021, Ositran se encuentra en
la fase de intervencion, donde se
elabora y ejecuta el Plan de Accion
para el Fortalecimiento de la Cultura
Organizacional. En este sentido, para
el 2020 se priorizaron las acciones
de los valores mas criticos para la
entidad: Excelencia y Compromiso.

Para ello, el Comité de Cultura
Organizacional adapto este plan a las
necesidades institucionales surgidas
por el contexto de la pandemia
del COVID-19, que trajo como
consecuencias la implementacion
del trabajo remoto y una afectacion
significativa al presupuesto
institucional. Por este motivo, se
vio por conveniente que algunas
actividades del plan aprobado en
el primer trimestre del 2020 sean
reprogramadas, o reemplazas por
alguna otra actividad que cumpla el
mismo objetivo.

Es asi como se continud con la
ejecucion del plan actualizado,
lograndose efectuar la totalidad de las
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actividades programadas, alcanzando
un cumplimiento del 66 % del total
de las actividades que corresponden
a la Etapa de Seguimiento vy
Evaluacion de la implementacion de
la Cultura Organizacional. Este 66 %,
correspondeel100 % de cumplimento
del indicador establecido en el 2020.

Cabe precisar que la “Cultura
Organizacional Ositran Fortalecida”
ha dotado de contenido a los
valores organizacionales que la
entidad necesita para el logro de su
misioén, vision y objetivos, con base
en el analisis de los documentos
estratégicos de la entidad. Asimismo,
ha dotado de una metodologia y
estrategia sistematica, medible vy
sostenible, que le estd permitiendo
construir y cimentar la cultura que

OSITRAN

los actuales objetivos y retos trazados
demandan, garantizando que esta
sea apropiada y puesta en practica.

CAPACITACION AL PERSONAL

La situacion, a raiz del estado de
emergencia sanitaria que atraviesa el
mundo, y por ende el Peru, y la lucha
del Estado por reducir el contagio
del COVID-19, ha generado que el
Trabajo Remoto sea una alternativa
viable para todos los servidores. Asi
mismo, ha permitido que las entidades
publicas encuentren nuevas formas
de trabajar e interrelacionarse a nivel
personal y profesional.

Teniendo en cuenta el contexto
presupuestal y financiero del Ositran
por la menor recaudacion en

recursos, en el 2020 no se habilitod
la partida de gastos relacionados
a capacitacion debido a falta de
recursos financieros.

En ese sentido, las acciones de
capacitacion que contenian el Plan
de Desarrollo de Personas 2020
fueron dictadas por los servidores
que se han identificado como los
facilitadores o ponentes internos.
La Jefatura de Gestion de Recursos
Humanos llevd a cabo una encuesta
virtual dirigida a los miembros de
la entidad, para identificar a los
servidores con experiencia docente
o en el dictando de acciones de
capacitacion, para que puedan ser
los facilitadores de las acciones de
capacitacion del PDP 2020.

LINEAS DE ACCION
Programa de Seguros y Subsidios
Programa de Asistencia al Servidor

Programa de Actividades
Conmemorativas, Beneficios,
Reconocimiento e integracion

Total

Asimismo, se adoptaron diversas
medidas en respuesta a la crisis
generada por el COVID-19. Se
elaboro, aprobo y registro el Plan para
la Vigilancia, Prevencion y Control
de COVID-19 en el Trabajo-Ositran
para prevenir el contagio del virus en
sus instalaciones. Se establecieron
procedimientos para la vigilancia
de la salud de los servidores y de
las personas que prestan servicios
dentro del centro de trabajo.

De conformidad con la normativa
emitida por SERVIR y el Ministerio
de Salud relacionada al COVID-19,
en el Ositran se ha privilegiado
el trabajo remoto, motivo por el
cual se intensifico la estrategia
comunicacional, ademas de otras
medidas preventivas ante la pandemia
como, por ejemplo:

Se identificd a  profesionales
calificados, dispuestos a asumir el
compromiso de facilitadores. De
esa manera, las capacitaciones del
Ositran en el 2020 fueron a costo
cero y se realizaron de manera
virtual, siendo Microsoft Teams la
plataforma utilizada para el dictado
de las acciones de capacitacion.

En ese sentido, mediante
Resolucion de Gerencia General
N° 079-2020-GG-OSITRAN de fecha
31 dejulio de 2020, el Ositran aprobd
el Plan de Desarrollo de Personas
2020; habiéndose ejecutado ocho
acciones de capacitacion con la
participacion de nuestros servidores
como docentes internos.

ACTIVIDADES
PROGRAMADAS

8
9
7

24

a. Se realizaron diversas

publicaciones.

b. Se entregd EPP COVID-19 a los
trabajadores que realizan trabajo
presencial y a los supervisores in
situ que laboran a nivel nacional.

c.Serealizd campafias de descarte
del COVID-19 al personal que
realiza trabajo presencial.

PROGRAMA DE
RECONOCIMIENTO

En el ultimo trimestre del 2020 se
disefio e implemento el Programa de
Reconocimiento "Ositran te Valora”,
con el objetivo de fomentar la cultura
organizacional y el cumplimiento del
Sistema de Control Interno, a través
de los comportamientos asociados

OSITRAN

BIENESTAR Y MOTIVACION

El Plan de Bienestar y Motivacion del
Talento Humano para el Personal del
Ositran correspondiente al afio 2020,
aprobado mediante Resolucion de
Gerencia General N° 042-2020-GG-
OSITRAN de fecha 10 de marzo de
2020, considera tres lineas de accion,
con sus respectivas actividades y
tareas, las cuales se encuentran
orientadas a crear condiciones para
el desarrollo integral de los servidores
a través de diferentes actividades, y
promover un ambiente laboral donde
los servidores perciban que la entidad
se preocupa por ellos.

La ejecucion de las actividades en las
tres lineas de accion durante el 2020
representd el 92 % de ejecucion, pese
a las circunstancias:

ACTIVIDADES % DE

EJECUTADAS CUMPLIMIENTO
8 100 %
9 100 %
5 71,42 %
22 92 %

a los valores institucionales de
Excelencia y Compromiso, que
generan un “destacado trabajo” en el
cumplimiento de las funciones de los
trabajadores del Ositran.

Este programa se desarrolld de
manera virtual, y podian participar
todos los servidores para reconocer
la excelencia y compromiso en
algun compafiero o  superior,
seflalando la justificacion respectiva.
Esta justificacion era validada por
el Comité de Reconocimiento,
y posteriormente, se enviaba un
correo de felicitacion dirigido al
servidor reconocido. Finalmente,
una vez realizado el conteo de
los reconocimientos, se realizo la
ceremonia de premiacion respectiva.

A continuacion, se presenta un
cuadro con las estadisticas del
Programa de Reconocimiento.
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ESTADISTICAS DEL PROGRAMA DE RECONOCIMIENTO

“OSITRAN TE VALORA 2020"

EXCELENCIA COMPROMISO

Reconocimijento cuyas justificaciones fueron validadas
por el Comité de Reconocimiento

Reconocimiento sin una justificacion

adecuada
Mencion
Total de Reconocimientos

Total General

Cantidad de colaboradores que reconocieron una o
mas veces a alguno de sus compafieros.

PROCESOS DE SELECCION DE
PERSONAL

El 15 de marzo de 2020 se publicd en
las Normas Legales del Diario Oficial
El Peruano el Decreto Supremo N°
044-2020-PCM, que declara Estado
de Emergencia Nacional por las
graves circunstancias que afectan la
vida de la Nacion a consecuencia del
brote del COVID-19, por lo que se
publicé un comunicado en cada uno
de los procesos en el cual se indicaba
que se continuaria los Procesos
de Seleccion hasta la recepcion de
Fichas de Postulacion.

60
50
40
30
20

10
10

10

0 A A

Luego, con fecha 20 de marzo de
2020, se publico en las Normas
Legales del Diario Oficial El Peruano
el Decreto de Urgencia N° 029-
2020, articulo 28: Suspension de
plazos en procedimientos en el
sector publico. En atencion a ello,
se publicd un segundo comunicado
en cada uno de los procesos de
seleccion de personal CAP y CAS, los
cuales quedaban suspendidos por el
plazo de 30 (treinta) dias habiles, a
computarse desde el 23 de marzo de
ese afio.

Posteriormente, a fines de agosto,
debido a la situacion financiera de

CONTRATACIONES EFECTUADAS

30 29

24 62
17 44
1 6
42 112
154
95

la entidad, la Alta Direccion dispuso
la cancelacion de los procesos de
seleccion que habian sido suspendidos
en el mes de marzo del 2020.

En ese sentido, solo se ejecutaron
procesos de seleccion CAP y CAS
por reemplazo, previa evaluacion
y autorizacion de la Gerencia de
Administracion.

GESTION DE LAS
CONTRATACIONES DEL OSITRAN

Durante el 2020 se ha atendido el 88 %
de las contrataciones solicitadas, segun
el siguiente detalle:

52
46

Cantidad de Procedimientos de
Seleccion

Empresas Supervisoras Otras

B Programadas B Contratadas

OSITRAN

Total

El monto total contratado fue de S/ 110 914 063, destindndose el 81 % a las actividades de supervision y fiscalizacion
del Ositran.

CONTRATACIONES
EFECTUADAS
(en soles)

$/21 020 962
19 %

e Empresas Supervisoras

e Otras contrataciones

$/89 893 101
74

Del total contratado para las actividades de supervision y fiscalizacion (S/. 89 893 101,00), el 10 % fue financiado
mediante los Recursos Directamente Recaudados (RDR), el 1 % mediante Recursos Ordinarios (RO), el 53 % por el
Concedente y el 36 % fue financiado por el Concesionario.

CONTRATACIONES
EFECTUADAS REGIM'EN
ESPECIAL DE OSITRAN
(en soles)

e Concedente

e Concesionario

RDR
S/47i&f§/2 76
53% ° RO

EJECUCION PRESUPUESTAL 120

EN BIENES Y SERVICIOS o0
La ejecucion presupuestal en
bienesy servicios delafio 2020
fue del 75 %, segun se indica
en el grafico (Fuente: Consulta
amigable del MEF). Cabe
sefalar que la ejecucion tuvo
como principal problematica
la emergencia sanitaria a
causa del COVID-19, que

paralllzo.algunas a({thldades 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
economicas en el pais Afio

80 g3

60

Porcentaje

40

20

0
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GESTION DOCUMENTARIA

Durante el 2020, la Oficina de Gestion
Documentaria (OGD) recibi¢ 2821
visitas y 2536 llamadas telefdnicas.
Con respecto a solicitudes de acceso
de informacion publica, se atendieron
416 solicitudes, asi como 622 servicios
de consultas, reprografias y préstamos
de documentos del Archivo Central a
usuarios internos y externos. Cabe
destacar que, debido al Estado de
Emergencia a partir de marzo del
2020, la OGD gestiond la recepcion
de documentos, adicionales a los
canales presencial y PIDE, a través de

al distanciamiento social, como la
recepcion de documentos digitales
mediante la Mesa de Partes Virtual
(MPV) y el mecanismo de Envio de
Documentos durante el Estado de
Emergencia (EDEE), teniendo como
resultado total 27 514 documentos.

La Linea de Digitalizacion de la OGD
digitalizd todos los documentos
fisicos presentados en la Mesa
de Partes presencial en el afio
2020, teniendo como resultado
aproximadamente de 1 426 215
imagenes.

documentos del Ositran ha empleado
nuevos canales virtuales para la
notificacion de documentos en
soporte digital, tal es el caso del envio
de documentos mediante Correo
Electronico, Casilla Electronica y el
registro en la Mesa de Partes Virtual
de los destinatarios, teniendo un
resultado total de 18 881 documentos
despachados y notificados.

La OGD brindd alternativas que
facilitaron las comunicaciones
internas en la entidad, asi como
también la gestion y seguimiento de
servicios virtuales que contribuyeron

nuevos canales alternativos debido  Asimismo, el despacho de en beneficio de los ciudadanos.
Mesa de Parte Presencial 10 255
PIDE 135
Mesa de Parte Virtual y EDEE 15 643
Correo Electrénico 1481
TOTAL 27 514
Envio fisico (Courier) 6289
PIDE 3112
Correo Electronico 7775
Casilla Electronica 1018
Registro en MPV del destinario 687
TOTAL 18 881

TECNOLOGIAS DE LA
INFORMACION

Entre los principales logros de la
entidad en materia tecnolodgica
durante el 2020 se encuentran los
siguientes:

LANZAMIENTO DE LA SEDE DIGITAL
Y SERVICIOS DIGITALES

Durante el segundo trimestre del afio
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2020 se realizd el lanzamiento de
la Sede Digital del Ositran, con los
primeros servicios digitales puestos
a disposicion de los administrados:
Envio de documentos durante el
Estado de Emergencia, Mesa de
Partes Virtual, Casilla Electronica y
Solicitud de Acceso a la Informacion
Publica.

Dichos servicios permitieron a la
entidad dar continuidad a los tramites

OSITRAN

durante el periodo de aislamiento,
contribuyendo al incremento de la
eficiencia y eficacia de los procesos
internos de gestion documental. De
la misma manera, favorecieron a la
satisfaccion y generacion de valor
para nuestros administrados, dado
que su utilizacion generd importantes
ahorros en tiempos y costos para
los mismos, asi como contribuyd
a salvaguardar su bienestar en este
contexto de aislamiento.

Es preciso seflalar que el servicio
de Mesa de Partes Virtual permite
a los administrados remitir
electronicamente los documentos
que fueren necesarios para iniciar un
trémite ante la entidad, sin necesidad
de apersonarse a las instalaciones
de la misma, haciendo uso de firmas
digitales.

En el caso del servicio de Casilla
Electronica, este permite al Ositran
remitir electronicamente a  los
administrados, documentos en
los cuales consten diversos actos
administrativos que son materia de
notificacion.

IMPLEMENTACION DEL MODELO
DE DATOS ABIERTOS

Se concluyd con la implementacion
del Modelo de Datos Abiertos en
la entidad, en el marco del cual
los conjuntos de datos abiertos
del Ositrdan han sido publicados
en el Portal Nacional de Datos
Abiertos y vienen actualizdndose
periodicamente para su libre
consulta y explotacion por parte de
los administrados o ciudadania en
general.

IMPLEMENTACION DE SOLUCION
BUSINESS INTELLIGENCE

En el 2020 se culmind con la
implementaciéon de una solucion de
inteligencia de negocios, la misma
que permitira el procesamiento
y explotacién automatizada de la
informacion gestionada por los
procesos misionales de la institucion,
faciltando su analisis y la toma de
decisiones estratégicas y tacticas a
través de tableros de indicadores.

IMPLEMENTACION DEL CAMPUS
VIRTUAL DEL OSITRAN

Se implementé el Campus Virtual
del Ositran, plataforma tecnoldgica
basada en un sistema de gestion
de aprendizaje (LMS) que permite
la ejecucion de actividades no
presenciales de formacién vy
capacitacion que realiza el Ositran,

asi como también las evaluaciones
en los procesos de seleccion de
personal.

Esta iniciativa esta dirigida
principalmente a los ciudadanos,
entre ellos los participantes del Curso
de Extensidon Universitaria (CEU) y
a los postulantes a los procesos de
seleccion de la entidad. Asimismo,
beneficia a los colaboradores,
que participen de los cursos de
capacitacion programados por la
Jefatura de Gestion de Recursos
Humanos.

OPTIMIZACION DEL SIGA

Se culmind el Proyecto de
Optimizacion del Sistema Integrado
de Gestion Administrativa, que
permitio incorporar nuevas
funcionalidades al mismo, de tal
manera que otorgue un mayor
soporte a los procesos de las unidades
de organizacion de soporte. Dichas
mejoras se encuentran en operacion
y vienen siendo empleadas de
manera satisfactoria por parte de las
unidades beneficiarias, permitiendo
una gestion mas eficiente de los
procesos transversales.

IMPLEMENTACION DEL APLICATIVO
DE VOTACION ELECTRONICA

Durante el segundo semestre del
2020, a solicitud de la Gerencia de
Atencion al Usuario, se desarrolld
e implementd un aplicativo web
para dar soporte a los procesos de
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eleccion de los miembros de los
Consejos de Usuarios del Ositran.
A diciembre del 2020 el aplicativo
ha sido empleado en dos procesos
electorales.

RENOVACION DE LA
INFRAESTRUCTURA TECNOLOGICA

» Adquisicion de switch core de
contingencia (Cisco serie 4500),
el cual aumentard el nivel de
disponibilidad.

e Adquisicion de un Storage, dos
Switches SAN y una Libreria para
renovar parque tecnologico de
infraestructura central, asi como
satisfacer la demanda de espacio de
la OGD.

e Adquisicion de cintas LTO para
cubrir la demanda de resguardar la
informacion.

e Adquisicion de certificado digital
WILDCARD para los portales web y
servidores de aplicacion del Ositran.
e Renovacion de  suscripcion
del servicio de Office 365 como
plataforma colaborativa que brinda
herramientas que han permitido
que el trabajo remoto se realice
optimamente.

e Se brindd soporte remoto a los
usuarios que vienen trabajando con
esa modalidad. El servicio consistio
en dar soporte en aplicativos de VPN,
soporte en aplicativos de ofimatica
Office 365 y videoconferencia
(usando los aplicativos Teams y Zoom
en algunos casos).

MEMORIA INSTITUCIONAL 2020 | 175



GESTION
FINANCIERA
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RATIOS DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS DEL OSITRAN AL
31.12.2020

Los Ratios Financieros son
coeficientes o razones de medida
y comparacion a través de los
cuales, la relacion entre si de dos
datos financieros directos, permiten
analizar el estado actual o pasado
de una organizacion, en funcion a
niveles optimos definidos para ella.

Con relacion a la comparacion de
los datos, esta debe cumplir ciertas
condiciones:

- Los datos financieros que se

relacionan deben corresponder a
un Mismo momento o periodo en

LIQUIDEZ GENERAL =

PASIVO CORRIENTE

ACTIVO CORRIENTE

el tiempo.

- Debe existir relacion econdmica,
financiera y administrativa entre
las cantidades a comparar.

- Las unidades de medida en
las cuales estan expresadas las
cantidades de ambos datos a
relacionar, deben ser consistentes
una con otra.

Los ratios proveen informacién que
permite tomar decisiones acertadas
a quienes son responsables de la
entidad, Ministerio de Economia
y Finanzas, Cuenta General de
la Republica y a la ciudadania en
general.

Debido a las multiples diferencias
existentes en las organizaciones,

el uso actual de estas razones no
debe ser estandarizado, ya que cada
empresa o entidad posee oOptimos
que la identifican, en funcion de la
actividad que desarrolla y los plazos
que utiliza principalmente.

A continuacion, presentamos los
principales ratios de los Estados
Financieros del Ositran al 31.12.2020.

RATIOS DE LIQUIDEZ

1. RATIO DE LIQUIDEZ GENERAL
O RAZON CORRIENTE

Mide la capacidad de pago que
tiene la entidad para hacer frente a
sus deudas de corto plazo; es decir,
el dinero en efectivo que dispone
la entidad para cancelar las citadas
deudas.

28 531 478,27
6 484 755,54

El Activo Corriente incluye
basicamente las cuentas de efectivo
y equivalente de efectivo, cuentas
por cobrar, otras cuentas por cobrar,
existencias y gastos pagados por
anticipado; mientras que el Pasivo
Corriente esta conformado por las
deudas a corto plazo revelados en el
Estado de Situacion Financiera.

Este ratio es la principal medida de

liquidez; muestra qué proporcion de
deudas de corto plazo son cubiertas

PRUEBA ACIDA

ACTIVO CORRIENTE - INVENTARIOS

por elementos del activo, cuya
conversion en dinero corresponde
aproximadamente al vencimiento de
las deudas.

Al cierre del ejercicio 2020, el Ositran
registra por cada sol de deuda el
importe de S/ 4,40 para la atencién de
sus deudas en el corto plazo. En ese
sentido, se concluye que al obtener el
ratio mayor a 1,00, la entidad posee el
circulante suficiente para cumplir con
sus obligaciones en el corto plazo.

2. RATIO PRUEBA ACIDA

Esaquelindicador que al descartar del
activo corriente cuentas que no son
facilmente realizables, proporciona
una medida mas exigente de la
capacidad de pago de una entidad
en el corto plazo. Los inventarios
son excluidos del analisis porque
son los activos menos liquidos y los
mas sujetos a pérdidas. Esta razon se
concentra en los activos mas liquidos,
por lo que es mas severo el analisis.

28 424 324,43

PASIVO CORRIENTE

El resultado muestra que al cierre
del ejercicio 2020, Ositran dispone
de liquidez suficiente para atender
obligaciones en el corto plazo. Por
cada sol de deuda dispone de S/ 4,38
para su atencion en el corto plazo.

RATIOS DE SOLVENCIA

ESTRUCTURA DEL CAPITAL =

Estos ratios muestran la cantidad de
recursos que son obtenidos de terceros
para la entidad, el respaldo que posee
frente a sus deudas totales. Dan una
idea de la autonomia financiera de la
misma. Combinan las deudas de corto
y largo plazo. Permiten conocer que
tan estable o consolidada es la entidad

PASIVO TOTAL

PATRIMONIO

6 484 755,54

en términos de la composicion de los
pasivos y su peso relativo con el capital
y el patrimonio.

3. ESTRUCTURA DEL CAPITAL
(DEUDA PATRIMONIO)

Muestra el grado de endeudamiento
con relacion al patrimonio.

60 282 083,51
(24 652 379,21)
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En el caso del Ositran, al 31.12.2020, el
pasivo total representa menos 245 %
del patrimonio. En ese sentido, se
concluye que el endeudamiento de la
institucion supera al patrimonio que
posee la entidad. Ello se debe a que al
cierre del gjercicio 2020, se refleja en
el saldo del pasivo como obligacion

RAZON DE ENDEUDAMIENTO =

de pago el proceso arbitral con Laudo
adverso a la entidad del Consorcio
Supervisor Vial Sur (Exp. 247-16-12)
por el importe de USD 14 134 463,82
(cuyo plazo de pago se pactd en 49
cuotas a partir del afio 2019).

4. RAZON DE ENDEUDAMIENTO

PASIVO TOTAL

ACTIVO TOTAL

Esta razon representa el porcentaje
de activos de una entidad que se
proporciona con respecto a la deuda
de corto y largo plazo; es decir,
muestra la proporcion de activos de
una entidad que se financian a través
de la deuda u obligaciones de corto y
largo plazo.

60 282 083,51
35629 704,30

En este caso, en el Ositran la
proporcionde ladeudauobligaciones
con respecto al Activo Total es del
169 %. Al respecto, se concluye que
el endeudamiento de la institucion
es alto debido a que el pasivo supera
mas del 50 % del activo.

RATIOS DE RENTABILIDAD

RENDIMIENTO SOBRE EL PATRIMONIO =

Miden la capacidad de la generacion
de utilidad o superavit por parte de la
entidad. Tienen por objetivo apreciar
el resultado neto obtenido a partir
de ciertas decisiones y politicas en
la administracion de los fondos de
la entidad. Expresan el rendimiento
de la entidad en relacion con su
recaudacion, activos o capital.

UTILIDAD NETA A

CAPITAL O PATRIMONIO

5. RENDIMIENTO SOBRE EL
PATRIMONIO

Mide la rentabilidad del patrimonio
O superavit registrado al cierre
del ejercicio 2020 con relacion al
patrimonio de la entidad. Es un ratio
de eficiencia utilizado para evaluar
la capacidad de generar beneficios
(superavit) en la entidad.

905 559,26
(24 652 379,21)

En este caso, al cierre del ejercicio
2020, el Ositran registrod un superavit
de S/ 905,559.26, habiendo tenido un
impacto positivo en el patrimonio de

RENDIMIENTO SOBRE LA INVERSION =

la entidad en el orden del 4 %.

6. RENDIMIENTO SOBRE LA
INVERSION

UTILIDAD NETA

ACTIVO TOTAL

Mide la efectividad total de la
administracion 'y su capacidad de
producir utilidades o beneficios sobre los
activos totales disponibles de la entidad.

905 559,26
35629 704,30

En este caso, al cierre del gjercicio
2020, al haberse registrado un
superdvit de S/ 905 559,26, se tuvo
un impacto en el Activo Total de la
entidad del orden del 3 %.

MARGEN NETO DE UTILIDAD =

RATIOS DE GESTION
7. MARGEN NETO DE UTILIDAD
Es un ratio que relaciona la utilidad

neta del periodo con el nivel de las

UTILIDAD NETA

VENTAS NETAS

905 559,26
80 685 097,15

ventas netas, que esta representada
por la recaudacion de ingresos
registrada en el periodo 2020. Mide
el porcentaje de cada Sol de ventas
que queda después de que todos los
gastos, han sido deducidos.

En el ejercicio de andlisis, los
ratios de rentabilidad y de gestion
tienen razones positivas debido

al superavit obtenido en el
gjercicio 2020, por el monto de
S/ 905 559,26.

OSITRAN
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ANALISIS VERTICAL Y
HORIZONTAL DE LOS ESTADOS
FINANCIEROS DE OSITRAN AL
31.12.2020

1. ANALISIS VERTICAL DEL
ESTADO DE SITUACION
FINANCIERA

El analisis vertical del Estado de
Situacion Financiera consiste en
la comparacion de una partida
del Activo con la suma total del
mencionado Estado, y/o con la
suma de las partidas del pasivo o del
patrimonio total del Estado, y/o con la
suma de un mismo grupo del pasivo
y del patrimonio. El proposito de este
analisis es evaluar la estructura de los
medios de la entidad y de sus fuentes
de financiamiento.

ACTIVO

Por el ejercicio terminado al
31.12.2020, el “Efectivo y Equivalente
de Efectivo” representa el 56,89 % del
Activo Total del Ositran.

El otro rubro significativo dentro del
Activo es el de "Otras Cuentas por
Cobrar”, que representa el 19,17 %
del Activo Total, el mismo que
estd constituido por los montos
entregados en garantia por el alquiler
de local institucional, tanto de la
sede central como de las oficinas
desconcentradas del Cusco, Iquitos
y Arequipa, asi como el registro de la
estimacion del aporte por regulacion
en el mes de diciembre 2020 que
se proyecta recaudar en el mes de
enero de 2021 (S/ 6 099 018).

El rubro Propiedad, Planta y Equipo
(Activos Fijos) representa el 11,80 %
del Activo Total de la entidad.

PASIVO Y PATRIMONIO

Con relacion al Pasivo Corriente que
comprende el 10,76 % del pasivo
total, el rubro “Cuentas por Pagar a
Proveedores” representa el 10,76 %
del pasivo total, que comprende en
su mayoria el rubro Remuneraciones
y Beneficios sociales derivada de
las provisiones realizadas en los
conceptos de CTS, vacaciones y
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gratificaciones, y en el rubro “Otras
Cuentas del Pasivo” que comprende
la obligacion derivada de Laudos por
pagar al Consorcio Supervisor Vial
Sur en la parte corriente.

En el Pasivo No Corriente, el
componente mas importante es el
rubro de "Otras Cuentas del Pasivo”,
que representa el 77,82 % del pasivo
total, que estda compuesto por
los procesos arbitrales con Laudo
adverso para la Entidad, siendo
el mas significativo el Consorcio
Supervisor Vial Sur (S/ 45 592 173);
ademas  del rubro  “Ingresos
Diferidos” (S/ 4 570 866,63), que
representa el 7,58 % del pasivo total
y que comprende los recursos
recepcionados de la Concesionaria
Vial del Sol en el periodo 2018
destinado a la supervision de obras y
que no han sido ejecutados durante
los periodos 2019 y 2020, por lo que
fueron objeto de reclasificacion al
cierre contable del ejercicio 2020;
asimismo, comprende el rubro
“Beneficios Sociales y Obligaciones
Previsionales” (S/ 1 206 924,60), con
el 2 % del pasivo total; considera a la
provision de la Compensacion por
Tiempo de Servicio del personal CAP,
acumulado del periodo del 01.5.2014
al 31.10.2015, que corresponde el
principal a S/ 1 059 843,17, ademas
los intereses calculados al 31.12.2020
por el importe de S/ 147 081,43.

El Patrimonio comprende los rubros
"HaciendaNacional”(S/24623638,44)
y “Resultados Acumulados”
(S/ -49 276 017,65) de periodos
anteriores que por dindmica
contable son capitalizados. Al cierre
del ejercicio 2020, el patrimonio
registra un saldo en negativo de
(- 24 627 429,74) que arrastra desde el
periodo 2019, esto a raiz del impacto
originado en la deduccion realizada
por el Tesoro Publico de los fondos
de la CUT (saldo de balance) por un
monto de S/ 58 114 000, dispuesto
mediante Decreto Supremo
N°® 338-2019-EF, generando un
déficit de S/ -61 761 868,65 al cierre
del periodo 2019, evidenciado en el
Estado de Gestion 2019 y, por ende,
impactando en el patrimonio de la
entidad al 31.12.2020.
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2. ANALISIS HORIZONTAL
DEL ESTADO DE SITUACION
FINANCIERA

El analisis horizontal del Estado
de Situacidn Financiera es un
procedimiento que consiste en
comparar dicho Estado en dos
O mas periodos consecutivos,
para determinar los aumentos vy
disminuciones o variaciones de las
cuentas, de un periodo a otro.

En el analisis horizontal lo que se
busca es determinar la variacion que
haya sufrido cada partida del Estado
de Situacion Financiera en un periodo
respecto a otro. El analisis horizontal
determina cual fue el crecimiento o
decrecimiento de una cuenta de un
periodo a otro.

ACTIVO

Al cierre del ejercicio 2020, el rubro
“Efectivo y Equivalente de Efectivo” se
ha visto incrementado en un 4,49 %
(S/ 871 00546) con relacion al
saldo del aflo 2019, y corresponde
principalmente a la variacion
que se generé en los Recursos
directamente Recaudados-CUT, con
un incremento de S/ 755 583,98, para
la atencion de los gastos operativos
de la entidad.

Elrubro "Cuentas por Cobrar” al 31 de
diciembre 2020 en comparacion al
ano anterior presentd un incremento
neto en S/ 948 649,20 y corresponde
principalmente a la variacion que se
genero en la cuenta 1201.0303 “Venta
de servicios” por la estimacion del 1 %
adicional por supervision del servicio
a favor de Ositran correspondiente
al Cuarto Trimestre 2020 en funcion
a la Adenda N° 03 del Contrato de
Concesion-Linea 1; segun lo informado
en Memorando N° 041-2021-JT-GA-
OSITRAN (2.2.2021).

El  rubro “Otras Cuentas por
Cobrar” ha disminuido en un 18,50 %
(S/ 1 550 067,65) con relacion al
periodo 2019, debido a lo siguiente:

-En la cuenta 1202.04 "Depdsitos
entregados en garantia” se refleja

una disminucion por S/ 674 317,11,
debido a que se ha reclasificado
las garantias entregadas en activo
no corriente por renovacion de
contrato de alquiler de local de la
sede institucional y un contrato en
arbitraje, segun lo informado en
Memorando N° 326-2021-JLCP-
GA-OSITRAN.

-En la cuenta 1202.0804 "Otros”
se refleja un aumento por S/
641 684,1, debido a que se ha
provisionado las cuentas por
cobrar al personal por las horas no
laboradas del personal CAS 'y CAP,
por la declaratoria de aislamiento
social obligatorio segun Decreto
Supremo N° 044-2020-PCM que
declara Estado de Emergencia
Nacional por las graves
circunstancias que afectan la
vida de la Nacion a consecuencia
del brote del COVID-19, segun
lo informado con Memorando
N° 107-2021-JGRH-GA-OSITRAN.

-En la cuenta 1202.0902
“Sanciones” se aprecia una
disminucion de S/ 227 637,69,
debido a que solo se ha reflejado
penalidades contractuales que
cumplen la definicion de activo, que
han sido recaudados en enero 2021,
segun lo informado con Memorando
N° 041-2021-JT-GA-OSITRAN.

-En la cuenta 1202.9802 "Otras
cuentas por cobrar diversas”
se aprecia una disminucion de
S/1289797,debidoalaestimacion
realizada por los aportes
regulacion del periodo tributario
diciembre 2020 recaudados en el
mes de enero 2021 que cumplen
la definicion de activo con
relacion a la estimacion efectuada
al finalizar el ejercicio 2019. Dicha
disminucion se ha generado en la
recaudacion debido al impacto
de la pandemia COVID-19
al declararse el aislamiento
obligatorio a nivel nacional.

El saldo del rubro “Inventarios”
disminuyd en 25,32 % (S/ 36 329,13)
con relacion al cierre del ejercicio
2020, debido a lo siguiente:

-En la cuenta 1301.050102
“Papeleria en general, utiles y
materiales de oficina” se reflejo
una disminucion de S/ 30 343,52,
debido principalmente al menor
uso de materiales de oficina,
dado que los trabajos realizados
por el personal se efectuan via
remota por la declaratoria de
aislamiento social obligatorio,
segun Decreto Supremo N°
044-2020-PCM  que declara
Estado de Emergencia Nacional
por las graves circunstancias
que afectan la vida de la Nacion
a consecuencia del brote del
COVID-19. Asimismo, al digitalizar
los procesos de los sistemas
administrativos de la entidad
ha habido una disminucion del
consumo de papel, ubicandose
Ositran en el ranking de entidades
ecoeficientes.

-Enlacuental301.0101"Alimentos
y bebidas para consumo humano”
se reflejd una disminucion de
S/4795,85, debido principalmente
al menor requerimiento de
insumos para reuniones de
trabajo en las oficinas, dado que
los trabajos realizados por el
personal se efectuan via remota
por la declaratoria de aislamiento
social obligatorio, segun Decreto
Supremo N° 044-2020-PCM que
declara Estado de Emergencia
Nacional por las graves
circunstancias que afectan la vida
de la Nacion a consecuencia del
brote del COVID-19.

Elrubro “Serviciosy Otros Pagados
por Anticipado” disminuyd en
4788 % (S/ 190 316,18) con
respecto al afio 2019, debido a lo
siguiente:

-En la cuenta 1205.0104
"Otros seguros personales” se
reflejd una disminucion por
S/ 16 851,46 al no incurrir en
gastos de seguros personales,
debido que se disminuyeron
los viajes de comision en
comparacion al ejercicio
anterior por la declaratoria de
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aislamiento social obligatorio,
segun Decreto Supremo N°
044-2020-PCM que declara
Estado de Emergencia Nacional
por las graves circunstancias
que afectan la vida de la Nacién
a consecuencia del brote del
COVID-19.

-En la cuenta 1205.02 "Alquileres
pagados por anticipado” se reflejo
una disminucion en S/ 187 269,26,
debido a la reduccion de contrato
segun adenda N° 3 del Contrato
N° 041-2017- OSITRAN/
CONTRATACION DIRECTA N°
013-2017-OSITRAN.

El rubro “Propiedad, Planta y
Equipo” disminuyd en 23,34 %
con respecto al 2019, debido a lo
siguiente:

-El rubro Vehiculos, Maquinarias
y Otros al 31 de diciembre 2020
en comparacion al afilo anterior
presenta una disminucion neta
de S/ 631 424,29, la cual se debe
principalmente a la variacion
que se generd en las siguientes
cuentas:

-En la cuenta 1503.020301
“Equipos Computacionales
Y Periféricos” se reflejo una
disminucién en S/ 353 478,19, la
cual se debe principalmente a la
baja de bienes dispuesta mediante
Resoluciones de Gerencia de
Administracion N° 010, N° 020, N°
025y N°028-2020-GA-OSITRAN.

-En la cuenta 1503.020303
“Equipos De Telecomunicaciones”
se reflejd una disminucion en
S/ 151 41785, la cual se debe
principalmente a la baja de bienes
dispuesta mediante Resoluciones
de Gerencia de Administracion N°
025y N°028-2020-GA-OSITRAN.

El rubro "Depreciacion, Amortizacion
y Agotamiento” al 31 de diciembre
2020 en comparacion al aflo anterior
presenta un incremento neto de
S/ 648 839,83, el cual se debe
principalmente a la variacion que se
genero en las siguientes cuentas:

P
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-En la cuenta  1508.0201
“Vehiculos” se reflejo un aumento
por S/ 65 227,88, el cual se debe
principalmente a la estimacion de
la depreciacion del Ejercicio.

-En la cuenta  1508.0202
"Maquinaria, Equipo, Mobiliario
Y Otros” se reflejo un aumento
por S/ 583 611,95, el cual se debe
principalmente a la estimacion de
la depreciacion del Ejercicio.

El rubro "Otras Cuentas del
Activo” al 31 de diciembre de
2020 en comparacion al afio
anterior presenta un incremento
neto de S/ 969 081,90 (76,81 %),
el cual se debe principalmente a
la variacidon que se genero en las
siguientes cuentas:

-En @ cuenta 1101.050101
“Fondos sujetos a restriccion-
Banco de la Nacion” se reflejé un
aumentoenS/222502,03, debido
principalmente a los depdsitos en
garantia recibidos por retencion
por nuestra entidad, segun
los contratos de servicios de
movilidad para los supervisores
in situ con los proveedores
TORRES VILLANUEVA EDUARDO
y ESPINOZA ALVINO GLORIA
OLGA, segun lo informado
con Memorando Circular N°
001-2021-JT-GA-OSITRAN,
Memorando N°202-2021- JLCP-
GA-OSITRAN y Memorando N°
338-2021-JLCP-GA-OSITRAN,
cuya devolucion se efectuaria a
largo plazo.

-En la cuenta 1101.050201
“Fondos sujetos a restriccion
en instituciones financieras
privadas” se reflejo un
aumento en S/ 835 51447,
debido principalmente a la
ejecucion de Cartas Fianza por
no renovacion, correspondiente a
los contratos con los proveedores

CONSORCIO SUPERVISOR
INTEROCEANICO SUR (en
liquidacion), CONSORCIO

SUPERVISOR NORORIENTAL (en
arbitraje) y CONSORCIO VIAL
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NORLIMA (en arbitraje), segun
lo informado con Memorando
Circular N° 001- 2021-JT-GA-
OSITRAN 'y Memorando N°
202-2021-JLCP-GA-OSITRAN,
cuya devolucion se efectuaria a
largo plazo.

-En la cuenta 1507.0302
“Software”  se reflejfd una
disminucién de S/ 206 091,09, la
cual se debe principalmente a la
baja de activos intangibles segun
el Informe N° 034-2021-JTI-
GA-OSITRAN e Informe
N° 007-2021-JC-GA-OSITRAN.

-En la cuenta 1508.0302 "Activos
Intangibles” (amortizacion)
se reflejd una disminucion en
S/ 117 156,49, la cual se debe
principalmente a la baja de activos
intangibles, segun el Informe N°
034-2021-JTI-GA-OSITRAN e
Informe N° 007-2021-JC-GA-
OSITRAN.

El rubro "Otras Cuentas del
Activo” disminuyo en 60,98 %
(S/ 265 372,47) debido a lo siguiente:

-En @ cuenta 1101.050101
“Fondos sujetos a restriccion-
Banco de la Nacion” sereflejo una
disminucion en S/ 435 158,00,
debido a la reclasificacion en
el activo no corriente de las
garantias que mantiene nuestra
entidad por las contrataciones de
servicios de alquiler de camionetas
con TORRES VILLANUEVA
EDUARDO, ATELCONT E. I. R. L,
ESPINOZA  ALVINO  GLORIA
OLGA, entre otros, que han sido
ejecutados por encontrarse en
arbitraje, segun lo informado con
Memorando N° 202-2021-JLCP-
GA-OSITRAN y Memorando N°
338-2021-JLCP-GA-OSITRAN;
entiéndase que la devolucion se
efectuaria a largo plazo.

-En la cuenta 1206.01 "Tesoro
Publico” se reflejd un aumento
en S/ 169 785,53 por los giros
pendientes de pago al cierre del
ejercicio que fuesen financiados
con recursos ordinarios en
comparacion al ejercicio 2019
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que eran financiados con recursos
directamente recaudados,
y los gastos operativos de
nuestra entidad tuvieron que
ser financiados por recursos
ordinarios, segun lo sefialado
en el Decreto Supremo N° 266-
2020-EF, al no contar con liquidez
nuestra entidad por la falta de
recaudacion de los aportes de
regulacion por la declaratoria de
aislamiento social obligatorio,
segun Decreto Supremo N°
044-2020-PCM  que declara
Estado de Emergencia Nacional
por las graves circunstancias
que afectan la vida de la Nacion
a consecuencia del brote del
COVID-19.

En el rubro de “Otras Cuentas por
Cobrar a Largo Plazo", al 31 de
diciembre 2020 en comparacion
al aflo anterior, se presentd un
incremento neto en S/ 661 41711
que corresponde principalmente
a la variacidon que se generd por
las garantias entregadas por el
servicio de alquiler de local para la
operatividad de las funciones del
Ositran. Se refleja como activo no
corriente segun el estado situacional
informado por la Jefatura Logistica y
Control Patrimonial con Memorando
N° 0326- 2021-JLCP-GA-OSITRAN.
Segun lo informado se encuentra
vigente la adenda N° 3 ALCONTRATO
N° 041-2017-OSITRAN y un contrato
en proceso de arbitraje signado con
el Expediente N° S-159- 2018/SNA-
OSCE, ante el centro de arbitraje
administrativo del OSCE.

PASIVO

El rubro “Cuentas por Pagar a
Proveedores” (corriente) al 31 de
diciembre de 2020, en comparacion
al aflo anterior, presenta una
disminucion en S/ 1 813 253,56
(88,92 %), la cual corresponde
principalmente a la variacion que se
generod en las siguientes cuentas:

-En la cuenta 2103.010101
“Bienes” se reflejo una
disminucion en S/126 42767,
debido principalmente a la
priorizacion en la ejecucion de
los gastos producto de la menor
recaudacion de los ingresos de

Aportes por Regulacion durante el
ejercicio 2020 en comparacion al
afo anterior, por los servicios de
supervision en la infraestructura
de transporte publico paralizados
de las empresas concesionarias,
dadoladeclaratoriadeaislamiento
social obligatorio, segun Decreto
Supremo N° 044-2020-PCM que
declara Estado de Emergencia
Nacional por las graves
circunstancias que afectan la vida
de la Nacidn a consecuencia del
brote del COVID-19.

-En  la cuenta 2103.010102
“Servicios”  se reflefd  una
disminucién en S/ 665 871,53,
debido principalmente a la
priorizacion en la ejecucion de
los gastos producto de la menor
recaudacion de los ingresos de
Aportes por Regulacion durante el
ejercicio 2020 en comparacion al
afo anterior, por los servicios de
supervision en la infraestructura
de transporte publico paralizados
de las empresas concesionarias,
dadoladeclaratoriadeaislamiento
social obligatorio, segun Decreto
Supremo N° 044-2020-PCM que
declara Estado de Emergencia
Nacional por las graves
circunstancias que afectan la vida
de la Nacién a consecuencia del
brote del COVID-19.

-En la cuenta 2103.0201 "Activos
no financieros por pagar” se reflejo
una disminucion en S/ 585 816,36,
debido principalmente a la
priorizacion en la ejecucion de
los gastos producto de la menor
recaudacion de los ingresos de
Aportes por Regulacion durante el
ejercicio 2020 en comparacion al
afo anterior, por los servicios de
supervision en la infraestructura
de transporte publico paralizados
de las empresas concesionarias,
dado a la declaratoria de
aislamiento  social obligatorio,
segun Decreto Supremo N°
044-2020-PCM  que declara
Estado de Emergencia Nacional
por las graves circunstancias
que afectan la vida de la Nacion
a consecuencia del brote del

COVID- 19.

-En la cuenta 2103.03 "Depositos
recibidos en garantia” se reflejo una
disminucién en S/ 435 138, debido
principalmente a la devolucion
de las garantias retenida por fiel
cumplimiento, de acuerdo con
los contratos.

El rubro “Cuentas por Pagar a
Proveedores” (no corriente) al 31 de
diciembre de 2020, encomparacional
afo anterior, presentd un incremento
neto de S/ 897 826,87 (117,70 %),
el cual se debe principalmente a
la variacion que se generd en la
siguiente cuenta:

-En la cuenta 2103.03 "Depdsitos
Recibidos En Garantia “ se refleja
un aumento de S/ 897 826,87,
debido principalmente a los
depdsitos en garantia recibidos
por retencion por nuestra entidad,
segun los contratos de servicios
de movilidad para los supervisores
in situ con los proveedores
TORRES VILLANUEVA EDUARDO
y ESPINOZA ALVINO GLORIA
OLGA, asi como a la ejecucion de
Cartas Fianza por no renovacion
al cierre del ejercicio 2020,
correspondiente a los contratos
con los proveedores CONSORCIO
SUPERVISOR  INTEROCEANICO
SUR (S/ 343 803,39, contrato
en liquidacion), = CONSORCIO
SUPERVISOR NORORIENTAL
(S/ 301 819,02, contrato en arbitraje)
y CONSORCIO VIAL NORLIMA
(S/ 137 23940, contrato en
arbitraje), segun lo informado
con Memorando Circular N°
001-2021-JT-GA-OSITRAN,
Memorando N° 202-2021-JLCP-
GA-OSITRAN y Memorando N°
338-2021-JLCP-GA-OSITRAN,
cuya devolucion se efectuaria a
largo plazo.

El rubro “Impuestos, Contribuciones
y Otros” al 31 de diciembre 2020
en comparacion al afio anterior,
presentd una disminucion neta en
S/ 213 833,10 (9741 %); corresponde
principalmente a la variacion que se
genero en las siguientes cuentas:
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-En la cuenta 2101.010201 “Renta
4Ta. Categoria-Vigentes” se reflejo
un aumento en S/ 1 713,63 por
retenciones pendientes por pagar
ala SUNAT, en el pago de servicios
de honorarios profesionales al
cierre del ejercicio 2020.

-En la cuenta 2101.010301 “Renta
5Ta. Categoria-Vigentes” se reflejo
una disminucion en S/ 200 215,97
por los giros de las retenciones de
Quinta Categoria de la planilla de
remuneraciones atendidos en el
ejercicio 2020.

-En la cuenta 2101.010503 “IGV
Retenciones Por Pagar-Vigentes”
se reflejo una disminucion en
S/ 9 26741 por los giros de las
retenciones de IGV atendidos en
el ejercicio 2020.

-En la cuenta 2101.030101
“Régimen de Prestaciones de
Salud-Vigentes” se reflejd una
disminucién en S/ 1 331,10 por
los giros atendidos de las planillas
dentro del ejercicio 2020.

-En la cuenta 2101.090101
"Administradoras de Fondos de
Pensiones-Vigentes” se reflejo
una disminucién en S/ 4 732,25
por los giros atendidos de las
planillas dentro del ejercicio 2020.

El rubro "Otras Cuentas del Pasivo”
(pasivo corriente) al 31 de diciembre
de 2020, en comparacion al afio
anterior, presenta un incremento
neto de S/ 94 820,58 (7,72 %), el cual
se debe principalmente a la variacion
que se genero en la siguiente cuenta:

-En la cuenta 2103.990901
“Otros” se reflejd un aumento
en S/ 94 820,58, debido
principalmente al incremento
de los abonos pendientes de
regularizar y de los abonos
recibidos en exceso durante el
ejercicio 2020, asi como de los
embargos en forma de retencion
(judicial) y de liquidacion de BB.
SS., segun lo informado con
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Memorando N° 0022-2021-JT-
GA-OSITRAN 'y Memorando
Circular N° 004-2021-JT-GA-
OSITRAN.

El rubro “Beneficios Sociales”
al 31 de diciembre 2020, en
comparacion al afo anterior,
presentd un incremento neto
en S/ 102 84598 (9,32 %),
corresponde principalmente a la
variacion que se generd en las
siguientes cuentas:

-En la cuenta 2102.030201
“Principal” se reflejo una
disminucion de S/ 44 235,45 por
la provision del CTS del personal
que se encuentra bajo el régimen
CAP, segun lo informado con
Memorando N° 073- 2021-JGRH-
GA-OSITRAN, que se encuentran
provisionadas y se depositan
al momento que se liquiden
debido a que corresponde al
periodo antes de entrada en
vigencia de la ley depdsito CTS
en banca privada; asimismo por
las atenciones de seis planillas de
liquidaciones beneficios sociales
en el gjercicio 2020.

-En  la cuenta 2102.030202
“Intereses” se reflejo un aumento
de S/ 147 081,43 a la provisidon
de los intereses de CTS bajo el
régimen CAP, segun lo informado
con Memorando N° 0148-2021-
JGRH- GA-OSITRAN.

El rubro “Provisiones” al 31 de
diciembre 2020, en comparacion
al afo anterior, presentd una
disminuciéon en S/ 3 225 317,38
(80,79 %); corresponde principalmente
a la variacion que se generd en las
siguientes cuentas:

-En la cuenta 2401.0304
“Laborales” se reflejé un aumento
de S/ 551 450 por la sentencia
aceptada en segunda instancia
del expediente judicial N° 25519-
2015 seguido por Rossmery
Calle Espinoza (S/ 165 000), el
expediente judicial N° 11934-2018
Elizabeth Modnica Ortega Matute
(S/ 163 000) en segunda instancia
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y el ingreso en primera instancia
del expediente judicial N°
01984-2019-0-1801-JR-LA-85
seguido por Tatyana Hermoza
Urias (S/ 348 450), de acuerdo
con la sentencia de primera
y segunda instancia favorable
a las demandantes, segun lo
informado con Memorando N°
0039-2021-PP-OSITRAN.

-Enlacuenta2401.0310 "Procesos
Arbitrales Apelados por la Entidad”
se reflejé una disminucion de S/
3 776 767,38 por la disminucion
en el Proceso de Laudo Arbitral
sequido por el Consorcio
Supervisor Nor Oriental con Exp.
N°001-2015 (USD 1 138 609,40)
fue anulado segun lo
informado con Memorando N°
134-2020-PP-OSITRAN, motivo
por el cual la variacion disminuye,
manteniéndose los  procesos
arbitrales de Consorcio Pro
Aeropuerto con Exp. N°584-164-
14 (S/ 63 655,59) e Ingeniera de
Sistemas y Telecomunicaciones
S. R. L. con Exp. N°1559-2013
(S/ 26 618,66); segun lo informado
conMemorando N°188-2020-PP-
OSITRAN.

El rubro "Otras Cuentas del Pasivo”
(No Corriente) al 31 de diciembre
2020, en comparacion al afio
anterior, presento una disminucion
en S/ 1069 239 (2,29 %); corresponde
principalmente a la variacion que
se generd por el segundo pago
solicitado con Memorando N°
435-2020-JT-GA-OSITRAN del
Laudo Arbitral del Expediente N°
247-16-12-PUCP, confirmado por el
15° Juzgado Civil-Sub Especialidad
Comercial de la Corte Superior de
Lima, Resolucion N° 31 de fecha 27
de enero de 2015, integrado por las
Resoluciones 35y 36.

Asimismo, segun lo detallado con
Memorando N° 0039-2021-PP-
OSITRAN, el estado situacional del
proceso informa que mediante
Resolucioén 41 notificada el 21.9.2020,
rechazar la propuesta de pago de
Ositran y se ordena cumplir con el
pago de lo requerido, conforme a los
lineamientos del laudo arbitral y a lo
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dispuesto por el decreto legislativo
1440, debiendo rehacer su propuesta
de pago.

Por lo expuesto, las obligaciones
pendientes de pago (no corriente)
derivado de Laudos Arbitrales
adversos para la entidad, siendo el
mas significativo el reconocimiento
de Sentencia de Laudo Arbitral del
Consorcio Supervisor Vial Sur por
USD 14 134 463,82, quedando
pendiente efectuar el pago de
acuerdo con lo informado en
Memorando N° 0039-2021-PP-
OSITRAN.

El rubro “Ingresos Diferidos” al 31 de
diciembre 2020, en comparacion al
ano anterior, presentd un incremento
neto en S/ 4 570 866,63; por el
registro de la transferencia de
USD 1 361 592,68 recibida de la
Concesionaria Vial del Sol COVISOL
S. A. (Autopista del Sol Tramo Vial:
Trujillo Sullana), que al tipo de cambio
de ese entonces (S/ 3357) ascienden
a S/ 4570 866,63, segun lo sefialado
en el Informe N° 006-2021-JC-GA-
OSITRAN vy sustentado en el Oficio
N° 123-2018-EF/51.03 (11.7.2018)
emitido por la DGCP-MEF.

PATRIMONIO

El  rubro "Hacienda Nacional”
(S/ 24 623 638,44) estd conformado
por la donacion recibida por la
PCM en la creacion de Ositran en el
afo 2000, asi como los resultados
financieros acumulados en los afos
de operacion de Ositran.

El rubro "Resultados Acumulados”
al 31 de diciembre 2020 en
comparacion al  afio  anterior,
presentd una disminucion en
S/ 24 949,47 (0,05 %); corresponde
principalmente a la variacion que se
genero en las siguientes cuentas:

-En la cuenta 3401.0102 "Ajustes
de Ejercicios Anteriores” se reflejo
un aumento de S/ 3 776 767,38
por el registro de anulacion
de laudo arbitral del Exp. 001-
2015 "Consorcio Supervisor Nor
Oriental”, segun lo informado con
Memorando N° 134-2020-PP-
OSITRAN.

-En la cuenta 3401.0202 "Ajustes
de Ejercicios Anteriores” se reflejo
una disminucion de S/ 3976 047,57
por el registro de la transferencia
de USD 1 361 592,68 recibida de
la Concesionaria Vial del Sol-
COVISOL S. A, segun lo seflalado

en el Informe N° 006-2021-JC-
GA-OSITRAN 'y sustentado en
el Oficio N° 123-2018-EF/51.03
(11.7.2018) emitido por la DGCP-
MEF.

3. ANALISIS VERTICAL DEL
ESTADO DE GESTION

El analisis vertical del Estado de
Gestion estudia la relacion de cada
partida con el total de los ingresos.
En el caso del Ositran, corresponde
al total de la recaudacion del periodo.
El importe obtenido por los ingresos
por recaudacion en el periodo
constituye la base para el calculo de
los indices del Estado de Gestion.
Teniendo como base el total de los
ingresos, podemos evidenciar en el
analisis vertical la base (100 %) es el
importe que corresponde al total de
ingresos.

INGRESOS

El rubro “Ingresos No Tributarios”
representa el 553 % de los
ingresos captados y comprende la
recaudacion por venta de bases,
acceso a la informacion publica y
por otros servicios de transporte, que
constituye el aporte del 1 % adicional
por la supervision de servicios de la
Linea 1 (Adenda N° 3 del Contrato
de Concesion del Proyecto Especial
Sistema Eléctrico de Transporte
Masivo de Lima y Callao, Linea 1, Villa
El Salvador-San Juan de Lurigancho),
a favor de Ositran.

El rubro "Aportes por Regulacion” es
el mas significativo, con el importe
de S/ 61614 445,40, representando el
76 % con relacion al total de los
ingresos registrados en el periodo
2020; asimismo, a la estimacion de
ingresos registrados en diciembre
2020 por dicho concepto vy
recaudado en enero de 2021.

El rubro “Traspasos y Remesas
Recibidas” representa el 15,18 %
(S/ 12 245 655,85) de los ingresos en
el ejercicio 2020, por el ingreso de
fondos registrados en la fuente de
financiamiento Recursos Ordinarios
por el monto de S/ 12 150 855,85

OSITRAN

destinado a Bienes y Servicios, y
S/ 94 800 para el pago del Bono para
la Reactivacion Econdmica, en la
fuente de Endeudamiento Interno.

El  rubro “Ingresos Financieros”
representa el 0,24 % (S/ 194 627,57)
y comprende los ingresos financieros
como intereses bancarios e intereses
por penalidad aplicadas, los intereses
de las cuentas corrientes e intereses
de la Cuenta Unica del Tesoro-CUT.

El rubro "Otros Ingresos” representa
el 2,69 % (S/ 2 168 48777) de los
ingresos y lo constituyen los ingresos
obtenidos por la aplicacion de multas
derivadas del proceso de fiscalizacion
del Aporte por Regulacion, vy
también por las sanciones 'y
penalidades aplicadas a las empresas
concesionarias.

COSTOS Y GASTOS

El rubro “Gastos por Bienes y
Servicios” representa el 38,94 % de lo
recaudado en el periodo 2020.

El rubro “Gasto de Personal”
comprende el 56,15 % de lo
recaudado.

El rubro “Gastos por Prestacion y
Asistencia Social’, que representa el
0,85 %, comprende la subvencion
que asume el Ositran del costo
de prestaciones de salud de los
trabajadores afiliados a las EPS
RIMAC.

El rubro "Donaciones y Transferencias
Otorgadas”, que representa el 0,23 %,
lo constituye la transferencia
financiera otorgada a la Contraloria
General de la Republica, destinada
a la contratacion de la Sociedad de
Auditoria (SOA) para el periodo 2020;
y las tres transferencias realizadas al
Ministerio de Justicia, formalizadas
segun Resoluciones N° 021,027 y
028-2020-PD-OSITRAN, para ser
destinados al financiamiento de la
entrega econdmica a favor de los
deudos del personal de la salud
fallecidos como consecuencia de
sus actividades profesionales en
la contencion a la propagacion y
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atencion del COVID-19, segun lo
dispuesto por el Decreto de Urgencia
N° 063-2020.

El rubro "Estimaciones y Provisiones
del Ejercicio” representa el 2,46 % de
lo recaudado en el ejercicio 2020 y
comprende las sentencias laborales
y laudos arbitrales registrados en
contra de la entidad; asi como la
depreciacion de los bienes del activo
fijo y la amortizacion de bienes
intangibles.

El  rubro “Gastos Financieros”
representa el 0,05 % y comprende los
gastos por pérdida por diferencia de
cambio de los fondos depositados
en cuenta corriente en moneda
extranjera, impactando en las
operaciones y saldos de las cuentas
bancarias en moneda extranjera, al
cierre del ejercicio 2020.

El rubro "Otros Gastos” representa
el 0,19 % y comprende el pago de
derecho para la designacion de la
sociedad auditora, la adquisicion
de bienes no depreciables y otros
activos no financieros, asi como la
baja de bienes.

4. ANALISIS HORIZONTAL DEL
ESTADO DE GESTION

El anadlisis horizontal se refiere a los
cambios o variaciones en las cuentas
individuales de un periodo a otro. Es
un analisis dindamico debido a que
permite analizar los movimientos
o cambios de cada cuenta entre un
periodo y otro.

El analisis horizontal se emplea para
evaluar la tendencia en las cuentas de
los estados financieros durante varios
periodos o afos.

Analizando horizontalmente el
Estado de Gestion al cierre del
ejercicio 2020, se puede evidenciar
lo siguiente:

INGRESOS

En el rubro “Ingresos No Tributarios”,
al 31 de diciembre de 2020 en
comparacion al afo anterior, se
presentd un incremento neto en
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S/ 1 023 689,61 (29,77 %), que
corresponde principalmente a la
variacion que se generd en las
siguientes cuentas:

-En la cuenta 4303.020199 “Otros
Servicios de Transporte” se reflejo
un aumento en S/ 1 023 446,01
por la recaudacion del aporte del
1 % adicional por la supervision
de servicios de la Linea 1
(Adenda N° 3 del Contrato de
Concesion del Proyecto Especial
Sistema Eléctrico de Transporte
Masivo de Lima y Callao, Linea
1, Villa El Salvador-San Juan de
Lurigancho), a favor de Ositran.

Elrubro “Aportes por Regulacion”, al 31
dediciembrede2020encomparacion
al mismo periodo del afio anterior,
presenta una disminucion neta de
S/ 15 833 033,90 (20,44 %), la cual
se debe principalmente a la menor
recaudacion de los ingresos de
Aportes por Regulacién del ejercicio
2020 por el nivel de aporte obtenido
de las empresas concesionarias,
debido a la declaratoria de
aislamiento social obligatorio,
segun Decreto Supremo N° 044-
2020-PCM que declara Estado de
Emergencia Nacional por las graves
circunstancias que afectan la vida de
la Nacion a consecuencia del brote
del COVID-19, por los servicios de
supervision en la infraestructura de
transporte publico que se vieron
paralizados. Asimismo, se harealizado
la estimacion del periodo tributario
diciembre 2020 por la recaudacion
de ingresos en enero 2021, segun
lo informado con Memorando N°
0041-2021-JT-OSITRAN.

El rubro “Traspasos y Remesas
Recibidas”, al 31 de diciembre 2020
en comparacion al afio anterior,
presentd un incremento neto en
S/ 9 380 042,77 (32733 %) que
corresponde principalmente a la
variacion que se generd en las
siguientes cuentas:

-En la cuenta 4402.01 “Traspasos
del Tesoro Publico” se reflejo
un aumento en los pagos de
las obligaciones contraidas con
fuente financiamiento Recursos
Ordinarios, por la incorporacion

OSITRAN

de recursos segun Resolucion de
Presidencia N° 026-2020-PD-
OSITRAN. Tuvieron que ser
financiados por recursos
ordinarios, segun lo sefalado
en el Decreto Supremo N° 266-
2020-EF, al no contar con liquidez
nuestra entidad por la falta de
recaudacion de los aportes de
regulacion por la declaratoria de
aislamiento social obligatorio,
segun Decreto Supremo N°
044-2020-PCM que declara
Estado de Emergencia Nacional
por las graves circunstancias
que afectan la vida de la Nacion
a consecuencia del brote del
COVID-19.

-En la cuenta 4402.0502
“Recursos por  Operaciones
Oficiales de Crédito Interno” se
refleja un aumento por S/ 94 800
para el pago de la bonificacion
extraordinaria por reactivacion
economica, segun Resolucion
N°  041-2020-PD-OSITRAN vy
Decreto Supremo N° 405-2020-
EF.

En el rubro “Ingresos Financieros’,
al 31 de diciembre 2020 en
comparacion al aflo anterior, se
presentd una disminucion neta en
S/ 2 020 921,34 que corresponde
principalmente a la variacion que se
genero en las siguientes cuentas:

-En la cuenta 4501.010101
“Intereses por Depdsitos
Distintos de Recursos por
Privatizacion y  Concesiones”
se reflejd una disminucion en
S/ 1 772 516,44, originado por
una menor recaudacion en
las cuentas corrientes, trajo
COmo consecuencia una menor
generacion de intereses bancario
al cierre del egjercicio 2020.

-En la cuenta 4501.010104
“Intereses por Depdsitos en la
CUT" se reflejo una disminucion
en S/ 273 980,97 originado
por la falta liquidez trajo como
consecuencia una menor
transferencia a la CUT y ello
menor intereses.

-Enla cuenta 4501.010499 "Otros

Intereses” se reflejd un aumento
en S/ 25 576,07 por la cancelacion
de los intereses generados por las
multas y penalidades aplicadas
a los concesionarios Intersur
concesiones y Norvial.

El rubro "Otros Ingresos”, al 31 de
diciembre 2020 en comparacion
al mismo periodo del afio anterior,
presenta una disminucion neta
de S/ 726 580,32, la cual se debe
principalmente a la variacion que se
genero en las siguientes cuentas:

Aumentos:

-En la cuenta 4502.010101 “De
Administracion General” se reflejo
un aumento de S/ 147 241,07,
principalmente por la mayor
aplicacion y recaudacion de
multas no tributarias, tales como
multas por incumplimiento de
las clausulas establecidas en los
contratos de concesion, multas
tipificadas en el Codigo Tributario,
entre otras.

Disminuciones:

-En  la cuenta 4502.020102
“Intereses Por Sanciones” se
reflej6 una disminucion de
S/ 852 020,38, principalmente por
los menores ingresos de intereses
de las sanciones no tributarias.

-En  la cuenta 4502.020199
“Otras Sanciones” se reflejd una
disminucion de S/ 21 801,01,
principalmente por la menor
aplicacion de penalidades
contractuales.

El rubro “Ingresos Diversos’,
al 31 de diciembre 2020 en
comparacion al mismo periodo
del afio anterior, presenta un
incremento neto de S/ 4585,54,
el cual se debe principalmente a
la variacion que se genero en las
siguientes cuentas:

Aumentos:

-En la cuenta 4505.02 “Alta de
bienes” se reflejo un incremento de

S/ 30 460,88, el cual se debe a las
altas de bienes segun Resolucion
de Gerencia de Administracion N°
020 y N° 026-2020-GA- OSITRAN.

Disminuciones:

-En la cuenta 4505.010499
“Otros Ingresos” se reflejo una
disminucion de S/ 21 239,61, la
cual se debe principalmente al
menor ingreso por diferencial
cambiario y menor ejecucion de
Cartas Fianza.

-En la cuenta 4505.010601
“Devolucion por Menor Gasto de
Ejercicios Anteriores” se reflejo
una disminucion de S/ 4635,73
por menores devoluciones de
afnos anteriores.

COSTOS Y GASTOS

El rubro de “Gastos de Bienes y
Servicios”, al 31 de diciembre 2020
en comparacion al mismo periodo
del afo anterior, presenta una
disminucion neta de S/ 8 531 181,80
(21,36 %), la cual se debe
principalmente a la variacion que se
genero en las siguientes cuentas:

Aumentos:

-En la cuenta 5302.071301
“Supervisiones y Fiscalizaciones
Técnicas Relacionadas al Rol
de la Entidad” se reflejo un
incremento de S/ 10 769 084,24,
debido principalmente a que en
el ejercicio 2020 se habilitaron
los nuevos clasificadores de
gasto de la partida 2.3.27.13
“Servicios Técnicos Desarrollados
Por Personas Juridicas”; por lo
cual, los gastos por consultorias
relacionadas a la supervision del
Ositran prestados por personas
juridicas ya no estan siendo
considerados en la Cuenta
5302.070101 “Consultorias”.
Dicho aumento se debid también
al servicio de supervision integral
del servicio de la Linea 1 del Metro
de Lima y Callao, segun Contrato
N° 035-2019- OSITRAN, el cual
inicio el 06.1.2020.

OSITRAN

-En  la cuenta 5302.071401
“Supervisiones y Fiscalizaciones
Técnicas Relacionadas al Rol
de la Entidad” se reflejo un
incremento de S/ 2 103 000,
debido principalmente a que en
el ejercicio 2020 se habilitaron
los nuevos clasificadores de
gasto de la partida 2.3.27.14
“Servicios Técnicos Desarrollados
por Personas Naturales”, por
lo cual, los gastos por servicios
relacionados a la supervision del
Ositran prestados por personas
naturales ya no estan siendo
considerados en la Cuenta
5302.070299 “Otros Servicios
Similares”.

Disminuciones:

En la cuenta 5302.070101
“Consultorias” se reflejd una
disminucion de S/ 7 215 778,63,
debido principalmente a que en
el ejercicio 2019 se incurrieron
en mayores gastos, tales como
la consultoria para la verificacion
de que la via férrea del Ferrocarril
del Centro alcanzo el estandar de
seguridad FRA, segun Contrato
N° 044-2018-0OSITRAN, y
la supervision integral de la
prestacion del servicio de la
Linea 1, segun contrato N°
028-2017-0SITRAN, entre otros.

-En la cuenta 5302.070199 “Otros
Servicios Similares” se reflejé una
disminucién de S/ 7 590 433,85,
debido principalmente a que en
el ejercicio 2019 se incurrieron
en mayores gastos, tales como
el servicio de supervision integral
de los niveles de servicio de
conservacion de los bienes de
la Concesidn Linea 1, segun
contrato N° 034-2017-OSITRAN,
y la supervision de las obras de

la segunda etapa - Contrato
de Concesion Tramo Ancon-
Huacho-Pativilca (Red

Vial 5 ), segun contrato N°
007-2016-OSITRAN, entre otros.

En la cuenta 5302.071199 “Servicios
Diversos” se reflejé una disminucion
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de S/ 2 222 83827 debido
principalmente a la priorizacion en la
ejecucion de los gastos producto de
la menor recaudacion de los ingresos
de Aportes por Regulacion durante
el ejercicio 2020 en comparacion
al aflo anterior, por los servicios de
supervision en la infraestructura de
transporte publico paralizados de
las empresas concesionarias, dado a
la declaratoria de aislamiento social
obligatorio, segun Decreto Supremo
N° 044-2020-PCM que declara
Estado de Emergencia Nacional por
las graves circunstancias que afectan
la vida de la Nacion a consecuencia
del brote del COVID-19.

Elrubro de "Gastos de Personal’, al 31
de diciembre 2020 en comparacion
al afo anterior, presentd una
disminucion neta en S/ 691 748,26
que corresponde principalmente
a la variacion que se generd en las
siguientes cuentas:

-En la cuenta 5101.010104
“Personal con Contrato a Plazo
Indeterminado (Régimen Laboral
Privado) se reflejo una disminucion
en S/ 1 887 548,31, debido que
solo en el presente ejercicio
se atendieron seis planillas de
liquidaciones de beneficios
sociales en comparacion al
ejercicio anteriores que fueron
13, y sus respectivas provisiones
disminuyeron.  Asimismo, por
Decreto de Urgencia N°063-2020
que dispone el apoyo solidario
de los funcionarios y servidores
publicos del Poder Ejecutivo para
la entrega econdmica a favor de
los deudos del personal de la
salud, fallecidos a consecuencia
del COVID-19.

-En  la cuenta 5101.090303
“Compensacion Vacacional
(vacaciones truncas)” se reflejo
un aumento en la provision de
vacaciones del personal CAP
por S/ 1 160 184,67, segun lo
informado con Memorando N°
073-2021-JGRH-GA-OSITRAN.

El  rubro “Contratacion de
Servicios”’, al 31 de diciembre 2020
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en comparacion al aflo anterior,
presento una disminucion neta en
S/ 2 167 937,73, que corresponde
principalmente a la variacion
que se generd en las siguientes
cuentas:

-En la cuenta 5302.0801
“Contrato  de  Administracion
de Servicios-CAS" se reflejo
un aumento en S/ 933 935,17,
que obedece al incremento
del numero de servidores CAS
para aquellas plazas vacantes
que se encontraban en proceso
de convocatoria a inicios de
la declaratoria de emergencia
nacional por la COVID-19.

-En la cuenta 5302.0803
“Vacaciones CAS" se reflejo un
aumento en la provision de
vacaciones del personal CAS
por S/ 928 725,05 segun lo
informado con Memorando N°
073-2021-JGRH-GA-OSITRAN.

El rubro "Gastos por Prestacion y
Asistencia Social” comprende los
Gastos por Prestacion y Asistencia
Social al cierre del ejercicio 2020, los
cuales son mayores en relacion a lo
ejecutado al mismo periodo 2019, y
estan constituidos por la subvencion
que asume la Institucion del costo
de Prestaciones de Salud a los
trabajadores afiliados a las Empresas
Prestadoras de Salud; el incremento
guardarelacionconelincremento por
S/ 33 514,78 en gastos del personal y
estd directamente relacionado con
el grado de siniestralidad que se da
en los Prestadores CAP y CAS de
la entidad, los cuales determina la
cuantia del gasto.

Elrubro "Donaciones y Transferencias
Otorgadas” comprende las
transferencias otorgadas a Entidades
del Gobierno Nacional, reflejandose
un aumento neto en S/ 69 345,64
debido a que comprende los gastos
que se realizd en la transferencia
financiera al cierre del ejercicio
2020 a la Contraloria General de la
Republica para la contratacion de
la Sociedad de Auditoria mediante
Resolucion de  Presidencia  N°
0014-2020-OSITRAN y Resolucion
de Presidencia N° 0032-2020-

OSITRAN

OSITRAN. Asimismo, el incremento
en la variaciéon en forma significativa
se debe a las tres transferencias
realizadas al Ministerio de Justicia
formalizadas segun Resoluciones N°
021, 027 y 028-2020-PD-OSITRAN;
para ser destinados al financiamiento
de la entrega econdmica a favor de
los deudos del personal de la salud
fallecidos como consecuencia de
sus actividades profesionales en
la contencidn a la propagacion y
atencion del COVID-19, segun lo
dispuesto por el Decreto de Urgencia
N° 063-2020.

En el rubro ‘“Estimaciones 'y
Provisiones del Ejercicio”, al 31 de
diciembre 2020 en comparacion
al mismo periodo del afio anterior,
se presenta una disminucion neta
de S/ 2 907 352,39, la cual se debe
principalmente a la variacion que se
generod en las siguientes cuentas:

Aumentos:

-En @ cuenta  5801.0202
“Maquinaria, Equipo, Mobiliario y
Otros” se reflejo un incremento
de S/ 268 89714, el cual se
debe principalmente a las
reclasificaciones de subcuentas
a nivel de la 1503.02 Maquinaria,
Equipo, Mobiliario y Otros, segun
numeral 8 de la Directiva 005-
2016-EF/51.01 y recalculo de la
depreciacion de los elementos
de Propiedad, Planta y Equipo
que presentaban un valor neto de
S/ 1,00, segun numeral 8 y 12
(inciso h) de la Directiva 005-
2016-EF/51.01, efectuadas al
cierre del Ejercicio 2019.

-En  la cuenta 5801030102
“Activos Intangibles” se reflejo un
incremento de S/ 45 313,05, el
cual se debe principalmente al
incremento de la amortizacion
por los intangibles adquiridos
a finales del ejercicio 2019 vy
durante el ejercicio 2020.

Disminuciones:

-En la cuenta 5801.0201
“Vehiculos” se reflejo una
disminucion de S/ 5320,65, la
cual se debe principalmente al
recalculo de la depreciacion de

los elementos de Propiedad,
Planta y Equipo que presentaban
un valor neto de S/ 1,00, segun
numeral 8 y 12 (inciso h) de la
Directiva 005-2016- EF/51.01,
efectuada al cierre del ejercicio
2019.

-En la cuenta 5801.0502 “Cuentas
Por Cobrar Diversas” se reflejo una
disminucion de S/ 3 216 241,93,
la cual se debe a que durante el
ejercicio 2020 no se determinaron
provisiones de cuentas de
cobranza dudosa.

El rubro Provisiones del ejercicio
al 31 de diciembre 2020 en
comparacion al mismo periodo
del ano anterior, presentd
una disminucion  neta de
S/ 2 619 711,34; corresponde
principalmente a la variacion
que se generd en las siguientes
cuentas:

-En la cuenta 5802.0304
“Laborales” se reflejo un aumento
en S/ 426 450,00 por la sentencia
aceptada en segunda instancia
del expediente judicial N° 25519-
2015 seguido por Rossmery
Calle Espinoza (S/ 165 000), el
expediente judicial N°11934-2018
Elizabeth Monica Ortega Matute
(S/ 163 000) en segunda instancia
y el ingreso en primera instancia
del expediente judicial N°
01984-2019-0-1801-JR-LA-85
seguido por Tatyana Hermoza
Urias (S/ 348 450), de acuerdo
a la sentencia de primera y
segunda instancia  favorable
a las demandantes, segun lo
informado con Memorando N°
0039-2021-PP-OSITRAN.

-En la cuenta  5802.0310
“Procesos Arbitrales Apelados
por la Entidad” se reflejo una
disminucion en S/ 3 046 161,34,
debido a que el proceso arbitral
sequido por el Consorcio
Supervisor Nor Oriental con Exp.
N°001-2015 (USD 1 138 609,40)
fue anulado, segun lo informado
con Memorando N° 134-
2020-PP-OSITRAN, motivo por
el cual la variacion disminuye,
manteniéndose los  procesos

arbitrales de Consorcio Pro
Aeropuerto con Exp. N°584-164-
14 (S/ 63 655,59) e Ingeniera de
Sistemas y Telecomunicaciones
S. R. L. con Exp. N°1559-2013
(S/ 26 618,66), segun lo
informado con Memorando N°
188-2020-PP-OSITRAN.

El rubro “Gastos Financieros’,
al 31 de diciembre 2020 en
comparacion al afio anterior,
presentd una disminucion neta
en S/ 18 842,76; corresponde
principalmente a la variacion del
tipo de cambio desfavorable por el
incremento en el tipo de cambio,
impactando en las operaciones y
saldos de las cuentas bancarias en
moneda extranjera, al cierre del
ejercicio 2020.

El saldo del rubro “Otros Gastos”
comprende pago de derecho
para la designacion de la sociedad
auditora, la adquisicion de bienes
no depreciables y otros activos no
financieros, asi como la baja de
bienes. Al 31 de diciembre 2020
en comparacion al mismo periodo
del afio anterior presenta una
disminucioén neta en S/ 11 909,08,
la cual se debe principalmente a
la variacidon que se generd en las
siguientes cuentas:

-En la cuenta 5504.010201
“Derechos Administrativos”
se reflejo una disminucion de
S/ 11 909,08, debido a que para
la designacion de la Sociedad
Auditora Externa se realizd un
unico pago en el gjercicio 2019
por derecho administrativo a la
Contraloria General de Republica
para la auditoria de los periodos
2019y 2020.

El rubro “Otros Gastos Diversos”, al 31
de diciembre 2020 en comparacion
al mismo periodo del afio anterior,
presentd una disminucion neta
de S/ 146 806,79, la cual se debe
principalmente a la variacion que se
genero en las siguientes cuentas:

Aumentos:

-En la cuenta  5506.0102
“Vehiculos, Maquinarias y Otros”

OSITRAN

se reflejd un incremento de
S/ 71 368,80, la cual se debe
principalmente a un mayor
reconocimiento de gastos
por bajas correspondientes al
ejercicio 2020, segun Resolucion
de Gerencia de Administracion
N° 010, N° 020, N° 025 y N° 028-
2020-GA-OSITRAN.

-En la cuenta  5506.0107
‘Inventarios” se reflefd un
incremento de S/ 15 036,47, la
cual se debe principalmente a
un mayor reconocimiento de
gastos por bajas de inventarios
correspondientes al  ejercicio
2020, segun Resolucion de
Gerencia de  Administracion
N° 028 y N° 034-2020-GA-
OSITRAN.

Disminuciones:

-En la  cuenta  5506.0105
"Otros activos” se reflejé una
disminucion de S/ 1961,26, la
cual se debe principalmente
a un menor reconocimiento
de gastos por bajas de activos
intangibles correspondientes al
ejercicio 2020, segun Informe
N°  034-2021-JTI-GA-OSITRAN
e Informe N° 007- 2021-JC-GA-
OSITRAN.

-En la cuenta 5506.9903 "Bienes
no Depreciables y Otros Activos
no Financieros” se reflejd una
disminucion de S/ 231 250,80,
la cual se debe principalmente
a menores adquisiciones de
bienes no depreciables, por la
priorizacion en la ejecucion de
los gastos producto de la menor
recaudacion de los ingresos de
Aportes por Regulacion durante el
ejercicio 2020 en comparacion al
afo anterior, por los servicios de
supervision en la infraestructura
de transporte publico paralizados
de las empresas concesionarias,
dadoladeclaratoriadeaislamiento
social obligatorio, segun Decreto
Supremo N° 044-2020-PCM que
declara Estado de Emergencia
Nacional por las graves
circunstancias que afectan la vida
de la Nacion a consecuencia del
brote del COVID-19.
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