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RESUMEN EJECUTIVO

El presente informe tiene como finalidad hacer una evaluacion del desempefio de la Concesion del
Terminal de Embarque de Concentrado de Minerales del Terminal Portuario del Callao (en adelante,
Terminal de Concentrados o Concesion) para el afio 2020. Asi, en este informe se presenta la evolucion
de las principales variables de la empresa, tales como el trafico de carga, las tarifas aplicadas,
indicadores operativos, inversiones ejecutadas, entre otros.

El 28 de enero de 2011 fue suscrito el Contrato de Concesion para el Disefio, Construccion,
Financiamiento, Conservacién y Explotacién del Terminal de Embarque de Concentrados de Minerales
en el Terminal Portuario del Callao (en adelante, Contrato de Concesién) entre la empresa
Transportadora Callao S.A. (en adelante, el Concesionario, Transportadora Callao o TCSA) y el
Ministerio de Transportes y Comunicaciones (en adelante, MTC). Al respecto, el Terminal de
Concentrados fue producto de una iniciativa privada, la cual implicaba, entre otras obras, la
construccion de una faja transportadora de minerales, un puente de acceso y un muelle de 218 metros
de longitud. Asi, para la implementacion de la infraestructura, TCSA se comprometié a invertir un total
de USD 120,3 millones (incluido IGV), monto que fue ejecutado al 100% en el afio 2014. Cabe indicar
que, posteriormente a ello, el Concesionario no ha llevado a cabo inversiones adicionales en la
Concesion.

Por otro lado, debido a la naturaleza de la carga que moviliza en el Perd, Transportadora Callao tiene
como principales clientes a los exportadores de concentrados de cobre y zinc. En particular, durante el
afno 2020, entre sus principales clientes se encontraron Trafigura Maritime Logistics, Horizon Shipping
Panama Inc., Glencore Pera, Minera Chinalco del Perd S.A., entre otros. Asimismo, con relacién a las
lineas navieras que recalaron en el terminal durante el afio 2020, se observé que las empresas Horizon
Shipping Panama Inc. y Trafigura Maritime Logistics presentaron la mayor participaciéon de carga
movilizada, registrando el 36,5% y 35,0%, respectivamente.

Con relacion al trafico, TCSA atendié un total de 153 naves y movilizé 2,51 millones de toneladas de
concentrados de minerales para exportacion durante el afio 2020, lo cual se traduce en una reduccion
del 8,9% y 16,2% respecto del afio 2019, respectivamente. Cabe indicar que el comportamiento del
trafico en el terminal portuario se vio afectado por las medidas de inmovilizacion aplicadas por el
gobierno para mitigar la propagacion del COVID-19 en el territorio nacional, lo cual afect6 las
operaciones de los clientes del terminal, particularmente durante los primeros meses de la pandemia.
En efecto, al analizar la evolucién del trafico mensual durante el afio 2020, en comparacion a lo
registrado en el afio 2019, se observa una reduccion significativa de los volimenes de carga durante
el periodo abril-julio, esto es, los primeros meses posteriores a la declaratoria de Estado de Emergencia
Nacional en el PerU; sin embargo, a partir del mes de agosto de 2020, se aprecia que los niveles de
carga embarcada empiezan a recuperar la tendencia del afio 2019, a la vez que las medidas de
reactivacion econdmica empiezan a ser aplicadas de manera progresiva.

Entre tanto, respecto al régimen tarifario, de conformidad con la férmula de reajuste tarifario prevista
en el Contrato de Concesion, la variacion maxima permitida para las tarifas dentro de las canastas de
servicios estandar a la nave y a la carga para el periodo mayo 2020 — mayo 2021 fue de -1,11%. En
ese sentido, el 23 de mayo de 2020 entr6 en vigencia el nuevo tarifario de los servicios estandar en
funcién a la nave y en funcién a la carga, en el cual se incluyen los ajustes anuales por inflacion y el
factor de productividad de TCSA vigente para el quinquenio 2019-2024. Por otro lado, respecto al
régimen de acceso, al finalizar el afio 2020, se contaban con once contratos de acceso vigentes,
correspondientes a los servicios esenciales de practicaje y remolcaje, cuyos cargos de acceso
ascendieron a USD 0,0 y USD 70,0, respectivamente, como resultado de la negociacion directa entre
TCSA y los usuarios intermedios.

Respecto a las inversiones realizadas por el concesionario, dado que durante los afios 2014 y 2015 el
regulador reconocio la totalidad de la inversion comprometida establecida en el Contrato de Concesion
(USD 113,2 millones, incluido IGV), no habiéndose realizado inversiones adicionales en el terminal
portuario en el periodo posterior. Por su parte, respecto a los pagos realizados al Estado Peruano,
durante el afio 2020 TCSA realizé pagos por un total de S/ 2,16 millones, cifra 10,9% inferior a lo
registrado en el afio 2019 (S/ 263 mil menos).
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En cuanto al desempefio operativo, durante el afio 2020, el numero de accidentes reportados en el
terminal ascendi6 a cinco (5), lo cual representé un reduccion respecto al afio anterior (6 accidentes).
Cabe indicar que, de dicho total, en su mayoria correspondieron a accidentes con dafios materiales.

Finalmente, con relacién a los resultados financieros de TCSA, durante el afio 2020 los ingresos
operativos ascendieron a USD 20,6 millones, registrandose una disminucién de 16,1% respecto al
ejercicio 2019. Por su parte, los costos operativos disminuyeron en 6,9%, lo cual dio como resultado
que la utilidad bruta ascendiera a USD 3,1 millones. No obstante, al finalizar el 2020, TCSA obtuvo una
pérdida neta de USD 2,1 millones, que representd una disminucién de USD 1,4 millones respecto a la
utilidad neta obtenida en el ejercicio 2019, explicado por los altos gastos financieros afrontados por la
empresa.

Adicionalmente, los indicadores de liquidez de TCSA muestran que, en el ejercicio 2020, la empresa
presenté ratios de liquidez menores a 1,00, lo cual refleja que los recursos de corto plazo de la empresa
no cubren sus obligaciones de corto plazo (pasivo corriente). Entre tanto, respecto indicadores de
endeudamiento, se observo que durante el 2020 estos han aumentado y, con ello, disminuyo el nivel
de solvencia de la empresa. Finalmente, respecto a los indicadores de rentabilidad, el margen neto de
TCSA fue -10,2% en el 2020, mostrando que, por cada USD 100 de ingresos operativos, la empresa
obtuvo una pérdida de USD 10,2, principalmente por una disminucién sustancial de la utilidad operativa.
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ASPECTOS GENERALES DE LA CONCESION
Composicion del Concesionario

TCSA es una empresa privada que se constituyé el 15 de setiembre de 2010, e inici6 sus
operaciones formalmente el 23 de mayo de 2014, luego culminar la construccion y puesta en
marcha del puerto de embarque y la faja transportadora de concentrados de minerales.

Accionarialmente, la empresa se encuentra conformada por las empresas Perubar S.A. (30,0%),
Impala Holdings LTD (30,0%), Sociedad Minera El Brocal S.A.A. (8,0%), Minera Chinalco Peru
S.A. (7,0%) y Trabajos Maritimos S.A. - TRAMARSA (25,0%). Al respecto, dicha composicién se
ha mantenido desde el inicio de sus operaciones.

Grafico 1 Composicion accionaria de Transportadora Callao S.A

In_‘;pa.-‘a TRAMARSA,
Holdings Ltd., 25,00%
30,00% ’
Sociedad
Minera El
Brocal S.A.A.,
8,00%
Minera
Perubar S.A., Chinalco
30,00% Peri S.A.,
7,00%

Fuente: Gerencia de Supervision y Fiscalizacion del Ositran.
Elaboracion: Gerencia de Regulacién y Estudios Econdmicos del Ositran.

Principales caracteristicas del Contrato de Concesion

En el afio 2009, el Consorcio Transportadora Callao (integrado por PERUBAR S.A., CORMIN
Callao S.A.C., Santa Sofia Puertos S.A., Minera Chinalco Pert S.A. y Sociedad Minera EIl Brocal
S.A.A) present6 ante la Autoridad Portuaria Nacional (en adelante, APN) una iniciativa privada
para la ejecucién de un proyecto de inversion denominado “Terminal de Embarque de
Concentrados de Minerales en el Terminal Portuario del Callao”. Asi, mediante Acuerdo adoptado
el 23 de marzo de 2010, la APN declaré de interés publico la iniciativa privada presentada.
Posteriormente, el 27 de diciembre de 2010, el Consejo Directivo de PROINVERSION aprobdé el
Contrato de Concesion respectivo.

Sobre el particular, el Contrato de Concesion tiene como objeto el disefio, construccion,
financiamiento, conservacion y explotacion del Terminal de Embarque de Concentrados de
Minerales en el Terminal Portuario del Callao. Fue suscrito entre el MTC y Transportadora Callao
el 28 de enero de 2011 con una vigencia de 20 afios. Asi, el referido contrato brinda al
Concesionario el derecho de operar el terminal bajo la modalidad de monoperador, esto es,
TCSA tiene el derecho a la ejecucion y/o prestacion exclusiva del Servicio Estandar que brinde
dentro del terminal, no estando obligado a brindar facilidades para que terceras empresas
accedan al recinto portuario a prestar servicios (i.e. una empresa integrada verticalmente). De
este modo, quedan exceptuados los servicios de practicaje y remolcaje, los cuales estan sujetos
a las disposiciones contenidas en el Reglamento Marco de Acceso a la Infraestructura de
Transporte de Uso Publico (en adelante, REMA) del Ositran.

TCSA tiene por objeto la operacién y conservacion de un muelle especializado para concentrados
de minerales, ubicado en el rompeolas norte del Terminal Portuario del Callao, asi como de la
respectiva faja transportadora, con una capacidad de instalada de transporte de 7 millones de
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toneladas métricas de concentrado anuales, de conformidad con los términos y condiciones
establecidos en el Contrato de Concesion?.

6. Por otro lado, el 14 de enero de 2014 se suscribio la Adenda N° 1, la cual incorporé
modificaciones al procedimiento de ejecucién de la garantia mobiliaria sobre acciones o
participaciones correspondientes a la participacion minima establecida en el tercer parrafo de la
clausula 9.6 y sobre el tercer parrafo de la clausula 12.1, referido a las relaciones con socios,
terceros y personal. De igual forma, dicha Adenda modifica los Apéndices N° 1, 2, 3y 4 del Anexo
1 del Contrato de Concesion, para incorporar las areas terrestres y acuaticas destinadas al
desarrollo del Terminal de Embarque de Concentrados de Minerales en el Terminal Portuario del
Callao, conforme al Anexo A de la Adenda.

7. En cuanto a la inversion comprometida en infraestructura y equipamiento, esta asciende a USD
120,3 millones (incluido IGV), los cuales se encuentran referidos a los siguientes parametros:

llustracién 1 Parametros de las Obras y Equipamientos minimos

Capacidad de
atencion de + Disefiado para atender durante las 24 horas del dia (dias habiles, domingos y feriados).
naves
~
CrrasiEisises * Tener una longitud minima de 200 metros y una profundidad marina de 14 metros, con
del Muelle capacidad para atender naves de una eslora referencial de 226 metros, con una manga
referencial de 34 metros y un calado referencial de 13,1 metros.
W
. o . . )
« Contar con torre de transferencia para recibir los concentrados desde los distintos depositos
« Contar con soporte estructural de un sistema hermético de faja transportadora para trasladar
A los concentrados entre el punto de acceso publico y el muelle. Debe Comprender una longitud
Area terrestre P ) f .
minima de 200 m. y una profundidad marina de 14 m., con capacidad para atender naves de
una eslora referencial de 226 m., con una manga referencial de 34 m. y un calado referencial
de 13,1 m.
J/
N
[Avea aftina » Debera lograr una capacidad operativa tal que permita atender adecuadamente a la nave y a
la carga de acuerdo a los niveles de productividad establecidos en el Contrato de Concesion.
w
* Faja transportadora, Cargador Lineal, Torre de transferencia y demas dispositivos que
permiten la recepcion y traslado del concentrado hasta la Nave.
~
+ El dragado inicial a pie de muelle que permita obtener una profundidad que garantice la
Dragado llegada de las naves, asi como el dragado de mantenimineto de dicha area para mantenerlo a
-14 metros.
o
Obras » Se debera considerar su proximidad a la instalaciones actuales del TPC, con la finalidad de
maritimas no afectar la estabilidad de las obras existentes ni su operatividad.
w_
Fuente: Contrato de Concesion.
Elaboracién: Gerencia de Regulacion y Estudios Econdmicos del Ositran.
8. Entre tanto, con relacién al régimen tarifario, en el Contrato de Concesion se sefala que, a partir

del quinto afio contado desde el inicio de la explotacién, las tarifas de los servicios estandar y
servicios especiales regulados deberan ser actualizadas utilizando el mecanismo regulatorio
conocido como RPI-X2. Asi, anualmente el Concesionario realizara la actualizacién tarifaria
correspondiente en funcién de la inflacion (RPI) de los Gltimos doce meses disponibles y el factor
de productividad (X) estimado por el Ositran (el cual es revisado quinquenalmente). Cabe sefialar
que, para el primer quinquenio contado desde el inicio de explotacion, el factor de productividad

1 Estados Financieros Auditados 2020 de Transportadora Callao S.A.

2 RPI es lainflacion de los Ultimos doce meses, expresada en un indice general de precios, utilizado para ajustar la tarifa y, de
este modo, proteger a la empresa de los efectos de la inflacién. El factor de productividad (X) corresponde a las ganancias
promedio por productividad obtenidas por el Concesionario.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

fue cero; es decir, durante los primeros cinco afios de explotacion, las tarifas fueron ajustadas
considerando Unicamente la inflacion (RPI).

Por otro lado, de acuerdo con el Contrato de Concesién, el Concesionario se encuentra facultado
a cobrar un Precio o una Tarifa, segun corresponda, por la prestacién de los servicios especiales
proporcionados a solicitud de los usuarios. Al respecto, durante el afio 2020, TCSA no se ha
encontrado brindando servicios especiales en la Concesion.

Respecto a los pagos al Estado Peruano, de acuerdo con la clausula 8.21 del Contrato de
Concesion, TCSA debera pagar una retribucién como contraprestacion por el derecho que se le
ha otorgado por explotar en forma exclusiva el Terminal de Embarque de Concentrados de
Minerales, la cual asciende al 2% de los ingresos mensuales que obtenga por la prestacién de
los servicios a partir del inicio de explotacién de la Concesion. Del mismo modo, el Concesionario
esta obligado a pagar al Ositran el 1% del total de ingresos facturados como concepto de aporte
por regulacion?.

Area de influencia

El area de influencia, en general, es aquella en la que se genera el grueso del trafico maritimo,
esto es, el territorio en el que se originan los principales flujos comerciales (exportaciones o
importaciones) canalizados a través de las instalaciones portuarias.

En el caso del Terminal de embarque de Concentrados de Minerales, el area de influencia esta
conformada por la ciudad de Lima, asi como por las regiones de Pasco, Junin y Huancavelica,
en las que operan las principales empresas mineras que exportan sus productos a través de este
terminal®.

Principales activos de la Concesion

El terminal es una estructura de concreto armado de 220 metros de largo por 21 metros de ancho,
construida sobre 93 pilotes tubulares de acero estructural de 1,016 mm de diametro y 19 mm de
espesor de pared. El tablero del muelle esta conformado por vigas prefabricadas de concreto
armado que llegan sobre los cabezales de los pilotes. Al respecto, sobre dichas vigas se tiene
una losa de concreto formada por piezas prefabricadas de concreto conectadas por vaciados de
concreto “in situ”, en tanto que todas las vigas longitudinales, transversales y losas, son
prefabricadas de concreto armado®.

El muelle cuenta con todos los elementos necesarios para el atraque y amarre de las naves (de
hasta 60 000 DWTS), tales como defensas, bitas (bolardos), rieles y otros correspondientes al
cargador de barcos.

El terminal cuenta con un sistema de Faja Transportadora que recibe la carga de manera
convencional, pero que luego se enrolla y encapsula hermetizando la carga que transporta (faja
tubular hermética encapsulada). A través de dicha faja se transporta el mineral desde los
almacenes hasta embarcarlo, permitiendo mitigar la contaminacién ocasionada por la circulacion
de camiones con carga de concentrados de minerales en los alrededores del Puerto del Callao.

Las principales caracteristicas de la faja son las siguientes:

= Fajatubular : 3200 m.
= Faja Tripper : 500 m.
= Puente de acceso : 300 m.
=  Muelle : 218 m.

Segun lo dispuesto en la clausula 13.18 del Contrato de Concesion.

Se ha considerado la ubicacion de las zonas de operacién de las empresas mineras. Ver:
http://www.minem.gob.pe/minem/archivos/file/Mineria/PUBLICACIONES/MAPAS/2019/2019 MAPA OPERACIONES.pdf

https://transportadoracallao.com.pe/nuestro-terminall.

Tonelaje de peso muerto del barco (Deadweight tonnage).
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17.

18.

19.

I1.1.

20.

21.

= Capacidad de Disefio 2 300 Tonelada/hora.

= Potencia : 2,5 Mw.
= Tamafio maximo nave 60 000 Tonelada DWT.
= Profundidad de dragado : 14,0 m.
= Calado maximo : 13,1 m.

Hechos de importancia

De acuerdo con el Plan de Negocios 2021, presentado por TCSA ante el Ositran, los principales
hechos relevantes de la empresa durante el afio 2020 fueron los siguientes:

= En el mes de marzo, la Concesion implement6 un paquete de medidas para reducir el
impacto del COVID-19 en el personal y las operaciones del terminal.

= En el mes de mayo, la empresa logra la primera recertificacion del Sistema Integrado de
Gestion I1ISO 9001:2015 / I1SO 14001:2015, en medio de las circunstancias de la
emergencia sanitaria por la COVID-19.

= En el mes de julio y noviembre, se concluyé con éxito el cambio de 1,9 km y 1,5 km,
respectivamente, de faja tubular de un total de 6 km, lo cual representaria un 70%
acumulado de reemplazo total de la faja.

OFERTA DE SERVICIOS

De acuerdo con el Contrato de Concesion, el Concesionario tiene derecho a la ejecucién y/o
prestacion exclusiva de todos y cada uno de los servicios que se puedan brindar dentro de la
infraestructura portuaria, con excepcion de los servicios de practicaje y remolcaje, los cuales
estan sujetos al REMA.

Asi, bajo el esquema anterior, los servicios que el Concesionario puede prestar se encuentran
clasificados en dos tipos: los Servicios Estandar y los Servicios Especiales’.

Servicio estandar

Son aquellos servicios que brinda el Concesionario obligatoriamente a todo usuario que lo solicite
y comprende en el caso de embarque, desde que la carga ingresa al Sistema Automético de
Recepcion, Transporte y Embarque de los Concentrados hasta que la nave en la que se
embarque sea desamarrada para zarpar. Asimismo, incluye la emision y transmisién electrénica
del comprobante de pesaje y cualquier cargo por gasto administrativo, operativo y otros que
implique la prestacion del Servicio Estandar.

Al respecto, de acuerdo con la clausula 8.14 del Contrato de Concesion, los Servicios Estandar
se definen de la siguiente manera:

Contrato de Concesion.-

“1.15.89. Servicios
Son todos los servicios portuarios que el CONCESIONARIO, directamente o a través de sus Empresas Vinculadas, prestara
en el Area de Concesion a todo Usuario que lo solicite, incluye los Servicios Estandar y Servicios Especiales.

1.15.90. Servicios Estandar

Son los Servicios que, de conformidad con lo establecido en la Clausula 8.14, el CONCESIONARIO prestard, tanto a la Nave
como a la carga respecto de los cuales cobrara las Tarifas correspondientes. Estos servicios se prestaran obligatoriamente
a todo Usuario que los solicite, cumpliendo necesariamente los Niveles de Servicio y Productividad sefialados en el Anexo 3
del Contrato.

1.15.91. Servicios Especiales
Son todos los servicios portuarios distintos a los Servicios Estandar que el CONCESIONARIO esta facultado a prestar y por
los que cobrara un precio o una tarifa, segun corresponda.”
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a) Servicio estandar en funcién ala nave

22. El tnico Servicio Estandar en funcion a la nave que presta el Concesionario es el uso o alquiler
de amarradero, el cual comprende la utilizacion de los amarraderos del terminal, e incluye el
amarre y desamarre de la nave. Por la prestacion de este servicio, el Concesionario esta
facultado a cobrar una tarifa por metro-eslora de la nave y por hora o fraccién de hora.

b) Servicio estandar en funcién ala carga

23. Comprende el servicio de recepcion, transporte y embarque, asi como la utilizacion de la
infraestructura y equipamiento portuario del terminal portuario desde el punto de acceso publico
hasta la nave, incluyendo el servicio de pesaje. Por la prestacion de este servicio, el
Concesionario esta facultado a cobrar una tarifa por tonelada métrica.

24. Cabe precisar que los usuarios no podran exigir al Concesionario la prestacion separada o parcial
de uno o0 mas de los servicios que forman parte de los Servicios Estandar.

I.2.  Servicios especiales

25. El Contrato de Concesion define a los Servicios Especiales como aquellos servicios distintos a
los Servicios Estandar que el Concesionario esta facultado a prestar, directamente o a través de
sus empresas vinculadas, y por los cuales el Concesionario tiene derecho a cobrar un precio o
tarifa, segln corresponda.

I1.3.  Servicios sujetos al régimen de acceso

26. Dado que la operacién del puerto se desarrolla bajo el esquema monoperador, el Contrato de
Concesion establece que el REMA es de aplicacion exclusiva a aquellos usuarios intermedios
prestadores de los servicios de practicaje y remolcaje. De esta forma, el Concesionario debera
otorgar acceso a los usuarios intermedios para el uso de la Facilidad Esencial con el fin de prestar
los Servicios Esenciales mencionados.

27. Los servicios esenciales de practicaje y remolcaje pueden ser brindados por terceros o por
empresas vinculadas que soliciten al Concesionario el acceso a la infraestructura portuaria. Cabe
destacar que los costos de estos servicios son asumidos por la linea naviera.

[Il. DEMANDA DE SERVICIOS

28. En esta seccién se describe la evolucion del trafico de naves y de carga en el Terminal de
Embarque de Concentrados de Minerales durante el afio 2020, a partir de la informacion obtenida
de los formatos estadisticos mensuales remitidos por el Concesionario al buzén de Declaracion
Estadistica del Ositrans.

29. Al respecto, resulta importante mencionar que, como consecuencia de las medidas aplicadas
tanto en el Peri como en diversas partes del mundo para la lucha contra la pandemia de COVID-
19, diversos sectores de la economia sufrieron una serie de impactos que, en mayor 0 menor
medida, tuvieron también efectos sobre la demanda de los servicios de infraestructura de
transporte maritimo, particularmente durante los primeros meses de la pandemia. Asi, si bien en
el caso peruano, durante el Estado de Emergencia Nacional los terminales portuarios del pais
no presentaron restricciones para el desarrollo de sus operaciones, los efectos sobre los niveles
de trafico en los puertos se dan de manera indirecta en funcion del grado de reactivacion de la
economia tanto nacional como extranjera. Por tanto, las estadisticas presentadas podrian

8 El Ositran, en ejercicio de su funcién supervisora contemplada en los articulos 11, 13 y 26 del Reglamento General de
Supervisién, aprobado por Resolucién de Consejo Directivo N° 024-2011, ha dispuesto, en septiembre 2013, que todas las
entidades concesionarias bajo su ambito declaren la informacion estadistica de las operaciones, explotacion y/o recaudacion
conforme a un conjunto de formatos digitales estandarizados al correo electrénico declaracion.estadistica@ositran.gob.pe;
siendo éste un mecanismo adoptado por el Supervisor para organizar y administrar la informacién estadistica.
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I.1.

30.

31.

32.

presentar, en algunos casos, tendencias atipicas en comparacion con lo observado en otros
afos®.

Principales clientes

Debido a la naturaleza de la carga que moviliza en el Perd, TCSA tiene como principales clientes
a los exportadores de concentrados de cobre y zinc. En particular, durante el afio 2020 se
observé que la empresa Trafigura Maritime Logistics, con sede en Singapur, fue el principal
cliente de TCSA habiendo tenido a su cargo el 35,5% de la carga movilizada en el terminal,
seguido por la empresa Horizon Shipping Panama Inc., con sede en Panam4, quien tuvo a su
cargo el 19% de la carga movilizada, tal como puede observarse en el siguiente grafico.

Gréfico 2 Principales clientes de TCSA,

(Porcentaje de participacion de carga movilizada)

Horizon Shipping Glencore Pert,
Panama Inc., 10,3%
19,0%
‘ Minera
Chinalco Pertl,
5,7%
Trafigura
Maritime Oftros,
Logistics, 29,5%
35,5%

Fuente: Declaracién Estadistica del Ositran.
Elaboracion: Gerencia de Regulacién y Estudios Econémicos del Ositran.

Por otro lado, respecto a los servicios portuarios ofertados por TCSA, en las operaciones llevadas
a cabo en la Concesién pueden identificarse dos tipos de usuarios: 1) las lineas navieras, y 2)
los consignatarios de la carga. Al respecto, por el tipo de carga que se moviliza en el terminal
(concentrado de minerales) las lineas navieras son contratadas bajo la modalidad de tramp
(también denominada régimen de fletamentos), por lo que los consignatarios de la carga
presentan cierto grado de decision sobre a qué linea naviera contratar o en qué terminal realizar
el embarque de su mercancia.

Asi, con relacion a las lineas navieras que recalaron en el terminal de concentrados de minerales
durante el afio 2020, se observa que las empresas Horizon Shipping Panama Inc. y Trafigura
Maritime Logistics presentan la mayor participacion de carga movilizada en el terminal,
registrando el 36,5% y 35,0%, respectivamente, tal como se puede observar en el siguiente
grafico. Cabe mencionar que, desde el afio 2015, ambas lineas navieras contindan siendo las
mas importantes en dicho terminal.

9 En efecto, en el caso peruano, mediante el Decreto Supremo N° 044-2020-PCM, de fecha 15 de marzo de 2020, se
establecieron, entre otras medidas, el aislamiento social obligatorio (cuarentena) de la poblacién y el cierre temporal de las
fronteras. No obstante, el referido Decreto estableci6 ademéas que el transporte de carga y mercancia no se encontraria
comprendido dentro del cierre temporal, sefialando que las autoridades competentes adoptarian las medidas necesarias para
garantizar el ingreso y salida de mercancias del pais por puertos, aeropuertos y puntos de frontera habilitados. Sobre esto
ultimo, cabe indicar que la vigencia de dichas medidas ha sido prorrogadas en miiltiples oportunidades a lo largo del afio
2020.
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Gréfico 3 Lineas navieras, afio 2020
(Porcentaje de participacion de carga movilizada)

Daiichi Chuo
Trafigura Maritime Kisen Kaisha,
Logistics, 57%
35,0%
Pacific Basin
A Shipping Ltd.,
4,0%
Otros,
Horizon Shipping 18,8%
Panama Inc.,
36,5%

Fuente: Declaracion Estadistica del Ositran.
Elaboracion: Gerencia de Regulacién y Estudios Econémicos del Ositran.

IIl.2. Trafico de naves y de carga
a) Naves atendidas

33. Durante el afio 2020, TCSA atendié un total de 153 naves, esto es, 15 naves menos que lo
registrado el afio anterior, lo cual se traduce en una reduccion del 8,9%, ello enmarcado en el
contexto atipico presentado en el pais por la COVID-19. Asi, el nimero de naves que arribaron
al terminal durante el afio 2020 se mantiene por debajo de los niveles observados incluso durante
los afios 2017 y 2018, tal como se puede observar en el siguiente grafico. Cabe sefalar que, si
bien durante los Ultimos afios se observa una reduccién sostenida en el numero de naves
atendidas, como se verd mas adelante dicha tendencia no se ha evidenciado en el caso del
trafico de carga, implicando un aumento en el volumen promedio de carga transportada por
navel®, y con ello, la atencién de naves con una mayor capacidad de carga.

Grafico 4 Evolucion del trafico de naves, periodo 2014-2020

(En numero de naves atendidas)

Trafico anual Trafico mensual
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Nota: TCSA inici6 sus operaciones el 23 de mayo de 2014.
Fuente: Declaracién Estadistica del Ositran.
Elaboracion: Gerencia de Regulacién y Estudios Econémicos del Ositran.

34. No obstante, en cuanto a la evolucion del trafico mensual, se observa que, durante el primer
semestre del afio 2020, el nimero de naves que arribaron al terminal se contrajo en alrededor

10 En efecto, de acuerdo con la estadisticas, en el afio 2016 se registré un volumen promedio por nave de 15,77 toneladas,

mientras que en el afio 2019 dicho volumen promedio ascendi6 a 17,81 toneladas por nave.
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35.

36.

37.

38.

39.

del 19,5% respecto de lo registrado en similar periodo del afio 2019 (17 naves menos), lo cual
guarda relacién con la situacion de contraccién de actividades econdémicas experimentada
durante los primeros meses del Estado de Emergencia por la COVID-19. Sin embargo, la
situacion se ve revertida durante el segundo semestre del 2020, llegandose a presentar un
incremento del 2,5% respecto de lo registrado en similar periodo del afio 2019 (2 naves mas), en
linea con la flexibilizacion de diversas medidas llevadas a cabo para la reactivacion de la
economia, tanto en el Perd como en distintos paises a nivel mundial.

b) Volumen de carga movilizada

En cuanto al comportamiento de los volimenes de carga movilizada en el terminal de
concentrados de minerales, durante el afio 2020 se present6 un contraccion del 16,2% en la
movilizacion de concentrado de minerales respecto de lo registrado en el afio 2019, pasando de
2,99 a 2,51 millones de toneladas, respectivamente. Sobre el particular, dicho nivel registrado
represento el volumen de carga méas bajo movilizado en el periodo 2015-2020; no obstante, se
debe tener en cuenta que dicho resultado se ha visto influido por las medidas de restriccion de
las actividades econémicas impuestas en el marco de la lucha contra la COVID-19, en particular
durante los primeros meses de la entrada en vigencia del Estado de Emergencia Nacional, tal
como se puede apreciar en el siguiente gréafico.

Grafico 5 Evolucién del trafico de carga, periodo 2014-2020

(En miles de toneladas métricas)
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Nota: TCSA inici6é sus operaciones el 23 de mayo de 2014.
Fuente: Declaracién Estadistica del Ositran.
Elaboracion: Gerencia de Regulacién y Estudios Econdmicos del Ositran.

En efecto, al analizar la evolucion del trafico mensual durante el afio 2020, en comparacion a lo
registrado en el afio 2019, se observa una reduccién significativa de los volimenes de carga
durante el periodo abril-julio, esto es, los primeros meses posteriores a la declaratoria de Estado
de Emergencia Nacional en el Per(; sin embargo, a partir del mes de agosto de 2020, se aprecia
que los niveles de carga embarcada empiezan a recuperar la tendencia del afio 2019, a la vez
que las medidas de reactivacion econémica empiezan a ser aplicadas de manera progresiva.

No obstante lo anterior, si bien las medidas de reactivacion permitieron recuperar la tendencia
observada en el afio 2019, ello no ocurrié del mismo modo con los volimenes de carga. Asi, al
comparar los voliumenes de carga movilizadas durante el primer semestre del afio 2020, se
observa una contraccion del 18,4% respecto de lo registrado en similar periodo del afio 2019
(282 mil toneladas menos), en tanto que, al comparar los volimenes movilizados en el segundo
semestre, la contraccién baja al 13,9% (204 mil toneladas menos).

Por otro lado, la contraccion observada durante el afio 2020 toma lugar, principalmente, por la
menor exportacion de concentrado de cobre, el cual pasé de 1,53 millones de toneladas en el
afio 2019 a 1,33 millones en el 2020, esto es, una reduccion de 13,5%. Del mismo modo, en el
caso de la exportacion de concentrado de zinc, los volimenes de carga pasaron de 1,16 millones
en el 2019 a 0,95 millones de toneladas en el 2020, representando una reduccion de 17,9%.

Cabe sefalar que el trafico de carga de ambos minerales representd durante el afio 2020
alrededor del 91% de la carga total embarcada en el terminal, siendo el concentrado de cobre el
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que mayor participacién presentd (53,0%) respecto del concentrado de zinc (37,9%). En el
siguiente grafico se presenta la composicion de la carga embarcada en el terminal de
concentrados de minerales, segun el tipo de mineral, correspondiente a los afios 2019 y 2020.
Notese que en el caso del concentrado de plomo, tanto en el 2019 como en el 2020, la
participacion se mantuvo en torno al 9% y 10% de la carga total, mientras que el rubro de otros
minerales movilizados mantuvo su participacién en 0,2% en ambos afios.

Cobre,

51,3%

Plomo,
9,9%

Otros,
0,2%

Zinc,
38,6%

Fuente: Declaracion Estadistica del Ositran.

Elaboracién: Gerencia de Regulacion y Estudios Econoémicos del Ositran.

IV. REGIMEN DE TARIFAS Y CARGOS DE ACCESO
IV.1. Tarifas

40. Como se indico anteriormente, TCSA puede prestar dos tipos de servicios en el terminal de
concentrados de minerales: i) Servicios Estandar y ii) Servicios Especiales. En el caso de la
prestacion de los Servicios Estandar, los usuarios estan obligados a pagar al Concesionario una
tarifa como contraprestacion econdmica, la cual se encuentra regulada por el Contrato de
Concesion. Entre tanto, en el caso de la prestacion de los Servicios Especiales, estos son
proporcionados a solicitud de los usuarios, encontrdndose el Concesionario facultado a cobrar
por ello una tarifa o precio, segun corresponda.

41. Cabe indicar que, de acuerdo con la clausula 8.18' del Contrato de Concesién, para la
prestacion de cualquier Servicio Especial el Concesionario deberd sustentar su propuesta ante
el Regulador, a fin de determinar si se establecera una tarifa (en caso INDECOPI determine que
no existen condiciones de competencia) o un precio. Sobre el particular, durante el afio 2020
TCSA no ha llevado a cabo la prestacion de servicios especiales en el terminal de concentrados
de minerales, ni tampoco ha sustentado propuesta alguna ante el Regulador.

11 Contrato de Concesion.-

“8.18. Por la prestacion de los Servicios Estandar, el CONCESIONARIO estara facultado a cobrar las Tarifas contenidas en
el Anexo 5 del presente Contrato.

Del mismo modo, por la prestacion de cada uno de los Servicios Especiales, el CONCESIONARIO estaréa facultado a cobrar
un Precio o una Tarifa, segin corresponda.

Para tal efecto, el CONCESIONARIO, antes de iniciar la prestacién de cualquier servicio especial en el Terminal de Embarque
de Concentrados de Minerales en el Terminal Portuario del Callao, debera sustentar ante el REGULADOR su propuesta de
servicio a efectos que el REGULADOR, en aplicacion estricta del Reglamento General de Tarifas de OSITRAN, determine si
es necesario establecer una Tarifa para dicho servicio; o, en su defecto, el CONCESIONARIO puede cobrar un Precio para
la prestacion del mismo.”.
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42.

43.

44.

45,

IV.2.

46.

Por otro lado, de acuerdo con la clausula 8.20 del referido Contrato, corresponde al Ositran
aplicar la regulacion por precios tope en el terminal de concentrados de minerales tanto a los
servicios estandar como a los servicios especiales con tarifa prestados por TCSA, mediante la
formula tarifaria “RPI — X”, donde RPI representa la variacion del indice de Precios al Consumidor
de los Estados Unidos y X representa el porcentaje estimado por el Regulador referido a las
ganancias promedio por productividad obtenidas por el Concesionario, también denominado
como factor de productividad, siendo dicho factor calculado por el Ositran y revisado
quinquenalmente. Asi, cada afio, TCSA realizara la actualizacion tarifaria correspondiente en
funcién al RPI de los ultimos 12 meses y el factor de productividad estimado por el Ositran para
dicho quinquenio.

Cabe sefialar que durante los primeros cinco afios contados desde el inicio de la explotacion el
factor de productividad fue cero, de conformidad con la clausula 8.20 del Contrato de Concesion.
Posterior a ello, en octubre de 2019, mediante Resolucion de Consejo Directivo N° 0046-2019-
CD-OSITRAN, el Consejo Directivo del Ositran aprobé el factor de productividad de TCSA
vigente para periodo 2019-2024, el cual ascendi6 a +1,44%. Al respecto, el factor de
productividad aprobado es aplicable a las siguientes canastas de servicios regulados:

- Canasta 1: Servicios regulados a la nave. Compuesta por los Servicios Estandar en
funcién a la nave

- Canasta 2: Servicios regulados a la carga. Compuesta por los Servicios Estdndar en
funcién a la carga.

Asi, considerando ello, y de conformidad con la formula de reajuste tarifario prevista en el
Contrato de Concesion, la variacion maxima permitida para las tarifas dentro de las canastas de
servicios estdndar a la nave y a la carga para el periodo mayo 2020 — mayo 2021 fue de -1,11%
(RPI - X =0,33% — 1,44%)12,

En ese sentido, el 23 de mayo de 2020 entrd en vigencia el nuevo tarifario de los servicios
estandar en funcion a la nave y en funcién a la carga incluyendo los ajustes anuales por inflacién.
En este nuevo tarifario se registré una reduccion tanto en la tarifa del servicio a la nave, que pas6é
de USD 0,809 en el 2019 a USD 0,800 en el 2020 (-1,11%), como en la del servicio a la carga,
gue paso de USD 8,002 en el 2019 a USD 7,913 en el 2020 (-1,11%).

Cuadro 1 Tarifas en el terminal de concentrados de minerales, periodo 2018-2020
(Expresado en USD, sin IGV)

A partir de:
01/06/2018  11/11/2019  23/05/2020

Concepto

Servicios en funcién a la nave:

Uso de alquiler de amarradero Metro-eslora-hora 0,805 0,809 0,800
Senvicios en funcién a la carga:
Senvicios de recepcion, transporte y embarque Tonelada 7,958 8,002 7,913

Fuente: Pagina web del Concesionario.
Elaboracion: Gerencia de Regulacién y Estudios Econémicos del Ositran.

Cargos de acceso

El 11 de agosto de 2014, mediante la Resolucién de Consejo Directivo N° 038-2014-CD-
OSITRAN, se aprobé el Reglamento de Acceso de Transportadora Callao, el cual es de
aplicacién exclusiva a aquellos usuarios intermedios que prestan los servicios de practicaje y
remolcaje. De esta forma, se generé la obligacién al Concesionario de otorgar el acceso a los

12 Donde RPI (o tasa de inflacion norteamericana) al mes de abril de 2020 ascendi6 a +0,33%, de acuerdo con la informacion
publicada por el Bureau of labor Statistics (BLS):

Abril 2019 | Abril 2020 Var%
CPI 255,548 256,389 +0,33%
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47.

usuarios intermedios para el uso de la facilidad esencial con el fin de prestar los servicios
esenciales mencionados.

Asi, al finalizar el afio 2020, se contaban con once (11) contratos de acceso vigentes,
correspondientes a los servicios esenciales de practicaje y remolcaje, cuyos cargos de acceso
ascendieron a USD 0,0 y USD 70,0, respectivamente, como resultado de la negociacion directa
entre TCSAy los usuarios intermedios. De este total, se presentan tres (3) empresas que brindan
solamente el servicio de remolcaje y cuatro (4) empresas que brindan solamente el servicio de
practicaje; en tanto que las empresas Trabajos Maritimos S.A (TRAMARSA) y PSA Marine Peru
S.A. brindan ambos servicios, tal como se puede observar en el siguiente cuadro.

Cuadro 2 Contratos de acceso vigentes, afio 2020

USUARIO INTERMEDIO N° DE ADENDA
REMOLCAJE
Petrolera Transoceanica S.A. En proceso 29/11/2019 | 29/11/2020 4 70
Trabajos Marftimos S.A. TRAMARSA Adenda Final 10/12/2019 | 10/12/2020 5 70
Inversiones Maritimas CPT Perti S.A.C. - INMARSA En proceso 17/12/2019 | 17/12/2020 5 70
Empresa Maritima del Per( S.A.C En proceso 10/12/2019 | 10/12/2020 1 70
PSA Marine Perti S.A. Contrato Suscrito 03/03/2020 | 03/03/2021 1 70

PRACTICAJE

Practicos Maritimos - PRAMARSAC En proceso 06/12/2019 | 06/12/2020 5 0
Trabajos Marftimos S.A. TRAMARSA Adenda Final 10/12/2019 | 10/12/2020 5 0
Nautilius S.A. En proceso 05/12/2019 | 05/12/2020 2 0
Agencia Maritima Kenrick del Perd S.A. En proceso 28/01/2020 | 28/01/2021 1 0
Maritime & Senices S.A.C. Adenda Final 05/08/2020 | 05/08/2021 1 0
PSA Marine Perti S.A. Contrato Suscrito 03/03/2020 | 03/03/2021 1 0

Fuente: Declaracién Estadistica del Ositran.
Elaboracién: Gerencia de Regulacién y Estudios Econémicos del Ositran.

V. INVERSIONES Y PAGOS AL ESTADO
V.1. Inversiones

48. Las inversiones ejecutadas por TCSA pueden constituir parte de las mejoras comprometidas en
el Contrato de Concesidn, una vez que han sido recibidas por la Autoridad Portuaria Nacional. Al
respecto, conforme a lo sefialado en el Contrato de Concesion, la inversion comprometida por
Transportadora Callao asciende a USD 113,2 millones para obras de infraestructura y
equipamiento. Entre las principales inversiones ejecutadas se tienen las siguientes: dragado del
area acuatica, construccién del puente de acceso y de un muelle de 220 metros de largo, cuatro
(4) subestaciones y sistema eléctrico, y una faja tubular hermética. Asimismo, el montaje del ship
loader, los edificios de tensado, open access y el viaducto metalico elevado de 3,2 km de longitud
por donde discurre la faja. Cabe sefialar que dichas inversiones se concluyeron en mayo de
2014.

49.  Asi, durante el afio 2014, las inversiones fueron de USD 103,1 millones, mientras durante el afio
2015 ascendieron a USD 10,1 millones, completando con ello la inversién comprometida
establecida en el Contrato de Concesion (USD 113,2 millones, incluido IGV)!2. Cabe mencionar
gue, a diferencia de otras concesiones portuarias, esta concesién no presenta etapas de
inversiones que se gatillen con el nivel del trafico de carga, razén por la cual TCSA no ha
realizado inversiones en el terminal desde el afio 2015.

13 Es importante sefialar que el monto de compromiso de inversion se ajusté al monto de liquidacion de la Obra del
Transportadora Callao.
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V.2.

50.

51.

52.

V1.

VI.1.

53.

Pagos al Estado

Respecto a los pagos realizados por el Concesionario al Estado Peruano, de acuerdo con la
clausula 13.18 del Contrato de Concesion, TCSA tiene la obligacién de pagar un aporte por
regulacion al Ositran, equivalente al 1% de los ingresos brutos de la Concesion, a partir del inicio
de la explotacion hasta el término de la Concesién. Dicho porcentaje esta determinado en el
articulo 14 de la Ley N° 26917, Ley de Supervision de la Inversion Privada en Infraestructura del
Transporte de Uso Puablico y sus modificatorias, y el Reglamento de Aporte por Regulacién del
Ositran, aprobado mediante Resolucién de Consejo Directivo N° 064-2015-CD-OSITRAN, de
fecha 17 de noviembre de 2015. Asimismo, acorde con la clausula 8.21 del Contrato de
Concesidn, a partir del inicio de la explotacion hasta el término de la Concesion, el Concesionario
debera pagar al Concedente, a través de la Autoridad Portuaria Nacional (APN), una Retribucién
del 2% de los Ingresos Mensuales que obtenga el Concesionario por la prestacién de los
servicios, monto que no incluye el aporte por regulacion del Concesionario.

Asi, durante el afio 2020, TCSA realizd pagos al Estado por un total de S/ 2,16 millones, cifra
10,9% inferior a lo registrado en el afio 2019 (S/ 263 mil menos). Sobre el particular, dicho monto
se compuso de S/ 721 mil por concepto de aportes por regulaciéon, monto 10,9% inferior al del
2019, y de S/ 1,44 millones por concepto de retribucién a la APN, monto 10,8% inferior a lo
pagado en el 2019.

En el siguiente cuadro se presenta la evolucién de los pago al Estado realizados por TCSA
durante el periodo 2017-2020. Al respecto, nétese la reduccién en los montos pagados durante
el 2020, respecto de los afios anteriores, lo cual guarda relacién con la situacion de contraccion
de las actividades de TCSA a consecuencia de la pandemia de COVID-19 en el pais.

Cuadro 3 Pagos al Estado, periodo 2017-2020
Expresado en miles de Soles
CONCEPTO 2017 | 2018 2019 2020

Aporte por regulacion
Retribucion al Estado

23052| 23270 24256| 21624

Fuente: Gerencia de Administracion del Ositran.
Elaboracién: Gerencia de Regulacién y Estudios Econoémicos del Ositran.

DESEMPENO OPERATIVO
Accidentes

Durante el afio 2020, el niUmero de accidentes reportados en el terminal de concentrados de
minerales ascendié a cinco (5), lo cual represent6 un evento menos respecto al afio anterior (6
accidentes). Al respecto, dichos accidentes tuvieron lugar durante el segundo semestre de 2020,
siendo estos en su mayoria accidentes con dafios materiales, tal como se puede observar en el
siguiente cuadro.
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Cuadro 4 Accidentes reportados en el terminal, afio 2020

Expresado en nimero de accidentes
N° de Dafios personales Dafios

accidentes Fallecidos | materiales
0 0

o

Enero
Febrero
Marzo
Abril
Mayo
Junio

Julio

Agosto A=1/B=1
Setiembre
Octubre

Noviembre A
Diciembre A
Acumulado | 5 | | 1 | | 4

Nota: Tipificacién del accidente segun los dafios que se generaron: Tipo A (Accidente solo con
dafios materiales), Tipo B (Accidente con heridos y sin fallecidos), y Tipo C (Accidente con
fallecidos).

Fuente: Declaracion Estadistica del Ositran.

Elaboracion: Gerencia de Regulacién y Estudios Econémicos del Ositran.

A

PIRP|IPIOIN|O|O|O|O|O|O
O|l0O|0O|0O|Rr|O|O|O|O|O|O
O|l0O|l0O|0O|0O|Oo|Oo|Oo|Oo|O|O

1
1
1

o

54. Entre tanto, en términos de la tipologia de los accidentes registrados, durante el afio 2020 se
observé una reduccion en el nimero de accidentes con personas heridas (tipo B) respecto de lo
registrado en el afio 2019, pasando de cinco (5) a una (1) persona herida; en contraste, el nimero
de accidentes con dafios materiales (tipo A) se incrementé pasando de un (1) accidente en el
2019 a cuatro (4) accidentes en el 2020, tal como se puede observar en el siguiente grafico. Cabe
sefialar que, para ambos afios, TCSA no ha reportado ningun accidente con personas fallecidas
(tipo C).

Grafico 7 Accidentes segun tipificacion, periodo 2019-2020
Expresado en nimero de accidentes

= TipoA =TipoB =TipoC

Nota: Tipificacion del accidente segin los dafios que se generaron: Tipo A
(Accidente solo con dafios materiales), Tipo B (Accidente con heridos y sin
fallecidos), y Tipo C (Accidente con fallecidos).

Fuente: Declaracién Estadistica del Ositran.

Elaboracion: Gerencia de Regulacién y Estudios Econémicos del Ositran.
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VIl

55.

RESULTADOS FINANCIEROS

Con relacion a la situacion financiera de TCSA durante el afio 2020, de acuerdo a lo indicado en
el informe que contiene el dictamen de los auditores, la pandemia del COVID-19 gener6 impactos
en la situacion economicay financiera de la empresa. Al respecto, en el referido informe se sefiala
lo siguiente:

= Debido al impacto de la pandemia de COVID-19 sobre la produccién de concentrados de
zinc y cobre de los principales clientes de TCSA, las ventas realizadas para el 2020 se
redujeron a 2,5 millones de toneladas de concentrado; es decir, una reduccion de 494 mil
toneladas métricas de concentrado respecto a los valores presupuestados (-16,5%
respecto a los 3 millones de toneladas presupuestadas). Asimismo, este nuevo escenario
de COVID-19 comprometio la proyeccién estimada para el afio 2021, reduciéndola de 3,25
a 2,75 millones de toneladas de concentrados (-15,0% respecto de la Ultima proyeccion).

= Como consecuencia del menor tonelaje embarcado, el presupuesto 2020 de USD 24,8
millones se redujo al cierre del ejercicio a USD 20,6 millones (esto es, -17,0% o USD 4,2
millones).

» Si bien la situacion ocasionada por el COVID-19 gener6 una caida de ingresos para el
Concesionario durante cinco meses del afio, el impacto negativo que esto tuvo en sus
resultados econémicos durante el ejercicio 2020 no ha sido material ni tampoco altera los
planes y flujos de mediano plazo. Al respecto, TCSA ha cumplido con todos sus
compromisos financieros y comerciales, asi como con los resguardos financieros del
préstamo de mediano plazo suscrito con los acreedores permitidos.

VII.1. Estado de Resultados Integrales

56.

57.

El Estado de Resultados Integrales de TCSA muestra el resumen de las operaciones de la
Concesién considerando los ingresos, costos y gastos realizados durante los afios 2020 y 2019
para determinar el resultado del periodo. Al respecto, en el siguiente cuadro se muestra el estado
de resultados para los ejercicios 2020 y 2019, tomados de los Estados Financieros Auditados del
Concesionario del ejercicio 2020.

Cuadro 5 Estado de Resultados Integrales de TCSA, afios 2019 y 2020
(Expresado en miles de USD)

ANALISIS ANALISIS
2020 2019 VERTICAL HORIZONTAL
2020 2019 2020/ 2019
Ingresos de actividades ordinarias 20 572 24 521 100,0%  100,0% -16,1% (3 949)
Costo de operaciones -84,7%  -76,3% -6,9% 1291
Utilidad bruta 3147 5 805 15% 24% -45,8% (2 658)

Gastos de administracion (10149 (1 053) -4,9% -4,3% -3,7% 39
Otros (egresos) ingresos 25 0,1% 0,0% - 26
Utilidad operativa 2158 4751 10% 19% -54,6% (2 593)
Ingresos financieros 43 101 0,2% 0,4% -57,4% (58)
Gastos financieros (5 314) (5 703) -25,8%  -23,3% -6,8% 389

Utilidad antes de impuesto a la renta (3113) (851) -15% -3% 265,8% (2 262)
Beneficio por impuesto a las ganancias 1020 186 5% 1% 448,4% 834

Utilidad (pérdida) neta del ejercicio (2 093) (665) -10% -3% 214,7% (1 428)
Fuente: Estados financieros auditados ejercicio 2020 — Transportadora Callao S.A.
Elaboracién: Gerencia de Regulacion y Estudios Econémicos del Ositran.

Como se puede observar, el estado de resultados de TCSA muestra que, en el ejercicio 2020,
los ingresos de actividades ordinarias ascendieron a USD 20,6 millones, registrandose una
disminucién de 16,1% respecto al ejercicio 2019. Asimismo, los costos de operaciones
disminuyeron en 6,9%, lo cual dio como resultado que la utilidad bruta ascendiera a USD 3,1
millones, representando una disminucion de 45,8% respecto al afio anterior. Asimismo, en el
ejercicio 2020 la utilidad bruta represent6 el 15,3% de los ingresos de actividades ordinarias, en
tanto que en el ejercicio 2019 dicha utilidad representé el 23,7% de los ingresos.
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58.

59.

60.

61.

62.

63.

Por su parte, los gastos de administracion en 2020 ascendieron a USD 1,0 millones,
representando el 4,9% de los ingresos de actividades ordinarias, mientras que en el ejercicio
2019, estos gastos ascendieron a USD 1,1 millones, por lo que la disminucién de la utilidad bruta
en 2020 (USD 2,7 millones) ha permitido obtener una utilidad operativa de USD 2,2 millones,
representando una disminucion de 54,9% respecto al ejercicio 2019.

Entre tanto, con relacién a los ingresos financieros, en el ejercicio 2020 estos disminuyeron en
57,4% respecto al ejercicio 2019, con una reduccion de USD 58 mil, mientras que los gastos
financieros se redujeron en USD 389 mil (6,8%). Asi, considerando la disminucién de 54,6% de
la utilidad operativa, para el 2020 TCSA obtuvo una pérdida neta de USD 2,1 millones, que
representd una disminuciéon de USD 1,4 millones respecto a la utilidad neta obtenida en el
ejercicio 2019 (pérdida de USD 665 mil).

Con relacion a los ingresos de actividades ordinarias, en el 2020 estos alcanzaron los USD 20,5
millones, representando una disminucién de 16,1% respecto al ejercicio 2019. Al respecto, en el
siguiente cuadro se presenta la distribucion de los ingresos.

Cuadro 6 Ingresos de actividades ordinarias de TCSA, afios 2019 y 2020
(Expresado en miles de USD)

ANALISIS ANALISIS
2020 2019 VERTICAL HORIZONTAL
2020 2019 2020/ 2019
Senicio en funcion a la carga 19 929 23828 96,9%  97,2% -16,4% (3 899)
Senicios en funcion a la nave 584 638 2,8% 2,6% -8,5% (54)
Senvicios de acceso a remolcaje 43 47 0,2% 0,2% -8,5% ()]

Alquiler de maquinaria 16 8 0,1% 0,0% 100,0%

20 572 24 521 100% 100% -16,1%
Fuente: Estados financieros auditados ejercicio 2020 — Transportadora Callao S.A.
Elaboracién: Gerencia de Regulacién y Estudios Econémicos del Ositran.

Como se puede observar, en el gjercicio 2020, los ingresos en funcién a la carga ascendieron a
USD 19,9 millones, significando una disminucién de 16,4% respecto al ejercicio 2019, y
representando el 96,9% de los ingresos totales del ejercicio 2020. Cabe indicar que en el ejercicio
2019, los ingresos por dicho concepto ascendieron a USD 23,8 millones, representando el 97,2%
de los ingresos totales. Por otro lado, los ingresos en funcién a la nave ascendieron a USD 584
mil en el ejercicio 2020, representando el 2,8% de los ingresos totales de dicho afio, lo cual
representa una disminucién de 8,5% respecto al ejercicio 2019. Finalmente, en cuanto al resto
de los ingresos percibidos por TCSA (acceso a remolcaje y alquiler de maquinaria), durante el
ejercicio 2020 estos ascendieron a USD 59 mil, representando en conjunto el 0,3% de los
ingresos totales, mientras que en el ejercicio 2019 los ingresos por dicho concepto ascendieron
a USD 55 mil, representando el 0,2% de los ingresos totales.

Respecto a los costos de operaciéon y mantenimiento de la concesion, durante el 2020 estos
disminuyeron en 6,9% (USD 1,3 millones) con respecto al ejercicio 2019 pasando de USD 18,7
millones a USD 17,4 millones. Sobre el particular, en el ejercicio 2020, la amortizacion de
intangibles ascendioé a USD 9,2 millones, representando el 53,0% del costo de operacion total en
dicho periodo, alcanzando una disminucién respecto al ejercicio 2019 de 9,3%. Entre tanto, el
costo de operacion de servicios portuarios y mantenimiento en el ejercicio 2020 ascendié a USD
3,5 millones, y ocupa el segundo lugar en participacién sobre el costo de operacion total, con un
20%.

Asimismo, los costos de derecho de usufructo y servidumbre, servicios portuarios brindados por
terceros, aporte por regulacion a Ositran y la APN, cargas diversas de gestion, beneficios al
personal y depreciacion, ascendieron a USD 4,7 millones, representando en conjunto el 27,0%
de participacion sobre los costos de operacion totales, siendo que en el ejercicio 2019 dichos
costos ascendieron a USD 4,8 millones y representaron el 25,4% de los costos de operacion
totales. En la siguiente tabla se presentan los costos de operacién de TCSA correspondiente a
los afios 2019 y 2020.
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Cuadro 7 Costo de operacién de TCSA, afios 2019 y 2020
Expresado en miles de USD
ANALISIS

ANALISIS

64.

65.

66.

VII.2.

67.

2020

2019

VERTICAL

2020

2019

HORIZONTAL
2020/ 2019

Operaciones de senicios portuarios y mantenimiento 3479 3775 20,0%  20,2% -7,8% (296)
Derecho de usufructo y senidumbre 1208 1185 6,9% 6,3% 1,9% 23
Seniicios portuarios brindados por terceros 1740 1748 10,0% 9,3% -0,5% (8)
Aporte por regulacion a la APN 411 490 2,4% 2,6% -16,1% (79)
Aporte por regulacion al Ositran 206 245 1,2% 1,3% -15,9% (39)
Cargas diversas de gestion 744 726 4,3% 3,9% 2,5% 18
Beneficios al personal 334 302 1,9% 1,6% 10,6% 32
Amortizacién de intangibles 9235 10 185 53,0%  54,4% -9,3%  (950)
Depreciacion 68 60 0,4% 0,3% 13,3% 8
Total 17 425 18 716 100% 100% -6,9% (1 291)

Fuente: Estados financieros auditados ejercicio 2020 — Transportadora Callao S.A.
Elaboracién: Gerencia de Regulacion y Estudios Econoémicos del Ositran.

Por otro lado, en lo que respecta a los gastos de administracién de TCSA, durante el 2020 estos
ascendieron a USD 1,0 millones, significando una disminucion de USD 39 mil (3,7%) con
respecto al ejercicio 2019. Al respecto, en el siguiente cuadro se observan las partidas que
conforman gastos de administracion para los afios 2019 y 2020.

Cuadro 8 Gastos de administracion de TCSA, afios 2019 y 2020
Expresado en miles de USD

2020

2019

ANALISIS
VERTICAL

ANALISIS
HORIZONTAL

2020

2019

2020/ 2019

676 25

234

651
296
50

61,8%
28,1%
4,7%
3,6%
1,4%

3,8%
-20,9%

2,0% 1
7,9% 3
-46,7% )
33,3% 1

37%  (39)

Beneficios a los empleados

Senicios prestados por terceros
Depreciacion 51
Cargas diversas de gestion 41 38
Amortizacion de intangibles 8 15
Tributos 4 3 0,4% 0,3%

Total 1014 1053 100% 100%
Fuente: Estados financieros auditados ejercicio 2020 — Transportadora Callao S.A.
Elaboracién: Gerencia de Regulacién y Estudios Econémicos del Ositran.

66,7%
23,1%
5,0%
4,0%
0,8%

Sobre el particular, la principal partida que integra los gastos de administracion es la de beneficios
a empleados, la cual en el 2020 ascendié a USD 676 mil, representando el 66,7% del total de
gastos de administracién, incrementandose en USD 25 mil respecto a lo registrado en el 2019.
En segundo lugar, se encuentra la partida de servicios prestados por terceros, la cual en el
ejercicio 2020 ascendié a USD 234 mil, representando un 23,1% del gasto de administracién
total. Cabe indicar que, respecto al ejercicio 2019, los gastos por servicios prestados por terceros
disminuyeron en alrededor del 20,9%. Entre tanto, respecto a las partidas de depreciacion,
cargas diversas de gestion, amortizacion de intangibles y tributos, durante el 2020 estas
ascendieron, en conjunto, a USD 104 mil, representando el 10,3% de participacion sobre el gasto
de administracion total. NOtese que, en el ejercicio 2019, dichos conceptos tuvieron una
participacion de 10,1% sobre el gasto de administracion total, alcanzando los USD 106 mil.

Asi, en conclusion, de la informacién analizada, es posible afirmar que el impacto generado por
una disminucién de los ingresos por actividades ordinarias en 16,1% en el ejercicio 2020 ha
generado una pérdida neta de USD 2,1 millones, lo cual supone una disminucién de utilidades
de USD 1,4 millones (214,7%) respecto al ejercicio 2019. Al respecto, esta situacion es explicada
principalmente porque la disminucion de los ingresos (16,1%) ha ocurrido en una proporcion
mayor a la disminucion de los costos de operacion (3,7%) y gastos administrativos (6,8%).

Estado de Situacién Financiera

El Estado de Situacion Financiera refleja la situacion econdmica y financiera de la concesion a
través de la evaluacion de los activos, pasivos y patrimonio. En los siguientes cuadros se
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muestran el estado de situacion financiera al 31 de diciembre de los ejercicios 2019 y 2020, asi
como el analisis horizontal y vertical respectivo.

Cuadro 9 Estado de Situacion Financiera, afios 2019 y 2020

Expresado en miles de USD

ACTIVO Al 31 de diciembre PASIVO Y PATRIMONIO NETO Al 31 de diciembre
2020 2019 2020 2019

ACTIVO CORRIENTE 7388 5470 PASIVO CORRIENTE 10211 10962

Efectivo y equivalentes de efectivo 3538 784 Préstamos 8760 9514

Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 3 008 3925 Acreedores comerciales y otras cuentas por pagar 1451 1448
Activos por impuestos 476 249

Pagos anticipados 366 512 PASIVO NO CORRIENTE 75971 76 606

Préstamos 75971 76 606

ACTIVO NO CORRIENTE 99289 104 686 TOTAL PASIVO 86 182 87 568
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar 5 655 5620

Pagos anticipados 1634 1420 PATRIMONIO NETO 20 495 22 588

Propiedades, maquinaria y equipos 1432 1518 Capital en acciones 26583 26583

Activos intangibles 86269 92849 Capital adicional 12682 12682

Activo por impuestos a las ganancias diferidas 4299 3279 Pérdidas acumuladas
TOTAL ACTIVO 106 677 110 156 TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 106 677 110 156

Fuente: Estados financieros auditados ejercicio 2020 — Transportadora Callao S.A.
Elaboracién: Gerencia de Regulacién y Estudios Econémicos del Ositran.

Cuadro 10 Estado de Situacion Financiera, afios 2019 y 2020
(Expresado en porcentajes)

ACTIVO Al 31 de diciembre PASIVO Y PATRIMONIO NETO Al 31 de diciembre
2020 2019 2020/ 2019 2020 2019 2020/ 2019

ACTIVO CORRIENTE 6,9% 5,0% 35,1% PASIVO CORRIENTE 9,6% 10,0% -6,9%
Efectivo y equivalentes de efectivo 3,3% 0,7%  351,3% Préstamos 8,2% 8,6% -7,9%
Deudores comerciales y otras ctas. por cobrar 2,8% 36%  -23,4% Acreedores comerciales y otras ctas. por pagar 1,4% 1,3% 0,2%
Activos por impuestos corrientes 0,4% 0,2% 91,2%
Pagos anticipados 0,3% 05%  -285% PASIVO NO CORRIENTE 71,2% 69,5% -0,8%

Préstamos 71,2% 69,5% -0,8%
ACTIVO NO CORRIENTE 93,1% 95,0% 5,2% TOTAL PASIVO 80,8% 79,5% -1,6%
Deudores comerciales y otras ctas. por cobrar 5,3% 5,1% 0,6%
Pagos anticipados 1,5% 1,3% 15,1% PATRIMONIO NETO 19,2% 20,5% 9,3%
Propiedades, maquinaria y equipos 1,3% 1,4% -5,7% Capital en acciones 24,9% 24,1% 0,0%
Activos intangibles 80,9% 84,3% -7,1% Capital adicional 11,9% 11,5% 0,0%
Activo por impuestos a las ganancias diferidas 4,0% 3,0% 31,1% Pérdidas acumuladas -17,6% -15,1% 12,6%

100,0% 100,0% TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 100,0% 100,0%
Fuente: Estados financieros auditados ejercicio 2020 — Transportadora Callao S.A.
Elaboracién: Gerencia de Regulacién y Estudios Econoémicos del Ositran.

68. Como se puede observar, con relacion a la evolucion de las cuentas, en el ejercicio 2020 el activo
total se redujo en USD 3,5 millones respecto al ejercicio 2019, pasando de USD 110,2 millones
a USD 106,7 millones. Esta disminucién se explica principalmente por la disminucién en USD 5,4
millones del activo no corriente, debido a una disminucién del activo intangible (que pasé de USD
92,9 millones a USD 86,3 millones).

69. Por otro lado, en lo que respecta a los pasivos de la empresa, en el ejercicio 2020 estos
ascendieron a USD 86,2 millones registrando una caida del 2% respecto al afio 2019. En
particular, los pasivos corrientes ascendieron a USD 10,2 millones, representando una
disminucién de USD 751 mil (7%) respecto al ejercicio 2019, principalmente explicado por una
disminucién de 8% (USD 754 mil) en la cuenta de préstamos. Por su parte, los pasivos de largo
plazo (pasivo no corriente) ascendieron a USD 76 millones y disminuyeron en 1% (USD 635 mil),
al pasar de USD 76,6 millones en el ejercicio 2019 a USD 76 millones en el ejercicio 2020; al
respecto, esta disminucidn se explica por una disminucion de USD 635 mil de la cuenta de
préstamos (parte no corriente).

70. Finalmente, en el caso del patrimonio neto de la concesién, este asciende a USD 20,5 millones
en el ejercicio 2020, representando una disminucién de USD 2,1 millones respecto al ejercicio
2019, ello debido al aumento de la cuenta Pérdida acumulada en la misma cuantia.
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71.

VIIL.3.

72.

73.

74.

75.

Asi, en conclusion, de la informacién analizada, es posible afirmar que la situacion financiera de
TCSA al 31 de diciembre de 2020 ha disminuido en términos de solvencia financiera, ello
principalmente a las pérdidas asumidas en el ejercicio 2020, lo cual impacta directamente en la
cuenta de patrimonio neto.

Ratios financieros

Analisis de ratios de liguidez

Respecto a los indicadores de liquidez de TCSA, en el siguiente cuadro se muestra que en el
ejercicio 2020, la empresa presento ratios de liquidez menores a 1,00, medidos con los ratios de
liquidez clasica*, prueba acida® y liquidez absoluta®, lo cual refleja que los recursos de corto
plazo de la empresa no cubren sus obligaciones de corto plazo (pasivo corriente). Cabe sefialar
que, en el ejercicio 2019, los referidos ratios también presentaron valores menores a 1,00.

Cuadro 11 Ratios de liguidez

Ratios 2020 2019
Liquidez cléasica 0,72 0,50
Prueba acida 0,64 0,43
Liquidez absoluta 0,35 0,07

Elaboracion: Gerencia de Regulacién y Estudios Econémicos del Ositran.

En efecto, como se aprecia en el cuadro, en el ejercicio 2020, los ratios indicados han aumentado
respecto al ejercicio 2019. En particular, el ratio de liquidez clasica aument6 de 0,50 a 0,72; asi,
en el ejercicio 2020 por cada dolar de pasivo corriente existen USD 0,72 de activo corriente como
respaldo. Asimismo, en el caso del ratio de prueba acida, en el ejercicio 2020 aumenté de 0,43
a 0,64, y el ratio de liquidez absoluta aumenté de 0,07 a 0,35. Al respecto, esta situacion se
sustenta principalmente en el aumento de USD 2,8 millones en la cuenta de efectivo y
equivalentes de efectivo.

Andlisis de los ratios de endeudamiento financiero

Respecto a los indicadores de endeudamiento de TCSA, en los ejercicios 2020 y 2019, los ratios
de endeudamiento: Deuda — Patrimonio!?, Endeudamiento del Activo!8, e indice de Solvencia??,
permiten concluir que el nivel de apalancamiento de la empresa ha aumentado y, con ello,
disminuy6 su nivel de solvencia, tal como se aprecia en el siguiente cuadro.

Cuadro 12 Ratios de endeudamiento

Ratios 2020 2019
Deuda - Patrimonio 4,2 3,9
Endeudamiento del Activo 80,8% 79,5%
Calidad de la Deuda 11,8% 12,5%
indice de Solvencia 1,24 1,26

Elaboracion: Gerencia de Regulacién y Estudios Econdmicos del Ositran.

Al respecto, el ratio Deuda — Patrimonio, muestra para el ejercicio 2020 que, por cada ddlar de
patrimonio, corresponde USD 4,2 de deuda; asimismo, respecto al ejercicio 2019 se aprecia que
dicho ratio fue de 3,9, es decir, por cada dolar de patrimonio corresponde USD 3,9 de deuda,

14 Calculado como Activo Corriente / Pasivo Corriente.

15

Calculado como (Activo Corriente — Gastos Contratados por Anticipado).

16 Calculado como Efectivo y Equivalente de Efectivo / Pasivo Corriente.

17 Calculado como Pasivo Total / Total Patrimonio.

18 Calculado como Pasivo Total / Activo Total.

19 Calculado como Activo Total / Pasivo Total.
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77.

78.

79.

80.

denotando con ello un aumento en la relacion de recursos de terceros sobre recursos propios en
el afio 2020.

Entre tanto, el ratio Endeudamiento del Activo, también aumento en el ejercicio 2020 respecto al
2019. En particular, el activo total en el ejercicio 2020 es financiado en un 80,8% por el pasivo
total, mientras que en el ejercicio 2019 el valor de este ratio fue de 79,5%, denotando un aumento
del financiamiento de terceros en la estructura de financiamiento del activo total. Asimismo, en
el caso del ratio de Calidad de la Deuda?® muestra que, para el ejercicio 2020, el 11,8% del pasivo
total es representado por el pasivo de corto plazo (pasivo corriente). Este indicador fue de 12,5%
en el ejercicio 2019, lo cual refleja que la empresa ha aumentado su endeudamiento de corto
plazo.

Finalmente, de acuerdo con el indice de solvencia, para el ejercicio 2020 se tiene que, por cada
dolar de Pasivo Total, corresponde USD 1,2 de Activo Total. NGotese que, cuanto mas alto este
indicador, es mayor el nivel de solvencia de la empresa. Sobre el particular, para el ejercicio 2019
este indicador fue de 1,3, con lo cual se concluye que en el ejercicio 2020 la empresa aumenté
su nivel de endeudamiento.

Analisis de los ratios de rentabilidad

En cuanto a los ratios de rentabilidad de TCSA, estos miden el nivel de eficiencia de la empresa
en el uso de sus activos y en el uso de los recursos propios. Al respecto, el ratio de margen
bruto?! ha disminuido, puesto que en el ejercicio 2020 asciende a 15,3% en tanto que en el
ejercicio 2019 fue de 23,7%. Asimismo, al analizar el margen operativo?? se observa que este
fue de 19,4% en el 2019, disminuyendo a 10,5% en el 2020. Estos resultados se explican debido
a que la disminucion de los ingresos operativos ha sido de manera proporcional mayor a la
disminucién de los costos y gastos operativos. En el siguiente cuadro se presentan los ratios de
rentabilidad de TCSA correspondientes a los afios 2019 y 2020.

Cuadro 13 Ratios de rentabilidad

Ratios 2020 2019
Margen Bruto 15,3% 23, 7%
Margen Operativo 10,5% 19,4%
Margen Neto -10,2% -2, 7%
Margen EBITDA 55,8% 61,2%
ROE -10,2% -2,9%
ROA -2,0% -0,6%

Elaboracion: Gerencia de Regulacién y Estudios Econémicos del Ositran.

De igual forma, el margen neto?® de TCSA presenta una disminucién, pasando de -2,7% en 2019
a un valor de -10,2% en el 2020. Al respecto, este indicador muestra que en 2020 por cada USD
100 de ingresos en actividades ordinarias se obtiene una pérdida de USD 10,2, con una
disminucién respecto al ejercicio 2019, principalmente por una disminucion sustancial de la
utilidad operativa.

El margen EBITDA?* es una estimacion del flujo de caja operativo generado por la empresa por
unidad de ingresos en actividades ordinarias. Asi, en el ejercicio 2020, el margen de EBITDA es
de 55,8%, mientras que en el ejercicio 2019 fue de 61,2%, permitiendo concluir que el margen
de EBITDA reporta una disminucion.

20

21

22

23

24

Calculado como Pasivo Corriente / Pasivo Total.

Calculado como Ingresos Netos / Ingresos de Operacion.
Calculado como Utilidad de Operacion / Ingresos de Operacion.
Calculado como Utilidad Neta / Ingresos de Operacion.

Calculado como EBITDA / Ingresos brutos totales, a su vez EBITDA se calcula como la suma de la Utilidad de Operacion +
Depreciacion + Amortizacién de Intangibles.
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Vi.

Entre tanto, el ROE2® permite medir la rentabilidad del patrimonio de la empresa. Al respecto, se
aprecia que en el ejercicio 2020 se registra una disminucién respecto al ejercicio 2019, desde
que, en el gjercicio 2020, por cada USD 100 de patrimonio se obtiene una pérdida neta de USD
10,2, mientras que en el ejercicio 2019 por cada USD 100 de patrimonio se obtuvo una pérdida
de USD 2,9, explicandose este cambio por la caida de la utilidad neta.

De la misma forma, el ROA2® mide la eficiencia en el uso de los Activos Totales de la empresa.
Al respecto, este indicador también presenta una disminucién de un valor negativo en 0,6% en
2019, a un valor negativo de 2,0% en el 2020. Sobre el particular, la caida de este indicador se
debe a la disminucién de la utilidad neta y, en general, a la caida de los resultados operativos de
TCSA.

CONCLUSIONES

De la evaluacion del desempefio de la Concesion del Terminal Embarque de Concentrados de
Minerales del Terminal Portuario del Callao para el afio 2020, se desprenden las siguientes
conclusiones:

Debido a la naturaleza de la carga que moviliza en el Per, TCSA tiene como principales
clientes a los exportadores de concentrados de cobre y zinc. En particular, durante el afio 2020,
entre sus principales clientes se encontraron Trafigura Maritime Logistics, Horizon Shipping
Panama Inc., Glencore Perd, Minera Chinalco del Perd S.A., entre otros. Asimismo, con
relacion a las lineas navieras que recalaron en el terminal durante el afio 2020, se observé que
las empresas Horizon Shipping Panama Inc. y Trafigura Maritime Logistics presentaron la
mayor participacion de carga movilizada, registrando el 36,5% y 35,0%, respectivamente.

Como consecuencia de las medidas aplicadas tanto en el Peri como en diversas partes del
mundo para la lucha contra la pandemia de COVID-19, diversos sectores de la economia
sufrieron una serie de impactos que, en mayor o menor medida, tuvieron también efectos sobre
la demanda de los servicios de infraestructura de transporte maritimo. Asi, para el caso de
TCSA, durante el afio 2020 el terminal atendié un total de 153 naves, lo cual se traduce en una
reduccion del 8,9% respecto del afio 2019, y movilizé alrededor de 2,51 millones de toneladas
de concentrados de minerales para exportacién, significando un contraccion del 16,2%
respecto de lo registrado en el afio 2019.

Respecto al régimen tarifario, de conformidad con la férmula de reajuste tarifario prevista en el
Contrato de Concesion, la variacibn maxima permitida para las tarifas dentro de las canastas
de servicios estandar a la nave y a la carga para el periodo mayo 2020 — mayo 2021 fue de -
1,11%. En ese sentido, el 23 de mayo de 2020 entré en vigencia el nuevo tarifario de los
servicios estandar en funcion a la nave y en funcién a la carga incluyendo los ajustes anuales
por inflacién y el factor de productividad de TCSA vigente para el quinquenio 2019-2024.

Por otro lado, respecto al régimen de acceso, al finalizar el afio 2020, se contaban con once
contratos de acceso vigentes, correspondientes a los servicios esenciales de practicaje y
remolcaje, cuyos cargos de acceso ascendieron a USD 0,0y USD 70,0, respectivamente, como
resultado de la negociacion directa entre TCSA y los usuarios intermedios.

Respecto a las inversiones realizadas por el concesionario, dado que durante los afios 2014 y
2015 se realizé la totalidad de la inversion comprometida establecida en el Contrato de
Concesién (USD 113,2 millones, incluido IGV), para el afio 2020 el Concesionario no ha
realizado inversiones adicionales en el terminal portuario.

Por su parte, respecto a los pagos realizados al Estado Peruano, durante el afio 2020 TCSA
realiz6 pagos por un total de S/ 2,16 millones, cifra 10,9% inferior a lo registrado en el afio 2019
(S/ 263 mil menos).

25

Calculado como Utilidad Neta / Patrimonio Total.

26 calculado como Utilidad Neta / Activo Total.
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Vii.

vii.

En cuanto al desempefio operativo, durante el afio 2020, el nimero de accidentes reportados
en el terminal ascendi6 a cinco (5), lo cual representé un reduccién respecto al afio anterior (6
accidentes). Cabe indicar que, de dicho total, en su mayoria correspondieron a accidentes con
dafios materiales.

Con relacion a los resultados financieros de TCSA durante el afio 2020, los ingresos operativos
ascendieron a USD 20,6 millones, registrandose una disminucién de 16,1% respecto al ejercicio
2019. Por su parte, los costos operativos disminuyeron en 6,9%, lo cual dio como resultado que
la utilidad bruta ascendiera a USD 3,1 millones. No obstante, al finalizar el 2020, TCSA obtuvo
una pérdida neta de USD 2,1 millones, que representd una disminucién de USD 1,4 millones
respecto a la utilidad neta obtenida en el ejercicio 2019, explicado por los altos gastos
financieros afrontados por la empresa.

Los indicadores de liquidez de TCSA muestran que, en el gjercicio 2020, la empresa presentd
ratios de liquidez menores a 1,00, lo cual refleja que los recursos de corto plazo de la empresa
no cubren sus obligaciones de corto plazo (pasivo corriente). Por otro lado, respecto
indicadores de endeudamiento, se observé que durante el 2020 estos han aumentado y, con
ello, disminuy6 el nivel de solvencia de la empresa. Asimismo, respecto a los indicadores de
rentabilidad, el margen neto de TCSA fue -10,2% en el 2020, mostrando que, por cada USD
100 de ingresos operativos, la empresa obtuvo una pérdida de USD 10,2, principalmente por
una disminucioén sustancial de la utilidad operativa.
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ANEXOS

ANEXO I: FICHA DEL CONTRATO DE CONCESION

Concesionario: Transportadora Callao S.A.

Terminal de embarque de concentrados de minerales en el Terminal Portuario del Callao

Terminal de Embarque de Concentrados de Minerales en

1 | Infraestructura el Terminal Portuario del Callao. Clausula 2.7.
Fecha de .
2 suscripcion 28 de enero de 2011. Contrato de Concesion.
3 Plazo d.? 20 afios. Clausula 4.1.
concesion
4 Factor de = Declaratoria de interés. Contrato de Concesion
competencia = |Iniciativa privada. )
5 | Modalidad Autosostenible Clausula 2.9.
. DBOFT (Disefio, Construccion, Financiamiento, Operacion .
6 | Tipo de contrato y Transferencia). Clausula 1.15.32.
Adenda 1: Suscrita el 14 de enero de 2014.
Modificar la clausula 9.6 relacionada al procedimiento de
7 | Adendas ejec_uplon_'de la garantia moblllarla_ _sobrg acciones y | qooa-q
participacion correspondiente a la participacion minima, asi
como la modificacion del apéndice 1, 2, 3y 4 del Anexo 1
respecto al area de la concesion. Asimismo, se modifico el
tercer parrafo de la clausula 12.1.
8 | Capital minimo USD 18 000 000,00. Clausula 3.3., inciso a)
= Garantia de Fiel Cumplimiento de la Ejecucion de la
Obras:
- USD 18 millones.
- Debe mantenerse en vigencia desde la fecha de
suscripcion del Contrato hasta la suscripcién del Acta
Garantias a de recepcién de las obras. Clausula 9.2.1.
9 | favor del
concedente = Garantia de Fiel Cumplimiento del Contrato de | Clausula 9.2.2.
Concesion:
- USD 9 millones.
- La garantia se otorga desde la suscripcion del
Contrato hasta 12 meses posteriores a la caducidad
del Contrato.
El Concedente garantiza al Concesionario que le prestara
el apoyo que fuere necesario para asegurar la debida
. proteccion de los bienes de la concesion, con el fin de
Garantias del - A . - . .
10 garantizar la prestacién ininterrumpida de los servicios sin | Clausula 9.1.
concedente S - . )
perjuicio de la responsabilidad del Concesionario respecto
de estos. En ningun caso, la referida garantia constituira
una garantia financiera.
= Para garantizar el Endeudamiento Garantizado
Garantias a Permitido, sobre lo siguiente:
favor de - Derecho de Concesion .
11 . G Clausula 9.3.
acreedores - Ingresos de la Concesién, netos de la retribucion y del
permitidos Aporte por Regulacion.

- Acciones o participaciones del Concesionario.
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NO

Tema

Compromiso de

Concesionario: Transportadora Callao S.A.
Terminal de embarque de concentrados de minerales en el Terminal Portuario del Callao

Contenido

Monto referencial de la inversién asciende a USD 120

Ref.

Declaracion de interés

12 inversién millones, incluido IGV. de la iniciativa.
Obras y equipamiento minimo:
- Un muelle de 200 metros y 14 metros de profundidad,
Obras a con capacidad para atender naves de una eslora
13 | ~ referencial de 226 metros. Anexo 4
ejecutar - Fai
aja transportadora.
- Cargador lineal.
- Torre de transferencia.
El Concesionario debera acreditar ante el Concedente,
antes de los treinta (30) dias calendario del inicio de la
14 | Cierre financiero | construccion de obras que cuenta con los fondos | Clausula 6.32.

necesarios para el calendario de

ejecucion de obras.

cumplimiento del

15

Solucién de
controversias

= Trato Directo.
= Arbitraje. Modalidades:

- De conciencia.

- De derecho: (i) Arbitrajes nacionales para
controversias menores o0 iguales a USD 10 000
000,00, y (i) Arbitrajes internacionales para
controversias mayores a USD 10 000 000,00.

Clausula 15.11.
Clausula 15.12.

= Penalidades establecidas para las siguientes secciones
del contrato:
- Eventos a la Fecha de Suscripcion del Contrato (entre
0,8 y 400 UIT).
- Régimen de bienes (entre 0,8 y 80 UIT).
- Obras de infraestructura portuaria (entre 0,8 y 80
uIT).

- Conservacién de la Concesion (3,2 y 4 UIT). Clausula XVIlI
16 | Penalidades - Explotacion de la Concesion (variable en funcion del
IBTA o UIT). Anexo 14
- Garantias (3,2 y 8 UIT).
- Régimen de Seguros (0,5% del monto de la prima
respectiva, 10% del monto del siniestro, entre 0,8y 80
uIT).
- Consideraciones Generales Socio Ambientales (0,8 Y
2,4 UIT).
- Competencias Administrativas (8 UIT).
Clausula 14.1.1.
= El Contrato se declarara terminado por la ocurrencia de Clausula 14.1.2
alguna(s) de las siguientes causales: e
- Término por Vencimiento del Plazo. .
- Término por Mutuo Acuerdo. Clausula 14.1.3.
17 Cause}les de - Término por incumplimiento del Concesionario o Clausula 14.1.4.
caducidad Abandono.

- Término por incumplimiento del Concedente.

- Término por decision unilateral del Concedente.
- Término por fuerza mayor o caso fortuito.

- Oftras causales no imputables a las partes.

Clausula 14.1.5.

Clausula 14.1.6.

Clausula 14.1.7.
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Concesionario: Transportadora Callao S.A.
Terminal de embarque de concentrados de minerales en el Terminal Portuario del Callao

18

Equilibrio
econémico-
financiero

Mecanismo de Restablecimiento del Equilibrio
econdmico-financiero, en caso de que la Concesion se
vea afectada, exclusiva y explicitamente debido a
cambios en las Leyes y Disposiciones Aplicables en la
medida que tenga exclusiva relacion a aspectos
econdémico-financieros vinculados a la variacion de
ingresos o costos de la Sociedad Concesionaria.

El equilibrio sera restablecido siempre que las
condiciones anteriores hayan tenido implicancias en la
variacion de ingresos o la variacién de costos, o ambos a
la vez, relacionados a los Servicios Estandar.

El Regulador establecera la magnitud del desequilibrio en
funcién a la diferencia entre:

a) Los resultados antes de impuesto resultante del
ejercicio.

b) El recalculo de los resultados antes de impuestos
del mismo ejercicio aplicando los valores de
ingresos o costos que correspondan al momento
previo a la modificacion que ocurra como
consecuencia de los cambios a los que se refiere la
presente clausula.

Si el desequilibrio supera el 10% se procedera a
restablecerlo otorgando una compensacioén a la Sociedad
Concesionaria por el desequilibrio calculado; o viceversa,
si el desequilibrio afecta al Concedente se compensara al
mismo incrementando la Retribucién en los montos
resultantes.

Clausula 8.23.

19

Pdlizas de
seguros

Seguros personales para trabajadores.

Seguros contra todo riesgo de Construccion y Montaje.
Seguro de todo riesgo de obras civiles y terminadas.
Seguro de responsabilidad civil general, contractual,
extra-contractual, patronal.

Clausula 10.3.

Clausula 10.4.

Clausula 10.5.

Clausula 10.6.

20

Inicio de
operaciones

La explotacién solo podré iniciarse si el concesionario ha
cumplido con contratar y mantener la vigencia de la
Garantia de Fiel Cumplimiento de Contrato de Concesién
y de las pdlizas de seguros que se exigen en el Contrato,
de acuerdo con los plazos y condiciones establecidos en
el mismo.

La fecha de inicio de Explotacién se computara a partir
que la APN otorgue su conformidad con respecto a las
obras, segun lo previsto en el Expediente técnico.

Clausula 8.12.

Clausula 8.13.

21

Niveles de
servicio y
productividad

Durante la ejecucién de la obra y hasta seis meses
posteriores de suscrito el acto de recepcion de obras, no
se exigira al concesionario el cumplimiento de los niveles
de servicio y productividad.

Tiempo de espera de nave: El tiempo de espera de
cualquier nave no podra exceder de cuatro (4) horas.
Tiempo de inicio de embarque de mercancia: El
concesionario dispondra de tres (3) horas desde el
momento que el buque esté atracado al muelle.
Indicadores de productividad: Rendimiento neto no
menor de 1 600 toneladas hora. La metodologia para la
medicion de los niveles de servicio y productividad sera
establecida por APN.

Anexo 3
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Concesionario: Transportadora Callao S.A.
Terminal de embarque de concentrados de minerales en el Terminal Portuario del Callao

N° Tema Contenido Ref.

= A partir del quinto afio contado desde el inicio de la
explotacion, el Regulador realizara la primera revision de
la Tarifas, aplicando el mecanismo regulatorio “RPI-X",
tanto para los servicios estandar como para los
especiales con tarifa. Las siguientes revisiones de las
tarifas maximas se realizardn cada cinco (05) afios,

Re\(isién y siguiendo las normas y procedimientos establecidos en el .
22 | reajustes RETA Clausula 8.20.
tarifarios )

Cada afo, se realizard la actualizacién tarifaria
correspondiente en funcion al RPI de los dltimos doce
(12) meses disponibles y el factor de productividad (X)
estimado por el Regulador para dicho quinquenio (X sera
cero para los cinco (05) primeros afios, contados desde
el inicio de la explotacion).

= Hasta el quinto afio las tarifas méaximas ofertadas por el
Concesionario no podran superar:

23 | Tarifas Anexo 5

- Tarifa a la nave: USD 0,70/metro de eslora-hora.

- Tarifa a la carga: USD 6,97/tonelada embarcada.

El concesionario debera pagar al Concedente, a través de
Retribucion al la APN, una Retribucién del 2% de los Ingresos mensuales
23 gue obtenga el concesionario por la prestacion de los | Clausula 8.21.
Estado s . o i
servicios a partir del inicio de la explotacion hasta la
caducidad de la Concesion.
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ANEXO Il: RESUMEN ESTADISTICO DE TRANSPORTADORA CALLAO S.A.

Modalidad de concesién Autosostenible
Plazo de concesion: 20 afios
Periodo: 2014-2020

a. Tréfico
Indicador vhidad de 2015 2016 2018 2019 2020
medida

Naves atendidas Unidades 89 185 201 182 180 168 153

Carga total atendida Toneladas 1651393| 3275226 3169617 2941159 2897205 2991960( 2506035

Carga por tipo de operacion:

Exportacion Toneladas 1651393| 3275226 3169617 2941159 2897205 2991960 2506035

Carga por tipo de producto:

Graneles s6lidos - Mineral Toneladas 1651 393 3275226 3169617 2941 159 2897 205 2991960 2506 035
Zinc Toneladas 717 783 1 503 468 1302 734 1154 524 1011 080 1 156 063 949 128
Cobre Toneladas 702 784 1293492 1371704 1505593| 1638080 1535456 1328106
Plomo Toneladas 230 827 441 961 455 969 281 042 248 045 295 575 224 493
Otros Toneladas 0 36 305 39 210 0 0 4 866 4308

b. Ingresos operativos ¥

Unidad de
Concepto - 2014 Y
Senicio en funcién a la nave Miles de soles 1200 1827 1919 1784 1953 2104 2039
Senicios en funcién a la carga | Miles de soles 34 979 78 820 80 811 74 737 74 950 79 525 68 462
Otros senvicios Miles de soles 32 221 198 205 214 295 214
Total Miles de soles 36 211 80 869 82 928 76 726 77 118 81 925 70 715
Nota:

Y TCSA inici6 sus operaciones el 23 de mayo de 2014.

Zngresos operativos no auditados.

Fuente: Declaracion Estadistica del Ositran.

Elaboracién: Gerencia de Regulacién y Estudios Econémicos del Ositran.
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