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N° 0068-2020-CD-OSITRAN
Lima, 29 de diciembre de 2020
VISTOS:

El Informe N° 172-2020-GPP-OSITRAN, emitido por la Gerencia de Planeamiento y
Presupuesto y el Memorando N° 00517-2020-GAJ-OSITRAN, emitido por la Gerencia de
Asesoria Juridica;

CONSIDERANDO:

Que, mediante Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 026-2017/CEPLAN/PCD
de fecha 02 de mayo de 2017, se aprobé la Directiva N° 001-2017-CEPLAN/PCD, “Directiva
para la actualizacion del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional”, la cual tiene como objetivo
establecer los lineamientos para la actualizacién del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional
— PEDN, en el marco del ciclo de planeamiento estratégico para la mejora continua;

Que, mediante Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 033- 2017/CEPLAN/PCD
de fecha 02 de junio de 2017, modificada con Resoluciones de su Consejo Directivo N° 062-
2017-CEPLAN/PCD, N° 053-2018/CEPLAN/CD, N° 00016-2019-CEPLAN/PCD y N° 00013-
2020-CEPLAN/PCD, se aprobd la “Guia para el Planeamiento Institucional”, cuyo contenido y
sus modificatorias son aplicables para las entidades que integran el Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico en los tres niveles de gobierno;

Que, mediante Decreto Supremo N° 029-2018-PCM, se aprobo el “Reglamento que regula las
Politicas Nacionales”, cuya Primera Disposicion Complementaria Final faculta al Centro
Nacional de Planeamiento Estratégico — (CEPLAN), a aprobar la metodologia para el disefio,
formulacién, seguimiento, evaluacién de las Politicas Nacionales, por lo cual, el CEPLAN
mediante Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 047-2018/CEPLAN/PCD de
fecha 14 de noviembre de 2018, aprobd la Guia de Politicas Nacionales, la cual fue modificada
através de la Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 057-2018/CEPLAN/PCD de
fecha 14 de setiembre de 2018;

Que, mediante Decreto Legislativo N° 1440, se aprueba el “Decreto Legislativo del Sistema
Nacional de Presupuesto Publico”, el cual establece en su octava disposicion complementaria
final, que a partir de su vigencia todas las referencias legales o administrativas a la Ley N°
28411, se entienden hechas al Decreto Legislativo N° 1440, en la disposicién que
corresponda; asimismo, su novena disposicién complementaria final, referida a la vigencia y
progresividad, establece que el referido Decreto Legislativo entra en vigencia a partir del 01
de enero de 2019;

Que, el Decreto Legislativo N° 1440 dispone en el numeral 24.2 del articulo 24° referido a la

Asignacion Presupuestaria Multianual (APM) y su estimacion: “(...) (iii) prioridades de politica

a nivel de resultados, productos u objetivos estratégicos institucionales, articulados con el

SINAPLAN (...)", asimismo, el numeral 27.2 del articulo 27 referido a la Formulacion

Presupuestaria sefiala: “(...) Para tal efecto, los Pliegos distribuyen la APM del afio 1

considerando cada uno de los Clasificadores de Ingresos y Gastos, de conformidad con (i) las

prioridades de resultados de politica nacional; y (i) las prioridades institucionales de acuerdo  vsasopor e corneso Juan
con las competencias y funciones de la Entidad, en ambos casos, se articula con el Yoo fime Dota, a1z 0500
SINAPLAN. (...)"
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Que, de acuerdo con lo sefialado por el sub numeral 4.1 del numeral 4 de la “Guia para el
Planeamiento Institucional”, el Plan Operativo Institucional (POI) establece las actividades
operativas e inversiones priorizadas vinculadas al cumplimiento de los objetivos y acciones
estratégicas aprobadas en el Plan Estratégico Institucional (PEI) cuya ejecucién permite
producir bienes o servicios y realizar inversiones, en un periodo anual. Una vez aprobado el
presupuesto, el POI debe ajustarse al Presupuesto Institucional de Apertura (PIA), utilizando
las prioridades establecidas por la institucion. La propuesta de POI financiado refleja la
decisién de lograr los objetivos de politica institucional con la estrategia disefiada. Luego se
debe hacer seguimiento a la ejecucién del POI para verificar el cumplimiento de lo planificado
y finalmente, evaluar si se lograron los objetivos y metas a nivel de PEl y POI;

Que, el numeral 6 de la “Guia para el Planeamiento Institucional”, sefala que, con la
implementacion del POI, la entidad busca reducir las brechas de atencién en cuanto a
cobertura, calidad y satisfaccion de los usuarios de los bienes y servicios que entrega, en
consecuencia, el seguimiento a su ejecucién debe ser permanente. Se establece que los
recursos financieros y las metas fisicas mensuales, para cada periodo anual (programacion
fisica, de costeo y financiera), en relacién con los logros esperados de los objetivos del PEI,
asimismo, en su subnumeral 6.1, sefiala que las Actividades Operativas son el medio
necesario y suficiente que contribuyen en la entrega los bienes y servicios a los usuarios,
garantizando el cumplimiento de una Accién Estratégica Institucional (AEI) que forma parte de
un Objetivo Estratégico Institucional (OEIl);

Que, conforme a lo establecido en la Resolucion de Consejo Directivo N° 0067-2020-CD-
OSITRAN de fecha 29 de diciembre de 2020, se aprobé el Plan Estratégico Institucional
modificado para el periodo 2019-2023, el cual contiene la Declaracion de la Politica
Institucional, Misién, Objetivos Estratégicos Institucionales, Acciones Estratégicas
Institucionales, Ruta Estratégica, Indicadores y Metas, con la finalidad de ejecutar el
mencionado Plan;

Que, mediante el Informe N° 172-2020-GPP-OSITRAN de fecha 28 de diciembre 2020, la
Gerencia de Planeamiento y Presupuesto presentd la propuesta de Plan Operativo
Institucional 2021, sefialando que éste ha sido formulado de conformidad con la normativa del
Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico;

Que, por medio del Memorando N° 00517-2020-GAJ-OSITRAN, la Gerencia de Asesoria
Juridica ha sefialado que la aprobacién del POI correspondiente al Afo Fiscal 2021 se
encuentra de conformidad con la normativa de la materia;

Que, de acuerdo con el numeral 4 del articulo 7 del Reglamento de Organizacion y Funciones
del OSITRAN, aprobado por Decreto Supremo N° 012-2015-PCM, establece que una de las
funciones del Consejo Directivo es aprobar el Plan Operativo Institucional (POI);

Que, resulta necesario aprobar el Plan Operativo Institucional de OSITRAN del Afio Fiscal
2021, para efectos de ejecutar el Plan Estratégico Institucional modificado 2019-2023, en
funcién al Presupuesto Institucional de Apertura aprobado para el Pliego 022: Organismo
Supervisor de la Inversion en Infraestructura de Transporte de Uso Publico — OSITRAN;

De conformidad con la Ley N° 31084, Ley de Presupuesto del Sector Publico para el afio Fiscal
2021, el Reglamento de Organizacion y Funciones del OSITRAN, aprobado mediante Decreto
Supremo N° 012-2015-PCM y sus modificatorias, la Directiva N° 001-2017-CEPLAN/PCD,
Directiva para la actualizacién del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional, aprobada con
Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 026- 2017/CEPLAN/PCD, la Guia para el
Planeamiento Institucional, aprobada con Resolucion de Consejo Directivo N° 033-2017-
CEPLAN/PCD y sus modificatorias y la Directiva N° 001-2020- EF/50.01, Directiva de
Programacion Multianual Presupuestaria y Formulacion Presupuestaria, aprobada por
Resolucién Directoral N° 009-2020-EF/50.01 y modificada por Resolucién Directoral N° 015-
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2020-EF/50.01; y estando a lo acordado por el Consejo Directivo en su Sesion Extraordinaria
N° 721-2020-CD-OSITRAN, de fecha 29 de diciembre de 2020;

SE RESUELVE:

Articulo 1.- Aprobar el Plan Operativo Institucional (POI) correspondiente al Afio Fiscal 2021
del Organismo Supervisor de la Inversion en Infraestructura de Transporte de Uso Publico -
OSITRAN, el mismo que como Anexo forma parte de la presente Resolucion.

Articulo 2.- Publiquese la presente Resolucién en el Diario Oficial “El Peruano”; asimismo,
disponer la publicacion de dicha Resoluciéon y sus anexos respectivos en el Portal Institucional
del OSITRAN (www.ositran.gob.pe) y en el Portal de Transparencia de la Entidad.

Registrese y comuniquese.

VERONICA ZAMBRANO COPELLO
Presidenta del Consejo Directivo

NT 2020095019
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Siglas

OEl : Objetivo Estratégico Institucional

AAP  : Aeropuertos Andinos

AdP  : Aeropuertos del Peru

AEI : Accion Estratégica Institucional

AOI . Actividad Operativa e Inversiones

AIVA : Aeropuerto Internacional Velasco Astete
APM : AP. Moller Maersk — APM Terminals Callao
DPW : Dubai Ports World

PAS : Proceso Administrativo Sancionador

MMM : Marco Macroeconémico Multianual

EEPP : Entidades Prestadoras

RGS : Reglamento General de Supervision

REMA : Reglamento Marco de Acceso a la Infraestructura de Transporte de Uso Publico
RETA : Reglamento General de Tarifas

ITUP :Infraestructura de Transporte de Uso Publico

EDI . Estudio de Disefio de Ingenieria

RIS : Reglamento de Infracciones y Sanciones
CD : Consejo Directivo

PE : Presidencia Ejecutiva

OCI : Organo de Control Institucional

PP : Procuraduria Publica

GG : Gerencia General

GRE : Gerencia de Regulacién y Estudios Econémicos

JRE :Jefatura de Regulacién

GSF : Gerencia de Supervision y Fiscalizacion

JCA : Jefatura de Contratos Aeroportuarios

JCP  :Jefatura de Contratos Portuarios

JCFM : Jefatura de Contratos Ferroviarios y del Metro de Lima y Callao
JCRV : Jefatura de Contratos de la Red Vial

JFI : Jefatura de Fiscalizacién

GAU : Gerencia de Atencion al Usuario

JAUI : Jefatura de Atencién al Usuario Intermedio

JAUF : Jefatura de Atencién al Usuario Final

GAJ : Gerencia de Asesoria Juridica

JAJC : Jefatura de Asuntos Juridico Contractuales

JAJRA : Jefatura de Asuntos Juridico Regulatorios y Administrativos
GPP : Gerencia de Planeamiento y Presupuesto

GA : Gerencia de Administracién

JGRH : Jefatura de Gestion de Recursos Humanos

JLCP : Jefatura de Logistica y Control Patrimonial

JC : Jefatura de Contabilidad

JT : Jefatura de Tesoreria

JTI : Jefatura de Tecnologias de la Informacion

IT™M : Informes Técnicos de Mantenimiento.

IATA : The International Air Transport Association

TC : Transportadora Callao (Terminal de Embarque de concentrado de Minerales.

TAA  : Tribunal en Asuntos Administrativos

TISUR : Terminal Internacional del Sur.

TSC : Tribunal de Solucién de Controversias y Atencion de Reclamos
TPE : Terminal Portuarios Euroandinos.

TPP : Terminal Portuario Paracas

STO : Secretaria Técnica de los Tribunales del OSITRAN

CcC : Cuerpos Colegiados

STCC : Secretaria Técnica de los Cuerpos Colegiados

OCC : Oficina de Comunicacion Corporativa

OGD : Oficina de Gesti6én Documentaria
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[PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2021]
1 INTRODUCCION

El Plan Operativo Institucional (POI) del OSITRAN para el afio 2021 es una herramienta de gestion,
donde se formulan las Actividades Operativas e Inversiones (AOIl) y metas fisicas operativas por cada
Organo, Unidad Organica y Oficina de la Entidad, identificada como centro de costo en el aplicativo del
CEPLAN V1.0, con la finalidad de contribuir al logro de los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEl),
Acciones Estratégicas Institucionales (AEI), que fueron formuladas en el Plan Estratégico Institucional
(PEI) 2019-2023 Ampliado, aprobado mediante Resolucién de Consejo Directivo N° 032-2020-CD-
OSITRAN de fecha 25 de junio de 2020, alineado al PESEM 2016 — 2020 de la Presidencia del Consejo
de Ministros (PCM).

El desarrollar un Plan Operativo partiendo de un POl 2021-2023 con enfoque multianual, esta en
concordancia con otros instrumentos de gestion de importancia para el Estado, tales como el Marco
Macroeconomico Multianual 2021-2024 y el presupuesto multianual para el mismo periodo, por ello,
resulta importante tomar en cuenta, que las Actividades Operativas e inversiones, reflejen la
importancia que tiene la funcion reguladora de OSITRAN para la modernizacién de la infraestructura

de transporte de uso publico en el pais.

En ese sentido, es necesaria la articulacion entre el Plan Operativo Multianual con el presupuesto
multianual, asi como también, observar las tendencias de las principales variables de Ila
macroeconomia, ya que ello reflejara el potencial de crecimiento del pais, asi como las oportunidades

de inversion.

Por otro lado, es importante resaltar que el Plan Operativo se constituye en una herramienta basica de
gestién en toda organizacién, toda vez que es el POI quien sustenta los requerimientos financieros que
se realizan al Ministerio de Economia y Finanzas, es decir, se convierte en el sustento principal de los

presupuestos anuales.

Resulta no menos importante, que el Plan Operativo desarrollado bajo la metodologia establecida por
el ente rector del Sistema Administrativo de Planeamiento Estratégico — CEPLAN, permite llevar un
seguimiento mas integrado, respecto al cumplimiento de las politicas publicas que les corresponde
realizar a cada una de las instituciones del Estado dentro de los marcos de su competencia, por ello es
conveniente la articulacién existente de los Objetivos Estratégicos Institucionales con sus Acciones
Estratégicas Institucionales y estas a su vez con sus Actividades Operativas Institucionales,
trabajandolas bajo el enfoque de centro de costos, mejorar los mecanismos de efectividad en la

ejecucion de los recursos publicos.

La Politica Nacional de Modernizacion de la Gestion Publica, establece como el primero de sus cinco
pilares en gque se sostiene. a las Politicas Publicas, el Planeamiento Estratégico y la Planificacién
Operativa, ergo, ello grafica la importancia que posee el proceso de planeamiento para lograr una
gestién exitosa en las instituciones publicas, toda vez que en el mismo se sostienen las prioridades que

son establecidas en los diferentes niveles de gobierno, visualizada en el gréfico 1.
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Gréafico N° 1

Catalogo Estratégico de Gestion

Los Instrumentos de Planeamiento a Corto, Mediano y

largo Plazo en el Estado Catélogo Estratégico
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Marco Macro-econémico Multianual

Vision del Largo Plazo formada por el conjunto de
programas, acuerdos, planes y proyectos para
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Politicas Funcionales o Nacionales

Planes Multianuales o Planes de
Desarrollo Concertado
SNPMGI:

Programacién Multianual de Inversiones Invierte.Pe

estion/Resultados

—
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Vinculo Planeamiento-
Presupuestos Anuales

=
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En tal sentido, observando el catalogo estratégico, el rol de toda organizacion estatal para dar
cumplimiento a su misién se plasma cuando su Plan Operativo Institucional — POI se encuentra
articulado con las Politicas de Estado, la Politica General de Gobierno y la Politica del Sector, asi como

de las que provienen de la propia institucion adscrita al sector correspondiente.

En el caso de OSITRAN, es una entidad reguladora adscrita a la Presidencia del Consejo de Ministros,
por ello tanto su Plan Estratégico Institucional como su Plan Multianual de Inversiones, se desprenden
de las prioridades sectoriales, siendo imprescindible que en la fase de ejecucion los planes operativos
sean el reflejo de dicha articulacién y por tanto garantice, que los recursos presupuestales que utilicen

se encuentren debidamente fundamentados.

El POI de OSITRAN al seguir estos importantes lineamientos de gestion, aunado a las metodologias
que ha impartido el CEPLAN, lleva a que, desde el punto de vista de implementacion de las politicas
publicas, la entidad pueda desempefar su rol fundamental de garantizar el adecuado control y
supervision de la infraestructura de Transporte de uso Publico, tanto en las inversiones de los contratos
de concesion gue son autosostenibles como las cofinanciadas, con la finalidad de que las mismas

puedan generar valor publico en los ciudadanos.

Este aspecto es muy importante, ya que la Politica Nacional de Modernizacion de la Gestion Publica,

se encuentra orientada al servicio que las entidades del estado brindan a sus ciudadanos, por tanto, el
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generar valor publico en los servicios que brindan, ello constituye un pilar fundamental en la gestion

que realizan.

Estos aspectos conducen, a que el POI Multianual 2021-2023 tome en cuenta la situacién econémica
y fiscal del pais, descrita en el Marco Macroeconémico Multianual (MMM), y en lo que corresponde a
la programacién financiera para el logro de los objetivos, acciones estratégicas y actividades operativas
del OSITRAN, se ha considerado la estimacion de ingresos, principalmente de los aportes por
regulacion provenientes de los contratos de concesion autosostenibles como de las cofinanciadas, el
incremento de estos aportes para los afios 2021 y 2022, se debe principalmente a la segunda adenda
al contrato con el concesionario Metro de Lima Linea 2, asimismo incluye la proyeccion de los saldos

de balance, entre otros.

Con la finalidad de que el Plan Operativo Institucional del afio 2021 debe articularse con el Presupuesto
Institucional de Apertura- PIA 2021 se han realizado varias acciones: (1) se realiz6 talleres de
capacitacién a los integrantes del equipo de Planeamiento Estratégico, (2) brindo asesoramiento a las
diversas unidades organicas en el registro de los aplicativo de OSITRAN y CEPLAN, entre otras

acciones.

2  ORGANIZACION INSTITUCIONAL

La Organizacion Institucional del OSITRAN se encuentra establecida a través de su Reglamento de
Organizacion y Funciones-ROF, aprobado por Decreto Supremo N° 012-2015-PCM y modificado con
Decreto Supremo N° 006-2016-PCM y Decreto Supremo N° 038-2016-PCM.

Cuenta con 3 6rganos de Alta Direccion, el Organo de Control Institucional, el Organo de Defensa
Juridica del Estado, 2 Organos de Asesoramiento: la Gerencia de Asesoria Juridica y la Gerencia de
Planeamiento y Presupuesto, un Organo de Apoyo como es la Gerencia de Administracion, 3 Organos
de Linea: la Gerencia de Regulacion y Estudios Econémicos, la Gerencia de Atencién al Usuario y la

Gerencia de Supervision y Fiscalizacion,

También forman parte de su estructura organica los tribunales de OSITRAN y sus cuerpos colegiados,

ademas de sus 6rganos desconcentrados.

A continuacién, se detallan los 6rganos y unidades organicas del OSITRAN:

2.1 ESTRUCTURA ORGANICA

01 Organos de la Alta Direccion
01.1 Consejo Directivo
01.2 Presidencia Ejecutiva

01.3 Gerencia General
02 Organo de Control Institucional
02.1 Organo de Control Institucional

03 Organo de Defensa Juridica
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03.1 Procuraduria Publica

04 Organos de Asesoramiento

04.1 Gerencia de Asesoria Juridica

04.1.1 Jefatura de Asuntos Juridico Contractuales

04.1.2 Jefatura de Asuntos Juridico Regulatorios y Administrativo

04.2 Gerencia de Planeamiento y Presupuesto
05 Organos de Apoyo

05.1 Gerencia de Administracion

05.1.1 Jefatura de Gestion de Recursos Humanos
05.1.2 Jefatura de Logistica y Control Patrimonial
05.1.3 Jefatura de Contabilidad

05.1.4 Jefatura de Tesoreria

05.1.5 Jefatura de Tecnologias de la Informacién
06 Organos de Linea

06.1 Gerencia de Regulacion y Estudios Econémicos
06.1.1 Jefatura de Regulacion

06.1.2 Jefatura de Estudios Econémicos

06.2 Gerencia de Atencién al Usuario

06.2.1 Jefatura de Atencién al Usuario Intermedio
06.2.2 Jefatura de Atencién al Usuario Final

06.3 Gerencia de Supervision y Fiscalizacion

06.3.1 Jefatura de Contratos Aeroportuarios

06.3.2 Jefatura de Contratos Portuarios

06.3.3 Jefatura de Contratos Ferroviarios y del Metro de Lima y Callao
06.3.4 Jefatura de Contratos de la Red Vial

06.3.5 Jefatura de Fiscalizacion
07 Organos Resolutivos

07.1 Tribunales del OSITRAN
07.1.1 Secretaria Técnica de los Tribunales del OSITRAN
07.2 Cuerpos Colegiados

07.2.1 Secretaria Técnica de los Cuerpos Colegiados

08 Organos Desconcentrados
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Grafico N° 2

Organigrama del Organismo Supervisor de [a Inversion en Infraestructura de Transporte de Uso Publico - OSITRAN
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2.2

2.2.1

2.2.2

2.2.3

2.2.4

2.2.5

FUNCIONES GENERALES
El Organismo Supervisor de la Inversion en Infraestructura de Transporte de Uso Publico

cumple las siguientes funciones:

Funcidon Normativa
El OSITRAN dicta dentro de su @mbito de competencia, reglamentos autbnomos, normas que

regula los procedimientos a su cargo y otras normas de caracter general aplicables a todos los
administrados que se encuentren en las mismas condiciones. Estos reglamentos pueden definir
los derechos y obligaciones de las Entidades Prestadoras, las actividades supervisadas o los

usuarios.

Funcién Reguladora
El OSITRAN regula, fija, revisa o desregula las tarifas de los servicios y actividades derivadas

de la explotacién de la Infraestructura, en virtud de un titulo legal o contractual, asi como los
Cargos de Acceso por la utilizacion de las Facilidades Esenciales. Asimismo, establece las
reglas para la aplicaciéon de los reajustes de tarifas y el establecimiento de los sistemas
tarifarios que incluyan los principios y reglas para la aplicacién de tarifas, asi como las

condiciones para su aplicacion y dictar las disposiciones que sean necesarias para tal efecto.

Funcion Supervisora
El OSITRAN supervisa el cumplimiento de las obligaciones legales, contractuales o técnicas

por parte de las Entidades Prestadoras y demas empresas o personas que realizan actividades
sujetas a su competencia, procurando que éstas brinden servicios adecuados a los usuarios.
Asimismo, el OSITRAN verifica el cumplimiento de cualquier mandato o Resolucién que emita
o de cualquier otra obligacién que se encuentre a cargo de dichas entidades o que son propias

de las actividades supervisadas.

Funciones Fiscalizadora y Sancionadora
El OSITRAN fiscaliza e impone sanciones y medidas correctivas a las Entidades Prestadoras

por el incumplimiento de las normas, disposiciones y/o regulaciones establecidas por el

OSITRAN y de las obligaciones contenidas en los contratos de concesion respectivos.

Funciones de Soluciéon de Controversias y de Atencién de Reclamos
El OSITRAN est4 facultado para resolver en la via administrativa las controversias y reclamos

que, dentro del ambito de su competencia, surjan entre Entidades Prestadoras y entre éstas y
usuarios. Quedan excluidas de las funciones de solucién de controversias y reclamos, aquellas
gue son de competencia del INDECOPI. Las funciones de solucion de controversias y de
atencion de reclamos comprenden la conciliacién de intereses. De llegarse a una conciliacion

y de ser ésta aprobada por el OSITRAN, se da por terminada la controversia correspondiente.
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3

DECLARACION DE POLITICA INSTITUCIONAL

OSITRAN esta comprometido con el desarrollo de la infraestructura de transporte de uso publico y la

prestacion de servicios de transporte de alta calidad, en condiciones de libre acceso, tarifas

competitivas y participacién de los usuarios intermedios y finales.

La politica institucional en el periodo 2019-2022 se orientara a:

a)

b)

c)

d)

e)

A.

Promover condiciones Optimas para la participacién del sector privado en el cierre de la brecha de
infraestructura de transporte de uso publico.

Generacion de incentivos para el cabal cumplimiento de los compromisos contractuales asumidos
por los prestadores con el estado peruano.

Maximizar la creacion de valor mediante el cumplimiento de los plazos para la puesta en marcha
de las nuevas ITUP.

Generar conocimiento para la toma de decisiones publicas y privadas mediante el procesamiento
de informacion sectorial recopilada e integrada en dos décadas de concesiones.

Por la excelencia lograda en el desarrollo de sus funciones convertirse en un modelo de referencia

en la region.
Objetivos prioritarios

a) Mejorar el reconocimiento institucional por parte de los Stakeholders y la Ciudadania en
general.

b) Fomentar un clima laboral productivo, competitivo y gratificante.

¢) Generar conocimiento en relacion a las funciones sustantivas y de soporte.

d) Fortalecer la autonomia normativa, técnica, financiera y organizacional.

e) Fortalecer la eficiencia de los procesos de su actividad supervisora, reguladora, normativa,
fiscalizadora y sancionadora, asi como de solucion de controversias y atencion de reclamos de

los usuarios.
Lineamientos Generales para el logro de esos objetivos

a) Mejorar el reconocimiento institucional por parte de los Stakeholders y la Ciudadania en

general.

Obtener el reconocimiento institucional por parte de la sociedad es fundamental en una
organizacién moderna, pues fortalece su legitimidad y asegura los recursos y normas que se

necesitaran en los afios siguientes para el cumplimiento de su mandato legal.

Por este motivo, OSITRAN incorporara en el cumplimiento de sus funciones sustantivas,
acciones destinadas a generar un impacto positivo en sus stakeholders y ciudadania en

general.

Este impacto positivo necesariamente estara basado en:
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b)

d)

1. Una fuerte cultura organizacional orientada al usuario.
2. Estandares de excelencia en el cumplimiento de sus funciones y
3. Amplio uso de medios de Comunicacion y TICs para llegar a través de diversos canales a

diferentes stakeholders y a la ciudadania en general.
Fomentar un clima laboral productivo, competitivo y gratificante.

Ser& prioritario, dentro del desarrollo institucional, generar un clima laboral productivo,
competitivo y gratificante, para lo cual es esencial el fortalecimiento del liderazgo de los
directivos que posibilite un comportamiento organizacional alineado a los valores y objetivos

institucionales.

Para el Clima laboral productivo, competitivo y gratificante se seguiran los siguientes

lineamientos:

a) Fortalecimiento de la Orientacién a Resultados.

b) Fortalecimiento del Sistema de Comunicacion Interna.

¢) Acompafiamiento al desarrollo profesional del servidor.

d) Infraestructura, herramientas TICs y normatividad orientadas al desarrollo profesional de

los recursos humanos.
Generar conocimiento en relacion a las funciones sustantivas y de soporte.

Para desarrollar un entorno de calidad que permita una 6ptima toma de decisiones
institucionales, se debe lograr que las mismas sean efectuadas sobre la base de un adecuado
conocimiento de las caracteristicas, causas y tendencias de un problema u oportunidad

relacionadas con la Mision de la entidad.
Al respecto se seguiran los siguientes lineamientos:

a) Fortalecer los estudios e investigaciones que aporten soluciones o mejoras en los procesos
estratégicos de OSITRAN.

b) Promover la gestion del talento como herramienta basica para el desarrollo organizacional.

c) Establecer vinculos con centros académicos y de generacién del conocimiento en temas

de las ITUP’s, a nivel nacional e internacional.
Fortalecer la autonomia normativa, técnica, financiera y organizacional.

Al respecto se seguiran los siguientes lineamientos:

a) Desarrollar investigaciones sobre la funcion reguladora y los diferentes avances en otros
paises.

b) Elaborar herramientas para dimensionar el Valor Publico producido por nuestras acciones
sustantivas.

c) Fortalecer la relacién con los stakeholders.
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d) Evidenciar la problemética en paises que no cuentan con reguladores fortalecidos.

e) Fortalecer la eficiencia de los procesos de la actividad supervisora, reguladora,

normativa, fiscalizadora y sancionadora.

Al respecto se seguiran los siguientes lineamientos:
a) Incorporar herramientas tecnoldgicas modernas en la mejora de procesos.
b) Aumentar los recursos destinados a la capacitacion y entrenamiento en nuevos sistemas.

c) Evaluar y mejorar permanentemente los procesos.

C. Principios

El Reglamento General del Organismo Supervisor de la Inversion en Infraestructura de Transporte
de Uso Publico — OSITRAN aprobado por DS N° 044-2006-PCM, establece en su articulo 9'.- los
principios que rigen las acciones de OSITRAN:

Principio de Libre Acceso. - La actuacién del OSITRAN se orienta a garantizar al Usuario el libre
acceso a la prestacién de servicios y a la Infraestructura, siempre que se cumplan los requisitos

legales, técnicos y contractuales correspondientes.

Principio de Neutralidad. - El OSITRAN vigila que las acciones de la Entidad Prestadora
garanticen un trato neutral a los Operadores de Servicios en competencia, respecto a sus propias
filiales, que proveen servicios competitivos sobre la misma infraestructura, y cuida que su accién
no restrinja innecesariamente los incentivos para competir por inversion, precios o innovacion. En
aplicacion de tal principio vela porque la Entidad Prestadora que a la vez brinda, directa o
indirectamente, otros servicios utilizando la Infraestructura, o que tenga a su vez el derecho de
explotar otra Infraestructura, no utilice dichas situaciones para colocar en desventaja a otros

Usuarios.

Principio de No Discriminacién. - El OSITRAN vela porque los Usuarios intermedios no reciban
injustificadamente un trato diferente frente a situaciones de similar naturaleza, de manera que se

cologue a unos en ventaja competitiva frente a otros.

Principio de Actuacion basado en Analisis Costo - Beneficio. - El OSITRAN evalla y analiza
los beneficios y costos de sus decisiones antes de su adopcidn, sustentandolas adecuadamente

bajo criterios de racionalidad y eficacia.

Principio de Analisis de Impacto Normativo y Regulatorio. - El analisis de las decisiones
normativas y/o reguladoras del OSITRAN tiene en cuenta sus efectos en los aspectos de tarifas,
calidad, incentivos para la inversion, incentivos para la innovacién, condiciones contractuales y todo

otro aspecto relevante para el desarrollo de los mercados y la satisfaccion de los intereses de los

1 Art.9 del DS N2 044-2006-PCM, modificado por el Articulo 2 del D.S N°114-2013-PCM. (18 de Octubre de 2013). Diario Oficial El Peruano.
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usuarios. En tal sentido debe evaluarse el impacto que cada uno de estos aspectos tiene en las

demas materias involucradas.

Principio de Transparencia. - EIl OSITRAN vela por la adecuada transparencia en su gestién y en
la toma de decisiones de cualquiera de sus érganos, asi como en el desarrollo de sus funciones.
Toda decision de cualquier 6rgano del OSITRAN debe ser debidamente motivada y adoptarse de

tal manera que los criterios a utilizarse sean conocidos y predecibles.

Principio de Promocidn de la Cobertura y la Calidad de la Infraestructura.- La actuacién del
OSITRAN se orienta a promover las inversiones que contribuyan a aumentar la cobertura, la calidad
de la infraestructura y su sostenibilidad en el tiempo. Para tal fin, se reconocen retornos adecuados
a la inversién y se vela porque los términos de acceso a la infraestructura sean equitativos y
razonables.

Principio de Proteccién de Usuarios. - El OSITRAN vela por el bienestar de los usuarios de la
infraestructura de transporte de uso publico bajo el @ambito de su competencia, de acuerdo con lo

establecido por la Ley N° 29571, CAdigo de Proteccién y Defensa del Consumidor.

Principio de Autonomia. - El OSITRAN no esta sujeto a mandato imperativo de ningun otro
organismo, 6rgano o entidad del Estado, ni de ninguna persona natural o juridica privada. Su
accionar se basa en las normas juridicas aplicables, principios, asi como en estudios y andlisis

técnicos debidamente sustentados.

Principio de Subsidiariedad. - En el ejercicio de su funcién normativa y/o reguladora, la actuacion
del OSITRAN es subsidiaria y solo procede en aquellos supuestos en los que el mercado y los
mecanismos de libre competencia no sean adecuados para el desarrollo de los mercados y la
satisfaccion de los intereses de los Usuarios. En caso de duda sobre la necesidad de dictar
disposiciones normativas y/o reguladoras, se debe optar por no dictarlas. Entre varias opciones
similarmente efectivas, se opta por la que afecte menos a la autonomia privada. En tal sentido, la
adopcién de una disposicion normativa y/o reguladora debe sustentarse en la existencia de
monopolios u oligopolios, existencia de barreras legales o econémicas significativas de acceso al
mercado o niveles significativos de asimetria de informacién en el mercado correspondiente entre

las Entidades Prestadoras, de un lado, y los Usuarios, del otro.

Principio de Supletoriedad. - Las normas de libre competencia son supletorias a las disposiciones
normativas y/o reguladoras que dicte el OSITRAN en el &mbito de su competencia. En caso de

conflicto, priman las disposiciones dictadas por el OSITRAN.

Principio de Eficiencia y Efectividad. - La actuacion del OSITRAN se orienta a promover la
eficiencia en la asignacion de recursos, asi como en el logro y cumplimiento de sus objetivos al

menor costo para la sociedad en su conjunto.
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Principio de Celeridad. - Toda actuacion administrativa del OSITRAN se orienta a dotar a los
tramites de la mayor dinamica posible, a fin de que los actos y pronunciamientos se efectlien y
adopten en tiempo razonable, sin afectar el debido procedimiento ni el ordenamiento juridico. Los

procedimientos y plazos para la toma de decisiones son de conocimiento publico.

D. Valores

Excelencia: “Orientamos la gestion al logro de nuestros objetivos, de
manera oportuna y eficiente, buscando la mejora continua, con

profesionalismo, criterio técnico, espiritu autocritico e innovador.”

Imparcialidad: “Tomamos decisiones de manera justa, objetiva y técnica en
beneficio de la sociedad, cautelando el interés general y respetando los

intereses de cada una de las partes.”

Compromiso: “Tenemos vocacion de servir, comprometiéndonos con la
satisfaccion de las necesidades y la generacion de valor a nuestros

usuarios y servidores, haciendo de esta nuestra razon de ser”.

Integridad: “Nos comportamos de manera honesta, congruente y
transparente, respetando los principios y normativa vigente, asi como la
pluralidad de opiniones. Estamos dispuestos a compartir informacion y
abiertos a rendir cuentas para generar confianza y credibilidad en nuestra

labor y funcion”.

4 MISION INSTITUCIONAL

GRAFICO N° 01
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5 ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES PRIORIZADAS

En base a la priorizacién, considerando la Politica Institucional y la formulacién de los Objetivos
Estratégicos Institucionales (OEI) para el afio 2019-2023, se establecieron las siguientes Acciones

Estratégicas Institucionales (AEI):
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Priori-
dad

Objetivo Estratégico
Institucional

Vincula-
cion con

CUADRO N° 01

Acciones Estratégicas Institucionales

Accién Estratégica Institucional V_|[1cula-
cién con

Prior-
idad

uo
Respo-

Codigo Descripcion la PGG Cadigo Descripcion | la PGG nsable
Fortalecer el Tortslecidas en el posicionamiento
osicionamiento o -
p o 2 AEI.01.01 | del Ositran en beneficio de sus EJE.03 PD/CD
del Ositréan en ) . : " LIN.03.04
- EJE.O3 grupos de interés y ciudadania en
6 OEL.O01 | relacién a sus |
rupos de interés LIN.03.04 gonera —
g 'pd dani Plan de Comunicaciones EJE 03
y Cludadania en 1 AEI.01.02 | implementado adecuadamente en el . occ
generaL Ositran LIN.03.04
Cultura Organizacional del Ositran EJE.O3
! AEL02.01 fortalecida LIN.03.04 JGRH
Procesos Estratégicos, Operativos y | EJE.O3
3 AEI.02.02 de Soporte del Ositran optimizados. | LIN.03.04 GPP
Atencion fortalecida en beneficio de | EJE.05
! AEL02.03 los usuarios del Ositran LIN.05.01 GAU
Contratos para la accién supervisora EJE.03
Optimizar el 5 AEL02.04 | en concesiones gestionada : JLCP
EJE.O3 " oo LIN.03.04
4 OEI.02 | desarrollo LIN.03.04 eficazmente en el Ositran
organizacional. T Politica de mejora regulatoria con EIE.03
4 AEL02.05 | estandares OCDE implementada en : GRE
. LIN.03.04
el Ositran
Sistema de Gestion del EJE.03
6 AEI.02.06 | Conocimiento implementado en el : GG
. LIN.03.04
Ositran
Transformacion digital integral de los | EJE.03
2 AEL.02.07 procesos y servicios del Ositran LIN.03.04 T
Funcién supervisora y fiscalizadora | EJE.O3
9 AEL03.01 potenciada para sus beneficiarios LIN.03.04 GSF
Acciones de supervision eficiente y EIE.03
2 AEI.03.02 | oportuna en beneficio de usuarios de LIN 63 04 GSF
la infraestructura Aeroportuaria o
Acciones de supervision eficiente y EIE.03
4 AEI.03.03 | oportuna en beneficio de usuarios de LIN 63 04 GSF
la infraestructura Portuaria o
Acciones de supervision eficiente y EIE.03
1 AEI.03.04 | oportuna en beneficio de usuarios de LIN 63 04 GSF
o la infraestructura Vial -
Optimizar la Acciones de supervision eficiente y
supervision y 3 AEL03.05 oportuna en beneficio de usuarios de | EJE.03 GSF
3 OEI.03 fiscalizacion de la | EJE.O03 R la infraestructura Férrea y Metro de | LIN.03.04
' infraestructura de | LIN.03.04 Lima
transporte de uso Acciones de supervision eficiente y EIE.03
publico. 6 AEI.03.06 | oportuna en beneficio de usuarios de | "\ 3 04 GSF
la infraestructura de Hidrovias o
Fiscalizacion eficiente del
cumplimiento de las obligaciones EJE.03
5 AEL03.07 | contractuales de entidades LIN.03.04 GSF
prestadoras y empresas o
supervisoras.
Supervision oportuna de la
determinacion de la base de célculo EIE.03
7 AEI.03.08 | del aporte por regulacion y la LIN 63 04 GSF
retribucion al estado, efectuados por o
las entidades prestadoras
Evaluacién técnica eficaz del marco EIE.03
1 AEI.04.01 | contractual regulatorio de las LIN 63 04 GRE
entidades prestadoras o
Andlisis oportuno del
Optimizar la 3 AEL04.02 comportamiento de los mercados de | EJE.03 GRE
funcion o la infraestructura de transporte de LIN.03.04
Ublico
reguladora en uso pu -
5 OEL04 begneficio de EJE.O3 Programa consolidado de
' NUESHIOS USUATIOS LIN.03.04 4 AEL04.03 investigacion en regulacion de la EJE.O3 GRE
- A o infraestructura de transporte de uso | LIN.03.04
y ciudadania en puiblico
general. Programa de Extension Universitaria
en regulacion de la infraestructura EJE.03
2 AEI.04.04 | de transporte de uso publico LIN.03.04 GRE
implementado para estudiantes o
universitarios
Modelo de Calidad de Atencion al
Fortalecer la o =
P EJE.02 Usuario implementado en beneficio | EJE.02
1 OEI.05 grotechuonddel los LIN.02.02 1 AEI.05.01 de usuarios de la infraestructura de | LIN.02.02 GAU
erecnos de los transporte de uso publico

Pagina 18 de 22




[PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL 2021]

Objetivo Estratégico Vincula- . . o .. Vincula- uo
e &6m Eorm Prior- Accion Estratégica Institucional cion con  Respo-

— Codigo Descripcion la PGG e Cadigo Descripcion la PGG nsable
usuarios de la Canales de difusion y atencion al
infraestructura de usuario mejorados en beneficio de EJE.O2

Priori-

transporte de uso 10 AEI.05.02 usuarios de la infraestructura de LIN.02.02 GAU
publico. transporte de uso publico

Consejos de usuarios (CU) EJE.02

8 AEI.05.03 | fortalecidos con alta participacién en LIN 62 02 GAU
beneficio de los usuarios. o
Solucién de reclamos y
controversias oportuna en beneficio | EJE.02

3 AEI.05.04 de usuarios de la infraestructura de | LIN.02.02 STO
transporte de uso publico
Programas educativos especificos
sobre los deberes y derechos de los
usuarios y representantes de EJE.02

° AEI.05.05 entidades prestadoras de la LIN.02.02 GAU
infraestructura de transporte de uso
publico
Investigacion y estudios EIE.02

7 AEI.05.06 | relacionados a temas de proteccion LIN.02.02 GAU
a los usuarios o
Norma Técnica para la Gestion de la
Calidad de Servicios en el Sector EIE.02

1 AEL05.07 | Pablico para el Servicio de LIN.02.02 GAU

Proteccion al Usuario de la Linea 1
del Metro de Lima y Callao

Atencion de consultas en beneficio
de los usuarios de las EIE.02
6 AEI.05.08 | Infraestructuras de Transporte de . GAU

Uso Publico a través de los canales LIN.02.02
establecidos por el Ositran.
Consejos de Usuarios (CU) EIE.02

4 AEI.05.09 | fortalecidos con alta participacion de GAU
. LIN.02.02

sus miembros

Usuarios y potenciales usuarios con

conocimiento sobre sus derechos y

5 AEI.05.10 | deberes al hacer uso de las EJE.02 GAU
LIN.02.02
Infraestructuras de Transporte de
Uso Publico
Estudios sobre las necesidades,
expectativas o satisfaccion de los
usuarios que contribuyan a mejorar | EJE.02
2 AEI.05.11 los servicios que se brindan en las LIN.02.02 GAU
Infraestructuras de Transporte de
Uso Puablico
Gestién y desarrollo del talento EJE.O03
5 AEI.06.01 humano eficiente en el Ositran LIN.03.04 JGRH
Gestién de Abastecimiento eficiente | EJE.03
3 AFEL.06.02 en el Ositran LIN.03.04 JLce
Gestion de Tesoreria institucional EJE.O3
! AFEL.06.03 eficiente en el Ositran LIN.03.04 JT
6 AEL06.04 Gestl_on'de Contabilidad eficiente en | EJE.03 ic
Administrar el Ositréan LIN.03.04
L Gestion de Planeamiento y
2 OEL06 g'sciztlir:cfsnte EJE.O3 1 AEI.06.05 | Presupuesto institucional eficiente Ef:\lEbo330 " GPP
. institucionales del LIN.03.04 en el Ositran —
Ositr 4 AEL06.06 Servicios de TI eficientes en el EJE.O3 Tl
sitran. 08957 ositran LIN.03.04
Capacidad de la infraestructura del EJE.O3
° AELO8.07 | ositran mejorada LIN.03.04 | GPP-GA
Gestién oportuna de las obligaciones | EJE.03
2 AEL.06.08 institucionales del Ositran LIN.03.04 GA
Gestién oportuna de las actividades EJE.03
8 AEI.06.09 | de Asesoria Juridica regulatoria y LIN.03.04 GAJ
contractual del Ositran o
Informe de evaluacion de la
estimacion, prevencién y reduccion EJE.O03
Implgmentar la 2 AEL07.01 de riesgos de desastres en el LIN.03.04 SDN
Gestién de EJE.O3 M
7| OBLO7 | Riesgo de LIN.03.04 Ositran
D 9 t e Capacidades de respuesta eficiente EJE.03
esastres. 1 | AELO7.02 | y oportuna en casos de desastre en | '\ o> SDN
el Ositran o
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6 PRESUPUESTO INSTITUCIONAL DE APERTURA - PIA 2021

El presupuesto garantiza el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos Institucionales. El PIA se
modifica de acuerdo con las prioridades institucionales, a nivel institucional o funcional
programatico, mediante Resolucién del Titular del Pliego o del funcionario a quien se delegue dicha

facultad.

El Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) aprobado para OSITRAN para el afio 2021 asciende
a S/75,600,919 millones. De acuerdo con la distribucidon por genérica de gasto y toda fuente de
financiamiento se tiene que un 61.82% esté destinado al financiamiento de Bienes y Servicios, un
37.19% a Personal y Obligaciones sociales, un 0.85% en pensiones y otras prestaciones sociales,

0.10% para donaciones y transferencias y un 0.04% Otros gastos.

CUADRO N° 2
Presupuesto Institucional de
Apertura 2021 del OSITRAN

GENERICA DE GASTOS PIA 2021 )
2.1 Personal y obligaciones sociales 28,115,484 | 37.19%
2.2 Pensiones y otras prestaciones sociales 643,182 | 0.85%
2.3 Bienes y servicios 46,739,179 | 61.82%
2.4 Donaciones y transferencias 73,074 | 0.10%
2.5 Otros gastos 30,000 | 0.04%
Total general 75,600,919 100%

La principal genérica de gasto del PIA de OSITRAN es la genérica 2.3 Bienes y Servicios que tiene
distribuido su presupuesto para el afio 2021 en los siguientes conceptos:

CUADRO N° 3
Presupuesto Bienes y Servicios 2021
(Distribuido por conceptos)

CONCEPTOS PIA 2021 %
CAS — Planillas 20,196,922 43,21%
Propina para practicantes 658,039 1,41%
Bienes y servicios 25,884,218 55,38%

Total general bienes y servicios 46,739,179

En el cuadro precedente se observa, que el personal que labora bajo la modalidad CAS en OSITRAN
representa el 43,21% del presupuesto asignado a la genérica de gasto 2.3 Bienes y Servicios y a su

vez representa un 26.72% con relacién al PIA total de la entidad.
Por otro lado, los bienes y servicios destinados a garantizar la operatividad de la entidad representan

el 55,38% con respecto al presupuesto asignado en la genérica de gasto 2.3 Bienes y Servicios, lo cual

representa un 34.24% del PIA del OSITRAN, por consiguiente, debemos mencionar que los recursos
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asignados por el MEF se atenderan de manera parcial para la operatividad de la entidad, debido a que

se tiene requerimientos sin financiamiento para el cumplimiento de las funciones institucionales.

Esta informacién, nos permite expresar que la asignacién de recursos asignados a los diferentes
organos y unidades organicas del OSITRAN han sido coherentes en su distribucién, ya que permite

reflejar la importancia relativa de los mismos, para el cumplimiento de las funciones institucionales.

Dicha coherencia se visualiza en la distribucidn por centro de costos establecido para los diferentes
Organos del OSITRAN:

CUADRO N° 4
PIA 2021 POR CENTRO DE COSTO

Organos ‘ Centro de costo %
Gerencia de Supervision y Fiscalizacion 32,431,827 42.90%
Gerencia de Regulacion y Estudios Econémicos 3,789,608 5.01%
. Gerencia de Atencion al Usuario 3,706,525 4.90%
Organos Linea -
OD Arequipa 299,882 0.40%
OD Iquitos 227,001 0.30%
OD Cuzco 227,381 0.30%
Presidencia ejecutiva 2,031,817 2.69%
Organos de Alta Oficina de Comunicacion Corporativa 1,589,863 2.10%
Direccion Gerencia General 2,239,387 2.96%
Oficina de Gestion Documentaria 2,333,929 3.09%
. Gerencia de Administracion 13,457,673 17.80%
Organos de Apoyo -
Jefatura de Tecnologia de la Informacion 4,054,714 5.36%
Organos de Gerencia de Planeamiento y Presupuesto 1,739,521 2.30%
Asesoramiento Gerencia de Asesoria Juridica 2,993,908 3.96%
Organo de Defensa ] )
Juridica Procuraduria Publica 2,060,547 2 73%
Organo de Control . .
Institucional Organo de Control Institucional 1,266,514 1.68%
Organo Resolutivos | Secretaria Técnica de los Cuerpos Colegiados 1,150,822 1.52%
Total general 75,600,919 100%

En el cuadro N°4 se visualiza que la Gerencia de Supervisién y Fiscalizacién con el 42.9% y la Gerencia
de Administracién con 17.8% son los 6rganos con la mayor asignacion de recursos, concordante con
las labores de la GSF y la labor de apoyo que debe desarrollar la GA y en cumplimiento de la mision

institucional.

7 PROGRAMACION FISICA Y DE COSTEO

En los anexos, contempla la informacion desagregada, a nivel de actividades operativas y metas fisicas
y financieras definidas por los 6rganos del OSITRAN, asi como su respectiva priorizacion, sobre la base

de la ruta estratégica definida en el PEI.
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Es pertinente sefialar que tanto las actividades operativas como las metas correspondientes se
encuentran establecidas teniendo en cuenta los Objetivos Estratégicos Institucionales establecidos en
el PEI 2019-2023 Modificado de la entidad, de acuerdo con las competencias funcionales establecidas
en el Reglamento de Organizacion y Funciones — ROF para cada uno los drganos y unidades organicas
del OSITRAN.

8 ANEXOS

Reporte CEPLAN: Detalle de actividades POI 2021 con Programacién Fisica y Financiera del aplicativo
CEPLAN V1.0.
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28/12/2020 Anexo B-5 : POl Anual con Programacion Fisica y Financiera
Anexo B-5
PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL FiSICA Y FINANCIERA (Consistenciado)
Afio : 2021
Periodo PEI : 2019 - 2023
Nivel de Gobierno : E - GOBIERNO NACIONAL
Sector : 01 - PRESIDENCIA CONSEJO MINISTROS
Pliego : 022 - ORGANISMO SUPERVISOR DE LA INVERSION EN INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE DE USO PUBLICO

Unidad Ejecutora :

Centro de Costo: 01.02 - PRESIDENCIA EJECUTIVA

OEI.01 FORTALECER EL POSICIONAMIENTO DEL OSITRAN EN RELACION A SUS GRUPOS DE INTERES Y CIUDADANIA EN GENERAL

001268 - ORGANISMO SUPERVISOR DE LA INVERSION EN INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE DE USO PUBLICO

AEI.01.01 MARCO NORMATIVO Y DE GESTION FORTALECIDAS EN EL POSICIONAMIENTO DEL OSITRAN EN BENEFICIO DE SUS GRUPOS DE INTERES Y CIUDADANIA EN GENERAL

COD. Actividad Operativa / Inversiones Ubigeo U.M. Prioridad

AOI 01.01.01 EMISION DE DOCUMENTOS DE PD / 150141 : 036 :

AO0I00126800183 CD QUE FORTALEZCAN EL POSICIONAMIENTO DEL ) ' 1: Muy Alta
OSITRAN ( 521-PD) SURQUILLO  DOCUMENTO
AOI 01.01.01 EMISION DE DOCUMENTOS DE PD / 150141 : 036 :

AOI00126800184 CD QUE FORTALEZCAN EL POSICIONAMIENTO DEL ; ' 1: Muy Alta
OSITRAN ( 523-PD) SURQUILLO  DOCUMENTO

A 037 :

AOI 01.01.02 ACCIONES DE REPRESENTACION 150141 : .

A0I00126800185 DEL OSITRAN (521-PD) SURQUILLO D(:Z(iAL:_IAf\lEDI\(l)TO 1: Muy Alta
AOI 01.01.02 ACCIONES DE REPRESENTACION 150141 : 036 : .

AOI00126800186 p) ogiTRAN (523-PD) SURQUILLO  DOCUMENTO '+ Muy Alta
AOI 01.01.03 IMPLEMENTACION DE ACCIONES EN 150141 :

AO0I00126800312 EL MARCO DE LAS AUDIENCIAS PUBLICAS DE SURQUILLO 060 : INFORME 1 : Muy Alta

RENDICION DE CUENTAS (523-PD)

OEI.01 FORTALECER EL POSICIONAMIENTO DEL OSITRAN EN RELACION A SUS GRUPOS DE INTERES Y CIUDADANIA EN GENERAL
AEL.01.02 PLAN DE COMUNICACIONES IMPLEMENTADO ADECUADAMENTE EN OSITRAN

COoD. Actividad Operativa / Inversiones Ubigeo U.M. Prioridad
o0 ST BSOS AN OE 01 o Rk 1y A
oty JSIILGE IPLOIECONOSLPUNDE 501 40 ORME 1 -y At
A0I00126800203 ‘C‘g;,\%k?&%mhﬁ'g‘gm“é'gﬁ'of’faP'-AN DE ;E’J%‘JILLO 060 : INFORME 1 : Muy Alta
oS0 ST BSIEAONEL AN OE UL o nromsE 1y A

OEI.06 ADMINISTRAR EFICIENTEMENTE LOS RECURSOS ORGANIZACIONALES DEL OSITRAN
AEI.06.08 GESTION OPORTUNA DE LAS OBLIGACIONES INSTITUCIONALES DEL OSITRAN

COD. Actividad Operativa / Inversiones Ubigeo U.M. Prioridad
Aoon 2630188 £10608.01 FOILECIENTO DE LA GESTION 150115 D621 oy
pomrzsorts {AATITUEUROEAGETON S Bl 1
A0100126800190 o1 (070D EE‘?#WS%?EL?? PO(521)  SURQULLO DOCUMENTO 1M Alta
A0I00126800191 Sg:_lt)cf)/&g?é)?\leSD ﬂ?f#%&?ﬂg #SS( 523) QS%E‘JELO Doc(iJSA(ZE:NTo 1: Muy Alta
romrzsonss [ AT ITUEMETOEACETON S By 1
Koot 40190801 FORMEGMINTO OE LA GESTION 100415 036: 1y
oD 2630217 0106808 DETERUNACION DEOBLIGACIONES 15011 D621 oy

app.ceplan.gob.pe/POI2021/Reportes/Anexo_/AnexoB5.aspx?state=CS

Meta

Fisico

Financiero S/.

Fisico

Financiero S/.

Fisico

Financiero S/.

Fisico

Financiero S/.

Fisico

Financiero S/.

Meta

Fisico

Financiero S/.

Fisico

Financiero S/.

Fisico

Financiero S/.

Fisico

Financiero S/.

Meta
Fisico
Financiero S/.
Fisico
Financiero S/.
Fisico
Financiero S/.
Fisico
Financiero S/.
Fisico
Financiero S/.
Fisico

Financiero S/.

Fisico

Financiero S/.

PROGRAMACION
2 3 4 5 6 7 8 9 10 1" 12
24 24 24 24 24 24 24 24 23 23 23 23

20,093 20,093 20,093 20,093 20,093 20,093 20,093 20,093 20,093 20,093 20,093 20,093

1 1 1 1 1 1 2 1 2 1 1 1
5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 12,000 10,000 60,000 10,000 10,000 10,000
1 1 2 1 1 2 1 1 2 1 1 2
12,593 12,593 12,593 12,593 12,593 12,593 12,593 12,593 12,593 12,593 12,593 12,593
0 0 0 1 1 0 4 1 1 1 1 0

0 0 1,000 700 1,000 0 27,505 700 1,000 1,700 1,000 663
0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
PROGRAMACION
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
13 12 20 14 13 23 13 16 19 13 14 18
69,500 44,500 63,000 48,500 52,000 128,000 45,775 54,257 63,000 44,500 63,743 63,000
2 2 2 2 2 3 4 3 2 2 4 4
0 0 0 0 0 0 21,250 20,