NORVIAL

PLAN DE NEGOCIOS 2021

EITMPMEDI U0 PUBILICD

de marzo de 2021

Presentacion a : _
7 OSITRAN / \

NORVIAL



INDICE

a Infraestructura concesionada

incipales Indicadores y/o metas alcanzadas al afio 2020
) de Trabajo para el 2021

lacionados a la concesion para el aino 2021

NORVIAL



Introduccion

a empresa

administrar,

ntenimiento a la

ial de la Carretera
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Introduccion

Inicio del contrato

En el afio 2003 se firmo el
Contrato de Concesidon por
un periodo de 25 afos.

Ministerio
de Transportes NORVIAL
y Comunicaciones

Retribuciéon a MTC: 5.50%
Regulacion a OSITRAN: 1.00%




Introduccion

Accionistas de Norvial

Accionariado actual:

18.2%

AENZA S.A.A.

e d NORVIAL B
es en Inversiones en

ura SAC Autopistas S.A.
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Introduccion

Gerente General

Gerencia RRIl y
SAC

Estructura Organizacional

——————— Gerencia Legal

Jefe de
Administracién y
Finanzas

—d

Tesoreria

[ Contabilidad ]

Asesoria
Legal
Externo

Gerencia

Técnica

=3

Operaciones /
Ingenieria

Operador
(Externo)

indan soporte externo:
Estudio Rossello
Concar S.A.
Consorcio Manperan

NORVIAL
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Constructor
(Externo)




Introduccion

Construccion

NORVIAL

Estructura de la Operacion

Construccion de Nueva
Infraestructura Vial

Contrato de
Financiamiento

Mantenimiento
Periédico

Obras
Complementarias

Contrato de Concesion

Operacion

NORVIAL

Mantenimiento
Rutinario

* Cuadrillas
* Furgonetas

Estaciones de Peaje

¢ Administradores
e Cobradores
} = Atencion al Usuario

Estaciones de Pesaje

* Administradores
* Operadores

Servicios a los Usuarios

e Reclamos

Auxilio Mecdanico/G

* Auxilio Medico
Servicio

Ate
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Aspectos de la Infraestructura Concesionada
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1. Serpentin de
Pasamayo (22 km)
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2. Variante de
Pasamayo (31 km
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Aspectos de la Infraestructura concesionada

3. TramoiHuacho -
Pat|V|Ica (57 km)

T RS

4. Tramo Chancay

Huacho (72 km)
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Resumen Ejecutivo

as Obligatorias entregadas y en operacion

do del construccion del saldo de la Segunda Etapa, consistente en la ejecucion de

0S puentes peatonales en las progresivas Km 78+650 y Km 80+420 fue concluido en

NORVIAL



Resumen Ejecutivo

racion

el Acta de Recepcién del Saldo Final de las Obras
puentes peatonales Km 78+650 y Km 80+420.

ACTA DE RECEPCION DEL SALDO FINAL DE LAS OBRAS DE LA SEGUNDA ETAPA
DELARED VIALN" 5

Siendo Ias 10:00 horas del dia 17 de junio de 2020, se reunieron virluaimente mediante la
plataforma “Google Meet”, los miembros de la Comision de Recepcion de Obra, designados
mediante la Resolucion General de OSITRAN N° 045-2020-GG-OSITRAN, de fecha 16 de
“marzo de 2020, conformade por la ingeniero Diana Ruth Alero Poma como Presidente y los
ingenieros Wilfredo Becerra Silva y Henri Antenio Salas Paico, como Miembros Titulares,
con & objeto de verificar la obra ejecutada por NORVIAL S.A (el CONCESIONARIO),
correspondiente al Confrate de Concesidn Trame Ancon-Huache-Pativilca de la Carretera
Panamesicana Narte (Red Vial N° 5)

Fara tal efecto, se contd con la asesoria técnica de la Supenvision de Obras, quisn
previamerile habla brindado a la Comision la siguiente documentacion relacionada a este
pi de ion de Obras de la Etapa:

» Informe Final correspondiente al Saldo de fas Obras presentado por el
CONCESIONARIO mediante la Carta N* INFR-NORV-2020-0193 de fecha 11 de marzo
de 2020.

> |Informe del Supervisor de Obras mediante el cual ésle concluye que las Obras de la

! Etapa se han continuar con el irdmite de Recepcion

de obras por parte del Regulador y Concedente (presentado mediante la Cartas N° C-

007-0SITRAN-C-20200320-001de feche 25 de marzo de 2020 y Carta N° C-007-
DSITRAN-C-20200616-001 de fecha 16 de junio de 2020),

En representacion del CONCESIONARIO, parficiparon los Ing. Edwar Tapia Igmla! v Jorge
Montoya Golcochea, acreditados mediante Carta N* INFR-NORY-2020-032:

1. ANTECEDENTES

1.1. Mediante Oficio N* 969-2014-GSF-OSITRAN, del 14 de febrero de 2014, se aprobd el
Expediente Técnica actualizado de las Obras dé la Segunda Etapa correspondiente 4
Ia Red Vial N° 5.

1.2. Mediante Resolucion Directoral N* 760-2014-MTC/16, del 13 de noviembre de 2015, se
aprobt la Actualizacién del Estudio de Impacto Ambiental para la Construccian,
Conservacion y Explotacion de la Cametera Ancon —Huacho — Pativiica,

1.3 El 12 e febrero de 2016, mediante la Carta N° NORDB7-16, NORVIAL manifestt al
Concedente que, de acuerdo con las Especificaciones Técnicas del Expediente Técnico
de la Segunda Ftapa. existian dos puentes peatonales cuya ubicacion debia ser
definida por el Concedente o por OSITRAN.

1.4, EI 5 de abril de 2016, mediante |a Carta N” NDR215-18, NORVIAL reitero al Concedante
la necesidad de que ésle defina la ubicacion de los dos puentes pealonales incluidos
como parte de la Segunda Etepa, sin lo cual se enconiraba imposibilitado a su
consfruccidn

1.5 El 4 de sepliembre de 2017, mediante la Décimo Secta Acla de Acuerdos Parciales en
Trato Directo, enlire otros, el Concedente definio gue la ubicacicn de los dos puenies
peatonales de la Segunda Etapa seria la siguiente: () uno en el km. 78+650 de la
Carrgtera Panamericana Nore y (i) otro en el km, 80+420 de la Carretera
Panamericana Norte. Pam efectos de su ejecucitn. NORVIAL se comprometic a
presentar los Expedient dientes fa nueva narmativa
técnica.

o pell ol e
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Resumen Ejecutivo

as ejecutadas en el 2019 fueron entregadas al MTC

020 se firmaron las Actas de Entrega de las siguientes Obras:

os Pasos a Desnivel Inferiores las avenidas El Milagro Km 149+985,
m 150+238 e Independencia Km 151+753.

de las Obras Complementarias:
ntercambio Km 71+000

so Km 156+500

eso Km 157+250

cceso Km 158+000

tercambio Vial Huacho Km 148+300
Acceso Km 156+000
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Resumen Ejecutivo

adas en el 2019 fueron entregadas al MTC

Pontén El Milagro Km 149+985
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Resumen Ejecutivo

adas en el 2019 fueron entregadas al MTC

Pontdn Irene Salvador Km 150+238
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Resumen Ejecutivo

as ejecutadas en el 2019 fueron entregadas al MTC
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Pontdn Independencia Km 151+753
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Resumen Ejecutivo

das en el 2019 fueron entregadas al MTC

ol

Construccion de Lazos Intercambio Vial Km 71+000C
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Resumen Ejecutivo

das en el 2019 fueron entregadas al MTC

Lazos Adicionales al Intercambio Vial Huacho Km 148

NORVIAL




Resumen Ejecutivo

cutadas en el 2019 fueron entregadas al MTC

Construccion de Acceso Km 156+000

NORVIAL




Resumen Ejecutivo

as ejecutadas en el 2019 fueron entregadas al MTC
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Construccion de Acceso Km 156+500
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Resumen Ejecutivo

Hechos Relevantes:

2. 100% Obras Complementarias ejecutadas en el 2019 fueron entregadas al MTC

Construccion de Acceso Km 157+250
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Resumen Ejecutivo

adas en el 2019 fueron entregadas al MTC
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Construccion de Acceso Km 158+000
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NORVIAL

Resumen Ejecutivo

Ministerio I
PEI Tansport
y Comunicaio

Do e 18 1JUAIDan 30 DIoMUNCades parm mujer=s y homhres”
AP 08 13 Univarsalizacien de fa Sad

ACTA DE ENTREGA DE CUATRO OBRAS COMPLEMENTARIAS: CONSTRUCCION
RAMALES ADICIONALES AL INTERCAMBIO VIAL KM. 71+000, CONSTRUCCION DEL
ACCESO KM. 156+500, CONSTRUCCION DEL ACCESC KM. 167+250 Y
CONSTRUCCION DEL ACCESO KM. 158+000 - PRIMER GRUPO

RED VIAL N° 5: ANCON — HUACHO — PATIVILCA

Contrato de Concesién Tramo Ancén — Huacho — Pativilca de la Carretera
Panamericana Norte

Conste por &l presente dosumento el Acta de Acuerdas para la Entrega de cuatro (4) Obras
Complementarias — Primer Grupo: Construccidn Ramales Adicionales al Intercambio Vial
km. 71+000, Construccion del Acceso km. 156+500, Construccion del Accesa km, 157+250
y Construccion del Acceso km. 158+000 de la Red Vial N° 5: Ancon — Huache — Pativilca
{en adelante el "Acta”),, celebrado entre ef Estado de la Repiblica del Perd, actuando a
través del Ministerio de Transportes y Cumumcacwﬂes. con domicilio @n Jirdn Zorritos N°
1203, Lima, Per’ (en adelants el "Ci o por el sefior
Emersen Junior Castro Hidalgo, Dulemr Generalde Programss y Pruyectua de Transpories
del Ministerio de Transportes y C ion Ministerial No.
922-2019-MTC/01 y facuhade mediante Decreto Supremo N" 021 -2018-MTC y Resolucitn
Ministerial N° 015-2018-MTG/01 y modificatorias; v de la otra NORVIAL § A (2n adelante,
la Sociedad Concesionaria), con domicilio legal en Faseo de la Republica N 4875, Surguilio,
Lima, debidamente representada por su Apoderade, sefior Jorge Monioya Golcochea
idantificado con DNI N* 40447686 y por su Apoderado, sefior Manuei Wu Rocha identificado
con ONI N 10543840, ambos debidamente facultados segun poder inscrite en la Partida N*
11428076 del Registre de Parsenas Juridieas de Lima.

El Concedente y Sociedad Concesionaria, en adelante se les denominard, conjuntaments,
como las Partes,

SECCION |: ANTECEDENTES

1.1, Con fecha 15 de enero de 2003 se suscribié @l Contrato de Concesion para la
Construccion y Explotacién del Tramo Ancon — Huacho - Pativilca de la Carretera
Panamericana Morte, (en adelante, el Contrato de Concesion) calebrado entre 2l
Concedents y la Sociedad Concesionaria; el cual ha side modificade mediante las
Adendas N* 1, N®2 N" 3 N° 4y N° 5.

1.2 Mediante las Resoluciones Directorales N° 1323-2015-MTC/20 y N 1450-2015-
MTC/20, del 16 de diciembre de 2015 y 30 de diclembre de 2015, respectivaments,
se aprobaron los Expedientss Técnicos de trece (13) Obras Complementarias
correspondnames a\ Prmer Grupo, entre las cuales se ancuentran las Obras

6n Ramales Adicior al io Vial km. 71+000,
Construwun dsl Acmo km. 156+500, Construccién del Accese km. 157+250 y
Construccian del Acceso km. 158+000¢ — Primer Grupo de ia Red Vial N°5: Ancon —
Huacho - Pativilca,

1.3 Mediante la Resolucién Directaral N° 026-2016-MTC/20, def 14 de ensro de 2016, se
aprobé el Costo Directo de las Obras Complementarias: Construccién Ramales
Adicionales al Intercambic Vial km. 71+000, Construccién dal Acceso km. 156+500,
Construccion del Acceso km, 157+250 y Construceién del Acceso km. 158+000 —
Primer Grupe ds [a Red Vial N°S: Ancdn — Huacho - Pativilca,

ejecutadas en el 2019 fueron entregadas al MTC

Direccion General de
rarrasy Proyexios
de Transportes

“Dscande s gualid e Oporkrmiade pre sy o’
e In Universal zasicn 82 8

ACTA DE ENTREGA DE DOS OBRAS COMPLEMENTARIAS: CONSTRUCCION DE
LAZOS DEL INTERCAMBIO VIAL HUACHO (KM. 148+300) ¥ CONSTRUCCION DE
ACCESO (KM. 156+000) -~ PRIMER GRUPO

RED VIAL N* 5: ANGON = HUACHO — PATIVILGA

Contrato de Concesién Tramo Ancén —Huacho - Pativilca de la Carretera
Panamericana Norte

Conste por el presente documento el Acta de Acuerdos para la Entrega de las dos (2) Obras
Complementarias — Primar Grupo: Gonstruccien de Lazos del Intercambio Vial Huacho (km.
148+300} y Construccién de Acceso (km. 156+000).de la Red Vial N° 5 Ancén — Huacho -
Pativiica (en adelante el “Acta”) celebrado entre el Estado de la Repiblica del Peru,
actuando a través del Ministerio de Transportes y Comunicaciones, con demicilic en Jirén
Zorritos N° 1203, Lima, Peru (en adelante ol "Concedente”), debidamente representado por
el sefior Emerson Junier Castro Hidaigo, Director General de Programas y Proyectos de
Transportes del Ministerio de Transportes y G por
Ministerial Ne, 922-2019-MTCM1 y facultado mediante Decreto Supremo N° 021-2018- IJITC
¥ Resolucién Ministerial N° 015-2019-MTC/01 y modificatorias; y de la otra NORVIAL S.A.
{en adelante, la Sociedad Cencesionaria), con domicilio legal en Paseo de la Repiblica N°
4675, Surquillo, Lima, debidamente representada por su Apederado, sefer Jorge Montoya
Goicochea identificado con DNI N 40447688 y por su Apoderado, sefior Manuel Wu Racha
identificado con DNI N* 10543840, ambos debidamenta facultados segln poder inscrito en
|a Partida N° 11428076 del Registro de Personas Juridicas de Lima

El Concedente y Sociedad Concesionaria. en adelants se les denominard, conjuntamenta,

a4 como las Partes.

SECCION I: ANTECEDENTES

11 Gon fecha 15 de enero de 2003 se suscribio el Contrate de Concesitn para la
Construccion y Explotacion del Tramo Ancon — Huacho — Pativilca de la Carretera
Panamericana Morte, {en adelante. el Confrato de Concesién) celebrado entre el
Ci y la Sociadad G ionaria, €l cual ha sido modificade mediante las
Adendas N* 1, N*2, N3, N" 4y N* 5,

1.2. Mediante las Resoluciones Directorales N 1323-2015-MTC/20 y N° 1450-2015-
MTC/20 se aprobaron [os Expedientes Técnicos de trece (13) Obras Complementarias
:olrespnnmenm &l Primer Grupe, entre las cuales se encuentran las Obras

s C de Lazos del Ir Wial Huachs (km. 146+300)

y Cormuucmn de Aceeso (km. 156+000).

1.3, Mediante la Resolucidn D!lecmra\ N° 026-2016-MTC/20 se aproto sl Costo Directo de
las Obras C: ion de Lazos del Ir Vial Huacho {km
148+300) y Construccion de Al:m.sn (km. 156+000) de la Red Vial N' 5

1.4. Mediante el Inferme N° 0100-2016-MTC/25, se aprobaron los porcentajes
comespondientes a los Gastos Generales y Utilidad correspondiente a las Obras
Complementarias objeto de esta acta

1.5. Con fecha 26 de octubre de 2018 se suscribio el Acta de Acuerdo para |a ejecucion
de dos (2) Obras Complementarias — Primer Grupo, espacificamente las Cbras

Pagina 10 6

Direccion General de

LRI
Srog o

“Deceaio de 1 |guddad o Dpariuidales par musres y hambres™
“Ao 52 3 Unwarsaleanin & 3 Salud

ACTA DE ENTREGA DE LAS OBRAS COMPLEMENTARIAS PONTONES EL MILAGRO
(KM. 149+895), IRENE SALVADOR (KM. 150+238) E INDEPENDENCIA (KM. 1514753}

RED VIAL N° 5; ANCON — HUACHO — PATIVILCA

Contrato de Concesion Tramo Ancén — Huacho — Pativilca de la Carretera
Panamericana Norte

Conste por el presente documento el Acta de Entrega de las Obras Complementarias
Pontones El Milagra (Km. 148+895), Irene Salvador (Km. 150+238) e Independencia (Km
151+753) de la Red Vial N° 5: Ancén - Huacho — Pativilca (en adelante el “Acta”), celebrado
entre el Estado de la Republica del Pery, actuando a través del Ministerio de Transportes y
Comunicaciones, con domicilic en Jirén Zorritos N* 1203, Lima, Pert (sn adelants &l
"Concedente"), debidamente representado por el senor Emerson Junior Castro Hidalgo,
Director General de Programas y Proyectos de Transportes del Ministerio de Transportes y
Comunicacicnes, designado por Resolucién Ministerial No, 922-2019-MTC/01 y facultade
mediante Decreto Supremo N°® 021-2018-MTC y Resolucion Ministerial N* 015-2019-
MTCI01 y modificatorias; y de la otra NORVIAL S.A. (en adelante, la Sociedad
Concesionaria), con domicilio legal en Paseo de la Republica N° 4875, Surquillo. Lima,
debidamente representada por su Apoderado, sefior Jorge Montoya Goicochea identificado
con DNI N° 40447686 y por su Apoderada, sefior Manuel Wu Rocha identificado con DNI N®
10543840, ambos debidamente faculiados segun poder inscrito en la Partida N¥ 11426376
del Registro de Personas Juridicas de Lima_

El Concedente y Sociedad Concesionaria, en adelante se les denominara, conjuntamente,
comao las Partes

SECCION I: ANTECEDENTES

1.1,

Con fecha 15 de enero de 2003 se suscribié el Contrato de Concesion para la
Construccion y Explotacion del Tramo Ancon — Huacho — Pativilca de la Cametera
Panamencana Nurte {en adelante el Contrato de Concesian) celebrado entre el

e y ia; el cual ha sido modificado mediante las
Aﬂenﬁas LU N’Q N° 3, N'4v N* 5.

Mediante la Resolucion Directoral N° 1686-2018-MTC/20 del 6 de septiembre de 2018
se aprobd los Estudios Técnicos de Ingenierfa de las Obras Complementarias
Pontones E| Milagro (km. 149+895), Irene Salvador (km. 150+238) e Independencia
(km, 151+753) de la Red Vial N°5: Ancén — Huacho — Pativica (en adelants
“Expedientes Técnicos’), asi como su Costo Directo.

Medlanle el Infarme N° 2088-2018- MTCI25 de fecna 19 de diciembre da 2018, el
aprobé a la o cor
Ins Gastos Generales y Utilidad.

Con fecha 21 de diciembre de 2018, se suscriblé el Acta de Acuerdo para la ejecucion
de |las Obra Complementaria de los Pontones EI Milagre (km. 149+895). Irene
Salvador (km. 150+238) e Independencia (km. 151+733) de la Red Vial N°5: Ancon —
Huacho — Pativilea.

-




Resumen Ejecutivo

cion y Mantenimiento

tenimiento periddico
Presupuesto anual 2020: S/ 21,479,773 + GV

* Trabajos de tratamiento de fisuras, fresado, reposicion
de asfalto, sellos asfalticos, rehabilitacion.

* Durante los trabajos se controlan los parametros de
serviciabilidad para asegurar la competencia de la via.

Operacion

* Aprobacion del Plan COVID por MINSA e implementacion en la operacion vy
mantenimiento.

-
—
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Evolucion Histérica Anual de Inversiones Ejecutadas

Detalle 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
,478 0 44,731,511 0 0 0 0 0 0
,519,248 | 20,122,297 | 2,402,444 | 9,103,271 | 9,055,676 8,953,157 13,059,325 13,521,224 16,172,689
1,952,335 15,775 609,958 92,403 118,759 256,272 361,754 59,664 716,719
19,042,061 | 20,138,071 | 47,743,913 | 9,195,674 | 9,174,435 9,209,429 13,421,079 13,580,889 16,889,408
Evolucidn Histoérica Anual de Inversiones Ejecutadas
Detalle 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
a EPC 0 0 79,183,343 |132,282,095| 72,034,007 | 12,438,709 3,118,878 19,230,588 0
P 16,380,316 | 17,443,565 | 19,693,725 | 21,430,000 | 27,598,507 | 25,530,000 28,781,508 32,747,422 21,479,773
ctivos Fijos 237,747 3,098,340 | 1,282,402 | 2,870,062 | 2,026,114 3,932,649 6,467,392 4,954,237 3,442,673
Total 16,618,064 | 20,541,904 |100,159,469 156,582,158 101,658,627 | 41,901,358 38,367,777 56,932,247 24,922,446

NORVIAL
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b. Aspectos Operativos - Operaciones

Estaciones de Peaje

Contamos con 3 Estaciones de Peaje que
cuentan con sistemas de control
eficientes y confiables.

Bl 1 T T o
! =

PARE 2 T
i 4

Paraiso - Huacho

NORVIAL

La tarifa vigente desde julio 2020 incluido
IGV =S/ 8.10 por eje.

Variante de Pasamayo - Ancon '3_«_

-




b. Aspectos Operativos - Operaciones

Estaciones de Peaje

Brindamos una adecuada capacitacion vy
motivacion al personal para ofrecer un trato
amable a los usuarios.

Siempre estamos dispuestos a atender las
sugerencias y/o quejas de los clientes para
mejorar cada dia nuestro servicio.

NORVIAL

®nformacion sob

re los servicios brindados
s |

Foto pre pandemia




b. Aspectos Operativos - Operaciones

Estaciones de Pesaje de Pasamayo (Norte y Sur)
con 2 Estaciones de Pesaje, una en cada sentido.

Foto pre pandemia

NORVIAL




b. Aspectos Operativos - Operaciones

Data histdrica de Accidentes

Cuadro: Evolucion Histdrica Anual de Accidentes al 2020

N° Total de accidentes N° accidentes c/heridos | N° accidentes c/fallecidos

2003 199 111 27
2004 296 142 40
2005 365 160 35
2006 421 193 39
2007 480 229 39
2008 449 199 50
2009 398 182 38
2010 400 182 27
2011 364 156 26
2012 403 219 38
2013 365 188 25
2014 445 235 24
2015 539 314 45
2016 572 307 43
2017 567 317 36
2018 635 301 39 48
2019 656 331

2020 500 205

NORVIAL




b. Aspectos Operativos - Operaciones

Equipos de comunicacidon de emergencia

Postes ubicados cada 10 km ademas de una Central !
de Emergencia.

NORVIAL



b. Aspectos Operativos - Operaciones

ios ofrecidos Gruas y auxilio mecanico

tamos hasta con 4 gruas para atender las emergencias de los vehiculos ligeros o
noesados en el menor tiempo posible.




b. Aspectos Operativos - Operaciones

orios Ambulancias con personal médico y tépicos

bulancias que estan disponibles permanentemente para atender casos
ias en la ruta. Cada ambulancia esta operada por un médico y dos
0s. Estas ambulancias estan ubicadas en los Peajes de Serpentin y Paraiso.

—
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b. Aspectos Operativos - Operaciones

Patrullaje

A. contribuyen con el monitoreo, la seguridad vy
era, resolviendo rapidamente los problemas que se
3 via.




b. Aspectos Operativos - Mantenimiento

Limpieza de carretera

frecer a los usuarios estrictos niveles de calidad y un buen
era concesionada.

e e TS Bl B B T




'b. Aspectos Operativos - Mantenimiento

Mantenimiento Periddico

Colocacion de MAC 5 mar. 2020 04:20:09

Colocacion de material reciclado
en bermas

NORVIAL



b. Aspectos Operativos - Mantenimiento

ntenimiento Rutinario

%
18 ene. 2020 9:52:23

NORVIAL




b. Aspectos Operativos - Mantenimiento
Rutinario — Adecuacion de elementos viales a nueva

NORVIAL



b. Aspectos Operativos - Mantenimiento

Mantenimiento de alcantarillas y sifones

NORVIAL



b. Aspectos Operativos — Medio Ambiente

Vionitoreos Ambientales

Monitoreo de Calidad de Suelo Monitoreo de Calidad de Agua

NORVIAL



“POR UNA COMUNIDAD LIMPIA
SIN CONTAMINACION Y DAND A LAY SALUD,—
IAGAMOS LA DIFERENCIAT NUESTRO AMBIEN'E
GENERACIDNES FUTURAS LO AGRADECERAN

Senalética de residuos sélidos en las estaciones Zona de almacenamiento temporal de
Residuos Peligrosos

Contenedores para la segregacion de residuos solido

NORVIAL



b. Aspectos Operativos — Medio Ambiente Residuos y Limpieza

iduos Liquidos

e S e L
f”muu_u .

’I‘nfﬁn-ﬁt f

Mantenimiento de pozos sépticos de las instalacione

NORVIAL



b. Aspectos Operativos — Medio Ambiente

y difusion de informacion ambiental

;Qué es el NUEVO

Boletin norvial

CORONAVIRUS covid-19)7

C BOSEOUVIOE USK [ CINTURGN D STCumioan B
ALGUNDS LO HACE Lom eosonavirus ICoV] son una amgdia e
iNO ARROJ ES CON DESCARD famitin dar virus que pueden camar I
0% MO SE BESPETAN diversas dlecciones. desde of resfriado. | E
BASURA iy feyintains comun hasta nfecciones rospiratona Recomendaciones
RS G aves, |
EN EL El nsgwo cOrDnavinus 65 und copa no Lt LS Fasines, fracusntamonts
Identificada en humanos previaments, W O U Y COR AR POr 20
CAMI N O! ;Cuitles son sus sintomas? i
m Sy wndases 3 una anfoccisn mapiatorla | Cubrole U nave y boca con @l
rrrwia .’ i * artebrazo o pafueio
ra—— Dolor do | desechable. ol elormudar 0 1osH
— OTROS SON MAS DISCRETOS... e |, Evitatocarte ks ojos naviz o boca
e i ® MIRAM A UM LADD ¥ LUEGO AL OTRO | * on Las ranos suckis
: PARECE CRIE MO LD VAN A HACER :
. (PERD HEUAL Ly HACEM - | Evitiil cosnlinckn dmecls con
| Peben » peraonas con sinomas de
' inbscciomis iespinalonias
: ddrrwnlatis Sdecystiamssite as
' - ' Tas ! * mepararas bk diferat
) 4 Dificultad e e s,
o ' : W 0 suopi Poblacion de riesgo
~ -
{YA LOS vi...1 » En caso de presentn estos sintomas 'Mﬂﬂs "1::“‘55 de 5 afos
1. No e domerdioues *Adullos myoes
: - : = Packenies inmunosuprimidos
Es hora de cambiar... jy dar un buen ejemplo! 2. Acude l establecimisnto de salud mas VLS T C e o abedes. b Do
e 4 *Personal de salud

SOMOS LO QUE PENSAMODS, LO QUE DECIMOS, LO QUE HACEMOS,

TU PUEDES MEJORAR EL MEDID AMBIENTE,
POMN LA BASURA EN S LLWGAR,

3. Mo skl & tu contro de labor,
comunicats oon b jele directa m

LA DECISION
ESTA EM TUS MAMDS.

NORVIAL



b. Aspectos Operativos — Seguridad

d — Educacion Vial en Colegios

oor la seguridad de |la poblaciéon aledana a la Concesion, por
realizamos campafas para difundir una buena conducta en

macion digital a 11 instituciones educativas de AID.

VIDEDS LULCACION VIAL PARIL 1 LUICACION VIAL PARIL 2

e EDURBRIRNN 1AL Akt ok o EDLMGAG IO MEBE Parte 28

Difusion de material digital en Seguridad Vial para Centros Edu

NORVIAL



b. Aspectos Operativos — Seguridad

-
L

Y @uclhacerdantelunlaccidente’

SERALIZA KL AREA B PRESTA PRIMEROS AUXILIOS

ol drea de forma T s Atienda al berido 3i estas capacitado y e
g o

DO TIETIIS 5 3 ey A Pt

£ 2.Ganar thmpo: RCP Precoz
@ 3. Restablecer: Destribiacion Precor

Sehala y o
i o sk, e s

|\ - ukﬂdﬂn ¥
R . ol m Informa inmediatamente
il _. Creando caminos cu‘ ar VI as Contngencias. wumahmnn 'Eﬁlﬁm wmvlnsu mm

valoracidn pﬂluril ¥ mdﬂm aplicar
directaments las compresiones con o RPC,

en el camino e
Sigamos afianzando nuestros valores para

continuar siendo referentes de seguridad.

Este logro es de todos nosotros, porque 945 293 460 5 samu: 106

; 4 BOMBEROS : 116
juntos si podemos todo. £ tedfone del CAE funciona fas 14 boras y a
Jos 7 dias a Ja semana, e3td diipanible para 47 PNP CARRETERAS : 110
todas la1 operociones de CONCAR. & PNP: 105

m ALD RIMAC : (01) 411 1111




b. Aspectos Operativos — Seguridad - Servicios Adicionales — no contractuales

ducacion Vial

antemente la entrega de volantes en las casetas de peaje con
ones de seguridad vial a los usuarios. Asimismo, mediante la difusion de
al forma parte del contenido.

I WA D DR PO E £ e LA, B4 € Dasc TOM
Etem ik e P 1 e A LR UL

_ | ; : Educacion end

o .8 . o = Sequrid
._.::.-'._....:'ur..... _“.:. - - |- |‘.n."- . - ] - : - I B = vigl

AR

W

USO OBLIGATORIO DE LUCES
INTERMITENTES DE EMERGENCIA
EN ZONAS DE NEBLINA
CHCARTO § R & B S
AP o A Th Gt
a5
PTG Gt Al h

H
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. Aspectos Operativos — Sensibilizacion - Servicios no contractuales

on y Difusion de Informacion Ambiental en caseta peajes

CONOCE MAS SOBRE LOS
SERVICIOS NORVIAL

ZONA DE NEBLINA

DISMINUYA LA VELOCIDAD

BOLETIN v w

-

TRAMO 2: CHANCAY - HUACH

LACHAY

TIPS PARA UN
- ww -
JBUEN VIAJE!

CENTRAL DE ATENCION DE EMERGENCIA

cQue es el NUEVO
CORONAVIRUS «covid-1a7?

Los coronavirus (CoV) son una amplia
familia de virus que puedoen causar
diversas afecciones. desde el resfriado - |
comun hasta infecciones respiratorias Recomendaciones

mMas graves.

£l nuavo coronavirus ss una cespa no Lavate Llas manos frecuentemento
identificada en humanos previamente. M Gon MO Y o RN For B0
segundos

RECOMENDACIONES

LCuaales son sus sintomas?

Son similares a una infeccion respiratoria B} Cubrete la nariz y boca con ot PARA EL CONDUCTOR
= antebrazo o pafuelo
Dolor de desochable. al estornudar O Losar
Sarganta tocarte L

v_. Flebre
INnfecciones respiratoria:

E Alimeéentate adecuad
;‘ Tos = mejoraras tus defor

7 Dificultad
“P para respirar

En caso presentar estos sintom

4. No te automediques

VELOCIDAD
MAXIMA

Poblacion de riesgo RESPETAR I.Al

=Ninos menores de 5 anos
Gestantes
- Adultos mayores

“Pacientes inmunosuprimidos
VIHZ SIDASCancer. diabotos, entre otros’

2. Acude al establ o de salud mas
corcanc

- Personal de salud

3. No asistas a tu centro de Labor,
comunicate con tu jefe directo



b. Aspectos Operativos — Seguridad - Servicios Adicionales — no contractuales

Compromiso con la Sociedad — Capacitaciones de Seguridad Vial - Comunidades

Compromiso con la Sociedad — Educacion Vial a Conductores

-
m GERENCIADETRANSPORTE ., 4

ELEWENTOS DE DA ACEIDEATE DE
TRARSITY

T b i >
R W

| -
n "N ey

PARRINPREVENGION
UEAGLIDENTESDIC
SIRANSITG

POMENTE
LIC. JORGE ALVA SILVA
Espezizhista del Trare:ta v Transporte
taf

fonhy GG REHEA DE TRARSPORTE

Capacitaciones virtuales a 13,916 personas, en la Provincias de Huacho y Huaura, en
los cuales se encuentran incluidos asociaciones de conductores de los distritos de
Ancon, Chancay, Huaura y Barranca.



b. Aspectos Operativos — Seguridad - Servicios Adicionales — no contractuales

ompromiso con la Sociedad — Sensibilizacion a Conductores

L~
A

LRl TN\ T b A X

Entrega de volantes sobre recomendaciones y seguridad vial — Peajes




b. Aspectos Operativos — Seguridad - Servicios Adicionales — no contractuales

ducacion Vial

antemente la entrega de volantes en las casetas de peaje con
es de seguridad vial a los usuarios, asi mismo durante las capacitaciones
rega de cuadernillos de educacion vial en centros educativos y

I WA D DR PO E £ e LA, B4 € Dasc TOM
Etem ik e P 1 e A LR UL

_ | ; : Educacion end

JEad . . LS : St Seg url
e N - = 4 : = - -~ Viﬁl

USO OBLIGATORIO DE LUCES
INTERMITENTES DE EMERGENCIA
EN ZONAS DE NEBLINA
CHCARTO § R & B S
AP o A Th Gt
a5
PTG Gt Al h

H
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b. Aspectos Operativos — Pasamayo Manejo Seguro— no contractuales

EJO SEGURO”

ORVIAL, continuo desarrollando el denominado Plan de Accién
0 Seguro” presentado al MTC, el mismo que contiene los siguientes

antacion y mantenimiento de avisos motivacionales y sefiales de control de

Jad.
VIA UBICACION DE LA
- SENAL VERTICAL DE
REGION (Co::ll?ac)) de CONTROL DE SENTIDO

VELOCIDAD (km)
Km 52 Sur- Norte
Km 101 Sur- Norte

Lima PE-1N

Km 157 Norte - Sur
Km 203 Norte - Sur

v’ Via controlada por radar.
v' Circulacién obligatoria con luces intermitentes en zonas de neblina.

v Puntos de Control de Velocidad por parte de la SU ntos especificos de la

carretera.

\

-
-

-

NORVIAL



b. Aspectos Operativos — Pasamayo Manejo Seguro— no contractuales

O SEGURO”

1 TR, LIEASE | IR i el T 2 TS

SECTOR SERPENTIN




b. Aspectos Operativos — Pasamayo Manejo Seguro — No Contractuales

AYO MANEJO SEGURO”

ormativa para uso obligatorio de luces de emergencia en zonas de neblina.

S nnzlr, 2021 U4/

USO OBLIGATORIO DE |
LUCES INTERMITENTES |

DE EMERGENCIA \
EN ZONAS DE NEBLINA “":; v

miércoles, 3 de-marzo de 2021 13:11:07.510
Autopista Panamericana Norte

2 e 2 neon

, _ Provincia de Lima
Municipalidad Metropolitana de Lima

SECTOR VARIANTE KM 47+900 SENTIDO S-N

. . . L") . H_:_-_ [ 4 . 0
estra principal medida para mitigar riesgos fue la programacion y seguim
ctividades.

NORVIAL
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c. Aspectos Economicos y Comerciales

Data historica de trafico y recaudacion

Cuadro: Evolucion Histérica Anual de trafico e ingresos por peaje al 2020

Vehiculos Ingresos
Livianos Pesados Recaudacidn Livianos Recaudacién Pesados

1,228,331 2,298,995 5,560,800 36,067,235

1,267,944 2,404,228 6,973,692 46,206,481

1,265,008 2,440,887 6,957,544 46,529,621

1,327,430 2,613,651 7,499,980 51,753,559
2007 1,613,435 3,093,873 9,357,923 64,598,005
2008 1,662,315 3,006,843 9,641,427 64,270,467
2009 1,819,239 2,997,425 10,725,815 64,819,235
2010 2,123,600 3,220,435 12,741,600 71,747,580
2011 2,489,759 3,456,091 14,807,885 78,101,097
2012 2,867,288 3,647,008 17,337,014 83,814,389
2013 3,155,142 3,780,754 19,534,517 89,206,749
2014 3,376,910 3,831,981 21,755,893 94,066,468
2015 4,053,178 3,964,125 27,629,668 101,114,823
2016 4,672,383 4,138,874 33,834,729 114,891,293
2017 4,849,066 4,208,399 36,110,436 121,638,279
2018 5,062,819 4,460,319 38,373,041 132,613,609
2019 5,297,972 4,493,820 41,287,179 135','285,614
2020 4,775,640 3,684,090 32,037,397 102,230,947

En el 2020 el trafico de ejes se contrajo en 13.6% en comparacion con




c. Aspectos Econdmicos y Comerciales

Data historica de reclamos

Cuadro : Evolucidon Histérica Anual de reclamos al 2020

2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

INADMISIBLES 4 14 10 10 12 1 4 4 4 1 3 8 7 22 9 2
IMPROCEDENTES 7 3 5 2 2 5 2 5 6 2 1 1 13 6 6 2 3
FUNDADOS 9 38 1 2 3 5 6 0 1 2 2 1 1
INFUNDADOS 9 95 8 3 1 3 6 10 4 7 10 7 4 20

TOTAL N° RECLAMOS | 29 150 24 17 17 11 12 5 8 11 12 12 8 28 23 35 16 26

1
|

Nuestra principal medida para mitigar riesgos: i) supervisién al sistema de re
acercamiento a usuarios para conocer “dolor”.

do v ii)
N

-
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d. Aspectos Administrativos y Financiero

Cuadro: Histdrica anual del Estado de Ganancias y Pérdidas al 2019 (En soles)

Indicador 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011
35,129,377 | 45,078,683 | 44,837,713 | 49,402,690 | 56,760,018 | 62,192,008 |63,538,618|70,950,576 |78,672,143
8,306,482 | 9,447,304 | 9,715,214 | 10,061,226 | 10,493,601 | 29,690,276 |36,409,924 |35,952,543 |36,752,525
Operativos 4,511,837 | 12,633,064 | 15,888,922 | 22,106,005 | 20,018,447 | 3,558,516 4,336,844 | 3,323,781 | 2,889,446
dad Operativa | 22,311,058 | 22,998,316 | 19,233,577 | 17,235,459 | 26,247,969 | 28,943,215 |22,791,850 31,674,251 39,030,172
stos Financieros | 5,603,349 | 4,671,425 | 8,341,876 | 3,601,148 | 1,950,090 | 13,056,802 | 2,801,202 | 4,175,966 | 2,939,623
16,707,709 | 18,326,891 | 10,891,701 | 13,634,311 | 24,297,879 | 15,886,414 |19,990,649 |27,498,285 | 36,090,549
2,995,402 | 5,009,905 | 3,284,381 | 3,813,649 | 7,356,521 111,098 7,512,838 | 6,612,862 | 8,310,207
tilidad Neta 13,712,307 | 13,316,986 | 7,607,320 | 9,820,662 | 16,941,358 | 15,775,315 |12,477,810 20,885,424 |27,780,342




d. Aspectos Administrativos y Financiero

Cuadro: Histérica anual del Estado de Ganancias y Pérdidas al 2020 (En soles)

Indicador 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

85,699,982 92,252,303 178,170,673 246,231,023 216,258,425 149,466,846/ 163,118,523/ 272,679,504 134,148,779
39,922,550 38,999,570, 123,133,955 182,927,077 143,856,229 73,745,203 111,492,226 219,063,166 104,054,595

3,285,202 3,431,742 3,726,860 5,136,612 5,581,490 5,065,622 6,527,978 5,842,014 4,632,267
42,492,229 49,820,991 51,309,858 58,167,335 66,820,705 70,656,021 45,098,319 47,774,325 25,461,916

3,757,415 9,480,438 9,310,760 3,696,774 3,237,903 2,552,220 23,994,486 23,708,459 27,490,510
38,734,814 40,340,553 41,999,098 54,470,560 63,582,803 68,103,801 21,103,833 24,065,866 -2,028,594
11,578,499 10,244,561 10,908,903 13,611,099 16,262,847 18,678,136 3,884,672 6,814,077, -1,404,474
27,156,315 30,095,992 31,090,195 40,859,461 47,319,956 49,425,665 17,219,161 17,251,788| -624,120




d. Aspectos Administrativos y Financiero

Cuadro: Pdlizas de Seguro

Reaseguros

Pdliza Tipo SrLGER LifFIECEE 105 Vencimiento
P Aseguradora (USD)
Rimac Seguros y -
Contractual O oS 34,000,000 Renovable anualmente hasta el vencimiento del CC
bynsabilidad Civil - RC Contractual Rl cEuTos Y Renovable anualmente hasta el vencimiento del CC
Reaseguros 3,622,600
3D Contractual Rl cEuTos Y Renovable anualmente hasta el vencimiento del CC
Reaseguros 100,000
identes Personales a usuarios| Contractual s 5oL e Renovable anualmente hasta el vencimiento del CC
Reaseguros 2,000
. Rimac Seguros y I
Multiriesgo Contractual e e liros 1367477 Renovable anualmente hasta el vencimiento del CC
SCTR Salud Contractual B (Conforme Decreto Renovable anualmente hasta el vencimiento del CC
Reaseguros Supremo 00398
» Adecuado a ley e
SCTR Pensidn Contractual MAPFRE 29946 Renovable anualmente hasta el vencimiento del CC
CAR Contractual Rl eEuTos Y Valor de las Obras

Renovable hasta la culminaciénde las obras

NORVIAL




d. Aspectos Administrativos y Financiero

Banco Internacional

del Peru 8,000,000.00 Al terminar la Concesion

)al medida para mitigar riesgos fue la programacion y segui

NORVIAL
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e. Lecciones Aprendidas

utoridades locales del ambito de la carretera — Red Vial

arias de seguridad vial.

_,/ “

NORVIAL
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a. Programacion de Inversiones

ones a ejecutarse en el ano 2021

- 0.00%
29,749,215 87.18%
4,374,962 12.82%
34,124,178 100.00%

NORVIAL



a. Programacion de Inversiones

Programacion de inversiones

por ejecutar para los anos 2021 al 2024

Obras Civiles 0 0 0 0

Equipamiento 4,374,962 4,593,711 4,823,396 5,064,566

Total 4,374,962 4,593,711 4,823,396 5,064,566

NORVIAL
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b. Aspectos Operativos - Operaciones

onservacion se aplicaran las estrategias de conservacion de los
idades de peaje y pesaje, asimismo, se realizara un monitoreo
garantice el funcionamiento de los equipos.

gatorios

de Atencion de Emergencias - CAE
on inmediata de las lamadas de emergencias en la CAE.
enimiento de los equipos de comunicacion y sistema de registro

ilio Mecanico y Remolque de Vehiculos con Grua
encion de los vehiculos accidentados y traslado a un lugar seguro o taller cercano -
ejorar experiencia del usuario.

Sistema de Comunicacion en Tiempo Real — Postes SOS
Registrar y atender todas las llamadas de los centros de comunicacign;-mej ar

. . . _,-H..'
experiencia del usuario. _ﬂ,;:xﬁw"“f

NORVIAL




b. Aspectos Operativos - Mantenimiento

10

las actividades de MR necesarias para garantizar la operacion de la
erdo a lo dispuesto en el Contrato de Concesion.

onar:
o de barandas y reparacion de veredas en puentes de la concesion.

anto de sefalizacion vertical (paneles, estructuras, bases) y elementos de
iento (guardavias y delineadores) por cumplimiento de vida util. Parchados,
to de fisuras, bacheos vy sellado.

de arenamientos.

NORVIAL




b. Aspectos Operativos - Mantenimiento

ra el 2021 comprende el siguiente alcance:

anto de la carretera nos permitira conservar y mantener los
serviciabilidad exigibles en el Contrato de Concesion.

Unidad de Medida

Serpentin de Pasamayo

Variante de Pasamayo

Chancay - Huacho

Huacho - Pativilca

Km 6.45 11.55 26.17 0.50

Km 6.45 11.55 26.17 0.50
y grietas Km 25.00 50.00 200.00 100.00

Km 22.60 62.00 144.00 114.00

NORVIAL




b. Aspectos Operativos — Medio Ambiente

an de Manejo Ambiental de acuerdo a lo establecido en el
0 Ambiental (EIA) y el contrato de Concesion en las actividades de
de |a carretera.

de las Capacitaciones Ambientales presenciales en los centros poblados
2 influencia directa a la carretera, estara condicionado a las disposiciones
el Estado debido a la pandemia de Covid-19.

s ambientales virtuales para difundir y preservar zonas reservadas,

)nio cultural y zonas arqueoldgicas a través de boletines ambientales
idos en las casetas de los peajes.

NORVIAL




b. Aspectos Operativos — Seguridad

nes de seguridad vial masivas virtuales en conjunto con
as presenciales estaran condicionados a las disposiciones dadas
0 a la pandemia de Covid-19.

vas para dar solucion al problema de Pasamayo.
la implementacion integral del Plan “Pasamayo Manejo Seguro”:

AN y PNP efectuen fiscalizacion en los puntos de control técnico de
ulos a la entrada y salida del Serpentin de Pasamayo.

NORVIAL
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c. Aspectos Econdmicos y Comerciales

ra una tasa de crecimiento de 11.3% respecto
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d. Aspectos Administrativos y Financieros

ontrato de Financiamiento.
fas considerando la volatilidad del mercado.
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e. Problemas que podrian afectar el desarrollo de la Concesion

Municipalidades y poblaciones locales vienen reclamando la Construccion de las Obras
Complementarias:

4.- Paso a Desnivel Km 148+685 — Panamericana Norte con Av. Félix B. Cardenas
5.- Modificacion de Barreras New Jersey Km 75+000 al Km 95+000

6.- Paso a Desnivel Km 159+465 — Panamericana Norte con acceso a C.P Tiroler
7.- Puente Peatonal Km 77+935

8.- Paso a Desnivel Inferior Peatonal Km 76+160

9.- Paso a Desnivel Inferior Peatonal Km 79+470

10.- Paso a Desnivel Inferior Peatonal Km 181+360

11.- Puente Peatonal Km 181+950

* La demora obedece al retraso en la liberacion de los predios afectados e interferencias
de servicios instalados, por parte del Concedente MTC para la ejecucion de las Obras
Complementarias.

* Esta demora en la ejecucion viene generando malestar, posibles tomas de carreteras.

* Asimismo, viene generando reclamos para la ejecucion de obras de caracter temporal
(gibas y semaforos) hasta que se ejecuten las citadas obras complementarias.
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f. Aspectos o puntos que existen para resolver con €
g. Aspecto en los cuales y criterios del Concesit
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Impacto sobre el desarrollo econdmico - social

desarrollo econdmico — social en la zona de influencia
n

de proveedores y mano de obra local

021 la Concesion NORVIAL tiene previsto actividades de Mantenimiento
ario, Mantenimiento Periddico, en ese sentido, los frentes de trabajo de
as actividades requieren de proveedores locales para alimentacién, hospedaje,
re otros.

s por ello que la contrataciéon de proveedores y mano de obra local ha generado:

El incremento de la actividad comercial de la zona generando mayores ingresos a
los comercios de la zona.

Mejora en sus condiciones de vida .
v" Mayores oportunidades de empleo.

Refuerzo de la organizacion Norvial orientado hacia el cliente.

=
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so permanente de tener una via segura tanto para los usuarios
tada a lo largo de la carretera.

U compromiso en operar y mantener la concesion dentro de los mas
s de calidad en el servicio.

manera conjunta con las autoridades de las comunidades que se
n dentro de la zona de influencia de la concesidn.

er comunicacion constante con el Concedente y Supervisor para una correcta
stracion de la Concesion.
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