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Introduccién COVINCA S.A.

CONCESIONARIA PERUANA DE VIA%38

El 30 de enero de 2013 se suscribié el Contrato de Concesion del Tramo Vial Desvio
Quilca — Desvio Arequipa (Reparticion) — Desvio Matarani — Desvio Moquegua — Desvio
llo — Tacna — La Concordia (en adelante, el Contrato de Concesion) entre el Ministerio de
Transportes y Comunicaciones y Concesionaria Peruana de Vias — Covinca S.A. Cabe
indicar que el 09 de mayo de 2016, se suscribio la Adenda N° 01 al Contrato de
Concesion y el 10 de julio de 2019 se suscribio la Adenda N° 02.

Al respecto, el citado Contrato establece la obligacion de ejecutar Obras, mantener y
operar 428 Km de la Panamericana Sur. En lo que se refiere a las actividades de
construccion, en 440 Km de calzada sencilla, se ejecutan trabajos de Puesta a Punto; asi
mismo, se construird una segunda calzada de 75 Km (en las regiones de Arequipa y
Tacna), como parte de las obras distintas de Puesta a Punto, incluyendo también la
ejecucion de 6 6valos, 12 intersecciones, 6 puentes peatonales, 3 puentes vehiculares, 1
ponton vehicular, 2 intercambios viales y 1 tunel.

Las Obras de Puesta a Punto, asi como los adelantos de inversion de las Obras distintas
de Puesta a Punto (correspondientes a la Segunda Calzada entre los Km 920 y 930,
interseccion N° 03 y la Segunda Calzada en la zona del Complejo Fronterizo de Santa
Rosa), han sido terminados y cuentan con aceptacion del MTC.

El 16 de noviembre de 2019 se ha hecho el encargo al Concesionario de la Ejecucion de
Obra Adicional “Construcciéon de la Via Alterna en el Complejo Fronterizo Santa Rosa para
el Control Integrado Peru — Chile”. Esta obra ha sido terminada y cuenta con aceptacion
del MTC.



Introduccién COVINCA S.A.

CONCESIONARIA PERUANA DE VIA%BQ

Mediante Laudo Arbitral del 14 de mayo de 2019 (en adelante, el Laudo Arbitral),
confirmado por decision del 07 de agosto de 2019, seguido en el Arbitraje de Derecho Ad
Hoc entre Concesionario y Concedente, se ha reconocido que los deslizamientos de
Siguas afectan al Contrato de Concesion, por lo que han quedado suspendidas
determinadas obligaciones del Concesionario, e incluso alguna de ellas ha sido declarada
como inexigible de forma permanente. Asimismo, se reconocid que el caracter de los
deslizamientos es dinamico y continuo.

Actualmente Covinca se encuentra realizando actividades de conservacion en todos los
sectores de las Obras de Puesta a Punto y 10.074 km de Obras distintas de Puesta a
Punto.

En lo que se refiere a la composicidn societaria, los accionistas de Covinca son:
Pavimentos Colombia S.A.S: 76.62% (Socio Estrategico) y Nexus Infraestructura S.A.S.:
23.38%

Actualmente Covinca cuenta con un total de 89 trabajadores en planilla.



l. Introduccion

COVINCA S.A.

CONCESIONARIA PERUANA DEM@S

VY ¢ Y B e N
CONCESION DEL TRAMO VIAL DESVIO QUILCA - DESViO .
AREQUIPA (Reparticién) - DESVIO MATARANI - DESVIO
MOQUEGUA - DESVIO ILO ~TACNA - LA CONCORDIA

Dv, Quilca '

i} SUB-TRAMO DESCRIPCION LONGITUD COMIENIO
01 D e e PE-1S  121.549Km Km 852.335 Km 973.854
Arequipa [Reparticién)
Dv. Mataroni—Dv. : o = et -, 7
02 Maciie i PE-18 1 58.734Km Km 988.579 Km | 144,764
03 Dv.llo - Tacna PC-18 113.310Km  Kim 1184683 Km 1297973
04 Tacna - La Concorda PE-1S 35.520Km  Km 1300.080 Km 1335600

TOTAL 428.613Km




Il. Aspectos Generales de la COVINCA S.A.

Infraestructura Concesionada CONCESIONARIA PERUANA DE \iAS

. Modalidad: Concurso de Proyectos Integrales (BOT)

. Actividades a realizar: Disefo, Construccion, Operacion y Mantenimiento del Tramo Vial
concesionado.

. Plazo de la Concesion: 25 afos

. Fecha de inicio de operacion de las 04 unidades de peaje (Camana, El Fiscal, Montalvo y
Tomasiri) por parte de Covinca: 02 de marzo de 2013.

. Fecha de entrega del Subtramo 03: Dv. llo — Tacna y Subtramo 04: Tacna — La Concordia:
17 de julio de 2015 por Acta de Entrega N° 01-552-2015-MTC/20

. Fecha de entrega del Subtramo 01: Dv. Quilca — Dv. Arequipa (Reparticion) y Subtramo 02;
Dv. Matarani — Dv. Moquegua: 18 de setiembre de 2015 por Acta de Entrega Parcial N° 1 —
RD N° 876-2015-MTC/20.

. Fecha de entrega de la Estacion de Pesaje Movil Tomasiri: 15 de enero de 2016.

. Fecha de inicio de Etapa de Explotacion: 02 de marzo de 2013.

. El 09 de mayo de 2016, se suscribié la Adenda N° 01 al Contrato de Concesion, la cual
modifica, entre otros aspectos, la divisidn de las Obras Obligatorias en Obras de Puesta a
Punto y Obras distintas de Punto.

. Asimismo, el 10 de julio de 2019, se suscribié la Adenda N° 02 la cual establece lo
siguiente: (a) modificar las condiciones para la extincion, terminacion y liquidacién del
Fideicomiso de Recaudacion (b) establecer la realizacion de estudios para atender los
deslizamientos en Siguas y (c) establecimiento de plazos para la liberacion de terrenos.



Il. Aspectos Generales de la

Infraestructura Concesionada COVINCA S.A.

CONCESIONARIA PERUANA DE bli(z“:

Obras de Puesta a Punto (OPP):

. Fecha de inicio: 27 de mayo de 2016.

. Fecha de aceptacion (en distintos actos, en ultimo en fecha): 26 de agosto de 2020.

. Monto de la inversion real del Concesionario a la fecha (en corrientes): S/ 180'369,258.43 +
IGV.

Adelanto de Obras distintas de Puesta a Punto (ODPP) — Clausula 6.12-A y
Adelanto de Obras distintas de Puesta a Punto (ODPP) en el Complejo
Fronterizo — Acta Trato Directo del 03 de febrero de 2017:

. Fecha de inicio: 03 de julio de 2016 y 24 de mayo de 2017.

. Fecha de aceptacion: 26 de abril de 2018 y 14 de noviembre de 2018.

. Monto de la inversion real del Concesionario a la fecha (en corrientes): S/ 17°661,869.34+
IGV.

Obra Adicional “Construccion de Via Alterna en el Complejo Fronterizo”
. Fecha de inicio: 10 de diciembre de 20109.
. Fecha de aceptacion: 31 de agosto de 2020.

. Monto de la inversion real del Concesionario a la fecha (en corrientes): S/ 8°581,057.99 + AR
+ IGV.



Ill. Resumen Ejecutivo: Principales Indicadores COVINCA S.A.

y metas alcanzadas en el afio 2020 043

A.l. Operaciones
* Peajes, Pesajes y SSOO: Infraestructura, equipamiento y mantenimientos: S/.
1’097,777.55 + IGV.
« Gestion Vial: S/ 1’515,973.71 + IGV
A.2. Obras Obligatorias
* En el siguiente cuadro se muestran las inversiones por obras ejecutadas al 2020,
por las Obras Distintas de Puesta a Punto, Obras de Puesta a Punto asi como la

Obra Adicional:
CUADRO N° 01: MONTOS HISTORICOS DE INVESRIONES ANUALES EJECUTADAS AL 2020
DESCRIPCION DETALLE ACUMULADO 2013-2019
OBRAS CIVILES S/ 180,369,258.43 | S/ :
S S AR INVERSIONEDI S 8295055831 | S
INVERSION VARIACION DE METRADOS | S/ 8210202687 | 5/
AJUSTE DE PRECIOS S 13.307673.25 | S/
OBRAS CIVILES s/ 17.661,869.34 | S :
OBRAS DISTINTAS DE PUESTAAPUNTO |—NVERSIONEDI ol 14,565,21531 |5
INVERSION VARIACION DE METRADOS | S/ 185063040 | S/
AJUSTE DE PRECIOS S 122602063
OBRAS CIVILES S “ sl 8581,057.99
SRS INVERSIONEDI S S 787464205
INVERSION VARIACION DE METRADOS | S/ S 597.775.83
AJUSTE DE PRECIOS S s 108.640.11
TOTAL INVERSIONES ANTES DEL IGV s/ 21133880103 | S/ 8,581,057.99




lll. Resumen Ejecutivo: Principales Indicadores COVINCA S.A.

y metas alcanzadas en el afio 2020 044

B.1. Aspectos Operativos - Operaciones:

e Contamos con 04 Unidades de Peaje y una Estacion de pesaje Movil, las cuales tienen
sistemas de control, eficientes y confiables. En lo que se refiere al pesaje movil, Covinca se
encarga de la operacion, mientras que a funcionarios de la SUTRAN les corresponde la
fiscalizacién e imposicion de sanciones.

e Si bien el cobro de la Tarifa se debid realizar las 24 horas del dia, todos los dias sin
excepcion, en las 04 Unidades de Peaje bajo administracion de Covinca, entre el 10 de mayo
y el 17 de junio de 2020, el Concesionario no pudo ejercer este derecho por actos del Estado
(Ley N° 31018), misma que posteriormente fue declarada como inconstitucional por parte del
Tribunal Constitucional.

e La Estacion de Pesaje Movil de Tomasiri, cuenta con una balanza de precision para el pesaje
de los vehiculos de transporte de carga y mercancia, que opero las 24 horas del dia, los 365
dias del afo. Dicha estacion cuenta con un certificado de calibracion vigente, emitido
mediante Certificado de Verificacion Posterior GM - VP - 001 — 2021 de fecha 24 de febrero
de 2021. Brindamos capacitacion constante y motivacion a nuestros colaboradores para
brindar un trato cordial a los usuarios.

e Los usuarios tuvieron la oportunidad de presentar sus reclamos de las siguientes formas:
Libro de Reclamaciones, Documento escrito, Via telefénica, Correo electronico y Formulario
de reclamos en la Pagina web.



Ill. Resumen Ejecutivo: Principales Indicadores COVINCA S.A.

y metas alcanzadas en el afio 2020 045

B.1. Aspectos Operativos - Operaciones:

* Mediante Cartas COV-636-20 y COV-637-20, se ha informado al Regulador que desde el
30 de agosto de 2020, se han implementado los siguientes Servicios Obligatorios:

1. Sistema de Central de Emergencia, que funcionara durante las 24 horas

2. Sistema de Comunicacion en Tiempo Real de Emergencia— Postes SOS, cuyas
llamadas seran registradas y atendidas en el CAE.

- Para brindar este servicio, COVINCA cuenta con 46 postes SOS y una Central de
Atencion de Emergencia (C.A.E.). La operacion sera las 24 horas, los 365 dias del afio,
integrando desde la oficina de Moquegua. El sistema de Comunicacién permitira
atender todas las llamadas telefonicas (desde fijo, celular o WhatsAPP) o por enlace
directo desde los Postes SOS.

- El operador(a) de la C.A.E. sera el responsable de generar la interaccion de los
distintos recursos asignados por COVINCA, para lo cual cuenta con un sistema
instalado que le permitira ubicar los recursos en un mapa y estimar rutas y tiempos de
atencion.



Ill. Resumen Ejecutivo: Principales Indicadores COVINCA S.A.
y metas alcanzadas en el afno 2020 045

B.1. Aspectos Operativos - Operaciones:

* Mediante Cartas COV-636-20 y COV-637-20, se ha informado al Regulador que desde el
30 de agosto de 2020, se han implementado los siguientes Servicios Obligatorios:

3. Servicio de ambulancia para atencion a heridos y traslado

- Para brindar este servicio, COVINCA esta alquilando tres ambulancias Tipo I,
adicionalmente contarad con convenios con las Compafias de Bomberos de la zona,
como la B-35 de Camana, B-189 de Samegua (Moquegua) y B-34 de Tacna

- El traslado se efectuara de acuerdo al nivel de complejidad de la emergencia o
accidente.




lll. Resumen Ejecutivo: Principales Indicadores COVINCA S.A.

y metas alcanzadas en el afno 2020

CONCESIONARIA PERUANA DE VIAS

047

B.1. Aspectos Operativos - Operaciones:

« Mediante Cartas COV-636-20 y COV-637-20, se ha informado al Regulador que desde el 30 de
agosto de 2020, se han implementado los siguientes Servicios Obligatorios:

4. Servicio de traslado de vehiculos que hubieran resultado averiados en la via, hasta la
estacion de servicio mas proxima, no debiendo exceder de cien (100) kilometros:
Implementacion de Auxilio Mecéanico y Grla

Para brindar este servicio, COVINCA esta alquilando dos gruas pesadas, una grua ligera y
tres vehiculos de auxilio mecanico.

El traslado de vehiculos se efectuara hasta la estacion de servicio mas préoxima, al lugar de
la ocurrencia del desperfecto o accidente.

5. Oficinas para uso de la policia en los Peajes de Montalvo, El Fiscal y Tomasiri.

Para brindar este servicio, COVINCA ha implementado contenedores, ubicados en los
Peajes de Camana, El Fiscal, Montalvo y Tomasiri.

El area de estas oficinas es de 28 m2 e incluye tres ambientes (Oficina, Cocina y SS.HH.).



lll. Resumen Ejecutivo: Principales Indicadores

y metas alcanzadas en el afno 2020

COVINCA S.A

CONCESIONARIA PERUANA DE VIAS.

048

B.1. Aspectos Operativos - Operaciones:

Durante el 2020 se realizaron trabajos de mantenimiento y limpieza permanente de las 4

unidades de peaje y del pesaje movil.

La empresa Auditora de los flujos vehiculares del afio 2020, fue TARYET SL EN PERU.
En las areas de peaje y pesaje a cargo del Concesionario, no ocurrieron accidentes

durante el afio 2020.

La Medicién del TEC del afio 2020 por parte del Concesionario, fue realizada por la
empresa TARYET, obteniéndose resultados por debajo del limite establecido en el Contrato

de Concesion.

[ N TUR N s

1

Tabla -5 Evolucion histdrica de Accidentes de Transito en los Peajes

Mimero de accidentes ]
Momero de personas hendas |
Momero de personas fallecidas ]

a7
25
26
19
35
40
a1

Tabla -4 Datos del TEC para los peajes a cargo de la Concesion

Segundos
Segundos
Segundos
Segundos
Segundos
Segundos
Segundos

-
]
"
-
1]

Fuente: Elaboracion Propia



lll. Resumen Ejecutivo: Principales Indicadores COVINCA S.A.

y metas alcanzadas en el afio 2020 049

B.2. Aspectos Operativos - Mantenimiento:

» El Concesionario realizé el Mantenimiento Rutinario y actividades de conservacion
vial para garantizar la Transitabilidad de la carretera concesionada y el
cumplimiento de los Niveles de Servicio.

« En todos nuestros Subtramos en concesion, estan definidas las actividades
anuales de conservacion, que se ejecutaron a fin de mantener los Niveles de
Servicio, exigidos en el Contrato de Concesion, de esa forma brindar un buen
servicio a los usuarios de la carretera Panamericana Sur.

Mantenimiento de
de encarriland]

Elementos de seguridad Vial
(reposicién y cambio)




lll. Resumen Ejecutivo: Principales Indicadores COVINCA S.A.

y metas alcanzadas en el afno 2020

CONCESIONARIA PERUANA DE VIAS

050

B.3. Aspectos Operativos — Medio Ambiente:

En el afio 2020, en las Areas de peaje recibidas, no se han tenido incidentes ni
Conflictos ambientales.

B.4. Aspectos Operativos - Seguridad:

En el afio 2020, no se registraron accidentes laborales en las oficinas, ni en los Peajes
gue administra el Concesionario. Se realizo6 las elecciones para la renovacion del comité
Seguridad y Salud en el Trabajo y se han elaborado y actualizado documentos
(formatos y procedimientos) relacionados a la gestion documentaria y de registros para
el sistema de gestion de seguridad y salud en el trabajo de la empresa. Salud
ocupacional.

De otro lado, con fecha 01 de abril de 2020, COVINCA aprobé la primera version del
Plan para la Vigilancia, Prevencion y Control del Covid-19 en la empresa, a fin de
implementar medidas en el marco de las actividades de operacidon, conservacion y
mantenimiento de la infraestructura vial. A al fecha, el Plan de Covinca esta vigente la
version 07, aprobada en el Sesion Extraordinaria N°006-2020 del Comité de Seguridad
y Salud en el Trabajo, celebrada del dia 17 de diciembre de 2020.

Cabe indicar que en atencion al Oficio N° 05300-2020-GSF-OSITRAN, recibido por
correo electronico el 20 de julio de 2020, desde el mes de agosto de 2020, Covinca ha
presentado de manera mensual el Informe del cumplimiento de dicho Plan.

En cumplimiento con todas las normas, Covinca ademas ha implementado méas de 20
capacitaciones en diferentes temas de SST y prevencion de Covid.



lll. Resumen Ejecutivo: Principales Indicadores COVINCA S.A.

y metas alcanzadas en el ano 2020 051

C. Aspectos Economicos y Comerciales:

Tabla lll-7 Recaudacion Historica Anual

VEHICULOS

LIVANOS 480,796 599,554 677,054 725,089 796,859 831,522 851,831 824,005
PESADOS 479,365 600,287 605,904 545,649 539,796 541,072 582,596 564,766
INGRESOS *S/

RECAUDACION LIMANOS S/ 4,255,044.60 S/ 530605290 S/ 5,991,927.90 S/ 6,417,037.65 S/ 7,052,202.15 S/ 7,358,969.70 S/ 7,538,704.35 S/ 6,079,226.55
RECAUDACION PESADOS  S/15,504,144.95 S/ 1951042955 $/19,280,035.40 S/17,762,639.80 S/17,813,942.50 S/17,700,538.90 ' $/19,377,329.50 S17,727,571.20

* Los precios incluyen IGV
Notal: A partir del 16 de septiembre de 2020, la informacion incluye los sentidos S-N y N-S.

Nota2: Esta informacion no incluye el periodo de los vehiculos que transitaron entre el 10 de mayo y 17 de junio de 2020, por la Ley
31018 no se realiz6 el cobro de las tarifas de peaje.

Tabla M-8 Evolucion historica anual de reclamos
INADMISIBLES 2 i 1 ] q 5

IMPROCEDENTE 3
FUNDADOS

Cad
=7)
—
—
—



lll. Resumen Ejecutivo: Principales Indicadores COVINCA S.A.

y metas alcanzadas en el ano 2020 052

D. Aspectos Administrativos y Financieros:

En la siguiente tabla se presenta el historico del Estado de Ganancias y Pérdidas desde el inicio de la
explotacion:

INGRESCS S 797674000 395 7500] S 77698800 455005200 SHOTSRT2TO0, S SS6804001 § B4349100 & 45010500 § 642754800
COSTOS SL5A05B410 | SSH1605700| 5504360500 S13855418200] §-99BH057600] SLT5 8075400, SLSO085LH000 | SL21 98212400 31528900400
GISTOS OPERATGS SL2ST047A0 | S0TS2400| S-29843500 | 4250100] S ABKIS2200] & A0270400] S 518458001 S -S8T53600|§ 66011000
UTILIDAD OPERATIVA 'y sy mumen’s 1eesseon’s 2smseenn’s 220emns 120eedan0|S 26500800 S 1536297000 S 9T
GISTOSFINANCEROSNETOS | 2098400 3 52626100 §-208665200 | § 227550000 -1 465700/ & 926819700 § 285486300] SHBUR300, § -7 D44z800
UTILIDAD ANTES O INTERES E '

PUESTOS S -TT9641.00 S 23627300 SI-04766400 S 93646000 S/ 1843012001 S 277724500 8 442000 S 267361300 8 3439160

IMPUESTOSALARENTA S 2045000 8 WM42001 & 314600 5 -15580900( & B4368800| & BIG2800) S 1304000 & 78871600 & 106364600
UTILIDAD/PERDIDANETA S 8738600 § L2200 S 826318000 S 4006E1.00| S 238670000 S 136793700 8 311600  § -1.884897.00 S 1,407 562,00

Fuente: Informes de Auditoria de los EEFF del 2013 al 2019, y proyeccion 2020.



lll. Resumen Ejecutivo: Principales Indicadores COVINCA S.A.

y metas alcanzadas en el afio 2020 053

D. Aspectos Administrativos y Financieros:

CUADRO N° 09 : POLIZAS DE SEGURO

POLIZA ENTIDAD FINANCIERA IMPORTE TOTAL (US$) VENCIMIENTO

- ) - Mapfre Pert Compafiia de Seguros y
2031510100347 |Pdliza de Seguro de Incendio Multiriesgo UsSD$  1,400,085.00 17/07/2021
Reaseguros S.A.

2091510100094 Pdliza de Seguro de Mapfre Pert Compafiia de Seguros y USDS  910.000.00 ATI0712021
Deshonestidad/Destrucc/Desaparic-3D Reaseguros S.A. T

- o . |[Mapfre Pert Compafiia de Seguros y
2401510100269 |Pdliza de Seguro de Responsabilidad Civil UsSD$ 1,000,000.00 17/07/2021
Reaseguros S.A.

Péliza de S de Incendio Multiri -
¢liza de egdro de fncendlo Hdinesgo Mapfre Pertl Compafiia de Seguros y

2031510100241 | Seguro de Obras Civiles Terminadas - USD § 249,623,870.19 17/07/2021
0CT Reaseguros S.A.

Pdliza de Seguro Complementario
) 9 ) P ) Mapfre Per( Compafiia de Seguros y | 0.40% del Monto Bruto
7021659900115 |Accidentes de Trabajo de Riesgo ) 1/04/2021
Reaseguros S.A. de Planilla Mensual
S.C.T.R. Salud

0.40% del Monto Bruto

Pdliza de Seguro Complementario . . )
Mapfre Pert Compafiia de Seguros y | de Planilla Mensual tope

7011659900379 |Accidentes de Trabajo de Riesgo S.C.T.R
Pensién

. : 1/04/2021
Reaseguros S.A. remuneracion maxima

asegurable

Fuente: Elaboracidn Propia

(*) La Obra: Via Alterna Complejo Santa Rosa para el Control Integrado Perl — Chile fue aceptada con fecha 31 de agosto de
2020, por lo que se procedio a la inclusién en la péliza de Bienes en Operacion.



Ill. Resumen Ejecutivo: Principales Indicadores COVINCA S.A.

y metas alcanzadas en el afio 2020 054

D. Aspectos Administrativos y Financieros:

CUADRO N° 10 : FORMATO CARTAS FIANZAS

ENTIDAD IMPORTE TOTAL

CARTAS FIANZAS TIPO VENCIMIENTO
FINANCIERA (US$)
77883-6 Fiel Cumplimiento de Contrato de Concesion Banco Interbank | USD 10,800,000.00| 16/02/2022
7694-3 Fiel Cumplimiento de Ejecucion de OPP Banco GNB S/9,880,914.00( 30/05/2021

Fiel Cumplimiento de ejecucion de Obra (Acta de Acuerdo
para el encargo de Ejecucion de Obra Adicional
93220-5 “Construccion de la Via Alterna en el Complejo Fronterizo| Banco Interbank S/982,266.00| 31/08/2021
Santa Rosa para el Confrol Integrado Pert — Chile”, del 26
de noviembre de 2019)

Fiel Cumplimiento para garantizar el adelanto del 50% para la

elaboracion de los estudios relacionados a la fase | de la
95376-1 solucién definiva de !os deshzamlento.s produc@sl en el Banco Interbank §/506,884.72| 2310912021
Subtramo 1 desvio Quilca-Desvio Arequipa (Reparticion)- en
el distito San Juan de Siguas, Arequipa suscrita el 26 de

septiembre de 2020.

Fuente: Elaboracion Propia

(*) No corresponde la renovacion al vencimiento de la Carta Fianza N° 93220-5 por la ejecucion de la Obra “Construccion
de la Via Alterna en el Complejo Fronterizo Santa Rosa para el Control Integrado Pert - Chile”, debido a la aceptacion de la
misma el 31 de agosto de 2020.



V. Objetivos y Agenda de trabajo para el afio ﬁ/lNCA S.A

CONCESIONARIA PERUANA DE VIAS'

A.l. Programacion de Inversiones - operaciones:

a) Operacidn v cumphmiento de Niveles de Servicio
Tabla W-1 Costos referenciales de operacion v cumplimiento de Niveles de Servicio en el Sub Tramo L I, 1l v IV

Inversion S

Actividades de Mantenmiento en el
1 Tramo Vial, las Unidades de Peaje y
Pezaje
* Los precios no incluyen GV
Fuente: Elaboracon Propia

11'300,000.00

b)  Presupuesto referencial para el cambio de software de recaudo v renovacion de equipos

DETALLE IMPORTE 5/

Sistema de Control y Cobro de Peaje y Detraccion
en todos sus niveles de trabajo (Via | Estacion |
Gestdn — CCO). incluira 1a facturacion electronica
y renovacion de equipos de computo v
electromecanicos.

* Los precios no incluyen [GY

Fuente: Elaboracion Propia

455,903 08




V. Objetivos y Agenda de trabajo para el ano COVINCA S.A.

2021 056

A.l. Programacion de Inversiones — Obra Obligatoria:

La Adenda N° 02 al Contrato de Concesion firmada el 10 de julio de 2019
establece que el Concedente realizara (directamente o mediante terceros
contratados conforme a las Leyes Aplicables) y aprobara los estudios
relacionados a la soluciéon definitiva del deslizamiento de Siguas en un plazo de
36 meses desde la firma de dicha Adenda.

De aceptarse la vinculacion de estas obras de solucion definitiva al Contrato de
Concesion, corresponda suscribir una nueva Adenda al Contrato de Concesion,
mediante la cual se formalice el encargo de la ejecucion al Concesionario.

Asi, se evidencia que a la fecha, el inicio de las inversiones relacionadas con las
Obras distintas de Puesta a Punto se encuentra condicionado a la negociacion y
posterior suscripcion de una nueva modificacion al Contrato de Concesion, lo
cual, de acuerdo con lo sefalado, podria ocurrir a partir del aino 2022. Por lo
tanto, en el presente Plan no se presenta la informacion relacionada a la
ejecucion de las inversiones por concepto de Obras Obligatorias.
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A.2. Programacion de Inversiones — Obra Adicional Nuevo Puente Montalvo:
. En ese marco, con fecha 10 de enero de 2020, el Concedente y el Concesionario

suscribieron el Acta de Acuerdos para la elaboracion de los estudios para la ejecucion de la
obra Adicional Nuevo Puente Montalvo.

Actualmente, Covinca esta elaborando el Estudio de Ingenieria del puente. A continuacion,
se presenta el grafico con el predimensionamiento del Nuevo Puente Montalvo:

Nuevo Puente Montalvo (Km. 1146+437.40 al Km. 1146+523.90)

o1 W : ‘
i i : +
i
[-lmm 11464400 10
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A.2. Programacion de Inversiones — Obra Adicional Nuevo Puente Montalvo:

Nuevo Puente Montalvo
(Km. 1146+437.40 al Km.
1146+523.90)

Caracteristicas:
L=8650m
Ancho total = 18.20 m (conformado por 7.20 m de
calzada, 4.00 m de bermas, 0.80 m de barreras de
seguridad, 3.0 m de veredas y 3.6 en ancho de las
estructuras.
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B.2. Aspectos Operativos-Operaciones:

 En el 2021 se continuara aplicando las estrategias de conservacion de los bienes para
las unidades de peaje y pesaje, asimismo, se realizara un monitoreo constante para
garantizar el correcto funcionamiento de los equipos de Peaje y Pesaje.

« Continuar efectuando el cobro de la tarifa las 24 horas del dia, todos los dias sin
excepcion, en las 04 unidades de peaje que administramos: Camana, El Fiscal,
Montalvo y Tomasiri.

« La balanza del pesaje Tomasiri tiene un certificado de calibracion vigente, emitido
mediante Certificado de Verificacion Posterior GM - VP - 001 — 2021 de fecha 24 de
febrero de 2021.

 Los usuarios tendran la oportunidad de presentar sus reclamos de las siguientes
formas: Libro de Reclamaciones, Documento escrito, Via telefénica, Correo electronico
y Formulario de reclamos en la Pagina web.

« Se continuara prestando los siguientes servicios a los usuarios:

v' Sistema de Central de Emergencia, que funcionara durante las 24 horas

v’ Sistema de Comunicacion en Tiempo Real de Emergencia y Postes SOS, cuyas
llamadas seran registradas y atendidas en el CAE.

v" Servicio de ambulancia para atencion a heridos y traslado

v" Servicio de traslado de vehiculos que hubieran resultado averiados en la via, hasta
la estacion de servicio mas proxima, no debiendo exceder de cien (100) kilometros:
Implementacion de Auxilio Mecanico y Gria.

v" Oficinas para uso de la PNP.
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B.3. Aspectos Operativos-Conservacion vias:

A0 2021 PROGRAMA REFERENCIAL DE CONSERVACION
ﬁgslxlm g’«&w;\%{ﬁs’ CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DE CONSERVACION

ACTIVIDAD ‘ UND | FRECUENCIA Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre
SUPERFICIE DE RODADURA Y BERMAS

Limpieza de Calzada y bermas km IDiario

Remocion de Arena km \Diario

Limpieza de Derrumbes y Huaycos Menores m3  [Cuando ocurra

Limpieza de Derrumbes y Huaycos Mayores m3 ICuando ocurra

Parchado Superiicial en Calzada m2 \De ser necesario

\
\
\
\
\
\ Parchado Profundo en Calzada
\
\
\
\
\

m2  |De ser necesario

Sello de Fisuras y Grietas en Calzadas ml IDe ser necesario

Sellos Asfalticos m2 \De ser necesario
Sello de Fisuras y Grietas en Bermas

Parchado Superficial de Bermas con Tratamiento Asfaltico

ml|De ser necesario

m2 \De ser necesario

[
[
[
[
[
[
[
[
[
[
[

Parchado Profundo de Bermas con Tratamiento Asfaltico m2 ‘De ser necesario

DRENAJES
- . De ser necesario
Limpieza de Alcantarillas ‘ und Maximo Trimestral
Reparacion Menor de Alcantarillas de Concreto \ und \De ser necesario

SENALIZACION Y SEGURIDAD VIAL
Limpieza de Sefiales Verticales

\

\

\

[ Reposicion de Sefal Vertical
\ Limpieza de Poste kilométrico
\

\

\

\

und \Mensual

und \De ser necesario

und \Mensual

Reposicion de Poste Kilométrico und \De ser necesario

Reposicion de Guardavias und \De ser necesario

\
\
\
\
Limpieza de Guardavias | und  [Mensual
\
[

Conservacion de Marcas en el Pavimento m2 ‘De ser necesario

Conservacion de ofros elementos de seguridad vial (tachas, .
. und  |De ser necesario
delineadores, etc)
DERECHO DE ViA
Conservacion del Derecho de via ml De, sernecesario
Maximo Trimestral
DRENAJES
L De ser necesario
Limpieza de puentes y pontones und Méximo Trimestal

Limpieza de cauces und  [De ser necesario

De ser necesario

Puentes y de Pontones

Reparacion Parcial o Total de Barandas de Concreto, de ‘
\ Reparacion de pavimentos flexibles sobre puentes \ m2 IDe ser necesario
‘ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS

\ Control e Inspeccion \ Km \Diario

[ Actividades p dirarioy '

Actividades para ion de genci

Actividades de ser necesario, por el cumplimiento de los niveles de servicio
Actividades Programadas
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B.3. Aspectos Operativos- Medio Ambiente:

Carretera

 Desde el inicio de las obras y hasta el término de las mismas, daremos cumplimiento al
Plan de Manejo Socio Ambiental (PMA)

Unidades de peaje y pesaje

« En las areas de peaje recibidas y los terrenos de la via existente que nos entrego el
Concedente, tenemos proyectado, para el afio 2021, la meta de no tener incidentes ni
conflictos socio-ambientales.

B.4. Aspectos Operativos- Seguridad:

En el 2021 se mantendra el Comité de Intervencion frente al hostigamiento sexual, el Comité
de SST, asi como la implementacion de todas las normas relacionadas con la prevencion del
Covid, incluyendo la remisiéon mensual del Informe sobre el Plan frente al Covid en la empresa.
Carretera
« Aplicacion del Programa de Educacion ambiental y Seguridad vial: Mediante charlas de
Seguridad sobre Sefales de Transito, Uso de Vias y Normas de transito.
» Ejecucion del Plan de transito provisorio
Unidades de peaje y pesaje
* Uno de nuestros objetivos de Seguridad y Salud en la Empresa, es la de minimizar los
riesgos laborales; por ello, al igual que en el ano anterior, nuestra meta es no tener
accidentes laborales.




V. Objetivos y Agenda de trabajo para el aino COVINCA S.A.

CONCESIONARIA PERUANA DE VIAS
062

C.1 Aspectos Econdmicos y Comerciales:

En la siguiente tabla se presenta la proyeccion del trafico para el 2021

Proyecciones de trafico e ingreso

VEHICULOS

LIVIANCS 1,835,184
PESADOS 1,385,212
INGRESOS

RECAUDACION LIVIANOS S/ 11,568,556 .40
RECAUDACION PESADOS | & 36,809 535 40

Mota 1 — La proyeccion de demanda elaborado por Sizsr Davies Gleave, incluyve senfido de cobro 5-N y N-5.
Mota 2 — La proyeccion de ingresos considera el cambio tarifario por regjuste que rige a partir d=l 20 de enero 2021, aprobado con el Oficio N°
0009-2021-GRE-OSITRAN. Las tanfas incluyen IGY.
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C.2 Cambio del Régimen Tarifario:

Mediante Carta COV — 655 — 20, se informo al Regulador y al Concedente que, en atencion a
lo establecido en la clausula 9.4.b) del Contrato de Concesion, a partir del miércoles 16 de
septiembre de 2020 a las 00:00 horas, se realizo la primera modificacion del régimen tarifario
en las Unidades de Peaje de la Concesion

Asimismo, mediante Carta COV — 005 — 21, se informo6 al Regulador y al Concedente que,
gue en cumplimiento de lo establecido en la clausula 9.5.a) del Contrato de Concesion, a
partir del miércoles 20 de enero de 2021 a las 00:00 horas, sera aplicable el siguiente régimen
tarifario en las Unidades de Peaje de la Concesion:

Tarifa aplicable por sentido de desplazamiento en la Unidad de Peaje de Camana: Tarifa aplicable por senfido de desplazamiento en las Unidades de Peaje de El Fiscal, Montalvo
v Tomasir;
. Tarifa aplicable a partir del 20 de
Tipa de vehicio energ de 2021 Tioo de vehicut Tarita aplicable a partr del 16 de
Ligero 56.30 tpo e wehicdn sefismbre de 2020

Pesado de 2 Ejes SH2.70 Ligera 5/6.30
Pesado de 3 Ejes 519.00 Pegado de 2 Ejes 1270
Pesado de & Fjes S/25.40 Pesado ds 3 Bjes 519.10
Pesado de 5 Ejes 5E1.70 ;Bngﬂ ded EES 2“;3
Pesado de A Ejss 5/38.10 e R
Pesado de 7 Eies 5i44.50 Pesadn de 6 Bjes S8
Pesado e & Fjes 5/50.30 Pesado de 7 Fjes Sl ol

= Pesado de § EBzs S/50.90
Pesado de 3 Ejes 5/57.20 Pesado d= 9 Ejes 55730
Pesado de 10 Ejes 5/63.50 Pesado de 10 Ejes 56260
Pesado de 11 Bjes S/69.590 Pesado de 11 Ejes 570,00
Pesado de 12 Bjes SITE.30 Pezado de 12 Ejes 57640
Pesado de 13 Bjes SUg2.60 Pezado de 13 Ejes 5270
Pesado de 14 Bjes Pesado de 14 Ejes S0
Pesado de 15 Ejes Pesado de 15 Ejes 5/95.50
Pesado de 16 Eies Pesado de 16 E]:es §-:1CI.-§C
Pesado de 17 Fes Ea;aga 33 }; Ejes E::ﬁib
o - A - £3000 d2 cjes 2280
Pesaingz 1D Ees Pesada de 19 Ejes 51120.90
Pesado de 19 Bjes = —
— Pesado de 20 Ejes 5127.30
Pesado de 20 Ejes
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C.3 Fideicomiso de Retencion:

« En atencion a la a la clausula 9.6 del Contrato de Concesion, Covinca y el Concedente han
coordinado la necesidad de constituir el fideicomiso respecto de la no entrega de terrenos
por parte del Concedente en el area de la progresiva 852 + 335 a la progresiva 852 + 555.
Asi, mediante Oficio N° 3415 - 2020-MTC/19, recibido el 09 de septiembre de 2020, el
Concedente comunico la aprobacion de los términos del Contrato de Fideicomiso de
Retencidon e indico que se debera depositar el Porcentaje de Retencion que corresponda
aplicar a las unidades de peajes del cuadro 9.1 del Contrato de Concesion.

» Por lo anterior, con fecha 10 de septiembre de 2020 se firmo el Contrato del Fideicomiso
de Retencion, con Fiduperd como empresa Fiduciaria, en donde se depositara la Inversion
Proyectada no ejecutada de OPP entre las progresivas Km 852+355 al Km 852+555,
ascendiente al monto de S/ 192,527.72, sin incluir el IGV, a ser aplicada para las Unidades
de Peaje de Camana, Fiscal, Montalvo y Tomasiri. Se precisa que el tipo de cambio sera el
de S/ 3.3705, el vigente al 15 de noviembre de 2019 (fecha de vencimiento del plazo
maximo originalmente previsto para la culminacion de las OPP, de acuerdo con lo
establecido en la clausula 9.4 b) del Contrato de Concesion). Cabe indicar que por Carta
COV - 823 — 20 del 23 de octubre de 2020, Covinca reitero al Concedente que la retencion
a ser aplicada para las Unidades de Peaje de Camana, Fiscal, Montalvo y Tomasiri, a ser
depositada en el Fideicomiso de Retencion, unicamente se debera realizar hasta alcanzar
el monto de la inversion no ejecutada, dejando reserva del derecho de aplicar dicha
interpretacion.
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D. Aspectos Administrativos y Financieros:

Se mantendran las polizas de seguros vigentes, asi como la Garantia de Fiel
Cumplimiento del Contrato de Concesion, de acuerdo con lo establecido en el
Contrato de Concesion.

Se continuara con el control y seguimiento de las medidas del Plan para la
Vigilancia, Prevencion y Control de COVID-19 de la empresa, entre los
trabajadores, sub contratistas y usuarios de la via concesionada, mediante la
desinfeccion de las areas de trabajo, evaluacion periodica de los colaboradores,
medidas de higiene, sensibilizacion en prevencion del contagio en el centro de
trabajo, medidas preventivas, vigilancia de la salud del trabajador, e inspeccion de
cumplimiento a los proveedores.

Se mantendra el cumplimiento de las medidas vigentes y futuras en el marco del
estado de emergencia sanitaria, en materia de salud, seguridad, laboral, tributaria,
entre otras, para garantizar el bienestar de nuestros colaboradores y continuidad
de la operacion de la infraestructura de transporte de la via concesionada,
contribuyendo al transito vehicular para el abastecimiento de alimentos, medicinas,
seguridad, entre otros.

Se seguiran generando nuevas oportunidades laborales para la poblacion local, las
mismas que se incrementaron con el inicio del cobro en doble sentido en los
Peajes y la prestacion de los Servicios Obligatorios.
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E.1. Deslizamiento en Siguas:

El distrito de San Juan de Siguas de la provincia de Arequipa y el distrito de Majes de la
provincia de Caylloma en el departamento de Arequipa viene siendo afectado por derrumbes
del talud como consecuencia de filtraciones provenientes de la irrigacion Majes — Siguas | y
gue afecta directamente al Sub-Tramo 1.

Lo anterior ha evidenciado, que, en un corto plazo, la Calzada Actual en dicha seccion, se
vera comprometida por el derrumbe del talud inferior, lo que implicara la pérdida de la
infraestructura. También, implicarad que sera imposible la construccion de la segunda calzada
en la zona afectada, pues, incluso si ésta llegara a construirse, sera imposible su puesta en
servicio debido al riesgo que implicaria para los Usuarios, ademas de la pérdida del recurso
economico por haberse construido en una zona cuya infraestructura se perderia en el corto
plazo.

Cabe indicar que segun el Informe Técnico No. A6748, “Dinamica y Monitoreo del
Deslizamiento de Siguas” elaborado por el Instituto Geologico, Minero y Metallrgico —
INGEMMET, del Ministerio de Energia y Minas, se recomienda que se realice el cierre
definitivo del sector afectado de la via existente cuando los deslizamientos lleguen al canal de
irrigacion ubicado a 40 metros de dicha via. Pues bien, a la fecha de elaboracion del presente

Informe, los Deslizamientos han sobrepasado el canal indicado.
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E.1. Deslizamiento en Siguas:

Vista general de Deslizamiento Siguas - Arequipa
Km. 920+000 al Km. 921+400 de la Carretera
Panamericana Sur Ruta PE - 1S
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E.1. Deslizamiento en Siguas:
Gestiones legales realizadas para atender los deslizamientos de Siguas:

a)

b)

Mediante Laudo Arbitral del 14 de mayo de 2019 (en adelante, el Laudo Arbitral), confirmado
por decision del 07 de agosto de 2019, seguido en el Arbitraje de Derecho Ad Hoc entre
Concesionario y Concedente. (Cabe indicar que el 16 de enero de 2020 la Primera Sala
Comercial de Lima ha emitido su decision final declarando infundado el Recurso de Anulacion
presentado por el (MTC), confirmando la validez del Laudo Arbitral)

Por Adenda N° 02 suscrita el 10 de julio de 2020, el Concedente y el Concesionario han
reconocido la existencia de hechos sobrevinientes a la firma del Contrato de Concesion y a
su Adenda N° 1, que afectan el cumplimiento de los derechos y obligaciones del Contrato de
Concesion. Por ello, se acordd modificar el Contrato de Concesion.

Entre los acuerdos, por Adenda N° 02 se acord6 que el Concedente realizara y aprobara los
estudios relacionados a la solucion definitiva del deslizamiento producido en el Subtramo 1
(Dv Quilca — Dv Arequipa (Reparticion)) en el distrito de San Juan de Siguas, Arequipa, en un
plazo de 36 meses desde la firma de la Adenda. En atencién a ello, mediante Acta de
Acuerdos suscrita el 26 de agosto de 2020 con el Concedente, se regulé el encargo al
CONCESIONARIO de la elaboracion de los estudios relacionados a la Fase | de la Solucion
Definitiva del Deslizamiento.

Por Acta de Trato Directo del 06 de diciembre de 2016, se acordo la ejecucion de la via
provisional que tiene por finalidad permitir el paso de los vehiculos, frente a los derrumbes
suscitados en la zona de Siguas. El 08 de noviembre de 2017 se culmino satisfactoriamente
las obras. Sin embargo, queda pendiente la reubicacion de postes de alta tension y algunas
modificaciones adicionales necesarias para la seguridad del transito
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E.2. Peajes en la Costanera:

Durante el desarrollo del Concurso del que derivd del Contrato de Concesion, el Estado
Peruano inform¢ a todos los postores que durante el primer trimestre de 2015 entrarian en
servicio los Tramos de la Costanera con unidades de peaje a distancias similares a las
contempladas en el proyecto a nuestro cargo (ver: Circular N° 16, y Memorandum N° 3202-
2011-MTC/20 de fecha 06 de octubre del 2011).

Sin embargo, el Concedente no cumplié en su oportunidad con dicha obligacion y, hasta la
fecha se mantiene en condicién de incumplimiento, lo que viene afectando sensiblemente la
operacion de la concesion, asi como la recaudacion de los recursos del peaje.

Por su parte, en la Adenda N° 02 el Concedente se establecio como fecha de entrada en
operacion de estas unidades de peaje el 30 de octubre de 2019. Actualmente, el Peaje Quilca
inicié el cobro y operacion el 18 de noviembre de 2019; no obstante, el Peaje Punta Bombon no
se encuentra en funcionamiento.
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E.3.Liberaciones prediales e Interferencias que afectan la ejecucion de las Obras
Distintas de Puesta a punto e Interferencias que afectan la Puesta a Punto.:

A la fecha, el Concedente ha cumplido con entregar la Calzada existente con excepcion de los
metros correspondientes al Ovalo de Quilca (220m entre el Km 852+335 al Km 852+555).

De otro lado, el Concedente ha entregado 20 kilbmetros y el sector ubicado en el Complejo
Fronterizo, ambos necesarios para el adelanto de ejecucion de las Obras distintas de Puesta a
Punto a solicitud del Concedente. Cabe mencionar que las obras en estos kilometros fueron
ejecutadas y a la fecha cuentan con aceptacion por parte del Concedente.

Por ello, actualmente solo se ha cumplido con entregar un 13%, aproximadamente, de los
terrenos necesarios para la ejecucion de las Obras distintas de Puesta a Punto. Cabe indicar
gue el plazo para la entrega de cuanto menos el 70% de los terrenos necesarios para las
Obras distintas de Puesta a Punto se venci6 el 9 de mayo de 2017, y el plazo para entregar el
30% restante (saldo) se vencio el 29 de julio de 2017. Sin embargo, de acuerdo con las
modificaciones realizadas en la Adenda N° 02, dicho plazo ha sido nuevamente extendido
hasta el 10 de julio de 2023.
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F.1. Restablecimiento del Equilibrio Econdmico Financiero:

El Contrato de Concesioén define, en su Clausula 2.7, que una de sus caracteristicas principales
“...es que en todo momento se debe mantener el equilibrio economico-financiero de las
Partes”, razon por la que, en su Clausula 10.7, ambas Partes se comprometen a “...mantener a
lo largo de todo el periodo de duracion del Contrato el equilibrio econdmico-financiero en
términos de derechos, responsabilidades y riesgos asignados a las Partes.”

Ante la propagacion del COVID-19, el Estado Peruano declard el 15 de marzo del 2020 el
estado de emergencia nacional y el aislamiento social obligatorio, asi como otras normas
complementarias y ampliatorias, mediante las cuales se restringieron derechos de los
ciudadanos y de las empresas del pais. Dichas normas han impactado negativamente en la
Concesion, toda vez que han generado una reduccion significativa del trafico del area
concesionada, durante todo el afio 2020, e incluso durante el ailo 2021, afectando los ingresos
esperados de la Concesionaria, los cuales son la Unica fuente de pago de las inversiones y
obligaciones frente al Estado, bancos, proveedores, personal, y otros.

Todos los efectos previamente indicados, suponen una afectacion directa a los ingresos del
Concesionario por medidas legales (0 cambios en las Leyes y Disposiciones Aplicables) por lo
gue, este concepto podria ser reclamado aplicando el mecanismo y procedimiento de EEF
establecida en el Contrato de Concesion, previa presentacion de la documentaciéon a OSITRAN
y al Concedente.
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F.2. Efectos negativos de la Ley N° 31018:

El 9 de mayo de 2020 se publico en el diario oficial El Peruano la Ley N° 31018, con la que el
Estado Peruano ordend a los concesionarios de carreteras, comprendiendo a COVINCA, que
no se cobre peaje, sin derecho a compensaciéon alguna y a pesar de haber pactado
expresamente en el Contrato de Concesion y el Contrato de Garantias que se tendria ese
derecho durante toda la vigencia de nuestra Concesion.

Se procedié a suspender el cobro del peaje a lo largo de la Concesion desde las 00:00 horas
del 10 de mayo de 2020, Covinca dej6é a salvo la posicion respecto de la inaplicacion de la Ley
31018 al Contrato de Concesion, del incumplimiento del Concedente al Contrato de Concesién
y Contrato de Garantias. En efecto, el 15 de mayo de 2020, Covinca presentd una accion de
amparo ante el Poder Judicial sobre la Ley 31018. De manera simultanea, se presentd una
medida cautelar buscando la suspension de los efectos la Ley 31018 hacia Covinca, siendo
gue dicha medida fue resuelta a favor de Covinca, por lo que a las 00:00 horas del 18 de junio
de 2020 se reinicio el cobro de los peajes.

Posteriormente el Concedente, a través del Poder Ejecutivo, presentd una demanda de
inconstitucionalidad ante el Tribunal Constitucional contra la Ley 31018, declarandose fundada
mediante la Sentencia 359/2020 de fecha 25 de agosto de 2020.

Dicha medida, sin embargo, no elimina el incumplimiento de lo pactado en el Contrato de
Concesion, ni los dafios que ha causado el Concedente, al impedir el ejercicio del derecho de
cobro claramente pactado en el Contrato de Concesion. En atencién a ello, correspondera que
el Concedente compense al Concesionario por los efectos negativos de la norma que ha sido
declarada inconstitucional.
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F.3.Tramitar Adenda al Contrato de Concesion (Adenda integral), asi como otros
acuerdos:

Debido a la ocurrencia de eventos ajenos al control del Concesionario, la actual regulacion en
el Contrato de Concesion, asi como las Adendas N° 01 y 02, no contemplan una solucion
integral los deslizamientos en Siguas.

Cabe indicar ello fue reconocido por el Concedente, quien mediante Oficio N5688-2018-
MTC.25 del 21 de diciembre de 2018, indico a Covinca que “luego de la suscripcion de la
Adenda N°02, la cual a la fecha se encuentra para opinion final del MEF, las Partes debemos
continuar trabajando para resolver los temas pendientes que afectan al Contrato de Concesion,
con objeto de que alcance las condiciones economicas — financieras bajo las cuales fue
celebrado.”

En efecto, los acuerdos contenidos a la fecha en el Contrato de Concesion, asi como en las
dos Adendas suscritas, no resuelven ni eliminan los efectos de los deslizamientos de Siguas y
de los otros eventos no imputables al Concesionario. Asimismo, se debe considerar que
actualmente al Concesionario se he la realizado el encargo para la elaboracion de los estudios
relacionados a la Fase | de la Solucion Definitiva del Deslizamiento. Por ello, una vez se
presente la informacion respectiva para la decision del Concedente, se debera iniciar la etapa
de evaluacion de dicha solucion definitiva a las reglas y obligaciones del Contrato de
Concesion, lo cual se realizara mediante la suscripcién de una nueva modificacién contractual.
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F.3.Tramitar Adenda al Contrato de Concesion (Adenda integral), asi como otros
acuerdos:

« Adicionalmente, los diferentes eventos no imputables al Concesionario, que han afectado el
normal desarrollo del Contrato de Concesion, también han afectado los costos del proyecto, el
cronograma de las obligaciones y los derechos tarifarios relacionados con estas. Por ello,
también se debera considerar la capacidad que tiene el proyecto para incorporar nuevas
inversiones, asi como otras obligaciones relacionadas con las obras y la explotacion de la
infraestructura vial.

« En ese sentido, se hace necesario la participacion unanime del Estado Peruano para que las
Partes acuerden una solucion que, ademas de esos conceptos y los indicados en los parrafos
precedentes, permita que la Concesion de manera integral retorne a la condicion de equilibrio
economico financiero bajo la que fue suscrita y que hoy se encuentra alterada.
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Impacto socio econdmico en la zona de influencia de la Concesion
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« El Concesionario ha cumplido con todas las obligaciones contractuales y normativas.

» Debido a la situacion de Covid-19, Covinca ha implementado todos los planes y programas de
prevencion relacionados al cumplimiento de las normas de seguridad y salud y trabajo a fin de
prevenir la propagacion del virus en la empresa, asi como a los usuarios, proveedores y
terceros. Entre ellos, Covinca ha cumplido con tener el Plan para la Vigilancia, Prevencion vy
Control del Covid-19 desde el 01 de abril de 2020.

« El Concesionario ha culminado la ejecucion de las Obras de Puesta a Punto, el adelanto de las
Obras distintas de Puesta a Punto, asi como la Obra Adicional de Santa Rosa, de acuerdo a los
requerimientos efectuados por el Concedente, y con la conformidad de este y del Regulador.

« En atencion a la a la clausula 9.6 del Contrato de Concesion, Covinca y el Concedente han
coordinado la necesidad de constituir el fideicomiso respecto de la no entrega de terrenos por
parte del Concedente de la progresiva 852 + 335 a la progresiva 852 + 555. Asi, con la
aprobacion del Concedente, el 10 de septiembre de 2020 se firmo el Contrato del Fideicomiso
en donde se depositara hasta alcanzar el monto de la Inversion Proyectada no ejecutada.

» A partir del 30 de agosto de 2020, se implementaron los servicios obligatorios de i) Servicio de
Central de Emergencia, ii) Sistema de comunicacion en Tiempo Real, iii) Servicio de ambulancia
para atencion a heridos y traslado, iv) Servicio de traslado de vehiculos averiados, v) una
Oficina para uso de la Policia Nacional del Peru contigua a las zonas de localizacién de cada
peaje y vi) Servicios higiénicos ubicados en cada unidad de peaje.

* A partir del miércoles 16 de septiembre de 2020 a las 00:00 horas, se realizdé la primera
modificacién del régimen tarifario en las Unidades de Peaje de la Concesion. Asimismo, de
conformidad con la clausula 9.5.a) del Contrato de Concesion, a partir del miércoles 20 de enero
de 2021 a las 00:00 horas, se realizo el primer reajuste de tarifas de la Concesion.
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 En cuanto a Estudios, mediante Acta de Acuerdos suscrita el 26 de agosto de 2020 con el
Concedente, el Concesionario acepto el encargo de la elaboracion de los estudios relacionados
a la Fase | de la Solucion Definitiva del Deslizamiento en el distrito de San Juan de Siguas,
Arequipa, estando en ejecucion este encargo.

« Asimismo, el Concesionario ha aceptado el encargo del Concedente de ejecutar los estudios
necesarios para la construccion de un Nuevo Puente Montalvo, estando en ejecucion este
encargo.

« A la fecha, existen situaciones fuera del control del Concesionario que afectan en normal
desarrollo de la Concesion, siendo estos:

v' La solucién a la problematica de los deslizamientos en el sector de Siguas.

v' Elincumplimiento del Estado Peruano en puesta en operacion de peajes en la via de la Costanera.

v' La necesidad de entrega de terrenos para la realizacién integral de las obras.

« Finalmente, existen situaciones que requieren ser resueltas en conjunto con el Concedente y el
Regulador, a fin de dar continuidad a la Concesion, siendo estos:

v El restablecimiento del Equilibrio Econémico Financiero de acuerdo al procedimiento del Contrato de
Concesion, debido a los efectos en el proyecto por la emision de las normas relacionadas con la
prevencion de la Covid-19.

v' La solucion de los efectos negativos en el proyecto debido a la emisién y aplicacion a Covinca de la Ley
N° 31018 mediante la cual se suspendio el cobro de la tarifa de peajes.

v' La necesidad de realizar nueva modificacion al Contrato de Concesién que incorpore la solucion definitiva
a los deslizamientos en el sector de Siguas, asi como otros supuestos como la atencion a las
observaciones de los potenciales acreedores permitidos al proyecto, la capacidad que tiene el proyecto

para incorporar nuevas inversiones, y otras obligaciones relacionadas con las obras y la explotacion de la
infraestructura vial.



