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Asunto: Proceso de Revision Tarifaria para el periodo 2020 — 2024

De mi consideracién:

Tengo el agrado de dirigirme a usted, con relacién a la audiencia publica sobre revision
tarifaria para el periodo 2020 — 2024, llevada a cabo el pasado 06 de agosto de 2019, en
el marco de lo dispuesto en el Contrato de Concesion del Terminal de Embarque de
Concentrados de Minerales (TECM) del Puerto del Callao.

Al respecto, esta Autoridad Portuaria remite adjunto un anexo en el cual se pueden
apreciar elementos importantes de andlisis con relacion al proceso de Revision Tarifaria
para el periodo 2020 — 2024 para el TECM, encontrandose que a partir del inicio de las
operaciones en el referido terminal portuario se generaron una serie de situaciones
técnico-operativas, las cuales como parte de la curva de aprendizaje de todo nuevo
proyecto, no permitieron operar en condiciones 6ptimas en el 2014 en comparacién con
los afios siguientes.

En ese contexto, y de acuerdo con lo antes sefalado, resultaria pertinente que la entidad
a su cargo, en su calidad de organismo competente para la revision tarifaria en el TECM,
tome en cuenta estos argumentos a efectos de evaluar la posibilidad de no tomar en
cuenta el periodo 2014 en la evaluacién correspondiente.

Sin otro en particular aprovecho la oportunidad para expresarle los sentimientos de mi
consideracion y estima.

Atentamente,

Guillermo Bouroncle Calixto
Gerente General
Autoridad Portuaria Nacional
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ANEXO
Factores técnicos y operativos en el periodo 2014 del Terminal

Especializado en Concentrado de Minerales del Terminal Portuario del
Callao

Debido a que las operaciones del Terminal de Embarque de Concentrado de
Minerales (TECM) se iniciaron el 23 de mayo 2014, el movimiento de carga en
dicho mes fue de 50,689 toneladas métricas, habiendo atendido dos (02) naves,
por lo que se considera que es un mes no relevante para el analisis.

Productividad y movimiento de carga en el TECM, afio 2014
(Toneladas métricas)

[ TORVERRRIEE T (T™/hr)
= |
Mayo | 2 | 50690 | 111952
Junio 13 198,573 967.63
Julio 9 188,687 1,056.22
Agosto 13 294,698 1,094.50
Septiembre 10 194,047 1,424.15 |
Octubre 13 229,648 1,545.24
Noviembre 16 219,029 1,450.98
Diciembre 13 276,021 1,640.11

Fuente: Estadisticas - DOMA

Asimismo, se debe tener en cuenta que en la implementaciéon de todo nuevo
proyecto existe lo que se conoce como curva de aprendizaje la que describe el
grado de éxito obtenido durante el aprendizaje en el transcurso del tiempo, en el
caso especifico de esta instalacion portuaria los primeros meses han servido para
lograr que los equipos e infraestructura trabajen de manera sincronizada en la
atencion de la nave y la carga, presentandose entre otras las siguientes
situaciones:

« Tiempos muertos por paralizaciones debido a problemas técnicos con la faja.

+ Problemas con el alistamiento y niveles de humedad de la carga.

» Operacion asistida para alinear los sistemas (ajuste de los sensores y equipos)

« Problemas técnicos con el shiploader.

» Problemas operativos de atencion a la nave debido al menor tamafio de estas
respecto a la nave de disefio.

Estas situaciones impactaron en los ritmos de embarque y niveles de servicio y
productividad. Es por ello, que en aplicacion de este concepto (curva de
aprendizaje), el contrato de concesion prevé en su Anexo 3, que si bien los Niveles
de Servicio y Productividad obligan a un rendimiento neto no menor a 1,600
toneladas por hora, éstos no serian exigidos durante los primeros seis (06) meses
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de operacion; ello concuerda con lo ocurrido en la practica, donde se aprecia que
las productividades alcanzadas en cada mes suben de manera gradual hasta
llegar a los niveles exigidos en el contrato de concesion.

Niveles de Servicio y Productividad (TM/hr)
Afio 2014
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Fuente: Estadisticas - DOMA

El grafico superior muestra que entre los meses de junio a noviembrée de 2014 el
TECM tuvo una productividad inferior a 1 600 TM/hr (exigidas en el Anexo 3 del
Contrato de Concesién); dicho nivel fue alcanzando recien a partir del séptimo
mes (Diciembre) de operacion.

Es por ello, que considerando los mismos criterios empleados para la exigencia
de los Niveles de Servicio y Productividad (Anexo 3 del contrato de concesion),
nos parece razonable la aplicacion de un tratamiento similar en el proceso de
Revision Tarifaria para el periodo 2020 — 2024.
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