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lIntroduccion

Concesionaria Puerto Amazonas S.A, busca modernizar,
formalizar el movimiento de cabotaje en la Amazonia y proponer
al desarrollo del comercio exterior peruano y liderar procesos de
integracion, que coadyuven al crecimiento Ssostenible de la
economia y a mejorar la calidad de vida de los habitantes de
Yurimaguas, Alto Amazonas, Loreto y del Peru con la
participacion activa de las entidades del Estado.




CONCESIONARIA PUERTO AMAZONAS S.A. - COPAM

CONCESIONARIO

CONCEDENTE MTC / AUTORIDAD PORTUARIA NACIONAL
REGULADOR OSITRAN

MODELO COFINANCIADA DFBOT

RETRIBUCION DE LA INVERSION,
OPERACION Y MANTENIMIENTO

PPO USD 8.9MM+ IGV - APROBADO

PAMO USD 2.7MM + IGV - APROBADO

INVERSION FASE |

USD 31.7 MM +IGV

CAPACIDAD INSTALADA

600'000 TONELADAS Y/0 44% DE OCUPACION DEL
MUELLE

INVERSION FASE Il USD 13.8 MM + IGV

CAPACIDAD INSTALADA 400'000 TONELADAS

AREA CONCESIONADA 23 HECTAREAS + 8 HECTAREAS DE Ri0
AREAS UTILIZADAS 12 HECTAREAS

AREAS EXPANSION 11 HECTAREAS

RECEPCION DE OBRA E INICIO DE
EXPLOTACION

15 DE DICIEMBRE DEL 2016

Camiones ubicados en Antepuerto para ingresar por
Balanza. FASE |

(*) Monto de la Liquidacion de Obra (US$ 31'788,449.61 sin IGV) aprobado por Ositran (Informe N° 00057-2020-JCP-GSF-OSITRAN).




|Informacidn general de la Infraestructura Concesionada - (2/2)

INFRAESTRUCTURA
PORTUARIA
FASE |

Muelle de 120 mt de longitud y 47 mt de ancho (incluye Antemuelle 35mt)

Muelle Flotante de 12 mt para pasajeros

Almacén techado de 6,092 m2

Cémara de Frio de 600 m2 (congelados y refrigerados)

Patio de Contenedores de 10,000 m2

Balanzas de ingreso (2)

72 Tomas reefers para Contenedores

Terminal de Pasajeros (Aforo 100 personas)

Areas de Consolidacién y Desconsolidacion

Almacén para Carga Peligrosa

Taller de Mantenimiento/Estacion de Combustible

Oficinas de SUNAT-SENASA-APN-OSITRAN-SANIDAD

FLUVIAL-CAPITANIA DE PUERTOS

EQUIPAMIENTO
PORTUARIO
FASE |

01 Grua de Celosia de 130 Ton.

01 Grda Camion de 55 Ton.

01 Reach Stacker de 45 Ton.

05 Montacargas de 5 Ton.

01 Montacargas de 10 Ton.

2 Tractor de Tiro de 30 Ton.

3 Chassis de 30 Ton.

4 Vagonetas de 30 Ton.

Equipo de Izaje

Vista panoramica del Edificio Administrativo del TPY-NR
FASE |




[Resumen Ejecutivo 2020 - (1/20)

Inversiones Ejecutadas

CUADRO N° 1: MONTOS HISTORICOS DE INVERSIONES ANUALES EJECUTADAS AL 2020

Inversiones en MM USD (Sin IGV)

2011

Estudios

2012

2013

2014

Construccioén
2015 2016

2017

Explotacion
2018 2019

2020

Ingenieria de detalle, EIA eintangibles relacionados| 2.85 1.00 1.11 0.14 0.10 0.22 0.28
Obra Civil y equipamiento 31.79 5.67 13.50  12.68
Intereses financieros y gastos de estructuracion 3.70 0.13 1.04 2.53
Total de inversiones ( Sin IGV) 38.34 1.00 1.7 0.14 584 1476 1548

Inversiones Adicionales (Obra y Equipamiento)

Total de inversiones Adicionales (Sin IGV)

Cae




[Resumen Ejecutivo 2020 - Operaciones (2/20)
Aspectos Operativos




[Resumen Ejecutivo 2020 - Operaciones (3/20)
Estadisticas de Trafico de Carga y Naves al 2020

Eoinenecoies Carga Fraccionada Granel Liquido fotal
Naves (und) (TM) (T™) TM Miles (Incluye TM
TEU's TM (miles) de contenedores)
2020 |Proyectado 480 103 200 1.64 15.36 8.00 25.00
Real 413 284 551 4.52 11.89 0.65 17.07
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[Resumen Ejecutivo 2020 - Operaciones (4/20)

Productividad

Décimo sexto
UESTE

Décimo cuarto
Trimestre

Décimo quinto
Trimestre

Décimo tercer

Minimo Trimestre

NSP Medicidn Permisible

15dic19 - 14mar20 15mar20 - 14jun20 15jun20 - 14set20 15set20 - 14dic20

PARA BARCAZAS Y CHATAS:

Caraa General Rendimiento 80 Ton/Hora 169.88 116.90 131.32 167.29
J Trimestral Ton/Hora Ton/Hora Ton/Hora Ton/Hora
Rendimiento
Contenedores Trimestral 12 Cont/Hora 17.21 Cont/Hora 20.87 Cont /Hora 26.96 Cont/Hora
PARA MOTONAVES Y MOTOCHATAS;
Rendimiento 61.37 41.46 81.86 81.10
Carga General Trimestral 20 To/Hora Ton/Hora Ton/Hora Ton/Hora Ton/Hora




[Resumen Ejecutivo 2020 - Operaciones ( 5/20)

Niveles de Servicio

Décimo tercer

Décimo cuarto

Décimo sexto

- MaxXimo | | DeC|mo quinto |
Medicion BT Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre
15dic19 - 14mar20 15mar20 - 14jun20 15jun20 - 14set20 15set20 - 14dic20
Promed|o 20 minutos 07 min 32 seg 06 min 25 seg 08 min 45 seg 08 min 27 seg
: Trimestral
Tiempo de
Recepcion de Oberacion Ninguna operacion superd el | Ninguna operacion supero el | Ninguna operacion supero el | Ninguna operacion supero el
Mercancia | pd‘ dual 30 minutos indicador permitido segun | indicador permitido segun | indicador permitido segun | indicador permitido segun
navidua contrato contrato contrato contrato
Promed|o 20 minutos 17 min 33 seg 08 min 45 seg 12 min 00 seg 12 min 40 seg
. Trimestral
Tiempo de
Entrega de Oberacion Ninguna operacion supero el | Ninguna operacion supero el | Ninguna operacion super0 el | Ninguna operacion supero el
Mercancia Inpd' dual 30 minutos indicador permitido segun | indicador permitido segun | indicador permitido segun | indicador permitido segun
Vic contrato contrato contrato contrato

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu - NUEVA REFORMA




[Resumen Ejecutivo 2020 - Mantenimiento ( 6/20)

Plan de Conservacion 2020

= Mantenimiento de infraestructura del Terminal al 100%.

=  Disponibilidad de amarraderos para operaciones y defensas al 100%.

=  Cumplimiento de las recomendaciones realizadas en las supervisiones efectuadas por OSITRAN.

=  Disponibilidad operativa al 100% de almacén para productos refrigerados - Camaras de frio.

=  Apoyamos la eficiencia energética, cambiando las luces exteriores de vapor de sodio por tecnologia
LED.

= Reforzamiento del Talud.
= Mantenimientos de equipos portuarios de acuerdo al plan de conservacion al
100%

=  Serealizo la importacion de repuestos del tractor de tiro desde el pais de fabricacion (ltalia)
= Disponibilidad de graas al 100%.

= Disponibilidad de balanzas calibradas y certificadas al 100%




'IResumen Ejecutivo 2020 - Medio Ambiente (7/20)
Gestion Socioambiental 2020

Aprobacion de la Actualizacion del EIA-d 15/12/2020. RD N° 00144-2020-SENACE-
PE/DEIN.

Capacitaciones ambientales a todo el personal del TPY-NR

Programa de saneamiento ambiental del TPY-NR.

Ejecucion del programa “Conoce tu Puerto y dona un libro”.

Entrega de kit de Emergencia y botiquin de primeros auxilios en 3 AAHH del area de
influencia.

Presentacion del manifiesto de residuos sélidos peligrosos al MTC dando cumplimiento al
reglamento de la Ley General de Residuos Sélidos. DL N° 1278.

Cumplimiento del Plan de Manejo Socio Ambiental del EIA-d.

Reuniones de coordinacion con los Promotores Sociales de los Asentamientos Humanos
del area de influencia del TPY-NR. | *

= 21 nov. 2020
BNS20.Carretera® Nuevo Puerto

e
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|Resumen Ejecutivo 2020 - Medio Amhiente (8/20)
Gestion Socioambiental 2020

Implementacién de 4 bibliotecas comunales en los AAHH del area
de Influencia del TPY-NR.

Agasajo Navideiio 2020 para 600 nifios de 8 AAHH del Area de
Influencia del TPY-NR.

Donacion de S/ 50,000 Soles, para la adquisicion de la Planta de

Oxigeno Medicinal para Yurimaguas y Datem del Maraiion

contribuyendo en la lucha frente al COVID-19.

Ejecucidn del programa de Monitoreo Ambiental.

Informes Socio Ambientales de la etapa de operacion (APN,
OSITRAN, MTC).

B dic. 2020.9:36:3
iCarretera a Nugvo

25/06/2020




[Resumen Ejecutivo 2020 - Seguridad (9/20)

Plan PBIP
= Auditoria Interna de OHSAS 18001 de Gestion de Seguridad y CUADRON° 2: ACCIDENTES

Salud en el Trabajo. INDICADOR Total 2016 2017 2018 2019 2020
= Se realizaron ejercicios de prevencion en caso de incendio, en NUMERO DE ACCIDENTES - - 1 - - 1
caso de presencia de animales ponzofiosos, primeros NUMERO DE PERSONAS HERIDAS - - 1 - - 1
auxilios, prevencion de actos ilicitos. NUMERO DE PERSONAS FALLECIDAS
= Serenovo y mejord la sefialética de seguridad del Terminal. ACCIDENTES TIPO A
= Se implementaron procedimientos, instructivos, fichas, ACCIDENTES TIPO B
cartillas y formatos en general del TPY-NR. ACCIDENTES TIPO C

Accidente Tipo A: Accidente con dafios materiales
Accidente Tipo B: Accidente con dafios materiales y heridos.
= Resultado aprobatorio en la auditoria de refrenda que realiza Accidente Tipo C: Accidente con dafios materiales, heridos y/o fallecidos.

la APN para los tres sistemas DCIP, CSIP y CIPE.

= Se implemento el Plan de prevencidon y control del COVID-19.




Resumen Ejecutivo 2020 - Primera Adenda (10/20)

El objetivo de la propuesta de Adenda es corregir la férmula de ajuste por inflacién del PAMO la cual no internaliza la inflacion.
La Férmula actual del PAMO ha generado un perjuicio al proyecto por mas de 300,000 USD.
Esta situacion pone en riesgo la sostenibilidad del proyecto.

, | Gestion Adenda
Linea de Tiempo - Se sostuvo reuniones con MTC y Proinversion
para sustentar técnicamente la modificacion al
Contrato.
COPAM Primera reunidn MTC consulta Segunda reunion - Durante el disefio del Contrato de Concesion, se
Presenta de Evaluacién ) ., de Evaluacion , . ., ,
Adenda Conjunta Proinversion Conjunta contempld la actualizacién del PAMO a través
de la formula.
May2020 142020 Nov2020 Ene2021 * Durante el disefio del Contrato, OSITRAN

recomendd precisar la formula del PAMO solo
para el primer ajuste.

 Proinversion, en la version final del Contrato,
extendié la recomendacion del regulador a la
formula del primer ajuste y la formula del
segundo ajuste en adelante, con ello se genero
el error de no incorporar el efecto inflacion en
cada oportunidad de ajuste del PAMO.




|Resumen Ejecutivo 2020 - Desregulacion tarifaria (11/20)

Aspectos Econdmicos:

Propuesta de Desregulacion de Servicios Especiales de Almacenamiento del 4to dia en adelante para Contenedores
llenos, vacios y Carga Fraccionada en Almacén cubierto y descubierto.

Solicitud de

Desregulacion Tarifaria

« COPAM  solicita la
desregulacion Tarifaria
del servicio de
Almacenamiento del 4to
dia en adelante las
siguientes cargas:

 Contenedores llenos,
 Contenedores vacios,

« Carga Fraccionada en
Almacén cubierto,

« Carga Fraccionada en
Almacén descubierto.

Resolucidn de Inicio de
Procedimiento de
Desregulacion Tarifaria

« OSITRAN resuelve Inicio

de Procedimiento de
Desregulacion Tarifaria
solo para el Servicio de
Almacenamiento del 4to
dia en adelante para
Carga Fraccionada en
Almaceén descubierto.

*+ OSITRAN no incluye en

el tramite a los
siguientes servicios:

+ Contenedores llenos,
+ Contenedores vacios, y

« Carga Fraccionada en
Almacén cubierto.

Recurso de
Reconsideracion

+ COPAM solicita
inclusion al
procedimiento de
Desregulacion de los
servicios no

considerados en la
Resolucidn:

« Almacenamiento del
4to dia en adelante
para Contenedores
llenos y vacios

« Almacenamiento del
4to dia en adelante
para Carga
Fraccionada en
Almacén cubierto.

Respuesta a Recurso de

Reconsideracion

* OSITRAN acepta

parcialmente el pedido,
incluyendo dentro del

proceso de
desregulacion tarifaria al
servicio de

Almacenamiento del 4to
dia en adelante para
Contenedores llenos y
vacios.

Almacenamiento del 4to

dia en adelante

Contenedores llenos

Contenedores vacios

Carga Fraccionada en
Almacén descubierto

Carga Fraccionada en
Almacén cubierto

En resumen, los Servicios Especiales que
inician procedimiento de Desregulacion
son:

RESULTADO

S

S

S

NO



‘IResumen Ejecutivo 2020 - Gestion Comercial (12/20)

Publicidad y Relaciones Publicas
» Mayor interaccién con los medios digitales del sector APN-

Autorizacion uso Marca Perd - COPAM MTC-OSITRAN, para difundir notas de prensa de las actividades

relevantes del TPY-NR  Por ejemplo: Incremento carga

Iniciativa del Ministerio de Comercio Exterior y Turismo que busca contenedores  Portal  Ministerio de Transportes vy
impulsar Exportaciones, turismo y atraer linversiones. Comunicaciones MTC, Autoridad Portuaria Nacional y Diario

Gestion — dia 3 set 2020.

& gob.pe | 7ot & -

Inicio > ElEstado > MTC ) Noticias ) MTC: Terminal Portuario de Yurimaguas incrementd en 290%.

Inicio tramite:
Mayo 2019

| Ministerio de Transportes y Comunicaciones

MTC: Terminal Portuario de Yurimaguas | = wet | GESTION | P e e s OOGO

incrementé en 290% su movimientode  Economia 000
carga en contenedores

Nota de Prensa

Entrega autorizacion:

09 de marzo del 2020 (actualizacion
certificado con nuevo reglamento,
enero 2020).

- - r 0,
Puerto de Yurimaguas incremento en 290% su
En la instalacion fluvial de Loreto se han aplicado buenas practicas, -~ ~
mejorado la operatividad y optimizado los tiempos de despacho. mOVlImentO de Carga en COI]tenedOI'eS entl'e eneI'O y
julio
En la instalacion fluvial se mejoro la operatividad y se optimizaron los tiempos de despacho en el marco del proceso de
modernizacion portuaria,

Vigencia:
hasta el 09 de marzo del 2021
Proceso de renovacion en tramite..

Primer mes
a solo 19 soles,
luego S/39 al mes.

Suscribete ahora

g.«.«a qu.m-a! rd 3 Caso Doe Run:
i e ue los mercados del oriente peruano permanecieron abastecidos durante culmina reunion
Sowm | nitaria ocasionada por la propagacion del COVID-19. (Foto: GEC) L~ -
====: en Indecopi sin
ssssses (: M {AQjssIYVIP3btqDzeTACSes|T2... o llegar a acuerdos
- Pusto Amsonss S

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu - NUEVA REFORMA



|Resumen Ejecutivo 2020 - Gestion Comercial (13/20)

Promocion de venta y Marketing Directo

Canal YouTube COPAM: Nueva Pagina Web:
www.youtube.com/channel WWWw.copam.com.pe

» Implementacion del Canal YouTube COPAM
incorporando videos relacionados a:
Infraestructura, Servicios portuarios, Covid-19 ,
entre otros ; con el objetivo de mantener
informados a los usuarios y que puedan
visualizar los beneficios comerciales del TPY-
NR.

» Implementacion de LinkedIn corporativo COPAM
con la finalidad de tomar contacto con empresas
y profesionales del Sector Logistico, Portuario,

LinkedIn COPAM: Facebook Corporativo: Maritimo y de Comercio Exterior.
https://www.linkedin.com/in/copam- www.facebook.com/copam.com.pe » Implementacion de una Nueva Pagina Web de
. puertor - o . . COPAM mas amigable y comercial, que permita a

Aprovecha tu Cyber Monday - (78% OFF en Open English! Aprende inglés en 1a plataforma online #1,

los usuarios acceder e interactuar mejor con el
TPY-NR.

» Implementacion de Facebook corporativo COPAM
B i, Ao S con la finalidad de realizar campanas virtuales en
EO ConceionaraPus | la red y tener mayor alcance de llegada a
o potenciales clientes y publico en general, mas
e o v D RO ) aun en el contexto de pandemia.




‘IResumen Ejecutivo 2020 - Gestion Comercial (14/20)

Venta Directa

ORIANA Contratistas Generales

Empresa que se adjudic6 la construccion del Hospital de San Lorenzo -
Daten del Marafdn, quien eligieron movilizando su carga por el TPY
desde octubre 2020 previa labor comercial.

PROMEDIO DE CARGA (2020-2021)

MES TOTAL

750 Ton 5,000 Ton
Tipo de Carga:
Bolsas de cemento en
eslingas
Estructuras Metalicas
Maquinaria

& Regiime gg 5-3 ”

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu - NUEVA REFORMA

HONDA Selva del Peri SA

Empresa que proyecta para el afio 2021 consolidar el manejo total de su carga
que actualmente opera en la ruta Iquitos - Yurimaguas. Por lo cual el TPY-NR
seria el nodo logistico estratégico para la distribucion de su carga en los
mercados de Alto Amazonas, Loreto y la regidn de San Martin.

PROMEDIO DE CARGA (2021)

MES ANO
20 - 30 unid. 250 - 360 unid.

Tipo de Carga:
Contenedores de 40
pies

Descripcion:
Accesorios de

motos / motocarros




[Resumen Ejecutivo 2020 - Gestion Comercial (15/20)

CUADRO N° 07: EVOLUCION HISTORICA DE LOS RECLAMOS

ESTADO /Materia

1.ADMISIBLES

2016

Inicio de operaciones: 15dic16

No existe reclamos

No existe reclamos

No existe reclamos

No existe reclamos

No existe reclamos

Facturacion

Dafos

Calidad y Servicio Oportuno

Informacion Deficiente

Otros

2. IMPROCEDENTES

No existe reclamos

No existe reclamos

No existe reclamos

No existe reclamos

No existe reclamos

Facturacion

Dafos

Calidad y Servicio Oportuno

Informacién Deficiente

Otros

3. FUNDADOS

No existe reclamos

No existe reclamos

No existe reclamos

No existe reclamos

No existe reclamos

Facturacion

Danos

Calidad y Servicio Oportuno

Informacién Deficiente

Otros

4. INFUNDADOS

No existe reclamos

No existe reclamos

No existe reclamos

No existe reclamos

No existe reclamos

Facturacion

Dafios

Calidad y Servicio Oportuno

Informacion Deficiente

Otros

TOTAL N° DE RECLAMOS (1+2+3+4)

No existe reclamos

No existe reclamos

No existe reclamos

No existe reclamos

No existe reclamos

Total - Facturacion

Total - Dafios

Total - Calidad y Servicio Oportuno

Total - Informacidn Deficiente

Total - Otros

Cuadro N°7 Evolucion
Historica de los
Reclamos desde el
inicio de operaciones:
15 de diciembre del
2016 hasta Dic 2020. A
la fecha no se han
presentado Reclamos a
COPAM - TPY-NR.




Resumen Ejecutivo 2020 - Financiero Administrativo (16/20)

Contabilidad Regulatoria

 Se realiz6 la presentacion de los informes de Auditoria de Contabilidad Regulatoria para el periodo transitorio 2016 y
los afios 2017 y 2018, Junio 2020.

 Se realiz6 la presentacion del Primer Reporte de Contabilidad Regulatoria Auditado para el periodo definitivo: ejercicio
2019, Junio 2020.

Otros asuntos operativos

« Se realizé la Actualizacion de la Metodologia de Medicion de Niveles
de Servicio y Productividad para el TPY-NR, la cual ya incluye la
definicion de CARGA SUELTA. Diciembre 2020.

e i=~
z;'_!_.:::-"“ﬁﬁﬁfﬁﬁ T

 Se realiz6 la reposicion de la Embarcacion Fluvial en agosto 2020 de
acuerdo al procedimiento contractual.




[Resumen Ejecutivo 2020 - Financiero Administrativo (17/20)

Carta Fianza

CARTAS FIANZAS
Carta Fianza N° 60655-10

CUADRO N°10: FORMATOS CARTAS FIANZAS

TIPO
N° 60655-10

ENTIDAD FINANCIERA
INTERBANK

IMPORTE TOTAL (US$)
USS$ 3,774,927

VENCIMIENTO
Del 16jun20 al 15jun21

Clausula 10.2 del Contrato de Concesion




[Resumen Ejecutivo 2020 - Financiero Administrativo (18/20)

Pdlizas de Seguros

CUADRO N° 09: POLIZAS DE SEGURO

[
[

POLIZA TIPO ENTIDAD FINANCIERA  IMPORTE TOTAL (US$) VENCIMIENTO
SCTR - PENSION P0039898 RIMAC SEGURQS Suma asequrada de acuerdo a Mensual
SCTR - SALUD 30036606 RIMAC EPS ey 26790, D.L. 688. En base a Mensual
remuneraciones mensuales
Vida Ley P19778781 RIMAC SEGURQS (SOLES) (MENSUAL) Mensual
Pdliza de Obras Civiles Terminadas - OCT ELPA - 16533981 PACIFICO SEGUROS USS 16,296,919.66 Del 09.Dic.2020, al 09.Dic.2021
Pdliza de Responsabilidad Civil - RC ELPA - 16696663 PACIFICO SEGUROS USS 5,000,000.00 Del 09.Dic.2020, al 09.Dic.2021
Pdliza de Multiriesgo ELPA - 16534061 PACIFICO SEGURQS USS 9,772,199.72 Del 09.Dic.2020, al 09.Dic.2021




[Resumen Ejecutivo 2020 - Financiero Administrativo (19/20)

Estados Financieros en Miles de Soles
2017 2018 2019 2020(**)

S/. 000 S/. 000 S/. 000 S/. 000

Ingresos totales 8,866 9,717 9,154 9,621
Costos de Operacion y Mantenimiento -2,610 -4,588 -4,005 -3,730
Utilidad Bruta 6,255 5,129 5,149 5,891
Gastos de Administracion -3,668 -3,310 -3,212 -2,963
Pérdida de operacidn 2,588 1,819 1,937 2,928
Actualizacion de VP CxC 7,715 6,200 4,854 3,477
Gastos financieros -6,338 -5,968 4,572 -2,865
Diferencia de cambio, neto 624 -187 274 49
Pérdida antes de impuestos 4,589 1,864 2,493 3,589
Impuesto a la Renta corriente -1,550 946 -1,314 -1,394
Impuesto a la Renta Diferido -1,623 922 -460 -22
Pérdida/Utilidad Neta 1,416 -4 720 2,173

** Cifras preliminares, Auditoria Financiera en curso.

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu - NUEVA REFORMA




1. Condiciones de competencia y Desregulacion tarifaria

De acuerdo a la actualizacion del Estudio de Demanda realizado por COPAM, las tarifas fijadas para el TPY-NR no estan reflejando las
condiciones reales de competencia del mercado. Para mejorar la recaudacion del Estado, se requiere desreqular los Servicios Estandar y
Especiales, con la finalidad de hacer mas flexible y eficiente la aplicacion de la Politica Comercial de TPY-NR, para asegurar un mayor
incremento de la demanda.

2. La intervencion del Estado en la formalizacion del Transporte de mercancias en la Amazonia.

El problema de la Informalidad en la ciudad de Yurimaguas es un problema pendiente por solucionar, y requiere de la participacion
conjunta de las autoridades. COPAM esta comprometido en la solucién de esta problematica social, que no permite el desarrollo ordenado
de las actividades logisticas y portuarias de la zona y retrasa el crecimiento econdémico de la region. Es imperiosa la necesidad de la
modernizacion del Sistema Portuario Fluvial, para que el Estado pueda visibilizar las oportunidades en la region y planificar propuestas
orientadas al desarrollo sostenible de la Amazonia.

3. Los esfuerzos comerciales se enfocaron en fomentar la contenerizacion de las cargas.

En el contexto de pandemia y por las disposiciones sanitarias de menor exposicion, el CONTENDOR fue la respuesta mas eficiente para
continuar con las actividades comerciales y combatir el COVID-19 de una manera segura dentro del TPY-NR.

Durante el 2020, la Carga Contenerizada en el TPY-NR tuvo un incremento de 290% respecto al aiio anterior.
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|Ohjetivos y Agenda de trahajo 2021 - Inversiones(1/11)

Aspectos de Inversiones

CUADRO N° 11: ESTIMACIONES DE LAS INVERSIONES A EJECUTAR PARA EL PERIODO
2021-2025

DESCRIPCION DETALLE 2021 2022 2023 2024 2025

No se tienen previstas inversiones por COPAM en el TPY-NR.

La APN ha realizado un Concurso piblico (N° 005-2020-APN) para la Elaboracion de un Estudio de consistencia para el proyecto
“Construccion del Nuevo Terminal Portuario de Yurimaguas, localidad de Nueva Reforma” (plataforma para Carga Mixta).
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|0bjetivos y Agenda de trabajo 2021 - Operaciones ( 2/11)

El objetivo de las operaciones portuarias del TPY-NR, es realizar operaciones seguras,
eficientes, cuidando la integridad de los colaboradores y de la carga, operando los
equipos de manera responsable y con expertise, esto de la mano con la acreditacion de
los Niveles de Servicio y Productividad que nos exige el contrato de concesion.

= Cero Accidentes (0). - Safety First.

= QOptimizacidn en la utilizacién de los equipos.

= QOptimizacidn de la vida util de los equipos.

= Mejorar procedimientos recepcidon, despacho, embarque y desembarque.
= Actualizacion de la metodologia de los niveles de servicio y productividad.

= Colaborar con la funcionalidad operativa de nuestro sistema integrado de gestion.

Ca




IUbjetivos y Agenda de trabajo 2021 - Operaciones Ingresos( 3/11)

CUADRO N° 05: EVOLUCION HISTORICA DE TRAFICO E INGRESOS PORTUARIOS Y PROYECCIONES AL 2021

INDICADOR ::j:écel;gr?:i 2017 8 a8 0 el
15 Dic 2016 Proyectado ~ Real  Proyectado ~ Real  Proyectado  Real  FElTIdEG)
NAVES ATENDIDAS 1 148 200 422 464 438 480 413 695
CARGA ATENDIDA (TOTAL DE CARGA) 333210 6,000.00 8,738.34 961217 2011348 [ 2500000 | 1706523 | 20,000.00
CONTENEDORES (TEU) 6 18 40 89 % 187 200 501 600
INGRESOS (S/.) S/.1819.87 5/.123868.35 | S/.200000.00 | S/. 54687396 | S/.601,961.36 | S/. 395019.95 | S/. 454765.42 | S/. 43139061 | §/. 660,227.10

« EITPY-NR en estos cuatro (04) primeros afos de explotacién ha venido incrementando su demanda, siendo
el dltimo ano el mas importante en cuanto a carga contenerizada.




[Objetivos y Agenda de trabajo 2021-Mantenimiento (4/11)

Plan de Conservacion 2021

Ejecutar los trabajos de una manera segura en todas las actividades, garantizando el bienestar de nuestros colaboradores,
proporcionar oportuna y eficientemente los servicios que requiera nuestro Plan de Conservacion en materia de
mantenimiento preventivo y correctivo a las instalaciones y equipamiento portuario, asi como el fortalecimiento y

desarrollo de las capacitaciones del personal. Entre los principales objetivos por cumplir tenemos:

= Cero Accidentes (0). - Safety First

= Cumplir con las actividades de mantenimientos programados (Plan de Conservacion 2021)

= Conservar las instalaciones y equipamiento portuario, asegurar la vida atil de la instalacién en su conjunto.
= Mantener operativa al 100 % los equipos portuarios.

= Colaborar con la funcionalidad operativa de nuestro Sistema de Gestién (Mantenimiento).




'IObjetivos y Agenda de trabajo 2021 - Ambiental ( 5/11)
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Concesion:

Recertificacion de la 1SO 14001:2015( Febrero 2021).

Convenio de cooperacion institucional entre la MPAA y COPAM.

Inscripcion en la plataforma HUELLA DE CARBONO- MINAM

Proyecto de reactivacion de Vivero.

Participacion de Iniciativa: Apadrina una Taricaya salva al Pacaya Sernanp- MINAM
Implementacidn Kit de Emergencia y botiquin de primeros auxilios en 3 AAHH del area de influencia.
Sensibilizacion Ambiental.

Capacitacidn, ejercicios y practicas en contingencias ambientales.

Informes Socio Ambientales de la etapa de operacion a las autoridades competentes (APN,
OSITRAN).

Aplicacion de Plan de manejo de Residuos en el TPY-NR.

Presentacion del manifiesto de RRSS peligrosos al MTC, en cumplimiento al DL N° 1278.
Cumplimiento del Plan de Manejo Socio Ambiental aprobado en el EIA-d.

Continuar con el programa con la Comunidad “Conoce tu puerto y dona un libro”

Implementacion de 3 Bibliotecas Comunales dentro del area de Influencia.

Monitoreos Ambientales semestrales y trimestrales.

Mejora continua al Sistema de Gestidn Socio Ambiental.

Mantener el programa AYNI con los promotores sociales de los 8 AAHH del area de influencia.
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|0bjetivos y Agenda trabajo 2021 - Seguridad y Proteccian( 6/11)

=  Cero Accidentes en el TPY-NR

=  Continuar con:

Implementacion y renovacion de la sefalética del TPY-NR.

Implementacidn de procedimientos, instructivos, fichas, cartillas y formatos en general.
Charlas de induccidn para todo el personal que labora en el TPY-NR

Charlas diarias de cinco minutos para concientizacion de la sequridad en todas las actividades.
Incrementar la horas de capacitacion del personal.

Cumplimiento de las medidas referidas a la prevencion del COVID-19

Cumplimiento con los programas anuales.

= Mantener el Sistema Integrado de Gestidn.

= Mantener la mejora continua en cuanto a la cultura de prevencidn de lesiones y enfermedades ocupacionales.

= Aprobar la auditoria de refrenda que realiza la APN para los tres sistemas DCIP, CSIP y CIPE.

= Mejora continua al Sistema de Gestion de Seguridad y Salud en el Trabajo; entre otros.
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Adenda al Contrato de
Concesion

Registros publicos

|0bjetivos y Agenda de trabajo 2021 - Aspectos Economicos( 7/11)

Desregulacion Servicios

Ampliacidn Politica
Comercial

- Dar  sequimiento  al
proceso de la Solicitud de
Adenda N° 01 del Contrato
de Concesion, que
modifica la férmula de
Ajuste del PAMO.

* Realizar el registro de los

Bienes de la concesidn en
Registros Publicos, luego
que el Concedente
culmine sus obligaciones
pendientes.

« Continuar con el proceso

de Desregulacion.

- Se tiene como objetivo

obtener la ampliacién de
la Politica Comercial a los
Servicios Especiales de
Almacenamiento,  entre
otros, que permitan el
incremento de la
demanda.

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu




|Ohjetivos y Agenda de trahajo 2021 - Gestidn Comercial ( 8/11)

Estrategia Comercial 2021

Estrategias
1. Politica Comercial/Desregulacion: 4. Integracion (Tipo de carga)
«  Servicio Nave »  Operadores logisticos
*  Provision Energia » Transporte Terrestre
« Consolidacion/desconsolidacion » Transporte Fluvial

*  Provision de equipos

2. Creacion de Nuevos Servicios 5. Continuar con la Estrategia del

Mix de Herramientas de Marketing.

3. Adenda Infraestructura parala
atencion de Motonaves y Carga Mixta

Posicionamiento

El TPY-NR esta posicionandose como una instalacion
portuaria eficiente y rentable por las operaciones seguras,
por los menores tiempos de atencion, por la proteccion a

sus cargas y la atencion personalizada 24/7.

— Costos de la Nave y a la Carga por TM: precisar a los

potenciales usuarios que las costos portuarios (nave y

wi— carga) no son significativas en la estructura de costos

de la cadena logistica.

— Seguros: hacer énfasis en que no existe riesgos de
pérdida de la carga en TPY NR, como si sucede en otros

embarcaderos informales.

—  Menor tiempo de permanencia en el Muelle: COPAM
compensa el costo vs beneficio del servicio, menor

tiempo de atencion.



|Ohjetivos y Agenda de trabajo 2021 - Gestidn Comercial (9/11)

CUADRO N° 07: EVOLUCION HISTORICA DE LOS RECLAMOS

ESTADO /Materia 2016-2020 2021
1.ADMISIBLES No existen reclamos
Facturacion | Respecto a la Satisfaccion del
Danos Se estima no contar con . . ,
Calidad y Servicio Oportuno reclamos para el presente Cllente, COPAM continuara con Ia
Informacion Deficiente ano sy . . " .
Otros politica de fidelizacién del cliente
2. IMPROCEDENTES No existen reclamos promOCionandO |a OperatiVidad
Facturacion
Daftos Se estima no contar con eficiente y sequra y de esta manera,
Calidad y Servicio Oportuno reclamos para el presente . ~
Informacion Deficiente ano se estlma que para EI ano 2021
Otros H
T FUNDADOS e mantendremos la tendencia de cero
Facturacion Reclamos.
Danos Se estima no contar con
Calidad y Servicio Oportuno reclamos para el presente
Informacion Deficiente ano
Otros
4. INFUNDADOS No existen reclamos
Facturacion
Danos Se estima no contar con
Calidad y Servicio Oportuno reclamos para el presente
Informacidn Deficiente afio
Otros
TOTAL N° DE RECLAMOS (1+2+3+4) No existen reclamos
Total - Facturacion Jawon | [ azmon | [amon
Total - Dafos Se estima no contar con & R
Total - Calidad y Servicio Oportuno reclamos para el presente v
Total - Informacién Deficiente ano S CO / M
Total - Otros e




|0bjetivos y Agenda trabajo 2021- Financiero Administrativo (10/11)

Aspectos Administrativos y Financieros:

= Obtener la Recertificacion en la TRINORMA

= Cumplir con la Presentacidn oportuna de la DJ de Aporte por Regulacidn.

= Contratacion de Pdlizas en cumplimiento de los plazos del Contrato de Concesion.

= Inscripcion de Bienes de la Concesion.

= Renovacion de Carta Fianza.

= Auditorias de EEFF y Fideicomiso.

= Presentar el Reporte Auditado de los Estados Financieros Regulatorios del aiio 2020.

= Capacitacion del Personal.

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu



|Objetivos y Agenda de trabajo 2021 - (11/11)

Riesgos y problemas que podrian afectar el desarrollo de la concesion en el afo 2021;

La no suscripcion de la Adenda corrigiendo la falta de precision en la Férmula de Ajuste del PAMO -
Sostenibilidad del Proyecto.

Brecha precio ENAPU vs Tarifas COPAM - Competencia Desleal informada todos los afnos desde el inicio
de la etapa de explotacion, sin que se haya propuesto alguna alternativa de solucion para mantener el
equilibrio comercial del proyecto.

Informalidad permanente del sector portuario fluvial - Embarcaderos Informales

Crisis econdmica por el Covid19 que afecta la economia de nuestros clientes y proveedores, que afectara
también el comportamiento de la Demanda y proceso logistico de abastecimiento de insumos para las

actividades de Conservacion del Terminal.




|0tros aspectos relacionados a la concesion 2021

Acciones o medidas previstas (adicionales - no
contractuales) a serimplementadas para mejorar el
servicio que se hrinda a los usuarios intermedios y/o

Impacto sobre el desarrollo
economico-social enlazonade  J Servicios Adicionales que seran brindados
influencia de la concesion

finales
Inversiones adicionales | | 2da Adenda MTC-APN  Continuar con las gestiones comerciales en
para atender Carga Mixta y | | Nuevos servicios para atender Carga medio de la pandemia con reuniones de
generar NUevos Servicios. Mixta, Motonaves y otras cargas. trabajo virtuales con los representantes de
o Reestiba la carga y empresas logisticas.
Pendiente de inicio de Transbordo a | traccionada /| 1° Implementar mesas de trabajo nacionales y
Adenda solicitado por el | |° fansborco a 1d carga frdccionatd bilaterales con entidades de estado para
Concedente. contenerizada continuar la promocion del TPY-NR y el Eje

o Cancelacién de embarque Multimodal Amazonas Norte.




IConclusiones

1. Enel 2020, a pesar de la pandemia, se dio el mantenimiento oportuno a la infraestructura y el equipamiento portuario, cumpliendo

con lo aprobado en el Plan de Conservacion, y se tiene como objetivo continuar con el cumplimiento oportuno en el 2021. Hemos

cumplido con los NSP en los cuatro (04) trimestres de explotacion.

2. Entemas de Sequridad y Medio Ambiente, se aplicara lo estipulado en el Cédigo PBIP y en el EIA actualizado, ademas de cumplir

con los procedimientos certificados en las normas OHSAS 18001 e ISO 14001.

3. La Gestion Comercial para el 2021, COPAM enfocara sus esfuerzos en la captacion de nuevos clientes, con especial atencion al
Contenedor, aplicando su Politica Comercial aprobada y continuara con sus actividades virtuales en medio de la pandemia para
mantener a los usuarios y clientes del TPY-NR informados, haciendo cumplir los procedimientos certificados en la Norma ISO
9001.

4. Es necesaria la suscripcion de Adenda para corregir el error en la formula de ajuste por inflacion del PAMO y asi asequrar la
sostenibilidad del proyecto.

5. En el aspecto administrativo-financiero, se espera continuar con el cumplimiento de lo estipulado del Contrato de Concesidn.
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Tito Vargas Principe Gerente de Administracion y Finanzas | finanzas@copam.com.pe 500-2670 Anexo 107 Finanzas y Administracion
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