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1. Introduccion.
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APM Terminals Callao

El Terminal Norte Multipropdsito (TNM) estad situado a 15 km de Lima. Es el
principal terminal del Perd que brinda servicios para carga contenedorizada y
carga general.

Contenedores

Granel liquido

Carga fraccionada

APM TERMINALS 7 e clonal trade.
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Evolucion de la concesion del TNM

Febrero Enero
Marzo Aprobacién sin observaciones Obras Iniciales Culminacién de Obras de
) _, Aprobacién Expediente Técnico: Remodelacién Muelle 7. Remodelacion Muelle 7.
APMTC comienza la construccion de
jas Frepas Ty I Junio y Julio proceso Id.\g(::f:gpcién de
Inversion Complementaria: Recepcion de 41 equipos

obras y suscripcidn de Acta
nuevos Carga General. Final

Abril
APMTC se adjudica la
concesion a 30 afios del TNM.

Julio
APMTC comenzé a prestar
servicios en el TNM y a operar
la infraestructura recibida con
la Concesion.

Enero

Fin del proceso de evaluacién
conjunta.
Enero

| Recepcidn del sistema

Abril operativo MOST.

APMTC termina la construccion de las Obras Iniciales.
Febrero
Julio Inicio de Obras de Remodelacién Muelle 7
Primera revision tarifaria por OSITRAN para los
siguientes 5 afios. Julio

Solicitud de primera Adenda Contractual.

APM TERMINALS 7 e clonal trade.
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2. Principales indicadores y metas alcanzadas al
ano 2020.
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APM TERMINALS ha invertido mas de USD
495 MM a lo largo de la concesion

Cuadro No. 1 MONTOS HISTORICOS DE INVERSIONES ANUALES EJECUTADAS AL 2020 (USD miles)

DESCRIPCION | DETALLE

Obras Civiles 9,447 88,628 132,251 95,237 4,493 15,803
ETAPAS Iy IT

Equipamiento 17,270 47,240 20,381 20,727 698 13

REEMPLAZD

v A1, 2438 Equipamiento 1,257

CONCESION 4,023
i S0 358 Equipamiento 3,549 2,511 625 1,755 382 6,523 1,257 857 79
inaie (v, LS8 Dbras Civiles 8,473 10,831 1,288

138,379 | 153,258 11?,?19 22,339 9,730 | 15,711

APM TERMINALS s clobal rade
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Mix de cargas actual en el TNM
2020 VS. 2019

856,319 TEU (*)

(- 1.95%) 10.2 M toneladas de carga general (- 9.09%)

1.9 m toneladas de
Carga Fraccionada

12 Cruceros

e (- 13.74%) (- 65.71%)
Carga fréccion‘ada 13 k de

pasajeros

(-56.64%)

| 99 k unidades de Carga
Rodante (-39.22%) /

o

Contenedores

2.4 m toneladas
de Carga Liquida
(-11.19%)

(*) sin reestibas

5.7 m toneladas Granel liquido
de Carga a Granel
(- 4.95%)

Granel sélido

29 Naves / Semana

(promedio)

APM TERMINALS s clobal rade
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Disminucion de carga contenedorizada -1.95(*)

Millares Millares
300 - 910 -
255
250 - )15 900 1
209 890 -
200 - 177
880 -
1 -
>0 870 -
100 - 860 - 856
5 850 -
840 -
0 i T T T 1
Ene-Mar Abr-Jun Jul-Set Oct-Dic 830 -
m 2019 2020 m 2019 2020

Debido al impacto del COVID-19

(*) sin reestibas
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VOLUMENES DE CARGA GENERAL (TN)

Millares
3,500 -

Disminucion de carga general (-9.09%)

DISTRIBUCION DE CARGA (%)

Ene-Mar Abr-Jun Jul-Set
m 2019 © 2020

’ 2,506 2,374
2,500 - ’
2,000 -
1,500 -
1,000 -
500 -

Oct-Dic

10.2 Millones de TM de carga general

Debido al impacto del COVID-19

Classification: Public
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54% SE%
19% 10%
2019 2020

carga Fraccionada © Granel sélide » Granel Liguido ® Carga Rodante
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I Disminucion de naves atendidas (-10%)

NAVES ATENDIDAS 2020 VS 2019 NAVES ATENDIDAS 2020 VS 2019
500 -
440
450 -
377
400 4 339 342
350 - s
300 - 208
250 -
200 A
150 -
100 -~
50 - o 513
O T T T 1
Ene-Mar Abr-Jun Jul-Set Oct-Dic
®2019 © 2020 e =0
MNaves de contenedores MNawves de CG

Total de naves 2019: 1673
Total de naves 2020: 1498

APM TERMINALS 7 e clonal trade.
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(*) El resultado mostrado para la productividad de silos considera las operaciones efectuadas exclusivamente a través

Classification: Public

Cumplimiento de los NSP productividad
en carga general

0.00

140000

120000 4

1000 .00 <

#0000 A

§00.00 -

400.00 -

200,00 4

17412

. 123,61
L T

Carga Fraccionada

31139

123804

Caga Rodante Granel fertilizantes Granel Silos

450.1E

Granel directo a
cAamicn

de las dos fajas transportadoras.
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Cumplimiento de los NSP para
contenedores

Volumen y productividad de Volumen y productividad de
contenedores con grua portico contenedores sin graa portico
Thousands Thowsands
180 4 - 34 25 - - 18
140 4 - a2 / ]
] 2.0 1 - 14
1m L 30 9-_______0_____...- 13
100 - I
L 28 15 - L 10
ED -
. - 26 10 - &
-6
a0 - 24 )
0.5 - I
0 4 - a2 5
LIS 20 oo - e . . . . o
Abr-Jun Jul-set Oct-Dic Ene-Mar abr-lun ul-sat Oct-Dic
I Movimientos 2019 Movimientos 2020 I Movimientos 2019 Movimientos 2020
== productividad 2018 — — Productividad 2020 = pProductividad 2019 Productividad 2020
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Reduccion de accidentes incapacitantes
en 25%

(LTIFR) 2019 vs 2020. incapacitantes desde el inicio de la
explotacion hasta el aino 2020.

INDICE DE FRECUENCIA 2019 vs 2020

INDICADOR 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
NUMERO DE ACCIDENTES (*) 27 12 53 35 20 12 8 6
NUMERO DE PERSONAS HERIDAS 27 12 53 35 20 12 8 6
NUMERO DE PERSONAS
FALLECIDAS ! 0 0 0 0 0 0 0
ACCIDENTETIPO A N.A N.A N.A 3 0 0 0 0
Jan Feb Mar Apr May Jun Jul Aug Set Oct Nov Dec ACCIDENTETIPO B 1 0 3 0 1 0 0 0
ACCIDENTETIPOC 1 0 0 0 0 0 0 0

s 7019 e 2020

APM TERMINALS 7 e clonal trade.
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V

Cumplimiento de metas de mantenimiento

Implementaciéon de plan de rotacion para alargar el
tiempo de vida de equipos.

Optimizacion la disponibilidad y confiabilidad del
equipamiento e infraestructura.

Consolidacion de gestion de mantenimiento a través
de técnicas de monitoreo de condiciones y predictivas.

Ejecucion de gestion de lubricantes maximizando la
vida util de los componentes.

Iniciacidn de la construccidon de nueva Sala de Control.

5 BO®

APM TERMINALS s clobal rade
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' Cumplimiento de metas medio

ambientales

v Cumplimiento del Estudio de Impacto
Ambiental en su etapas de operacidén y
construccion.

v Recertificacidon de los Sistemas de Gestion .
(ISO

de Calidad y Medio Ambiente
9001:2015, ISO 14001:2015) y ampliacién

de alcance a deposito temporal y servicios -
especiales.

v Modificacién de EIA. v

APM TERMINALS 7 e clonal trade.

v Planes de Remediacion de los pasivos
ambientales.
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. Cumplimiento de metas en Seguridad y
Salud en el Trabajo

v Disminucidon de la cantidad de accidentes
incapacitantes en un 25%.

v" Auditoria de seguridad en relacion a Ley de
Seguridad y Salud en el Trabajo No. 29783.

v Renovaciéon del Certificado de Seguridad de d
Instalacion Portuaria y del Certificado de

Instalacion Portuaria Especial otorgado por la
APN.

v Mitigacién del impacto del COVID-19: Medidas
de control que ayudaron a mantener Ia
operatividad de la instalacidén y el cuidado de la
salud de nuestros trabajadores.

B
APM 1 EHMINALE__.H:-*"[:L.H,; Global Trade
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' Acciones que realizamos en APMTC
frente al COVID-19

v" Medidas para evitar tocarse el rostro: Entrega de mas

de 1,000 mascarillas con filtro de particulas al dia. TOMAD O O O TE
AL COVID-19
v Ambiente de trabajo limpio e higiénico: Entrega de &
mas de 1,500 panuelos desinfectantes diariamente y Nuestra gente

refuerzo de desinfeccion en las zonas de trabajo.

Muestros clientes

v" Protocolos en casos de sospecha de coronavirus: “
Controles de temperatura a mas de 2,000 personas Nuestra entorna

durante las 24 horas del dia.
{RECUERDA QUE ESTE ES UN
v

Distanciamiento social: Senalizacion de 1 metro de

distanciamiento social, aumento de 2 buses internos y
7 externos, mas de 100 empleados en teletrabajo vy
mas de 190 que se encuentran en grupo de riesgo no
acuden al TNM.

.-""
APM 1 EHMINALE__?"[::..@ Global Trade
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Reduccion del nimero de reclamos en 25%
respecto al ano 2019

700
= Acceso a la
600 infraestructura
500 = Calidad y oportuna
prestacion de servicio
400
mmm Danos o pérdidas en
perjuicio de los
300 usuarios
mmm Facturacién y Cobro
200
100 —Total
0

2018 2019 2020

APM TERMINALS 7 e clonal trade.
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3. Objetivos y Agenda de trabajo para el 2021.
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V

Objetivos Operacionales

Ejecucion de la
actualizacion del
sistema operativo Navis
N4 a version 3.6.

Desarrollo de la
automatizacion de Silos.

Continuar con la 2da etapa

del mejoramiento en la

balanza de contenedores

APM TERMINALS s clobal rade
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V

Objetivos Medio Ambientales

Recertificacion de los de
los Sistemas de Gestion de
la Calidad y Medio
Ambiente (ISO 9001:2015
e ISO 14001:2015).

Modificacion del EIA para
el diseno del TNM.

Planes de Remediacion.

APM TERMINALS s clobal rade
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'

Objetivos de mantenimiento

Integracion de monitoreo
remoto de flota a
estrategia de
mantenimiento.

Digitalizacidon de
procesos.

Consolidaciodn de la
metodologia “Analisis de
Causa Raiz” a fallas
potenciales.

APM TERMINALS 7 e clonal trade.
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Objetivos comerciales

Proponer la implementacion de
NUevos servicios de
contenedores y carga general
ante OSITRAN a favor de los
usuarios.

Incrementar volimenes
de contenedores y carga
general atendidos en la
terminal.

Promover y consolidar la_atencidn proactiva de

clientes para cada uno de los tipos de carga atendidos
en la terminal, con la finalidad de seguir escuchando

Sus necesidades.

APM TERMINALS 7 e clonal trade.
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V

Objetivo administrativo y financiero

Cierre del proceso de revision
de tarifas requladas con
OSITRAN, para el periodo Julio
2021 a Junio 2026

.-""
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Principales programas (y resultados) que se tienen como parte de la

gestion social
Autosostenibilidad
r

Relacionamiento

(- e = o 2020

REUNIONES CON STAKEHOLDERS (109/60)

PARTICIPACION MESAS DE DIALOGO (3/N.A.)

APM TERMINALS

PLAN
RSE

2020 SOSTENIBILIDAD DEL MEDIO AMBIENTE
MONITOREOS PARTICIPATIVOS (2/2)

ACTIVIDADES DE VOLUNTARIADO (1/7)

PROGRAMA MI COLE MI HOGAR (VIRTUAL) (150
alumnos)

COLEGIO MARIA REICHE y NUESTRA SENORA DE
GUADALUPE (nuevo colegio en el 2020)

| CAMPANAS DE SALUD (1/2) 3era edad AAHH
Puerto Nuevo |

| Donaciones de alimentos no perecibles a

I comedores populares del AIDL (5)

I Donacién de Material de Protecciéon a

I DONACIONES Hospitales (5) , Centros de Salud del
Callao (16)

[ Donacién material proteccion a

I

colaboradores diagnostico positivo

e CoVIDHS ooy - -
APM TERMINALS =g ciova race
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COVID-19: APMTC continua operando

96% de
reincorporados

[— Plan de respuesta
223 - 2da ola

Prérroga de
Estado de
Emergencia
Nacional

Seguimiento a casos COVID activos por
parte de nuestra area de MO.

Inspecciones areas criticas
Implementacién de medidas de control:
Comedor, aires acondicionados
Refuerzo en concientizacién al personal

DIRESA cuenta con pruebas PCR.
Pruebas de tamizaje ahora son de
ANTIGENO.

Ambas brindan mayor confiabilidad.

Implementacién de medidas adicionales
promulgadas ayer por la PCM

= Inmovilizacién social obligatoria - 14
feb.

= Prohibicion transporte interprovincial

= Actualizar pases laboral y vehicular



4. Otros aspectos relacionados a la Concesion

para el ano 2021.
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- Suscripcion de Adenda Contractual

¢Qué pasaria si continuamos con el disefio actual?

Propuesta de optimizacion

Impactos negativos Impactos positivos

Demolicion
de todos los
muelles 1,
2,3y4dey
consecuente
reduccion de
capacidad

dz:tc‘znr;ign = Picos de 40 dias de espera. M&s* Atiende necesidades del mercado:

general. de US$200M de impacto. Capacidad de CG de 7MM Ton a
= Rechazo de 500 buques al ano. 15.5MM Ton
= Impacto de 34% en la canasta = Mejor equipamiento: Sistema
basica. absorbente

Optimizacion de disefio mitiga impactos negativos a la

cadena logistica

APM TERMINALS s clobal rade
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- Optimizacion de diseﬁo,cubre necesidades del
pais

Disefo actual Propuesta de optimizacion

] —

‘‘‘‘‘
A

US$ 749 millones

Inicio de inversion 3ra

etapa al superar 1 del contrato
millén de TEU's

Inicio de inversion a la firma

APM TERMINALS 7 e clonal trade.
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Impacto COVID-19

APMTC sequira efectuando su
maximo esfuerzo para que los
objetivos de la compafia se lleven a
cabo a pesar de la pandemia y sus
efectos que aun estaran vigentes en
el ano 2021.




Muelle Bractica APM Q

Futura Estacion Garibaldi — Linea 2 del Metro

Se

% &
Odfjell Terminals - 9 & Jurimegies
Depositos Quimicos... &
et Sal
Aduana Marftima@ 5 o
APM Terminals Callao ﬂ% Mercado San Rafael
Construccion cﬁa
Estacion ibaldi
de%‘%ﬁu&é‘%ﬂé del .
Metro 2
” % Z Pi
Cuarta g Se
Colegio Salesiano =,
Don Bosco A
o
Q- G
o
)
7"§ A | & g
Cirgtilacion de 2
K ca'mionesﬁpara DPW =
. =4
LT o @
Muelle Sur del Callao@ > ghzgula-:mn de @
S rﬁ"‘fgg;les para APMTC
Las Caras de Atahualpa @ %,
L-f,'-q?
Classification: Public

T
. L
*, 2

®
&
oy |

APM TERMINALS s clobal rade



TEMAS CRITICOS: Problematica DPA

APM TERMINALS 7 e clonal trade.
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5. Conclusiones.
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Conclusiones

Por el lado comercial, el afio 2020 fue fuertemente impactado por la pandemia ocasionada por la COVID-19,
los volumenes tanto de carga en contenedores como de carga general se vieron impactados especialmente
durante los meses de abril, mayo y junio con contracciones entre 20% y 30% comparado con similar periodo
del 2019.

Resulta de vital importancia suscribir la Adenda de optimizacidon propuesta a fin de evitar perder la capacidad
para poder atender adecuadamente la demanda de carga general.

Los estragos de la pandemia han ocasionado la deteccién de casos de COVID-19 en nuestros trabajadores,
pese a la aplicacién de protocolos de salud y medidas de mitigacion del impacto, lo cual, ademas, ha afectado
el cumplimiento del desarrollo normal de las operaciones portuarias dentro de APMTC .

Se mantiene pendiente la agenda estatal en cuanto a:
i) El disefio y planificacién adecuado de nuevos accesos terrestres al Puerto del Callao.

ii) El reordenamiento/reubicacion de las embarcaciones pesqueras artesanales que se encuentran invadiendo
el Area de la Concesion y que no permiten a APMTC la explotacion integral del muelle 5.

iii) La mitigacion del riesgo generado por la construccion de la estacion Garibaldi de la Linea 2 del METRO DE
Lima frente a los accesos del puerto del Callao.
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