NOTA N° 056-18-GG-OSITRAN

A 3 ROSA VERONICA ZAMBRANO COPELLO
Presidente del Consejo Directivo

Asunto : Reporte de Evaluacion respecto de la Implementacion del SCI afio
2017- Amarzo de 2018- Fase de Ejecucion

Referencia : a) Informe N° 001-2018-CCI-OSITRAN
b} Informe N° 601-2018-ET CCI-OSITRAN
¢) Directiva N° 013-2016-CG/GPROD “Implementacidn del Sistema
de Control interno en tas Entidades del Estado”
d) Guia para la Implementacion y Fortalecimiento del Sistema de
Control Interno en las Entidades del Estado
€) Acta de Sesién Ordinaria N° 003-2018-CCI-OSITRAN

Fecha : og de abril de 2018

Tengo a bien dirigirme a usted con relacion al documento a) de la referencia, mediante el cual el
Comité de Control Interno remitié & este Despacho el Reporte de Evaluacién respecto de la
Implementacién del SCI afo 2017- A marzo de 2018- Fase de Ejecucion, elaborado en mérito a lo
establecido en la Directiva Ne 013-2016-CG/GPROD “Implementacién del Sistema de Control
Interno en las Entidades del Estado”, a fin de informar a la Alta Direccién respecto de las acciones
desplegadas en la Institucién durante el afio 2017 hasta marzo de 2018, para la implementacién del
Sistema de Control interno en OSITRAN, el mismo que a la fecha se encuentra en fase de Ejecucion,
Etapa IV Cierre de Brechas.

Sobre el particular, considerando lo establecido en los dispositivos ¢) y d) de la referencia, se remite
a su Despacho el Informe N° 001-2018-CCI-OSITRAN vy sus anexos, para conocimiento de las
acciones que se vienen ejecutando y del nivel de avance en la implementacién del SCI en OSITRAN,
Asimismo, estando a lo sefalado en la Guia para la Implementacidn y Fortalecimiento del Sistemna
de Control Interno en las Entidades de| Estado, especificamente en las actividades de la Etapa IV
Cierre de Brechas, se pone a consideracidn de su Despacho los siguientes documentos:

- Proyecto de memorando circular dirigido a los érganos, unidades organicas y oficinas de la

/g_’)ﬁ?,q\ Entidad que tienen a su cargo las actividades para el cierre de brechas, disponiendo el
Q \°Be 'f":,.‘\ cumplimiento de los planes de trabajo suscritos.

5

~. P RANAGA 7 - Proyecto de comunicado para difusién interna de la disposicion de cumplir estricta y

oportunamente con la ejecucion de las actividades y plazos de los planes de accién suscritos
paracierre de brechas, en el marco de Ia Implementacién del Control Interno en OSITRAN.

En ese sentido, se remite a su Despacho los mencionados documentos, para su suscripcion y
emisidn, de considerarlo pertinente.

Sin otro particular, quedo de usted.
6 ¥ e R
Atentamente, 0517 BRAN
Fragilsncly ey
oty
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Gerente Gey

Reg. Sal GG. 13301

"a E - _;,r‘:.\ a‘ -\._-:I #-:- F



OUSITRAN

INFORME N° 0001-2028-CCI-OSITRAN

Para ; JUAN CARLOS MEJIA CORNEJIO
Gerente General

Asunto z Reporte de Evaluacion respecto de |a Implementacidn del
marzo de 2018- Fase de Ejecucidn

Referencia : a) Resolucion de Presidencia No 027-2016-PD-OSITRAN
b) Directiva N® 013-2016-CG/GPROD “Implementacidn del Sistema de
Control Interno en {as Entidades del Estado”
¢) Guia para la Implementacién y Fortalecimiento del Sistema de Control
Interno en las Entidades del Estado
d) Informe N° 001-2018-ET CCI-OSITRAN
&) Acta de Sesién Ordinaria N° 003-2018-CCl-OSITRAN

Fecha : 09 de abril de 2018

O 1. Objetivo:

Informar en atencion a lo establecido en los dispositivos a} y b) de ia referencia sobre el estado
de las acciones que el Comité de Control Interno, los érganos y oficinas de ta Entidad han
ejecutado durante el afio 2017 y hasta el 0g de marzo del afio 2018 para la Implementacién y el
Fortalecimiento del Sistema de Control Interno en OSITRAN.

2. Antecedentes:

2.1 El articulo 6 de la Ley N° 27785, Ley Organica del Sistema Nacional de Control y de la
Contralorfa General de [a Republica, establece que el control gubernamental consiste en |a
supervision, vigilancia y verificacion de los actos y resultados de la gestidn piblica, en
atencidn al grado de eficiencia, eficacia, transparencia y economia en el uso y destino de los
recursos y bienes del Estado, asi como del cumplimiento de las normas legales y de los
lineamientos de politica y planes de accion, evaluando los sistemas de administracién,
gerencia y control, con fines de su mejoramiento a través de fa adopcidn de acciones
preventivas y correctivas pertinentes.

2.2 El articulo 7 de la citada Ley Organica establece que el control interno comprende las
acciones de cautela previa, simultinea y de verificacién posterior que realiza la entidad
sujeta a control, con la finalidad que Ja gestidn de sus recursos, bienes Y operaciones se
efectie correcta y eficientemente, siendo responsabilidad del Titular de la Entidad
fomentar y supervisar el funcionamiento y confiabilidad del control interno para la
evaluacién de la gestién y el efectivo ejercicio de la rendicion de cuentas, propendiendo a
que éste contribuya con el logro de ia misidn y objetivos de fa Entidad a su cargo.

2.3 La Ley N° 28716, Ley de Control Interno de las Entidades del Estado establece que la
Contraloria General de |3 Republica es la Entidad competente para dictar la normativa
técnica de control que oriente la efectiva implantacidn y funcionamiento del control interno
en las entidades del Estado, asi como su respectiva evaluacién.

2.4 La Ley N9 30372, Ley de Presupuesto del Sector Piblico para el afio fiscal 2016, en su
Quincuagésima Tercera Disposicidn Complementaria Final establece la obligacidn de todas
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2.5

2.6

2.7

2.8

2.9

las entidades de los tres niveles de gobierno de implementar su Sistema de Contraol Interno
en un plazo maximo de 36 meses, contados a partir de su entrada en vigencia.

Mediante Resolucién de Contraloria Ne 149-2016-CG se aprobd la Directiva No 013-2016-
CG/PROD denominada “Implementacion del Sistema de Control Interno en las Entidades
del Estado”, sefialando como fin de ésta el fortalecimiento del control interno en las
entidades del Estado para el eficiente transparente y correcto ejercicio de la funcién publica
en el uso de los recursos del Estado. En el numeral 7-6 de la citada directiva, se establecis
que e plazo de implementacién del Sistema de Control Interno para las entidades del
gobierno central era el 31 de diciembre de 2017.

Mediante Resolucidn de Contraloria N°© 004-2017-CG se aprobd la “Guia para la
implementacidn y fortalecimiento del Sistema de Control Interno en las Entidades del
Estado”, cuyo objetivo es orientar el desarrollo de las actividades para la aplicacién del
modelo de implementacién del Sistema de Control Interno en las entidades del Estado y
cuyo alcance es ser un documento orientador y complementario.

Mediante Resolucién de Contraloria N° 490-2017-CG se dejd sin efecto el plazo antes
indicado, estableciendo como nuevo plazo de vencimiento para la implementacion del
sistema de control interno en las entidades dal Estado, conforme a lo dispuesto en la 53°
Disposicién Complementaria Final de la Ley N° 30372,esto es el 31 de diciembre de 2018,

Mediante Resolucién de Presidencia No 040-2009-PD-OSITRAN se conformé el Comité de
Control Interno de OSITRAN, el cual fue reconformado en diversas oportunidades, siendo
la Oltima reconformacién aquella dispuesta mediante Resolucién Ne 027-2016-PD-
OSITRAN, segin el siguiente detalle:

Cargo Miembros del Comité Nombres y Apellidos

Presidente Gerente Adjunto de la Gerencia | Patricia Reynaga Alvarado
General

Secretario Gerente de Administracion Tito Pefaloza Vargas
Técnico
Miembro Gerente Adjunto de la Gerencia de | Eric Charles Raphael Vontrat Lino
Titular Supervision y Fiscalizacion
Miembro Gerente de  Planeamiento y | Antonio Flores Chinte
Titular Presupuesto
Miembro Gerente de Regulacién y Estudios | Ricardo Quesada Oré
Titular Econdmicos

El Comité de Control Interno ha venido ejecutando acciones orientadas a la implementacién
del sistema de control interno en OSITRAN, efectuando coordinaciones con diferentes

drganos y unidades organicas de la Entidad, las cuales se detallan en el numeral 3 del
presente informe.

2.10 Mediante Informe N° 001-2018-ET-CCl-OSITRAN, de fecha 0g de marzo de 2018, el Equipo

de Trabajo para la Implementacidn del Sistemna de Control Interno remitié el Reporte de
Evaluacidn respecto de la Implementacion del SCI afio 2017- Enero a Marzo 2018- Fase de
Ejecucion,

2.11 En sesién de fecha 28 de marzo de 2018, el Comité de Control Interno acordd, entre otros,

I} Aprobar el Reporte de Evaluacion Anual de I3 Implementacion del Sistema de Control
Interno del periodo 2017, Enero y Febrero del 2018, remitido mediante Informe N ooa-



2018-ET-CCI-OSITRAN por el Equipo de Trabajo para la implementacion del Sistema de
Control Interno y ii) Aprobar la remisidn del citado reporte, a través de la Gerencia General,
a la Titular de la Entidad, para conocimiento y fines, conforme consta en Acta de Sesién
Ordinaria N® 03-2018-CCi-OSITRAN, de fecha 28 de marzo de 2018,

3. Acciones realizadas para la implementacién del Sisterna de Control Interno

Con el objeto de promover y optimizar la eficiencia, eficacia, transparencia y economia en las
operaciones de la entidad, asi como, la calidad de los servicios que realiza el OSITRAN, en
cumplimiento de la normativa del Sistema Nacional de Control, se ha adoptado durante el afio
2017 y hasta la fecha se vienen ejecutando acciones para promover e impulsar la implementacién
del Sistema de Control Interno en la institucidn.

Para tal efecto, el Comité de Control Interno del OSITRAN tuvo en cuenta la documentacion e
informacion obtenida del ejercicio 2016 para determinar el grado de implementacién dei SCI por
cada componente y establecer las respectivas brechas de implementacion; luego de lo cual se
concluyd que estos se encontraban alineados a la normativa de control interno, salvo los
componentes de “Evaluacién de Riesgos”, Sub componentes “"Evaluacién de Costo — Beneficio”
y "Seguimiento de Resultados”, respecto de los cuales se ha avanzado durante el afio 2017,
conforme se sefiala en el presente informe.

Considerando ello y a lo largo del afo 2017 se ejecutaron acciones para avanzar en los
componentes del SCi, con énfasis en la Evaluacion del Riesgo, habiéndose ejecutado dicho
componente a través del Sistema de Gestién de la Calidad para evitar duplicar esfuerzos.
Actualmente y considerando la informacién proporcionada por la Gerencia de Planeamiento y
Presupuesto dicho componente se encuentra implementado, conforme se muestra en la
siguiente grafica:

Componentes del SCl y su grado de ejecucion

Supervisién Ambiente de Control

{implementado) {Implementado)

informacidn y Evaluacion de
Comunicacion Riesgo
{Implementado) (impiementado)
¥ 1.&‘\.\_

", ;“ Actividades de
Control Gerencial

{Implementadao}




La Alta Direccion ha brindado las condiciones necesarias y el apoyo respectivo para mantener
subsistente y vigente la estructura que soporta el 5Cl en el OSITRAN, Ja cual estd integrada por
) los Coordinadores de Control Interno, ii) El Equipo de Trabajo encargado de apoyar la
implementacién del SCI, iii) EI Equipo de Trabajo encargado de impulsar las actividades
relacionadas con la Gestién por Procesos y de Riesgos, iv) EI Comité de Control Interno. Todo
elio, con la finalidad que las acciones que se ejecuten en el marco del SC| sean de conocimiento
de los integrantes de la institucién y los proyectos o propuestas que se impulsen sean
consensuados y con la participacién de los representantes de los drganos, unidades orgénicas y
oficinas de la Entidad.

3.1 Acciones realizadas en lo que concierne a la Fase de Planificacién.-

3.1.1  Etapal.- Acciones Preliminares

Conforme se indica en el Informe N° 001-2018-ET-CCI-OSITRAN, cuya copia se adjunta, la
fase de planificacidn se encuentra implementada, habiéndose durante el afio 2017y hasta
marzo de 2018 ejecutado acciones de actualizacion y continuidad correspondientes a esta
fase, tales como la actualizacidn de las actas de compromiso de implementacién del
sistema de control interno, siendo que a la fecha la Titular de la Entidad, y todos los
Gerentes y Coordinadores de Oficina han cumplido con suscribir la respectiva acta de
compromiso, como evidencia del compromiso y la responsabilidad asumida de contribuir
desde cada uno de sus puestos con las acciones que permitan la implementacién del
sistema de control interno en OSITRAN.

El Comité de Control Interno designado por la Titular de la Entidad ha tenido un
funcionamiento ininterrumpido en el marco del Reglamento de funcionamiento aprobado?,
habiéndose realizado reuniones periddicas, conforme se muestra en las actas suscritas. Las
reuniones efectuadas y los acuerdos adoptados en ellas han permitido el impulso sostenido
de las acciones para la implementacién del sistema de Controf Interno.

En cuanto a la sensibilizacién y capacitacion en Control Interno durante el afio 2017 se
ejecutaron charlas que se detallan en el Informe N° 001-2018-ET-CCI-OSITRAN, en el marco
del Plan de Sensibilizacién y Capacitacién del afio 2017.

Para la sensibilizacidn se recurrié a! uso de instrumentos visuales (piezas graficas) que
fueron difundidas via correo electrénico 3 través de ositranall, dichas acciones fueron
posibles en coordinacién con la Oficina de Comunicacion Corporativa y permitid difundir
contenidos sobre el control interno, sus componentes, suimportancia, la gestion de riesgos,
entre otros. También en coordinacién con OCC se incluyd en el Boletin de junio de 2017
contenidos sobre la Gestidn de Riesgos y se efectus la publicacién de banners digitales e
informacién sobre el 5C1 tanto en [a intranet como en el Portal Institucional. En adicién a
ello, se publicé en la plataforma Sharepoint los videos remitidos por la Contraloria General
de laRepublica en el Pack Anticorrupcidn,

De la lectura del reporte adjunto al presente se puede apreciar la ejecucion del curso
"Gestion Antisoborno, basado en la Norma SO 37001y la actividad Gestidn de Riesgos
basado en la Norma Internacional 1SO 31000:2009. Se incluyd en el programa de induccién
contenidos el SCI, a fin de que el personal nuevo que ingresa a la Institucion se familiarice
con esos conceptos y ello pueda facilitar su aplicacién en las labores que asumird,
identificando cuales de ellas contribuye con el control interno.

* Mediante Resolucién de Presidencia N° 002-2017-PD-0QSITRAN
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3.2.2  Etapall.- Identificacién de Brechas

Esta etapa se encuentra implementada, considerando que en el afo 2015 se realizo la
revisidn y evaluacién de la implementacion del sistema de control interno y se actualizd el
diagnostico que se habia efectuado el afio 2010.

31.3  Etapalll. ~Elaboracion del Plan de Trabajo para el cierre de brechas

Esta etapa se encuentra implementada, considerando que en e! afo 2015 se realizd la
revision y evaluacion de la implementacién del sistema de control interno y se actualizé el
diagndstico que se habia efectuado el afio 2010.

3.2 Acciones realizadas en lo que concierne a [a Fase de Ejecucién. -

3.2.2  EtapalV.- Cierre de brechas

En lo que concierne a la ejecucién de acciones definidas en el Plan de Trabajo, cabe sefalar
que se encuentra en proceso. Durante el afio 2017 se continvaron fas acciones orientadas
al cierre de brechas bajo el nuevo marco normativo de la Guia para la Implementacion y
Fortalecimiento del Sistema de Control Interno en las Entidades del Estado®. Para tal
efecto, se realizaron reuniones con las dreas orgénicas o unidades organicas de {a entidad
que, de acuerdo al Reglamento de Organizacién y Funciones (ROF) son responsables de
realizar las acciones para el cierre de las brechas definidas en e plan de trabajo, habiéndose
suscrito las actas, segun el detalle que se muestra en los siguientes cuadros:

Areas organicas o unidades organicas Fecha Reunidn
Jefatura de Tecnologias de la Informacidn 05.12.17
Jefatura de Logistica y Control Patrimonial 05.12.17
Jefatura de Gestién de Recursos Humanos 05.12.17
Gerencia de Planeamiento y Presupuesto 05.12.17
Oficina de Comunicacién Corporativa 21.12.17
Oficina de Gestion Documentaria 22.12.17

- Durante el 2018, se continuaron con las reuniones con las siguientes areas:

Areas orgnicas, unidades organicas o Fecha Reunién

puestos de trabajo

Coordinador de Seguridad y Defensa Nacional 10.01.18

Oficina de Gestién Documentaria y Jefatura de 01.02.18

Tecnologias de la Informacién

Gerencia General y Gerencias 02.02.18

Gerente Adjunto de la Gerencia General y Grupo 08.03.18

de Trabajo de Difusidn de la Etica

Gerencia de Planeamiento y Presypuesto 08.03.18

Jefatura de Gestidn de Recursos Humanos 08.03.18

2 Numeral 7.2.1 Etapa IV: Cierre de brechas.
En esta etapa se ejecutan las acciones para cerrar las brechas identificadas como resultado del diagndstico de! S,
para lo cual el Equipo de Trabajo operativo toma en cuenta el Plan de Trabajo elaborado en la fase de planificacidn.



Como resultado de dichas reuniones y del seguimiento del proceso de cierre de las
brechas, se tiene que las siguientas brechas se encuentran cerradas:

Sub Componente 5Ci

Brecha del 5CI

Resultado

Filosofia de
Direccion

Contar con un programa que
reconozca y promueva los
aportes del personal que
mejoran el desarrollo de las
actividades laborales.

Se cuenta con un Plan de
Reconocimiento, Estimulo v
Bienestar

éticos

Integridad y valores

Actualizacion de las normas
internas sobre las "Medidas
que regulan la promocion
difusion del comportamiento
ético de los miembros de
OSITRAN"

Se aprobaron los Medidas que
regulan fa promocidny difusion
el comportamiento ético.

Administracién
estratéqgica

incluir en el PO, las actividades
relacionadas a fortalecer e
control interno en las unidades
organicas de OSITRAN,

Se cuenta con una Iniciativa en
POl de la Gerencia General en
base a la cual se ejecutan
actividades relacionadas a
fortalecer el control interno

Mantener  actualizado e
procedimiento  documentado
del PEI.

Se cuenta con Procedimientol
Documentado actualizado

Mantener actualizado el Plan
de Contingencia del Centro de
Datos

Se cuenta con Plan de
Contingencia del Centro de
Datos

Estructura
organizacional

Contar con un MDP|
actualizado o un MPP sobre |a
base del CAP Provisional
aprobado

Se cuentan con MDP conformel
al CAP provisional.

Difundir la ubicacidn de los
documentos normativos (ROF,
CAP, Manuales,
Procedimientos, etc.)

En el mes de febrero, la OCQ
realizé la difusion mediante
comunicado interno

Administracidn de
Recursos Humanos

Contar con  lineamientos
actualizados para el bienestan

Se cuenta con un Plan de
Reconocimiento, Estimulo
Bienestar.

Debido al actual marcq
normativo de SERVIR y dado
que OSITRAN es parte de
piloto de la implementacién de
la Gestidn por Rendimiento, la
JGRH ha concluido en que no e
necesario que a la fecha, se
cuente con lineamientos sobre
la evaluacion de desempefio
del personal.

Competencia
profesional

social  y  evaluacidn  dd
desempefo.
Contar  con un MDP

actualizado o un MPP sobre |

base del CAP Provisional, qu

Se cuentan con MDP conformel

:’al CAP provisional.




o

precise  las  competencias
necesarias para cada cargo.

Difundir  la  importancia,
implantacion y mantenimiento
del Control Interno.

Planeamiento de lalContar con un Manual de
Administracién  dellGestién de Riesgos y un Plan

Se cuenta con  Plan  de
Capacitacion y Sensibilizacidn

SecuentaconPlan y Manual de
Gestidn de Riesgos

Riesgo de Gestion de Riesgos
Se ha ejecutado la
Identificacidn deflmplementacion del Plan de|ldentificacién de Riesgos en el
Riesgos Gestion de Riesgos marco del Sistema de Gestién
de la Calidad
Se ha ejecutado la
Valoracién de Riesgos Implementacién del Plan deldentificaciép de Riesgos en ,EI
Gestion de Riesgos marco del Sistema de Gestidn
de |a Calidad

Se viene ejecutando a3
Respuesta a los Riesgos|
identificados en el marco del
Sistema de Gestion de Ia

Implementacién del Plan de

Respuesta al Riesgo Gestion de Riesgos

Calidad
Procedimiento delActualizar el MDP sobre la baselSe cuentan con MDP conforme
autorizacidn y|del ROF aprobado en febrerolal CAP provisional, elaborado
aprobacion del 2015, en base al ROF.

Identificar activos expuestos a
Controles  sobre elriesgos como robo o uso nolSe cuenta con medidas de
acceso a los recursos olautorizado, y  establecenseguridadimplementadas para

archivos medidas de seguridad para losltodos los activos de la entidad.
mismos.,
o Contar con una evaluacidn de -
Evaluacion de - Se cuentan con indicadores de
- desempefio sobre la base de N
Desempefio . desempefio.
los planes operativos.
> Realizar reuniones de loslSe cuenta con una politica
informacién

gerentes con su personal sobre|declarativa sobre las reuniones
la operatividad de cada drea. |del personal con los gerentes
A través del Sistema de
Gestion de la Calidad se
realizan las actividades de
prevencidn y monitoreo.

responsabilidades

Efectuar  actividades  de
prevencién y monitoreo a los
procedimientos establecidos

Prevencion
monitoreo

Respecto de aquellas brechas que se han identificado que se encuentran pendientes
de cerrar, el drea orgénica o unidad organica procedié a la elaboracién de los planes
de trabajo para el cierre de brechas conforme al formato establecido en el Anexo No
15 de la Guia de Implementacién del Sistema de Control Interno, enlos que se sefialan
las actividades y plazos para el cierre de brechas, conforme se resume a continuacién:

Sub Componente SCI |Brecha del 5CI Plazo Cierre de
Brecha

Integridad y valoresiActualizacidn del Reglamento Interno de M 8
éticos Trabajo del OSITRAN ayo 201




\

Administracion

Conservar los Planes Estratégicos
Operativos del OSITRAN por anos.

Mayo 2018

estratégica

Elaborar un Plan de Contingencia segun|
Resolucién Ministerial 188-2015-PCM

Diciembre 2018

Estructura
organizacional

Contar con un Manual todos los procesos
de la Entidad.

Il Semestre 2018

Administracion de
Recursos Humanos

Contar con lineamientos actualizados
para la capacitacidn y para el programa
de formacion.
Contar con la dotacién de personal
necesario,

Capacitacidn:
Abril 2018
Programade
formacion: Abril
2018
Dotacion de
personal
necesario:Abril 2018

En el Manual de Procesos evaluar Ia

Segregacion de|. Ll p Segundo Semestre
greg incompatibilidad de actividades para g
funciones : . . 2018
evitar que las realice una misma persona.
Procedimiento de
L Contar con un Manual de Procesos de
autorizaciéon . Il Semestre 2018
o todos los procesos de la Entidad.
aprobacion
Evaluacién costojAnalizar el costo-beneficio de los .
- . I Trimestre 2019
beneficio controles establecidos en los procesos

Verificaciones
conciliaciones

Revisar periddicamente la verificacion
sobre la ejecucion de los procesos,
actividades y tareas.

I} Semestre 2018

Evaluacidon de
Desemperio

Contar con indicadores de desempefio
para los procesos, actividades y tareas,
previo aprobacion del Manual de
procesos.

Il Semestre 2018

Documentacion  de
procesos, actividades
tareas

Contar con un Manval de todos los
procesos de la Entidad.

Il Semestre 2018

Revision de Procesos,
actividades v tareas

Revisar periddicamente de los procesos,
actividades y tareas y proponer mejoras.

Il Semestre 2018

Calidad y Suficiencia
de la informacidn

Actvalizar la Directiva para
Comunicaciones Escritas

Diciembre 2018

Archivo Institucional

Gestionar la documentacién de afios
anteriores para su ubicacién sea facil.

2018y 2019

Comunicacién interna

Actualizar la Directiva para
Comunicaciones Escritas.

Diciembre 2018

Canales de
comunicacién

Mantener actualizada la web e intranet
de manera mensval, para tenern
informacion oportuna,

Junio 2018

Seguimiento de
resultados

Elaborar un Plan de Mejoramientol
Integrado para fortalecer el SCl en base a
las autoevaluaciones y evalvaciones
independientes.

| Semestre 2018

3-3 Acciones realizadas en lo que concierne a Ja Fase de Evaluacién .-




La evaluacion del SCI se ha venido ejecutando periddicamente en los afios anteriores.
Durante el afio 2017, el Organo de Control Institucional (OCI) realizd dos revisiones de la
implementacion del sistema de control interno, a través de la accidn de control denominado

"Servicio Relacionado” y a través de la revision del aplicativo informatico de la Contraloria
General de la Republica denominado "Seguimiento y Evaluacién del Sistema de Control
Interno”. Las recomendaciones que el OCl efectud en el marco de los servicios relacionados
se encuentran en estado implementadas y en proceso de implementacién aquella que
recomienda justamente continuar con la implementacién del SCl en la Institucions,

A través del presente informe se cumple ademas con reportar los avances y la evaluacién
de la implementacion del sistema de contro! interno por el periodo 2017 y los meses de
enero, febrero y marzo del 2018, motivo por el cual esta accién se encuentra ejecutada, en
el marco de la Guia para la Implementacién y Fortalecimiento del SCl.en {as entidades del
Estado.

Es preciso indicar que el informe final de la implementacién del SCi sera elaborado cuando
se concluya con la implementacién en el OSITRAN, que esta supeditado a la culminacién
del cierre de brechas del plan de trabajo y/o al término de! plazo de implementacidn del SCI,
de acuerdo a los plazos establecidos en el numeral 7-5 de la Directiva N° 013-2016-
CG/GPROD, el cual fue ampliado hasta el 31 de diciembre de 2018, a través de la Resolucién
de Contraloria N° 490-2017-CG.

331 EtapaV.- Reporte de Evaluacién y Mejora continua

Esta accidn se encuentra en proceso y serd ejecutada en el primer semestre del 2018 a
través dela Etapa IV “Cierre de brechas”, considerando que el Comité de Control Interno en
sesion ordinaria del 31 de enero de 2018, en base a Ia propuesta del equipo de trabajo para
la implementacién del sistema de control interno, aprobd los siguientes lineamientos de
revisién trimestral del SC, con excepcidn de las acciones que se encuentran a cargo del QCi:

Establecer requerimientos para obtener informacion necesaria sobre las
deficiencias de control interno, a cargo del Equipoc de Trabajo para la
Implementacién de Control Interno

Reporte de deficiencias de control interno, a cargo de los Coordinadores de Control
Interno y del Equipo de Trabajo para la Implementacién de Control Interno
Autoevaluaciones, a cargo de! Comité de Control Interno.

Elaboracion del Plan de Mejoramiento Integrado del SCI, a cargo del comité de
control interno.

Evaluaciones independientes, a cargo del OCl.

En resumen, el estado situacional de ejecucion del SCl a la fecha es el siguiente:

El plazo actualmente vigente para e! logro de la implementacién del SC) es diciembre de 2018 Sin
perjuicio de ello, es preciso tener en cuenta que dicho proceso es de caracter permanente y sujeto a
mejora continua.
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4. Sobrelas acciones en curso

Conforme se indicé en el numeral 3.2 del presente informe, en el marco del cierre de brechas,
personal del Comité de Control Interno y los diferentes organos de la Entidad han sostenido
reuniones a efectos de abordar las brechas existentes y determinar su estado actual, esto es “brecha
cerrada” o “brecha por cerrar”. A la fecha se tienen claramente identificadas las brechas cerradas y
aquellas que se encuentran por cerrar y respecto de estas dltimas se cuenta con el respectivo Plan
de Accidn suscrito por el responsable de la ejecucion de las acciones alli descritas.

En torno a ello, cabe sefialar que el numeral 7.2.1 ETAPA IV: Cierre de brechas, de la Guia para Ia
Implementacion y Fortalecimiento de! Sistema de Contro! Interno, aprobada por Resolucién de
Contraloria N° 004-2017-CG, indica lo siguiente:

Y...) Etapa tV: Cierre de brechas

En esta etapa se ejecutan las acciones para cerrar las brechas identificadas como resultado
del diagnéstico del SCI, para o cual el Equipo de Trabajo Operativo toma en cuenta el Plan de
Trabajo elaborado en la fase de planificacion.

Actividad 7: Ejecutar acciones definidas en el Plan de Trabajo

El Titular de la Entidad dispone a las unidades orgdnicas, de acuerdo a sus competencias, la
ejecucion de las actividades indicadas en el plan de trabajo para el cierre de brechas del sd,
de acuerdo a los plazos establecidos.
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Esta actividad es clave para la implementacién y fortalecimiento del SCI en la entidad. A
continuacion se muestra un cuadro con las principales tareas propuestas referidas a esta actividad

Cuadro 8

Responsable | ;En qué consiste? ¢(Como implementarla? | Producto

Titular de la | Endesarrollar cada una | Tarea 1:Disponer la 1. Evidencias de

Entidad de las actividades de | implementacidn  del implementacion
implementacion plan de trabajo en los de las acciones
establecidas en el plan | plazos establecidos en del plan de
de trabajo con el | el mismo, mediante un trabajo
objetivo de cerrar las | comunicado 2. Informes de
brechas y aprovechar | institucional de difusion avances
las oportunidades de | interna periddicos”
mejora  identificadas
producto del
diagnostico

La negrita es nuestra”,

En ese sentido, en el marco de lo establecido en la citada guia, corresponde que la Titular de la
Entidad disponga la implementacién y el cumplimiento de las actividades y plazos considerados
en cada uno de los planes de trabajo de las brechas por cerrar. Por ello, se remite a usted en
adicién al presente reporte, un proyecto de Memorando Circular que de verlo conforme podria
serremitido a la Presidencia del Consejo Directivo, a fin que a través de dicho documento dirigido
a los Gerentes y responsables de las oficinas de OSITRAN se materialice la instruccidn a todos
los érganos de la obligacién de ejecutar las acciones contenidas en cada uno de los planes de
accion de las brechas por cerrar. Dicho Memorando Circular también deberia ser difundido via
email a todo el personal de la Entidad, mediante comunicado interno institucional, cuyo texto
también se pone a consideracién adjunto al presente.

Finalmente, es preciso informar que el Equipo para ia Implementacion del Control interno viene
elaborando una propuesta de actualizacién del Plan de Trabajo para la Implementacion del
Control Interno y del Plan de Sensibilizacién y Capacitacién del Control Interno para el afio 2018,
el cual previa aprobacién por parte del Comité de Control Interno sera remitido a la Alta Direccién
para conocimiento de las acciones comprendidas en dicho instrumento.

. Conclusiones

5.1 En OSITRAN se han priorizado y ejecutado acciones en cumplimiento de la normativa del
Sistema Nacional de Control, para la implementacién del Sistema de Control Interno {SChy
existe el compromiso de la Titular de la Entidad, Gerentes y Coordinadores de ias Oficinas
de la Entidad de continuar con dicha tarea en el presente ano y hasta su implementacién,
orientandose los esfuerzos a cumplir dicho objetivo en el marco y plazos establecidos en la
Ley N° 30372, Ley de Presupuesto del 2016, Quincuagésima Tercera Disposicidn
Complementaria Final y en la Resolucién de Contraloria N° 490-2017-CG.

5.2 En el marco del cierre de brechas, personal del Comité de Control Interno y los diferentes

drganos de la Entidad han sostenido reuniones a efactos de abordar las brechas existentes,
determinar su estado actual y las areas responsables han elaborado los respectivos planes

11



53

de accidn que comprenden actividades que deben ejecutar principalmente en el afio 2018 y
residual y excepcionalmente hasta el 20194,

A efectos de coadyuvar con la efectiva ejecucion de los planes de accién definidos para el
cierre de brechas pendientes de cerrar, y a efectos de garantizar el proceso de sequimiento
y monitoreo de dichos planes a cargo de los responsables de cada area, en concordancia con
las Cartas de Compromiso para la implementacion del SCI suscritas por la Presidencia,
Gerencias y Coordinadores de Oficinas; se pone a consideracién de su Despacho el proyecto
de Nota a ser remitida a la Presidencia, a efectos de la remision del presente reporte y sus
anexos, asi como el respectivo Memorando Circular que de verlo conforme seria emitido por
la Titular de fa Entidad a fin de disponer el obligatorio cumplimiento de los respectivos planes
de accidn y que permitiran el cierre de aquellas brechas que se encuentran pendientes de
cerrar en el marco de la implementacién del SCI.

6. Recomendaciones

6.1 Remitir el presente reporte a la Presidencia del Consejo Directivo, a efectos que tome

conocimiento de las acciones realizadas para la Implementacién del SCI afio 2017 y enero a
marzo de 2018- Fase de Ejecucion.

6.2 Poner en consideracidn de la Presidencia del Consejo Directivo el proyecto de Mernorando

P

Circular dirigido a los érganos vy oficinas de la Institucién, a efectos de disponer el efectivo
cumplimiento y la ejecucidn oportuna de las acciones de los planes de accidn suscritos, que
permiticd lograr el cierre de las brechas identificadas para la implementacién del control
interno en OSITRAN en el plazo establecido en la 53° Disposicion Complementaria Final de
la Ley N° 30372 y la Resolucidn de Contraloria N° 490-2017-CG

Atentamente,

Gerente Adjunto de la Gerencia General
Presidente del Comité de Control Interno

Reg. Sal. N® 13164-18

Anexos:

Anexa I: Informe N° 001-2018-ET CCI-OSITRAN

Anexo |I: Reporte de Evaluacidn Trimestral de la Implementacion del Sistema de Cantrol Interne Fase de Ejecucion
Anexo III: Proyecto de Memorando Circular

Anexo IV: Proyecto de comunicado institucional

Anexo V: CD con la documentacion de sustento de lo sefialado en el Informe N° 501-2018-ET CCI-OSITRAN

4 -2 . . "
Para casos en los que cuales no es factible su conclusion en el afic 2018, debido a fa naturateza y complejidad de las
acciones a ejecutar.
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OSITRAN

COMITE DE
CONTROL INTERNO

“ oqloz\ig
RECEPCION /
INEORME N 001-2018-Elfricr-05iTR Abte.....__ |
A : PATRICIA REYNAGA ALVARADGC
Presidente del Comnité de Control interno del OSITRAN
Asunto : Reporte de Evaluacion Anual de la Implementacian del Sistema de
Control Interno - Fase de Ejecucidn, periodo 2017, enero — febrerg
2018.
Referencia : Directiva N° 013-2016-CG/GPROD,

Implementacién del Sisterna de Control lnterno en las Entidades del
Estado aprobada por Resolucién de Contraloria N®145-2016-CG.
Guiaparala Implementacion y Fortalecimiento de Control internaen
las Entidades del Estado

Fecha ] oy de marzo de 2018

l. ANTECEDENTES

OSITRAN, siendo unas de las actividades encomendadas la de elaborar |os proyectos de
reporte de evaluacién respecto de la implementacién del sCh. Posteriormente, se
reconformd con Memorando Ne 005-2017-GG-GA-GPP—GRE-GSF-OSITRAN Yy con
Memorando N 001-2018-CCI-OSITRAN,

1.2 Mediante Memorando No 006-2018-CC!-OSITRAN, de fecha 27 de febrero de 2018, gl
Comité de Control Interno solicitd la remisidn un solo reporte que cubra todo el ejercicio
2017, brindando el detalle Pormenorizado de las actividades ejecutadasy del avance actual
de la implemeantacién dal 5

nes reaalizadas para I3 implementacidn de! Sistema de Control
Interno (SCi) del OSITRAN, por cada etapa, en el marco de lo dispuesto en el documento
de la referencia, esto es la etapa da planificacion, gjecucién y evalvacién, conforme se
muestra en la siguiente figura:
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ANALISIS

Fase Planificacién

Se informa que esta fase esta implementada, conforme se apreciaen el anexo adjuntoenel
que se detallan las acciones realizadas al 31.12.16. Durante el afo 2017 y 2018 se realizé la

actualizacién y continuidad de las acciones de implementacién referidas a estafase, conforme
se detalla a continuacion:

Etapa | - Acciones Preliminares
3.1 Suscribir el Acta de Compromiso

. Con fecha 24 de noviembre de 2017 se actualizé el compromiso da la Alta Direccidn
para la implementacion del sistema de control interno dei OSITRAN, suscribiéndose
la respectiva acta por parte de la Presidente del Consejo Directivo, Gerente General,
Gerentas, Procuradores Piblicos, Jefes de Oficinay Coordinadores.

. Con fecha 28 de noviembre de 2017, la Gerente de Atencion al Usuario suscribio el
Acta da Compromiso Individual para implementacién del sistema de control interno
del OSITRAN,

. Con fecha 18 de enero de 2018, la Gerente Adjunto de Gerencia General suscribid el

Acta de Compromise Individual para implementacidn del sistema de control interno
del OSITRAN.

3.2 Conformar el Comité de Control Interno

. Durante el afo 2017 el Comité de Control Interno se ha encontrado en
funcionamiento continuo, habiéndose realizando dizz (10) sesiones, conforme consta
en las actas respectivas. Asimismo, se informa que como resultado de dichas sesiones
se ha promovido las acciones necesarias para la adecuada implementacién del
sistema de control interno del OSITRAN.

- Durante el afio 2018, se continda con las sesiones, habiéndose realizado alafechados
sesiones, una de ellas el mes de enero y otra en febrero.

- Asimismo, se informa que durante el aflo 2017y los mesesde eneroy fabrero del 2018,
la Alta Direccion ha brindado las condiciones necesarias y el apoyo respectivo para
mantener subsistente y vigente la estructura que soporta el 5Cl en el OSITRAN, la
cual estd integrada por i} los Coordinadores de Cantrol Interno, i) El Equipo de




B

Trabsjo encargado de apoyar la implementacién del 5C, i) El Equipo de Trabajo
encargado de impulsar las actividades relacionadas con la Gastion por Procesosy da
Riesgos, iv) El Comité de Controf interno. Todo ello, con la finalidad que las acciones
que se ejacutan en el marco del SCJ sean de conocimiento de los integrantes de [a
Institucion y los proyectos o Propuestas que se impulsen sean consensuados y con la
participacién de los representantes de los 6rganas, unidades organicas y oficinas de
l2 Entidad.

Estructura de soporte e impulso para el SCl en OSITRAN

—

e

quipo ce 173B3)o encarasdo

de impulsar las aclividadas

relacionadas con fa Gastidn por |
di

Proceso Rizspos
B e e

1’ 2.- Equipo da trabajo
encargado d2 apoyar con la
implementacisn del §01

Cabe indicar que, para efectos de regular el funcionamiento Y responsabilidades del
Comité de Control Interno, a partir del 2017 en concordancia con la Directiva No 013-
2016-CG/GPROD, el Equipo de Trabajo para la implementacién del 5Ci, mediante
Informe N° 005-2016-GT-SCI-OSITRAN remitio al Comité de Control Interno el
Proyecto de "Reglamento def Comité de Control Interno def Organismo Supervisor de {a
Infraestructura de Uso Publico — OSITRAN", a fin de poner en consideracién de I3
Gerencia General e! citado documento, a efectos que sea derivado a la Gerencia de
Asesoria Juridica para Que emita opinidn en el marco de sy competenciay proyecte e

Directivo.

Mediante Resolucidn de Presidencia N° 002-2017-PD-OSITRAN de fecha 06.01. 2017,
se aprobd el Reglamento del Comité de Control Interno del Organismo Supervisor de
la inversién en Infraestructura de Transporte de Uso Publico, el cual fue difundido e
16.01.17 mediante correo electrénico un comunicado interno institucional, conforme
se aprecia en la siquiente imagen:;
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3.3 Sensibilizar y Capacitaren Control Interno

- Con informe N° 003-2017-ET-SCI-OSITRAN de fecha 31 de enero de 2017, el Equipo

de Trabajo para la Implementacién del SCI presentd la propuesta del Plan de
Sensibilizacién y Capacitacion para el afio 2017.
En Sesion Ordinaria N® 02-2017-CCI-OSITRAN de fecha 8 de febrero de 2017, el
Comité de Control Interno acordé aprobar el Plan de Sensibilizacion y Capacitacion
en Control Interno 2017, en el marco delo dispuestoenla Actividad 3 del numeral7.2.1
de la Directiva N° 013-2016-CG/GPROD “Implementacion del Sistema de Contro!
Interno en las Entidades del Estado”, que establece la elaboracion, aprobacién y
ejecucién de un Plan de Sensibilizacion y Capacitacion en Control Interno dirigida a
todo el personal de |a Entidad, asi como, de lo sehalado en la actividad 3:de la "Guia
para la implementacion y fortalacimiento del Sistama de Control Interno en las
Entidades del Estado”, aprobada por Resolucion de Contraloria N° 004-2017-CG,
vigente desde el 23.01.2017.

. Mediante Orden de Servicio N° 00423 de fecha 16.03.2017 se contrato el servicio de
disefio de piezas graficas en el marco del plan de sensibilizacion y capacitacion de
control interno, estableciéndose en los Términos de Referencia del“Servicio de disefio
de piezas graficas en el marco de la difusidn del Sistema de Control Interna”.

1 Actividad 3- Sensibilizar y capacitar en Control Intarno
Es necesario llevar a cabo ua procesa de s2nsibilizacion y seciahizacidn sobre el Control interno con el objeto de persuadir

e involucrar a todos los funcionarios y servidaras poblicos dz 1a entidad sobre el rol activo que desemperian en la
implamentacion del SCIL
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- EnSesion Ordinaria N° 03-2017-CCI-OSITRAN de fecha 28de abril de 2017, el Comité
de Control Interno determiné actualizar el Plan de Sensibilizacion y Capacitacién en
Contrel Interno 2017 y establecio que la Charla de Sensibilizacion en Control Interno
y Gestion de Riesgos se ejecuts en el mes de mavyo del presente.

- Madiante Memarando Circular No 074-2017-GG-OSITRAN, de facha 10 de mayo de
2017, la Gerencia General informé a los 6rganos y oficinas de la Entidad sobre la
realizacién de la Charla de Sensibilizacién y sobre su caracter obligatorio en el marco
de las normas vigentes en materia de Control Interno.

- Losdias16, 17, 218 y 1g de mayo de 2017 se llevaron a cabo sesiones ds la Charla de
Sensibilizacidn en Control Interno y Gestién de Riesgos al personal de OSITRAN.

- Con el informe N° 006-2017-ET-SCI-OSITRAN del 29.05.2017, el Equipo de Trabajo,
informa a la Presidencia del Comité de Control Interno, sobre la ejecucion del Servicio
de Charla de Sensibilizacidn en Materia en Sistema de Control de Interno y Gestioén
de Riesgos, la misma que se llevd & cabo en ambas sedes y en 4 fechas, conforme se

CD indica en el comunicado interno gue se difundié al personal de la Entidad
COMUNICADO INTERNO ®
CHARLA DE SEMSIBLIZACION SN COMTROL THTERNG ¥ SESTICN OF RESGUS @

LETLER I L HLERPE P R
e Wime3 L A R B

AP Sty e n » T L
- Y = ERR LRt PR PYL arladey wd By
" Ner b a pitmia e g aa it g
Sead urEtes : S5 AN aur e te carane cbelearie -y

Jadajurneta i dean gt

g Laeidte e e 0t
L, T Ta prowili,
R R R e dLIY A sy L

Poetal bowoady mirbetsdd da 8 Bvicad Tebe ss ¢ Se mbnary C L LL R T )
B L o

i %TRAN




A R R R ——————————— .
i T L M AL PR %, = SOnE e B e |1~ s o e | e e S

Se efectuaron coordinac:onzs conla Oficina de Comunicacion Corporativa (OCC) afin
de incluir en el bolstin institucional d= la edicidn junio de 2017 una seccidn orientada
a la Gestidn de Rissqos con la finalidad con la finalidad de difundir las acciones
realizadas, impulsar el interés en el avance de la implementacidn de la Gestion de
Riesgos para la mejora Institucional, haciendo hincapié que para el éxito de dicho
proceso se requizre la participacién de todos los colaboradores de la Entidad.
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- Con Nota N° 001-2017-ETSCI-OSITRAN, de fecha 139.09.2017, el Equipo de Trabajo
presenté el Cronograma de Trabajo Actualizado del Plan de Sensibilizacidn vy
Capacitacion en Control Interno y de la implementacidn del Sistema de Control
Interno.

Durante los meses de setiambre a diciembre de 2017 se desplegd la campafa de
sensibilizacion sobre el Sistema de Control Interno a través de e mail a todos los
colaboradores del OSITRAN.

O - Dichos e mails contenian las piezas graficas qua se han trasmitido a todo el personal
de manera practica y sencilla el Sistema de Control Interno, su implementacion, la
Gestion de Riesgos, Gestion por Procesos, como en anexo adjunto.

- Se coordind con la Oficina de Comunicacion Corporativa (OCC) la publicacién de
Banner digital N° o1 en el intranat del OSITRAN, el mismo que difunde que Todos
formamos parte de! Sistema de Control Interno.
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Banner digital N° 2 en el intranet del OSITRAN, el mismo que difunde que R:Qué es
fa Gestidn de Riesqgo?”
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Asimismo, en el Intranat de! OSITRAN vy en el Portal Institucional se cuenta con una
seccion referida al Sistema d2 Control Intarno dal OSITRAN, tal como se rmueastra a

continuacion:
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Adicionalmeante, durante el mes de Noviembre se hicieron {as coordinaciones con la
lefatura de Tecnologias de la Informacion para incluir en el Sharepoint los videos

enviadaos por la Contraloria General de la RepUblica en el Pack Anticorrupcion.
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- Enelmes de noviembre de 2017, la entidad llavé a cabo la Capacitacion del personal,
en el curso “Gestidn Antisoborno, basado en la Norma 1SO 37001%, como parte del
proceso de implementacion de dicha norma técnica. Mediante Memorando Circular
N®273-2017-GG-OSITRAN d= 23 de octubre de 2017 se dainicid a dicho proceso.

- Enelmes de dicismbre dz 2017, la entidad llevé a cabo la capacitacidn “Gestion de
Riesgos, basado en la Norma Internacional 150 31000:2009", la cual se comunicd
mediante Memorando Circular 192-2017-GG-OSITRAN a las diversas areas.

- Se ha efectuado a través del Sharapoint la difusion del sistema de control interno y
del pack anticorrupcion en la seccidn de OSITRAN CAPACITA — 5CI, en la cual se
desplegado todas actividades y herramientas utilizadas para ia sensibilizacion y
capacitacion del SCI.
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- Durante el afio 2017, se ha verificado a través de |5 informacion del intranet, que las
distintas dreas han venido difundiendo |a normativa interna.

- Durante el mes de diciembre de 2017 se hicieron las coordinaciones necesarias con la
Jefatura de Tecnologias da |a Informacién para que la Encuesta de Meadicién esté
disponible en el Sharepoint y asi poder medir la efectividad de Ia campana de
sensibilizacién, la cual servird como insumo para la elaboracion del Plan de
Sensibilizacion y Capacitacion de Control Interno — 2018,

- Mediante comunicado interno por correo electrénico, se difundio fa encuasta de
medicion durante el periodo del 15 hasta el 31d2 enero de 2018.
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Respecto a la difusion de videos, se informa que estos han sido relacionados a la
tematica de Sistema de Control Interno, encontrandose pendiente la ejecucion de
videos de Gestidn por procesos y gestion de riesgos y de Anticorrupcion.

Con relacién a la participacion en las charlas de induccion, en el afio 2017 la entidad
realizd la induccién a través de la plataforma virtual Sharepoint, en la cual se incluyd
una seccidn para el sistema de control interno en el OSITRAN, porlo que, se ha tenido
participacion en lainduccién de la entidad.

P Lndice Induccion
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Respecto a coadyuvar con la realizacion de charlas dedicadas a la Ley de! Cédigo de
Etica, ésta actividad se encontraba supeditadaalaejecucidn de actividades del Grupo
de Trabajo para la difusién del Cadigo de Etica designado por la Presidencia. Durante
el afio 2017 se informa que el citado grupo no realizo charlas pero si otras actividades
a traves de los cuales se difundié el valor de Ia ética, tales como: la instalacién de
sefialéticas en las salas de reuniones ¥ otros espacios de acceso a los colaboradores
se incluyd en el programa de induccién la tematica de la Etica en la Funcion Poblica.
Mediante Resolucién de Consejo Directivo Ne 002-2018-CD-OSITRAN, el Consejo
Directivo de OSITRAN dejo sin efecto las *Normas de Comportamiento Etico de los
miembros de OSITRAN, aprobadas por Resolucion de Consejo Directivo N© 037-2015-
CO-OSITRAN v las "Normas de Incentivos y Estimulos para el Comportamiento Etico
y Medidas de proteccion de los Miembros de OSITRAN, aprobadas por Resolucidn de
Consejo Directive N°© 038-2005-CD-OSITRAN.

Luego, l1a Presidencia del Consejo Directivo aprobd las nuevas "Medidas que regulan
la Promocidn y Difusidn del Comportamiento Etico de los miembros del OSITRAN" al
12 de enero de 2018, conforme consta de la Resoluciaon No 001-2018-PD-OSITRAN,

Enresumen, se han realizado en fa entidad las siguientes actividades para sensibilizar
y capacitar al parsonal:

W Difusidn en el Intranet y portal institucional

Difusion en el Sharepaint

2
3 | Verificar y coadyuvar fa difusidn de Diractivas y/o normas intsrnas
4

Desarrollo de Campaiias de Sensibilizacién

a. Conocimiento e importancia del Sistarma de Control Interno y sus compenentes.

b. Conocimiento s importancia de los subcomponantes del Sistema dz Contral Interno

<. Conocimiente 2 importancia de la Gestian por Procesos y Gestidn de Riesqos

d. Conocimiento sobre temas de Anticorrupcién

& Encuestas digitales con el propdsito de averiguar lainformacion y fa valoracion sobra
el Control Interna.
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5 ;_Difusién de videos que aborden la tematica sobre:

- Sisterna de Controlintarno

&  Coadyuvar en la difusién del valor de Ia ética

7 l Participacién en las charlas de induccién '

Etapa Il - 1dentificacion de Brechas

3., Elaborar el programa de trabajo para realizar el diagnostico del SCI
Esta etapa se encuentra implementada, considerando que en el aio 2015 se realizo la
revision y evaluacion de la implementacidn del sistema de cantrol interno, actualizando
el diagnostico realizado en el afic 2010. En anexo adjunto se detalla las acciones
realizadas antes de! periodo 2017

3.5 Realizar el diagnédstico del SCI
Esta etapa se encuentra implementada, considerando que en el ano 2015 se realizé la
revisidn y evaluacion de la implementacion del sistema de control interno, actualizando
el diagndstico realizado en el afo 2010. En anexo adjunto se detalla las acciones
realizadas antes del periodo 2017.

Etapa Il - Elaboracién del Plan de Trabajo para el cierre de brechas

3.6 Elaborar el plan de trabajo con base en los resultados del diagnéstico del SCI
Esta etapa se encuentra implementada, considerado que en el afo 2015 se elabors el
plan da trabajo para el cierre de brechas de la implementacién del sistema de control
interno del OSITRAN, el cual se adjunta a! presante. En anexo adjunto se detalla las
acciones realizadas antes del pericdo 2017.

Fase Ejecucidn

Etapa IV - Cierre de brechas

3.7 |ecutar las acciones definidas en el plan de trabajo
Esta etapa se encuentra en proceso, considerando que durante los anos 2015y 2016
se realizaron acciones para el cierre de brechas, las cuales se detallan en anexo
adjunto. Durante el afio 2017, s2 continud con el proceso de cierre de brechas, bajo un
nueve marco normativo establacido en la Guia para la Implementacion y
Fortalecimiento del Sistema de Control Intarno en las Entidades del Estado’. En ese
sentido, se informa que el Presidente dal Comité de Control Interno convocd a
reunién a las areas organicas o unidades organicas de la entidad que, de acuerdo al
Reglamento de Organizacién y Funciones son rasponsables de realizar las acciones
para el cierre de las brechas definidas en el plan de trabajo, suscribiéndose las actas
respectivas, conforme se apracia a continuacion:

? Myraral 7.2 1 Etapa V- Cierce de brachas

En esta ctapa 52 ejacutan las accionas pasa carra- fas brachas identificadas como resultado del diagnostico del SC, para
lo cual el Equipa de Trabajo operativo torma en cusnta 2l Plan de Trabajo elaborado en la fase de planificacién
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Areas orgénicas o unidades orgénicas Fecha Reunién
Jafatura de Tecnologias da la Infarmacion 05.12.17
Jefatura de Logistica y Control Patrimonial 05.12,17
J2fatura de Gestion de Recursos Humanos 05.12.17

| Gerancia de Planeamiento y Presupuesto 05.12.17
Oficina da Comunicacidn Corporativa 21.12.17
Cficina de Gestidn Documantaria 22.12.27

- Durante el 2018, se continuaron con las reunionas con las siguientes areas:

Areas organicas, unidades organicas o puestos Fecha Reunién
de trabajo .
Coordinador de Sequridad y Defensa Nacional 10.01.18
Oficina de Gestidén Documentaria y lefatura d= 01.02.18
Tecnologias de la Informacion
Gerencia General y Gerencias 02.02.18
Gerente Adjunto de la Gerencia General y Grupo de 08.03.18
Trabajo de Difusién de la Etica
Gerencia de Planeamiento y Presupuesto 08.03.18 |
Jefatura de Gestién de Recursos Humanos 08.03.18 |

- Como resultado de dichas reuniones y del seguimiento del proceso de cierre de las
brechas, las que se encuentran cerradas son las siquientes:

Sub Componente 5CI

Brecha del 5CI

Rasultado

Filosofia de la Direccién

Contar ¢on un programa que
feconozca y promueva los apartes!
del personal gque mejoran el
Idesarrollo de  las  actividades
laborales.

Plan de Reconecimiento, Estimulo ¥l
Bienestar

Integridad y valores éticos

Actualizacidn de las normas internas
sobre las “Medidas que regulan la

Se aprobaron los Medidas quef

promocion vy difusibn  del

miembros de OSITRAN®

comportamiento  ético de  loscomportamiento ético.

regulan la promocién y difusion e

Wdministracian
estratégica

Incluir en el POI, fas actividades
relacionadas a fortalecer el control
interno en las unidades organicas de
QSITRAN.

iniciativa en POl de la  Gersncia
Genera

Mantenar actvalizado el

procedimiznto  documentado  del
PEL

52 cuenta con  Procadmiente
Documentado

Centingencia del Centro de Datos

Mantener actualizado el Plan daSe cuenta con Plan de Contingzncia
idel Centro de Datos

Estructura organizacional

Cantar con un MDP actualizado o un
MPP  sobre la basa dal CAP|
Provisional aprobado

Sa cuentan con MOP conforme a
CAP provisional.
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'Difundir  'a  ubicacion de  losEn el mes de felrern s2 realizéd Iz
1dcn:u..mentc.s normativos (ROF, CAP, difusidn  madante comunicadg
iManuales, Procedimiantos, etc.) interno

I iSe cuenta con un  Pan de

ERECOT‘.OC!mIEI‘-:O, Estimulo }J

Bienastar

‘IDEbIdO al aztual marco normativ
Centar con I?neam'cntoside SERVIR vy dado qus nos
actuahzados para el bienestar social

tadminisiracicn de

encontramos realizando con SERVIR
Recurscs Humanaos

v evaluacién da dasempefio. gs:l piloto de la implementacion de la
Gestion por Rendimiznto, por lo
lque, no es necesario que a fa facha,
‘se cuente con lineamientcs sobre |2
evaluacion dz  desempeno del
ersonal.

Contar con un MDP actualizado o unj
MPP  sabre la base del CAP
Provisional, que precise las|
|Competenc:|a profesional ‘competencias necesarias para cadaj
| cargo.

Ge cuentan con MDP conforme a
CAP provisional.

v : i l impaortanci S
.leund'r L mportanc a'|Se cuenta con Plan de Capacitacién
implantacion y mantenimiznto dzl

Control Interno il Sensibilizacion

I Contar con un Manuval de Gestion de
Riesgos y un Plan de Gestion de
Riesgos

Planeamiento  de

Se cuenta con Plan y Manual de
Administracidn del Riesgo

Gestidn de Riesgos

implamentacion del Plan de GestianiSe cuenta can la Identificacién de

Identificacia :
dentificacién de Riesgos de Riasgos Riesgos

implemantacion del Plan da Gastién

.Valoracnon de Riesgos de Riesgos

5S¢ cuenta con Valoracian de Rizsgos

Implementacion del Plan de Gastion

Respuesta al Riesgo ide Riesgos

Se cuenta con Respuesta al Riesgo

Se cuantan con MDP conforme al
CAP provisianal, elaborado en base
al ROF.

Pracedimiento dejActualizar el MDP sobre 1a base del
autorizacion y aprobacidn |[ROF aprobado en febrero del 2015,

identificar activos expuestos  a,
Centroles sobre el accasofriesgos como robo ¢ uso ne
3 los recursos 0 archivos  fautarizado, y establecer maedidas de
seguridad para los mismos

Contar con wuna evaluacion de
Evaluacion de Desampedoldzsempaio sobre la base de los
planes operativos.

Realizar reunionas dz los gerentes{Se  cuenta con una  politics
con sy persenal  sobre  laideclarativa sobre las reuruones del
operatividad da cada drea. personal con los gerentes

Efectuar aztividades de prevencianiA travds del Sistema de Gestion de
Prevencion y monitoreo |y monitoreo a los procedimizntos la Calidad se reabizan las actividades
establecidos ide prevencion y monitoreo

Se cuenta con medidas de sequridad
implamentadas para  todos los
activos de la entidad

Se cuentan con indicadores de
dasempano

Informaciéon
rasponsabilidades

- Enlos casos que las brechas no se encontraban cerradas, el area organica o unidad
organica procedid a la elaboracidn de los planes de trabajo para el cierre de brechas




conforme al formato establecido en el Anexo N° 15 de la referida Guia, sefialando las
actividadesy plazos para el cierre de brechas, conforme se resume a continuacion:

Sub Componente SCI Brecha del SCI Plazo Cierre de Brecha
inteqridad y valores ticos Actualizacidn del Reglamento Interno  de Marzo 2018
grdady i Trabajo del OSITRAN
Conservar los Planes Estratégicos y Oparativos
, - Me g

Administracion el OSITRAN por afos. arzo 201
estratégica Elaborar un Plan de Contingancia segun| -

Resolucion Ministerial 188-2015-PCM S

! I 2l

Estructura organizacional gr(:::;rdcon un Manual todos los procesos de la It Sernestre 2018

Iddministracion de
Recursos Hurmanos

i Capacitacion:
; Febrero 2018
| {(Actualizacion de plan
| detrakajo en Marzo)
! iPrograma de formacion;
|Contar cen lineamientos actuahizades para la 1ra.Semana Marzo 2018
capacitacion y para el pragrama de formacion. (Actualizacion de plan
Contar con la dotacién de personal necesario. | de trabajo en Marzo)
Dotacion de personal
necesario:
ara.Semana Marzo 2018
{Actualizacidon de plan
de trabajo en Marzo)

Segregacion de funciones

En el Manual de Procesos evalvar la

incompatibilidad de actividadas para evitar que Segundo Semestre 2018
las realice una misma persona.

Procedimiento de
autorizacidn y aprobacion

Contar con un Manual de Procesos de todos los

procesos de la Entidad. Ui

Evaluaciédn costo beneficio

Analizar el costo-bensficio de los controles

. | Trimestre 201
establacidos en los procesos 9

Verificaciones y
conciliacionas

Revisar peariddicamente [a verificacion sobre la

; e . il Semestre 2018
ejecucion de los procesos, actividadas y taraas.

Evaluacion de Desempeiio

Contar con indicadores de desempediao para los
procesos, actividades y tareas, previo. |l Semestre 2018
aprobacién def Manual de procesos

Documentacicon d
procesos, actividades |
tareas

e
Contar con un Manual da tedos los procesos de:

I Entidad. Il Sernestre 2018

Revision de Procesos,
actividades y tarsas

Revisar periodicamente de los procesos,|

. . Il Semestra 2018
actividades y tareas y propanzr mejoras

Calidad y Suficiencia de la
informacion

Actualizar 1a Directiva para Comunicaciones
. tlayo 2018
Escritas

Archivo Institucional

Gestionar la documentacion de afios anteriores

e o 2018
para su ubicacidn sea facil ¥ 2019
o Actualizar | i Comunicacion
Comunicacion intarna Escritasza BN T RLARIanes Mayo 2018

Canales de comunicacion

Mantener actualizada la web e intranet de
maneara maensval, para tener informacion Junio 2018
oportuna.

Seguimiento de
resultados

Elaborar un Plan de Mejoramiento Intzgrado

| Samestre 2018
para fortalecer ef SCI en base a Ias! o el
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‘autoesaluaziones v evaluacicnas
iindependientes.
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En ese sentido, en el marco de lo establecido en la Guia para la implementacidn y
fortalecimiento del sistema de control interno de las entidades del estado, se estima
conveniente que la Titular de la Entidad, disponga la ejecucion de dichas actividades,
asi como las acciones de monitoreo para su efective cumplimiento. Por fo tanto, se
remite en adicion al presente reporte, un proyecto de Memorando Circular, a fin que
a través de dicho documento se materialice la instruccién a todos los 6rganos de 1a
obligacién de ejecutar las acciones contenidas en cada uno de los planes y a los
Gerentes y responsables de las oficinas de OSITRAN a efectuar el respectivo
seguimiento y monitoreo, asi como, emitir informes de avances periddicos de las
acciones ejecutadas en concordancia con el plan de trabajo respectivo.

Fase Evaluacién

Etapa V - Reportes de evaluacion y mejora continda
3.8 Elaborar reportes de evaluacion respecto a la implementacidn del SCI

Esta accién ha venido siendo ejecutada periddicamente en los afios anteriores,
conforme se aprecia en el anexo adjunto. Durante el afio 2017, el Organo de Control
Institucional ha realizado dos revisiones de la implemeantacion dal sistema de control
interno, através de la accidn de control denominado “Servicio Relacionado” y através
de la revision del aplicativo informatico de la Contraloria General de la Republica
denominado “Seguimiento y Evaluacion del Sistema de Control interno”.

Como resultado de dichas acciones, el Organo de Control Institucional emitié
recomendaciones, respecto da las cuales se adoptaron las respectivas acciones y se
han sido informadas como implementadas.

Con el presente informe se estaria cumplimiento con reportar los avances y la
evaluacion de laimplementacion del sistema de control interno porel periodo 2017y
los meses de enero y febrero del 2018, motivo por el cual esta accion se encuentra
ejecutada.

En ese sentido, se adjunta el proyecto del Reporte de Evaluacién de la
Implementacién del SCl seqin el formato establecido en la Guia para la
Implementacién y Fortalecimiento del SCI en las entidades del Estado, en el cual se
consigna el presente informe del equipo de trabajo.

3.9 Elaborar uninforme final

Esta accion se realizard cuando se concluya con la implementacién con la
implementacion del sistema de control interno del OSITRAN, lo que se encuentra
supeditado al cierre de brechas del plan de trabajo y/o al término dal plazo de
implementacién del SCI, de acuerdo a los plazos establecidos en el numeral 7.5dela
Directiva N° 0613-2016-CG/GPROD, el cual fue ampliado hasta el 31 de diciembre de
2018, a través da la Resolucion de Contraloria N© 490-2017-CG.

3.10 Retroalimentar el proceso para la mejora continua dal SCI
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Esta accin se encuentra en proceso y sera ejecutada en el primer semestre del 2018
a traves de la Etapa IV “Cierre de brechas”, considerando que el Comité de Control
Interno en sesidn ordinaria de 31deenerode 2018, enbase ala propueasta del equipo
de trabajo para la implementacién del sistema de control interno, aprobd los
siguientes lineamientos de revisidn trimastral del 5Cl, con excepcion de las acciones
que se encuentran a cargo del QCt:

Establecer requerimientos para obtener informacion necesaria sobre las
deficiencias d= control interno, a cargo del equipo de trabajo.

Reporte de deficiencias da control interno, a cargo de los coordinadores de
control interno y del equipo de trabajo.

Autoevaluaciones, a cargo del comité de control interno.

Elaboracién del Plan de Mejoramiento Integrade del SCI, a cargo del comita de
control interno,

Evaluaciones independientes, a cargo del OC!.

IV.  CONCLUSIONES

411 LaEntidad viene ejecutando acciones orientadas a promover eimpulsarfaimplementacién
del Sistemna de Control Interno en la institucidn. Como resultado de las acciones realizadas
por el Comité de Control Interno del OSITRAN, de los equipos de trabajo y de las distintas
areas de |a entidad, el estado de la implemantacion dal sistema de control interno es el
siguiente:

Etapas de la Implementacién Estado Situacional
1. Planificacion
Etapa |l Acciones Preliminares

* Suscribir el Acta de Compromiso Ejecutado
*_Conformar el Comité de Control Interno Ejecutado
*_Sensibilizar y capacitar en control interno Ejecutado
Etapa Il Identificacién de brechas

+ Diagndstico del SCI Ejecutado
Etapa lil Plan de Trabajo para el ciarre de brechas

* Plande Trabajo Ejecytado

2. Ejacucidn
* EtapalV Cierre de brechas En Proceso

4. Evalvacion
* EtapaV Reportes de evaluacion y mejora continua

v" Reportes de evaluacién d la implemeantacién Ejecutado
del SCI

v informe Final Pendiente

¥ Retroalimentar el proceso majora continua En Proceso
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4.4

4.5

Durante 2l 330 2017 y los meses de enaroy febrero de 2018, el Comita de Control Interno,
sus equipos de trabajo v las dreas de la entidad, han orientado sus acciones ala gjecucion
dela EtapalV “Ciesre de brechas” definidas en el Plan de Trabaje para laimplementacidn
del Sistema d2 Control Interno del OSITRAN, asi como, a la ejecucion da |a Etapa V
"Reportes de evalvacién y mejora continua®, conforme a la informacian detallada en el
presente informe, encontrandose las citadas etapas en proceso de ejzcucidn a la fecha.

Enel marcodelaejacuciondelas etapas d2 "Cierre de brechas” y "Reportes da Evaluacién
y mejora continua®, el personal del Comité de Control Interno y los diferentes drganos de
la Entidad han sostenido reuniones a efectos de abordar las brechas existentes y
determinar su estado actual. Respecto de las brechas por cerrar las dreas responsables
han elaborado los respectivos planes de accidn que comprenden actividadas a ejecutar

principalmente en el afio 2018 y residualmenta vy en casos excepcionales, dabido a su
naturaleza, se extienden hasta el afo 2019,

A efectos de coadyuvar con la efectiva ejecucion de las mismas y garantizar el proceso de
seguimiento y monitoreo de dichos planes a cargo de los responsables de cada érea, en
concordancia con las Actas de Compromiso para la implementacion del SCl suscritas por
la Presidencia, Gerencias y Coordinadores de Oficinas, se pone a consideracién el
respectivo Memorando Circular disponiendo su cumplimiento y reporte de los avances

periddicos de las acciones asignadas hasta la conclusién de las brechas en estado “Por
cerrar’,

Conforme a la guia para la implementacion y fortalecimiento de la implementacién del
sistema de control intarno de las entidades del Estado aprobada con Resolucién de
Contraloria N9 -2017-CG/GPROD, el Comité de Control Interno debe elevar ala Titularde
la Entidad la evaluacién de la implementacién del SCi de! OSITRAN, el reporte de
evaluacion respactivo, motivo por el cual se ha elabora el presente informe asi como, el
citado reporte para respectiva revision y aprobacion por, parte del Comité de Control

Interno, y su remision a la Presidencia del Cansajo Directivo.
i
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V.

RECOMENDACIONES

5.1

VANESSA VUERTA OLIVAS SILVANA
Miembrc:jel Equipo de Trabajo

Informar a la Presidente d2l Consejo Directivo la evaluacién de la implamentacidn deal
Sistema de Control Interno dal OSITRAN, asi como, remitir el Reporte de Evaluacidon
Anual dela Implementacion del Sistema de Control Interno — Fase de Ejecucidn, periodos
2017, enero - marzo 2018, a fin qua disponga la implementacidn dal plan de trabajo de
cierre de brechas y la continuacién de las acciones de para la implementacion del sistema
de control interno, conforme lo establece la Guia para la implementacion y
fortalecimiento del sistema de control interno de las entidades del estado.

Poner en consideracion de la Presidencia del Consejo Directivo el proyecta de
Memorando Circular dirigido a los drganos v oficinas da la Institucién, a efectos de
disponer el efectivo cumplimiento y la ejecucidn oportuna de las acciones de los planes
de accidn suscritos, que permitird lograr el cierre de las brechas identificadas y de esta
manera concluir con la implementacidn del control interno en OSITRAN en el plazo
establecido enla 53° Dispasicién Complementaria Final de {a Ley N®30372ylaResolucion
de Contraloria N°® 4g90-2017-CG.

Atentamente,

RCIA BELTRAN
Miembro del Equipo de Trabajo

oo

v/

1

[
NOEIA PACHECO INGARUCA JOS/UE ZAVALETA MEDINA
Miembro de!

quipo de Trabajo Miembro del Equipo de Trabajo
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REPORTE DE EVALUACION TRIMESTRAL DE LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNG
FASE DE DJECUCION

DATOS GENERALES | .* L3

DRGANBVID SUFERY SOR DE LA INVERSION [N INFRAESTRUCTURA DE TRANSFORTE 38 sy
Entdad: augziee
VILCO
Titular d=ip Entidad: Yerona Zambran: Coeelly
Frosifene = Lenio de
Nivel de Gobierno: Macani Lactor LM ShIng se
Ministros
Pliega: Pracdengiz ¢el Coisejo de S mitros Urldad Ejecutors:
Fecha de Informe: 3112.2017
FASE DE EXECUCION: =75,
£taga IV: Cierre de brechas
Actividadas Implementado En Proceso Pendiente Medio de verificacion
INFORME N* CO1-2018.ET.CCI-
7 Imptanantas las sccionas dsfinidas an el plan de tr3bae X OSHRAN ~ Mg
{ )

COMENTARIQ!

Madiante Informe M7 CU1-2018-ET-CCHQSITRAN se infarman los avances y [a evaluacion de la rugiementacian cel sistema de contralinterns d=' OSITRAN
In $25idn dal Camite de control intersa de d2 mrarzo de 2018, se anraba el ditado wforme, el cual se adjunzara ai Reporie ce tvalsaciin dz laimplemantasiir
da s.utoma da control ivterno - Fase Eizzucion por perizda 2017

Leyenda:

imalementads: Coard 3o ha 4ol sda v cunplida car a 3t tdad Dape =t » ke it
En prosews: Crianda 2 #42a epecutan du la agtividag

Pondiente: Duardo no se 7 crahzadu auio respecte 4 4 wtrigad

Medio de verificacion. Documanio quu sustanta 1 Sefiuka) imeer enl s

FIRMAS ¥ VISTOS .4

- N By

PATRICIA REYMAGA ALVARADO TITO PENALOZA VARGAS
Secretaco Técnico Membro Tiw'ar del Corvtd da
Cantrol Internn

Pres.dente dal Comitd da Cantral (tamg

ERIC CHARLES VONTRAT LINO RICARDO QUESADA ORE
Pliambro Titular del Conntd de Control Interno Kiermbra Titubar d2’ Camita da Cantrol Interme

ANTOMIO FLORES CHINTE
Miembro Titw'ar dal Cormité d= Control lnterng
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FASE DE EJECUCION

REPORTE DE EVALUACION TRIMESTRAL DE LA IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNOQ

|DATOS GENERALES

Entidad;

Titular de la Entidad:

ORGANISMO SUPERVISOR DE LA INVERSKON EN INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE DE USO

PUBLICO
Veronica 2ambrano Copallo

Presidencia del Consejo de

Nivel de Gobierno: Macional Sector: o
Ministros

Pllego: Presidencia del Consejo de Ministros Unidad Ejecutora: -

Fecha de Informe: 28.03.2018

FASE DE EJECUCION:

Etapa IV: Clerre de brechas

Actividades Implemeantado £n Proceso Pendiente Medio de verificacion
Informe  N® 001-2018-ET-CCY-
A . " OSITRAN

7. Implementar las acciones definidas en el plan de trabajo Informe N 001-2018-CCl-

OSITRAN

COMENTARIO

Mediante Informe N2 001-2018-ET-CCI-O$ITRAN se informan los avances y la evaluacién de la implementacidn del sistema de control interno del OSITRAN.

En Sesion del Comité de control interno de 28 de marzo de 2018, se aprobd el citado Iinforme N 001-2018-ET-CCI-OSITRAN, en base a ello el Comité de Contral
fnterno elabord el Informe N2 001-2018-CCI-OSITRAN y el formato “Reporte de Evaluacién de la implementacidn del sistema de control interno - Fase Ejecucion por

el periodo 2017 y el | Trimestre de 2018",

Layenda;
Implemantado: Cuando se ha sprobado y lide ¢on la actividad. Debe existit
En proceso: Cuando se estd ejecutando la actividad.
Pendiente: Cuande no se ha realizadao accitn & |8 actividad.
Medio de verlficacion: D: que la idad impl, d. A
FIRMAS Y VISTOS i
‘b
B —

PATRICIA REYNAGA ALVARADOQ

Presidente del Comité de Control Interno

@L*\
—

ERIC CHARLES VONTRATLINO
Miembro Titular del Gormjité da Contral Interno

ANTONf FLORES CHINTE
Miembra Titular del Comité de Control Interno

Secretario Técnico - Miembro Tifular del Comité de

TITO PE?;ALOZA VARGAS
Contr

RICARDO QUESADA ORE B
Miembyro Titular del Comité de Control Interno




Cc

Asunto

Referencia

Fecha

MEMORANDO CIRCULAR N¢ «2018-PD-OSITRAN

TITO PENALOZA VARGAS
Gerente de Administracion

ANTONIO FLORES CHINTE
Gerente de Planeamiento y Presupuesto

ROSARIO BAZALAR HUAMAN
Coordinador de la Oficina de Comunicacién Corporativa

AIMEE VALENZUELA CAVELLO
Responsable de la Oficina de Gestidn Documentaria

CESAR LOPEZ CATASUS
Coordinador de Seguridad y Defensa Nacional

PATRICIA REYNAGA ALVARADO
Presidente del Comité de Control Interno

CESAR TALLEDO LEON
lefatura de Tecnologias de la Informacién

MANUEL OYARCE POSTIGO
Jefatura de Gestidn de Recursos Humanos

JUAN CARLOS MEJiA CORNEJO
Gerente General

Cierre de brechas en el marco de la Implementacion del Sistema
de Control Iinterno

a) Memorando N° xxx-2018-GG-OSITRAN

b) Informe N° 001-2018-CCI-OSITRAN

¢) Directiva N2 013-2016-CG/GPROD “Implementacién del
Sistema de Control Interno en las Entidades del Estado”

d) Guia para la Implementacién y Fortalecimiento del Sistema de
Control Interno en las Entidades del Estado

e} Informe N° 001-2018-ET-CCI-OSITRAN

09 de abril de 2018

Me dirijo a ustedes en relacién con el documento a) de la referencia, mediante el cual se
remitio a este Despacho el Reporte de Evaluacion de la Implementacion del Sistema de Control
Interno — fase de ejecucidn, elaborado por el Comité de Control Interno de OSITRAN en el
marco de los dispositivos sefialados en ¢} y d) de Ia referencia, en el que se informa, entre



RELACION DE BRECHAS POR CERRAR, RESPONSABLE DE ACCIONES Y PLAZOS

Administracion
estratégica

Operativos del OSITRAN por anos.

Organo, '
Unidad .
Sub Componente SCI Brecha de! SCI Organica/ P[az; Cierre de Observacion
.. recha
Oficina/
Responsable : =1
Labrecha se
cerrara con la
aprobacidn del
Integridad y valoresiActualizacidn del Reglamento Interno de Mayo 2018 Reglamento
eticos Trabajo del OSITRAN. JGRH Interno de los
Servidores Civiles,
segun normativa
de SERVIR
Conservar los Planes Estratégicos y 0GD Mayo 2018

Elaborar un Plan de Contingencia segin

Coordinador de

Resolucion Ministerial 188-2015-PCM Seguridady | Diciembre 2018
Defensa
C\' Nacional
TEstructura Contar con un Manual todos los procesos GPP s '
T ) emestre 2018
organizacional de la Entidad. ~ |
Capacitacion: Se cerraran las
Abril 2018 brechas con la
Contar con lineamientos actualizados Programade | aprobaciénde los
Administracién delP3ra la capacitacion y para el programa formacidn: Abril Iineamie|ntos
Recursos Humanos de N formacién. JGRH 20-1‘8 respectivos
Contar con la dotacién de personal Dotacidn de
necesario. personal
necesario: Abril
2013 _
El  manual
procesos no
evalla la
incompatibilidad
de las actividades
@ que realiza una
persona, dich
S - En el Manual de Procesos evaluar la iaspecto se realiza a
egregacion de|, o L fiz
funciones incompatibilidad de actividades para JGRH Il Semestre 2018 través del Manua
evitar que las realice una misma persona, ide Descripcidn d
Puestos”; porelloe
icierre de la brecha
ha sido asumida
por la JGRH, que
realizard el estudiol
de la carga de
; trabajo
Proce.d'm.".anto de Contar con un Manual de Procesos de
autorlzagfon todos los procesos de la Entidad ! GPP ISR
aprobacion _ : '
{Evalyacion costoAnalizar el costo-beneficio de los| €CI-GPP .
beneficio jcontroles establecidos en los procesos LR

A



@

i

PROYECTO COMUNICACION PARA OSITRANALL

IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO — ETAPA DE CIERRE DE BRECHAS

En el marco de la Directiva N° 013-2016-CG/GPROD “lmplementacién de! Sistema de Contra!
Interno en las Entidades del Estado” y el compromiso institucional de contribuir con la
implementacion del Sistema de Control Interno (SCt}, la Presidencia del Consejo Directivo ha
dispuesto que los érganos, unidades organicas y oficinas de la Entidad en el marco de sus
competencias ejecuten actividades para el cierre de las brechas (Ver listado de brechas) que
fueron identificadas como resultado del diagnéstico del 5C ¥ que se mantienen en proceso a la
fecha.

Contribuyamos desde nuestros puestos con la ejecucion de los planes de accién suscritos (Ver
planes de accién) para el logro de la implementacién del SCl en OSITRAN.

- Ver Memorando Circular de la Presidencia del Consejo Directivo
- Ver Listado de brechas identificadas
- Ver Planes de Accidn suscritos

TODOS FORMAMOS PARTE DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO

i
Iy



MEMORANDO CIRCULAR N2 -2018-PD-OSITRAN

A : TITO PENALOZA VARGAS
Gerente de Administracion

ANTONIO FLORES CHINTE
Gerente de Planeamiento y Presupuesto

ROSARIO BAZALAR HUAMAN
Coordinador de la Oficina de Comunicacién Corporativa

AIMEE VALENZUELA CAVELLO
Responsable de la Oficina de Gestién Documentaria

CESAR LOPEZ CATASUS
Coordinador de Seguridad y Defensa Nacional

PATRICIA REYNAGA ALVARADO
Presidente del Comité de Control Interno

CESAR TALLEDO LEON
Jefatura de Tecnologias de la Informacion

MANUEL OYARCE POSTIGO
Jefatura de Gestién de Recursos Humanos

|
Cc C JUAN CARLOS MEJIA CORNEJO
Gerente General

Asunto : Cierre de brechas en el marco de |la Implementacion del Sistema
de Control Interno
Referencia : a) Memorando N° xxx-2018-GG-OSITRAN

b) Informe N° 001-2018-CCH-OSITRAN

c) Directiva N2 013-2016-CG/GPROD “Implementacion del
Sistema de Control Interno en las Entidades del Estado”

d) Guia para la Implementacién y Fortalecimiento del Sistema de
Control Interno en las Entidades del Estado

e) Informe N° 001-2018-ET-CCI-OSITRAN

Fecha : 09 de abril de 2018

Me dirijo a ustedes en relacién con el documento a) de la referencia, mediante el cual se
remitio a este Despacho el Reporte de Evaluacién de la Implementacién del Sistema de Control
Interno — fase de ejecucidn, elaborado por el Comité de Control Interno de OSITRAN en el
marco de los dispositivos sefialados en ¢) y d) de la referencia, en el que se informa, entre



A

otros, sobre el proceso de cierre de brechas para la implementacién de Control Interno en
nuestra Institucién,

En ese sentido, considerando lo sefialado en el numeral 7.2.1 ETAPA V: Cierre de brechas de
la Guia para la Implementacién y Fortalecimiento del Sistema de Control Interno, aprobada
por Resolucién de Contraloria N° 004-2017-CG, se dispone la ejecucién de las acciones
necesarias para el estricto y oportuno cumplimiento de las actividades, plazos y acciones
plasmadas en los respectivos planes de accidn que suscribieron para el cierre de cada una de
las brechas sefialadas en el anexo del presente.

Asimismo, deberdn informar mensualmente al Comité de Control Iinterno de la entidad, fa
ejecucion de las acciones realizadas y los avances para el cierre de brechas.

Finalmente, recordarles que la implementacién del sistema de Control Interno es tarea de
todos y estd orientada a la mejora continua, proceso permanente al cual nos encontramos
comprometidos.

Atentamente,

VERONICA ZAMBRANO COPELLO
Presidenta del Consejo Directivo
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PROYECTO COMUNICACION PARA OSITRANALL

IMPLEMENTACION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO —~ ETAPA DE CIERRE DE BRECHAS

En el marco de la Directiva N* 013-2016-CG/GPROD “Implementacion del Sistema de Control
interno en las Entidades del Estado” y el compromiso institucionai de contribuir con ia
implementacidn del Sistema de Control Interno (SCI}, la Presidencia del Consejg Directivo ha
dispuesto que los 6rganos, unidades organicas y oficinas de la Entidad en el marco de sus
competencias ejecuten actividades para el cierre de las brechas (Ver listado de brechas) que
fueron identificadas como resultado del diagndstico del SCl y que se mantienen en proceso a la
fecha.

Contribuyamos desde nuestros puestos con la efecucion de los planes de accién suscritos (Ver
planes de accién) para el logro de la implementacién del SCl en OSITRAN.

- Ver Memorando Circular de la Presidencia del Consejo Directivo
- Ver Listado de brechas identificadas
- Ver Planes de Accidn suscritos

TODOS FORMAMOS PARTE DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO



