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AL CONSEJO DIRECTIVO DEL ORGANISMO SUPERVISOR DE LA INVERSION EN
INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE DE USO PUBLICO — OSITRAN

CORPORACION PERUANA DE AEROPUERTOS Y AVIACION COMERCIAL SOCIEDAD
ANONIMA - CORPAC S.A, con RUC N° 20100004675, debidamente representado por su
Abogado Apoderado JOSE RAUL ARIAS ALEMAN, segun Poder que se adjunta, con DNI
N® 25768239 y Reg. CAL 38842, A Usted respetuosamente decimos:

Que dentro del plazo de ley, procedemos a interponer RECURSO DE
RECONSINDERACION' contra la Resolucién N° 036-2017-CD-OSITRAN, de fecha
13.10.2017, notificada mediante oficio N° 011-17-SCD-OSITRAN el 18.10.2017 y publicada
en el Diario el Peruano el 19.10.2017, bajo los argumentos de hecho y de derecho que

pasamaos a exponer:

| I.- ANTECEDENTES |

1.1. Con fecha 14.11.2016, mediante Resolucion de Consejo Direciivo N° 049-2016-CD-
OSITRAN, aprobo el inicio del procedimiento de revision tarifaria de oficio de los

! RESOLUCION DE CONSEJO DIRECTIVO N2 043-2004- CD-OSITRAN:

Articulo 73.- Medios impugnatorios Frente a las Resoluciones que establezcan, en via de fijacion o
revision, las Tarifas relativas a los servicios prestados por las Entidades Prestadoras, y frente a las
resoluciones tarifarias que pongan fin al procedimiento desestimando la fijacion o revision
correspondiente; las Entidades Prestadoras o las Organizaciones Representativas de Usuarios podran
interponer Recurso de Reconsideracién ante el Consejo Directivo de OSITRAN. El recurso de
reconsideracion podra ser presentado dentro de los quince (15) Dias posteriores a la fecha de
recepcion de la notificacion correspondiente, conforme a lo establecido en la Ley del Procedimiento
Administrativo General. El Consejo Directivo contara con un plazo maximo de treinta (30) Dias para
resolver el recurso de reconsideracion con base al informe elaborado por la Gerencia de
Regulacion.(*)

“Articulo 74, Medios probatorios utilizados en recursos impugnativos Seran declarados
improcedentes los recursos impugnativos que se basen en la presentacién de nuevas pruebas o
argumentos, siempre que los mismos impliquen la modificacion o desvirtien la propuesta tarifaria
original o se basen en informacién producida con posterioridad a la fase de consultas y audiencias
publicas.”(*)
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siguientes servicios prestados por CORPAC: Navegacion Aérea en Ruta (SNAR),
Aproximacion y Sobrevuelo.

CORPAC S.A, el 08.02.2017, mediante Carta N° GG-085-2017-C presenta su
Propuesta Tarifaria respecto los servicios objeto del procedimiento de revision el
mismo que incluye todos los gastos de personal.

Mediante la Resolucidn N° 016-2017-CD-OSITRAN de fecha 11.08.2017, OSITRAN
aprobé el proyecto de Resolucion de “Revision de Tarifas de los servicios de
Navegacion Aérea de CORPAC S.A”", Asimismo, otorgd un plazo de veinte (20) dias
habiles contados a partir del dia siguiente de efectuada la referida publicacion, para
que los interesados remitan por escrito a OSITRAN comentarios, sugerencias o

aportes a la referida Propuesta.

Dentro de los plazos establecidos, CORPAC S.A presentd mediante Carta
GG.516.2017 de fecha 08-09-2017 el pliego de comentarios debidamente sustentado
al OSITRAN, el mismo que fue elaborado por el Area de Desarrollo Comercial con
informacion de la Gerencia de Personal, Gerencia Técnica, Area de Planeamiento y
Proyectos y Gerencia de Operaciones Aeronduticas.

Mediante Resolucion N° 036-2017-CD-OSITRAN, de fecha 13.10.2017, notificada
mediante oficio N° 011-17-SCD-OSITRAN el 18.10.2017 y publicada en el Diario el
Peruano el 19.10.2017, el Consejo Directivo del OSITRAN aprueba las tarifas
maximas de los servicios de SNAR, Aproximaciéon y Sobrevuelo resultantes del
procedimiento de revision, las cuales no atienden los requerimientos de CORPAC S.A
y atentan contra el normas desemperio y desarrollo de nuestro servicios.

' II.- SINSTESIS DE NUESTRO RECURSO

El presente recurso de reconsideracion se sustenta en la vulneracion de la sostenibilidad

econdmica de los servicios de la empresa, sobre la base de lo establecido en el Reglamento
de Tarifas aprobado por Resolucion N° 003-2012-CD-OSITRAN que precisa en el numeral 3

lo siguiente: Los niveles de los precios regulados que se establecen deben asegurar la

sostenibilidad de una oferta de servicios de calidad y estimular su desarrollo. El nivel tarifario

debera permitir que se cubra los costos econdmicos de la prestacion del servicio.

(Incluyendo la retribuciéon al Capital), Asimismo sefialamos que la resolucion materia del

presente recurso vulnera normas constitucionales al aplicar una formalidad establecida en

un reglamento que es una norma de menor jerarquia y normas constitucionales que

amparan la libertad de contratar, por lo tanto resulta inconstitucional, con el agravante que
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OSITRAN no ha tomado en cuenta al otorgar las tarifas que los servicios que brinda

CORPAC S.A son considerados por ley de naturaleza esencial.

FUNDAMENTOS DE HECHO

2. EN_RELACION AL SUSTENTO DE OSITRAN PARA LA APLICACION DE LAS

2.1

2.2

2.3

24

NUEVAS TARIFAS DE CORPAC S.A.

Dentro de la propuesta tarifaria presentada por CORPAC S.A con fecha 08.02.2017
para un normal desarrollo de sus operaciones se encontraban incluidos como costos
operativos todos los gastos de personal incluyendo la nivelacién de la escala salarial,
la contratacion de los 22 Aluctas Promocion XXV, la propuesta de nivelacion de
haberes basicos incluyendo contrataciones, la propuesta de redimensionamiento de

plazas, nuevas necesidades de la GP, GL y GF.

CORPAC S.A mediante Oficio GG.516.2017.0 de fecha 08-09-2017 remite los
comentarios sobre las variables de mayor incidencia en la tarifa como: a) Se considere
los costos de la Contabilidad Regulatoria bajo el modelo ABC, b) que las proyecciones
sean las actualizadas de las variables macroeconomicas multianuales c) la inclusién
del gasto de personal operacional y técnico incremental, y considerar un mayor % de
ejecucion de los proyectos de inversion del afio 2017 entre otros.

Adicionalmente, CORPAC S.A. remite informacion del gasto del personal actualizado
de octubre a diciembre del 2017 y las proyecciones actualizadas mediante correo
electrénico de fecha 27-09-2017, 05-10-2017 y 12-10-2017.

En ese contexto, OSITRAN efectia el analisis de todos los comentarios recibidos de
CORPAC S.A, Asociacion de Empresas de Transporte aéreo Internacional (AETAI),
La compaiiia Aérea LAN PERU S.A, Direccion General de Aeronautica Civil (DGAC),
La Asociacion de Compaiiias de transporte Internacional (IATA) y Representantes de
la Aviacion General’-partes interesadas e incluye en el calculo de las tarifas los

comentarios relacionados con:

¢ Se actualizaron las proyecciones de crecimiento del PBI nacional utilizadas en la
estimacion de demanda de los servicios de SNAR para vuelos nacionales y

2 perolink, Aero AC 5.A.C, Aerolineas Vive Peru , Alas Peruanas, Aero Nasca Peru, Movil Air, ATSA y otros que
conforman la Aviacién General
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aproximacion, de acuerdo a la informacion contenida en el Marco Macroeconémico
Multianual 2018-2021°

+ Se actualizaron las proyecciones del Tipo de cambio y Tasa de inflacién esperada
de acuerdo a la informacion contenida en el MMM 2018-2021, las cuales afectan a
las variables del modelo que toman en cuenta el tipo de cambio real.

e Se actualizé la informacion para el calculo del costo de capital (WACC) en Soles
después de impuestos, en términos reales, el cual asciende a 6,27%.

» Para las proyecciones de los costos operativos y el calculo de los drivers utilizados
en la asignacion de la base de activos existentes y el plan de inversiones, se
considera la informacion de la Contabilidad Regulatoria de CORPAC
correspondiente a los afos 2014 y 2015 debidamente aprobada, en reemplazo de
la informacion de costos indizados utilizados en la Propuesta Tarifaria de OSITRAN.

» Para las proyecciones del gasto de personal base se considera como punto de
partida la informacion de la Contabilidad Regulatoria del afio 2015 debidamente
aprobada, neto de la participacion de los trabajadores, y se aplica la elasticidad
costo/trafico utilizada en la Propuesta Tarifaria de OSITRAN. Asimismo, se
incorporan cuatro (04) partidas de gasto de personal incremental, relacionados a
requerimientos de las areas técnicas y operacionales con el fin de cubrir brechas de
personal y atender el incremento de las operaciones de aeronavegacion, asi como
aquellas vinculadas a aprobaciones por parte del Directorio de FONAFE.

e Se separan los “costos incrementales ligados a nuevas inversiones”, contenidos
en el gasto de mantenimiento de la Propuesta Tarifaria de OSITRAN, y a éstos se
le aplica el factor de ajuste por ejecucion de inversiones de 65%.

« Se modifica la asignaciéon de una partida de la base activos fijos, pasando de "activo
mixto" a “activo de aeronavegacion”.

3 aprobado en Sesion de Consejo de Ministros del 23 de agosto de 2017
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» Para efectos de presentacion del modelo, se considera a la Participacion de los
trabajadores como parte de los costos operativos, separandola de la partida de

impuesto efectivo.

* Se modifica la estructura tarifaria del servicio de SNAR (tanto para vuelos
nacionales como internacionales), dividiendo el primer rango de Peso Maximo
de Despegue (PMD) en dos: “Hasta 5,7TM” y “Mas de 5,7 a 10TM".

En cuanto a las inversiones, considerd necesario incluir un ajuste por eficiencia de
ejecucion de inversiones del 65%. Dicho porcentaje se calculd en base a la ejecucion
efectiva de las inversiones programadas por CORPAC para los afios 2013-2016.

Ahora bien, con respecto al Gasto de Personal variable de mayor incidencia Ositran
NO considera los siguientes gastos de personal: La contratacién de los 22 Aluctas
Promocion XXV, la propuesta de nivelacion de haberes basicos incluyendo
contrataciones, la propuesta de redimensionamiento de plazas, nuevas necesidades
de la GP, GL y GF gque hacen un total de S/. 5, 910,296.53 (ANO 2017)en razén a que
no cuenta con la aprobacion de FONAFE.

Aercnavegacion 2017 2018 2019 2020 2021
Contrataciones a Plazo Fijo por
Inuevas necesidades 2017 5. 773,402.00 Sf 3,256,06B.00]  S1.3,256,068.00]  S/.3256,068.00]  S/.3,246,068.00)

Relacidn de Plazas de la Gerencia de|

Operaciones Aeronauticas S.A

|Recateqorizacidn, S/, 779,056.2 . 3,116,226.24 51.3,116,228.1¢4 5/1.3,116,228.1 SJ. 3,116,225.1
Nivelacién de Haberes basicos Solo

Aerunavggacién $/.2,07,458.02 3 .418.32]  5/.10,594,438.32] S/ 10,594,438.32] Sl 10, 8.32

Total de Gastos no considerados
Por Ositran por falta de sustento
Fonafe S/, 3,625,916.31

§1,16,966,731.46) S/.16,966,731.46] S{.16,966,732.46

Wixtn 2017 2018 2019 2020 2021/
Contrataciones a Plazo Fijo por
nuwevas necesidades 2017-GP-GF-

GL S/. 167,967.00 51.1,646,915.00 51.1,646,919.00]  SI.1646,919.00] 5/.1646,919.00
Nivelacién da Haberes basicos Salo
Mixto Sl.1916,413.22) S t..SﬂS,ooaag* S1. 4,896,004, Sl.4,896,005.99} /489600499

Propussta da radimensionamienta da
plazas {Inc. Propuesta de Nuews
Haberes Basicos) a partir de oct a
dic 17 S51.38,344.30 5115337719 SI.153,377.2 SI.1§3,377.19 St.153,377.19

Total de Gastos no considerados

Por Ositran por falta de sustento
Fonafe 5/, 2,284,380.22 51.6,543,923.99) S/, 6,5:,:,3:3&3‘ 5(.6,543,923.99| 5/.6, 553,211.23}

[TotaIGPAERONAVYMIXTO 5/, 5,920, 295, 51. 13,509, 655. S/, 23,50 5/.2 6 5i.2 &

Asimismo; Ositran, excluye los siguientes gastos que a continuacion se detallan haciendo
un totat S/. 2,815,846.00 por ser considerados costos ineficientes.
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Concepto No Incluidas en el Modelo Ositran

Spar
Nacional

Snar

[nternacional

Aproximacio

Sobrevuelo

Totai
general

Bonificacion transitoria negociacion colectiva laudo 2009 1,361 3,019 0 2,065 6,499
Bonificacion negociacion colectiva laudo arbitral 2011 999,176 457,036 971,006 452,862 2,880,581
Bonificacion cierre de bolsa laudo arbitral 2012 36,677 -25,886 -40,658 -26,211 -11«_;,:,31F
Bonificacion cieme de pliego de reclamos 8,041 518 8541 0 17,200
Reintegro juicios laborales 16,063 6,040 12,155 6,442| 40,690
Total de Conceptos no considerados por Ositran g 1 S/. 2,815,846

Luego de incluir los comentarios aceptados por OSITRAN en flujos de caja, se obtuvieron
las variaciones porcentajes que se observan en la siguiente tabla:

€30 NI ‘3
" pemegie i) UmoaddeCobo (LSSl o s
SHAR Nacional (S1.)
Hasta 5,7 TW 0,16 50,41%
Més de 5,7 hasta 10 T™ 8,29 5,45%
Mas de 10 hasta 35 TH Por kildmetro 0,32 9,45%
Mas de 35 hasta 70 TM recorrido 0,43 8,45%
lés de 70 hasta 105 TM 0,66 5, 45%
Mas de 105 Tid 0,86 8,45%
Cargo minimo 14,45 9,45%
SHAR Internacional (U SD}
Hasia 5,7 Th 8,07 54,22%
Mas de 5,7 hasta 10 T 0,13 -16,42%
a5 de 10 hasts 35 TW Por kilometro 0,14 -16,85%
K és de 35 hasta 70 TH recorrido 0,18 -16,42%
Mas de 70 hasta 105 TI 0,28 -17,10%
I1as de 105 T 0,38 -16,36%
Cargo minimo 6,68 -17,32%
Aproximacidn {54}
Hasta 10 TW 3,04 -1,9%%
Més de 10 hasta 35 TM 341 -1,95%
Mas de 35 hesta 70 T P“:n"é"t'r‘ii':“ 3,79 1,95%
Ids de 70 hasta 105 TH 417 -1,%5%
Has de 105 ™ 456 -1,9%5%
Cargo minimo 7.60 -1,%5%
Sobrevuelo (USD)
Hasta 55 Til 0,18 -16,42%
Masde 55TM hasta 115TM  Por Kildmetro 0,27 -16,869%
ldés de 115 T hasta 200 TW recornido 0,54 -17,69%
Més de 200 TW 0,80 -17,96%

Con la Aplicacion del pliego tarifario R.C.D 036-2017 se grafica el impacto de los
ingresos generando una brecha significativa de la modificacion de las tarifas lo que
incide econémicamente en los resultados econémicos de la Corporacién menores
ingresos y altos costos operativos, conforme se puede apreciar en el siguiente

cuadro
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IMPACTD - DEMANDA DE OSITRAN

INGRESCS Of AFRONAVIGALION 2017 2018 a0 209 21
IHGRESOS PROYECTADOS CON LA TARIFA APROBADA POR OSITRAN *

SnaNxtonal £ 43,4700 0541328 ansrst 45,6501 A24,039
Snar intwrnaional L 85,348205 TATSI0 TEBLI0 R DN
Apradmadin E 14501238 15370848 WB505%5 17191 81855
Sotravuslo 3 2,050,058 25,013812 90562 857 #7550 5,583,067

w6750 usegms neIMIT7 71,384 8,206,341

INGRESOS PROY ECTADOS CON LA TARIFA VIGENTE

SamNxionad 1 43,831.904 46232577 42811794 51552109 5476110
Sz Immrracbonal & 87255022 L Ehha ] 51019 314 95,620,360 9,200, 406
Apadmadén z 143056 1567585 16568606 1750150 1854158
Sobreviela 5 101959621 104571181 110055, 589 115590087 DLOYSS

47,330573 B9340 67455, m04,937 | 567

IMPACTO DELOSINGRESOS DE AERONAVEGACION

o 08 00 L 1n

— DTS FAGTECA0CT CON LA TARR & IPRCEADA FOR DY TN >
TS PROVECTADOL (O LA PARS A MQUENT

2.10 Sin embargo; con los ingresos producto de la aplicacion de este nuevo pliego tarifario y los
costos sin considerar los gastos de personal que no se acredito con el documento
formal arroja un VAN igual a cero (ahora ya aprobados). OSITRAN precisa que con el valor
de la tarifa obtenido permitird a la empresa un ingreso suficiente para cubrir el costo

econdémico.

0. Flujo de caja: Servicio de SNAR (Nacional e Internacional) y Sobrevuelo

Montos expresados en miles de soles
2016 2017 2018 2019 2020 2011

Flujo de Caja Econdmico (155,769) 22,825 (13,748) (11,026) (20,292) 286,636

WACC

proximacion
{Bg, Bxs)

178,240

(8,792) {24,522)

Flujo de Caja Ecanémico (3,073)

WACC B.27%
VAN
2.11 Con la aprobacién del CAP por parte de FONAFE los gastos de personal se ha modelado
hajo este escenario incorporandolos en el flujo de caja econémico lo que daria como
resultado un VAN negativo, aspecto que vulnera el principio de sostenibilidad de la oferta




c"“'f’ef:i.:..,..m.

de acuerdo al RETA en su articulo 18 principios numeral 3 "y el resultado seria {al como se

muestra a continuacion:

o. Flujo de caja: Servicio de SNAR (Nacional e Internacional) y Sobrevuelo
2016 2017 1018 2019 2020 2022

_(195,768) 20,143 (26,451 C{30,934) 275,853

(22_,2:.6)

Flujo de Caja Econdmico

VAN

0. Flujo de caja: Servicio de Aproximacion

Ano 2016 2017 2028 2014 2020 021

Flujo de Caja Econdmico (85, Bas} (42550 (13,530} (29,653}  (1391) 173502
WACC B.27%
VAN -16,465

212 Con el VAN NEGATIVO de los fiujos econdomicos de los servicios de
Aeronavegacion no se podria cubrir los costos operativos, ni recuperar la inversion
que CORPAC S.A realizaria perjudicando la sostenibilidad econdémica de la

Corporacion.

2.13 Sin embargo, OSITRAN®, sefiala que si bien CORPAC S.A incluyd en su propuesta
tarifaria otros elementos de gastos de personal, la Entidad Prestadora no ha
acreditado que cuenta con |la autorizacion del Directoric de FONAFE sobre dichas
propuestas, conforme al marco legal vigente[1]. En tal sentido, en linea con el

criterio empleado en la revisién tarifaria anterior, en el presente estudio no se ha

¢ Reglamento de Tarifas aprobado por Resolucién N° 003-2012-CD-OSITRAN que precisa en el numeral 3 lo
siguiente: Sostenibilidad de la Oferta: Los niveles de los precios regulados que se establecen deben asegurar [a
sostenibilidad de una oferta de servicios de calidad y estimular su desarrollo. El nivel tarifario debera permitir
que se cubra los costos econdmicos de la prestacion del servicio. {Incluyendo la retribucién al Capital).

* Informe de Revisidn Tarifaria de los servicios de Navegacidn Aérea, Aproximacidn y Sobrevuelo que prsta
CORPAC 5.A.” elaborado por la Gerencia de Regulacidn y Estudios Econdmicos y la Gerencia de Asesoria

Jurfdica del OSITRAN, contenido en la Resolucidn N° 016-2017-CD-OSITRAN
ul Elliteral a) del Articulo 10 del Reglamento de la Ley del Fondo Naciona! de Financiamiento de 1a Actividad Empresarial del Estado,

sefiala como una de las funciones del Directorio de FONAFE:
“a} Aprobar el presupuesto consolidado de las Empresas, en el marco de las normas presupuestales correspondientes”

Debe precisarse que el Gasto Integrado de Personal {GIF) es aprobado en el presupuesto de cada empresa. Asimismo, de acuerdo al
capitulo IV de la Directiva de Gestién de FONAFE, aprobada mediante Acuerdo de Directorio N° oo1-2013/006-FONAFE de fecha
13,06.2013, el Directorio de FONAFE es el encargado de aprobar el Cuadro de Asignacion de Personal (CAP) y las contrataciones a
plazo fijo de las Empresas bajo su dmbito.
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considerado los costos laborales que no hayan sido autorizados por el FONAFE o,
en su defecto, debidamente sustentados por CORPAC.

Sobre el particular sefialamos que mediante carta N° GG-499-2017, de fecha
29.08.2017, CORPAC solicitt  FONAFE la aprobacion de los siguientes

requerimientos:

i) La nueva Escala Salarial para los grupos ocupacionales de CORPAC (con
excepcion del grupo gerencial)
ii) El Cuadro de Asignacion de Personal (CAP), con 1393 plazas, adecuado a

la nueva estructura organica basica de CORPAC; v,

iii) La estructura Organica Basica de CORPAC.”

Los gastos de personal fueron considerados en la propuesta original de CORPAC

S.A y en los comentarios remitidos _por CORPAC S.A. mediante la carta
GG.516.2017; asimismo se le comunico a OSITRAN gue la aprobacién de FONAFE

se encontraba en tramite por el Directorio de FONAFE, o que a la fecha ya ha sido

otorgada.

OSITRAN no puede desconocer un gasto de personal (Aeronavegacion y Mixto)
que es indispensable para la continuacion de las operaciones de CORPAC S.A
dado que de no implementarse CORPAC S.A sera sujeto a multiples contingencias
laborales, clima laboral, falta de personal operativo, incumplimiento de convenios
colectivos, que se lo que perjudicaria la sostenibilidad econdomica de la
Corporacion. Si bien es cierto OSITRAN sin considerar los costos pendientes de
aprobacion por FONAFE ha obtenido un VAN =0; sin embargo no toma en cuenta
que las tarifas deben promover una produccion eficaz y eficiente que impliquen la
sostenibilidad de la empresa

Cabe indicar que el pliego de comentarios remitido a OSITRAN mediante Oficio
GG.516.2017.0 cuadro N° 12 se reitera que oportunamente con mayor detalle se

preciso el “Impacto por colaboradores que cumplen afios de servicio en el gjercicio
201x", el cual se encuentra como parte del sustento presentado en la propuesta
tarifaria de CORPAC S.A. para la proyeccion de los gastos de personal para los
afios 2017-2021. Asimismo, se presenté el gasto anual incremental por dicho

concepto correspondiente a los afios 2017-2022.

e El impacto por colaboradores que cumplen afos de servicio entre los afios
2019 al 2022, son aquellos que al transcurrir afios de servicios, cumplen
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quinquenios, beneficio adquirido por aplicacion de los convenios de
negociacion colectiva suscrita con gremios sindicales, dicho beneficio lo
vienen percibiendo todos los colaboradores de CORPAC S.A.

» Este beneficio, forma parte de la base de calculo de la remuneracién
asegurable de cada trabajador impactando en los ingresos que perciben
durante el gjercicio, haciendo que el gasto de personal por pago de planilla de
sueldos, tenga un porcentaje adicional en comparacion con otras empresas

privadas.

Cuadro N° 12

RUBROS Ao 2017  Ado2018  Ano2013  Afo2020 Afo2021  Afo2022  OPERATIVIDADDEL SERVICIO

SERVICIOS MIXTOS
Estimacién de incremento por Quinquenios 20172028 | 1,121,558 1,251,118 1,411,668 TI4,787 (AERONAVEGACIONY
AEROPORTUARIOS)

Fuente: CORPAC - Elaboracion: Propia

2.18 Dichos montos no han sido considerados en la propuesta tarifaria de OSITRAN
aspecto que reduce la tarifa siendo un gasto que por obligacion CORPAC S.A
incurre mensualmente a los trabajadores como resultado de los convenios
colectivos, que como es de su conocimiento son ley entre las partes, firmados por
la empresa y los sindicatos por los conceptos de bonificacion por antigiiedad
(quinquenios) y Gratificacion extraordinaria por los 15, 20, 25, 30, 35 y 40 afos.
OSITRAN estos gastos debe ser de caracter variable ha considerado la
metodologia siguiente:

“.. Aplicado en la Propuesta Tarifaria, es decir, se consideraran dos ponderadores: la
tasa de crecimiento de la demanda atribuible de cada servicio, correspondiente al
periodo 2016-2021, y la elasticidad costo/trafico, siguiendo lo indicado por la UK Civil
Aviation Authority. Dicha estimacion se realiza tomando en consideracion la
actualizacion de las proyecciones del Marco Macroeconomico Multianual. Por tanto,
las tasas de crecimiento del gasto de personal corresponden a las indicadas en la

siguiente tabla.
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Tabla 1: Tasas de crecimiento del gasto de personal base para los servicios de
aeronavegacion

Elasticidad % Crec.

Crec. Prom.

0 e Costo- Gasto

Trafico Personal
SNAR Nacional 6,1% 0.3 1,8%
SNAR Intemacional 3,5% 1.0 3,5%
Aproximacion 6,2% 03 1,9%
Sobrewselo 57% 03 1,7%

Fuente: Contabilidad Regulatoria y UK CAA
Elaboracion: Gerencia de Regulacidn y Estudios Economicos de OSITRAN.

2.19 Dicha metodologia seria aplicable para los gastos fijos y conceptos remunerativos
fijos y no variables como es en este caso, lo cual perjudica la sostenibilidad de la
empresa. Asi tenemos que e| gasto _del personal asociado a la propuesta de
recategorizacion indicada en el cuadro N° 9 del pliege de comentarios remitido por
CORPAC_S.A correspondientes a los Controladores de las diferentes categorias
son necesarias dado que el espacio aéreo se encuentra radarizado v por ende se
necesita_mayor numero de controladores radaristas y mayor numero de personal
gue cuenta con_habilitacién del uso de radar en vista que el 96% de las rutas
aéreas son controladas por Radar. Los controladores con la categoria de
Aerodromo “C4" a Controlador de trénsito aéreo aproximacion "C3” en las torres de
control de los aeropuertos de provincia se deben a gue dichos controladores
realizan funciones de control de aerddromo y aproximacion; asimismo en vista que
algunos controladores de aproximacion de provincias se espera gue ostenten
posteriormente habilitacion de radar es que se necesita cubrir las plazas de
controlador de aproximacion en las torres de control de provincias. Con respecto a
los 22 Aluctas son necesarios en razén a que los nuevos proyectos de inversion
tales como: La construccion de la sequnda pista en el Aeropuerto del Jorge Chavez
asi como el nuevo centro de gestion_de transito aéreo van a reguerir de un
contingente similar al existente de controladores de transito aéreo. Ositran al no
considerar estos gastos esta atentando contra el sistema de navegacidn aérea y
aeroportuario gestionado por CORPAC S.A, el cual es un servicio esencial que el

Estado Peruano brinda a través de mi representada.

3. ANALISIS DE LA INFORMACION DE LA CONTABILIDAD REGULATORIA 2016
COMO ANO BASE PARA LOS FLUJOS ECONOMICOS.

3.1 CORPAC S.A mediante Oficio GG.516.2017.0 de fecha 08-09-2017 remite los
comentarios sobre las variables de mayor incidencia en la tarifa como: a)} Se
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considere los costos de la Contabilidad Regulatoria bajo el modelo ABC
periodo 2016, b) que las proyecciones sean las actualizadas de las variables
macroecondmicas multianuales c) la inclusion del gasto de personal operacional y
técnico incremental, y considerar un mayor % de ejecucion de los proyectos de

inversion del afio 2017 entre otros.

3.2 CORPAC S.A. implementd el Sistema de Costos ABC en setiembre del afio 2014 y

3.3

en cumplimiento del Manual de Contabilidad Regulatoria afo 2004, remitié a
OSITRAN los informes de la Contabilidad Regulatoria debidamente auditados por
los Auditores Externos bajo el costeo por actividades ABC correspondiente a los
periodos 2014, 2015 y 2016, posteriormente OSITRAN comunicé a CORPAC S.A
la aprobacién del nuevo manual de contabilidad regulatoria con fecha 14-02-2017,
sin embargo, nuestra Empresa mediante el oficio GAP.ADC.032.2017 de fecha 22-
02-2017 comunico al regulador que con fecha 10-02-2017 remitio los estados
financieros regulatorios a los Auditores Externos en aplicacion del manual de
contabilidad regulatoria vigente a esa fecha en razon a que los auditores externos
contaban con plazos perentorios para elevar el informe final. OSITRAN mediante
Oficio N° 022-17-GRE-OSITRAN comunicé a CORPAC S.A que teniendo en cuenta
lo expresado en la caria GAP.ADC.032.2017.0 nos concede hasta el altimo dia
habil del mes de abril del 2017 para que presentemos el Informe de la
Contabilidad Regulatoria del periodo 2016 debidamente auditada version anterior y
agregue los estados financieros del mismo periodo bajo el nuevo MCR version 3.2.,
el mismo que fue remitido mediante Carta GG.258.2017. Por lo expuesto, lo
expresado en el numeral 145 de la propuesta de OSITRAN no es correcto dadoe
que OSITRAN autorizé la remision del informe de la contabilidad regulatoria del afio
2016 version anterior y el Estado de Ganancias y Pérdidas del afio 2016 bajo la
nueva version; siendo que este Ultimo segun Ositran se encuentra en evaluacién.
En ese sentido, la informacién de los Estados Financieros de CORPAC S.A. afio
2016 bajo el modelo de costos ABC debidamente auditado debié ser considerada
para las proyecciones de la propuesta de OSITRAN, dado que nuestra empresa
viene aplicando el modelo ABC desde e! afio 2014, y por la cual CORPAC S.A. ha
recibido la conformidad por parte de OSITRAN mediante el Oficio N° 212-2015-GG-
OSITRAN Informe de Monitoreo Contabilidad Regulatoria 2014. (Extracto del
comentario N° 2 Oficio GG.516.2017.0)

Sin embargo, OSITRAN precisa en el comentario N° 219 de [a Nota N° 046-2017-
GRE-OSITRAN que a la letra indica “Asimismo, con relacién a lo contempiado en el
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Oficio N° 022-17-GRE-OSITRAN, el mismo indica claramente que se le amplia el
plazo en 30 dias utiles para que CORPAC presente la informacion sefialada en el
MCR v. 3.2. Dicho MCR en ningun apartado sefiala que CORPAC puede presentar
como informacion para el ejercicio 2016 aquella que provenga de documentos que
contemplen el empleo del MCR 2.0; es mas tampoco el referido Oficio N° 022-17-
GRE-OSITRAN faculta esto ultimo. Por el contrario, ambos documentos oficiales
establecen la obligatoriedad de que CORPAC presente como informacién requerida
para el ejercicio 2016 aquella que contemple la aplicacion del MCR v3.2. En tal
sentido, CORPAC todavia no cuenta con aprobacién de la Contabilidad Regulatoria
del ejercicio 2016 hasta que presente la documentacién correspondiente y
debidamente auditada conforme lo establece el MCR vigente. Por tanto, no se
acepta el comentario sobre este punto.” Aspecto que no estamos de acuerdo

dado que los Estados Financieros regulatorios bajo el modelo version 2.0
fueron debidamente auditados por Auditoria Externa y remitidos a OSITRAN
el 28-04-2017 y por lo tanto los costos de dicho periodo (2016) bajo el modelo
ABC aplicando el Manual de Contabilidad Regulatoria version 2.0 debieron

ser considerados por la entidad reguladora.

OSITRAN ha considerado para la determinacion de las tarifas los costos bajo el
modelo ABC aplicando el marco normativo del manual de la contabilidad regulatoria
version del MCR 2.0 del periodo 2014 y 2015 promediando costo/demanda de
dichos periodos lo cual es inaceptable en razon a que dicha entidad reguladora ya
contaba con la informacion de los costos del periodo 2016 bajo el MCR versién 2.0
debidamente auditado por los auditores externos® y el MCR 3.2 que no podia ser

auditado en razén a lo expuesto en lineas arriba.

OSITRAN indicé que el Informe de la Contabilidad regulatoria se encuentra en
evaluacion bajo el nuevo manual de contabilidad regulatoria version 3.2; sin
embargo CORPAC S.A remitid los dos estados financieros bajo los dos marcos
normativos versién 2.0 (debidamente auditado) y versién 3.2 que no podian ser
auditado en razén a que los Auditores externos cerraron el informe en febrero del
afio 2017 por el periodo auditado del afio 2016.

Asi también, OSITRAN promedia los costos del afio 2014 y 2015 ya que fueron
aprobado por dicha entidad reguladora bajo el manual de contabilidad regulatoria
version 2.0; tal como se aprecia en el cuadro Excel extraido de! Modelo de Ositran.

¢ Informe de los Auditores Independientes GUR N° 074-2017 de fecha 28-02-2017 y que fue incluido en el
Informe de la Contabilidad Regulatoria del periodo 2016 remitido a Ositran el 28-04-2017
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Il. Ratio Costo f Demanda: Costo unitario por unidad de demanda (usuarios atribuibles)

(Expresado en Soles por unidad de demanda)
from.

A.SNAR Nacional

1. Demanda
Kilémetros recorridos (atribuibles) 64,820,361 72,942,519

2. Costos (en Soles)
Servicios prestados por terceros 10,717,922 14,067,260
Ratio Costo/Demanda 0.17 0.19 0.18
Seguros y tributos 1,869,841 2,895,388
Ratio Costo/Demanda 0.03 0.04 0.03
Suministros y Materiales 1,575917 1,602,093
Ratio Costo/Demanda 0.02 0.02 0.02
Otros Costos 1,442,996 1,290,325
Ratio Costo/Demanda 0.02 0.02 0,02

3.7 OSITRAN es arbitrario en sélo considerar como afio base los costos del afio 2014-
2015 bajo el MCR version 2.0, teniendo en consideracion que dicha entidad
reguladora ya contaba con los costos del periodo 2016 bajo los (2) dos marcos
normativos del MCR version 2.0 y version 3.2, remitidos el 28-04-2017 debidamente
auditados correspondiente al periodo 2016.

3.8 Cabe indicar los estados financieros regulatorio del periodo 2016 debidamente
auditado por los auditores externos Gutierrez Rios Asociados Sociedad Civil a
asociados en cumplimiento adenda del contrato N° 2 al Contrato de Locacién de
Servicio Profesionales de Auditoria Externa debidamente realizado mediante
proceso de seleccion bajo de la ley de contrataciones del estado por Contraloria
General de la Republica por el periodo 2014,2015 y 2016.

3.9 Por otro lado, de acuerdo a lo que precisa OSITRAN en la fecha de emision del
informe que contiene la propuesta de OSITRAN 19-06-2017 ya se contaba con los
estados financieros regulatorios costos afio 2016 versién 2.0 auditados. Al respecto
cabe indicar que producto de las audiencias privadas, publicas y pliego de
comentarios realizados por CORPAC S.A. se precisé claramente que la
metodologia utilizada por OSITRAN no era la correcta, aceptando OSITRAN utilizar
los costos bajo el modelo ABC version MCR 2.0; asimismo como se aprecia la
propuesta final de OSITRAN fue el 13-10-2017 habiendo incorporadeo en la
propuesta de OSITRAN Flujo de Caja econdmico, el promedio de los costos de los
anos 2014-2015 a través del ratio costo/demanda proyectando los costos
operativos para los siguientes afios (2017 al 2021) descartando los costos
realmente ejecutados y contabilizados del afio 2016 en dicho periodo; asimismo
mediante correo electronico de fecha 28-09-2017 OSITRAN requiere con caracter
de muy urgente el gasto de personal ejecutado del afio 2016, informacion que se le
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remite el dia_28-09-2017 a las 08:58pm por lo que dicho organismo no puede

desconocer estos gastos de personal detallados remitidos a solicitud de OSITRAN.

OSITRAN al haber desconocido y no aceptado considerar los costos de personal
detallado y los costos operativos del afo 2016 ejecutados ha traido como
consecuencia la disminuciéon de las tarifas. Al respecto se ha modelado este
escenario con los costos del ano 2016 modelo ABC y marco normativo version 2.0
MCR debidamente auditado.

Asimismo; no ha considerado el gasto de los examenes médicos ocupacionales que
son de caracter obligatorio, conforme lo sefiala la Ley de Seguridad y Salud en el
Trabajo, en su articulo 49°, inciso d): “Practicar exdmenes meédicos cada dos afios,
de manera obligatoria, a cargo del empleador. Los exdmenes médicos de salida
son facultativos, y podrédn realizarse a solicitud del empleador o trabajador. En
cualquiera de los casos, los costos de los examenes médicos los asume el
empleador. En el caso de los trabajadores que realizan actividades de allo riesgo, el
empleador se encuentra obligado a realizar los examenes médicos antes, durante y
al término de la relacion laboral. El reglamento desarrollara, a través de las
entidades competentes, los instrumentos que fueran necesarios para acotar el

costo de los examenes médicos."

Por otro lado, debemos informar que CORPAC S.A desde que se inicid el
procedimiento de revision tarifaria ha venido cumpliendo con todos los
requerimiento de OSITRAN primero nos solicité enviar los costos desde el afio 2013
al 2015 bajo el nuevo Manual de Contabilidad Regulatoria version 3.2 para que
finalmente no lo tomen en cuenta; asimismo se le remitic los gastos de personal
debidamente detallado con cuentas contables del periodo 2016 bajo el modelo del
MCR anterior version 2.0, luego del afio 2015 y también se remitié los costos bajo el

modelo ABC marco normativo del MCR version 3.2.

Sin embargo; OSITRAN precisa que bajo la metodologia aplicada segun el RETA
Costo del Servicio, segun la cual se determina las tarifas que las empresa regulada
puede cobrar de forma que le permita obtener un ingreso suficiente para cubrir el
costo econémico en que incurre para producir los servicios que brinda. OSITRAN,
producto del pliego tarifario aprobado considerando los ingresos producto de la
aplicacion de este nuevo pliego tarifario y los costos, sin considerar los costos
operativos del aifio 2016 (totalmente ejecutada) y el 100% del gasto del
programa de mantenimiento de equipos de aeronavegacon, se obtiene un VAN
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igual a cero’ indicador que demuestra que con dichas tarifas se recupera la

inversion y se cubren ios Costos. Tal como se muestra a continuacion.

o. Flujo de caja: Servicio de SNAR (Nacional e Internacional) y Sobrevuelo
Montos expresados en miles de soles

2016 2017 2018 019 2030 2023

{11,026} (20,192) 286,636

Flujo de Caja Econamico (155,769) 22,825 {13,748)
WACL 6. 273

{85,815) (3073} (8,792) {24,523} (18,274) 178,240

WACC 6.27%%
VAN

Fuente: Modelo econémico OSITRAN final.

3.14 A mayor abundamiento sobre lo expresado por OSITRAN (Nota N° 046-17-GRE-
OSITRAN DEL 18.10.2017 de la RCD N° 036-2017) con respeto a los costos
operativos y gasto de personal de los siguientes puntos: “Numeral 218 Con relacion
al punto a), debemos sefialar que, tal como ha indicado CORPAC, éste remitio el
Informe de Contabilidad Regulatoria del periodo 2016 mediante la Carta N°
GG.258-2017, recibida el 28 de abril del 2017. Asi, a la fecha de emision del
Informe que contiene la Propuesta de OSITRAN (19 de junio de 2017), el referido
Informe de Contabilidad Regulatoria se encontraba en etapa de evaluacion
conforme al Articulo 15 del Reglamento de Contabilidad Regulatoria aprobado por
Resolucién de Consejo Directivo N° 024-2015-CD-OSITRAN (en adelante, el RCR).

Por tanto, no correspondia emplear en la Propuesta de OSITRAN, la informacién de
los Estados Financieros CORPAC afio 2016". Sobre este punto tenemos que la

base para la determinacién de las tarifas es la contabilidad regulatoria bajo el
modelo ABC debidamente implementada desde el afio 2016. Fuente de informacion
gerencial generada e informadas por CORPAC S.A. a OSITRAN desde el afio 2014
al 2016. CORPAC S.A remitid el Informe de la Contabilidad Regulatoria el 28-04-
2017 con los Estados financieros regulatorios del Sistema de Costos ABC, bajo el
nuevo Manual version 3.2 en cumplimiento del Oficio de OSITRAN N° 022-17-GRE-

il 7 Asl, acorde con lo sefalado en el Anexo | del RETA, las tarifas que se proponen en el presente Informe han sido
determinadas a través del descuento de flujos de caja econdémicos, de tal forma que el valor aclual de los ingresos es
igual al valor actuzal de los costos econdmicos (costos operativos, inversiones, depreciacion del capital e impuestos); es
decir, generan un Valor Actual Neto {VAN) igual a cero. De esta manera, se asegura |a sostenibilidad de la oferta de
los servicios materia de revisidn, y se evita la existencia de beneficios econémicos excedentes.
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OSITRAN y los Estados Financieros regulatorios bajo el MCR version 2.0
informacién que debid ser considerada por OSITRAN.

Asi tenemos también en relacion al Numeral 219: “Asimismo, con relacién a lo
contemplado en el Oficio N° 022-17-GRE-OSITRAN, el mismo indica claramente
que se le amplia el plazo en 30 dias utiles para que CORPAC presente la
informacién serialada en el MCR v. 3.2. Dicho MCR en ningun apartado sefala que
CORPAC puede presentar como informacion para el ejercicio 2016 aquella que
provenga de documentos que contemplen el empleo del MCR 2.0; es mas tampoco
el referido Oficio N° 022-17-GRE-OSITRAN faculta esto udltimo. Por el contrario,
ambos documentos oficiales establecen la obligatoriedad de que CORPAC
presente como informacion requerida para el ejercicio 2016 aquella que contemple
la aplicacion del MCR v3.2. En tal sentido, CORPAC todavia no cuenta con
aprobacion de la Contabilidad Regulatoria del ejercicio 2016 hasta que presente la
documentacion correspondiente y debidamente auditada conforme lo
establece el MCR vigente. Por tanto, no se acepta el comentario sobre este
punto”. Al respecto replicamos que mediante correo electrénico de fecha 30-05-2017 se
comunicé a OSITRAN que de acuerdo a la respuesta del Area de Contabilidad sobre si los
estados financieros regulatorios bajo el nuevo MCR version 3.2 deben ser auditados nos
precisa que es imposible pueste que el informe de la auditoria de los estados financieros
regulatorios del periodo 2016 bajo el MCR version 2.0 ya fueron auditados y este nuevo
manual fue aprobado posterior a la auditaria; sin embargo Ositran no dio respuesta a este
correo. Cabe indicar que el Oficio N° 022-17-GRE-OSITRAN precisa el Gltimo parrafo lo
siguiente “ “... Finalmente, deber precisarse que todos los demas documentos(informes,
cuadros, entro otros) referidos al ejercicio 2016 que no fueran presentados conforme a los
formatos establecidos de acuerdo a las indicaciones contempladas en el referido MCR,
deberan presentarse el 31-03-2018 junto a la informacion de la Contabilidad regulatoria del
gjercicio 2017.." En merito a dicho parrafo CORPAC S.A. cumplidé con remitir la informacion
requerida de los estados financieros regulatorios bajo el MCR versién 3.2 por lo que Ositran
se contradice con lo que precisa en su comentario.

En relacion al Numeral 222 se sefiala que: Al respecto, cabe indicar que tanto el
RCR como el MCR 3.2 establecen como uno de los principios generales aplicables
a la Contabilidad Regulatoria el de causalidad, segun el cual “los costos deben ser

asignados segun las actividades que los generan, mediante un mecanismo que
permita verificar una relacion causal entre la partida contable y el servicio. (...)". Asi,
de acuerdo a lo sefialado por CORPAC, la Contabilidad Regulatoria desde el afio
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2014, que se deriva de la metodologia de asignacién de costos ABC, satisfaria el
principio de causalidad previsto en el RCR y el MCR 3.2. Sobre este punto tenemos
que La contabilidad regulatoria de estados financieros que son la base para la
determinacion de las tarifas desde el afio 2014 a la fecha se deriva de la
metodologia de asignacion de costos ABC, por lo que los costos del afio 2016
también satisfacen el principio de causalidad previsto en el RCRy el MCR 2.0 y 3.2.

En relacién al Numeral 223 se sefiala que: “Por tanto, teniendo en consideracion
que, uno de los objetivos del RCR en los cuales estéd enmarcado el MCR 3.2, es el
de proveer informacion para la toma de decisiones regulatorias, resulta pertinente
utilizar la Contabilidad Regulatoria de los afios 2014 y 2015, las cuales estan
basadas en la metodologia de costeo ABC, y estan debidamente aprobadas por el
Regulador. En ese sentido, se acepta el comentario en relacion a este punto”.
Sobre este punto tenemos que La contabilidad regulatoria (Estados financieros
regulatorios de ganancias y pérdidas) esta basada en la metodologia de costeo
ABC y se encuentra debidamente auditada por los Auditores Gutiérrez de acuerdo al
Dictamen de Auditoria y que fue de conocimiento de OSITRAN; sin embargo dicho
organismo tomo su tiempo prudencial para evaluar y posteriormente después de 90 dias
calendarios remile a CORPAC S.A. mediante Oficio N° 296-2017-GG-OSITRAN el informe
de Monitoreo de la Contabilidad Regulatoria —ejercicio 2016 donde ha realizado
observaciones, las cuales deben ser subsanadas en un plazo maximo de 7 dias habiles;
OSITRAN concluye que CORPAC S.A ha cumplido con presentar los informes financieros
referidos a costos de los servicios regulados aspecto que es base para la determinacién de
las tarifas. Es asi que CORPAC S.A remitié la subsanacion de las observaciones con fecha
21-08-2017 fecha antes del cierre del informe de OSITRAN propuesta tarifaria del 13-10-
2017 por lo que mediante dicho oficio de respuesta de CORPAC S.A. se evidencia que
OSITRAN pudo facilmente utilizar la Contabilidad regulatoria del afo 2016 bajo el MCR
version 3.2 o en todo caso los costos del afio 2016 version 2.0 debidamente auditados.

En relacion al Numeral 224 se sefiala que: “Con relacion al punto d), en linea con lo
senalado previamente, no corresponde emplear la informacién de la Contabilidad
Regulatoria del afo 2016, toda vez que, a la fecha, ésta no se encuentra aprobada;
por tanto, para efectos de la determinacion de las tarifas, se considerara
unicamente [a Contabilidad Regulatoria debidamente aprobada por el Regulador y
basada en la metodologia ABC, la cual comprende tanto la del afio 2014 como la
del 2015. En ese sentido, no se acepta el comentario sobre este punto’. Sobre este
punto tenemos que El Oficio de OSITRAN N° 296-2017-GG-OSITRAN Informe N°
058-17-GRE-OSITRAN precisa claramente que CORPAC S.A ha cumplido con
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presentar los informes financieros referidos a los costos regulados y servicios no
regulados base fundamental para la determinacién de las tarifas.

En relacidon al Numeral 225 se sefiala que: "Finalmente, a raiz del comentario
aceptado, las proyecciones de los costos operativos en el presente Informe Tarifario
tomaran como base la informacion de la Contabilidad Regulatoria de CORPAC de
los afios 2014 y 2015, las cuales se sustentan en la metodologia de costeo ABC y
se encuentran debidamente aprobadas por el Regulador8”. Sobre este punto Los
costos de la contabilidad regulatoria del afio 2016 remitidos bajo los dos marcos
normativos version 2.0 y version 3.2 se sustentan en la metodologia de costeo ABC
y se encontraba aprobada por OSITRAN de acuerdo al numeral 1 de las
conclusiones del Informe N° 058-17-GRE-OSITRAN.

Ahora bien en relacion al _gasto de mantenimiento del eguipamiento de
aeronavegacién sefialamos que CORPAC S A mediante GG.516.2017.0 remitido
a OSITRAN se precisa claramente que el programa de Mantenimiento del

equipamiento de Aeronavegacion corresponde netamente a dichos servicios.
(Puntos 38 al 48) argumentos que no fueron tomados en su totalidad lo que ha
traido como consecuencia la reduccion de la tarifas. Asi el Informe N° 046-17-GRE-
OSITRAN Numeral 268 sefalé que en el caso de la partida “Mantenimiento”, las
proyecciones remitidas por CORPAC en su propuesta tarifaria corresponden al
Programa de Mantenimiento de la empresa desde el afio 2017 hasta el 2021, el

cual se detalla en la siguiente tabla.

Tabla 1: Programa de mantenimiento de CORPAC (en miles de Soles)

2017 2018 2019 2020 2021

Area: Sistamas de comunicaciones 3720 1843 3881 3 951 4105
Equipo de comutacidn electrénica 247 255 258 263 273
Equipo de radiocomunicaciones 3472 3587 3623 3688 3832

Area: Sistomas de navegacién 5134 5303 5356 5453 5665
Equipo de radioayudas 4 641 4 794 4 842 4 929 5121
Equipo de melecrologla 493 509 514 524 544

Area: Sistemas de vigilancia aérea 4792 4 950 4 999 5089 5288
Equipo centro de control 1072 1107 1118 1138 1183
Equipo estacidn radar 3720 3843 388t 3951 4105

Em.l_ipo mantto. sistemas ayudas 5 466 5647 5703 5806 6032

luminosas y enemgla eléctrica

Equip9 generacién eléctrica y aire 796 822 830 845 878

acondicionado

Gasto total de mantanimiento de

CORPAC 19907 20565 20770 21144 21969

Al respecto, en el Anexo 2 del presente recurso, se presenta un breve analisis comparativo entre 3 estructura de costos de CORPAC
bajo el sistema de costos FAC y el sistema de costos ABC, detectandose diferencias importantes.
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Fuente: CORPAC.
Elaboracidn: Gerencia de Regulacidn y Estudios Econdmicos

OSITRAN no ha considerado en el modelo el 100% del programa de Mantenimiento de
equipos de aeronavegacion.

3.21 En relacion al Numeral 269 se sefala que: “Al respecto, de acuerdo a lo manifestado
por CORPAC?®, el referido Programa de Mantenimiento corresponde no solo a los
servicios de aeronavegacién sino también a los servicios aeroportuarios. En ese
sentido, a diferencia de lo efectuado por CORPAC en su propuesta tarifaria, resulta
necesario asignar del gasto proyectado para el Programa de Mantenimiento, aquella
parte destinada a los servicios de aeronavegacion. Para tal efecto, se utilizé como
direccionador de costo (“cost driver") la participacién promedio del gasto de
mantenimiento en los servicios de aeronavegacion respecto del gasto de
mantenimiento total de CORPAC, de acuerdo con la informacion de la Contabilidad
Regulatoria correspondiente al periodo 2013-2016. Dicha participacion es de 78,49%,
tal como se muestra en la siguiente tabla”.

Tabla 2: Calculo del driver de asignacion del gasto de mantenimiento a los servicios de
aeronavegacion (en miles de Soles)

. Promedio

2013 2014 2015 2016 2013-2016
SNAR Nacional 561 816 1482 1425
SNAR Intemnacional 774 1382 2708 2049
Aproximacién 677 1033 1812 1714
Sobrewelo 973 1786 3325 2367
Servicios de aeronavegacion 2985 5017 9427 7 555
Total CORPAC 4075 §934 10701 11100

% Aeronavegacion respeclo del total 73,2% 84,5% 88,1% 68,1% 78,5%

Fuente: Contabilidad Regulatoria de CORPAC 2013-2016.
Elaboracidn: Gerencia de Regulacion y Estudios Econdmicos de OSITRAN.

Numeral 270 Luego, para distribuir el gasto de mantenimiento en aeronavegacion entre los
cuatro servicios se tomd la participacion promedio del gasto de cada servicio respecto del
gasto conjunto de aeronavegacion. Asi, el gasto de mantenimiento proyectado para el
periodo 2017-2021, resulta en los montos presentados en la siguiente tabla.

Mediante correo electronico de fecha 8 de junio de 2017, a traves del cua! CORPAC remite la trazabilidad de la partida de
“Mantenimiento” para el afio 2016.
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Tabla 3: Gasto de mantenimiento por servicio, periodo 2016-2021 (en miles de Soles)

Asignacion
Servicio promedio 2016 2017 2018 2018 2020 2021
2013-2016
SNAR Nacional 17% 1425 28679 2768 2795 2 846 2957
SNAR Internacional 28% 2049 4324 4 467 4 511 4 593 4772
Aproximacion 21% 1714 3337 3 447 3482 3544 3682
Sobrewelo % 2367 5 285 5459 5514 5613 5832
Aeronavegacion (78,5% del total) 100% 15625 16141 16302 16596 17 243

Fuente: Contabilidad Regulatoria de CORPAC 2013-2016.
Elaboracion: Gerencia de Regulacidn y Estudios Econdmicos de OSITRAN

OSITRAN no ha considerado lo precisado en nuestro pliego de comentarios remitido mediante el
GG.516.2017.0 de fecha 08-09-2017 en el punto N° 39 dado que el programa de mantenimiento
corresponde el 100% al equipamiento de los servicios de aeronavegacién en todas sus fases
operacionales; sin embargo Ositran asigna un promedio del 77.5% ( 2014-2015) para las
proyecciones del afio 2017 al 2021 lo que no es correcto dado que dicho programa de mantenimiento
es netamente para los servicios de aeronavegacion. Es decir en el modelo se debié considerar
los gastos del programa indicado en la tabla 40.

3.22 Numeral 271 Con relacion al Gasto de mantenimiento, CORPAC presentd los
siguientes comentarios:

a) "Con respecto a lo expresado en el numeral 149 [de la Propuesta de OSITRAN] es
necesario aclararles que las nuevas implementaciones de equipos y sistemas de
navegacion proyectadas del 2017-2021 (Programa de Inversiones proyectados
desde el afio 2017-2021), se vincula directamente cada nueva implementacion con
sus correspondientes actividades que generan costos incrementales como son los
gasfos de mantenimiento, suministros, servicios prestados por terceros, entre
ofros, los mismos que se proyectan efecutar en los periodos 2017 al 2021. Por lo
que si bien es cierto que los mayores gastos registrados en el afio 2016 se deben
a la implementacion del proyecto de ayudas luminosas en varios aeropuertos no
significa que en el afio 2017 no se generen costos incrementales por la
implementacion de nuevos proyectos de inversion. Las actividades incrementales
generadoras de costo por el concepto de Suministros y Materiales y Otros Costos
se detallaron en el rubro de programa de mantenimiento en forma desagregada el
que incluia en forma detallada dichos rubros los que fueron remitidos a Ositran
mediante la carta GAP.ADC.093.2017 recepcionado por Ositran el 07-06-2017.En
forma resumida se detalla el punto 7 el programa de mantenimiento de la
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Gerencia Técnica proyectado' el que incluye el mantenimiento correctivo del
equipamiento actual y los incrementales ligados a los nuevos proyectos, el
mencionado programa es nefamente del equipamiento de aeronavegacion.
Programa de Mantenimiento que incluye varios rubros. Por lo que no es correcto
excluir dichos costos. Adjuntamos el Programa de Mantenimiento proyectado al
2021, que incluye los costos indicados mas los incrementales”.

[El resaltado es nuestro].

“Con respecto al gasto de mantenimiento expresado en el numeral VI.4.2
Mantenimiento numeral 163 es necesario precisar que el Programa de
Mantenimiento elaborado por la Gerencia Técnica de CORPAC S.A. incluye los
gastos incrementales de mantenimiento generados por las nuevas
implementaciones de equipos y sistemas de navegacion del 2017-2021, que
vincula directamente cada nueva implementacion con sus correspondientes gastos
incrementales de mantenimiento, suministros, servicios prestados por terceros, y
ofros distribuidos del 2017 al 2021, por lo que OSITRAN debera considerar estos
costos incrementales proyectados. (...) Los costos incrementales anteriormente
sefialados ascienden a S/ 5 627 430 que se incurriran por las principales nuevas
implementaciones de los proyectos de inversion (suministros, servicios prestados
por terceros, mantenimiento y viaticos TUUA del personal comisionado)’™.

“Con respecto a la informacién de la tabla 27 [de la propuesta de OSITRAN], no
estamos de acuerdo dado que difieren de los gastos de mantenimiento registrados
en la Contabilidad Regulatoria de los periodos 2014 al 2016 bajo el modelo ABC".

En el Numeral 272 Con relaciéon al punto a), debemos sefalar que, en atencién a las

precisiones efectuadas por CORPAC, en las proyecciones de costos operativos para el periodo
2017-2021, se procede a incluir un rubro adicional denominado “Costos incrementales ligados
a nuevas inversiones”, cuyos montos provienen de la informacion presentada en el archivo

Excel “Punto 7 Desagregado de actividades

"2 Sin perjuicio de lo anterior, debemos remarcar

que las proyecciones para dicho periodo correspondientes a la partida de costo “Suministros y

Materiales” son calculadas utilizando el costo medio unitario de los afios 2014 y 2015, tomando
como fuente la Contabilidad Reguilatoria aprobada de dichos afios. En sentido, se acepta el

*  Contenido en el archivo Excel "Punta 7 Desagregado de actividades” remitida por CORPAC al OSITRAN mediante correo electronico
de fecha 8 de setiembre de 2017 como informacion complementaria a sus comentarios presentados mediante Carta GG.516 2017-0
de fecha B de setiembre de 2017.

Informacion contenida en el archivo Excel “Punto 7 Desagregado de actividades” remitida por CORPAC al OSITRAN mediante correo

electronico de fecha B de setiembre de 2017 como informacion complementaria a sus comentarios.
* Archivo remitido por CORPAC al OSITRAN medianta correo electrénico de fecha B de setiembre de 2017 como informacion
complementaria a sus comentarios.
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comentario presentado por CORPAC sobre este punto. Sobre este punto tenemos que
OSITRAN ha aceptado el comentario de CORPAC S.A del Oficio GG.516.2017.0
numeral 9; sin embargo, con las tarifas otorgadas se contradice. Asimismo, tal como
se ha identificado en el modelo de tarifas de OSITRAN ha aplicado al programa de
mantenimiento de aeronavegacion el 77.5% tal como se aprecia el siguiente cuadro

extraido del Modelo Econdmico de Ositran.

. Gastos ol “Prorama de mactemimient de CORPAC, nele e qusto incrementales bpdes imeriones:
Esyesat o0 Sl Fente (CRPAQ
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o ot oty aigalo Ao G e Sk GHe

Como se puede apreciar el Programa de Mantenimiento para el afio 2017 asciende a
S/ 19 745 millones sin considerar los incrementales que van en rubro aparte y que
sumados se obtiene los S/. 19,907 millones aspecto que juega en contra de CORPAC
S.A. al no considerar el 100% de los gastos de mantenimiento en los servicios de
aeronavegacion en todas sus fases operacionales.

En relacion al numeral 274 se sefiala que: “Con relacion al punto c), y tal como se
venido sefialando anteriormente respecto a la informacion de costos que se utilizara
en las proyecciones del presente Informe Tarifario, las proyecciones del gasto de
mantenimiento tomaran la informacion de la Contabilidad Regulatoria de los afos 2014
y 2015 debidamente aprobada por el Regulador, en particular para efectos de calcular
tanto el driver utilizado en la asignacion de los Gastos de mantenimiento proyectados
de CORPAC hacia el grupo de servicios de aeronavegacion, como el driver utilizado
para asignar estos tltimos hacia los servicios de aeronavegacion en particular. En ese
sentido, se_acepta parciaimente el comentario de CORPAC". Sobre el particular
tenemos que Los costos de la contabilidad regulatoria bajo el modelo ABC desde el
afio 2014 al 2016 fueron informados a OSITRAN bajo el marco normativo del Manual
de Contabilidad Regulatoria version 2.0 los mismos que han sido debidamente
auditados por los auditores externos; sin embargo en forma arbitraria OSITRAN solo
ha considerado los costos de la contabilidad regulatoria MCR versién 2.0 los mismos

que se encontraban vigentes en inicio de la revision tarifaria noviembre del 2016.

En relacion al Numeral 276 se sefiala que: “En linea con lo aplicado en |la Propuesta
Tarifaria, para efectos de asignar dichas proyecciones a los servicios de
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aeronavegacion, se actualizé el driver utilizado, el cual estaba definido como /a

participacion promedio del gasto de mantenimiento en los servicios de aeronavegacion

respecto del gasto de mantenimiento total de CORPAC, asi, considerando la

informacion de la Contabilidad Regulatoria de CORPAC correspondiente al periodo
2014-2015, dicha participacion resulta equivalente a 77,5%, tal como se muestra en la

siguiente tabla”.

Tabla 4: Calculo del driver de asignacion del gasto de mantenimiento a los servicios de

3.26

aeronavegacion {en miles de Soles)

Promedio
2014 2015 2014-2015
SNAR Nacional 1461 3170
SNAR Internacional 730 1427
Aproximacion 1503 2378
Sobrevuelo 794 1510
Servicios de Aeronavegacion 4489 8 485
Total CORPAC 5934 10 701
% Aeronavegacion respecto del total 75,6% 79,3% 77,5%

Fuente: Contabilidad Reguiatoria de CORPAC 2014-2015.
Elaboracidn: Gerencia de Regulacion y Estudios Econdmicos de OSITRAN.

Sobre este punto se observa que OSITRAN aceptado el comentario de CORPAC
S.A del Oficic GG.516.2017.0 numeral 9; sin embargo tal como se ha identificado
en el modelo de tarifas de OSITRAN ha aplicado al programa de mantenimiento de
aeronavegacion el 77.5% tal como se aprecia el siguiente cuadro extraido del
Modelo Econdmico de Ositran; los gastos del programa de mantenimiento
elaborado por la Gerencia Técnica corresponden el 100% al equipamiento de
Aeronavegacion aspecto que fue comunicado mediante el pliego de comentarios
del oficio GG.516.2017 de fecha 08-09-2017 y los correos electronicos de fecha 08-
09-2017.

En ese sentido se ha modelado el escenario en el flujo de caja econdmico
considerando los costos del afio 2016 (costos operativos y el gasto de
mantenimiento del equipamiento de aeronavegacion 100%) bajo el MCR version 2.0
debidamente auditado en el modelo de OSITRAN para la propuesta tarifaria final,
obteniendo el siguiente resultado que arroja un VAN negativo de — 13,699 millones
en los Flujos de caja Servicio Snar Nacional, Internacional y Sobrevuelo; asi como
el Flujo de caja de Servicio de Aproximacion con un VAN negativo de - 7,099
millones lo que significa que con dichas tarifas no se cubriria los costos operativos
ni se recuperaria la inversion. Asimismo estaria vulnerando el principio de
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sostenibilidad de la oferta de acuerdo al RETA en su articulo 18° numeral 3" y el

resultado seria tal como se muestra a continuacion:

o. Flujo de caja: Servicio de SNAR (Nacional e Internacional) y Sobrevuelo

Montos expresados en miles de soles
Afo 2018 2019 2020

Flujo de Caja Operative 24,352 25,874 32,266

Valor inicial de los actives (195,763}
Inversianes . (25,739) (40,570) (39,392) (54,039) (54,507)
Recuperacién de la inversién . - - . . 303,503
Flujo de Caja Econamica (295,769) 16,992 (16,178) (13,518) {22,763) 283,972
WACC 6.27%
VAN -13,699

o. Flujo de caja: Servicio de Aproximacian

Montos expresadas en miles de soles
Afio 2016 2017 2028 2019 2020 2021

Flujo de Caja Econdmico (85,815) (5,872} (10,124) {26,286) (19,570) 176,810
WACC 6.27%
VAN -7:099

3.27 Con el Resultado del VAN NEGATIVO de los flujos econémicos de los servicios de
Aeronavegacion no se podria cubrir los costos operativos, ni recuperar la inversion que
CORPAC S.A realizaria perjudicando la sostenibilidad econdmica de la Corporacién.

En relaciébn a la no inclusién de la informaciéon presentada a OSITRAN en el
procedimiento de revision tarifaria.

3.28 Asimismo, ya que el articulo 74° del Reglamento General de Tarifas del OSITRAN
precisa que: Posicién de no incluir como parte de los gastos de personal aquellos
conceptos que éste no haya acreditado que cuentan con la autorizacion formar del
Directorio de FONAFE.”

En ese sentido, OSITRAN no incluye los gastos mencionados debido a que no
cuentan con un documento formal que los acredite, lo cual hemos demostrado
resulta lesivo a la sostenibilidad de los servicios que brinda CORPAC S.A, vulnera
normas legales que estamos obligados a cumplir, como por ejemplo, la Ley de
Seguridad y Salud en el Trabajo, no toma en cuenta que los servicios de brindamos
son de caracter esencial poniendo con las tarifas aprobadas en riesgo nuestro
normal desarrollo y operatividad y es inconstitucional porque vulnera la libertad
contractual que ampara la Constitucion Politica del Estado.

" Reglamento de Tarifas aprobado por Resolucién N° 003-2012-CD-OSITRAN que precisa en su articulo 18, numeral 3 lo
siguiente: “Sostenibilidad de la Oferta: Los niveles de los precios regulados que se establecen deben asegurar la
sostenibilidad de una oferta de servicios de calidad y estimular su desarrollo. El nivel tarifario deberd permitir que se cubra
los costos economicos de 1a prestacion del servicio. (Incluyendo la retribucién al Capital).
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LAS TARFIAS ADMHITDAS POR OSITRAN ATENTAN CONTRA LOS SERVICIOS
DE _AERNAVEGACION QUE_BRINDA CORPAC S.A, LOS CUALES SON
CONSIDERADOS SERVICIOS ESENCIALES

4.1 En efecto, los servicios aeronauticos en referencia son calificados como

servicios publicos esenciales de acuerdo al inciso f) del articulo 83 del
Decreto Supremo N° 010-2003-TR; por lo cual las tarifas que nos otorga el
OSITRNA mediante la resolucion materia del presente recurso de

reconsideracion es lesiva al normas desarrollo de nuestras funciones.

4.2 En ese contexto, y dado los argumentos ampliamente explicados OSITRAN ne sélo

5.1,

vulnera la sostenibilidad de los servicios de CORPAC S.A, sin que ademas poner
en grave riesgo a dichos servicios de aeronavegacion que brinda CORPAC S.A, los
cuales requieren de manera indispensable para su funcionamiento la manipulacion
y operacion por parte del personal especializado en los diferentes aerédromos y/o
aerédromos del pais. Dicho servicio del cual, a diferencia del servicio aeroportuario
que puede ser concesionado como en efecto ha ocurrido, NO puede ser delegado a
terceros privados puesto que incluso se pondria en riesgo la soberania nacional, sin
embargo, sin embargo, OSITRAN no tiene reparo absoluto sobre lo senalado y
aplica unas tarifas lesivas nuestro normal funcionamiento, como si se tratese de
servicios que puedan ser brindados sin las condiciones y alta especialidad que ello
requiere para la seguridad del transporte aéreo comercial, y que tiene ademas una
normatividad nacional como la Ley General de Aeronautica Civil N° 27261, asi
como normatividad internacional de seguridad aeronautica dictadas por la OACI a
nivel mundial que debemos cumplir para el desarrollo de nuestros servicios; por lo
cual serialamos de persistir dicha posicion, y ante la ocurrencia de fallas en

nuestros servicios implicaria también que asuman responsabilidad sobre el mismo.

CONCLUSIONES DE NUESTRO RECURSO DE RECONSIDERACION

Los argumentos y documentacion que sustenta el presente recurso de reconsideracién NO
podran ser desestimada en aplicacion de lo establecido en el articulo 74° del Reglamento
General de Tarifas del OSITRAN precisa que: “Seran declarados improcedentes los
recursos impugnativos que se basen en la presentacion de nuevas pruebas o argumentos,
siempre que los mismos impliquen la modificacidn o desvirtten la propuesta tarifaria original
o se basen en informacién producida con posterioridad a la fase de consultas y audiencias
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publicas”. En ese contexto, tenemos que Los costos operativos del periodo 2016 fueron
remitidos a OSITRAN oportunamente con fecha 28-04-2017 debidamente auditados bajo el
MCR version 2.0; asimismo el gasto del programa de mantenimiento fue remitido a Ositran
en el pliego de comentarios del Oficio GG.516.2017 de fecha 08-09-2017. Mediante correo
electrénico de fecha 08-09-2017 se remitieron en archivos Excel el programa de
mantenimiento a OSITRAN,; sin embargo dicho organismo en forma arbitraria no ha
considerado para las proyecciones del 2017-2021 los costos del afio 2016; asimismo no ha
considerado el 100% del gasto de! programa de mantenimiento gasto que debe ser atribuido
el 100% a los servicios de aeronavegacion.

OSITRAN concluye que las tarifas van a permitr a CORPAC S.A. obtener un ingreso
suficiente para cubrir el costo econémico en que incurre para producir los servicios que
brinda. (Ingresos-Costos= utilidad). (se obtienen un VAN= (), lo cual deriva de haber
tomado los costos operativos y de personal que no responden a un andlisis integral de la
informacion remitida por CORPAC S.A, incluso ha obviado gastos que estamos obligados
por ley a ejecutarlos.

OSITRAN no ha considerado los costos operativos del afio 2016 para las proyecciones del
periodo 2017 al 2021 lo que afecta la reduccién tarifaria, dicha informacion figura en los
estados financieros de ganancias y pérdidas regulatorios 2016 debidamente auditados bajo
el MCR version 2.0 remitidos a OSITRAN mediante el GG.258.2017 del 28-04-2017.

El Informe de la Contabilidad Regulatoria del periodo 2016 fue elaborado bajo el marco
normativo del MCR version 2.0 que se encontraba vigente al cierre del periodo 2016.

El trabajo de los auditores externos Gutierrez Rios y Asociados S Civil de R.L para el
periodo 2016 se inicié en el mes de noviembre del afioc 2016 hasta febrero del afo 2017
bajo el marco juridico del MCR version 2.0 que estaba vigente durante el periodo de
auditoria y Ia revision del Informe de la Contabilidad regulatoria ha sido bajo dicho MCR
version 2.0, Lo que se explica en el Informe de los Auditores Independientes en el parrafo
de asunto de énfasis del Informe de Auditoria de la contabilidad regulatoria al 31-12-2016
(Adjuntamos copia del Informe de Auditoria).

OSITRAN no ha considerado el 100% del gasto del programa de mantenimiento proyectado
por la Gerencia Técnica remitido mediante el oficio pliego de comentarios GG.516.2017.0 y
corresponde al programa de mantenimiento de Aeronavegacion, aplicando en forma
arbitraria el 77.5% lo que afecta reduccion tarifaria.

vuinera normas legales que estamos obligados a cumplir, como por ejemplo, la Ley de
Seguridad y Salud en el Trabajo, no toma en cuenta que los servicios de brindamos son de
caracter esencial poniendo con las tarifas aprobadas en riesgo nuestro normal desarrollo y
operatividad y es inconstitucional porque vulnera la libertad contractual que ampara la

Constitucion Politica del Estado.
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5.8. OSITRAN no ha observado que los servicios aeronauticos que brinda CORPAC S.A son

calificados como servicios publicos esenciales; toda vez que con ello el Estado cubre las
exigencias sobre la seguridad y normal desarrollo de los servicios de aeronavegacion y que
ahora se ven seriamente afectados con las tarifas otorgas mediante |a resolucion materia
del presente recurso.

5.9. Finalmente, con los costos operativos ejecutados correspondientes al periodo 2016 bajo la

metodologia ABC y el marco normativo MCR 2.0 vigente en el proceso de revision tarifaria
debidamente auditado, el 100% del gasto del programa de mantenimiento del equipamiento
de aeronavegacion y el gasto de personal aprobado por FONAFE mediante documento que
se adjunta, se obtiene un resultado negativo (VAN = NEGATIVO) que no permite cubrir los
costos del servicio ni recuperar la inversion lo que vuinera el principio de sostenibilidad dado
que todo sistema tarifario debe garantizar la recuperacién de dichos costos y el capital.

FUNDAMENTACION JURIDICA i

‘1

Y

Amparamos el presente recurso en los siguientes dispositivos legales:

Articulo. 73° del Reglamento General de Tarifas del OSITRAN (RETA). Segun dicha norma,
el plazo para la presentacion del Recurso de Reconsideracidn.

Articuia 74° del Reglamento General de Tarifas del OSITRAN precisa que:

“Seran declarados improcedentes los recursos impugnativos que se basen en la presentacion
de nuevas pruebas o argumentos, siempre que los mismos impliquen la modificacion o
desvirtien la propuesta tarifaria original ¢ se basen en informacién producida con
posterioridad a la fase de consultas y audiencias publicas”

Resolucion N° 003-2012-CD-OSITRAN que precisa en el articulo 18, numeral 3: el nivel
tarifario debera permitir que se cubran los costos econémicos de la prestacidn del servicio.

Articulo 59°.- Rol Econdmico del Estado

El Estado estimula la creacion de riqueza y garantiza la libertad de trabajo y la libertad de

empresa, comercio e industria. El ejercicio de estas libertades no debe ser lesivo a la moral, ni
a la salud, ni a_la sequridad publica. El Estado brinda oportunidades de superacion a los

sectores que sufren cualquier desigualdad; en tal sentido, promueve las pequeiias empresas
en todas sus modalidades.

Articulo 62° .- Libertad de contratar

La libertad de contratar garantiza que las partes pueden pactar validamente seg(n las normas
vigentes al tiempo del contrato. Los términos contractuales no pueden ser modificados por
leyes u otras disposiciones de cualquier clase. Los conflictos derivados de la relacion
contractual sdlo se solucionan en la via arbitral o en la judicial, segin los mecanismos de
proteccion previstos en el contrato o contemplados en la ley (...).

Articulo B3 del Decreto Supremo N° 010-2003-TR inciso f), sobre el caracter de servicio
esencial de los servicios que brinda CORPAC S.A
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A iCictas puruancy en Buanas mueo,

Decreto Supremo N° 010-2003-TR, ARTICULO 42° de la convencién colectiva de trabajo la
cual tiene fuerza vinculante para las partes que la adoptan.

Ley General de Aeronautica Civil — Ley N* 27261

Ley de Seguridad y Salud en el Trabajo, en su articulo 49°, inciso d)

IV ANEXOS:

A
B.
C.

FN<XXSEL<CHOPIPUVOZErAec—ITOmMM

Vigencia de Poder de Abogado Apoderado

Copia de DNI de Abogado Apoderado.

Copia de la Carta de FONAFE recepcionada con fecha 02.11.2017 donde comunica
a CORPAC LA APROBACION DE LA MODIFICACION DEL Cuadro de Asignacion
de Personal.

Copia del pliego de comentarios de CORPAC S.A GG.516.2017.0, de fecha
08.09.2017

Copia de |la Resolucién N° 036-2017-CD-OSITRAN

Copia del Oficio N° 011-17-SCD-OSITRAN

Copia del Oficio MTC.CORPAC S.A GAP.ADC.132.2017-C

Copia del Oficio MTC-CORPAC S.A GAP.ADC.128.217

Copia del Oficio N° 296-2017-GG-OSITRAN

Copia del Oficio MTC/CORPAC S.A GAP.ADC.094-2017-C

Copia del Oficio N* 054-17-GRE-OSITRAN

Copia del Oficio MTC/CORPAC S.A GAP.ADC.093-2017

Copia del Oficio N° 055-17-GRE-OSITRAN

Copia del Oficio N° 050-17-GRE-OSITRAN

Copia del Oficio N° MTC.CORPAC S.A GAP.ADC.090.2017

Copia del Oficio N° 054-17-GRE-OSITRAN

Copia de la Carta MTC/CORPAC S.A GAP.ADC.084-2017-C

Copia de la Carta MTC.CORPAC S.A GG.258.2017-C

Copia de la Carta MTC.CORPAC S.A GAP.ADC.056-2017.C

Copia de la Carta MTC/CORPAC S.A GAP.ADC.053.2017.C

Copia del Oficio N° 022-17-GRE-OSITRAN

Copia del Oficio MTC/CORPAC S.A GAP.ADC A33.2017-C

Copia del Oficio MTC/CORPAC S.A GAP.ADC.032.2017-O

Copia del Oficio N° 003-17-SCD-OSITRAN

Copia de la Carta MTC/CORPAC S.A GAP.ADC.026.2017-C

Copia del Oficio MTC.CORPAC S.A GAP.ADC.032.2017-O0

Copia de la Carta MTC/CORPAC S.A GAP.ADC.026.2017-C
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BB. Correo electrénico de fecha 28 de septiembre del 2017 de Rocio Madariegui a
Manuel Martin Morillo Blass.

POR TANTO:
Solicitamos dar tramite a nuestro recurso de reconsideracion y amparar nuestra posicion

declarando fundado en su oportunidad.

Atentamente,

JOSE RAUL ARIAS ALEMAN
ABOGADO APODERADO
REG. CAL N°.36842

CORPAC S.A
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El funcionario que suscribe, CERTIFICA:

Que, en la partida electronica N° 70201195 del Registro de Personas Juridicas de la Oficina Registral de Callao,
consta registrado y vigente el PODER a favor de ARIAS ALEMAN JOSE RAUL, identificado con D.N.I N°

25768239 , cuyos datos se precisan a continuacion:

DENOMINACION O RAZON SOCIAL: CORPORACION PERUANA DE AEROPUERTOS Y AVIACION
COMERCIAL S.A.- CORPAC S.A

LIBRO: SOCIEDADES ANONIMAS

ASIENTO: C00161 FICHA: 2114

CARGO: APODERADO

FACULTADES:
CONFORME CONSTA INSCRITO EN EL ASIENTO C00161 DE LA PARTIDA N° 70201195:

;IQCULTADES DE REPRESENTACION: a) Representar a CORPAC S.A. ante las autoridades administrativas,
judiciales policiales, militares e instituciones publicas o privadas, conforme a las facullades que se detallaran mas
adelante. b) Asumir la representacion judicial de CORPAC S.A. er cualquier proceso judicial sea este de materia
civil, agrario, constitucional, laboral contencioso - administrativo u otros en los que CORPAC S.A. sea parte
interesada, gozando de las facultades generales y especiales contenidas en los Ars. 74°,75° ,77° y 613" del
Codigo Procesal Civil, estando facultado para: Disponer de derechos sustantivos. Demandar. Reconvenir.
Contestar Demandas y reconvenciones. Plantear excepciones, tachas u oposiciones, defensas previas. Desistirse
del proceso y de la pretension, siempre que cuente con la aulorizacion por escrito del Gerente General de
CORPAC S.A. Conciliar judicial y/o extrajudicialmente, siempre que cuente can la aulorizacion por escrito del
Gerente General de CORPAC S.A. Allanarse, siempre que cuente con la autorizacién por escrito del Gerente
General de CORPAC S.A. Preslar declaracién de parte. Prestar declaracion testimonial. Transigir un pleito dentro
o fuera del proceso, siempre que cuente con la autorizacion por escrito del Gerente General de CORPAC S.A.
Recusar o solicitar inhibicién de jueces, vocales, arbitros y auxiliares de justicia. Someter las controversias a
arbitrajes. Pedir suspension de pagos. Reconocer documentos privados en su contenido. Solicitar cualquier tipo
de medidas cautelares dentro o fuera del proceso. Otorgar contracautela, bajo la modalidad de caucién juratoria.
Plantear recursos de apelacion, repasicion, reconsideracion, aclaracion, correccion, casacion, queja, nulidad y
cualquier otro recurso impugnatorio previsto por la ley; asi como todo acto que implique la representacion de la
empresa en cualquiera de los procesos o procedimiento antes mencionados en los que sea parte interesada.
Recoger certificados de deposito debidamente endosados a nombre de CORPAC S.A. Recoger cheques y en
general cualquier titulo valor que corresponda a CORPAC S.A. Participar en procedimientos de conciliacion
extrajudicial, interviniendo en las audiencias correspondientes sea como parte solicitante o invitada, pudiendo
conciliar parcial o totalmente, siempre que cuente con la autorizacion por escrito del Gerente General. ¢) Asumir la
representacion de CORPAC S.A. en cualquier procedimiento laboral, con las mas amplias facultades de gestion y
representacion, ante las autoridades de trabajo, tanto administrativos como judiciales, con las faculiades
conlenidas en el D. Leg. N° 728, Ley N° 26636, D. Ley N° 25533 y demas disposiciones laborales o disposiciones
que lo sustituyan asi como las facullades generales de representacion para toda clase de procedimientos,
tramites, visitas, especialmente en procedimientos administrativos ante el Ministerio de Trabajo y en todas las
divisiones e instancias, con todas las facullades detalladas en el punto anterior, asi como ante sindicatos,
federaciones, confederaciones y cualquier otra modalidad de representacién de trabajadores o empleadores, en la
negociacién, mediacion, arbitraje, celebracion, o resolucion de convenios colectivos o cualguier olro acuerdo
andbgo en que intervenga la sociedad ante las autoridades de trabajo, pudiendo igualmente conciliar, previa
autorizacion escrita de la Gerencia General de CORPAC S.A. El presente mandato se hace extensivo a aquellas
facultades de representacion referentes a materia laboral que se creen o modifiquen mediante dispositivos legales
que se dicten en el futuro. d) Asumir la representacion de CORPAC S.A. en cualquier otro procedimiento de
caracter administrativo ante cualquier ministerio, entidad, organismo o institucion del Estado o privada, en todas
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Asumir la representacion de CORRAC SNOEARIE Nesdo penal, t}t?; 65 "__P @Epecificas de:
Formular denuncias penales ante la Policia Nacional y el Ministerio Publico. Foris

i siorunnies phile la fiscalia de
prevencion de delito. Desistirse y transigir en las denuncias interpuestas ante el ‘.ejib“ Publico y Policia
Nacional del Pert, siempre que cuente con la autorizacién por escrito del Gerente General de CORPAC S.A.
Conslituirse en parte civil, con todas las potestades de tal, en todas las diligencias del caso. Desistirse de la
constitucion en parte civil, siempre que cuente con la autorizacion por escrito del Gerente General de CORPAC
S.A. Comparecer como tercero civimente responsable, con todas las potestades correspondientes a tal. Rendir
manifestaciones policiales, manifestaciones o declaraciones indagatorias, declaraciones preventivas,
testimoniales, como fercero civilmente responsable, y en general de las manifestaciones y declaraciones que
correspondan. Solicitar la aplicacion de principio de oportunidad, asi como participar en todas las diligencias y
aplicaciones para la aplicacion de dicho principio y en procedimientos de terminacién anticipada del proceso.
Transigir sobre la responsabilidad civil proveniente de delito o vinculada a un proceso penal ya iniciado, de inicio
probable o ya terminado, siempre que cuente con la autorizacién por escrito del Gerente General de CORPAC
S.A. Solicitar al Ministerio Plblico la abstencion del ejercicio de la accién penal, siempre que cuente con la
autorizacién por escrito del Gerente General de CORPAC S.A. Solicitar a la autoridad correspondiente se dicte
auto de sobreseimiento, en cualquier etapa del proceso. Retirar una denuncia, desistirse de la accién penal,
solicitar la finalizacién del proceso (por los mecanismos previstos en la ley) y transigir, en aquellas causas que
tengan previstos en la ley su inicio directo ante el Poder Judicial con autorizacién por escrito del Gerente General
de CORPAC S.A. Represenlar a la corporacion ante la Policia Nacional del Per, sin limite de facullades, tanto en
el campo penal, como en general, en materias cuya tutela, gestion o invesligacion estén encomendadas a la
Policia Nacional del Perd. Interponer recursos impulgnatenos, quejas solicitudes y reclamaciones (en el mas
amplio sentido), en general, por ante la Policia Nacional, Ministerio Publico, el Poder Judicial y otras eventuales
instituciones vinculadas a la justicia penal. f) Asumir |a representacion de CORPAC S.A. en los procedimientos
tributarios, aduaneros, contenciosos y no contenciosos, asi como en los procedimientos administrativos de
ejecucion coactiva, seguidos ante las municipalidades provinciales y distritales, SUNAT, Tribunal Fiscal, SENATI,
SUNAD, ejecutorias coactivas y cualquier ofra institucién que actie como agente de retencion, recaudacion,
administracion o fiscalizacion tributaria en general, con las facultades especificas de: Interponer escritos de
reclamacion, reclamacion conjunta, apelacién, apelacién de puro derecho, queja y cualquier otro medio
establecido en el Codigo Tributario y normas complementarias y conexas. Presentar solicitudes de devolucion de
pago indebido, pago en exceso y cualquier ofra de caracter no contencioso. Ofrecer los medios probatorios
permitidos por el Cédigo Tributario y demas normas pertinentes, en los procedimientos contenciosos y no
conlenciosos. Ejercer todos los medios de defensa que resulten necesarios en los procedimientos de cobranza
coactiva. Incluyendo la solicitud de suspension del procedimiento de cobranza coactiva y el levantamiento de las
medidas cautelares que se ordenen en estos procedimientos. Absolver comunicaciones y notificaciones cursadas
por las entidades de la administracion tributaria, aduanera, municipal. Intervenir en representacion de CORPAC
S.A. y en los casos que la administracion lo requiera en los procedimientos de fiscalizacidon e inspeccién
desarrollados por las entidades del Sistema Tributario Nacional. Interponer, de ser el caso, la demanda
contencioso administrativa prevista en el Codigo Tributario. g) Asumir la representacién de CORPAC S.A.
especialmente en. todos los procedimientos administrativos ante el Instituto Nacional de Defensa de la
Competencia y de la Proteccion de la Propiedad Intelectual - INDECOPI| u otro drgano administrativo o entidad
competente en todas sus comisiones, secrelarias técnicas, oficinas, direcciones o similares, con las facultades
especificas de: Denunciar. Contestar denuncias. Ofrecer pruebas, y presentar recursos impugnatorios de
reconsideracion y de apelacion. Solicitud de registro de signos distintivos, patentes, modelo de utilidad, disefios
industriales, derechos de autor y demas que establezca la ley. h) Asumir la representacion de CORPAC S.A. en
cualquier procedimiento concursal, con las facultades especificas de solicitar a la autoridad competente la
declaratoria de insolvencia de deudor de la corporacion, conformar la junta de acreedores, celebrar el convenio de
liquidacion extrajudicial de los bienes de la empresa deudora, solicitar la declaratoria de quiebra judicial,
administrativa o extrajudicialmente, ademas de contar con todas las facultades de gestién y representacion
contenidas en la Ley N° 27809, Ley General del Sistema Concursal o disposiciones que lo sustituyan.

Representar a la corporacion en ltodos los procesos arbitrales en los que sea parte, sea en calidad de
demandaptt_a, demandada o tercero, pudiendo también someter las controversias de la empresa de arbitraje, sea
este administrado o ad hoc, de derecho de conciencia; designar a la institucion que administrara el arbitraje,
paclar las reglas a las que se sometera el praceso correspondiente y/o disponer la aplicacion del reglamento que
tenga establecido la institucién organizadora, si fuera el caso; presentar ante el arbitro o tribunal arbitral la
posicion de Ia‘compaﬁia, ofreciendo las pruebas pertinentes, contestar las alegaciones de la contraria y dfrecer
todos los medios probatorios adicionales que estime necesarios; conciliar y/o transigir y/o pedir la suspension y/o
desistirse del proceso arbitral: solicitar la correccion ylo integracion y/o aclaracion d do arbilral, interponer
recurso de anulacion de laudo ante el Poder Judicial; y presentar y/o desistirs cualguiera de los recursos
impugnatorios previstos en la Ley General de Arbitraje contra los laudos. e ERAC PASC
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() TELFS. 4820418,- 4825930 - 4324994

DOCUMENTO QUE DIO MERITO A LA INSCRIPCION:
POR ESCRITURA PUBLICA DEL 28/04/2009 OTORGADA ANTE NOTARIO DEL CALLAO, DR. WALTER

RICARDO DIAZ CARDENAS.
Il. ANOTACIONES EN EL REGISTRO PERSONAL O EN EL RUBRO OTROS:

NINGUNO.

lll. TITULOS PENDIENTES:

N° Titulo Fecha de Presentacion  Actos

1 2017-01464509 12/07/2017 NOMBRAMIENTO DE DIRECTORIO DE SOCIEDAD
ANONIMA

SE DEJA CONSTANCIA QUE EL PRESENTE CERTIFICADO SE EXPIDE DE ACUERDO AL TERCER PARRAFO DEL ART 140 DEL T.U.O. DEL REGLAMENTO GENERAL DE LOS REGISTROS PUBLICOS SEGUN EL CUAL
LA EXISTENCIA DE TITULOS PENDIENTES DE INSCRIPCION NO IMPIDE LA EXPEDICION CE UN CERTIFICADO.

IV. DATOS ADICIONALES DE RELEVANCIA PARA CONOCIMIENTO DE TERCEROS:

REGLAMENTO DEL SERVICIO DE PUBLICIDAD REGISTRAL : Articulo 81 - Delimitacion de la responsabilidad.-
£l servidor responsable que expide la publicidad formal no asume responsabilidad por los defectos o las
inexactitudes de los asientos registrales, indices automatizados, y titulos pendientes que no consten en el sistema
informatico.

V. PAGINAS QUE ACOMPANAN AL CERTIFICADO:
NINGUNA

N°® de Fojas del Certificado: 3

Derechos Pagados S/, 24.00 Recibo: 2017-175-00029262
Total de Derechos: S/ 24.00

'q‘n‘."" o
Tt

Verificado y expedido por ROBERTO REY CONTRERAS PASZO, ABOGADO CER'I;I/E

Rsfs.la Oficina
Registral de CALLAO, a las 13:48:34 horas del to del/2017. RSO
</

CERTIFICO: Que la prZeonte €8 copia exacta dei

docu o otiginal que he tenido a la vista. "}"'""'“‘5.:
Lma, 14 AGOD. 2017
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OFICIO SIED Nro. 507-2017/DE/FONAFE

Corporacién FONDO NACIONAL DE FINANCIAMIENTO
»F
ONAF

Sefior
Luis Alfredo Chirinos Chirinos
Presidente del Directorio

CORPAC
Presente.-
ASUNTO : Modificacidn del Cuadro de Asignacidn de Personal

REFERENCIA : Hoja de envio SIED 046-2017/GG/CORPAC S.A

Estimado sefior:

El motivo del presente es hacer de su conocimiento que mediante Acuerdo de Directoria N° 001-
2017/017-FONAFE, el Directorio de FONAFE aprobd la modificacion de! Cuadro de Asignacién de
Personal de Corporacion Peruana de Aeropuertos y Aviacién Comercial S.A. — CORPAC S.A.
conforme al anexo adjunto.

Asimismo, el Directorio de FONAFE ha dispuesto que la implementacion del Cuadro de Asignacion
de Personal aprobado se encuentra condicionado a 1a remisién previa por parte de CORPAC S.A.,
de un plan de eficiencias en los gastos operativos, de manera que el nuevo Cuadro de Asignacién
de Personal, no impacte sobre los resultados financieros de la empresa. El referido Plan de
Eficiencias debera ser aprobado por el Directorio de la empresa.

Por otro lado, el Directorio de la Corporacién Peruana de Aeropuertos y Aviacion Comercial,
CORPAC S.A., deberd disponer la realizacion de un estudio para determinar un real
dimensionamiento del recurso humano de la empresa, para lo cual, se le otorga el plazo maximo
de un afo para que la administracion de la empresa efectie las acciones necesarias con el fin de
cumplir con lo antes senalado.

Sin otro particular, es grato saludarlo.
Atentamente,

Michel Macara-Chvili H.
Director Ejecutivo

Av. Paseo de la Republica N° 3121, San Isidro / Telf. 440-4222
www.fonafe.gob.pe
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Cuadro de Asignacién de Personal

N® ORDEN CARGOD CATEGORIA TOTAL
A. ORGANO: PRESIDENCIA DEL DIRECTORIO
001 Asistente Administrativo | Al 1
002 Técnico IV T4 1
TOTAL PRESIDENCIA DEL DIRECTORIO 2
B. ORGANO: ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL
003 'islstenle Administrativo | At 1
SUB -TOTAL 1
I UNIDAD ORGANICA: AREA DE CONTROL FINANCIERA ADMINISTRATIVA
004 Jefe de Area de Control Financiera Administraliva F1 1
005 Auditor Encargado P1 3
006 Asistente Administrativo |) A2 1
SUB -TOTAL 5
il. UNIDAD ORGANICA: AREA DE CONTROL TECNICO OPERATIVO
007 Jefe de Area de Control Técnico Operativo F1 1
008 Auditor P2 2
SUB - TOTAL 3
TOTAL ORGANO DE CONTROL INSTITUCIONAL 9
. ORGANO: GERENCIA GENERAL
009 Gerente General GG 1
010 Analista Administrativo | P1 2
011 Técnico il T3 1
SUB -TOTAL 4
. UNIDAD ORGANICA: AREA DE COORDINACION GENERAL
012 Jefe de Area de Coordinacién General F1 1
013 Especialista de Tramite Documentario P2 1
SUB - TOTAL 2
iv. UNIDAD ORGANICA: EQUIFO DE TRAMITE Y ARCHIVO CENTRAL DOCUMENTARIO
014 Jefe de Equipo de Tramite y Archive Central Documentario F2 1
015 Asistente Administrativo | Al 2
016 Aslstente Administrativo [l A3 2
SUB - TOTAL 5
V. UNIDAD ORGANICA: AREA DE IMAGEN Y RELACIONES INTERINSTITUCIONALES
017 Jefe de Area de Imagen y Relaciones Interinstitucionales F1 1
018 Analista de Relaciones Puoblicas P1 1
SUB - TOTAL 2
TOTAL GERENCIA GENERAL 13
D. ORGANO: GERENCIA DE PLANEAMIENTO Y DESARROLLO
19 Gerente de Planeamiento y Desarrolio G2 1
020 Asistente Administrativo | Al 1
SUB - TOTAL 2
Vi, UNIDAD ORGANICA: AREA DE ORGANIZACION Y METODOS
021 Jefe de Area de Organizacidn y Métodos F1 1
022 Analista de Organizacién y Métodos P1 4
SUB -TOTAL 5
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Cuadro de Asignacién de Personal

|

N° ORDEN CARGO CATEGORIA TOTAL

ViL. UNIDAD ORGANICA: AREA DE PLANES Y PROYECTOS

023 Jefe de Area de Planes y Proyeclos Fi 1

024 Analista de Planeamiento P1 4
SUB - TOTAL 5

TOTAL GERENCIA DE PLANEAMIENTO Y DESARROLLO 12
E. ORGANO: GERENCIA DE ASUNTOS JURIDICOS

025 Gerente de Asuntos Jurldicos G2 1

026 Asistente Administrativo | Al 1

027 Asistente Administrativo Il A2 1
SUB -TOTAL 3

viil. UNIDAD DRGANICA: AREA DE ASUNTOS PROCESALES

028 Jefe de Area de Asunlos Procesales F1 1

029 Abogado P1 4
SUB - TOTAL 5

IX. UNIDAD ORGANICA: AREA DE ASUNTOS COMERCIALES Y ADMINISTRATIVOS

030 Jefe de Area de Asuntos Comerciales y Administrativos F1 1

031 Abogado P1 6
SUB -TOTAL 7

TOTAL GERENCIA DE ASUNTOS JURIDICOS 15

E. ORGANO: GERENCIA DE SISTEMA DE GESTION DE LA SEGURIDAD OPERACIONAL
032 Gerente de Sistema de Gestién de la Seguridad Operacional G2 1
033 Asistente Administrativo | Al 1

SUB - TOTAL 2

X. UNIDAD ORGANICA: AREA DE SEGURIDAD OPERACIONAL
034 Jefe de Area de Gestldn de la Seguridad Operacional F1 1
035 Oficial ATM ATM 1

SUB -TOTAL 2

XL UNIDAD ORGANICA: AREA DE GESTION AMBIENTAL
036 Jefe de Area de Gestion Ambiental F1 1
037 Analista en Gestién Ambiental P1 1

SUB - TOTAL 2

Xil. UNIDAD ORGANICA: AREA DE GESTION DE LA CALIDAD ATS
038 Jefe de Area de Gestidn de la Calidad ATS F1 1
039 Pronosticador Melecrélogo P1 1
040 Analista Administrativo Il P2 1
041 Especialista en Calidad ATS 02 2
042 Asistente Administrativo Il A2 1

SUB - TOTAL 6
TOTAL GERENCIA DE SISTEMA GESTION DE LA SEGURIDAD OPERACIONAL 12

G. ORGANO: GERENCIA CENTRAL DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
043 Gerente Central de Administracién y Finanzas G1 1
044 Analista Administrativo | P1 9

SUB - TOTAL 2
TOTAL GERENCIA CENTRAL DE ADMINISTRACION Y FINANZAS 2
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H. ORGANO: GERENCIA DE FINANZAS
045 Gerente de Flnanzas G2 1
046 Asistente Administrativo | Al 1
SUB -TOTAL 2
XIn. UNIDAD ORGANICA: AREA DE TESORERIA
047 Jefe de Area de Tesorerla F1 1
048 Analista Administrativo | P1 4
049 Asistente Administrativo | Al <
SUB - TOTAL g
XIV. UNIDAD ORGANICA: AREA DE CONTABILIDAD
050 Jefe de Area de Contabilidad F1 1
051 Analista Administrativo | P1 4
052 Analista Financiero P1 3
053 Asistenle Administrativo | Al 2
SUB -TOTAL 10
XV. UNIDAD ORGANICA: AREA DE PRESUPUESTO
054 Jefe de Area de Presupuesta F1 1
055 Analista Administrativo | P1 3
SUB -TOTAL 4
XVI. UNIDAD ORGANICA: AREA DE FACTURACION Y COBRANZAS
056 Jefe de Area de Facturacién y Cobranzas F1 1
057 Analista Administrativo | P1 5
058 Asistente Administrativo | Al 1
059 Asistente Administrativo Il A2 1
060 Supervisor FOA P2 1
061 Técnico FOA T1 4
SUB - TOTAL 13
XVl UNIDAD ORGANICA: AREA DE COSTOS Y TARIFAS
062 Jefe de Area de Coslos y Tarifas F1 1
063 Analista Administrativo | P 2
064 Asistente Administrativo Il A2 1
SUB -TOTAL 4
TOTAL GERENCIA DE FINANZAS 42
I ORGANO: GERENCIA DE GESTION DEL TALENTO HUMANO
065 Gerente de Gestidn del Talento Humano G2 1
D66 Asistente Administrativo | Al 1
SUB -TOTAL 2
XVl UNIDAD ORGANICA: AREA DE ADMINISTRACION DE PERSONAL
067 Jefe de Area de Administracion de Persanal F1 1
068 Analista Administrativo | P1 5
069 Asistente Administrativo | Al 1
070 Asistente Administrativo I A2 1
SUB -TOTAL 8
XIX. UNIDAD ORGANICA: AREA DE DESARROLLO DE PERSONAL
071 Jefe da Area de Desarrollo de Personal Fi 1
72 Analista Administrativo | P1 3




A
CORBAC .

Cuadro de Asignacidn de Personal

N® ORDEN CARGO CATEGORIA TOTAL
073 Asistenle Administrativo Il A2 1
SUB - TOTAL 5
XX, XX, UNIDAD ORGANICA: AREA DE RELACIONES LABORALES
074 Jofe de Area de Relaciones Laborales F1 1
075 Asistenta Soclal P1 2
076 Abogadoe P1 2
SUB -TOTAL S5
XXI. UNIDAD ORGANICA: EQUIPO DE SEGURIDAD Y SALUD EN EL TRABAJO
o77 Jefe de Equipa de Seguridad y Salud en el Trabajo F2 1
078 Analista Administrativo | P1 1
SUB -TOTAL 2
XXN. UNIDAD ORGANICA: EQUIPO DEL PROGRAMA DE ASISTENCIA MEDICA FAMILIAR
o078 Jefe def Area de Seguros F4 3
080 Médico Auditor P1 1
081 Asistente Administrative | Al 2
SUB -TOTAL 4
20401 UNIDAD ORGANICA: AREA CENTRO DE INSTRUCCION DE AVIACION CIVIL
082 Jefe de Area del Centro de Instruccion de Aviacion Civil F1 1
083 Asistente Administrativo | Al 1
084 Asistente Administrativo it A3 1
SUB - TOTAL 3
XXIV. UNIDAD ORGANICA: EQUIPO DE SOPORTE A LA INSTRUCCION
085 Jefe de Equipo de Soporte a la nstruccidn F2 1
086 Analista Administrativo | P1 2
SUB -TOTAL 3
XXV. UNIDAD ORGANICA: EQUIPO DE GESTION ACADEMICA
087 Jefe de Equipo de Gestién Académica F2 1
088 Preparador de Cursos P1 2
088 Técnico Documentario Operacional T4 1
0s0 Asistente Administrative | Al 1
SUB -TOTAL 5
TOTAL GERENCIA DE GESTION DEL TALENTO HUMANO 37
J. ORGANO: GERENCIA DE LOGISTICA
091 Gerente de Logistica G2 gl
092 Asistente Administrativo | Al 1
SUB -TOTAL 2
XXVI. UNIDAD ORGANICA: AREA DE SERVICIOS GENERALES
083 Jefe de Area de Servicios Generales Fi1 1
084 Técnico Especialista en Mecadnica T1 1
095 Técnico Il T3 4
096 Asistenle Administrativo I A2 1
SUB - TOTAL 7
WOV UNIDAD ORGANICA: AREA DE PROGRAMACION Y CONTROL DE ADQUISICIONES
097 Jefe de Area de Programacién y Control de Adquisiciones F1 1
098 Analista Administrativo | P1 4
099 Asistenta Administrativo Il A2 1
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SUB -TOTAL B
XXV UNIDAD ORGANICA: AREA DE ADQUISICIONES
100 Jefe del Area de Adquisiciones de Bienes F1 1
101 Analista Adminlstrativo | P1 4
102 Asistente Administrativo 11 A2 1
SUB - TOTAL 6
XXIX. UNIDAD ORGANICA: AREA DE ALMACENES / ANTES AREA DE ALMACENES Y SERVICIOS GENERALES
103 Jefe de Area de Almacenes F1 1
104 Analista Administrativo i P1 1
105 Asistente Administrativo Il A2 1
106 Asistente Administrative IiI A3 2
SUB -TOTAL 5
XXX. UNIDAD ORGANICA: AREA DE CONTROL PATRIMONIAL
107 Jefe de Area de Control Patrimonial F1 1
108 Analista Administrativo | P1 1
108 Asistente Administrativo Il A2 1
SUB-TOTAL 3
XXX UNIDAD ORGANICA: AREA DE CONTRATOS
110 Jefe de Area de Contratos F1 1
111 Abogado P1 2
112 Asistente Administrativo Il A2 1
SUB-TOTAL 4
TOTAL GERENCIA DE LOGISTICA 33

K. ORGANO: GERENCIA DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION Y COMUNICACIONES
113 Gerente de Tecnologia de la Informacién y Comunicaciones G2 1
114 Asistente Administrative | Al 1

SUB - TOTAL 2
JOOKH. UNIDAD ORGANICA: AREA DE PROYECTOS Y DESARROLLO DE SISTEMAS
115 Jefe de Area de Proyectos y Desarrollo de Sistemas F1 1

116 Analista de Sistemas Informaticos P1 1
117 Técnico Programador | T1 3
118 Técnlco en Sistemas | T1 1

SUB -TOTAL 6
20040, UNIDAD ORGANICA: AREA DE REDES, COMUNICACIONES Y SOPORTE TECNICO

118 Jefe de Area de Redes, Comunicaciones y Soporte Técnico F1 1
120 Analista de Sistemas Informaticos | P 3
121 Técnico Especialista en Redes y Comunicaciones 02 2
122 Técnico Operador de Sistemas T1 2
123 Técnico en Sistemas | T1 1
124 Técnico lll T3 1

SUB - TOTAL 10

TOTAL GERENCIA DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION Y COMUNICACIONES 18
L. ORGANO: GERENCIA CENTRAL DE NAVEGACION AEREA

{ 125 |Gerente Central de Navegacién Aérea [ G1 B 1
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126 Analista Administrativo [l P2 1
SUB -TOTAL 2
XXXV, UNIDAD ORGANICA: AREA DE PROYECTOS E INNOVACION TECNOLOGICA
127 Jefe de Area de Proyeclos e Innovacidn Tecnoldgica F1 1
128 Coordinador de Proyectos de Navegacion Aérea F1 1
129 Analista Administrativo | P1 1
130 Ingeniera Civil P1 1
131 Ingeniero Electronico P1 4
132 Ingenlero Electromecanico P1 1
133 Asistente Administrativo 1l A2 1
134 Técnlco en Antenas | T2 1
SUB -TOTAL 11
XXXV, UNIDAD ORGANICA: AREA DE INSPECCION EN VUELO Y ENSAYOS EN TIERRA
135 Jefe de Area de Inspeccién en vuelo F1 1
136 Ingeniero Electrénico P1 2
137 Supervisor Técnico []] 1
138 Especialista en Inspeccion en Vuelo 02 2
139 Técnlco Profesional Electronica CNS 02 3
140 Técnico IV T4 3
SUB - TOTAL 12
TOTAL GERENCIA CENTRAL DE NAVEGACION AEREA 25
M. ORGANO: GERENCIA DE OPERACIONES AERONAUTICAS
141 Gerente de Operaciones Aeronduticas G2 1
142 Asistente Administrative | Al 1
SUB - TOTAL 2
XV UNIDAD ORGANICA: AREA DE NORMAS, PROCEDIMIENTOS Y AUTOMATIZACION ATS
143 Jefe de Area de Normas, Proced mientos y Automatizacion ATS F1 1
144 Oficial ATM ATM &
145 Asistente Administrativo Il A2 1
SUB - TOTAL 6
XOOXVIIL UNIDAD ORGANICA: AREA DE SERVICIOS DE TRANSITO AEREO
146 Jefe de Area de Servicios de Transito Aéreo F1 1
147 Asistente Administrativo | A1 1
148 Asistente Administrativo |1 A2 1
SUB -TOTAL 3
XXV UNIDAD ORGANICA: COORDINACION GENERAL DEL CENTRO DE CONTROL RADAR
149 Coordinador General del Centro de Cantrol Radar F1 1
150 Supervisor ATS (of:] 6
151 Controlador de Transitc Aéreo Radar (%] 106
152 Contralador de Trénsito Aéreo Aproximacién C3 3
153 Supervisor ROA P2 1
154 Técnico ROA T1 5
SUB -TOTAL 122
XXXIX. UNIDAD ORGANICA: COORDINACION GENERAL DE TORRE DE CONTROL
155 Coordinador General de Torre de Control F1 1
156 Supervisor ATS cs B
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157 Controlador de Transito Aéreo Area c2 0
158 Controlador de Trénsito Aéreo Aproximacién c3 33
SUB -TOTAL 40
XL. UNIDAD ORGANICA: AREA DE COMUNICACIONES FIJAS AERONAUTICAS
159 Jefe de Area de Comunicacicnes Fijas Aeronauticas F1 1
160 Supervisor de Comunicaciones AFTN 01 5
161 Operador de Comunicaciones AFTN 02 20
SUB -TOTAL 26
XLY. UNIDAD ORGANICA: AREA DE METEOROLOGIA
162 Jefe de Area de Meteorologla F1 1
163 Asistente Administrativo Il A2 1
SUB - TOTAL 2
XLI. UNIDAD ORGANICA: EQUIPO DE PRONOSTICOS Y CLIMATOLOGIA
164 Jefe de Equipo de Prondsticos y Climatologla F2 1
165 Supervisor de Servicios de Meleorologia PS 5
166 Pronosticador Metecrdlogo P1 20
167 Especialista en Meleorologia 02 1
SUB -TOTAL 27
XL, UNIDAD ORGANICA: EQUIFO DE ESTACION METEOROLOGICA
168 Jefe de Equipo de Estacién Meteoroldgica F2 1
169 Supervisor de Estaciones Meteoroldgicas (o] 5
170 Especiailsta en Meteoralogla 02 7
SUB -TOTAL 13
XLIV. UNIDAD ORGANICA: AREA DE INFORMACION AERONAUTICA
171 Jefe de Area de Informacion Aerondutica F1 1
172 Asistente Administrativo Ii A2 1
173 Especialista en Informacion Aerondutica 02 3
SUB -TOTAL 5
XLV, UNIDAD ORGANICA: EQUIPO DE PUBLICACIONES AERONAUTICAS
174 Jefe de Equipo de Publicaciones Aeronduticas F2 1
175 Asislente Administrativo Il A3 1
175 Especialista en Carlografia 02 2
176 |Especialista en Informacién Aerondutica 02 7
SUB - TOTAL 11
XLVI. UNIDAD ORGANICA: EQUIPO ARO/AIS
177 Jefe de Equipo ARO/AIS F2 1
178 Supervisor AIS 01 5
179 Especialista en Informacion Aerondutica 02 22
SUB - TOTAL 28
XLV, UNIDAD ORGANICA: AREA DE ESTACION AERONAUTICA
180 Jefe de Area de Estacidn Aerondutica F1 1
181 Supervisor de Estacion Aerondutica 01 5
182 Operador de Estacion Aerondutica 02 15
183 Asistenta Administrativo Il A2 1
SUB -TOTAL 22
‘iOTAL GERENCIA DE OPERACIONES AERONAUTICAS a07
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N. ORGANO: GERENCIA DE TECNOLOGIA AERONAUTICA
184 Gerenle de Tecnologla Aerondutica G2 1
185 Asistente Adminlsirativo | Al 1
SUB -TOTAL 2
XLvi. UNIDAD ORGANICA: AREA DE NORMAS, EVALUACION Y SOPORTE
186 Jefe de Area de Normas, Evaluacién y Soporte F1 1
187 Ingenierc Electrénico P1i 4
188 Analista Administrativo | P1 3
189 Asistente Administrativo Il A3 2
190 Asistente Administrativo Il A2 1
SUB -TOTAL 8
XLIX. UNIDAD ORGANICA: AREA DE SISTEMAS DE NAVEGACION AEREA
191 Jefe de Area de Sistemas de Navegacion Aérea F1 1
192 Asistente Administrativo Il A2 1
SUB -TOTAL 2
L EQUIPO DE MANTENIMIENTO DE SISTEMAS DE RADICAYUDAS
193 Jefe de Equipo de Mantenimiento de Sistemas de Radioayudas F2 1
194 Ingeniero Electrdnico P1 3
195 Especialista en Electrénica P2 2
196 Técnico Profesional Electrdnico CNS 02 9
197 Técnico de Antenas | T1 1
198 Técnico Il T3 1
199 Operador de Equipo de Estacién T4 3
200 Técnico li T2 1
201 Asistente Administrative Il A2 1
SUB -TOTAL 22
Lil. UNIDAD ORGANICA: EQUIPO DE MANTENIMIENTO DE SISTEMAS METEOROLOGICOS
202 Jefe de Equipe de Mantenimiento de Sistemas Meteoroléglicos F2 1
203 Ingeniero Electrénico P1 2
204 Técnico Profesionat Electrénico CNS 02 8
205 Técnico Electromecanico | T1 1
206 Técnico Electrdnico | T1 2
SUB -TOTAL 14
Lin. UNIDAD ORGANICA:AREA DE SOPORTE DE SISTEMAS CNS Y AYUDAS LUMINOSAS
207 Jefe de Area de Soporte de Sistemas CNS y Ayudas Luminosas | F1
SUB - TOTAL 1
LIV, UNIDAD ORGANICA: EQUIPO DE MANTENIMIENTO DE SISTEMAS DE AYUDAS LUMINOSAS
208 Jefe de Equipo de Mantenimiento de Sistemas de Ayudas Luminosas F2 1
209 Técnico Especialista en Eleclromecanica 02 ]
210 Ingeniero Civil P1 1
211 Ingeniero Mecanico Eléclrico P1 2
212 Técnico en Ingenlerla T1 1
213 Técnico | 71 1
214 Técnico |l T2 5
215 Asistente Adminlstrativo lf A2 1
21

SUB -TOTAL
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LV, UNIDAD ORGANICA: EQUIPO DE GENERACION ELECTRICA Y AIRE ACONDICIONADO
216 Jefe de Equipo de Generacidn Eléctrica y Aire Acondicionado F2 1
217 Ingeniero Mecédnico Eléctrico £1 2
218 Técnico iV T4 1
219 Técnico Electricista | T1 1
220 Técnico Especialista en Eleclromecanica 02 10
SUB -TOTAL 15
LVL UNIDAD ORGANICA: AREA DE SISTEMAS DE COMUNICACIONES AERONAUTICAS
221 Jefe de Area de Sistemas de Comunicacicnes Aeronduticas F1i 1
222 Ingeniero Electrénico P1 1
223 Técnico Hi T3 1
224 Asistente Administrativo !l A2 2
SUB - TOTAL 5
LVIL. UNIDAD ORGANICA: EQUIPO DE MANTENIMIENTO DE SISTEMAS DE RADIOCOMUNICACIONES
225 Jefe de Equipo de Mantenimienlo de Sistemas de Radiocomunicacion F2 1
226 Ingeniero Electrnico P1 5
227 |Especialista en Electronica P2 2
228 ITécnicc Profesional Electrdnico CNS 02 9
SUB -TOTAL 17
LVIIE UNIDAD ORGANICA: EQUIPO DE MANTENIMIENTO DE SISTEMAS DE CONMUTACION ELECTRONICA
229 Jefe de Equipo de Mantenimiento de Sistermnas de Conmutacién Electr F2 1
230 Especialista Técnico P1 1
231 Técnico Profesional Electrénico CNS 02 22
232 Técnlco il T2 2
SUB - TOTAL 26
LIX, UNIDAD ORGANICA: AREA DE SISTEMAS DE VIGILANCIA AEREA
233 Jefe de Area de Sistemas de Vigilancia Agrea F1 1
234 Asistente Administrativo | Al 1
235 Supervisor Técnico F2 4
236 Ingeniero Electronico P 1
237 Técnico IV T4 1
SUB -TOTAL 8
LX. UNIDAD ORGANICA: EQUIPO DE MANTENIMIENTO DE SISTEMAS DE ESTACION RADAR
238 Jefe de Equipo de Mantenimiento de Sistemas de Estacion Radar F2 1
239 ingeniero Electronico P1 2
240 Técnico Profesional Electrdnico CNS 02 7
SUB -TOTAL 10
LX1, UNIDAD ORGANICA: EQUIPO DE MANTENIMIENTO DE SISTEMAS DEL CENTRO DE CONTROL
241 Jefe de Equipo de Mantenimiento de Sistemas del Centro de Control F2 1
242 ingeniera Electrénico P1i 2
243 Técnico Profesional Electrdnico CNS 02 6
244 Técnico Electrdnico T2 2
SUB - TOTAL 11
TOTAL GERENCIA DE TECNOLOGIA AERONAUTICA 162
N. ORGANO: GERENCIA CENTRAL DE AEROPUERTOS

| 245 {Gerente Central de Aeropuertos | G 1 1 H
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246 Asistente Administrativo | Al 1
SUB -TOTAL 2
LXII. UNIDAD ORGANICA: AREA DE GESTION COMERCIAL, TECNICA Y ADMINISTRATIVA
247 Jefe de Area Gestion Técnico- Administrativo F1 1
248 Analista Administrativo | P1 4
249 Asistente Administrativo Il A2 1
SUB - TOTAL 6
LY. UNIDAD ORGANICA: AREA DE SEGURIDAD
250 Jefe de Area de Seguridad F1 1
251 Analista Administrativo | P4 1
252 Asistente Administrativo | Al 2
253 Asistente Administrativo || A2 1
254 Supervisor de Serviclos de Seguridad T 1
255 Especialista en Seguridad T1 1
256 Técnico Supervisor SE| | T1 1
257 Técnico | T1 1
258 Técnico Mecdnico Eléctrico | T2 3
SUB - TOTAL 12
LXIV, UNIDAD ORGANICA: AREA DE INFRAESTRUCTURA Y TITULACIONES
259 Jefe de Area de Infraestructura y Titulaciones F1 1
260 Ingeniero Civil P1 5
261 Arquitecto P1 1
262 Asistente Administrativo Il A2 1
263 Topdgrafo T1 3
264 Abogado P1 1
265 Técnico en Cartografia T 1
266 Asistente Administrativo Il A2 1
SUB -TOTAL 14
TOTAL GERENCIA CENTRAL DE AEROPUERTOS 34
0. ORGANO: GERENCIA DEL AEROPUERTO INTERNACIONAL DEL CUSCO
267 iGerente del Aeropuerta Intemacional del Cusco G2 1
SUB -TOTAL 1
LXV. UNIDAD ORGANICA: AREA DE ADMINISTRACION
268 Jefe de Area de Administracion F1 1
269 Analista Administrativo | P1 1
270 Aslstente Administrativo il A2 2
271 Técnico V T4 2
SUB -TOTAL 6
LXVI. UNIDAD ORGANICA: AREA DE OPERACIONES AERONAUTICAS
272 Jefe de Area de Operaciones Aeronduticas F1 1
273 Controlador de Transito Aéreo Aproximacion Cc3 23
274 Especialista en Informacién Aerondutica 02 4
275 Operador COM-MET 02 5
276 Técnico Profesional Electrdnico CNS 02 3
277 Técnico Especialista en Electromecanica 02 2
278 Pronosticador Meteordlogo P1 4
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279 |Supervisor Técaico o1 1
SUB -TOTAL 43
LXVII. UNIDAD ORGANICA: AREA DE SERVICIOS AEROPORTUARIOS
280 Jefe de Area de Servicios Aeraportuarios F1 1
281 Oficial de Control de Fauna P1 1
282 Técnico Supervisor SEI T 1
283 Oficial AVSEC T4 13
284 Bombero SE| T4 12
SUB - TOTAL 28
TOTAL GERENCIA DEL AEROPUERTO INTERNACIONAL DEL CUSCO 78
P. ORGANO: GERENCIA DE GESTION AEROPORTUARIA
285 Gerente de Gestion Aeroportuaria G2 1
286 Jefa Zona Orienie F1 1
287 Asistente Administrativo | Al 1
SUB -TOTAL 3
ITOTAL GERENCIA DE GESTION AEROPORTUARIA 3
ZONA NORTE
PIURA
LXvin, UNIDAD ORGANICA: JEFATURA DE ZONA NORTE
288 Jefe de Zona Norte F1 1
289 Administrador de Aeropuerio | F1 1
SUB - TOTAL 2
LXIX. UNIDAD ORGANICA: EQUIPO DE ADMINISTRACION
290 Anafista Administrativo P1 1
291 Asistente Administrativo | At 1
SUB - TOTAL 2
LXX. UNIDAD ORGANICA: EQUIPO DE OPERACIONES AERONAUTICAS
292 Jefe de Equipo de Operaciones Aeronduticas F2 1
293 Controfador de Transito Aéreo Aproximacidn C3 5
294 Operador COM-MET 02 5
295 Especialista en Informacién Aerondutica 02 3
296 Técnico Profesional Electrénico CNS 02 2
297 Técnico Especialista en Electromecdnica 02 1
SUB - TOTAL 17
TOTAL PIURA 21
CHICLAYO
LXXI. UNIDAD ORGANICA: JEFATURA DE AEROPUERTO DE CHICLAYO
208 Administrador de Aeropuerto | F1 1
299 Analista Adminisirativo | P1 1
300 Asistente Administrativo | Al 1
301 Asistenle Administrativo Il A2 1
302 Operador de Equipo Estaclén T4 1
SUB - TOTAL 5
XX UNIDAD ORGANICA: EQUIPO DE OPERACIONES AERONAUTICAS
303 Jefe de Equipo de Operaciones Aeronduticas F2 1
304 Conlrolador de Transito Aérea Aproximacién C3 10
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305 Supervisor Técnico F2 1
306 Técnico Profesional Electrénico CNS 02 2
307 Operador COM-MET 02 5
308 Especialista en Informacidn Aerondutica 02 &
309 Técnico Especialisia en Electromecénica 02 2
SUB - TOTAL 26
TOTAL CHICLAYO 3
TRUJILLO
LXXI. UNIDAD ORGANICA: JEFATURA DEL AEROPUERTO DE TRUJILLO
310 Administrador de Aeropuerto | Fi 1
kiki Asistente Administrativo | Al 1
SUB -TOTAL 2
EXXIV. UNIDAD ORGANICA: EQUIPO DE OPERACIONES AERONAUTICAS
312 Jefe de Equipo de Operaciones Aeronduticas F2 1
313 Controlador de Transito Aéreo Aproximacion c3 7
314 FEspecia[ista en Informacién Aerondutica 02 S
315 Operador COM-MET 02 5
316 Técnico Especialista en Electromecanica 02 2
317 Técnico Profesional Electrdnico CNS 02 2
SUB -TOTAL 22
TOTAL TRUJILLO 24
TALARA
LXXV. UNIDAD ORGANICA: JEFATURA DE AEROPUERTO DE TALARA
318 Aslstente Administrativo | Al 1
319 Operador AFIS 02 4
320 Técnico Profesional Electronico CNS 02 1
SUB -TOTAL ]
TOTAL TALARA 6
TUMBES
LXXVL UNIDAD ORGANICA: JEFATURA DEL AEROPUERTO DE TUMBES
321 ~ [controlader de Transito Adreo Aproximacién Cc3 3
322 |Especialista en Informacién Aeranattica 02 3
323 Operador COM-MET 02 3
324 Técnico Especialisia en Electromecdnica 02 1
325 Técnico Profesional Electronico CNS 02 1
326 Asistente Administrativo | Al 1
SUB -TOTAL 12
TOTAL TUMBES 12
JAEN
LXXVII. UNIDAD ORGANICA: JEFATURA DEL AEROPUERTO DE JAEN
327 Supervisor de Servicios de Seguridad | Tt 1
328 Operador AFIS 02 3
329 Oficial de Control de Fauna P1 1
330 Oficial AVSEC T4 6
a3 Bombera SE| T4 4
SUB -TOTAL 15
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TOTAL JAEN 15
CHIMBOTE

LXXVIH, UNIDAD ORGANICA: JEFATURA DE AEROPUERTO DE CHIMBOTE
332 Operador AFIS 02 a
333 Oficlal AVSEC T4 2
334 Bombero SEI T4 2
SUB - TOTAL T
TOTAL CHIMBOTE 7
ANTA HUARAZ
XX, UNIDAD ORGANICA: JEFATURA DE AEROPUERTO DE ANTA HUARAZ
335 {Operador AFIS 02 4
SUB - TOTAL 4
TOTAL ANTA HUARAZ 4
CHACHAPOYAS
LXXX. UNIDAD ORGANICA: JEFATURA DE AEROPUERTO DE CHACHAFOYAS
336 Operador AFIS 02 3
337 Técnico Profesional Electronico CNS 02 1
338 Asistente Administrativo [V Ad 1
SUB - TOTAL 5
TOTAL CHACHAPOYAS 5
CAJAMARCA
LXXXI. UNIDAD ORGANICA: JEFATURA DEL AEROPUERTO DE CAJAMARCA
339 Jefe de Equipo de Operaclones Aeronduticas F2 1
340 Administrador de Aeropuerto | F1 1
341 Controlador de Transito Aéreo Aerddromo C4 3
342 Especialista en Informacién Aerondutica 02 3
343 Operador COM-MET 02 3
344 Técnico Profesional Electrdnico CNS 02 1
345 Técnico Especialista en Electromecdnico 02 1
SUB - TOTAL 13
TOTAL CAJAMARCA 13
ZONA ORIENTE
TARAPOTO
LYOXIL. UNIDAD ORGANICA: JEFATURA ZONAL ORIENTE
346 Administrador de Aerapuerto il F2 1
47 Operador de Equipo de Estacién T4 1
348 Asistente Administrativo IV Ad 1
SUB - TOTAL 3
L3OOKI. UNIDAD ORGANICA: EQUIPO DE OPERACIONES AERONAUTICAS
349 Jefe de Equipo de Operaciones F2 1
as0 Controlador de Transilo Aéreo Aproximacidn c3 7
351 Especialista en Informacidn Aerondutica 02 3
352 Operador COM-MET 02 3
353 Técnico Especialista en Electromecdnica 02 1
354 Técnico Profesional Electronico CNS 02 2
SUB -TOTAL 17
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N° ORDEN CARGO CATEGORIA TOTAL
TOTAL TARAPOTO 20
lQuITOS

LXOKXIV. UNIDAD ORGANICA: JEFATURA DE AEROPUERTO DE IQUITOS
355 Administrador de Aeropuerto | F1 1
356 Analista Administrativo | P1 1
SUB -TOTAL 2
LXXXV, UNIDAD ORGANICA: EQUIPO DE OPERACIONES AERONAUTICAS
as? Jefe de Equipo de Operaciones Aerondulicas F2 1
358 Pronosticador Meteordlogo P1 4
359 Controlador de Transito Aéreo Aproximacion c3 12
360 Especialista en Informacion Aeronautica 02 5
361 Operadar COM-MET 02 5
362 Técnico Profesional Electrénico CNS 02 4
363 Técnice Especialista en Electromecénica 02 2
SUB -TOTAL 33
TOTAL IQUITOS 35
PUCALLPA
XXXV UNIDAD ORGANICA: JEFATURA DE AEROPUERTO DE PUCALLPA
364 Administrador de Aeropuerto il F2 1
365 Asistente Administrativo 1l A2 1
SUB - TOTAL 2
LXKV UNIDAD ORGANICA: EQUIPO DE OPERACIONES AERONAUTICAS
366 Jefe de Equipo de Operaciones Aeronauticas F2 1
367 Controlador de Trénsito Aéreo Aproximacién c3 10
368 |Especialista en Informacién Aeronautica 02 4
369 Operador COM-MET 02 5
370 Técnico Especialista en Eleclromecanica 02 1
an Técnico Profesional Electrdnico CNS 02 3
372 Operador de Estacion de Equipos T4 1
SUB - TOTAL 25
TOTAL PUCALLPA 27
JUANJUI
LXOXXVILLL LUNIDAD ORGANICA: JEFATURA DE JUANJUI
373 Adminsitrador de Aeropuerto Il F2 1
374 Operador AFIS 02 2
375 Oficlal AVSEC T4 1
376 Bombero SEI T4 4
SUB - TOTAL 8
TOTAL JUANJUI 8
JAUJA
LKL, UNIDAD ORGANICA: JEFATURA DE AEROPUERTO DE JAUJA
377 Supervisor de Servicios Operacionales o1 1
378 Operador AFIS 02 5
379 Oficial de Control de Fauna P1 1
380 Técnico Supervisor SEI [I T4 1
381 Oficial AVSEC T4 5
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N° ORDEN CARGO CATEGORIA TOTAL
382 Bombero SEI T4 4
SUB -TOTAL 17
|TOTAL JAUJA 17
YURIMAGUAS
XC. UNIDAD ORGANICA: JEFATURA DE AEROPUERTO DE YURIMAGUAS
383 Administrador de Aeropuerio Il F2 1
384 Operador AFIS 02 5
385 Técnico Profeslonal Electrénico CNS 02 1
386 Oficial de Conlrol de Fauna P1 1
387 QOperador de Estacion de Equipos T4 1
388 Asistenle Administrativa | Al 1
389 Qiicial AVSEC T4 1
390 Bombero SE| T4 5
SUB -TOTAL 16
TOTAL YURIMAGUAS 16
HUANUCO
XCI. UNIDAD ORGANICA: JEFATURA DE AEROPUERTO DE HUANUCO
391 Administrador de Aeropuerto || F2 1
392 Asistente Administrativo | Al 1
393 Oficial de Control de Fauna P1 1
304 Operador AFIS 02 5
385 Técnico Profesicnal Electronico CNS 02 1
396 Qficial AVSEC T4 2
397 Bombero SE( T4 2
SUB -TOTAL 13
TOTAL HUANUCO 13
TINGO MARIA
XCh. UNIDAD ORGANICA: JEFATURA DE AEROPUERTO DE TINGO MARIA
398 Administrador de Aeropuerio 1| F2 1
399 Aslstente Administrativo | Al 1
400 Oficial de Control de Fauna P1 1
401 Operador AFIS 02 4
402 Oficial AVSEC T4 5
403 Bombero SEI T4 5
SUB -TOTAL 17
TOTAL TINGO MARIA 17
RIOJA
Xcu, JEFATURA DE AEROPUERTO DE RIOJA
404 Operador AFIS 02 2
405 Oficial AVSEC T4 3
406 Bombero SEI T4 4
SUB - TOTAL 9
TOTAL RIOJA 9
MAZAMARI
XCIV. UNIDAD ORGANICA: JEFATURA DE AEROPUERTO DE MAZAMARI

407  |Operador AFIS [ 02 [ 5
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N° ORDEN CARGO CATEGORIA TOTAL
408 Oficial de Control de Fauna P1 1
409 Oficlal AVSEC T4 5
410 Bombero SEI T4 2
SUB - TOTAL 13
TOTAL MAZAMAR! 13
ATALAYA
Xcv. UNIDAD ORGANICA: JEFATURA DE AEROPUERTO DE ATALAYA
411 Operador AFIS 02 5
412 Oficial de Control de Fauna P1 1
413 Oficial AVSEC T4 3
414 Bombero SEI T4 3
SUB - TOTAL 12
TOTAL ATALAYA 12
ZONA SUR
AREQUIPA
XCVL UNIDAD ORGANICA: JEFATURA ZONA SUR
415 Jefe Zona Sur F1 1
416 Administrador de Aeropuerto | F1 1
417 Analista Administrativo | P1 1
418 Asistente Administrativo | Al 1
419 Operador de Equipo Estacion T4 2
SUB - TOTAL 6
XCVIL UNIDAD ORGANICA: EQUIPO DE OPERACIONES AERONAUTICAS
420 Jefe de Equipo de Operaclones Aeronduticas F2 1
421 Supervisor Téenico 01 1
422 Pronosticador Meteordlogo P1 3
423 Controlador de Transito Aéreo Aproximacién c3 1
424 Especialista en Informacion Aerondutica 02 5
425 Operador COM-MET 02 5
426 Técnico Especlalista en Electromecdnica 02 2
427 Técnico Profesional Electrdnico CNS 02 3
SUB - TOTAL <}
TOTAL AREQUIPA 37
TACNA
XCVIn. UNIDAD ORGANICA: JEFATURA DE AEROPUERTO DE TACNA
428 Administrador de Aeropuerio | F1 1
429 Analista Administrativo | P1 1
SUB - TOTAL 2
XCIX. UNIDAD ORGANICA: EQUIPO DE OPERACIONES AERONAUTICAS
430 Jefe de Equipo de Operaciones Aeronduticas F2 1
439 Controlador de Trénsito Aéreo Aproximacicn c3 5
432 |Especiallsta en Informacién Aerondutica 02 3
433 Operador COM-MET 02 5
434 Técnico Especialista en Electromecdnica 02 1
435 Técnlco Profesional Electrdnica CNS 02 1
SUB - TOTAL 16
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N°® ORDEN CARGO CATEGORIA TOTAL
TOTAL TACNA 18
JULIACA

C. UNIDAD ORGANICA: JEFATURA DE AEROPUERTO DE JULIACA
436 Administrador de Aeropuerto | F1 xl
437 Asistente Administrativo | Al 2
SUB -TOTAL 3
CL UNIDAD ORGANICA: EQUIPO DE OPERACIONES AERONAUTICAS
438 Jefe de Equipo de Operaciones Aeronduticas F2 1
439 Controlador de Transito Aéreo Aproximacian c3 4
440 Especialista en Informacidn Aerondutica 02 3
441 Operador COM-MET 02 3
442 Técnico Especialista en Electromecénica 02 1
443 Técnico Profesional Electrdnico CNS 02 1
SUB -TOTAL 13
TOTAL JULIACA 18
PISCO
ch. UNIDAD ORGANICA: JEFATURA DE AEROPUERTO PISCO .
444 Administrador de Aeropuerto | F1 1
445 Analista Administrativo | P1 1
SUB -TOTAL 2
Clii. UNIDAD ORGANICA: EQUIPO DE OPERACIONES AERONAUTICAS
446 Jefe de Equipo de Operaciones Aeronduticas F2 1
447 Controlador de Transito Aéreo Aproximacién c3 20
448 Especialista en Informacién Aerondutica 02 5
449 |Operador COM-MET Q2 5
450 Técnico Profesicna) Electronico CNS 02 2
451 Técnico Especialista en Elecromecénica 02 2
SUB -TOTAL 35
TOTAL PISCO a7
NAZCA
Civ. UNIDAD ORGANICA: JEFATURA DE AEROPUERTO DE NAZCA
452 Jefe de Equipo de Operaciones Aeronduticas F2 1
453 Administrador de Aeropuerto | F1 1
454 Oficial de Control de Fauna P1 1
455 Controlador de Transito Aéreo Aerddromo C4 10
456 Especialista en Informacién Aerondutica 02 3
457 Operador COM-MET 02 3
458 Técnico Profesional Electrénico CNS Q2 2
SUB - TOTAL 21
TOTAL NAZCA 21
PUERTO MALDONADO
CcV. UNIDAD ORGANICA: JEFATURA DE AEROPUERTO DE PUERTO MALDONADO
459 Jefe de Equipo de Operaciones Aeronduticas F2 1
460 Administrador de Aeropuerto | F1 1
461 Asistents Administrativo | Al 1
462 Controlador de Transito Aéreo Aproximacion Cc3 3
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N° ORDEN CARGO CATEGORIA TOTAL
463 Especialista en Informacion Aerondutica 02 <]
464 Operador COM-MET 02 3
465 Técnico Especialista en Electromecénica 02 1
466 Técnico Profesional Electrénico CNS 02 1
467 Operador de Equipo Estacién T4 1
SUB -TOTAL 15
TOTAL PUERTO MALDONADO 15
AYACUCHO
CVI. UNIDAD ORGANICA: JEFATURA DE AEROPUERTO DE AYACUCHO
468 Jefe de Equipo de Operaciones Aeronaduticas F2 1
459 Administrador de Aeropuerto 1l F2 1
470 Asistente Administrativo IV A4 1
471 Controlador de Transito Aéreo Aerédromo C4 3
472 Especlalista en Informacién Aercndutica 02 3
473 Operador COM-MET 02 3
474 Técnico Profesional Electrénico CNS 02 3
475 Operador de Equipo Estacidén T4 1
SUB -TOTAL 16
TOTAL AYACUCHO 16
ANDAHUAYLAS
CVI. UNIDAD ORGANICA: JEFATURA DE AEROPUERTO DE ANDAHUAYLAS
476 Administrador de Aeropuerto | F1 1
477 Oficlal de Control de Fauna P1 1
478 Operador AFIS 02 4
479 Operador de Equipo Estacién T4 1
480 Oficial AVSEC T4 3
481 Bombero SE! T4 5
482 Técnico Profesional Electrdnico CNS 02 1
SUB -TOTAL 16
TOTAL ANDAHUAYLAS 16
ILO
CVIIL. UNIDAD ORGANICA: JEFATURA DE AEROPUERTO DE ILO
483 Operador AFIS 02 3
484 Oficial de Conirol de Fauna P1 1
485 Oficial AVSEC T4 2
486 Bombera SEI T4 3
SUB -TOTAL 9
TOTAL ILO 9

1314
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. Asunty: Comentarios de la publicacion de la Propuesta de Revision de Tarifas de los
Servicjos de SNAR y de! Servicio de Aproximacion, y de Fijacion de la Taritas del

Servicjo Aeronautico de Sobrevuelo.

Referencia: Oficio Circular N° 014-17-SCD-OSITRAN/Resolucion de Conseio
Directivo N° 016-2017-CD-OSITRAN

De mi consideracion

Es grato dirigirme a listed, en atencion al requerimianto indicado en la referencia a fin de efectuar
los comentarios sobnla la Propuesta de revision de las tarifas de Aeronavegacion con la finalidad de
que vuestra Gerencia se sirva acopiarlo, procesario y analizarlo

Ositran
1. Con respectaa la tabla N° 8 referido a las proyecciones de las variables macroeconémicas
empleadas per Ositran discrepamos en todo su contenido dado que no son las actualizadas,
debiendo 1em|ar en cuenta el Marco macroecondmico multianual vigente!; el haber aplicado
esias variables dasactualizadas se incide en los ingresos sobre estimandolos, por otro lado,
. con respecto i los costos Ositran los subestiman afectando directamente en las tarifas.
. Cuadro N° 1 -

IMPALIO DE LAS NUEVAS PROYECCIONES DELTIPO DE CAMBIO - MARCO MACROECONDMICO MULTIANUAL
2018/70Z1.° {Mris) = EN LAS TARIFAS PROPUESTAS POR CSITRAN

Comentario sobre ‘]’abla N° 8 proyecciones de variables macroeconomicas empleadas por

lo. Flujo de afa: Semvico de Snar [Maclonal & Intemacional] y Sebrevuale ]

Maneda 2017 2018 2019 2020 2021
Q5ITEAN Insrezos sales 216G,3539 184,505 193,202 102,320 212,154
AIIEVO Aatana Ingresos soles 210373 18436 153,835 203,208 212971
QSITRA Costos us2 47,430 43,339 42,264 485,630 At L2
MUEVO hinng Costos (4,7 45,013 44,235 44,783 33,030 47,525

fo. Fluio de eaja: Sendcio de Asrauimacion ]

ARO Maneds 2017 2013 2019 2029 2ol
OSITRAN lng_r=:u! sale: 24602 92165 38,008 102,751 106,955
MUEVO fmp ngresos zoles B 51 91,657 58,191 placisae 107,383
osiTaan Catlos usa 24,153 21,951 12495 23,245 24061
Costaz usa 26,443 BRI 2,759 13,350 13277

T conor*va yw Faanzascon izzna 23-08-2017
; a4
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Comentario de CORPAC S.A. —Costos Operativos {Punios N° 143 al Punto N° 1483)

2. CORPAC S.A. implementd el Sistema de Costos ABC en setiembre del afio 2014 y en
cumplimiento del Manual de Contabilidad Regulatoria afio 2004, remiti® a vuestro
Organismo Regulador los informes de la Contabilidad Regulatoria debidamente auditados
por los Auditores Externos bajo el cosiec por actividades ABC correspondiente a los
periodos 2014, 2015 y 2016, posteriormente Ositran comunico a Corpac la aprobacion del
nuevo manual de contabilidad regulatoria con fecha 14-02-2017; sin embargo, nuestra
Empresa mediante el oficio GAP.ADC.032.2017 de fecha 22-02-2017 comunica al
regulador que con fecha 10-02-2017 remitid los estados financieros regulatorios a los
Auditores Externos en aplicacion del manual de contabilidad regulatoria vigente a esa fecha
en razén a que los auditores externos coniaban con plazos perentorios para elevar el
informe final. Ositran mediants Oficio N° 022-17-GRE-OSITRAN comunica a Corpac que
teniendo en cuenta lo expresado en la carta GAP.ADC.032.2017.0 nos concede hasta el
Gltimo dia habil del mes de abril del 2017 para que presentemos el Informe de la
Contabilidad Reguiaioria dal periodo 2016 debidamente auditada versién anterior y agregue
los estados financieros del mismo periodo bajo el nuevo MCR versidn 3.2., el mismo que
fue remitido mediante Carta GG.258.2017. Por lo expuesto, lo expresado en el numeral
145 de vuestra Propuesta no es correcto dado que vuestro organismo autoriza la remisidn
dal informe de la contabilidad regulatoria del afio 2016 version anterior y el Esiado de
Ganancias y Pérdidas del afio 2016 bajo la nueva version este Gliimo se encuentra en
evaluacion por parte de vuestro organismo. En ese sentido ia informacion de los Estados
Financieros CORPAC S.A. afio 2016 bajo el modelo de costos ABC debidamente auditado
debid ser considerada para las proyecciones de la propuesta de OSITRAN, dade que
nuestra empresa viene aplicando el modelo ABC desde el ano 2014, y por la cual hémos
recibido conformidad por parte de vuestra institucion mediante el Oficio N® 212-2015-GG-
OSITRAN Informe de Monitoreo Contabilidad Regulatoria 2014,

3. Lanueva version del MCR 3.2 la misma que se encuentra en evaluacion segin lo expresado
por Ositran, considera para efectos de presentacion en forma sincera gue las transferencias
de LAP vayan separado en una colurnna a parte en el Estado de Ganancias y Pérdidas; sin
embargo no estamos de acuerdo dado que dichas fransferencias son para cubrir los costos
de aproximacion y aterrizaje y despegue que no se facturan en Lima; asimismo se revela
los costos-gastos que incurre Carpac en la prestacion dei servicio de la fase operacional
de Aterrizaje y Despegue en todos los Aeropuertos concesionados y no concesionados en
el rubro de gastos de Pista y Rodadura.

4. El Gasto de Personai se atribuye a los servicios de Snar Nacional, Snar Internacional,
Sobrevuelo y Apreximacion bajo el modelo de costos ABC bajo el driver de encuesta dado
que se cuenta con diferentes categorias de Controladores de Transito Aéreo y personal
operacional por lo que el criterio considerado por Ositran no es el real por ejemplo;

a)} Lacategoria C4 carresponde a un Contrelador de Aerodroma quien interviene directamenie
en la prestacion de los servicios de la fase operacional de aterrizaje y despegue en la sede

. Lima.
b) Lacategoria C4 en los Aeradromos controlados interviene en la prestacion de los servicios
. de Snar Nacional, Internacional, Aproximacion, Sobrevuelo y fase operacional de Aterrizaje
\ v Despegue en base al driver de factor de tiempo estimado de recurso a la actividad y la

2/41

actividad al servicio a través del driver kildmetro recorrido para el Snar Nacional,
%—/j'-\- rge_saa\.&ionm y Sobravuelo y el peso para el servicio de Aproximacion y Aterrizaje y
G DeSpEgee (ver anexo adjunto)
+ /"‘ ¥ it
. b s
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Los Opera|dores Afis en los Aerddromos no controladas intervienen en la prestacion de los
servicios de Snar Nacional, Snar Internacional, Sobrevuelo, Aproximacion y fase
operac:iona{I de Aterrizaje v Despegue.
L.a categorta C3 Controlador de Transito aéreo de aproximacion, se atribuye direciamente
al servicio de Aproximacion en el Aeropuerio de Lima y en los 15 asropuertos se atribuye a
los servicios de Snar Nacional, Snar Internacional, Sobrevuelo, Aproximacion y fase
operacional de aterrizaje y despegue en base 2| driver de factor de tiempo estimado de
recurso a la actividad y la actividad al servicio a través del driver kildmetro recorrido para el
'nal, Internacional y Sobrevuelo y el peso para el servicio de Aproximacian.( Ver
anexo adjL?"\tO)
Las categotias CC, C1y C2 se atribuyen a los servicios de Snar Nacional, Snar Internacional
y Sobrevue!lo en la sede principal Lima.
Enla contall:)ilidad regulatoria afio 2016 de acuerdo al manual de contabilidad regulatoria dei
afo 2004 debidamente auditada los numerales b, ¢, d los gastos de personal de los
controladores C3Y C4 se atribuian solo a los servicios de Snar, Sobrevuelo y Aproximacion
y los que correspondia a la fase operacional de Aterrizaje y Despegue se atribuia al servicio
de Aproximacion.

Cuadro N° 2
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5. Las asignaciones de costes se realizan mediante relaciones causa-efecto a lo largo de todo
el modelo garantizando que el resultado obtenido es el fiel reflejo de la realidad operativa
y de gestién de la Corporacion.

6. Con respecto a lo expresado en el numeral 146 de vuesira propuesta que han tomado
como base la contabilidad regutlatoria del afo 2013 ( expresada bajo la metodologia FAC),
respetuosamente discrepamos con vuestra posicion dado que CORPAC S.A ya contaba en
el afdo 2014 con un Sisterna de Coniabilidad de Costos ABC debidamente auditado;
asimismo, la metodologia FAC? tiene |a desventaja que es menos transparente, porgue no
permite valorar la causalidad de la asignacion; asimismo no puede eliminar el problema de
costos no-asignables totalmente. Mientras el Sistema de Costos ABC produce resultados
mas precisos, reduce la parte de costos no-asignables, los costos obtenidos mediante el
modelio ABC responden a una construccidon mas detallada y precisa que la que se alcanza
con otros sistemas de costos, puesto que directiza eficazmente los costos indirectos —
mediante la utilizacion de distintos criterios de reparto que responden a las relaciones
causa-efecto de dichos costos?, por otro lado el Sisterna de Costos ABC permite obtener
inforrnacion de las actividades(unidades funcionales organicas identificadas con centros de
responsabilidad) 1a que facihia obtener informacion de gestidn de recursos empleados. Por
ofro lado, el Manual de Contzbilidad vigente a la fecha de revision tarifaria afioc 2016
establece como uno de los principios el de causalidad que a la letra dice * Causalidad: Los
costos, ingresos y el capital tienen que asignarse a los diferentes servicios rmediante un
mecanismo que permita verificar una relacidén causal entre Ja partida contable y el
servicio. Este mecanismo podria basarse en variables especificas (generadores de costo)
que permitan cuaniificar la proporcién de la pariida contable qus ha sido generada por un
servicio determinado.”

7. Con respecto a lo expresado en el numeral N° 147 de acuerdo a nuestra Contabilidad
Regulatoria bajo el medelo ABC los periodos 2014 al 2016 fueron auditados debidamente
por los auditores externos e informados a Ositran y gue a continuacién se detalian. Con
respecto al afio 2013 se encontraba bajo el modelo FAC, sin embargo Ositran solicito remitir
bajo el modelo ABC por lo gue se incluye para efectos comparativos

Cuadro N° 3

A_SNAR NACIONAL

Suministros y Materiales 1,42,664 1,575,917 1,602,093 .,851,649
Gastos de Personal 37,492,882 36,083,939 44,502,647 50,941,101
Servicios prestados por terceros 12,719,426 20,727,922 14,067,260 16,.829.424
Mantenimiento 1,185,223 1,561,467 3,270,134, 3,072,212
Depreciacidn de activas 8,032,150 8,621,633 7,344,336 8,634,782
Amartizacion de Intangibes 260,601 178,833 307,194 372,065

- Contribuciones 0 apartes 3,915,107 5,246,743 6,771,084 8,547,382
Sequros y tributos 1,971,548 1,869,841 2,899,388 3,471,800

tros Cnstos 2,282,166 1,442,996 1,290,325 2,740,860

2‘ r

Curs #'a' ,;c'ténsson Osimran Universidad Pacifico afio 2010

.--'- =ik uiod,,.ocd-' LD;I'.’:.},Q‘“ Navegacion Asrea Seminario Intemacional la Antigua, Guatemala febrero 2009
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B. SNAR INTERNACIONAL

“Ario del Buen Servicio al Ciudadano”

445,482

Suministros y Materizles 531,918 833,907, 1,046,815
Gastos de Persanal 23,243,087 25,026,42 26,154,023 26,600,304
Servicios prestados por terceros 3,452,532 4,026,992 4,368,809 4,755,582
Mantenimiento 393,426 729,981 1,426,788 1,058,8
Depieciacion de activas 4,424,213 4,117,282 4,297,829 4,210,002
Amortizacién de Intangibles 97,825 1124 196,024 214,146
Contribucienes o aportes 3,533,343 5,378,883 5,125,685 4,559,995
Sequros y tibutos 1,251,407 1,149,474 1,731,643 2,691,200
Otros Custbs 1,305,543 2,312,421 664,720 1,220,886

Costos tot‘ales

S/. 38,633,094

5/. 43,687,834

S/ 44,410,994

5/. 46,356,786

. APROXIMACION

i/

G

Suministros y Materiales 5,911,202 1,947,746 1,475,377 4,866,660
Gastos de Personal 32,251,947 35,806,268 41,533,800 42,540,036
Servicios pré:tados por terceros 8,808,996 9,990,348 11,093,937, 11,339,710
Mantenimiento 694,232 1,503,492 2,378,190 2,054,878
Depreciacié'nde activos 8,766,434 20,193,541 6,562,586 6,298,413
Amortizacignde Intangibles 169,791 139,723 252,206 282,798
Contribuciopes o aportes 2,377,322 3,632,528 5,011,272 6,562,370
Seguros y tributos 1,922,847 2,667,919 2,887,032 3,130,58

Otros Costos 1,505,374 363,790 964,456 1,790,159
Costos totalss 5/.60,468,195 S/.66,245,355 5/.72,265,756 S5/. 79,265,609

D. SOBREVUELO

Suministros ¥ Materiales 523,155 842,998 405,110 834,505
Gastos de Personal 24,300,608 26,923,80 26,609,155 23,954,422
Servicios prestados por terceros 3,450,237 4,100,319 4,245,054 3,980,512
Mantenimiento 400,57 793,698 2,509,566 575,888
Depreciacién'de activos 6,878,113 6,802,836 6,804,567 6,289,863
Amortizacidnde Intangibles 108,20 125,127 211,427 205,757
Contribuciones o aportes 3.965,521 5,209,519 4,987,420 3,817,865
Seguros y tribistos 1,229,996 1,311,601 1,770,054 2,506,818
Otros Costos| 1,424,290 2,668,022 685,274 1,051,390
Costos totalés S5/.42,280,724 S/.48,777,927 5/.47,227,628 S/. 43,667,020

Fuenie: Corpaci - expresado en soles. Contabilidad regulatoria d2 CORPAC S A. madelo ABC, 2014-2015j

Elaboraciaon: Pro

pia

Con respecto', a lo expresado en el numeral N° 147 de acuerdo a nuesira Contabilidad
Regulatoria bgjo et modeio ABC los periodos 2014 al 2016 fueron auditados debidamente
por los auditores externos e informados a Ositran y que a continuacién se detallan. Con
respecto al afip 2013 se enconiraba bajo el modelo FAC; sin embargo Ositran solicito remitir
bajo el modele ABC.

I

]
!
|
i
i
1
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Cuadro N° 4

|Nombre de [a Sociedad de Auditaria Periodo _ |Dictamen

£n nuestra opinion, la|nfamaddn del Estado de resultadas, Flujo
de Caja y Activo Fijo de Corporadién Peruana de Aeropuertas y
Aviation Comereial 5.A-CORPAC S.A.. par el afio terminada 3l 31de
dicdembre del 2015, presentan razonablemente, enwdes sus
2zpectod significatives los resulmdos de Ja conmbilldad regulatoda
porel perioda temminado en esafzcha, en el Marco del Manus! de
Aud'toris GutierTez Rios vy Asociados S.Civide RuL W16 Contabilidad Regulatoria vizente aolicable pa el pedodo 2016

d= Cajay Active Fijo de Corporacian Penvana de Asropuertas y
Aviacion Comercial $A-CORPACS.A., por el afe terminada al 31de
diciembre dei 2015, presentan rzonablemente, ea todas sus
aipectos significativas Lot resuiadas de |a contabilidad regu'ataria
par ef periodotarminado en esz fecha, en el Marco del N!:'nuz! de

Audltoria Gutidrrez Rios y Asaciados S.Cvilde R L 20i5  |Contabilidad Regulatoria vigente anlicable par el pedodo 2015

En nuestra opinidn, la Infermacidn del Estado de resulmadas, Flyja
de Caja y Activa Fijo de Carporaddn Parvana de Aerapuertas ¥
Aviacidn Comerdal S.A-CORPACS.A, por el afa terminadaa’ 31de
didembre del 2014, presentan razonablemente. en 1ados 2us
|aspecios signifiativos lox resultados de Ja Contabilidad Regulataria
por el penoda teminado cn 253 facha, en el marca del Manual de
Auditaria Gutigrret Rios y Axaciadors $.Civilde AL 201a Contabil.dad Regulatorda vigente y aplicable para el perida 2014,

Fuente. CORPAC - Elaboracidn: Propia

Con respecto a lo expresade en el numeral 149 es necesario aclararles que las nuevas
implementaciones de equipos y sistemas de navegaciéon proyectadas del 2017-2021
(Programa de Inversiones proyectados desde el afio 2017-2021), se vincula directamente
cada nueva implementacion con sus correspondientes actividades que generan costos
incrementales como son los gastos de mantenimiente, suministros, servicios prestados por
terceros entre otros los mismaos que se proyectan ejecutar en los periodos 2017 al 2021,
Por lo que si bien es cierto que los mayores gastos registrados en el afio 2016 se deben a
ia implementacion del proyecto de ayudas luminosas en varios aeropuerios no significa que
en el afo 2017 no se generen costos incrementales por la implementacion de nuevos
proyectos de inversion. Las aclividades incrementalas generadoras de cosio por el concepto
de Suministros y Materiales y Otros costos se detallaron en el rubro de programa de
manienimiente en forma desagregada e! que incluia en forma detallada dichos rubros los
que fueron remitidos a Ositran mediante la carta GAP.ADC.093.2017 recepcionado por
Ositran el 07-06-2017. En forma resumida se detalla el punto 7 el programa de
Mantenimiento de la Gerencia Técnica proyectado el que incluye el mantenimiento
correctivo del equipamiento actual y los incrementales ligados a los nuevos proyectos, le
mencionado programa es netamente del equipamiento de aeronavegacién. Programa de
Mantenimiento gue incluye varios rubros. Por lo que no es correcto excluir dichos costos.
Adjuntamos el Programa de Mantenimienio proyectado al 2021 e! que incluye los costos
indicades mas los incrementales,

. Al analizar la evolucion de total de costos de los servicios de aeronavegacion incluidos

costos directos, indirectos y gastos de adminisiracion bajo el modelo ABC desde el afio
2014 al 2016 se aprecia un incremenio del 24% tat como figura en el siguiente cuadro:

6/47
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CuadroN® §
Su minbirosg Materiales 5,200,568 3,929,062 11,599,.62
Gastos de Personal i, 122,840,440 138,879,425] 244,445,864
Servicio'sprs_tados porterceros 28,835,581 33,781,060 35,905,174}
Mantenimiento o) s 4,488,638 8,584,678 7,162,876
Segurosﬂy tributos N q,288,11 11,800,£0

OtrosCostas £ s :,3

Fuente‘ Cuntahllldad Reg ulatona a'Slstema Costos ABC
Elaboracidn: Area de Desarrollo Comercial,

Comentarios de CORPAC S.A referido al dea! Gasto de Personal /

a5 11. Con respecto al Gasto de Personal Vi.4.1 numeral 150 Ositran ha considerado el gasto de
personal del afto 2013 bajo metodologia FAC y ha multiplicado por el indice para proyectar
el gasio del afio 20186, aspecto que no es real a lo gjecutado y registrado como gasto de
personal della planilla de CORPAC S.Ay tal como esta reflejado en los Estados financieros
regulatortoédei periodo 2016 debidamente auditado en cumplimiento del MCR 2004 vigente
en el penodo de inicio del procedimiento de revisidn tarifaria; asimismo no se puede
desconocerlla informacién obtenida del Sistema de Costos ABC cuya fuente de informacién
es la plamlla de CORPAC S.A; asimismo el Gasto de Personal estén plenamente
identifi cados por el centro de costo y centro de responsabilidad (unidades organicas que
realizan laslactividades y consumen recursos) atribuidos a los servicios directamente de
Aeronavegacion bajo el modelo ABC y que adicionalmente se le agrega los costos indirectos
y gastos deladministracién, por lo que no estamos de acuerdo con (2 posicion de vuestro
organismo pues no se estaria cumpliendo el principio de causalidad establecido en el MCR.
La aplicacion de la metodologia FAC tiene Ia desventaja que no es transparente pues no
permite valofrar la causalidad de la asignacion.
l
. Asimismo, para la asignacion de los costos-gastos de personal bajo el modelo ABC la
estructura orgamca dentro de |z cual se suministran servicios de navegacion aérea incide
dlrectamente en la gestion financiera y en la manera da calcular costos totales que deben
incluirse en Fa base de cosios para fijar los derechos por servicios de navegacién aérea
Cada umdad organica de encuentra identificada con un centro de costo y de
responsablhdad la misma que realiza actividades. Para cada actividad se identifica la
relacion de los recursos consumidos. Todo el modelo ABC se han venido remitiendo a
vuestro Organismo en los Informes de la Contabilidad Regulatoriz. Se adjuntan las
estructuras organicas de los Servicios de Aeronavegacion.

i
13. Con respectoja lo expuesto en el numeral 150 referido a la participacion de los trabajadores

es necesario precisarles lo siguiente;
|

Segun lo expoJesto en la NIC 19

"21. Las obligaciones relacionadas con los planes de participacion en ganancias e
incentivos son consecuencia de los servicios prestados por los empleados, no de

ansaccnones con fos propietarios. Por tanto, Ia entidad reconocera el costo de tales
planes de participacion en ganancias e mcentavos como un gasto y no como un
componente de la distribucion de la ganancia.”

721
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Si bien es cierto que el calculo de la participacién de los trabajadores se realiza’
conjuntamente con el impuesto a la renta, de acuerdo a lo establecido por la NIC 19 y por
la normativa tributaria del impuesto a la renta vigente, este costo o gasio debe registrarse
como componente del gasto de personal, en el Resultado del ejercicio en que se praduce o
genera. Por lo que no estamos de acuerdo con lo manifestade por OSITRAN, dada que al
omitir registrar como gasto el importe de la participacion, indicaria que se estaria registrando
como disiribucion de la ganancia, o cual no es cierto ya que este concepto debe ser
reconocido coma gasto segin ta NIC 19,

Por lo expuesto, se debe precisar que CORPAC S.A. no esta regi,strando doble Ia
pariicipacion de los trabajadores, dado que la correcta presentacién de esie concepto es
formando parte del Resultado y no como distribucién de la ganancia.

14, Por ofro lado, es preciso indicar que mediante Oficia N°® 542-2016/DE-FONAFE, FONAFE
comunica a CORPAC S.A que el presupuesto para el afio 2017 ha sido aprobado mediante
Acuerde de Directorio N° 001-2016/012-FONAFE donde se considera como presupuesio
inicial en gasto de personal el importe tota! de S/. 201, 660, 9254 millones de soles por lo
gue la metodologia adoptada por Ositran para proyectar el gasto de personal 2016 difiere
de lo realmente ejecutado.

15. Con respecto a lo expuesto en el numeral 159, es necesario precisarles gue 1a Directiva de
Gestion vigente, sefiala que para aprobar Escalas Salariales asi como Cuadros de
Asignacion de Plazas, estas deben ser aviorizadas por el Directorio de FONAFE, situacion
que a la fecha se viene gestionando?, por cudnto se adjunta el oficio remitido a FONAFE
para |la autorizacion de estas dos (02) importantes herramientas de trabajo, susientadas en
ias necesidades de recursos humanos y cambios estructurales que requiere (2 empresa
realizar, para ello se ha sefalado a FONAFE que se cumple con los requisitas estipulados
en la Directiva de Gestion para solicitar dicha auiorizacion, como es contar con el marco
prasupuestal correspondiente y demostrar la sostenibilidad financiera y econémica para la
apiicacion de dichas propuestas. Por ello, consideramos que OSITRAN debe iomar en
cuenta los costos laborales referidos a los temas de escala salanzal y cuadro de asignacion
de personal en virfud a que ellos representan necesidades que el core del negocio
demandan, siendo esia situacion de conocimiento de nuestro organismo recior por cuanto
revierte en la funcion principal que desarrolla la empresa en favor de los servicios de
aeronavegacion. '

Por otro lado, es preciso indicar que el marco presupuestal aprobado por FO NAFE para el
presente ejercicio 2017, comprende los siguientas puntos:

- Contratos por Incremento de Actividad (Gerencia Técnica - 10 / GOA - 15) a partir
de Enero/17.

- Contratos por Incremento de Actividad (Gerencia Técnica - 08 / Areax de Seguridad
- 59) a partir de Marzo/17.

- Caontratos para la Gerencia de Operaciones Aeronauticas - 22 ALUCTAS Prom.
XXV a partir de Marzo/17.

ta anexo del Presupussto [nicial aprobado por FONAFE
Oficio de facha 29-08-2017 CORPAC S.A. remitio a FONAFE la nueva Escala Salarial, Cuadro de Asignacién
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o Contratos para la Gerencia de Logistica y Finanzas - 10 / Gerencia de Personal -
i :
07 a partir de Marzo/i7.
- Probuesta nivelacion de haberes basicos (Incluyendo Conirataciones) a partir de
Marnzo/17.
» Propuesta de redimensionamiento de plazas (Inc. Propuesta de Nuevos Haberes
Basicos) a partir de Enero/17.
= Programs de retiro Voluntario afio 2017.
|
16. Con respect:o al punto N° 152, no estamos de acuerdo con la metodologia de Ositran dado
que no es una proyeccién real, teniendo en consideracion que el gasto de personal de los
servicios de aeronavegacién (Snar, Aproximacién y Sobrevuelo) bajo el modelo ABC
ascendid ené el afio 2016 a S/. 144,445 ,864; asimismo el presupuesto inicial aprobado por
Fonafe paral el afio 2017 a S/. 201, 660,925.00 y mediante el oficio GAP.ADC.084 2017
CORPAC S!A. le remitid informacion requerida por Osiiran sobre el gasto de personal
informacién 'ﬁue no ha sido considerada.

17. Con resgectc!: al punto N° 153 se debe tener en cuenta que la transicién 2 un nuevo sistema
de control de transito aéreo (Sistema AIRCON 2100)¢ genera grupos de trabajos paralelos por fo
tanio viene generando costos incrementales de quinientas (500) horas extras del personal
ATCO por mes (junio a octubre del afio 2017), cabe indicar que para la operacion de dicho
Sisterna se irequiere sesenta y cuatro (64) Coniroladores de Transito Aéreos con
habilitacidn para Radar ( a partir de Oclubre del afio 2017), actualmente se tiene 16
Controladorels de Transito Aéreo (Controlador de Transito Aereo-ATCOS) habifitados.” Los
que generaran un incremento del gasto de personal que asciende a $/.

i

18. Asimismo, de: acuerdo a lz informacion de la Gerencia de Operaciones Aeronauticas existe
una brecha de Controladores de Transito Aéreo, en razon a la Implementacian de las nuevas
Inversiones como: 2da. Pista Jorge Chavez (2020-2021), Nuevo Centro de Control en
Tarapolo (20?0-2021 ). Aeropuerio Chinchero, ampliacién del horario de operacion en el
Aeropuerto Internacional Velasco Astete Cusco, incremento del transito en los aeropuerios
de Arequipa, f’ucallpa, lquitos, Piura, Cusco. Por lo que se brindara el servicio radar en esas
sedes. '

19. Por otre lado Efo:—; aerddromo no-controlados que han registrado mas de 2000 operaciones
donde se viene brindando el servicio de AFIS y que se proyecia implementar el Servicio
de Control deiTrénsito Aéreo en el quinguenio 2017-2021 y requieren son Jos siguientes:

® El objeto es: Aciualizar los actuales aplicativos aeraniuticos (software) gue componen el Sistema de Control Aéreo
AIRCON2100 del Centro de Control de Transito Aéreo ACC Lima de CORPAC SA. para incorporar las nuevas
funcionalidades operacionaf‘es ATC requendas por CORPAC S A Comprende el Sisterna Simutador Centro de Control y el
Sistema Operacional Centrg de Control Aéreo
Alcance: Realizar fas actualizaciones necesarias en el equipamiento actual (servidores/estaciones de trabajo - hardware)
para ser compatibles con !osl mas recientes aplicatvos aeronduticos y sistemas operativos vigentes (Software) desarrollados
para Centras de Control Aéreo.
___ Mantener Ia vigencia tecnoldgica dai equipamiento (hardware) del Sistema Centro de Control Aérea.
oelidaMejorar las consolas de gestion, monitoreo v control del Sistema Centro de Control Aéreo.
- LL15 “E2cantia Téenica del fabricants por treinta y seis (36) meses.
chorte técnico de especialistas de fabrica por treinta y sais (36) meses
e h_‘lrﬂégrasién al Centro de Confrot Aéreo de las sefales de respzldo {back-up) de las sietz estacionzs radar de provincias.
_4’“ egrzcidn al Sistema Centro de Conlrol Aéreo de las sefales ADS-B,
< Eufstasl de_awc\.?gac'rtamén teériﬁo-préctrc:a, para personal operacional en el Sistema Centro de Control Aerzo ~ ACC y Torre de
ontrol - 3 |
\pursos de cap‘a\cltacién tedrico-prctica para persanal Ingenieros/Tacnicos en el Sistema Cantro de Control Aérea, Sistema
Radar Secundarig IRS-20MP/S y Sistema ADS-B

7 sArn,
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Cuadro N° 3
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Fuente: CORPAC - Elaboracion: Propia

- El gasio de personal asociado a la propuesta de “recategorizacion”, tanto para el
afo 2017 como para los anos posteriores, Las recategorizaciones propuestas, se
componen-par 13 Controladores de Transito Aéreo entre CTA AREA (C2), CTA
APROXIMACION (C3), CTA AERODROMO (C4) a la categoria de CTA RADAR
(C1), asi como tamhbién otros 13 Controladores de Transito Aéreo de la categoria
CTA AERODROMO (C4), a la categoria CTA APROXIMACION (C3) a partir del
mes de Marzo y otras 32 Plazas de CTA AERODROMO (C4) 2 la categoria de CTA
RADAR (C1).

23. Con respecto al susiento con mayor detalle las propuestas de "Nivelacicn de haberes

bdsicos” y “Redimensionamiento de plazas®, se remitio a Ositran indicando e gasto anual
proyectado correspondiente a los afnos 2017 al 2022 (incluyendo los calculos respectivos),
y sefialando ademas a que servicios se afectaria. En el caso del afo 2017, se preciso el
mes estimado de inicio y costo correspondiente a dicho periodo.

l.a propussta de Redimensionamiento se detalla nuevamente:

Cuadro N° 10

STEREARIALST Ao
L-’ELD“-'E‘!?JDE?JZ'- : ! = ‘:-:""E"‘,n;‘_f?'“‘

Fuente: CORPAC - Elaboracidn: Propia
Propuesta de Nivelacion.

El detalle de las propuestas de “Nivelacion de haberes basicos” vy
“Redimensionamiento de plazas”, incluyendo ademas los calculos realizados.
Producto de la ejecucidn de los Laudos Arbitrales obtenidos por los Gremios Sindicales
SITECORPAC, SINEACOR, SITPRUCOR y SIPEACOR, ha hecho gue la escala salarial

probada por FONAFE, ha hecho que |2 estructura salarial se distorsiecne. Motivo por el cual
s ha solicitado Ia nivelacién de los haberes basicos, a fin de uniformizarios v de esia
m;rj%-a::rh_r?g\r\ar el clima laboral de la empresa.
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Por tal moivo, mediante los oficios remitidos a FONAFE N° GG-058-2016 y N° GG-076-
2016, y GG.49%5.2017 se sustenia a nuestro ente rector l2 necesidad de nivelar las

N

Fuente: CORPAC - Elaboracion: Propia’

+ ] s =
remuneraciones basicas de los colaboradores, dado que a la fecha cuentan con sueldos
basicos diferentes, perteneciendo a Iz misma categoria ocupacional, tal como se detallz a
continuacion:

i Cuadro N° 11
FEAERS PP , :
eupaTed (=] - ATWIBABE
ASTEAL  WVELETAN VIRACTM t,'l";_‘ 318 P v g
. - MM CTHAIDD proviers
L MIRFORME * LASIEES
! f GERENTE GENERAL | 11,280,00 15,50004 | |
' 1 !
1 s
] CRENTE =] ‘ GERENTEZ CENTRAL | 1100000 | 1350000 | 260020 I IAZRONAVEGACION Y
-, -..—_...__1 Ao e
— ' ar ‘ GZRENTEOELWEA | 1950000 | +2s0030 | 210030 | [AERCMAVEGACEN ¥
- AEROPO!
i
- SERVICIOS MIXTOS
‘! F1 ! JEFE AREA 450000 750000 1,70000 | (ASROMAVEGAZION Y
| weomo | . | AEROPORTUARICS)
O : e SERVICIGS MITTOS
; F1 JEFEDEEOUIPG | 330020 1 433200 | aazon ; ‘tmvwa::]:
EN Sl | ! H | JRERCFORTUANIOR
P1 | | prorEsIONALT :,mnn—ir a33300 | asien { EERY e
e — ' mﬂf‘_____._‘
L P2 PEQFESICN M |1 2,Tac00 304500 E 246.00 ' ;::ﬂ’i\n:mﬂ i
(=] 3 SUPEAVSON CTA 660090 i T80000 1,000 i ?ﬂu\fmhcérl
EAptES E&R‘Jaai. L
PROFESIONAL c1 | |ciasezariosr | 624000 | 6pmaz | s20m0 i smmvwdu
S T i JAERDMAVESACIY 3
c2 ! CTAAREASECTOR 538000 €,53040 €00.40 | :AEEENA\:MH
— Emaces 1
c3 |jcrasemopvacon | 20000 | 4sscon | assze | b ApaAeios
oo
A | N ] THTT8 (15027359 |35.027:99% 15,017,388 | 15027,993 (17,596,223 {(RERONAVECACON _ |
| 4 €3 || cTasgrdOROMO | 372000 | sje7ss | ea7s0 | fwm':cfm,m"
e - v o] oS
:' 1 01 | OPERACIONAL1 280000 36400 3sda0 mmvmu
§ e Vil e il
: or ll OPERAGIANAL 2 270000 3,045.20 | 34508 ‘ san:x:s 5
it - o [LASRONAVEGATION |
I 11 || 1éewcon 233000 | 2E4540 | 31640 1‘9"’0"::‘%:’6" :
TECHCO L___,
T2 TRCNICO 2 125090 | 250500 [ 0600 | ;smrz?tml_
vs  lwecmcos o000 | zare | = | H ’:"‘wm"
Ta TECNICO 4 _! 135020 233600 28600 ; { mi Em: . coN
PSRRI et s S L_i mwus'“ms
i A1 | spMmSTRATVO1 | 22090 | 253840 I 108.40 {AEROMAVECACON Y
| S AEROPORTUARIOS)
S | SERVICIOS MIKTOS
At |epmiisTRAMO2 | z20000 | 230600 | 30600 [AEROMAVEGADIN Y
s L i [ i AZOPORTUARICS
ADMINSTRATIVO et e —————y ‘ | et
AT ADMMISTRATIVG 3 l >0%0p0 P 234400 | 23400 i [AERONAVEGACIKIN ¥
! i ! AEROPOFTUARICS) |
SRR r e SERVICIOS MXT 05
l As |‘Aoumsmmu- 135020 | 223800 | 13800 (ASRONAVEGACION Y
- ‘. i _7_{_ A=y Lo ¥ AN | ___ jaeropoRTUARICS)

1
24, Como se puede sefalar todos los requenmientos de Ositran fueron remitidos mediante el
GAP.ADC.094/2017-C los mismos que cuentan con el presupuesto inicial aprobado por
FONAFE y mediante documento GG. 489-2017 de fecha 29-08-2017 se remitio a FONAFE
la nueva Escala Salarial, Cuadro de Asignacion de Personal y Estructura Organica Basica.

Por otro lado se detalld a Ositran con mayor detalle el “impacto por colaboradores que
cumplen afios dz servicio en el ejercicio 201x", el cual se encuentra como parte del sustento
presentado en };a propuesia tarifaria de CORPAC S.A para la proyeccion de los gastos dz
personal para Igs afios 2019-2021. Asimismo, se presentd el gasio anual incremental por
dicho concenlto i‘correspondiente a los afos 2017-2022.
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- Elimpacto por colaboradores que cumplen afnos de servicio entre los afios 2019 al
2022, son aquelios que al transcurmrir afios de servicios, cumplen quinquenios,
beneficio adquirido por aplicacion de los convenios de negociacion colectiva
suscrita con gremios sindicales, dicho beneficio lo vienen percibiendo todos los
colaboradores de CORPAC S.A.

- Este beneficio, forma parte de la base de cdiculo de la remuneracién asegurable de

cada trabajador impactando en los ingresos que perciben durante el egjercicio, f"a,f
haciendo que el gasto de personal por pago de planilla de sueldos, tenga un | Pf’),
porcentaje adicional en comparacién con otras empresas privadas. od N
:5‘: ez A

Cuadro N® 12 ) N

U ATedliT  AROZME AROZ1D: AioziE0 " Aied0e!”.

? S oAby s 10 e
| SERVICIOS MIXTOS
Estimacion de Incremerto por Quinquenios 20172020 | 1,121,5% 1284118 | 1,441,658 ’ 573,459 } T4e,730 {aE!ﬂHAVE:'ACI.ﬁHY

AEROPORTUARIOS)

l 1

Fuente: CORPAC - Eiaboracidn: Propia

26. Por otro lado se remitid a Ositran el nimero de trabajadores (plazas) de los servicios da
aeronavegacion, por tipo de actividad, comespondiente a los anos 2013-2016, de acuerdo
al formato de la revision tarifaria anterior. Asimismo, se presentd el nitmero de plazas
proyectadas para el periodo 2017-2022, considerando los supuestos utilizados en ia
propuesta tarfaria (nuevas confrataciones, recategorizaciones, retiros, eic.).

. Caber informar que mediante las Leyes N° 27803 v reactivada por la ley N° 304848
publicado en el diario el peruano con fecha 17-08-2017 dispone que deben ser inscritos en
el registro nacional de trabajadores cesados irregularmenie y que deben reingresar lo ex
trabajadores de CORPAC S.A. conforme a las atribuciones de la comision gjecutiva creada
por dichas normas vy el costo laboral asciende a S/. 11,478,058 millones de Soles.

. Las nuevas necesidades se han incorporado en las prayectionss de Gasto de Personal al
2021 por las razones expuestas en lineas arriba, necesidades operacionales, cumplimianto
de las RAP, personal t&cnico que vuestro organismo debid considerar en la propuesta,
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Cuadro N7 13

H 3
Trabdjadores Base 175001453 ' 175,001,453 190,789,436 |  190.353,796 193,767.174 184 638,884
- . a
Coniralos por hcfe.rrima de Aclividad (Gerenca
- Técnica - 107 GOA -{15) 3 parti de Enera/17 // |
-1 1,121,278 29
Contratos por hcremimlo de Actividad (Gerencia |
Técnia- 08/ Aren de Seguridad - 59) a panir de | s
Marza/tT 1,621 535 1
- H = = -
] {
GOA - 22 ALUCTAS Brom XXV a partic de Marzo q:\‘ i
; 1,559,168 |
- = r——— - —— — ‘;-—— T
GL GF- 10/ GP~ 7 2 party de Marzo Ea
: 1140583 | i | 3
. -t egERe— —
PROPUESTA NVELACION DE HABERSS BASICOS o ™
{ncluyendo Contrataconas) a parr de MarzoA17
12,478,852 ]
t - * — o
{PROPUESTA DEREDNMENSIONAMENTO 0 —
PLAZAS (hc. Ropumzdamevos Haberes i ' =
Bdsicas) a partr de &\efNﬂ' ;‘ 297,820
=== ( =
i
PROGRAMA DERETRO VOLUNTARIO - PRV 2017 f/
; | z2782620 i B
20 Controladares de Aerddromo para les /
Aerodromas de Hudmuzo, Jaja, Yurkraguas y 1,850,626,0 ot e
Mazamart por 'n:-::m:nllo de operacianes .I_ 1,850,625 i.&Sﬂ,&E
Requerimentos da la GOA | / |
o - | | s0e3s¥  17s7388 / 2039284 | o sy LA
Requerimiontos de la Gerencia Tecnica - / 4
: 1,675,882 £ 4.319,400 1,597,684 4,848,034
Apstes y Sinceramienies 2017, efectuados en I |
|virnsd at monto aprobada por FONAFE, ante el
proyecio de prasupuuigzm? remtido en

]

522016,

Fuente: CORPAC : Elaboracidn: Propia

“Las nuevas necemdades contempladas se detallan a continuacion las mismas que fusron
remitidas a O§ulran en el GAP ADC.084.2017 de fecha 09-06-2017 en el presente
requanimiento, se detalla a continuacion

- —_——

o Y
i } (@
P25 A%] gk
'\._____,_.___4‘_—-_._."::}-
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Personal de la Gerencia de Operaciones Aeronauticas

Cuadro N° 14

REQUERIMIENTO INICIAL DE PLAZAS ADICIONALES GOA

2017 - 2022
| omrmsa, | oz
CARGO | CONSIDERADOEN | - - - o0 o
- PLANILLA R O R
E (PROM.XXV)
CONTROLADOR TRANSITO AEREQ AERODROMO 77 21
CONTROLADOR TRANSITO AERED APROXIMACION 114
CONTROLADOR TRANSITD AERED AREA 8
CONTROLADOR TRANSITO AEREO RADAR 78
COORDINADOR OPERATIVO 12
TOTAL ‘ 289 O b R _l
Fuente: CORPAC - Elabaoracion: Propia

Cuadro N® 15

Ol 0 ] e A 2]
CUATRORNALDENSCSSIDAD DEPERSONAL GOAZ01T-202 Y tn s 5% o - /Z;. LA gLt
k L}/‘{f"l" %p}/_/___) X /M Fuente:
GERENCIA DE OPERACIONES AGIGRALITICAS SRR A T
; ! i. Tk
ARG Cofagor wr, | wm 13 4 02
\ cadB Y. ;0 .. '
COORDMADOR OPERATIVO cc 12 ;/ \x 19 18 19 24
CONTROLADOR TRANSITO AEREQ RADAR [} 78 IERVL 129 182 192 299
CONTROUADOR TRANSITO AERED AREA =] 8 : . . - .
CONTROLADOR TRANSTTD) AERED APROXIMACION o 114 w D 1 170 165 193
=
CONTROLADOR TRANSITO ASRED ASRODROMO [ % . L 2 e I 25 a0 32
¢ - ToTL ' e’ o R BT 54
CORPAC - Elaboracion: Propia iy 23S
PO
Cuadro N° 16
ESTIACION DE GASTOS DE PERSONAL SEGUN REQUERIMIENTOS DE LA GGA
AROS i a TR T O 8 P
017 R JURCN B RN MR ‘022
g [ o] e
3 g
M TRABAJADORES 2 @ g @ 142
oA
- / / L~
PRESUPLESTO 951571 50635 ;/ 1,767,334 203284 5" 45376 £ B435105 é...,
Prp— pe—— = p——r=" ——
‘\. { C°,“.5‘5’e='?'§°}5 enla mocﬁicam\ de presupuesta de Gastes de Persenal para o ejercicio 2017 a p{ﬂ};da Jut a Oic,
PTG (i G
\‘ F!Li_%atg ‘E%%AC - uctl.\Pr.cp:a )
\\ !'g:_-,@\n.r.i.‘ﬁrﬁw V%, AN 3
' i i 4 A
Bl . Qo
: kil 16/41
wW— K
- | .
2 =0
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Personal de ia Gerencia Técnica

i
'
£

Cuadro N°® 17
RﬁQUER{MIENTO DE PLA.ZAS ADICIONALES GERENCIA TECNICA 2017-2022

i N-Torm. DE PLAZAS M:ramo PARA EL cap
! Plazas adicienales
1
CATESamA 2017 2018 2018 2020 200 2022
!
i) - 1 8 o
. s .:;.2.. e o b e e o =
1 o1 3 5 o
e .&T[_c;;)._ e 17 - st =i
= Ouzl'i-élc;:;rl;;;“a—néo)m s ) . oo
LA ). .._.;;1.. OSSN WSSESSR: (NN DR, S -.; ...... _T........A...A...,., .......-.{,...
TOTAL LIMA 3% 7 £ 1] 5
4 ) “RAOVINCIAS  © R i
CATEGORIA 017 2018 2019 2020 w21 2071
o1 2 1 o 1 -
T orensy T a2 14 " = o
02 (Bectrome canica) 3 & 7 13 7 -
TOTAL PROVINCIAS 4 29 as 2a 58 ]
P T R I s TAUCHCALLAQ. Y PROVINCIAS 1.7 " Bl 7
TdvAL 40 36 75 29 [ 0

" ".TOTAL DE INCREMENTAL ©Tan .. 115, - a4’ - -s RO LS 1
Fuente: CORPAC Elaboracidn: Prop:a '

Cuadro N° 18
ESTIMACION DE GASTOS DE PERSONAL SEGUN REQUERIMIENTOS DE LA GERENCIA

_ TECNICA
L I e S caor | zove |0 zeds o |0 me2e . |0 czezs. |- 2022
 |GERENCIAS -, ¢ - 2] : t : WYa) Al s Wt = ~F7
: N i oy r L = =t =
_ i )u/ % 75 20 83 =
GERENCIA TECNICA ) T
% 7 7 7
: Impacta 1.521.778 1679,882 ¢#{ 4,319,4012/] 1.597,684 ¥ 4,848,034 fA o
———— —
r B
\ (1) Considerados en la modificacin de presupuesto de Gastas de Personal para ef ejercicio 2017 a panir de Jul a Oz

Fuente: CéRPAC - Elaboracién: Propia
2) Los requarimientos para el personal de la Gerencia Técnica resulta indispensable en
razon a lo siguiente:
2.1 La DGAC, a través de la RD N° 235-2013-MTC/13, ha establecido parametros de
\ perfarmance que debeh cumplir los equipos de radicayudas, comunicaciones
: onautacas y vigilancia aérea (99.99% de “Disponibilidad” para el caso de los

) - 5 i & \ LA~
N 3 TETD 1 g Lo o CA LA Bt AR
A = L = ( P ) _43 y}\-}\-“ 17/41
3. B s
Urr p Trssnsny, 9 Dutefne L Drogura—s
L] o - 1 -~ ' ‘): ~
L= jim ole” Lpine (A2 = L CopAnle 1y
Crnt ) TS hY s oy 2
"C:"J.' (Ve < = 4' G a-_,a.'"j.—.) — A\t ‘_——
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equipos de comunicaciones); asi mismo el MTC ha publicado la RM N° 361-2011-
MTC/02 del 27/06/2011 que establece las infracciones y sanciones para los
Proveedores de Servicios de Navegacién Aérea (CORPAC S.A.) en caso de
incumplir, entre otras, con el mantenimiento y performance de “Disponibilidad” de
los equipos aeronauticos, y la obligacion de operar el servicio de navegacion aérea
con sistemnas e instrumentos de comunicaciones, navegacion, vigilancia, seguridad
y equipos auxiliares complementarios en correcto estade de funcionamiento.

2.2 Esimportante destacar que con a instalacidn de los nuevos radares se permitira [a
vigilancia de aeronaves civiles en un 80% del espacio aéreo superior, lo cual desde
el punto de vista técnico incluyen multiples equipos y sistemas de comunicaciones
y de soporte, que requieren de una atencidén técnica especializada para garantizar ~
la provision de las sefales radar al Centro de Control de Lima.

2.3 Para la instalacion y funcionamiento de los equipos y sisiemas CORPAC S.A. debe
contar con personal profesional y técnico especializado, debiendo estar formado,
capacitado y certificado en los mencionados sistemas, en este orden de ideas,
resulta necesario afirmar y acreditar que el personal Técnico cumple un rol
importante en el desarrollo de los Servicios de Aeronavegacion, por o que ia
incarporacion de nuevo personal, resulta de caracter imprascindible.

Para este efecto, v ser especificos de este requerimienio, sefalamos que el
personal {écnico requerido cumplira las siguientes funciones, segin el caso:

i) Mantener la operatividad de los equipos de aeronavegacion en turnos rotativos,
segtn [as horas de operacion los aeropuertos y/o estaciones

i) Efectuar el mantenimiento preventivo y comectivo de los equipos de
aeronavegacion, en laboratorio, aeropuertos ylo estaciones.

iii) Efectuar estudios de ingenieria y formular expedientes técnicos para los
proyectos de inversion, gastos de inversion no ligados a proyecios (reposicion) —
y otras inversiones de sistemas y equipos de aeronavegacion.

iv} Ejecutar las actividades técnicas de los procesos de contratacidon y su ejecucion
contractual.

v) Ejecutar las inspecciones en vuelo y en tierra, periddicas y de puesta en servicio,
de los sistemas de aeronavegacion.

Caba precisar que ademas de los actuales equipos y sistermnas de asronavegacidn, se
tiene planificado para el pericdo 2017-2021 la implementacidn de los siguientes
principales nuevos sistemas y equipos (independientes del programa de reposicion), o
cual requerira de un estimado de 70 técnicos adicionales a los indicados en el cuadro
precedente:

-« Sistemas de Aeronavegacion para el Aeropuerio de Chincharo- Cusco
- Nuevo Centro de Gestion de Transito Aéreo y Sistermas de Vigilancia y
i Somunicaciones

st

.
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- Sistemas de Navegacion Aérea para implementar SCTA en 5 Aerddromos AFIS
(Yurimaguas, Atalaya, Mazamari, Huanuco, Jauja)

o Sistemas de Navegacion Aérea parz implementar AFIS en Aerddromo (Pto.
Esperanza)

o Sistemas de energia eléctrica ininterrumpida (UPS),

. Comunicaciones satelitales VSAT (Il Etapa).

= Sistemas meteoroldgicos automaticos AWOS (10) en aeropuertos Controlados
de provincias.

2.4 La DGAC, a través ds la RD N° 235-2013-MTC/13, ha establecido parametros de
performance que deben cumplir los equipos de radioayudas y comunicaciones
aeronauticas (99.99% de "Disponibilidad” para el caso de los equipos de
comunicaciones); asi mismo el MTC ha publicado la RM N° 361-2011-MTC/02 del

f 27/06/2011 que establece las infracciones y sanciones paralos Proveadores de
Servicios de Navegacion Aérea (CORPAC S.A.) en caso de incumplir, entre otras,
con el mantenimiento y performance de “Disponibilidad” de los equipos
aeronauticos, y la obligacién de operar el servicio de navegacion agérea con
sistemas e instrumentos de comunicaciones, navegacion, vigilancia, seguridad y
equ'ipos auxiliares complementarios en correcto estado de funcionamiento.

2.5 Con |z instalacion de los nuevos radares se permitira la vigilancia de aeronaves
civiles en un 80% del espacio aéreo superior, donde se prestan los servicios de
aeronavegacion aérea del Estado.

2.6 Para la instalacion y funcionamiento de dichos sistemas CORPAC S.A. debe contar
con personal profesional y técnico especializado, debiendo estar formado y
capdcitado en el mencionado sistema para su monitoreo, en este orden de ideas,
resulta necesario afirmar y acreditar que el personal Técnico cumple un rol
importante en el desarroflo de los Servicios de Aeronavegacion, por lo que la
incorporacion de nuevo persenal, resuita de caracter imprescindible. '

Para este efecto, y ser especiiicos de este requerimiento, sefialamos que
el personal técnico requerido cumplira las siguientes funciones, segin el
caso:

vi) Mantener la operatividad de los equipos de seronavegacién en turnos
¢ rotativos segln las horas de operacion los aeropuertos y/o estaciones.
viiy Efectuar el mantenimiento preventivo y correctivo de los equipos de
aeronavegacion, en laboratorio, aeropuertos ylo estaciones.
viit) Efectuar estudios de ingenieria y formular expedientes técnicos para los
" proyectos de invérsion, gastos de inversion no ligados a proyectos
(reposicion) y olras inversiones de sistemas y equipos de aeronavegacion.
ix) Ejecutar las actividades técnicas de los procesos de contratacién y su
‘ ejecucién contractual
\x) Ejecutar [as inspeccionas en vuelo y en tierra, periodicas y de puosta en
' _servicio, de los sistemas de aeronavegacion.
j ter'nas de energia eléctrica ininterrumpida (UPS), sistemas de
atizacion, reposicion de las luces de apraximacion y leireros

19/41
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verticales de! Aeropuerto Intl. Jorge Chavez, electrificacion v, sistemas
de proteccion.

i) Reposicion del Sistema DVOR/DME del Aeropuerto [ntl. Jorge Chavez,
dentro del proyecto de la 2° Pista de Aterrizaje.

iiiy Reposicidn y adecuacion a cargas de grupos electrogenos y tableros de
transferencias.

iv) Upgrade del Sistema de Conmutacion de Mensajes AMHS.

v)  Adquisicion de un sistema de vigilancia ATS de superficie para el AlIJCH.

vi) Comunicaciones satelitales VSAT (ll Etapa).

vii) Renovacion de las estaciones de radio VHF —AA para el espacio aéreo
superior. ;

viii) Renovacién de sistemas meteoroldgicos automaticos AWOS (03) de
aeropuertos de provincias.

Asimismo, ratificar que la carencia de persaonal técnico, ha sido identificada desde afio 2008, por lo
gue se dan las siguientes situaciones:

i) No sedispene de servicio técnico que cubra la totalidad de turnos (H24, H18,H12 o HJ) para
mantener ia operatividad de los equipos de las Sedes del Callac y Provincias, paliandose
una parte de la problematica con sobretiempos permanentes.

ii) No se cumple con la totalidad de metas del programa de mantenimiento de los equipos.

i) MNo se pueden cumplir a cabalidad con los nuevos requerimientos establecidos en la
normativa técnica de la DGAC (procedimienios de mantenimiento, disponibilidades,
capacitaciones, inspecciones en vuelp, ensayos en tierra): RAP 310, 303y 314.

iv) Hay retrasos significativos en el cumplimiento ds las metas de inversién y ejecuciones
presupuestales. ‘ ,

v) Ejecucidn de metas de proyectos por unidades organicas de manienimiento, en desmedro
de las funciones de estz ultima.

N
‘ “} Finalmente concluir que los efectos resultanies por la falta de la suficiente cantidad de personal
téecnico son;

i) Afectacion a la “disponibilidad” del funcionamiento de los equipos y sistemas de
aeronavegacion, incrementandose los riesgos a la seguridad de las oparaciones aéreas

if) Disminucion del “tiempo de vida qtil” de los equipos con los consiguientes mayores gastos

por reposicion.

Afectacidn a la calidad de los servicios técnicos por lo sui generis de los eguipos de

navegacién aérea, que reguiere de especialistas debidaments capacitados acorde con la

diversidad de marcas y modelos de equipos y sistemas.

Incumplimiento a la delegacidn servicios de navegacion aérea a CORPAC S A. (RD N° 235-

2013-MTC/12) vy la normativa técnica aeronautica de la DGAC (RAP), ocasionando alta

cantidad de observaciones que no puaden sar atendidos oportunamenie principalmente por

falta de personal.

Obsen{aciones de los érganos de control intemo y externo vinculadas a la carencia de

20441
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Comentario de las horas exfras costos variables que se han incrementado.

30. Cabe indicar que la evolucidon de estos costos variables se ha incrementado en 21.27%
acumulado desde ef afio 2013 al 2016, tal como se aprecia en el siguiente cuadro; ello se
debe a lo expuesto en el punto 16, y al incremento de Ia atencién fuera del horaric de
operaciones en los aeropuertos por requerimientos de las compaiiias aéreas y del cperador
concesionado; Asimismo el incremento de horas exiras, genera otros castos laborales como
la bonificacion de descanso libres laborados y tasa 100% de feriados trabajados de acuerdo
a la normativa d= remuneraciones.

i Cuadro N° 20
- Centro de Cosfo ‘

F i Cuenta Conmble {Soles) 2013 2014 2015 20156
HORAS EXTRAS DE EMPLEADQS PERUANENTES 5/.3,122,252 5/.3,742.982 5/. 4,108,793 5/. 4,843,100
Crecimiznto Anual (%) . 19.88% 8.77% 8.28%
Crecimiento Acumulodo (%) - 15.88% 31.60% 42.50%

TASA 100% FERIADOS TRABAJADOS S/. 626,600 5/.662,324 S/. 695,205 5/. 727,298
Cracimiento Anucl (%) . 5.70% 4.85% 4.66%
Crecimienta Acmulado (%) o 5.70% 10.93% 16.10%
BONIF. DESCANSOS LIBRES LABORADOS EMPLEADOS 5/.8,094,427 S/. 7,027,914 S/.7,846,330 5/. 9,185,297
Crecimiento Anual (%) -~ -13.18% 11.65% 17.06%
Crecimieato Acumulado (%) - -13.18% -3.07% 13.48%

Total $/.11,843,278.65 S/.11.433,220.38 S/. 12.650,228.40 S/. 14,361,895.00
Crecimiento Anvol (%) - -3.46% 10.64% 13.55%
-3.46% 6.81% 21.27%

Crecimiznto Acumulado (%)

Fuente: CORPAC = Elaborzacidn: Propia

31. Dentro del Marco Presupuestal contemplado para el afioc 2017 por un total de S/.
201,660,925, |a partida de Horas Extras refleja un 7.57% con un importe de $/. 15,258,734
y por el cual se ha solicitado modificacién incrementandose a S/, 16,155,852.00

Cuadro N° 21
PRESUPUESTO DE GASTOS DE PERSONAL 2017

PARTIDA HESUWIESTO PROYECTU DE
FRESP RUBROS DESAGREGADO { MODIFICACION OF VARIACION
DE GASTOS DE GASTOS DE

2215 HORAS EXTRAS 15,258,734 16,155,852 857,118
221501 Heras Extraordnarias (25% -35%) 5,194,091 5,250,748 56,655
221502 Feriados Trabajados 1,207.914 1,243,919 42,005
221503 Hocas Liores Laborades 8,620,949 9,419,407 798,458

Eerccies Anleriares Haoras Extras 235,780 235,780 [¢]

Fuznte: CORPAC - Elaboracién: Propia

Asimi§mo, an cumphmiento del Decreto Legislativo N° 854, Ley de Jornada de Trabajo,
Horaria y Trabsjo en Sobretiempo, dicho marco se muestra en razén 2l nimero de horas

o
-l
~
-k
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> Implementacién del horario del 4x1 (Personal Operativo Controladores, Operacionales 2

y personal Técnico). Remplazo de vacaciones del personal operativo y técnico.
> Remplazo por personal subsidiado por enfermedades. Déficit de Personal operativo y

técnico en los diversos aesropuertos incluyendo la sede central de Lima. Cubrir puestos

por comision de servicios del personal técnico a las diversas provincias. Cornision de

servicios de personal técnico de la sede central a las diversas provincias. Transferencias

o destaques de perscnal técnico los que tienen que ser cubierlos con el personal que

queda en la sede central. Atencion fuera del horario de operaciones en las diversas

sedes aeroportuarias.

33. Durante el afio 2016 se ejecutd el importe de S/. 15,030,421.03 La partida presupuestal de
horas extras, horas libres y feriados el que comprendid la ejecucidn de haras por parie del
personal operativo y t&cnico de Ia Corporacién a nivel nacional tal como se detzlla en el
cuadro siguiente:

Cuadro N° 22
EJECUCION HORAS EXTRAS LIBRES Y FERIADQS - EJERCICIO 2016

o1 [Usa JORGE CHAVEL z2o7s07] s123ea58]  meosm]  1aizeasds]  smamas] 17amass]  1nses<l]  svamomaas|  1exsd0]  sansm|  7eeramoas
011 pourss. 135189/ SLAZSS £ 038,20/ 7153433 598245] 13643477 1251504 430 580, 07| 143577 240100 $37_470.44]
B18 [ATALAYA 102500 235737 557.50) 12707 1,64250] 304364 558,50 8 52407| 5000 15002 5497513
co [pen 129659 D385 0.0} TARTH, 1787.30] 3114534 46800 on 5059 e 51.22210)
(R Sora17 ¥272872 799150 VeTamTa] | 13081 67| 2808184 TA5Y  zasmesd| | 12 EEIE 540005
& T8 |CHCLATO 1879 45 37,406 38 239410, SO0 a073ss|  sasmas =T TEESI 99 R X 756873
EEERE) 11,5030 Toaa1441| | 18.02.98| H6A7595]  2ETE1Z8|  ASnaBUAS|  19saz)| | ATIAS0AZ e B s M =
}o‘:a URA 371250 FIGED ZAS1L0] WTv208] SRRSO 1405714 IZS0sc)  i7mesam =183} 1785413 337.258.39)
PUCALLPA, 398 TETES 50 3.257.50, [T Tanac] 13483613 5aXM| TS ‘WSa7| 1831334 07,445 9))
028 |TaCHa 1,442 £ 33,429.89 153813 984788 29777 707845 25400 81074 07} 77315 135042 1TSETI R4
G [Tacaa 1,089.25) 2406027 ¥r B.79857 145232 D749 [EER 3654834) 1:8.00 2TTRh: 7256509
b7 |TARARGTO 439810 993373 S0 1B I7312 0AM20]  ZHAIAS T52400] 11487 TABO0| 140854 467 £4.26
Gz [TRUIALO 593.00] 15,634.56) 1.120.40) 535046, T T T 41374} s358|  1.ca8e0] 14868575,
[0 [Hazca [ 10232815 7.209 2] TeerMzs]  t2ona| 9603 1.575.35] F241455 W7.73|  185.47433) 387.095.14)
o (wazereni 184150, Z211548 Qs 384157 2a7630] i 9aTE0 13530 2= e seaze 031718
o51 [Avacucna : 2911.00) 57,591 37, Amsm 719548 STAm| 1518850 277130 8337239 35,00 7A:438 Z926CA 41
o [ANDARUAYLAS 193,00 3678341 3054 131588 <EI50| 7830837 289430 7085049 T 00| | Be7EI7 159.m409
B8 _|CAtamACA 243708 405971 11043 T0480]  aznss|  TIeaS 234200 S| anS7|  1ossa) 186,248 58
loss | cracHzrgvAs = 12040.78 #10.00) Va.TTa v 24511 €28 50 15137 08| 755,00 EGLES) PIY=YF]
035 _|csammoTE #0450 15450 2950 Faan 10400l T1E¥108) 241.00) azanis B3 00 647487 3851870
Q3 |HUANUCO 254985 11?11_.1: 7.100.48 T2 L1, 6510558 1,578.4| ST 4,000.00 10.230.48/ 1244017
CAT [ANTA- HUARAL 53.50] 2,325 30 1800 [TE] 100 | 375157 o 1537 67 00] ERECEE 739541 =
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Comentarios sobre el aspacto de Servicio de Control de Transito Aéreo.

34. Cabe indicar los siguientes comentarios en el aspecto de Servicio de Control de Transito
Aérep, cuenta con personal ATM (CTA’s) los mismos que realizan sus actividades tanto en
la Sede principal de Lima y sedes aeroporiuarias coniroladas. Sus labores se enmarcan por
las habilitaciones obtenidas dentro de las cuales tenemos: émbito de radar, area,
aproxirnacic’:f-r y aerdédromo, debiendo contar para elio con la respectiva habilitacion otorgada
por la Direccion General de Aeronautica Civil (DGAC), tal como Jo dispone la RAP 65%y
RAP &7,

35. En este sentido, con la finalidad de cumplir con los requisitos exigidos por OACI, MTC y
otras autoridades, en cuanto a las necesidades minimas en un aerédromo controlado, en el
cual se brinda los Servicios de Navegacion Aérea, la cantidad necesaria de personal
operativo para cubrir sus siete (7) posiciones son: /

- 01 Controlador de Transito Aéreo con licencia de Aerédromo — CTA (TWR)

- 01 Controlador de Transito Aéreo con licencia de Aproximacion — CTA (APP)
- 01 Espec. de Informacion Aerondutica con licencia AlS

- 01 Espec. Aeronautico en Comunicaciones - COM

- 01 Pronosticador - OMA

- 01 Espec. Aeronaufico en Meteorologia— MET

~ 01 Jefe de Operaciones Aeronauiicas - JOA

36. Por lo expuesto, se deduce que el requerimiento de contratacion del personal Controlador
de Transito Aéreo, se basa en la necesidad de contar con personal entrenado y calificado
para cubrir déficit de personal en las Sedes de Lima y Provincias, debido al incremenio y
complejidad de las operaciones aéreas a nivel nacional, segun el siguiente detalle:

Adicionaimente, se requiere de personal operacional que complementa la labor de! Controlador
de trénsito aéreo y para ello, es necesario recordar que:

= En las sedes aeroportuarias no controladas?’, el Servicio de Inforrmacién de Vuelo de
Aerddromo, son realizados por Operadores AFIS, cuyas actividades son realizadas en
las sedes de provincias, bajo la administracion de CORPAC S.A.

= El creciente tréfico de pasajeros y carga exige que los aeropuertos proporcionen
instalaciones y servicios adecuados, asi como el mantenimiento preventivo y correctivo
de los mismos, que permitan garantizar que las operaciones de las aeronaves continden
siendo seguras, requlares y eficaces.

* En la actualidad, las necesidades operacionales en las sedes aeroportuarias no
controladas han generado la necesidad de contar con Operadores AFIS, quienes
deberian ejercer labores de apoyo del Servicio Operacional en el Servicio de
Informacion de Vuelo de Aerédromo, en razén al incremento-en las operaciones del

65: Esta Parte determina los requermientos para la emisidn de Ias siguientes licencias y sus habilitaciones asociadas,
25| como las reglas generales de operacion para sus titulares: Controlador de Trénsito Aéreo, Operador AiS, Operador AFIS
z? Operador de Estacion Aerondutica,

° RAP B7: Esta RAP establece las normas médicas para explorar y reconocer I3 capacidad psicofisica de los tiulares o
"\ Postulanies de licencias, los procedimientos para otargar los certificados médicos, asi coma los requisitos para designar ¥
Euturizar a los médicos examinadores aéreos (AME) y los centros asistencialas avtorizados (CAA), por parte de la DGAC

:::\'U,?:-'Keggpuerto no contivlado es aquel en el que se suministra servicio de informacion de vuslo de asrédromo y servicio
g dlerta. Asi comon s '\‘l{ag?a, Comunicacianes, Informacién Aeranautica.
2 ] A2 S 3 r
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Transito aéreo en el pais. El Operador AFIS, deniro de sus actividades viene realizando
las labores de Comunicaciones, Metecrologia e Informacion Aeronautica.

= Para el caso del personal Especizlista Aeronduiico, éstos deben cumplir cierios
requisitos de conocimiento, experiencia y pericia para la obtencidn de la licencia
commespondiente, como es el caso del Operador AFIS y el Operador de Estacion
Aeronautica (OEA), tal como lo dispone la Direccién General de Aeronautica Civil
(DGAC).

= El| Servicio de Informacién Aeronautica se encuentra inmerso en la implantacién de los
diferentes programas de transicion a los sistemas de navegacion del futuro que han sido
recomendados por OACI y asumidos por el Estado Peruano. Dicha actividad permite
que el Especizlista AlS, recepcione los Pianes de Vuelo y conozca los equipos con que
cuenia la aeronave, asi como las rutas a utilizar en su recorrido aéreo. Dicha. e
informacion es transmitida al CTA de la Torre de Control de cada seds asroporiuana.

-~ El servicio COM-MET consiste en fa transmision de mensajes via AFTN en las diversas
sades aeroportuarias de una a otra o viceversa, as{ como también realiza labores de
recopilacion de informacidn meteoroldgica para su transmision inmediata. Estos
mensajes pueden ser de ambtio t&cnico, operacional o administrativo.

= Este servicio se brinda tanto en los asropuerios controlados coma no controlados, de
acuerdo con el horario de operacionas del Aeropuerto.

= En los Aerddromos no controlados como son: Talara, Jaén, Chachapoyas, Chimbote,
Anta — Huaraz, Yurimaguas, Juanjui, Atalaya, Mazamari, Jauja, Huanuco, Tingo Maria,
llo y Andahuaylas que cuentan con Servicios de Informacién al Vuelo (AFIS) se requizre
de personal operativo para cubrir las cinco (5) posicicnes por aerddromo y por turno :

01 Espec. Aeronautico con licencia AFLS

01 Espec. de Informacidn Aeronautica con licencia AIS

01 Espec. Aeronautico en Comunicacionas — COM

01 Espec. Aerondutico en Meteorologia — MET

01 Jefe de Operaciones Aeronduticas — JOA . Lo

AN S A

Los Aerodromos no controlados que se canvertiran en Aerodromos controlados por el
incremento de las operaciones son los Aerodromos de Huanuco, Jauja, Yurimaguas y
Mazamari que requieren tal como se expuso en &l punto 23

En Ia actualidad, en la mayoria de aerddromos no controlades, CORPAC S.A. viene
prestando el servicio con un solo trabajador, quien realiza las 5 funcionzas e incluso
apoya en las labores de Tacturacién y administracidn, motivo por el cual se requiere la
contratacién por incremento de actividad, de los 24 trabajadores detallados en los
parrafos anterioras, a fin de cubrir parcialmente las posiciones que viene asumiendo un
solo trabajador y/o contingencias de indole laboral.

Concfuyendo finalmente, que el objetivo primordial de las responsabilidadss de CORPAC S.A.
como empyresa, derivada de su objeto social, es la seguridad de las operaciones aéreas y
pasajeros) Ante esta situacion CORPAC S.A. dabe tormar urgentementa medicas inmediatas
y perentori s.a_ﬁ\n de poder cumplir con la prestacion de los servicios esenciales encargados,
vntando,q 4s incidentas se conviertan en accidentes que causen pérdiclas de vidas
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Humanas, comprometiendo el prestigio de CORPAC S.A. y el buen nombre de Perd en el foro
de la asronavegacion mundial

Ante el fuer‘tq crecimiento de las operaciones aéreas a nivel nacional, afirnamos que de no
superarse a la brevedad la carencia de personal técnico-operativo, para mantenimiento,
turnos de guardia para atender la operatividad de los equipos aeronauticos, turnos para el
control de las operaciones aéreas, no se cumpliria con los objetivos trazados para Ja
Radarizacion del Espacio Aéreo Superior de nuestro pais, lo que afectard negativamente |a
seguridad, eficiencia y regularidad de las operaciones aéreas, poniendo en grave riesgo 1a
Categoria 1% otorgada por la FAA® - Federal Aviation Administracion, en vista que ios
servicios que brinda CORPAC S.A forman parte de una delegacion dada por la DGAC y por
lo tanto, CORPAC S A es pasible de ser auditada por los Organismos Internacionales como
la OACI® y ja FAA y ser objeto de sanciones por no cumplir a cabalidad dichas normas legales
i nacionales e internacionales.

37. Con respecto al punto N° 160, en sinfesis la proyecciaon del gasto de personal que debe
considerar QOsitran debe tomar en cuenta [z informacion de la contabilidad regulatoria, los
costos incrementales y el presupuesto aprobado por FONAFE; asimismo se debe tener en
cuenta que el presupuesto modificado del periodo 2017 se encuentra en FONAFE para su
aprobacion.

Comentarios del Gasto de Mantenimiento

38. Con respecto al gasto de mantenimiento expresado en el numeral VI.4.2 Mantenimiento
numeral 163 es necesario precisarie que el Programa de Mantenimiento elaborado por |a
Gerencia Técnica de CORPAC S.A. incluyen los gastos incrementales de mantenimiento
generados por las nuevas implementaciones de equipos y sistemas de navegacion del
2017-2021, 'que vincula directamente cada nueva implementacidn con sus
correspondientes gastos incrementales de mantenimiento, suministros, servicios prestados
por terceros, y otros distribuidos del 2017 al 2021 por lo que OSITRAN debera considerar
estos costos incrementales proyectados de acuerdo al siguiente cuadro. Por lo que la tabla
N°® 26 dice Programa de Mantenimiento de CORPAC S.A corresponden al total el que
incluyen suministros, mantenimiento, servicios prestados por terceros, otros detallados a
continuacién.

Cuadro N" 23

|AREA SISTEMAS DE. COMUNICACIDNES S/, 3713 730 5/ 3, 84’5?3 Sf 3,880,948| 5/.3,950.805| §/. 4,104, 385
EQUIPO DE COMUTACION ELECTRONICA S§/.247.329| S/.255.493] S/.258,048] S/.252.693 S/.272.,938!
EQUIPD DE RADIOCOMUNICACIONES 5/.3,472,401| S/ 3.587.029] S/.3.622,500| S/.3.588.112 5/.3.831.948

AREA SISTEMAS DE NAVEGAGON 5/,5.133.825] S/ 5.303.299] S/ 5.355.332| S/.5452.746)  S/. 5,665,404
EQUIPQ DE METEQROLOGIA 5/.432.927) 5/.509.19%) 5/.514291] S/ 523.548] §/. 543,967
EQUIPO DE RADIOAYUDAS S/ 4,640.898] S/ 4.794100| S/ 4842041 S/.4929.198 5/, 5.121.437

AREA SISTEMAS DE VIGILANCIA AEREA 5/, 8,792,731 S/ 4,949.913| S/.4.999,411) S/.5.089,801| S/ 5287.B87
EQUIPQ CENTRO DE CONTROL 5/. 1,071,670} S/ 1,107.047] S/.1,118.117| 5/.1.138.244| $/ 1183.635
EQUIPQ ESTACION RADAR $/.3,720.061] S/ 3.842.865| S/ 3,881,294 §/.3,951.157] S/ 4.105.252

EQUIPO GENERACON ELECTRICA Y AIRE

ACONDIOGNADO S/.795.882} S/ 822.155| S/ 830.277| S/ 84532z S/.878.291

EQUIPO MANTTO, SISTEMAS AYUDAS

|LUMINOSAS ¥ ENERGLA ELECTRICA 5/ 5,5688,583] 5/ §.703,150, sf 5,805.806] 5/.5,032,233

: e et = = 3=
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Cuadro N° 24

Fo irifu s

Sf 804, 560 S/, 933.838

Gastos de Persanal S/, 851,654 5/, B79.768 S{. 888,566

Mantenimiento S/. 2,646,355 S/. 2,733,714 S/, 2,761,051 S/ 2,810,750 SI. 2.920,370
QOtros costes Si. 2,400 57,2479 S/. 2,504 Si. 2,549 S5/ 2649
Senicios Prestados por

Tercemos S/ 11,188,085 S/ 11,557,418 S8/, 11,672,992 S/, 11,883,106 8/, 12,346,547

Fuente: CORPAC - Elaboracién: Propia

39. Como se puede apreciar los centros de responsabilidad (unidades organicas de la Gerencia
Técnica) que depende organicamente de la Gerencia Central de Aeronavegacion tienen la
funcién del mantenimiento del equipamiento de Aeronavegacion exclusivamente en todas
sus fases operacionales. Asimismo en cuadro se consideran las partidas de gasio que
proyecta ejecutar en el Programa de Mantenimiento asignado a dicha Gerencia.

40. Los costos incrementales extraidos del anterior cuadro asciende a S/. 5,627,430 soles que
se incurriran por las principales nuevas implementaciones de los proyectos de inversion
{Suministros, Servicios Prestados por terceros, Mantenimiento y vidticos tua del personal
comisionado) y que a continuacion se detallan:

Cuadro N® 25

Suminisrosy 4.539 nasa TaTse TS 534548 [ redemaseen O B it e TR G it 8 S s
Senviclos brindades 25196 481514 S.47 TEte UEr OB iatieaayps
Mantemiento =) 100,059 17 208 1rTscs TT1IL |- serepems = Cribiine
- AT . Ara T
Gastos de Persansl 1T 3TEn e [ T ksl ok e T
b s b Cairw——

- Tases do Ourrvas wamd

oy G rves, A cognd v s s ST D S} Do ' &
[ U SRR TSR T

Otroz
Cosios . g 5 e

WEAT) -~

Fuente: CORPAC - Elaboracién: Prapia
Nota: El gasto de parsonal solo considera los Viaticos y Tuua dei personal comisionado.

41. El presente cuadro, presenta el resumen anual de los costos incrementales por “partidas de
gastos”, y su impacto anual. La ultima fila “Total Gastos Incremeantales Acumulados por
Anos” contiene la suma acumulada por afos para cada una de las partidas de gastos para

el periodo 2017 al 2021
42

. El Cladro N°® 1 que se anexa presenta Ios gasios anuales incrementales generados para
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a decir; suministros y-materiales, servicios, mantenimiento, gastos de personal™ y otros
costos.

43. Con respecto al correo electrénico de facha 08 de junio no indica que correspondan & Oros
servicios, sino la posibilidad que corresponda a otros servicios; sin embarge todo el
programa de mantenimiento se remitid a vuestro organismo el mismo que contenia no solo
el gasto de mantenimiento, sino suministros, servicios prestados por terceros, viaticos y
tuua del personal comisionado.

44, Con respecto a la tabla elaborado por Ositran no estamos de acuerdo dado que los gastos
de mantenimiento registrados en la Contabilidad Regulatoria de los periodos 2014 al 2016
bajo el modelo ABC es como se detalla a continuacion:

r Cuadro N° 26

Linformacidn historica

3,072,212

1,185,223 1,461,467 3,170,134
SNAR Internacional 393,426 729,982 1,426,788 1,058,899
Aproximacion 694,282 1,503,492 2,378,190 2,054,878
Sobrevuelo! 975,888

-.Iu_.,

Fuente: CORPAC - Elaboracién: Propia
Nota: Afio 2013 se corrié bajo el modelo ABC de acuerdo al requerimiento de Ositran

45. Con respecto al numeral VI1.4.3 Otros costos operativos se debe considerar lo registrado en
la contabilidad regulatoria periodos 2014 al 2016 bajo el modelo ABC12 informacion real y
a partir de dicha informacion se debe proyectaral 2021.

Con respecto a los suministros se tiene previsto ia implementacién de equipamiento de
aeronavegacion lo que conllevara a que CORPAC S.A incurra en costos incrementales por
lo que existe discrepancia con los costos proyectados por Ositran. (Comentario 40 al 45).

46

. Con respecto a las tablas N® 29 no estamos de acuerdo con la metodologia de Ositran dado
que ha considerado el costo de la contabilidad reguiatoriz 2013 bajo la metodologia FAC y
ha sido indezado para obtener el costo del afio 2016, costos que no reflejan 1a realidad de
lo ejecutado par CORPAC S.A,, aspecio que difiere de lo obtenido realmente bajo el modelo
ABC y que se encontraba debidamente implementado en el ano 2014.

. Con respecto 3 lo expuesto en el punto N° 166 Ositran debs considerar los costos dal ano
2016 bajo el modelo ABC y proyectar hacia adelante debiendo considerar los cosios
incrementales de gasto de personal, del programa de mantenimiento como producto de la

A

‘3 Los costos ob:igidos medisnte un modelo ABC responden a una construccion mas detaliada y precisa que la que se
alcanza con otros‘sistamas de costos puesto que directiza 2ficarmenie los costos indirectos madiante fa utilizacion de
distintos que respondzn 3 relaciones causa-afecto de dichos costos (Sisizmas de Costos
ENA) ‘

criterios™,
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implementacidn de los nuevos proyectos de inversion v los propios costos del programa de
mantenimiento del equipamiento actual; asi como los demas costos.

Comentarios Activo Fijo

49 Con raspecto al activo fijg numeral VI 5 Base de Capital e Inversiones —Vi.5.1 Base de
Capital existente debemos precisar que los Activos Fijos de la Corporacion de acuerdo al
Libro del Activo fijo periodo 2016 remitido a Ositran mediante carta GAP.ADC.084.2017-C
de fecha 09-06-2017 es de acuerdo al siguiente detalie: Activo Fijo de Aeronavegacion
asciende a $/.177,285,538.90 el que incluye el importe de §/. 375,147.24; dicho monto
por error de afectacidn de centro de responsabilidad comesponde al Proyecio de
Automatizacian CTA identificada con el cddigo nimero 99043559 y que corresponde al
Servicio de Aeronavegacion gque debe ser considerado el 100% en el Activo Fijo de
Aeronavegacion, Con respecto al Activo fijo Mixto el importe asciende a 8/, 105, 246,598.93,
haciendo un Total de Activo Fijo al 31-12-2016 gue deben ser asignados a los servicios de
Aeronavegacion de S/.282,532,138.83

Cuadro N° 27

. EEm iy WO WIE MU LWSTE W WSl I L S T1 I L A S T
Fuente: CORPAC - Elaboracidn: Propia

Cuadro N° 28 Cuadro N° 29

niros derechos 211.50
Construcciones y obrasen
curso 23,100,775.27 S ,
Edificaciones i 11,733,361.15 Edificaciones 37,863.77
Equipos diversos 31,788,910.48 Equipos diversos 1,649,285.34
Herramientas vy unidades de v .
A
— — Maqguinarias y equipos de exp| 349 29
Maquinarias y equipos de Muebles y enseres 213,081.69
explotacion 12,817,296.89 Programas de computadora
Muebles y enseres 1,011,991.86
Programas de computadora (SOﬁwa re) 83517274
{software) 6,129,479.35 Unidades de transporte 313375
Sub Totat ' 2,738,886 57
Terreno 102,507,713 .36
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A continuacion detallamos el Activo Fijo centro de costo 90-Servicio de Aeronavegacion y 10s centros
de responsabilidad-operativos y téenicos.

29741
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Cuadsro N° 30

-'SER\Jl-CE“ ----- ma’&_AVEGACION |90-centro de Costo Aeronavegacdon
Centro de Valor Neto al 31-12-
Responsabilidad |2016 Descipcidn del Area de Responsabilidad
201 13,968,261.11 |EQUIPD DE OPERACIGNES AERONALTICAS - PROVS.
202 32,796.39 |ACTIVIDAD ARD/ALS - PROVS.
203 35,700.31 JACTIVIDAD METEOROLOGIA - PROVS.
204 5.138.338.54 [ACTIVIDAD DE APOYO TECNICO AERONAUTICO - PROVS,
206 542 73 |ACTIVIDAD SEi - PROVS
207 55,037.61 |Actividad Comunicaciones Meteorologia (COMMET) |
210 4.085,427.71 |JEQLIPC DESOPORTE AERONAUTICO /
211 3,752,938.82 |Area de Operaciones Aeronauticas - GAl del Cusco
212 1.542.21 |Actividad ARO/AIS
213 13,815.75 |Actividad Metearologia{ GIVIA)
214 1.431,148.97 |Actividad de Apoyo Técnico Aercndulico-
402, 4,624.79 |Area de Gestign de }a Calidad Operacional
501 1.847,737.39 |Gerencia Central de Aeronavegacidn
503 20.69 lAren de Proyectos Especiales de Asronavegacion
504 13,837,652.50 |Gerencia da Qperadones Asronduticas
505 9,266.47 |Area de Normas v Procedimientas Aeranadticos
506 £1,935.23 |Area de Infarmacidn Aerondutica
507 211,128.32 [Equipo de Publicaciones Aeronauticas
509 224,560.97 |Area de Servicios de Trdnsita Aéreo
510 73,168.567.84 {Coardinador General dal Centro de Control Radar
512 181,228.67 |Area de Comunicaciones Fijas Aeronauticas
513 36,469.17 {Area da Metorolozia
516 7,105.950.37 |Gerencdia Técnica
517 1,077,521.76 |Area de Provectos e Instalaciones
518 3,467.09 |Area de Mormas v Evaluacidn Técnica
521 49.12 |Equipo de Electricidad
522 6.872.853.23 |Area de Sistemas de Comunicaciones
523 765,168.58 |Equipo de Radigcomunicaciones
524 742,11 |Equipo de Conmutacidn
525 153.88 |Area de Laboratorio Central
5285 309,607.18 |Area de Sistemas de Navegacion Aérea.
529 476.448.80 |Area de Sistermas de Vigilancia Agrea.
530 20.928.87 |Equipo de Estacion Radar
531 5,339.06 |Equipe Centra de Control
535 34,0825.32 {Equipo Estacignes Metegroldeicas
536 2.055.94 |Area de Estacidn Asronautica
537 166.290.99 |Equipo de Inspeccign en Vuelo
538 1.135,766.19 |EQ de Mano Sist de Radioayudas
535 £2,492.12 |EC de Mantto Sist Metereglogicos
540 3.743,042.94 |50 DE MANTTO SIST DE AYLID LUMINGOS
541 2,634,943.38 |[EQ de Genermcidn Electrica y Aire Acondicionades
Total de Activo
Fijo
Asronavegadion 5/.141,488.544.90
Terrenos 5/.35,797.000.00
Total Activo Fijo
Agronavegadon 5/.177,285,584. 90

Fuente: CORPAC -

Elaboracion: Propia
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50. Con respecto a lo expuesto en el numeral 171, es necesario aclarar que los Activas Fijos
se encuentran identificados por centro de responsabilidad’® y centro de costo, para el caso
de los activos de los servicios de asronavegacion (90-Costo de Aeronavegacion) y centros
de responsabilidad (unidades organicas que pertenecen al Costo de Aeronavegacion de
acuerdo a la estructura organizacional) ascendio a $/.177,285,538.90 millones de soles y
el Activo Mixto asignado a los Servicios de Aeronavegacion ascendidé a S/ 105,
246,599 93tal como se muestra en el cuadro anterior.

51. El activo fijo de los servicios de Aeronavegacion es asignado a los servicios de Snar,
Sobrevuelo y Aproximacion, cabe indicar que existen equipamientos de Aeronavegacion
que cumplen mas de una funcién por lo que la asignacion a los servicios de acuerdo 2l
grafico resulta compleja tal como se aprecia en el siguiente grafico.

Cuadro N° 31

FASES DE VUELO

RODATE- | preppgUE| ASCENSO| RUIA DESCENSO APROXIMACION ATERRIZATE] RODAJE-
TAXEOQ TAXEO
Radicearn RaSasam, Radiocam. VHF Radiceom VHF  [fadiceam. VHF | Aodiecam VHF  |Rdiseom. WHF
. VHF VOR DME NDE Radiseom. HF  |Radiecom, HF VOR CME LS DUE e
Metzarstogia iiEinfalinis. |CRBTHRRE VOROMENDE |[VOROMENDS | ILSDMENDB |Mecarolegh Grabidocas
Apburiricas : el Energ Metearologia Metcorologis Meteorslona Gatsdenas Ay, dumincrs
S Apteminesr  loorcdgnwude | SAPAdoT {Grabadens Gr Ay, hami Enwrgia
L L Energia RAfAR Enargla [Ermrgls Ay haminoeys hEru:rgh Tnspeccion wiels
e pachAn vusio Exlacc de texpaceian wusle [Inspoccidnvuda | Energi \bapecsion wuelo | oo TwaIMAS
AR Daros Sateli | RADAR RADAR Impereiinvuce  (RADAR EAMMET
CTA-TWR (T CTA-APPIRADAR| Enlisods Erdace de RAG2ZR Entace de ArS
OMACOM-MET COMMET Dito=z Satcbibl  Ostos $uddal | Eplicsde Dates Satehtar
Datax Satekn! | reranny CTA AREAIRAGAR CTA AREARADAA Dator Salekits! CIR-APP-RAGAR
gecRLs e OMAAFIS o ama CTAAPP.RACAR |COMMET
ASIAFISIARD als A COMMETIOMALAST |ONA-RISAFIS
OHANCOMMET ARS

Fuente: CORPAC - Elaborzcidn; Propia

52. C_omo se puede apreciar RUTA corresponde zl servicio de Snar y Sobrevuelo con Ia
diferencia que el servicio de Sobrevuelo no aterniza en el Peru.

53. En ese sentido el valor neto del activo fijo (aeronavegacién y mixto) asignados al Servicio
de Aeronavegacion deben ser considerados al 100% a dichos servicios (Snar, Aproximacion
y Sobrevuelo) y no solo el 99.3% como lo hace el regulador.

N i
v Un Ceniro de r°sp0nsabllldad es una unidad de la organizacion de acuerdo a la estructura organizacional
que genera b produ servicio y emplea racursos. Aspectos Econdmicos en Aeropuertos y Navegz=ién

_ :}:ﬂ 5 costos- La antigua Guatemala AENA
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Con respecto a la asignacion de los Activos por parte de Ositran en base a los montos de
la depreciacion registrados en |a contabilidad regulatoria del afio 2013 FAC indizada para el
ano 2016 no estamos de acuerdo debiendo considerar lo registrado en la Contabilidad
Regulatoria bajo el modelo ABC del periodo 2016-MCR 200, en razén a que el registro del
gasto de la depreciacién y Amortizacion se realiza afectando al centro de responsabilidad
y centro de costos sefialados que corresponden, (ver punto N° 49) debiendo ser los
siguiente driver para la asignacion de activos de aeronavegacion por servicios, afio 2016
registrado.

Cuadro N° 32

SIS i recigciony:
Servicio .. zacion any
AN L TR Ty TS R S : : CR2016: fi e
SNAR nacional 9,006,846 34 o%
SNAR internacional 4,624,248 16.7%
Aproximacion 6,581,221 22.:8%
Sobrevuelo ; 6,495,620 24.5%
Total servicios con tarifa regulada . 26,507,825 99.3%
__Otros Aeronavegacion . 3 U a.7% by
Total de servicios no regulados - 3,860 0.7%
Total costos de aeronavegacion 26,511,686 100.0%

Fuente: CORPAC - Elaboracién: Propia

Luego de aplicar los “drivers” sobre el valor histdrico registrado en la contabilidad reguialoria
del periodo 2016-modelo ABc, se obtiena el valor de la base de activos del afio 2016 y no
de acuerdo a la metodologia empleada por el regulador.

Comentario de CORPAC S.A puntos N° 180- Inversiones Proyectadas

Comentarios sobre las Tablas 38 (Porcentaje de gjecucidn presupuesial de inversiones) y
39 (inversiones proyectadas por servicio, periodo 2017-2021).

En concordancia con nuestra Misidn, la Empresa viene orientando sus acciones al -
mejoramiento de los niveles de seguridad operacional de los servicios de navegacién aérea
en el territorio nacional, asi como de los servicios aeroportuarios en las sedes bajo
nuestra administracién, en concordancia con las nomas nacionales e internacionales
vigentes.

. Sobre el particular, CORPAC S.A. en el marco del proceso de revision tarifaria de los

servicios de navegacion aérea, proyectd para el periodo 2017-2021 la ejecucion de
inversiones por un monto de US$ 163,588 (en miles). Al respecto, sobre Ia base de un factor
de ajuste, determinado por los niveles de ejecucion presupuestaria 2014-2016 de la
Empresa (65%), OSITRAN sélo ha considerado un total de inversiones de USS$ 106,338 (en
miles). .

. Es conveniente sedalar, gue en tormo a (2 ejecucion promedio 2014-20186, iz Empresa se ha

visto afectada entre olros aspectos, por factores exdégenos que han limitado una mayor
jecucion presupuestaria en los dos Proyectos de mayor relevancia trazados para el
.ndlcado periodo, tal es el caso de los Proyectos "Mejoramiento de la Conectividad de la
ey;t%?omumcacmn =5 Aeronauticas” (S/. 27,836,308, por insolvencia financiera del
Brovasda ren Alemania, que daterming un arbitraje y resolucion del contrato) y “Adquisicién
=T 32/41
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de la Aeronave de Inspeccion en Vuelo” (S/. 35,314,417, por encontrarse a requerimiento
de PROINVERSION, en proceso de evaluacién de una iniciativa privada destinada a la
prestacion del servicio de inspeccion en vuelo de los sistemas de radicayudas a través de
la Ley Marco de Asociacién Publico — Privada).

Asimismo, por las caracteristicas de los sistemas de navegacion aérea, de tecnologia
sofisticada, éstos se fabrican a pedido a proveedores internacionales, con plazos de entrega
entre 06 y 12 meses, el cual se amplia con el proceso de instalacion, razén por la cual la
Empresa tiene que programar su adquisicion e instalacién en 02 y hasta en 03 gjercicios
presupuestarios.

En este contexto y con el propdsito de optimizar la gestién logistica, Ja Empresa durante el
afio 2016, otorgd especial énfasis al mejoramiento y redisefio de los procesos logisticos, asi
como a la capacitacion y potenciamiento del personal. Dicha situacion reflejé una mejora
evidente en [a ejecucidn presupuestaria de nuestras inversiones, lograndose al cierre del
referido ejercicio, una ejecucion del 84.2%, una de las mas altas al nivel del Holding de
FONAFE.

Adicionalmente, durante el ejercicio 2017 la tendencia se mantiene, habiéndose obtenido
en comparacion con las inversiones de los sistemas de aesronavegacian programadas por
CORPAC S.A. para dicho afio de US$ 13,617,236 (propuestas para el modelo de revision
tarifaria 2017-2021), una ejecucidn al mes de julic de US$ 8,144,321(59.8%), asi como
inversiones comprometidas al mes de julio (con contrato) a ser gjecutadas en el presente
afno de US$ 2,407,795 (17.7%), con lo cual las inversiones ejecutadas y comprametidas al
mes de julio ascienden a US$ 10,552,116 (77.5%).

Si al monto antes indicado, se le adiciona las inversiones en actual proceso de adjudicacion
de US$ 697,215 (5.1%) y las adicionales a adjudicarse en el presente ejercicio, que
contemplan pagos de adelantos en el afio 2017, el nivel de ejecucion superaria el 80.0%,
tat como se aprecia en detalle en el Anexo adjunto (Ejecucion de Inversiones de CORPAC
S.A. 2017 — Aeronavegacian).

Tomando en consideracion lo antes sefalado, se requiere que OSITRAN incremente el
factor de ajuste (65%) de las inversiones contemplado en la revision tarifaria, con el
propésito de permitir a CORPAC S A. contar con los recursos necesarios para la ejecucion
de nuestras inversiones programadas para el periodo 2017-2021, en materia de reposicién,
modernizacion e implementacion de sisternas a nivel nacional, asi como para la ejecucion
de proyectos relevantes tales como, la Construccion del nueve Centro de Gestidn de
Transito Aéreo, Impiementacion de Sistemas de Aeronavegacion para la Segunda Pista del
Aeropuerto Jorge Chavez y la Implementacion de Sistemas de Navegacion Aérea en el
Tuturo Aeropuerto de Chinchero — Cusco, entre otros

El proceso de mejoramiento permanente de los niveles de seguridad operacional de los
serviclos de navegacién aérea que brinda CORPAC S.A., se torna imperioso ante el
crecimiento del movimiento aerocomercial nacional e internacional.

66. Se incluyen el % de ejecucion de los proyecios de inversion del afo 2017.
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Comentario sobre el impacto negativo a nuestros ingresos como producto de [a aplicacion
de su propuesta tarifaria.

67. Se ha efectuado un cuadro comparativo de Ia propuesta de vuestra institucion y el impacto
sobre nuestros ingresos, obteniendo caome resultado una pérdida lo que afectaria
considerablemente en la sostenibilidad econdmica financiera de la Corporacion.

Cuadro N° 33

T ; IMPACTO - DEMANDA DE CORPAC :

/
INGRESOS DEAERONAVEGACION 2017 <018 2019 2020 2021

INGRESOS PROYECTADOS CON LA TARIFA PROPUESTA POR OSITRAN *

Snar Nacional P 43,730,529  41.998,857 44,518,788 47,189,916 50,021,311
Snar Internacional s/ 84722717 76,403,379 80,927,263 84,573,627 89,222,308
Aproximacidn L7A 15,052,267 15,038,002 17,000,282 18,020,295 19,101,517
Sobrevuelo 5/ 93,746,143 83,685,961 88,641,050 93,073,103 97,726,758

INGRESOS PROYECTADOS CON LA TARIFA VIGENTE

SnarNaconal 5/ 44 643584 47,322,199 50,161,531 53,171,223 56,361,497
SnarIntemacional 7 87,604,843 94,755,720 100,368,256 105,382,569 110,653,797
Aproximadan s/ 15,035,323 15,938,502 16,884,812 17,908,501 18,983,011

Sobrevuelo P 97,096,946 105,022,630 111,241,075 116,803,129 127,643 785

IMIPACTQ POR EL CAMBIO DE TARIFA

Snar Nacional 5/ -853,056 5,323,342 -5,642,743 -5,981,307 -6,340,186
Snarintemacional L7 -2,882,126 18,352,341 -19,438,993 -20,410,942 -21,431 429
Aproximacidon s/, 15,945 99,500 105,470 111,798 118,506
Sobrevuelo s/ -3,350,797 -21,336,670 -22,600,025 -23,730,026 -24,915,528
Total s/ ~ 7,070,034.13 -44912 852.77 - 47,576,25051 - 50,010,477.76 - 52,569,696.74

= Los ingresos proyectados estén determinedos con le demando astimado por CORPAC
Elaboroddn - ADC - Areo de Dzsorrollo Comerciol

68. Debiendo precisar lo siguiente: La responsabilidad de la prestacion de los servicios a la

navegacion aérea a nivel nacional incluyendo los aeropuerios concasionados se mantiene
a cargo de CORPAC S.A, (ver cuadro N° 35)
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Cuadro N° 34

Aeropueno/ . Dias de QOpenadoncs 2026 (E/S) Pasajeros 2016 (8/5)

Aer;iruma Bagia Haradp atensidn Nacionsl & Intemadoaal Nador:at & Internatonyl Sevictosde CORPAES A,
ICuzen Cuse 040-2000 | Lunesa Domingo 35,204 3,209,155 ATC/OMA/COM/MET/ARC-AIS/SE) AV SEC/FACTURA
Vilcashuamin _Ayaaucho HI H 0 0 Sin servicios aperacionales v aero; rias
Patria Cusca 3] H 0 4] Sin servides operadionalas y acropartuarios
{Brey Uavyall HI H 439 3074 Sin servitics jonalesy asroportuirios
|Pameas Heemoszs Lorets HI H 3 30 Sin servidos operacionales v aeroportuados
Requena Loreto A H 4 a Sin servicios operadaonales v aeroportuarias
Nasza la 0600- 1800 Lunes 3 Domingo 37,716 171663 ATC/COM/MET/ALS/ARD/SE/AVSEC/FACTURA
Andahuaylas Apurimac 06:00-14:00 | luness Dontingo 518 12.805 AFIS/COM/MET/ARD/SEI/AVSEC/FACTURA

i - 08:00 - 16:00 Lunes 2 Sibado
I3sn Czjamars ATFOD L 0200 P 2a7 24,546 AF]S{CDWMET]AFIO}S?]IAVSECIFACI'UM
¥l Hudinucm Hudnuco 0900-17:00 | luresa Domingo 23U 95,634 AFIS/COM/MET/ARQ/SE/AVSEC/FACTURA
lauja Junin 0500-18:00 | LunesaDomingo 2916 61555 AFIS{COM/MET/ARD/SEI/AVSEC/FACTURA
|Rodrigusz de Mendora Amazonas £2:00- 16:00 Lunes 3 S3bada 2 27 Sin servicios opeacionales y seraportdarios
Cirg Alegria AmMazonas Hi H 247 S77 Sin servicios operacionales v aeroportizados
Galilaa Amazznas H! Hy 100 365 Sin servicios operacienales v aeroporttdfias
Chimbote Angish 03100~ 16:00 Lunes 3 Sibada 810 185 AFIS/COM/MET/ARD/SEI/AVSEC/FACTURA
Ifapari Madre de Oios H Hi 0 0 Sin servicios operadeonales y agroponuanos
Juaniui San Martin G200 - 16:00 Lunes a Sibada _ij E ATS/COM/MET/ARQ/SE)/AVSEC/FACTURA
‘Riqi: San Martin H HI 0 a Sin servidos operadanales y aeroportuidas
Saposga San Martn 05.00- 16.00 Lunes 3 Sabado 0 0 Sin servidos operadonales y 3eroportuanos
[Tocache San Martin 1800 - 16:00 tunes 2 Sibado 2 Q Sin servicios operagionales y asropontuanias
Alava Uavali 0500-1500 | Lunesa Domings 2195 16263 AFIS/COM/MET/ARD/SE)/AVSEC/FACTURA
Puerts Esceranta Uaayall HJ Hi 443 2653 Sin servicios operadionales y 3erop. i
Yurimaguas Loteta 07:00-18:00 | Lunesa Domingo 4,492 20,002 AFRIS/COM/MET/ARD/SEI/AVSEC/FACTURA
|Czballococha Loreto H H 139 1583 $in serviciss operacionales y 2erapartuatios
€| Estrecho Loreto HI HY 631 3.007 Sin servidos opeaconales y eroportanas
Guepe] Lorets i HI Hi 2 704 Sin servicios cpe@donales v aeroportuarios
tlo Moquegua 02.00-1600 Lunes a Viemes 3,157 604 AFIS/COM/MET/ARC/SEY/AVSEC/FACTURA
Tingo i Hudnuco 0800 -15:00 Lunes a Sdbada 1133 20,429 APS/COVMET/ARO/SEI/AVSEC/FACTURA
Mazzman Junin C3:00 - 1800 Lunes a Sdbada 5052 328 AFIS/COM/MET/ARQ/SEL/AVSEC/FACTURA

Fuente: CORPAC - Elaboracién: Progia
Nota: HJ = From sunrise to sunset (desde la salida hasta la puesta del Sol). El horario de operacidn puede extenderse a solicitud del
operador o por condiciones climaticas.

Nota: CORPAC S.A incurrié en gasto por Impuesto Predial correspondiente 2! periodo 2016 por
: dichos Aeropuertos en S/. 461,551.96

Cuadro N° 35

LEYENDA:

ATC Contro! de Transito Aeren

AFIS Senvcio Informacion de Vuelo de Aerddromo
COm Cormmunicaciones Fijas Aeronauticas

MET Meteoralogia Asronautica

AlS Senicio [nformacion Aeronautica

CNS Soporte Tecnico Elecironico/Electromecanicd
SE! Senicio de Exincion de Incendios

AVSEC Segquridad Aeroportuaria

AD Administracion

Fuente: CORPAC - Elaboracién. Propia
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Cuadro N° 36

Fuente: CORPAC - Elaboracién: Propia

_AEROPUERTOS CONCESIONADOS
lery Ido GRUPO DE AEROPUERTDS CONCESIONADOS
Aeropurrso/ Ragion Horario Dok Operacionei 216{5/5) ||| Pasaferas20i8(E/S] Sendciot de CORPAC SA. Categoria
Asrodroma tendon Nadanal e Internadanal | flacional & Ing:_ﬂuacrui

Pucalips Ueavali 07:00-01:00 | LunesaBOominto | 10477 439.800 SVC ATC/COM/MET/ARQ-AIS/FACTURA Intermasienal
llquitaz iaretn HIs Lunes 3 Domingo 11030 934,031 SVC ATE/ COM/MET/OMASARD-ALS/FACTURA lintomacianal
Piscy @ H24 Lunes a Domisgo 34.10L 753 SV ATC/COM/MET/ARO-ALS/FACTURA Intemadony
Chidavo lzmbnpgu: M2 Lunes a Bomings 6,604 516.589 SVC ATC/COM/MET/ARC-AIS/FACTURA i!mtmdmﬂ
Trujlilo La Liberad H2% Leaes » Domingo. !.SL 560922 SVC ATC/COM/MET/ARQ-A1S/FACTURA Inl:ernl_ﬁa;onal
Talara Piura 02:00- 1600 tunes a Sibada 1471 143632 SVC AFIS/COM/MET/ARD-AISIFACTURA Intermnscionsa!
Chachaoovas Amazocas 0£.00- 16:00 lunesa Sibado 1216 9,987 SVC AFIS/COM/MET/ART-AIS/FACTURA Nadanal
Anta Hyarar Ancsh 07:00 - 13:00 Lunes a Sibado 580 $.939 SVC AFIS/COM/MET/ARG-ALS/FACTURA Nacianal
Cajamara Cajamara 05:00-18:00 | Lnesa Demingo 3.7 321 2408 SVC ATC/COM/MET/ARD-AIS/FACTURA Nacional
Tamooto San Marin 7.00-19:00 Lunes a Domings 10.145 571,575 SVC ATC/COM/MET/ARQ-AIS/FACTURA Nacional
iTumbas Tumbes 10007280 | Lunesa Domineo 1E65¢ 183,915 SVCATC/COMY/MET/ARC-ALS [FACTURA Intemacional
|Piurs Piun O7T:00-2000 | lueesaOomingo 10,062 849,328 SVCATC/COM/MET/ARD-AIS/FACTURA Intemacional
Areguipa Arequisa H23 Lunes 3 Dominza 14.8712 1.634.09 SVE ATC/OMASCOMIMET/ARG-ALS/FACTURA lintemacional
luliscy Puno 0700 - 2000 Lunes a Domingo 4.173 452650 SVC ATC/COM/MET/ARD-A'S/FACTURA Intemacional
Tamna Tacna 0800 - 2200 | lunssa Comingo .m 399,471 SVCATC/COM/MET/ARQ-AIS/FACTURA intemacional
|Ayacuchg Ayazucho 05:00 - 1200 Lunes a Dominea 3.832 183,435 SVC ATC/COM/MET/ARO-AIS/FACTURA Nadanat

Pto. Maldonado Madre de Dics 06:00-23:00 | Lunesa Domingo 3,530 305.356 SVC ATC/COM/MET/ARD-AIS/FACTURA nternacianal
Uma-Callag Callao H24 wmesa Domings 173.231 19326751 SVE ATC/COM/EMA/OMAJARD-ALS/FACTURA |(intemacional

Nota: El horario de operacion puede extenderse a solicitud daf operador o por condiciones climaticas,
En el siguiente cuadro, se presenta la informacién totalizada:

Cuadro N° 37

N Oparadones 2015 (EfS) Pasajeros 2016 {£/S}
Aeropuerta/Aerddroma X A . N
Nacional e Intemacianal Nacional e Intemacional
29 Aeropuertosy aarédromoes 98,099 3,645,711

Nota: Se incluye informacién de vuelos regulares, no regulares, aviacidn general y militares,
Fuente: CORPAC - Elaboracién: Propia

Cuadro N° 38

[a) 3 Pasaj 201
P AT po—. pf‘:raoones 2016 {_E/S} .asuems & [E.IS)
Nacional e Intemacional Nacional e Intemadonal
1B Aeropuertos 318,728 27,029,842

Nota: Se incluye informacion de vuelos regulares, no reguiares, aviacion general y militares,
Fuente: CORPAC - Elaboracion: Propia

69. Concluyendo que en los asropuertos de Lima (Ingresos por concepto de asronavegacion) y
Cusco {Ingresos : aeroportuarios, aesronavegacion y comerciales) en el afio 2016 generaron
un Ebitda’ positive el mismo que subsidia a los demas asropuertos y aerddromos, teniendo
en consideracion que a nivel nacional en todos los aeropuertos y aeragdromos, el servicio
de asronavegacion genera un costo operativo muy alto, asimismo en los asropuertos a
cargo de CORPAC S A donde se prestan ambos servicios, el costo que se incurre es alio,
ellc con la finalidad de cumplir con las regulaciones aeronduticas de la DGAC vy
recomendaciones de OACI. El resultado se muastra en & siguiente cuadro.

. ' Ebitda (Utilidad antes de impuastos, intereses, amortizacion y depreciacon: toma el resultado final de la Empresa vy se
‘=resta los gasios e ingresos por intereses, impuestos, las depreciacionas y 1as amortizaciones para mostrar lo que as el
‘,‘;;dr:esultado puro da la emmprasa, sin que elemantos financierss (intereses). Tnbutarios (impuestos), extamos (depreciaciones)
.5y de recuperacidn de |3 inversisn {amertzacones) puedan afectarla. De esra forma obtenemos una imagen fiel de lo que
7 Aa emprasa estd g:}na'a'a_u} rerdiends en ef niclzo de su negocio '
x‘*’\'j‘m: R
e B |

< rar
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14,628,252 06 150,391, 741.04

7.382.542.95 | 10,156 16117 694,873 36 2.173,618.21 | -2.078.744.85 28.16%)

56.574,262.26 | 37,525,173 398 Z.505,480.16 | 32.610.604.22 | 19.040,086.88 | 24.254,578.03 42.65Y
3.966,471.66 |  B.939,633.77 B08,953.73 |  B.040,63504 | 4,973,162.11 | —3.074,163.38 102.72%
6,000,683.08 |  D,424,09261 695,585.43 | B.725,507.18 | 3411 40663 | -2.718,82330 45,24
2.621.192.2¢ | 3,942,146 87 161,00589 ] 3.761.14108 | -1,020,954.73 | -1,138,948.64 43.49%)
4.851,425.30 | 7,336,668 50 330,962 9¢ | 6B96,705.59 | -2.485243.23| -2.045,280.28 22,16
5.208,862.05|  B,054.391.68 378,447 52| B574,044 17 | -3,745529.64 | -3,366,082.12 54.62%
3.852,535.12 | 7,681,15608 | B2E,91371 ]  7.052,242.37 | -3,828,620.96 | -3,199,707.25 -83.05%
2.629.041.13 | 5,283.695.82 246,163.24 ] 5.037.532.58 | -2.454,654.69 | -2.205491.45 78.0T%

o Puerto Maidonado| _ 1.913,427.81 | 4,526,074.21 26170583 | 424536833 | -2,614,64640] -2.332,940.57 121.92%
Truio 3.386.470,34 | 7,093,084.41 310,153.34 | 7,673,051 07 | -4.606.614.07 | —4.287.450.73 126.61%
Tarapoto 3.506,078.05 | 6,415,763 34 470,091 30| 600567203 | -2,000.68528| -2,499.593.98 71.29%)
Anta 410.115.67 B76,373.24 72.108.94 804,264 31 457,257.57 385,148.63 91.50%)
Cajamarca 1,807.341.16 | 3.301.119.06 34541699 | 2,955,702.07 | -1,493.777.88 | -1,148,360.89 53.54%)
Tatam 1336,222.86 | 2,285.773 23 157.419.69 | 2 128,353 54 -549,550.37 ~792,130,68 59.28%)
Chimbole 430.447.15]  2,211,605.45 277.61508 | 1,933,988 42| -1,721,158.30 ] -1.443,542.28 .293.33%)
Jauja 1352,024,58 |  3,161,860.98 23581911 | 2026041 B7 | -1,609,63650| <1,574,017.29 116,427
Jaen 553,062.70 |  4.323,900.65 1,161,872.73 | 2162.027 93| -3,769.837,95] -2,607.965.22 470.70%)
Huanuco 1£21.999.07 | 5.457.814.07 0673 384 61 | 4,498,220 46 | -3.845.615.00| -2.876,230.39 a77.23%
Andahuaylas 2061,717.45 | 4,061,004 55 1,182,329 13| 2,884 67542 | -2.005.287.10 822.957.97 39.92%)
Alalaya 824,616.22 §56,928 73 17,318 63 969,610.10 142,312.51 ~124,993.88 4.80%
YuRmaguas 1052,344,04 | 3,807,382.16 165,767.75 | 3.441,614.41 | -2.5649,030.12| -2.383.270.37 225.13%
Juanjui 393664.50 | 1,930,044 48 16495602 |  1.765.048.47 | -1.536373.98] -1.371,383.96 348,36%
‘Hingo Mana 1,234 24660 ¢ 3,401,607.70 127.04781] 3.274,559 89 | -2.167.351.08| -2,040.313.28 165.31%
Rioja 120,797.17 | 1,864,928.49 17247384 1692,352.85| -1,735,131.32 | -1,562.655.48 1203.92%
Mazaman 575,711,11 1,501,873 42 480 704.28 | 1.021,169.14 97616231 —445,456.03 77.387,
Ayacucho 1,167,668.55 | 3334 292.28 345,60565 | 2.967,668.63 | -2,150625.73 | -1,820,020.08 155874
Pisco 3319,291.74 | B,943,986.98 92241234 | 8021574641 -5,624605.24| =4,702.282.50 “141.67%)
Tumbes 1,836,901.62 |  3,893.629.80 307,775 55| 3,585.854.25 | -2,096,728.18| -1,748.95263 -95.21%)
Chachapoyas 53125457 |  1,310,308.99 68,291 49 |  1,242.097 50 779,137.41 710,845 92 133.31%)
1262,764.41|  3,913.723.15 1,230,106 03 | 2.683,617.12 | -2.650.936.75 | -1.420,E3272 412527

935.957.76 | 4,270,255 43 2.553,122.63 | 1.717.132.79 | -3,333.297.65 -780.175.01 B3.27%
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Fuente: CORPAC - Elaboracidn: Propia .
Nota: en los Ingresos Operativos se consideran todos los ingresos (aeronavegacion, aeroportuarios y ;
comerciales). ’
(1) Mo se considera fa Depreciacion, Amatzacion Acimulzda

Otros lncluye fos Aerpuertos. Aldaye, Jaen, Mazamar, Rodriguez de Mendoza, Puerto Esseranza, Moyckambe, Ciro Alegra, Gallea, Sznasaa, Tecache, Uchiza, Moquegua,
(2) Wiagen y Shuas
(3} Otres incluye los Aevapuerdes de Ayacucho, Andahuayles, Pscey Tumbes

Comentario de CORPAC S.A. sobre las trasferencias de utilidades a FONAFE

70. La transferencia de utilidades en ia modalidad de dividendos 2 FONAFE, se efectia en
estricto cumplimiento de ia normativa legal vigente:

Estatutos de CORPAC S A - Articulo 37°, numeral 3 establece

“Presentar ante la Junta Genaral de Accionistas, la Memoria, Estados Financieros yla
propuesta de aplicacion de uiilidades.”

FONAFE en su Directiva de Gestion, capitulo 11l Gestién Societaria, establece; |

3.1 .  “Dela Junta Genera! de Accionisias

3 1.1\ Celebracion de Junia General de Accionistas

‘ Convocatoria a Junta General de Accionisias




“Aio del Buen Servicio al Ciudadano™
Previo a la realizacion de la Junta, la Empresa debera remitir a FONAFE la agenda y
convocatoria aprobada por su Directorio y el respectivo informe de sustento, salvo que se
celebre a iniciativa de FONAFE, en cuyo caso la Direccion Ejecutiva comunicard a fa
Empresa fa convocatoria”,

3.3 “Dke fa politica de Dividendos

La politica de dividendos se sujetard a lo dispuesto en el Decreto Legislativo N*° 1031, su
Reglamento y las Lineamientos aprobados por el Directorio de FONAFE y publicados en el
portal de FONAFE”.

La Ley General de Sociedades, l.ey N° 26887 establece lo siguiente:

“Articulo 40.- Repario de utilidades

La distnbucién de utilidades sdlo puede hacerse en mérifo de [los estados
financieros preparados al cierre de un periodo deferminado o la fetha de corle en
circunstancias especiales que acuerde el directorio. L.as sumas gue se repartan no pueden
exceder de] monto de /as utilidades que se obfengan.”

Articulo 174.- Junta Obligatoria Anual
“La Junta General se retne abligatoriamente cuando menos una vez al afio denfro de los
tres meses siguientes a la terminacién del ejercicio economico. Tiene por objeto:

g Pronunciarse sobre la gestion social y las resulfados economicos del
ejercicio anterior, expresados en los estados financieros del ejercicio
anterior.

2. Resolver sobre la aplicacion de las ufilidades, siias hubiere

3. Elegir cuando correspanda a los miembros del directorio y fijar su

retribucién

4, Designar o delegar en el directorio la designacién de los auditores

externos, cuando corresponda; y,

5, Resolver sobre fos demds asuntos que le sean propios conforme af

estatuto y sobre cualguier otro consignado en la convocatoria.”

Articulo 229.- Reserva legal

"Un minimo del diez por ciento de la ulilidad distribuible de cada ejercicio, deducido el
impuesto a fa renta, debe ser destinado a una reserva legal, hasta que ella alcance un monto
igual a la quinta parte del capital. El exceso sobre este limite no tiene la condicion de reserva
fegal.”

Articuto 230.- Dividendos

“Para la distribucidn de dividendos se observaran fas reglas siguientes: .
1. Solo pueden ser pagados dividendos en razdn de utilidades oblenidas o de reservas de
libre disposicion y siempre que el patrimonio neto no sea inferior al capital pagado;”

En merito a lo expuesto el Directorio de CORPAC S A, en la Sesidn de Directoric N° 2358-
2017 llevada a cabo el 14.03.2017 acordo lo siguiente:

1. Tomar conocimiento de los Estados Financieros Auditados correspondiente al Ejercicio
2016.

2. Proponer a la Junta General de Accionistas, la reinversion de la utiidad distribuible
correspondiente al Ejercicio 2016, a fin de financiar el Plan de Inversionas de CORPAC
S A 2017-2021.

i {
".»‘;};)%‘Medianth Oficio GG-186-2017.0 de fecha 16.03.2017 se solicita a FONAFE 1z

G

waessEsiE\eonvocatoria a la Junta General Obligatoria Anual de Accionistas, comnunica los Acuerdos
,‘_éfbmados n la Sasién N° 2358-2017 en concordancia con &! articulo N°® 1113 de [a Nuava
A Ley Geneial de Sociedades y el Estatuto Social de CORPAC S.A
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' ' “4#io del Buen Servicio al Ciudadano™”

Mediante correo de la Analista Corporativo de Temas Societarios de la Gerencia de Asuntos
Legales y Regulatorios def FONAFE nos comunican los acuerdos adoptados en 1a JOA de
CORPAC S.A. en su calidad de matriz y Gnico accionista de la Empresa, en Ia cuatﬁe
dispone la distribucién en base 2 la Politica de Dividendos, aprobada mediante Resolucion
de Direccidn Ejecutiva N° 027-2014/DE-FONAFE, en la cual se establece que:

“La Empresa trasladard como dividendos el 100% de sus utilidades distribuibles, salvo
disposiciones contrarias en normas legales o Acuerdos de Directorio de FONAFE,
debidamente instrumentalizados en Junta General de Accionistas.

Es responsabilidad del Directorio transferir los dividendos a los agcio;vigtas, como
méximo treinta (30) dias calendario después de realizada la Junia Obligatoria Anual.

i 71. En ese sentido, CORPAC S A. ha transferido dividendos al FONAFE por los resultados
obtenidos desde el afio 2012 hasta el 2016, de acuerdo a la Politica de Dividendos de
FONAFE por los siguientes importes:

Cuadro N°® 40

PERIODO IMPORTE EN
MILLONES DE SOLES
ANO 9.47

2013
ANO 31.34

‘ 2014
= ANO 62.91

- 2015
&l ARNO 61.59

2016

Fuente: CORPAC - Elaboracion: Propia

. En forma resumida consideramos que la metodologia aplicada por Ositran con respecto a
las proyecciones del gasto de personal costo de mayor incidencia en la Corporacion no se
ajusta a la realidad y a lo realmente ejecutado del afio base 2016 cuya base es la planiiia
de CORPAC 5.A (Gasto de personal operacional y técnico quienes intervienen directamente
en la prestacion de los servicios de Aeronavegacién, asi como el personal que forma parte
de la cadena de valor bajo el modelo ABC), lo que ha generado subestimar los costos
realmente ejecutados y proyectados; asimismo fa aplicacion de dicho criterio bajo
metodologia FAC del afio 2013 presenta desventajas indicadas en el presente oficio.

Cuadro N° 41

e Aul Ut ¥
98,661,56
Snar Intemacional 49,462 897 44 605,016 44 988 449 45,217,363 45,451,509
Aproximacion 85,830 365 78 632,551 80.030,541 82,527,607 84,475,412
Sobrewelo 43,588,483 41387320 41,850,529 42,888,905 43,541,002
Totzl Aemnavegacien CORPAC ABC 281,633 764 266735012 260,67 1.363 267,823,236 273,139,485
223,291 330 245,429,83




“Aro del Buen Servicio al Ciudadano”

73. Con respecio a las tarifas propuestas por vuestro organismo regulador discrepamaos en base
al sustenio del presente oficio, con dichas farifas estariamos atentando contra la
sostenibilidad econdmica de la Corporacién teniendo en cuenta que CORPAC S.A. su
principal misién es brindar los servicios de aeronavegacion bajo aitos estandares de calidad.

74. Con respecto al numeral 193 discrepamos de las tablas N° 45 y 46 elaboradas por Ositran,
dado que el déficit neto del servicio con la transferencia del 50% de Aterrizaje y Despegue
no se logra cubrir la pérdida de dichos servicios y menas puede ser cubierto con el cobro
de las tarifas reducidas propuestas por Ositran Tal como se aprecia en el presente cuadro:

Cuadro N° 42

Servicios Aeroportuarios

Snar Nacional . -33,905532 37,320,451 951,614,316 AT . 41B  ALTEK, D ALTTR
Aproximacisn oot . -47,386852 -51,881,887: 58639 6 5329‘4 58.16%_ . :,8.24% i, 58237

Total ﬁefot&ervidos‘!egu!ados -§1.792,383 *-89,202.338 * -99,653.542" -, 100.00%' "100.00% 100.00% 100.0C%"

Fuente:Anea de De1arrolio Comerrial-Blabaraidn: CORPAC S A

Total Défidit Servicios Regulados  -81,282,383 -89,202,338 -35,853,542 100.00%  100.00% 190.00.% 100.00%
Transferandia por SO% A/D ¢5.428599 S8714336 67345256 . S9SM _ 6SEW 675K 6432%
Defidtneta dil sénvido - -32.853,733 -30,488,002. -32.308267 40.43% 34.18% . - 32.42% 35.68%,

Fuente: Area de Desarrailo Comersia)-Elaboraetén: CORPAC

Finalmente, considerando los puntos expuestos, estimaremos reconsiderar su propuesta tarifaria en
cuanto a los servicios de Snar, Aproximacion y Sobrevuelo, por cuanto bajo fa situacion propuesta
no garantizaria la recuperacion de la fuerte inversion que viene realizando nuestra Carporacion
(Mejoramiento de la Conectividad de la Red de Comunicaciones Aeronduticas de CORPAC S.AY,
la construccién del nuevo centro conirol de transito 2érec’®, Implementacion de Sistema de
Aeronavegacion para la segunda pista del Aeropuerta Jorge Chavez, entre otros; asi coma no se
generaria los recursos para e! financiamiento de las inversiones adicionales igualmente relevantes
programadas hasta el afio 2021 orientadas a incrementar la seguridad de la navegacion aérea en
el territorio naclonal, en cumplimiento de nuestra Misién y de los compromisos asumidos por
CORPAC S.A. en representacion del Estado Peruano.

c/3nplementar Comunicacion Sateiital (17 Nodos Satelitales) en reemplazo de Ja actual Red Digital (REDAP) e integrara la
-fed satelital VSAT Radar {08 estaciones), praporciondndose de esta manera una mejora sustancial a [a conectividad para

las Rades del Servicio Fijo, Mdvil, Radiodifusion y de Vigilancia Aerondutica.

Inicio de Operacidn:

En Estudio de Posibilidades de Marcado (EPOM)

5 Objetivo:
Pemnitira la continuidad de las operaciones aéreas en caso de un colapso total dal actual Centro de Conirol. Requiere
infraestructura, comunicaciones y vigilancia.

Inicio de Qperacién s

En proceso para elab famo
. e

40741




“Ano del Buen Servicic al Ciudadano™

Se adjunia la informacian sustentatona de:

Copia de documentos de gastos de personal

Documento de Fonafe donde aprueba el Presupuesto Inicial de CORPAC S.A

Cuadro de los Proyectos de tnversion % de ejecucion afio 2017,

Documentio de CORPAC S.A. GG.499-2017 remitido a FONAFE

Copia del Oficio de FONAFE.

Estructura organizacional de los Servicios de Aeronavegacion y Seguridad QOperacional.
Copia del Programa de Mantenimiento de la Gerencia Técnica

Copia del Modelo ABC informado desde el afio 2014 informe de la Contabilidad Regulatoria
Fases de vuelo Aeronavegacion con los respectivos centros de costos Sistema ABC
Copia de las Tablas de Responsabilidad ’

Copia del Oficio N° 212-2015-GG-QSITRAN

LV RSESRESAAN

f“"‘\

Sin otro particular, aprovecho la oportunidad para testimoniare las muestras de mi especial
consideracion.

N\ Atentamente,
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Presidencia
del Consejo de Ministros

RESOLUCION DE CONSEJO DIRECTIVO

N° g36-2017-CD-OSITRAN
Lima, 13 de octubre de 2017

VISTOS:

El Informe de "Rewvision de Tarifas de los servicios de MNavegacidn Aérea en Ruta (SNAR),
Aproximacién y Sobrevuelo, prestados por la Corporacion Peruana de Aeropuertos y Aviacion
Comercial, CORPAC S.A"” elaborado por la Gerencia de Regulacion y Estudios Econdmicos, y 12
Gerencia de Asesaria Juridica de OSITRAN en lorelativo a la evaluacion de los aspectos juridicos
relacionados al procedimiento tarifario, fa Exposicion de Motivos, |a matriz de comentarios, y
el Proyecto de Resolucion correspondiente; vy,

CONSIDERANDOQ: ]

Que, el numeral 3.1 del articulo 3° de fa Ley de Supervisidn de la Inversidn en Infrasstructura de
Transporte de Uso Publico, aprobada mediante Ley N° 26917, establece que es mision de
OSITRAN regular el comportamiento de los mercados en los que actban las Entidades
Prestadoras, cautelando en forma imparcial y objetiva los intereses del Estado, de los
inversionistas y de los usuarios, con ei fin de garantizar la eficiencia en la explotacion de la
Infraestructura de Transporte de Uso Publico;

Que, el literal b) del numeral 7.1 del articulo 7° de la precitada Ley, atribuye a OSITRAN la
Funcién Reguladora, y en tal virtud, la funcidn de operar el sistema tarifario de la infraestructura
bajo su ambito, la que incluye la infraestructura portuaria de uso piblico;

Que, el literal b) del numera! 3.1 del articulo 3° de la Ley Marco de los Organismos Reguladores
de la Inversion Privada en los Servicies Publicos (LMOR), aprobada por la Ley N° 27332 y
modificada mediante Ley N°® 28337, establece que la Funcién Reguladora de los Organismos
Reguladores, comprende la facultad de fijar tarifas de los servicios bajo su ambito;

Que, el articulo 2° del Reglamento de la LMOR, aprobado meadiante Decreto Supremo N® 042-
2005-PCM y sus madificatorias, asi como el articulo 17° del REGO, establecen que la Funcion
Reguladora ser3 ejercida exclusivamente por et Consejo Directivo del Organismo Regulador;

Que, el citado articulo 17 a su vez sefiala que el Consejo Directivo sustenta sus decisiones en los
informes técnicos que emite la Gerencia de Regulacion y Estudios Economicos, que esta
encargada de conducir e instruir los procedimientos tarifarios, y dz la Gerencia de Asesoria
Juridica que tiene a su cargo la evaluacion de los aspectos juridicos relacionados al
procedimiento tarifario;

Que, mediante Resolucion N° 043-2004-CDJOSITRAM y sus modificaciones se aprobé el
Reglamento General de Tarifas de OSITRAN (RETA), el cual establece la metodologia, reglas,
principios y procedimientos que aplicara OSITRAN cuando fije, revise o desregule las tarifas
aplicables a la prestacion de los servicios derivados de 'a explotacion de la infraestructura de
transporte de use publico, ya sea que el procedimiento se inicie de oficio o a pedido de parte;

Que, 2! 12 de mayo de 2004, mediante la Resolucion de Conscjo Directivo N° 015-2004-
D/OSITRAN, sustentada en 2! Informe de "Rewision de Tarifss de los Servicios Regulados que

Pidgnaige b
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prvee CORPAC S.A", se aprobaron las Tarifas Maximas que-debe ap ORPAC por los
servicios aeronauticos que presta en los aeropuertos y aerodromos bajo su administracion,
dentro de los que se encuentran los servicios de navegacion aérea en ruta (SNAR) y
aproximacion; y se desreguio el servicio de sobrevuelg;

Que, el 20 de febrero de 2014, mediante la Resolucion de Consejo Directivo N® 00g-2014-CD-
OSITRAN, a solicitud de CORPAC, se aprobd el inicio del procedimiento de revisidn tarifaria
para los servicios de SNAR y aproximacion. Asimismo, mediante Resolucion de Consejo
Directivo N°® 013-2014-CD-OSITRAN, de fecha 1 de abril de 2014, se dispuso el inicio de oficio
del procedimiento de fyacidn tanfaria del servicio de sobrevuelo;

Que, =l 01 de octubre de 2014, mediante la Resolucion de Consejo Directivo N° 045-2014-CD-
OSITRAN, se establecieron las Tarifas Maximas de los servicios de SNAR, Aproximacion y
Sobrevuelo, prestados por CORFAC; disponiendo que el plazo de vigencia de las mismas sera
de tres (03) afios. Asimismo, se dispusc que dichas Tarifas seran revisadas, a mitad del periodo
regulatorio, incluyendo en la revision todos los factores y variables utilizados pof el Regulador
para su determinacion,

Que, el 10 de agosto de 2016, madiante el Acverdo de Consejo Directivo N° 1977-597-16-CD-
OSITRAN, se aprobo el informe N° 015-16-GRE-GAJ-OSITRAN, mediante el cual se analizd la
evolucidn, durante el periodo 2014-2015, de las principales variables y supuestos utilizados en
el procedimiento de revision de las Tarifas Maximas de los servicios SNAR y Aproximacidn, y en
el procedimiento de fijacion de la Tarifa del servicio aeronautico de Sobrevuelo, conforme a lo
establecido en la Resolucidn N° 045-2014-CD-OSITRAN. Este analisis determind que no era
pertinente realizar a mitad del periode requlatario una revision de las tarifas de los servicios de
aeronavegacion que brinda CORPAC, debiendo iniciarse la misma a partir del dltimo afio de
vigencia de la Resolucion de Consejo Directivo N° o45-2014-CD-OSITRAN, conforme al
procedimiento y los plazos establecides por el Reglamento General de Tarifas del OSITRAN;

Que, el 24 de noviembre de 2016, mediante la Resolucion de Consejo Directivo N° 049-2016-
CD-OSITRAN, sustentada en el Informe N° 019-16-GRE-GAJ-OSITRAN, se aprobé el inicio del
procedimiento de revision tarifaria de oficio de los siguientes servicios prestados por CORPAC:
i) Navegaciaon Aérea en Ruta (SNARY); ii) Aproximacidn, y, iii) Sobrevuelo;

Que, mediante Oficio N° 016-16-SCD-OSITRAN, notificado el 16 de noviembre de 2016, la
Secretaria del Consejo Directivo de OSITRAN remitid 8 CORPAC la Resolucion N° 049-2016-
CD-OSITRAN, comunicandole el inicio del procedimiento de revision tarifaria de oficio, y que a
través de dicha Resolucidn se le otorgd un plazo de treinta (30) dias habiles para la presentacion
de su propuesta tarifaria;

Que, mediante Carta N° GG-527-2026-C, recibida el 14 de diciembre de 2016, CORPAC salicitd
una prarroga por treinta (30) dias adicionales para la presentacion de su propuesta tarifaria; la
cual fue otorgada el 22 de diciemare de 2016, mediante Oficio N° 149-16-GRE-OSITRAN, con
lo cual el plazo para la presentacion de su propuesta tarifaria vencia el 13 de febrero de 2017;

Que, mediante Carta N° GG-085-2017-C, recibida el 8 de febrero de 2017, CORPAC presentd su
propuesta tarifaria para el periodo 2016-2022, la cual se compone de los siguientes
documentos: informe "Propuesta Incremento y Reajuste de Tarifas de Aeronavegacion”,
elaborado por el Area de Desarrollo Comercial de la Gerencia de Aeropuertos de CORPAC, en
el cual se indica y sustenta {a propuesta tarifaria y Archivos MS Excel con el detalle numérico de
propuesta tarifaria;
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Que, mediante Oficio N° 031-17-GRE-OSITRAN, not ficado el 29 de marzo de 2017, Ia Gerencia
de Regulauon y Estudios Econdémicos realizé un requerimiento de informacion a CORPAC,
otorgandale un plazo de cinco (5) dias habiles para su presentacion;

Que, con fecha 3 de abril de 2017, mediante Carta N°® GAP.ADC 053.2017.C, CORPAC solicito
una ampliacién de plazo para la presentacion de la informacién solicitada mediante Oficio N°®
031-17-GRE-OSITRAN, la cual fue otorgabs mediante Oficio N° 037-17-GRE-OSITRAN,
notificado el 5 de abril de 2017. €l 11 de abril de 2017, mediante la Carta N°
GAP.ADC.056.2017.C, CORPAC remitid la informacidn solicitada por la Gerencia de Regulacion
y Estudios Econgmicos;

Que, zon fecha 3 de mayo de 2017, mediante Nota N° 024-17-GRE-OSITRAN, la Gerencia de
Regulacion y Estudios Econdmicos solicitd a la Gerencia General una ampliacién de plazo por
treinta (30) dias habiles para la presentacion de |a propuesta tarifaria, de acuerdo a lo previsto
en el articulo 56° del Reglamento General de Tarifas. Dicha ampliacion fue otorgada por ls
Gerencia General mediante Proveido N® 1086-2017-GG, de fecha o4 de mayo de 2017;

Que, mediante Oficio N° 050-17-GRE-OSITRAN del 23 de mayo de 2017, la Gerencia de
Regulacion y Estudios Econdmicos solictd a CORPAC informacion relacionada a su facturacion,
transferencias recibidas de Lima Airport Partnars S.R.L., inversiones ejecutadas, Plan de
Inversiones, y costos de operacion y mantenimiento;

Que, mediante Resolucion de Consejo Directivo N° 016-2017-CD-QSITRAN, de fecha o2 de
agosto de 2017, se dispuso la publicacion en el Diario Oficial El Peruano, y la difusian en el Portal
Institucional de OSITRAN, de la “Propuesta de Revision de Tarifas de los servicios de
Navegacion Aérea en Ruta (SNAR), Aproximacion y Sobrevuelo, prestados por la Corperacion
Peruana de Aeropuertos y Aviacion Comercial, CORPACS.A.";

Que, mediante publicacion en e! Diario Oficial El Peruano de fecha 11 de agosto de 2017,
OSITRAN convocé a la Audiencia PUblica Descentralizada para la presentacidn de a “Propuesta
de Revision de Tarifas de los servicios de Navegacion Aérea en Ruta (SNAR), Aproximacion y
Sobrevuelo, prestados por la Corporacidn Peruana de Aeropuertos y Aviacion Comercial,
CORPACS.A.";

Que, el 5 de setiembre de 2017, de conformidad con lo dispuesto en la Resolucion de Consejo
Directivo N° 016-2017-CD-OS!TRAN, se llevo a cabo la Audiencia Publica Descentralizada en
las instalaciones del OSITRAN;

Que, dentro del plazo establecido, mediante multiples comunicaciones, se recibieron los
comentarios de los usuarios Intermedios, Asociacion de Empresas de Transporte Aéreo
Internacional (AETAI), ta Internationa! Air Transport Association (IATA) y CORPAG;

Que, mediante Nota N° 00g5-2017-GRE-GAJ-OSITRAN, de “echa 02 de octubre de 2017, la
Gerencia de Requlacidn y Estudios Econdmicos, y la Gerenc a de Asesorla Juridica de OSITRAN
solicitaron a la Gerencia General una prérroga de cinco {5) dias habiles adicionales del plazo
para presentar el informe de revision tarifaria, debido a que CORPAC remitio ala Gerencia de
Regulacion y Estudios Economicos un correo electronico remitico por FONAFE y dirigido al
Presidente de CORPAC, en la que indican que remitiran informacian respecto a su nueva ascala
remunerativa, solicitando que esta informacion sea considerada en el informe de revisidn
tarifana;
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Que, mediante Memorando Circular N® 165-2017-GG-OSITRAN, de fecha o3 de octubre de
2017, la Gerencia General otorgé la prérroga de piazo solicitada por la Gerencia de Regulacion
y Estudios Econdmicos, y la Gerencia de Asesoria Juridica de OSITRAN;

Que, mediante correos electronicos de fechas 04 y 05 de octubre de 2017, remitidos por el sefor 2
Dhenis Gamth, Cabrera Garrido, Gerente General de CORPAC y por la sefora Rocio,
Maradieque Tuesta, Jefa del Area de Desarrollo Comercial de CORPAC, respectivamente; se

remitid informacion relacionada con la nueva escala remunerativa de la categoria Gerentes de

CORPAC, aprobada par FONAFE;

Que, mediante Nota N° 046-17-GRE-OSITRAN, de fecha ogde octubre de 2017, Iz Gerencia de
Regulacion y Estudios Econamicos remite a la Gerencia General el Informe de Revision de
Tarifas de los servicios de Navegacidn Aérea en Ruta (SNAR), Aproximacién y Sobrevuelo,
prestados por la Corporacion Peruana de Aeropuertos y Aviacion Comercial, CORPAC S.A,
elaborado por la Gerencia de Regulacidn y Estudios Econémicos, y la Gerencia de Asesoria
Juridica de OSITRAN en lo relativo a la evaluacion de los aspectos juridicos rélacionados al
procedimiento tarifario, la Exposicidn de Motivos, la matriz de comentarios, y el Proyecto de
Resolucién correspondiente;

Que, habiéndose cumplido con el procédimiento establecido en el Reglamento General de
Tarifas del OSITRAN, corresponde que el Consejo Directivo apruebe la Revisién de Tarifas de
los servicios de Navegacion Aérea en Ruta (SNAR), Aproximacion y Sobrevuelo, prestados por
la Corporacion Peruana de Aeropuertos y Aviacion Comercial, CORPACS.A,;

o Que, luego de evaluar y defiberar el caso materia de analisis, el Consejo Directivo hace suya la

L b Propuesta Tarifaria de Vistos, incorporandola integramente en la parte considerativa de la

L wlgdes presente Resolucion de conformidad con lo establecido por el numeral 6.2. del TUO de la Ley

’ N® 27444, Ley de Procedimiento Administrativo General, agprobado por Decrelo Supremo N°
oof-2017-JUS;

En cumplimiento de lo dispuesto en la Ley N® 27838, de conformidad con las facultades
atributdas por la Ley N° 26917 y la Ley N® 27332, y a lo dispuestu pur el Consejo Directivo en su
sesion de fecha 13 de octubre de 2017.

SERESUELVE:

Articulo 1°.- Aprobar las Tarifas de los servicios de Navegacion Aérea en Ruta (SNAR),
Aproximacion y Sobrevuelo, prestados por la Corporacién Peruana de Aeropuertos y Aviacién
Comercial, CORPAC 5.A,, canforme a la siguiente estructura tarifaria:
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- Servici so Maximo S Tarifas
/ D:s;:;ue (PMD) e Lo L revisadas

» SNAR Nacional (S1.)
Hasta 57 TM 0.16

Mas de 5,7 hasta 10 T™M 0.29

- Mas de 10 hasia 33 T™ Por kilémelro 0,32
Mas de 35 hasta 70 T™ recamdo 0,43

Mas de 70 hasta 105 TM 0,66

Mas de 105 T™M 0,86

‘Camgo minimo ' 14,45

SNAR Internacional {UsD)

Hasta 5,7 ™ 0,07

Mas de 5,7 hasta 10 ™ 0,13

Mas de 10 hasta 35 TM Por kilometro 0,14

Mas de 35 hasta 70 T™M recomido 0,19

Mas de 70 hasta 105 TM 0.28

Mas de 105 T™ 0,38

Cérgo minimo 6,68

Aproximacion (5!.)

Hasta 10 T 3,04

Mas de 10 hasta 35 T™M o 341

Mds de 35 hasla 70 TM For Tacilady 379

métrica

{ Mas de 70 hasta 105 TM 417

: Mis de 105 ™ 4,56

: Cargo minmo ' 7,60
Sobrevuelo {UsD)

Hasta 55 T™M 0,18

Mas de 55 T\ hasta 115 TM Por Kilometro 0,27

Mas de 115 TM hasta 200 T™ recomdo 0,54

Mas de 200 T™M 0,80

Articulo 2°.- Las tarifas a que se refiere el articulo 1° entrardn en vigencia en un plazo de diez
(10) dias habiles de publicado el tanfario de la Entidad Prestadora, publicacion que deberd
efectuarse al quinto dia habil de notificada la presente Resolucion, de conformidad con et RETA.

Articulo 3°.- Disponer que podra llevarse a cabo una revision ordinaria de las Tarifas sefialadas
enel articulo 1° precedente luego de cuatro (04) afios contados desde su entrada en vigencia,
de oficio 0 a solicitud de parte.

Articulo 4°.- Disponer que las Tarifas establecidas en el articulo 1° precedente se reajustaran
anualmente por la inflacion peruana en el caso de {os servicios cobrados en moneda nacional
(SNAR nacional y Aproximacian) y por la inflacion de los Estados Unidos de Norteamérica en el
caso de aguellos servicios cobrados en dolares americanos (SNAR internacional y Sobrevuelo).

Articulo 5°.- Notificar la presente Resolucion a la Corporacion Peruana de Aeropuartos y
Aviacion Comercial, CORPAC S.A., disponiendo su aplicacion de conformidad con el
Reglamento General de Tarifas de OSITRAN.,
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Articulo 6°.- Disponer |a publicacidn de la presente Resolucion y de la Exposuclon de Motwos
en el Diario Oficial El Peruano y en el Portal Institucional de OSITRAN (www.ositran.gab pe).
Asimismo, disponer la difusion del informe de Revision de Tarifas de los servicios de
Navegacion Aérea en Ruta (SNAR), Aproximacion y Sobrevuelo, prestados por la Corporacidn
Peruana de Aeropuertos y Aviacion Comercial, CORPAC S.A,, en el Portal Institucional de

OSITRAN (www.ositran.geb_pe).

Registrese, comuniquese y publiquese.

o — (-(J.L/
ROSA VERONICA ZAMBRANO COPELLO

eHzonsejo Directivo

Reg. Sal. CO N® 37109-17
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QOSITRAN A
SECRETARLA CONSE0 DIRECTIYO

10 0CT 200
‘RECIBIDO

Firma: . {j Hora: t?/‘
Para - * T JUAN CARLOS MEJIA CORNEID
Gerente General

NOTA N°o46-17-GRE-OSITRAN

FIRVA

Asunto :  Revisidn Tarifaria de los servicios de Navegacion Aéreaen Rixg
(SNAR), Aproximacion y Scbrevuelo, prestados por CORPAC
5.A.

Referencia ¢ Resolucidn de Consejo Directivo N° 016-2017-CD-0OSITRAN

Facha :  ogde octubre de 2017

Por medio de la presente, en concordancia con lo establecido con el articulo 59* del Reglamento
General de Tarifas de OSITRAN, aprobado mediante Resolucion de Consejo Directivo N® 043-2004-
CD-OSITRAN {RETA) y sus modificatorias, adjuntaros los siguientes documentos:

1. ElInforme de Revision de Tarifas de los Servicios de Navegacion Aérea en Ruta (SNAR),

Aproximacion y Sobrevuels, que presta CORPAC S.A.
2. Exposicion de motivos,

3. Matriz d2 comentarios a |3 Propuesta de Revision de las Tarifas de los servicios de
Navegacion Aérea en Ruta {SNAR), Aproximacidn y Sobrevuelo, prestados por CORPAC

5.A,

4. Proyectode Resolucidn de Revisidn de Tarifas de los Servicios de Navegacion Aérea en Ruta
(SNAR), Aproximacion y Sobrevuelo, que presta CORPACS.A.

Cabe indicar que, de acuerdo al referido articulo, la Gerencia General cuenta con un plaze de cinco
(5) dias para evaluar el referido Informe y en el caso de otorgar su conformidad, lo sometera a
consideracion del Consejo Directivo. En caso fa Gerencia General presentara observaciones al
informe, lo remitira a Ia Gerencia de Regulacion y sefialard un plazo para su subsanacidn.

Entamerte,

oo

RICARDO\QUESADA ORE
Gerente de'Regulacion y Estudios Econdmicos

Reg. 5al. 16236-17

RETA.-

“Artlculo 59.- Aprobacidn de In propuesta de fijocin, revision y desregulacion tarifarin

OSHT! 5\TR4
GERENCIA GENERAL ¥

PRCGVEIDO N* - '[? %

e/
PARA  :5CD e
ACCIONES A :SE REJTE INFORME TECNICO

SEGUIR PARA SUIHCLUSION EN AGENDA
DEL CONSEID DHRECTIVD

peema o QIO LY

La Gerencia de Regulacidn contard canun plazo de quince {15 Dins contados a partir de la fecha de vencimienta del plaro de presentacidn

de cumentunos dc !os lnlcrrsadns, paro presentar a io Germm G:nem! ol In{gm;; s sustente ig; Tanfas Mgr[mgs glgmgz n[

vel £1 lycid adi

En un plazo de clnce (3) Dr‘as, fa Gercncrn Generul evaluard ef referida inferme y en el zasa de otorgor su conformidad, lo sormetend a

consideracidn del Consgjo Dirsctivo. En case la Gereneia Generol presentorn abservaciones of informe, lo remitind a la Gerencia de
=gulecain y sefiolard un plazo pars su subsanacidn,

&l Conseja Directivocontar con yn plazo mdsime de quinte(15) Dias, contados a partir de la fecha en que tome conacimiento del informe

de lo Gerencia de Regulacidn, para dar su conformidad u observar dicho Informe y emitir la comespondicnte Résolucion toriforia, En caso

de tener abservaciones ol informe. ol Cansefo Directiva lo remitint a fa Gerencio Generul y establecerd el plaza para responder o dichas

obsenvotiones.”

[EI subrayado es nuestro}



GERENCIA GENERAL

o Cn BIRERAL
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cieamie| 180t 207
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OFICIO N2 021-27-SCD-OSITRAN 48 oCl, 701

Lima, 18 de octubre de 2017

pEa?S;T ‘docurnents no lmpiica

LR e midad el contenido.

Sehor BT T o
HOr&: - ey med.
DHENIS GAMTH CABRERA GARRIDO

Gerente Genera! (e)
CORPORACION PERUANA DE AEROPUERTOS Y AVIACION COMERCIAL, CORPAC S.A.

Av. Elmer Faucett 3400 - Aeropuerto Internacional "Jorge Chavez”

Callag.- -
Asunto : Aprueban las tarifas por los servicios de navegacidn aérea en ruta (SNAR),
aproximacion y sobrevuelo prestados por CORPACS A,

Referencia Resolucidn de Consejo Directivo N° 036-2027-CD-QSITRAN

.

De mi consideracion:

Me dirijo a usted para poner en su conocimiento que el Consejo Directivo de OSITRAN, en su Sesidn N° 621-
2027-CD-OSITRAN, expidid la Resolucién N® 036-2017-CD-OSITRAN mediante la cual aprobd las tarifas de
los servicios de MNavegacion Aérea en Ruta (SNAR), Aproximacion y Sobrevuelo, prestados por su

representada.

Al respecto, remito a usted copia de la mencionada Resolucion, asi como de la Nota N° 046-17-GRE-
OSITRAN, para su conocimiento y fines.

Sin otro particular, quedo de usted 'M"w
I commde. )
Atentamente, 2 SEL i =
: CERENGIABE AERORHERTOS
}i { ! 1 8 0CT. 2017
FELIX VASI ZEVALLOS ! L Gy
e S 5""-‘&‘5"&7"— =y
Secretario del Consejo Directivo i ; Pz 2120 ;
| e s
3 N e AR N 3
Reg. 5al 5CO 3745627 E] J
o
T T
;
!B U s
L ,
AREA DE DESARROLLO
£OMEaCA]
18002007 )
REQISIES
. \ﬁ:ra;&iﬂ Firmey, \
g
B \"""’1
Nt
(PR
,

OSITRAN

CLTECULAD DR DL LA IR RALSTRUCTLV R
SITRMIPSITTI CE LD PN D

Calla Los Nggocios N°182, piso 4
Surguillo - Lima

Central Telefénica: (01)440.5115
vt ostiran.gob.ps
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“Ano del buen servicio al ciudadano”
GAP.ADC. |32.2017-C MESA DE PARTES
2872
Callao, 24 de octubre del 2017 250CT uin
Sefior: Bitmas T L Y iaipsssmsemnn
Ricardo Quezada Oré Lo ot
Gerente de Regulacion y Estudios Econdmicos P <12 : :
OSITRAN =) W
Presente.-

Asunto; Comunicacion del Tarifario Modificado de CORPAC S.A.
Referencia: Resolucion Consejo Directivo N° 036-2017-CD-OSITRAN

De mi consideracién:

e Tarifas POr

irigi A . imi i ral d 3
Es grato dirigirme a2 Lsted. en cumplimiento del articulo 34 del Reglamento Gene Llicacion en

la cual consta el deber de comunicar a vuestro organismo el Tarifario modificado y la pu
un diario de mayor circulacion.

Adjuntamas al presente:
1. Copia del Tarifario modificado.
2. Copia del aviso en diario el peruano.

. . . . : cial
Sin otro particular~ echo la oportunidad para testimoniarle las muestras de mi espe

:I { Fi X
cam%m sk
R GERENCIA GENERAL

Lic 554 !
e adrenc & L2500 o
RE C%/BS
‘L:.F‘!:PCJ;F({;MT ‘_I-iora[b Ergfirma X

T

Ll 00000 - 053’1.6’%'
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OSITRAN
MTC.CORPAC S. A l MESA DE PARTES
GAP.ADC. {28 .2017 fggogq
21 Zﬂ]&;ﬁ
: (4]
Callao, 21 de Setiembre del 2017 \ (o>
N Firma:,......5060= ..
Sefior: ’ o ?/g L{S
RchRDO QUESADIA ORE .............................
Gerente de Regulacmn y Estudios Econdmicos ( e )
OSITRAN
Presente -

Asunto: Informe de Monitoreo de la Contabilidad Regulatoria — CORPAC del
gjercicio 2016

Refen?ncia: Oficio N°® 296-2017-GG-0OSITRAN
|

De mi consideracion:

Es grafo dirigirme a usted, a fin de remitirle la siguiente informacion requerida con el documento de
la referencia: 1

r

Sobre presentacion del Informe del Manual de Contabilidad Regulatoria al periodo terminado 2016.

1. Mediante Ofi C|0‘N°022 17-GRE-OSITRAN de fecha 01-03-2017, vuestra representada otorga
a CORPAC congao plazo hasta el Gltimo dia habil de abril del 201? fin presente el informe de
Contabilidad Regulatoria del ejercicio 2016 ( Informacion General' ) acorde al MCR version
3.2 empero los demas documentos(informes, cuadros, entre otros) referidos al ejercicio 2016
que no fueron! presentados conforme a los formatos establecidos, de acuerdo a las
indicaciones contempladas en el referido MCR, deberan presentarse al 31 de marzo det
2018. Ver Anexo N° 01.

Sobre el Modelo Coriceptual de Costos ABC Version 1.4

2. Con relacidn al' Anexo 1V-Catalogo de Objeto del Modelo Conceptual de Costos ABC que
hubo una omision en la actualizacion del manual, sin embarge no afecta en _la asignacién y
distribucion de los costos hacia los servicios {objeto de costos)

|

Dice: y _

Nuevo Codigo I‘.!esmp:mn : tinea de Negocio

VueIU§ militares,

embajadas, conveniosy |Servicios d= aeranavegacion

otros similares

Tipade sarviclo OSITRAN  Servicio OSITRAN

Servicia sia Tarifa
Reguiada

923010101 Pistay Rodadura

Servicios de

Ty . Servicio no regulado Actividades Auxiliares
jaeronavegacion/aeroportuario

I
922010101 [Servici_as de cursos CIAC

1 ; ;
Informacion General, 1a presznle informac:on dabera ser presantada en varsidn fisca y electrdnica
1. Estado de ananma; y Pérdidas - (For Aeropuarto).
2. Balance Ganeral. i
3. Bstado da Flijos de Efectivo ) . ‘w‘/
= P - "
4. Fiujo de Caja "
5. Activas y depraciacidn (Sarerai)
i
i

+
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Debe decir: .
Nueve Codigo Descripeion
{Vuelas mititares,

- Yipo de serviclo OSITRAN Serviclo OSITRAN -

Linea de Negacio

Servicio sin TariJa Aeronavegacién /

923010101 'embaiadas, convenios y !Servicios de aeranavegadon i K
; Regulada aeroportuario
3 otros similares | E
Servidos de . A s
924010101 |Servicios de cursas CIAC o X Servitio no regulado SronaEgacion
___|seronavegacién/aeroportuario B aeroportuario

Por lo que remitimos el Modelo conceptual ABC debidamente actualizado.

Sobre los Estados Financieros Regulatorios

3. Al respecto, cabe sefalar que la actualizacion del nuevo manual de contabilidad
regulatoria version 3.2 ha tenido el propdsito de reflejar sincejamente los costos que
CORPAC S.A incurre en la prestacion del servicic de la fase operacional de Alerrizaje y
Despegue (Pista y Rodadura) y que antes en la version antr:’!rior del MCR han sido
atribuidos al Servicto de Aproximacion; dado que el servicio de llf’ista y Rodadura de los
Aeropuerios a cargo de CORPAC S.A. (no concesionados) los costos de este servicio son
el mantenimiento de la Pista, depreciacion de la pista, seguridad, enfre otros y los costos
de aeronavegacién controlador de transito aéreo, operador Afis thodos los recursos para
se atribuyen al servicio de aproximacion. i

4. Con la nueva versian del MCR 3.2 con la finalidad de mostrar si'pceramente los costos,
todas las actividades que intervienen para la prestacion del servicio de Aterrizaje y
Despegue se han separado del servicio de Aproximacion caso l ima y se atribuyen al
servicio de aterrizaje y despegue los recursos y actividades que son provisionados por
ejemplo uno de los recursos es el gasto de personal el Controlador de Transito Aéreo u
operador AFIS dicho gasto se atribuye mediante los criterios de distribucion a los servicios
de Aterrizaje y Despegue Sede Lima y en provincias dicho personal presta los servicios de
aeronavegacion como Snar, Aproximacion, Sobrevuelo vy Aterrikaje y Despegue y los
recursos se han atribuido a cada servicio mediante los Cost driver como el factor tiempo
estimado de recurso a actividad y actividad al servicio (u objeto de|costo) el costo driver es
kilometraje (Snar y Sobrevuelo) y peso (Aproximacion y Aterrizajely Despegue).

5. lLosingresos correspondientes de las transferencias de LAP son para retribuir los servicios
de aeronavegacion (Aproximacion y Alerrizaje y Despegue |fase operacional) que
CORPAC S.A. incurre, sin embargo vuestro Organismo dispuso que dichas transferencias
se asigne de forma separada en el rubro de transferencias de LAP en estado financiero
reguiatorio a la Sede Lima para efectos de presentacion aspecto que hemos reiterado no
estamos de acuerdo pues no constituye un subsidio ni aporte.

6. Cabe indicar que dentro de la tarifa de Aterrizaje y Despegue de LAP figuran costos y
servicios que CORPAC S A presta. El Servicio de Aproximacion y Aterrizaje y Despegue
no se factura en la sede de Lima y en las demds sedes aeroportuarias donde CORPAC
S.A. interviene en la fase operacional de Aterrizaje y Despeglie tampoco se factura
perjudicandonos econdmicamente

Mediante carta GAP ADC.093 2017°, dentro del proceso de revision tarifaria G(;RPAC
S A se remitid a vuestra representada los Estados Financieros Regulatorios del pe\k'odo
2013 al 2016 bajo el nuevo manual de contabilidad regulatoria veréién 3.2,

i |

* Recepcionado por Ositran con fecha 07-08-2017 punto N° 8
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8 Resulta necgsano recalcar que & caso de los Aeropuertos concesionados el controlador
de aerddromo en los Aerddromos controlados presta los servicios de Snar, Aproximacion,
Sobrevuelo iy Aterrizaje y Despegue; asimismo en los Aerddromos no controlades el
Operador AFIS realiza dicha funcién (Por citar un gjemplo). Dado que para la prestacion
de los servicios de aeronavegacion bajo el modelo conceptual ABC intervienen otras
recursos (co,stos direclos, indirectos y gasto de administracion)

9. Por.otro iado,tﬁdentro de las principales-actividades: paraila‘prestacién-del 'Servicio_de
Aterrizaje yuDespegue sede lima e -encuentra -como .una cde; las . at’:_gjwdades "EI
Ordenarn|ento_i[anS|to..y_control mriovifniento-Direccion de Plataforma realizados ‘por ‘Ios
conlroladores categona ca.

\

10. Las actividades que vienen hacer las unldades funcionales organicas, se encuentran
fdentncadas- con centros de responsabllldad estos centro de responsabilidad consumen
recursos (segun la naiuraleza del gasto) son afribuidos al objeto el costeo, ello por
glemplo, el servicio de Pista y Rodadura tiene asignado los CR 201- Equipo de
Operaciones Aeronauticas, 211-Area de Operacionss Aeronauticas (Cusco), 304-
Aeropuerto. aPlatafarma y 314-Aeropuerto. Plataforma (Cusco). En los Aeropuerios no
concesmnados incurran en gastos para el servicio de plataforma (Ordenamianto transito vy
control mowmqento)

ANAUSISJESTRUCTURAL DEL MODELO ABC EN EL SERVICIO DE ATERRIZAJE Y
: DESPEGUE
|

- UNIDAD ORGANICA
DANVER DRIVERS

——yr

% 512 -Caordinaodn Gereral © 4
2 Torfe Contre|

532 *Personal -CBofdiﬁldéh‘l‘ :
K Generd Torre de Contro! (02) Y
509 Pmomf Arusﬂdm L
ranmuAemn fcaj

201- Euhipud:Omua’unﬁ - % ..F'.‘ .E_,','.rﬁ‘.r DI
';Aar'ona\jli::ﬂl’mvin:ia] s " k, A iy e il L
G \ v
g *[:ﬁvf}feiud!&m ¥ =
? '{ i Rerddhaint) -

211 Area de Dperadones ;
¥ Apronduticss|Cugcal

304-deropuerts Plataforma
: [Provinua) i

o¥ 314-Aaropuetia Plataforma
£y {Curoo)

T

Elabwsrzdo Am;;de Desarroka Comercial de la Gerencia de Aeropueros
1

!

1

[l

? Es la unidad crginica que pertenece a cualquier nivel jardrquico de la organizacion, p iede generar un

servicio v emplen recufsos. \\ e
0
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11.

12.

13.

“Afio del Buen Servicio al Ciudadano™

Con respectio al costo de plataforma como se precisd en las reuni
de los analistas de regulacion de vuestra Gerencia realizadas
actualizacion del Manual de Contabilidad Regulatoria, se les expl

realiza CORPAC S A en la prestacion del servicio de Aterrizaje y D

Control de la Sede de Lima y similar en toda la red aeroportuaria.

ones sostenidas y visita
dentro de!l proceso de
ico todo el proceso que
espegue en la Torre de

En el modelo conceptual de costos ABC se encuentra detallado
del servicio de aterrizaje y despegue, detalle de los recursos y ac

la tabla para prestacion
lividades operativas, asi

como los servicios adicionales para la atencion del servicio y enfre los que se encuentra
la actividad de Ordenamiento transito y control de movimiento {Direccion de Plataforma).

El servicio de direccion de plataforma comprende la actividad res

mida en Ordenamiento

y control de movimiento de aeronaves el mismo que se dlsgrega en las actividades que a

continuacion se detallan.

Actividades Operativas- Servicio Operacional

GESTIONAR REMOLQUE, RODAJE Y ENCENDIDO DE
AERONAVES ASOCIADO A LA SALIDA Y LLEGADAEN
CONDICIONES DE VISIBILIDAD REBUCIDA

GESTIONAR REMOLQUE, RODAJE, RODAJE AEREQ,
ENCENDIDO DE MOTORES DE AERONAVES DESDE/HACIA
PISTA, Y PUESTOS DE ESTACIONAMENTO.

A

CORRIDA DE MOTORES

EXPEDIR PERMISO PARA ARRANQUE DE MOTORES EN PEA
PREVIO AL VUELO, TRASLADO EN PLATAFORMA 'Y ZONA DF

REALIZAR PROCEDIMIENTOS EN CASO DE

DE AERONAVE EN PEA O EN LA PLATAFORMA

EMERGENCIAINTERFERENCIA ILICITA O AMENAZA DE BOMBA

REALIZAR PROCEDIMENTOS PARA AERONAVES CON
TRATAMIENTO ESPECIAL O DE CONFIGURACION Y
CONDICIONES ANOMALAS.

Actividad de Servicio de Informacion de Plataforma

EXPEDIR INFORMACION DE TRANSITO, SECUENCIA,
OBSTACULOS Y TODA INFORMACION RELATIVA A LA
OPERACION SEGURA DE AERONAVES EN PLATAFORMA

14 Dicha actividad que es un servicio que lo debe efectuar el

En ese sentido, remitimos a vuestra Gerencia una (01) unidad magnétic
siguiente documentacion

i

(concesionario) no lo realiza sino por temas de seguridad lo vie
S A Actualmente nos encontramos en un proceso de controversia

operador aeroportuario
ne realizando CORPAC
con LAP. En el caso de

los demas aeropuertos concesionados no percibimos ninguna tradsferencna por el servicio

de Aterrizaje y Despegue y Direccion de Plataforma.

Maodelo Conceptual ABC actualizado con la version nuesva del
Regulatoria version 3.2

Gréafico de las fases operacionales.

Costos de Direccion de Plataforma por sede Aeroporiuaria
periodos 2013-2016 bajo el modelo ABC version 3 2

a — CD que contiene la

vianual de Contabilidad

correspondientes a los
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Aprovecho la oportl.ilnldad para/reiterarle los sentimientos de mi mayor consideracion y estima
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periodo terminado 2016
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DOCUMENTOS EXPLICATIVOS

1 Infarme sabre procedimientos conlablcs empleadns en la preparacion de los s Pagina 141 d;l Informe de i
informes de Contabilidad Regulatoria. Y Contabilldad Regulatoria 2016
5 5 Pagina ljldcil Informe de
Modelo Conceptual de Costos ABC aplicado por CORPAC33, 34, ContabilidadiRegulataria 2016
iinforme donde s& explique las principaies resultados del punto 5) Activas ¥
3 |depredacién del acipite a) del punta 4.1 1. “Informacdidén de contabilidad
regulatoria”, to cual debe incluir por lo menos los sigulentes puntos:
Informe sobre valerizaddn del stock de cagital Presantacion en marzo 2018
Asignacidn del activo fijo e intangible — Presentacion en marzo 2018
Se presento Jabla de valores de
Informe sobte Ja asignacion de depredacdn y amortizacldn de activas entre PARCIAL depreciacidn, pagina 111, el restase |
|03 serviciog (incluys tabla de valores de depreciation). H . P_#;rg;enxa:a eh marzo 2018 |
Explicacién de diferencias entre las resultados de la Contabilidad Regulatoria |
i ; Pagina 345 del Informe de
yla Contabllidad Financiera Auditada. {partidas, cuentas y/o metodologias que 5l Contabilidad Regulataria 2016
generan lasdiferendas)
4 [Explicaddn detallada de los resultados y desviacidn respecto a las
groyecclones previstas, que fncluya por lo menos fos siguicntes puntos:
Resumen estado situacidn de la empresa, donde se hace un resumen de fos ]
hechgs Impartantes sucedidos en el periodo referido, este puade induir entre !
otros temas, un resumen la situacidn del mercado, operaciones, plan Presentaciol en marzo 2018
operativa, hechas relevantes, evaluation finandera y presupuestaria de la I
|Entidad.
Explicacion de ladesviaddn da i lngresns y utilidades con las proyecdones Brecantacinenmarsa Sail 1
arevistas. . - A
Inversionas realizadas durante el ejercicio y desviacién respecto alo SRl URIOG B —"
|programado. SO _ g —
Ejecutidn de inversiones. I S Paelna 126 dFI Infocme de
o Cantabi‘idad flegulatoria 2016 |
Pragrama de inversiones. i Presentacion en marzo 2018
Fuente de financiamiento de inversiones futuras l si Pagina 127 sl Infariie de
Contabiidad Regulatoria 2016
5 2 e Pagina 217 dal Informe de
5 [Matadelogia aplicada para Rjar precies de servicios no regulados Sk Contabllidad Regulatoria 2016
& [Informe sobre transacciones con empresas vinculadas. s -.Pagma 240 (:ri hibsmste
2 Contabilidad Regulatoria 2016
7 p}_g_t_aiexplicali\qlq, gue indtuya por ‘o menos los siguientes puntos By
Aplleacidn de grincipias Presentadion en marzo 2518
Camblos en las tasas o métodos de depreciacion, amortizadén y evaluacion de ol
activos. = - o _____iPresentaciod en marzo 2018
Tada partida material que aparezca en las cuentas contables de la Entidad S
IPrestadora por primeravez. . Presentaciot en marzo 2018
Exphmcuon sobre las grawsnones efectuadns Preﬁentacim:n en marzg 2018
Creacidn o desuso de centros de costos = TS, ] Presentauon an marzo 2018 7
Metodoloma de conversion de moneda uhllzada en los renones Pre;enumon en marzo 2018
10tras ¥ g Presentauon enmarzo 2018
|Cualguier otra informacdidn cualitativa o cuantitativa que |2 Entidad Prestadors |
B |pueda considerar 0til para la comprensidn de laInformacian presentada ’,F’l'c:sent:n:tcnJ en marzo 2018
—— - —————————— e —_———— — — i e E e S—
| INFORMACIDN LOMPLEMENTARIA }
i Cuadro resumen de ingresos versus costos, mcluye; ingresos, costos, unidad, I j e
1 |cantidad, tarifa o precio y costo unitaric de servicios, segun formado (por IPresentanoﬂ enmarzo 2018
aeropuerta). FORMATO N'G W -
2 listado de nuevos servicios, en confarmidad al numeral 3.1.4 , haciendo | CYRINI. N——
referencia 4 los asropuertos en los que se implements FORMATO N°7 . g | S
Lstada detailada de tados los sarvicios abservados en el tarifario vogente que | =
3 |asuvercontengz el monto de ingresos agregado vy unidades provistas del Presentacion en marzo 2018
{____tperioda en evatuaddn (por aeropuerta) FORMATO 8 e L |
. Estadisticas operacionales. FORMATO 9 o F‘nga 1324z tnforme de
- o - .ont.mnlldaJ Regulatoria 2016
5 Datlaracion de e2sponsabilidad de los d e2ctares o repraszntanta legal, segun 5! Pagina 59 del informe de _nntab-hdad
rarresponda. Regulatoria 2016 .

Elaboracion. Area de Desarrollo Comercial de la Gerencia de Aerinpuertos ~CORPAC

ANEXO N° 01: Estado de Presentacion de Documenios del Informe de Cohtabilidad Regulatoria al



COSTO: Ordenamiento transito y control movimiento - DIRECCION DE PLATAFORMA

Munto expresado en Sales

e N B S A i S Q= T 014 A I E ] B ER O Ts kA BT
ANTA HUARAZ Gastos de Persanal 7.935.12 8,758,73 7,971.45 8,280.77
Depreciacion 504.16 766.83 1,629.52 2,263 25

201-Equipa de Operaclones Aeronduticas Tributos y Seguras 177.88 415.12 583.31 75.16

Ctros Costos 353.47 24.92

' Servicios Prestadas por Terceras 301.93 1,029.44 -212.40 605.74

Contribucién 31.05 31.16 80.22 119.62

| |Suministros y Materiales 24,13 34.75 56.81 22.32

Total ANTA HUARAZ 9,527.73 11,036.01 110,133.84 _11,366:86
AREQUIPA Gastos de Persanal 15,603.40 15,562.96 19,114.65 23,946.79
Depredacién 7.205.57 9,853.41 6,807.53 3,876.46

201-Equipo de Operaciones Aeranduticas Servicios Prestados por Terceras 4,605 27 5,054.15 4,004.22 7.421.16
Contribucién 562 70 718.30 3,331.94 5,334.61

Qtros Costos 265 09 293.85 11.02 65.71

Mantenimiento de Activos 220.32 120.81 130.74 509.08

Tributos y Seguros 19233 108.66 135.47 91.87

Suministros y Materiales 13452 122.39 82.97 77.25

Total AREQUIPA ook 29,789 20 31,834.51 33,618.54 41,322.93
AYACUCHO i |Gastos de Personal 15,506.89 16,125.22 25,344.80 24,297.86
Depreciation 8,855.04 8,524.49 7.496.25 4,146.68

201-Equipo de Operaciones Aeronauticas Servicios Prestados por Terceras 3,692.66 3,248.90 6,728.77 5,258.65
Tributos y Seguros 411.80 475.17 635.71 133.46

Contribucion 260.21 352.76 384.31 449.37

Otros Costos 154.94 151 27 465 00

Suministros y Materiales 531 998 526.89 27.18

Mantenimiento de Activos 2.50 1,198.73 132.80

Total AYACUZHO ! el ' 28,886.87 28,890.29 42,315.45 34,911.00
CAJAMARCA Gastos de Personal 16,723 62 17,479 11 17,800.42 18,542.19
Servicios Prestados por Tercerss 5,944 76 3,748 31 3,776.67 3,844.62

201-Equipo dz Operacanes Aeronduticas Depreciacién 3,753.79 3,884 53 10,855.08 10,957.96
Tributos y Seguros 467.23 474.53 540.19 103.41

Mantenimiento de Activos 217.75 207.12 487.45 638.62

Otros Costos 72,71 39.09 B8.73 204.60

Suministros y Materiales 59.64 99 95 1,510.84 393 27

Cantribucién 32.07 35.74 602.00 1,032 10

Total CAJAMARCA ’ - TR | R ET 25,968.37 35,765.37 35,716.78
CHACHAPOYAS [sarvicios Prestados por Terceras 13,001.69 14,255.54 5,563 26 3,029 95
|Gastos de Personal 2.879.96 2.658.10 3,234.28 4,049 41

201-Equipo de Operacanes Aeronauticas |Mantenimiento de Activos 2,684.32 454.80 682 36 2,725 65
Depreciacion 1,624.52 1,792.41 1,510 01 1,212.84

Suministros y Materiales 614.92 120 76 99 18 280.46

Otros Costos 79.52 101.20 60.00

| Tributos y Seguras 0.85 25.10 0.95 362.82

i Contribucion 0.47 0.97 159 18.56

Total CHACHAPDYAS . . P | 20.886.27 | 19,408.87 11,491.63 11,739.68
CHICLAYO k Gastos de Personal 18,513.0% 18,986 32 19,262 47 25,637.27
| Servicios Prestados por Terceros 8.031.41 B.868.11 9,171.24 9,686.12

201-Equipo de Operaciones Aeronduticas Depreciacién 5,819.04 6,206.20 6,653 22 6,696.72
Suministros y Materiales 956.67 1,037.07 1,018 40 1,114.05

H Mantenimiento de Activos 410.86 694 28 1,567.54 353 73

I Tributos y Seguros 236.37 25971 362.70 1,084.35

i Otros Costos 115.14 84 39 41 14 215 68

| [Conuibucion 45.47 BE04 187179 3.270.16

Total CHICLAYO | *. 34,12B.05 36,204 12 39,948.50 48,058 09
CUsCo l Depreciacion 608,256.36 1,209,754.02 940,729 07 474,510 84
Servicios Prestados por Terceros 196,352 64 288,825.22 162,951 50 177,723 .16

CR 211-Area da Oparaciones Aeronduticas, Mantenimento de Activas 65,908 B6 89,016 20 43,954 64 -9,262 25
i Gastos de Personal 65,220.25 106,095.07 94,799 94 125,851 29

CR 314-Aerapuerto’ Plataforma } Terhutos y Seguros 33,258.35 36,189 58 38,888 71 15,354 97
Contribucion 30,368.94 33.057.08 | \ 3942087 53,355 30

Sum:nistras y Materiales 4,024 63 5,453 36 \ 1,179.22 5§58 23

s Costas 95198 11473 % 9550 11103
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: i 1,004,362.00 42| B38,275.56

1QuUros Gastos de Personal 11,723 93 13,054.44 15,029.47 25,272.37
Depreciacion 9,670.39 9,254.81 B,215.89 5,441.72

201-Equipo de Operaciones Aeronduticas Serviclos Prestados por Terceras 4,164.73 4,438.77 5,281.39 3,355.95
Mantenimi de Activos 631 50 515.13 365.31 785.00

Tributos y Seguros 308 14 341.27 476.18 111.66

Contribucién 276,71 394.60 3,047.54 5,087.28

[Suministros y Materiales 171 66 263.72 120.65 3,831.21

Otros Costos B4.75 138.57 46.00 101.42

TotaiQUITOS 27,092.22 28,411.30 32,582:43 43,994.61
JUUACA Gastas de Personal B.652.56 10,435.33 10,458.30 12.513.53
Servicios Prestados por Terceros 3,802.64 4,570.03 5,369.77 4,604.95

201-Equipo de Operadones Aeronduticas Depreciacion 3,299.02 3,201.17 3,022.35 552.63
Suministras y Materiales 339.93 3178.48 325.16 307.59

Contribucion 138.07 163.99 1.241.16 2,058.28

Mantenimiento de Actlvos 127.06 104.48 || 253.70 201.74

Tributos y Seguros 11457 120.54 173.86 65.53

Otros Costos 61.17 16.78 10,85

Total AULIACA 16,535 00 18,974.02. 20,861.07' 20.315.09
UMA Gastos de Personal 691,921.51 715,830.73 750,644 .89 666,287.14
Tributos y Seguros 48,004 73 52,782.93 72,232.00 82,431.44

509-Area Servicios Transito Aéreo (C4) Depreciacion 5,664 52 722.52 383.49 364.28
532-Coordinacidn Genera' Torre Control Servicios Prestados par Terceros 2,724 59 2.271.95 2,474.12 12.197.53
532-Coordinaddn General Torre de Control {C4Contribucidn 381.56 410.72 564.35 839.99

Otraos Costos 100.09

Total LIMA 7 748,696.91 | -, 772,11E.84 B26298.84 |.°  762,120.37
Nazca Depreciadian 20,299.92 20,072.20 1991126 7255151
Gastos de Personal 19,772.61 23,326.87 22,978 20 25,331.05

201 Equipo de Operaciones Agronauticas Servicios Prestados por Terceros 12,209.60 9,105.24 3,765.26 3,197.51
Contribucidn 1.332.20 1,787.30 4,128.73 5.990.99

304-Aeropuerto : Plataforma (Pravincia) Suministros y Materiales 391.42 373.88 296.45 35607
Otros Costos 216.22 41.47 72.80 44,34

Mantenlmiento de Activos 105.77 233.91 190 .44 603.06

Tributos y Seguros 3.82 457 |l 594 151.67
Total NAZCA 54,331!56 | . 54,945.46 |!'". ".51,349.08:]% - "1 §8,226.20.
PISCO Gastos de Personal 15,070.88 14,502.79 19,121.79 43,815.13
Depreciacion 6,164.16 6,274.95 6,163.71 5,764.54

201-Equipo de Operaciones Aeranauticas Servicios Prestados por Terceros 4,662.57 5.516.45 5,928 22 5.470.16
Mantenimiento de Activas 1,188.57 1,941.28 1,941.51 4,211.19

Suministros y Materiales 887.04 973.49 || 1,559.80 373076

Contribucién 283.59 374.01 344 14 35452

Tributos y Seguras 171.81 188.26 264.94 297.90

Otros Costos 94.26 1393 27.12 180 00

Total PISCO 2852297 - 2978516 || .+ 35,351.22 -63.824.20
PIURA Gastos de Personal 20.798.84 21,057.10 22,412.19 24,140.86
Servicios Prestados por Terceros 2,134.89 2,573.39 2,810 84 3,793.27

201 Equipo de Operaciones Aeronduticas Depreciacion 1,996.26 232439 2,785.03 1,816.54
Tributos y Seguros 234,60 255.53 i 360.85 235.67

Suministros y Materialas 198.76 327.48 |l 294.61 25,659.73

Otros Costos 47.65 118.85 57.29 3503

Mantenimiento de Activos 31.80 10.92 1,10017 538.18

Contribucion 27.15 3834 | 1,972.74 3,451.33

Total PIURA 25469.96 ¢ . . '26,707.99{ 31,797.73 | . . 59,670.61
PUCALLPA Gastos de Personal 12,199 06 14,322.74 17,465.32 19,349.73
Servicios Prestados por Terceros 8,844 B0 4,630.03 8.341.55 6,255.59

201 Equipo de Operaciones Aeronduticas Depreciacion 7,462.10 7,356.27 7.1a3.18 6,041 13
Suministros y Materiales 1,198.75 702.38 139136 1,314.02

Contribucion 706 30 922.57 2,640.38 393136

Mantenimiento de Activos 673.29 366.71 112.50 265.57

Tributos y Seguros 58483 527.96 [ 83073 15144

Otros Costos 174 31 108 42 168.61 85.60

Total PUCALLPA 3184445} 29,037.09|  .'38,14363 | | 31739444

PUERTO MALDONADO Gastgs de Personal 8.324.82 6,008.50 7,663 32 10,000 82

Deprediacion 4,806.50 5,016.50 5.310.55 2,8%002

201-Equipo de Operacinnes Aeronauticas ’\\ Servicios Prestados por Terceros 1,585 18 2,408 15 5,366.70 4,866 B3
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57412

138.55

3,677.28

Fuente, Sistama Costos A3C I
Elaborada. Area de Dezarrolic Comereisl « Garancia de Aefopusras
“Qtros Andahuaylas, Atalays, Chimbote, Hudnuco, ]Iu, Iaen, Jauga, Juanjsi, Matamari, Tinga Maria y Yurtimaguas,

I

|

Mantenimiento de Activos 267.92 444,86 353.77 30.18
Tributos y Seguras 199 21 222.78 275.40 216.16
Otros Costos 196 61 55.50 25.00 90.48
Contribucién 102 83 117.63 840,99 1,369.90
Total PUERTG,MALDONADO), S N L R e VT _ 16,057.18 13,412.48 | . 19,9384 |27 £23,142767)
TACNA Gastos de Personal 13,823.09 13,420.26 15,047.44 12,898.31 |
Servicios Prestados por Terceros 3,148 97 4,548.52 2,602.62 5,705.77
201-Equipo de Operationes Aeronduticas’ Depreciacién 2,076 33 2,113.92 1,775.08 881.60
Tributos y Seguros 576 67 632.83 889.62 284.71
Cantribucién 189577 242,22 1,520.84 2,450.41
Otros Costos 138 47 14.80 2558 49.42
Suministros y Materiales 43.28 84.83 ..62.07 177.07
Mantenimiento de Activos 1051 1.88 18.65 19.06
Total TACNA . < 2 P AT 20,013 63 21,059.26 2194189 [ 1:22,506:35
TALARA Gastos de Persanal 8,376 37 $.970.79 7.605.78 6,059.12
Depreciacién 373218 3.775.80 3.809.06 4,512.96
201-Equipo de Operaciones Agronduticas Servicios Prestados por Terceros a62 29 -250.36 2,946.30 9,128.33
Tributos v Seguros 351.80 386 a4 543.00 55.23
Orros Costos 105.42 106.36 11.82 79.28
Contribudion 40 24 66.51 49.71 36.10
Suministros v Materiales 4.12
Mantenimiento de Activas 0.02
Total TALARA - o e ShEE s e L el SR | 1307239 10015.53 | -14,965.687 . 5k:110i871.00°)
TARAPOTQ Gastos de Personal 13,625 73 16,039 36 15,326.63 15,214.15
Oepreciacién 4,788 76 471215 4,631.5) 4,543.10
201-Equipo de Operaciones Aeronduticas Servicios Prestados por Terceros 3,698 06 1.859.06 4,899.78 4,334.68
Tributas y Seguros 17364 187.76 262.81 71.80
Suministros y Materiales 143 55 83.39 120.96 370.63
QOtros Costos 130.04 23085 171.88 66.40
Contribucion 100.92 139.02 1,777.63 3.066.08
i Mantenimiento de Actvos 640 185 84 42067 400.10
Total TARAPOTO R BT R T R s e 22,667.50 24,437.82 |1 727,60086:) 0 128,066:94°
TRUIILLO Gastos de Personal 16,932 82 15,684 64 17,674.67 18,293.19
1 Depreciacion 4,011.37 4,061.28 3,721.74 2,608.04
201-Equipo de Operaciones Aeronduticas! servicios Prestades por Terceros 2,688.14 2,875.94 5.127.24 3,745 27
' Tributas y Seguros 503.12 553.92 776.87 140.61
i Suministros y Materiales 22886 208.17 150.49 1,103 55
i Mantenimiento de Activos 176.78 126.90 414 49 21.]§_|
Contribucidén 155.51 205.20 1,607.5% 2,721.73
i Otros Costos 23.10 34.69 69.56 4.41
Tatal TRUJILLO -1 R ] B gl PR T TR 23,751.74 | . 29/582.664 " .\28i637.95.
TUMBES Depreciacion 3,934.78 3.8756.82 3,845 .39 3,408.74
Gastos de Personal 3,861 .31 4,502.08 7.437.22 B,013.59
201-Equipo de Operaciones Aeronauticas, Servicios Prestados por Terceros 566.27 737.09 1,161.16 928.37
Mantenimiento de Activas 181.22 28.49 9.92 157.16
I [Teibutos v Seguros 117.82 131.27 18103 266.81
| Suministros y Materiales 64.09 35.34 50.33 7,563 37
Contribucion 6.99 7.63 37825 676.65
Otros Costos 138 6.93 6.61 17.16
Total TUMBES ) T e Y A e SR IR 8.731.86 9,725.64 13,069.91+{ % - [21,03L87
DTROS™ | Depreciacion 457,105.34 440,481 62 257,326.51 407,780 06
| Servicios Prestados por Terceras 123.032.82 111,711.23 155,63237 65,144 98
201-Equipo de Operaciones Aernna'uticasi Tributos y Seguros 101,738 62 113.757.90 156,232.37 21,798.54
Gastos de Personal 56.553.50 62,515.68 71,468.12 57,321.36
304-Aeropuerto - Plataforma {Provincia) ' Suministros y Materiales B,113.13 §,438.24 3,077.88 3,591.84
i Contribucidn 1,906.27 2,328.50 3,165.92 4,272.03
| Mantenimienta de Activos 1,.887.03 1,856.60 12,174.72 34,714.79
| |owos Costos 74641 762.07 5d9 33 2,460.04
Total atras HlsaETE a0 751,083 14 739,355.85 653,665\22.| . ..607:083 63
g R ER B G rarh [53943,696 24 | 3,725,185 47"
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ANALISIS ESTRUCTURAL DEL MODELO ABC EN EL SERVICIO DE ATERRIZAJE Y DESPEGUE

DT2013 TR iR TA2014 . L . 20064705
ICDSTO SERVICIO PISTA Y RCOADURA (ATERRIZAJE Y DESPEGUE) | S/, 47,837,057.44 | S/. 45,715,837 91 | S/, 52,056,340.67 | S/, 57,888,185,17
{Centro Cost - TipoiCasto' s =0 70 ], A b2 C0a3 U] T 02014 T ks S0 SRR R 2048 0
a0 Total Costo directo de la fase operacional A/D 22,774,917.98 23,470,732.25 26,575,451.21 29,139,463.23
Costo directo de [a fase operacional A/D 21,447,023.73 22,071,347 25 25,044,533.39 27,553,577.59
Costo directo de Iz actividad de Direccian de Plataforma 1,327,894.26 1,389,385 00 1,530,917.82 1,588,885 64
81 Total Costo Aeroportuario directo servicio AID 15,282,982.94 16,707,942.14 19_{101,347.54 21,502,478.96
Coste indirecto de la fase A/D y plataforma 17,667,182.96 14,382 ,141.67 17,613,813.14 20.271,088.79
Caste directo de Plataforma 1,615.799,98 2,325,800 47 1,787,534 40 1,231,39017
96 Gastos Administrativos 5,779,156.51 5,537,163.52 6,079,541.92 7,246,242.98
Pd A EE N - TATALY Si.. 47,837,057:44 | 51 45,715,837.91 | S, 52,056{340.67-}:S/.%57 ,888,185.17"
90=Costas de Aeranavegacion
S1=Costos Aeroportuarios
96=Gastos Administrativas
2093 . [ 20144 2 20157% - 2016
Casto Diracto Ordenamiento transito y control movimienta - D RECCION 2,343,694.24 3,725,185.47 331845222 2,817,275 81
DE PLATAFORMA

RECURSO

ACTIVIDAD OBJETO/ SERVICIO

£laborade. Ared de Dasarrolo Comerial - Gerencia de Aecopuertos




Presidencia

‘}:del Consejo de Ministros

4
Oficio N° 296-2017-GG-OSiTRAN cr_—,,:,#g 5ii,
ENERAL
RECIBIDO - TRAMITE DOC. >
Lima, 22 de septiembre de 2017 : ‘ﬁ? '“g
.13 SET, 2007 T
- 0 Expedd 27 AT \&Q
S l® Expe:
enor La racapcién del documento na Implica
DHENIS CABRERA GARRIDO | ta conformidad del contanido.
Gerente General (g)
Corporacion Peruana de Aeropuertos y Aviacion Comercial - CORPAC 5.A.
Av. Elmer Faucett N° 3400 — Aeropuerto Internacional “Jorge Chavez”
Presente.-
Asunto z informe de Monitoreo de la Contabilidad Regulatoria~CORPAC del
gjercicio 2016
Referencia 2 Informe N° 058-17-GRE-OSITRAN

De mi cansideracién:
Tengo el agrado de dirigirme a usted para remitirle el Informe N° 058-17-GRE-OSITRAN,
elaborado por la Gerencia de Regulacion y Estudios Econdmicos, area técnica que ha evaluado

y analizado el Informe de Contabilidad Regulatoria Auditado del ejercicio 2016, remitido por su
representada mediante la Carta N° GG.258.2017.

Sobre el particular, en el referido informe se han realizado observaciones, las cuales deben ser

subsanadas en un plazo maximo de 7 (siete) dias habiles

Hago propicia la oportunidad para expresarle las seguridades de mi consideracion.
Sin otro particular,

Atentamente,

JUAN CARLOS MEJIA CORNEJO

Gerente Gen

Reg.501.GG:3a796-17
Reg.5al.GRE:326684-17
HT 9476

Calle Los tlegocios MP182, piso 4
Surguillo - Lina
Central Teietonica: (01)}440.5115

Pagina1dea .
www.ositran.gob.pe
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INFORME N° 058-17-GRE-OSITRAN

P STV i g

i '_“ Ll ut] A ;. ..‘:“.’-‘_!x‘&g
Pira . JUAN CARLOS MEJIA CORNEJO OSiTHRAN
Gerente General GECENCIA GENERAL
De :  RICARDO QUESADA ORE ’ 11 SEP 7037

Gerente de Regulacion y Estudios Econdmicos (e} ‘

JOSE ANTONIO GUTIERREZ DAMAZO
Coordinador de Asuntos Financieros

Asunto :  Informe de Monitoreo de la Contabilidad Regulatoria de la Corporacion
Peruana de Aeropuertos y Aviacion Comercial -CORPAC del ejercicio 2016

Referencia 1 Carta N° GG.258.2017, recibida el 28.04.2017

Fecha :  11deseptiembre de 2017

L QBIETIVO

1. Efectvarla revisidn del Informe de Contabilidad Regulateria Auditado 2016, remitido por
la Corporacion Peruana de Aeropuertos y Aviacion Comercial S.A. (en adelante,
CORPAC) a través del documento de la referencia, con la finalidad de realizar el
seguimiento y monitorec de los indicadores economicos, asi como verificar el
cumplimiento de lo establecido en el Manual de Contabilidad Regulatoria aplicable a
CORPAC, de conformidad con lo establecido en el numeral 15.2 del articulo 15 del
Reglamento de Contabilidad Regulatoria.

Il.  ANTECEDENTES

2.  Mediante Resolucidn de Consejo Directivo N® 019-2003-CD-OSITRAN, de fecha 14 de
noviembre de 2003, se aprobd, entre otros, el Manual de Contabilidad Regulatoria para
CORPAC - Version 1.0 (setiembre 2003).

8 Mediante Resolucion de Consejo Directive N° 003-2005-CD/OSITRAN, de fecha 14 de
enero de 2005, se aprobo el Manual de Contabilidad Regulatoria de CORPAC - Version
2.0 (diciernbre 2004).

4. Mediante Resolucion de Consejo Directivo N® 024-2015-CD-OSITRAN, emitida el 2g de
abril de 2015 y publicada en el diario oficial “El Peruanc” el 8 de mayo de 2015, se aprobo
el Reglamento de Contabilidad Requlatoria, cuya finalidad es, entre otras, establecer las
reglas que deben cumplir las Entidades Prestadoras para la preparacion y presentacion
de los Informes de Contabilidad Regulatoria a fin que éstos constituyan una herramienta
que facilite |a actividad regulatoria que realiza OSITRAN.,

5.  Mediante Resolucion de Consejo Directivo N° 004-2017-CD-OSITRAN de fecha 10 de
febrero de 2017, se aprobo el Manual de Contabilidad Regulatoria de CORPAC - Version
3.2, —febrero 2017 (en adelante, MCR), el cual fue notificado a CORPAC mediante Oficio
N 003-17-SCD-OSITRAN el 14 de febrero de 2017.
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El 21 de febrero del 2017, mediante la Carta N® GAP.ADC.032.2017-0, CORPAC
comunicd a este Organismo Regulador que, mediante cartas de fechas 10 y 13 de febrero
de 2017, remitio a los Auditores Externos la informacian referente a la Contabilidad
Regulatoria del ejercicio 2016, para su respectivo proceso de auditoria; por lo que no
pudo incorporar algunos de los cambios establecidos en el MCR®,

El 3 de marzo del 2017, mediante el Oficio N° 022-17-GRE-OSITRAN, se otorgd a
CORPAC un plazo hasta el Ultimo dia habil de abril de 2017, para que presente el Informe
de Contabilidad Regulatoria referente al ejercicio 2016, de acuerdo a los formatos
establecidos en el MCR.

El 28 de abril de 2017, mediante la Carta N°® GG.258.2017, CORPAC remitid el Informe de
Contabilidad Regulatoria auditado correspondiente al ejercicio 2016, de acuerdo al MCR.

ALCANCES DE LA DOCUMENTACION QUE DEBE ESTAR CONTENIDA EN EL
REPORTE DE CONTABILIDAD REGULATORIA

De acverdo a lo establecido en el numeral 4.1 del MCR, y de conformidad con la
disposicion transitoria prevista en el inciso i) del numeral 6.2 del mismo, CORPAC debe
presentar los siguientes documentos referentes al ejercicio 2016:

a)  Informacion general

Estado de Ganancéayérdidas - (Par Aeropuerto)®, ’/
Balance General.

Estado de Flujos de Efectivo. d

Flujo de Caja.

Activos y depreciacion (General)?. /

CAE o

b) Documentos explicativos

\\_:':\ 1. Informe sobre procedimientos contables empleados en la preparacion de los
informes de Contabilidad Regulatoria.
<7 2. Modelo Conceptual de Costaos ABC aplicado por CORPACHS. -~

Al respecto, debe precisarse que el MCR establece que a'gunos de los cambios intraducidos son de aplicacion inmediata,
mientras que otros serdn efectivos a partir de la presentacion a realizase ¢n el 2018,

Cuando se sefala “por aeropuerto” se hace referenc'a a ' siguiente

%
-

Cua

Para el caso de aeropuertasfaerddromos Concesionados o administrados par oira Entidad diferente a CORPAC, |3
informacion se entregara de manera independiente.

Para el caso de aeropuertos administrados por CORPAC, se entregard de forma independiente la informacidn de los
aeropuertos de Cuscoy Mazca mientras que el restante de aeropuertosfaerodromos se agrupard en la categoria Otros

ndo se sefala “General” se hace referencia a informacion que resume todos los seropuertos

El informe debe cantener informacidn detaliada de la metodologia y los procesas sequidos en la identificacion, clasificacion,

pon

deracidny demds pracesas involucrados en el desarrollo da las Cost Drivers, asi mismo, se deba detallarlos procadimientos

desarrolladas para el recojo de informacion (contable, tipos y valor d2 los drivers), y el (las) nombra(s) de documentos
relazionados 2 los mismo (ya sean int2rnos o hechos de manera extaria)

También debe pracisar cua'gu er camblo de los tipos de Cost Drivers utilizadas las cualas debardn ser descritos y sustentadas
an el infarma, Asim'smio, para el caso de 'os Cast Drivers 2 acionados a recursos cualquiar cambio en los valores también
daberd ser explicado y sustantada a' requinda



3. Informe donde se explique los principales resultados del punto 5) Activos y
depreciacion del acapite a) del punto 4.1.1. “Informacion de contabilidad
regulatoria”, lo cual debe incluir por lo menos los siguientes puntos: .

« Informe sobre valorizacién del stock de capital®. -
» Asignacion del activo fijo e intangible. /
\ A\ ® Informe sobre la asignacion de depreciacién y amortizacién de
3 activos entre los servicios (incluye tabla de valores de depreciacion).
@) Explicacion de diferencias entre los resultados de la Contabilidad
Regulatoria y la Contabilidad Financiera Auditada. (partidas, cuentas 'f‘“\
y/o metodolagias que generan las diferencias)’. ne

é}

A

4. Explicacion detallada de los resultados y desviacion respecto a las
proyecciones previstas, que incluya por lo menos los siguientes puntos:

» Resumen estado situacion de la empresa, donde se hace un resumen
de los hechos importantes sucedidos en el periodo referido, este
puede incluir entre otros temas, un resumen de la situacion del
mercado, operaciones, plan operativo, hechos relevantes,
evaluacion financiera y presupuestaria de la Entidad.

e Explicacion de la desviacion de ingresos y utilldades con las

proyecciones previstas. DI
» Inversiones realizadas durante el ejercicio A desviacién respectoalo
programado.

[k = e Ejecucién de inversiones. e
'« Programa de inversiones. 7
Yy ¢ Fuente de financiamiento de inversiones futuras. =~
7{+\5. Metodologia aplicada para fijar precios de servicios no regulados. ‘/
10 (8. Informe sobre transacciones con empresas vinculadas. z/
7. Notas explicativas, que incluya por lo menaos los siguientes puntos:
» Aplicacion de los principios.
» Cambios en las tasas o métodos de depreciacion, amortizacion y
evaluacion de activos.
» Toda partida material que aparezca en las cuentas contables de la
Entidad Prestadora por primera vez.
» Explicacion sobre las provisiones efectuadas
» Creacion o desuso de centros de costos.
» Metodologia de conversion de moneda utilizada en los reportes
= Otros.

8. Cualquier otra informacion cualitativa o cuantitativa que la Entidad
Prestadora pueda considerar Gtil para la comprension de la informacion

presentada.

c) Informacion complementaria .

L
“

¢  Esteinforme debe congordar con lainformacion preseatada en &) Formato N"y}el ANEXO C yéormatomel ANEXO D,
referentes a la informacién de activos de CORPAC l e =
\TR‘L’, *  En este punto también se debe precisar si en ejerciclo de refarencia se dio un cambio en |2 aplicacion de alguna norma
. e S i f tge s . Y] P
v internacional, CINIIF o NHF; asi misma, se debe explicar como el cambia afecta ef and'isis de la informacion en comparacion al
§
ez ! ejercicio previo.
Fr 5
4
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o
.
i 1. Cuadro resumen de ingresos versus costos, incluye; ingresos, costos, unidad, ¥ X
cantidad, tarifa o precio y costo unitario de servicios, segin formado (por l}f
: aeropuerto). o
2. Listado de nuevos servicios, en conformidad al numeral 3.1.4., haciendo\
referencia a los aeropuertos en los que se implementd.
3. Listado detallado de todos los servicios observados en el tarifario vigente que
a'5U vez contenga el monto de ingresos agregado y unidades provistas del
periado en evalvacidn (por aeropyerto).
4. Estadisticas operacionales. /‘e
5. Declaracion de respongabilidad de los directores o representante legal, segun
corresponda. /

10. Acorde con el numera! 6.1 del MCR, CORPAC debe presentar los reportes anuales de
contabilidad regulatoria correspondiente al ejercicio anterior, a mas tardar el 31 de marzo
de cada afo, o el dia habil siguiente, en el caso que el dia sefialado no sea laborable. No
obstante, en el presente caso, considerando que el MCR entro envigencia el 11 de febrero
del afo en curso, mediante Oficio N® 022-17-GRE-OSITRAN, se atorgd a CORPAC como
plazo maximo hasta el Ultimo dia habil de abril de 2017, para que presente el Informe de
Contabilidad Regulatoria referente al ejercicio 2016.

11.  En el presente caso, considerando que CORPAC remitié el Informe de Contabilidad
Regulatoria auditado correspondiente al ejercicio 2016 mediante la Carta N°
GG.258.2017 de fecha 28 de abril de 2017, y considerando que la Gerencia de Regulacion
puede extender el plazo de evaluacion en 30 dias habiles mas, el plazo para elaborar el
Informe de Monitoreo correspondiente vence el 11 de setiembre proximo; por lo que se
emite el presente Informe dentro del plazo establecido.

IV.  ANALISIS

12. El 21 de febrero del 2017, mediante {a Carta N® GAP.ADC.032.2017-O, CORPAC
comunico a este Organismo Regulador que, mediante cartas de fechas 10 y 13 de febrero
de 2017, remitid a los Auditores Externos la informacion referente a la Contabilidad
Regulatoria del ejercicio 2016, para su respectivo proceso de auditoria; por lo que no
pudo incorporar algunos de los cambios establecidos en el MCR.

13.  Asi, mediante Oficio N° 022-17-GRE-OSITRAN, de fecha 3 de marzo de 2017, la Gerencia .
R de Regulacion y Estudios Econdmicos otorgd a CORPAC como plazo maximo hasta el /)M ){
\E’.-\Q/ Ultimo dia habil de abril de 2017, para que presente el Informe de Contabilidad W
\ ng\'\ Regulatoria referente al ejercicio 2016, de acuerdo a los formatos establecidos en el MCR i
& version 3.2, senalando ademas que todos los demas documentos (informes, cuadros, )‘jfr’r\/
entre otros) referidos al ejercicio 2016 que no fueron presentados conforme a los 0

formatos establecidos, de acuerdo a |as indicaciones contempladas en el referido MCR, phlky
deberén presentarse el 31 de marzo de 2018 junto & la informacion de Contabilidad U,rt"“'g
e e e —— e B [

Requlatoria del ejercicio 2017.

14. De la revision de la documentacidn adjunta a la Carta N° GG.258.2017, remitida por
CORPAC en respuesta a lo sefialado en el punto anterior, se advierte que CORPAC h3 .
presentado los siguientes documentos: i
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Tabla N° 1: Presentacion de informacién general acorde al MCR version 3.2.

ftem Informe
| Formato 1 Estado de Ganancias y Pérdidas Regulatorio (pag. 3-46) t
2 Formato 2 Balance General (pag. 47-48)

3 Formato 3 Estado de Flujo de Efectivo (pag. 49-50)
4 Formato 4 Estada de Fiujo de Caja (pag. 51-52)
5 Formato 5. Activos y depreciacion (pag. §3-57)
Fuente. Informe sabre Contabilidad Regulatoria 2016 remitide mediante Carta N° GG.258. 2017,

Tabla N© 2: Presentacion de documentos adicionales e infermacion complementaria

ftem Informe
1 Informe sobre procedimientos contables empleados en la preparacion de los
informes de Contabilidad Regulatoria (pag. 141).
2 Modelo Conceptual de Costos ABC (pag. 151).
Metodologia aplicada para fijar precios no regulados de actividades en
monopolio (o cuasi-monopalio) (pag. 217).
Informe sobre transacciones con partes relacionadas (pag. 21g).
Estadisticas operacionales al 31 de diciembre de 2016 (pag. 132).
Declaracion de responsabilidad de los directores (pag. 5g}).
Activos fijos, enero a diciembre de 2016 (pag. 125)
Tabla de depreciacién de activo fijo, enero-diciembre (pag. 111)
Informe de auditoria sobre los Estados Financieros a! 31 de diciembre de 2016
{pag. 287)
10  Informe de auditoria sobre la contabilidad regulatoria al 31 de diciembre de
2016 (p2g. 329)

Fuerte. informe sobre Contabilidad Regulatoria 2016 remitide mediante Carta N® GG 258.2017

w

O o2~ hn &

15.  Asi, se ha verificado que CORPAC cumplié con presentar los formatos solicitados
mediante el Oficio N° 022-17-GRE-OSITRAN correspondientes al ejercicio 2016, de JQ;J-?
acuerdo a la forma establecida en el MCR version 3.2., mientras que en el caso de los QOY Qv
documentos adicionales e informacion complementaria, la empresa ha remitido de U’OY
mczrﬁra parcialla informacion solicitada por el MCR version 3.2 conforme a lo establecido v
en el referido MCR, encontrandose pendiente la remision de la informacion faltante para N
el 31 de marzo de 2018. Cabe senalar que, de manera adicional, CORPAC ha remitido
documentacién adicional basada en el MCR version 2.0.

16. Por lo sefalado anteriormente, a continuacién se analizard el contenido de la
informacion remitida por CORPAC.

IV.1. Sobre la asignacion y clasificacion de costos mediante |a aplicacion de cost drivers.

17. EIMCR establece la metodologia de asignacion y clasificacion de costos en los servicios,
l]a cual esta basada en el sistemna de costeo ABC (recursos - actividades -servicios) y
establece que los costos deben imputarse, segin sea el caso, en las siguientes
categorias®: -

®  EIMCR define las categorias de Costa de la siguiente manera -

»  Costos directos o costos directamente imputables: Son los costos que pusden ser directa e inequivocamente
relacionados con los servicios con tarifa regulada, sin tarifa regulada pera con poder de mercado y no requlados

Estas asignaciones deben basarse en la reahzacion de estudios que permitan, de una manera rozonable y
fundamentada, establecer las refaciones de causalidad entre los recursos consumidos y lo prestacidn de [os servitios
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- Costas directos o castos directamente imputables
. - Costos indirectos o indirectamente imputables
- Costos noimputables

18. De la informacidn remitida por CORPAC, se ha verificado que éste implementd un
sistema de costos ABC de acuerdo a lo recomendado en el MCR, el cual emplea cost
drivers a fin de distribuir los costos indirectos y no imputables a las actividades y
subsecuentemente al costo de los servicios.

19. Al respecto, el Anexo |V - Catdlogo de Objeto del documento denominado “Madelo
Conceptual de Costos ABC”3, presenta la siguiente informacién:

Tabla N° 4: Metodologia de distribucidn - Catalogo de Objetos — ejercicio 2026

Tipo de servicio

OSITRAN Servicio OSITRAN

Descripcian Linea de Negocio

Servicios de

923 aeronavegacion y
aeroportuario
vuelos militaras,
embajadas,
conveniosy otros
similares
vuelos militares,
ambajadas,
convenios y otros
similares -
vuelos militares, | e r

: ; g i i Servicio sin Tarifa : U"! %
gz3010101  embajadas, convenios Serv:/cug)c‘[‘; aeronavegacion Pista y Rodadura

g2301

9230101

i = : - Regulada
y otros similares (OY =T s 9 el E—————
Otros objetos de R
924 costeo
o1 Otros objetos de
924 costep
Otros objetos de
9240101 costeo que generan

ingresas
Servicios de cussos Servicio de aeronavegacion/  Servicio no Actividadés S Cutasst /

924010101 : " N O XL
CAC aeroportuario Regulado Auxiliare A BN

— Operacidn anual por  Servicio de aeronavegacion/  Servicio no Actividades
93 aeronave aeroportvario Regulado Auxiliares
Servicio de aeronavegacion/  Servicio no Documento de
924010103  Fotocheck : . ;
aeroportuario Regulado identidad

Venta de bases Servicio de aeronavegacion/  Servicio no Actividades

924010104 e : ;
procasos logisticos aeroportuario Requlado Auxiliares

Fuente: Informe de Contabilidad Reguiatoria Auditado, remitide mediante la Carta N°GG. 258,2017 - Madelo Conceptual de Costos

«  Costos indirectos o indirectamente imputables: Costas comunes que no pueden asignarse de formo directa,
exclusiva o inequivocamente para la prestacion de los servicios de Aeronavenacion y Aeroportuarios mediante uno o
varios direccionadores de costo apropiados (cost drivers). Un ejemplo de estos costos son los costos de segundad y
vigilancia, entre otras, que pueden asignarse a servicios con tanfa reguleda, sin tarifa regulada pero con poder de )
mercada y no regulados. X ;

+  Costos noimputables: Son los castos para los que na puede identificarse un método dz asignacion directo aindirecto. * 5

Par o tanto, no 25 pesible asignar estos costos a fos servicios de una forma no arbitraria Sila Entidad Prestadora no

sugiere y sustenta debidaments otra metodolegia, los cosios no imputables deberian asignarse en proporcian a los

costos imputebles .., ..~

-~

9 Presentado mediantz ia Carta M” GG.253 1017
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ABC, al respecto, el anexo iV - Catdlogo de Objeto.
Elaboracidn- Gerencia de Regulacicn y Estudios Econbmicos ~ OSITRAN.

20,

2L

22.

iV.2.

23.

24.

25.

4 },7

V.

N \)""

Como puede observarse, para el caso de vuelos militares, embajadas, convenios y otros
similares, se le asigna el servicio de aeronavegacion como linea de negocio; sin embargo,
se le clasifica como servicio de Pista y Rodadura para el caso de OSITRAN, lo cual resulta
contradictorio dado que el servicio de Pista y Rodadura es un servicio Aeroportuario,
conforme a lo sefialado en el Anexo A del MCR version 3.2. R

Porotrolado, los costos de cursos CIAC™, operacion anual por aeronavey ventadebases, o
se les asigna como servicio de aeronavegacién/aeroportuario; sin embargo, se clasifican > \}J
como Actividades auxiliares para el caso de OSITRAN, el cual para el Estado de Pérdidas »

y Ganancias es un servicio aeroportuario, conforme a io sefialado en el Anexo A del MCR \3\\
Version 3.2.

Tomanda en cuenta las observaciones mencionadas previamente, CORPAC debera
sustentar adecuadamente las clasificaciones mostradas o realizar las modificaciones
necesarias, segun sea el caso.

Sobre los Estados Financieros Regulatorios

_ _ _ ; v C
Al respecto, cabe sefalar que de acuerdo con el MCR vigente se dispone de una nuava f U\f%

version del formato d anancias y Perdidas, respecto de Ia version anterior
deéTMCR, razon por la cual el formato para el ejercicio 2016 difiere de los presentados
para los ejercicios previos.
— e

Asimismo, mediante reuniones sostenidas durante el proceso de elaboracion del MCR- Wﬂ’
version 3.2., los representantes de CORPAC sostuvieron que, para los ejercicios previos, (7]

los €ostos correspondientes a plataforma se asignaban al servicio de aproximacion,

mientras que para el ejercicio 2016 se estan asignando al servicio de Pistay RodaduE;_’

Por tanto, tomando en cuenta lo mencionado previamente, no es posible realizar un 3y
analisis historico sobre la distribucion y asignacién de costos para los servicios QUYM{

Aproximacion y Pista y Rodadura debido a que la informacion disponible se encontrana o"’f

expresada bajo estructuras de costo diferentes, requiriéndose contar con una base de (; v C?"
costos homogénea a fin de observar la evolucion real de las partidas por servicio. G/

AL

- Por tanto, para hacer el sequimiento respectivo, es necesario que CORPAC remita los > &

.,,‘Y"ﬂ costos de plataforma seqUn partida de costo para los ejercicios 2013, 2014, 2015 y 2026 v, 1 il
(por aeropuerto), asi como describir el proceso de distribucion que se utilizaba en los ’b! :

" ejercicios previos* para asignar los costos de plataforma al resto de servicios, de manera 251q-2¢

que permita realizar una comparacion adecuada. L',,_J‘ ¢

\#5 it
CONCLUSIONES
CORPAC ha cumplido con presentar los infarmes financieros referidos a costos de

servicios regulados y servicios no regulados, segin lo establecido en el Manual de
Contabilidad Regulatoria de CORPAC - Version 3.2. ~ febrero 2017. Cabe precisar que, en

= Porsus siglas, Centro de instruccidn de Avigeidn Civil.
" §ipara los ejercicios 200132015, se vtilizd diferentes procesos de distribucian para los costos de plataforma para el resto de
servicios, debara describir cada uno de ellos.
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el caso de la documentacion adicional y complementaria sefialada en el referido MCR,
dado que CORPAC cumplic con remitirla de manera parcial, debera hacerse efectivo lo
sefalado en el Oficio N° 022-17-GRE-OSITRAN respecto a la presentacion de dicha
documentacion faltante para el 31 de marzo de 2018.

2. Con respecto a la metodologia de asignacion y clasificacion de costos mediante la
aplicacion de cost drivers, se ha identificado las siguientes dos observaciones:

i) Los vuelos militares, de embajadas, convenios y otros similares, segin el Modelo _ﬁm\M
Conceptual de Costos ABC presentado por CORPAC, se asignan al servicio de V?
aeronavegacidn como linea de negocio; sin embargo, se les clasifica como servicio \ B‘j‘l
de Pista y Rodadura para el caso de OSITRAN, lo cual resulta contradictorio dado ()"J\J
que el servicia de Pista y Rodadura es un servicio aeroportuario.

i} Loscostos de cursos CIAC, operacion anuval por aeronave y venta de bases, segun ({‘\
el Modelo Conceptual de Costos ABC presentado por CORPAC, se asignan como V"‘E'y
servicio de aeronavegacidnfaeroportuario; sin embargo, se clasifican como Y M%f-f
actividades auxiliares para el caso de OSITRAN, el cual segun el Formato de Estado
de Pérdidas y Ganancias es un servicio aeroportuario. M

"l,q ‘J)

3.  Ambas clasificaciones son contradictorias ya que la clasificacion de negocio difiere de la
clasificacion para el caso de OSITRAN. Por tanto, es necesario que CORPAC sustente
adecuadamente las clasificaciones mostradas o realice las modificaciones necesarias, '}d“f
segun sea el caso. 294 $

4. Por otro lado, para el caso de los estados Financieros Regulatorias, es necesario que
CORPAC remita los costos de plataforma segin partida de costo del ejercicio 2016 (por
deropuerto), asi como la descripcion del proceso de distribucion que se utilizaba en los /. /\

— = = s s = 3 T PRI EITSEAT i Ty "‘)\
ejercicios previos, de manera gue permita realizar un analisis histdrico de'los servicios de
Aproximacion y Pista y Rodadura para el Estado de Pérdidasy Ganancias.-

VI. RECOMENDACIONES

En virtud de lo expuesto, se recomienda a la Gerencia General remitir a la Corporacion
Peruana de Aeropuertos y Aviacion Comercial - CORPAC S.A. el presente informe, y
otorgarle un plazo de siete (7) dias habiles para que cumpla con subsanar las
observaciones contenidas en el mismo.

Atentamente,
A7 7
RICARDO QUESADA ORE JOSE ANTONIO GUTIERREZ DAMAZO
Gerente de Regulacion y Estudios Economicos (e) Coordinador de Asuntos Financieros

Reg Sal.32634 17
Ref HT.g476-27
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Oficio N° oxx-2017-GG-OSITRAN

Lima, XX de septiembre de 2017

Senor

DHENIS CABRERA GARRIDO

Gerente General (e}

Corporacion Pervana de Aeropuertos y Aviacion Comercial - CORPACS.A,
Av. Elmer Faucett N° 3400 — Aeropuerto Internacional “Jorge Chavez"”

Presente.-

Asunto: Informe de Monitoreo de la Contabilidad Regulatoria~CORPAC del ejercicio
2016

Referencia : ({Informe N° oxx-17-GRE-OSITRAN)

De mi cansideracion:

Tengo el agrado de dirigirme a usted para remitirle el informe N° oxx-17-GRE-OSITRAN,
elaborado por la Gerencia de Regulacion y Estudios Economicos, area técnica que ha evaluado
y analizado el Informe de Contabilidad Regulatoria Auditado del ejercicio 2016, remitido por su
representada mediante la Carta N° GG.258.2017.

Sobre el particular, en el referido informe se han realizado observaciones, las cuales deben ser
subsanadas en un plazo maximo de 7 (siete) dias habiles.

Hago propicia |3 oportunidad para expresarle las seguridades de mi consideracion.

Sin otro particular,

Atentamente,

JUAN CARLOS MEJIA CORNEJO
Gerente General

Piginagdeg
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Sefior:

Ricardo Quesada Ore

Gerente de Regulacion y Estudios Econdmicos ( e )
OSITRAN

Presente -

Asunto: Requerimento de Informacion para el procedimento
de revision tarifaria de los Servicios Navegacion Aérea.

Ref : Oficio N° 054-17-GRE-OSITRAN
De mi consideracion.
Me dirijo a usted; en atencion al requerimiento efectuado la siguiente informacion:

L. Sobre el Gasto de Personal:

1. Adjuntamos al presente un CD conteniendo la informacion requerida.

1. Sobre las inversiones Proyectadas

1. Adjuntamos la informacion solicitada.

HI. Sobre la base de Activos vinculados a aeronavegacion.

.

1. Adjuntamos la informacion de los Activos fijos para la prestacién de los Servicios
de Aeronavegacion del aio 2013-2016.

2. Informacion de los Activos Fijos mixtos donde se aplicado la metodolegia de criterio
de reparto el m2 del terreno y ser atribuido la parte de Aeronavegacion.

3. Asimismo; adjuntamos los libros de Activo Fijo correspondiente a los periodos 2013-
2016.

Aprovecho {a oportunidad para reiterarle los sentimientos de mi mayor consideracion y
estima persanal

Atentamente,

Gm enu s, ﬂemnuer!es (e}
CORPAL S5 A

JCWRMT
Cec. GG/ARCHVO
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OOROINACION GENERAL

GERENCIA GENERAL RECIBIDO - TRAMITE DOC.

Oficio N° 054-1.7-GRE-OSITRAN 31 KAYD 2007 30 MAYD 227
. N Exped. ZE27 i Rora 120
Lima, 30 de mayo de 2017 RECIRID La racepcién del documento no impiica

la conformidad dol contenido. |

Sefior LHuré)é/:;":il“ A,

DHENIS CABRERA GARRIDO

Gerente General (e) .
CORPORACION PERUANA DE AEROPUERTOS Y AVIACION COMERCIAL S.A. - CORPA
Presente.~

Asunto Requerimiento de informacion para el procedimiento de revision tarifaria
de los Servicios de Navegacion Aérea

Referencia: Carta N° GG-085-2017-C {de fecha 08.02.2017)

De mi consideracion:

Tengo el agrado de dirigirme a usted con relacidn al proced'miento de revision tarifaria para los
servicios de navegacion aérea en ruta (SNAR), aproximacion y sobrevuelo, prestados por su

representada, el cual fue iniciado por Resolucion de Consejo Directivo N° 0459-2016-CD-
OSITRAN,

Con respecto a la propuesta tarifaria remitida por su representada a través del documento de la
referencia, se requiere precisar la siguiente informacion:

- Sobre los Gastos de persanal:

1. Con relacion a los “Contratos por incremento de actividad”, indicar el gasto anual
proyectado correspondiente a los afios 2017 al 2022 {incluyendo los cdlculos respectivos),
y ef numero de plazas proyectadas correspondientes, sefalando ademas a qué servicios
se asignan dichos contratos. En el caso del afio 2017, indicar el mes estimado de inicioy
costo correspondiente a dicho periodo.

2. Con relacion a los "Nuevas necesidades de personal operacional”, indicar el gasto anual
proyectado correspondiente a los afos 2017 al 2022 (incluyendoe los calculos respectivos),
y el nmero de plazas proyectadas correspondientes, sefalando ademds a qué servicios
se asignan dichos contratos. En el caso del 2i0 2017, indicar el mes estimado de inicioy
costo correspondiente a dicho periodo

3. Presentar con mayor detalle (incluyendo los calculos realizados) el gasto anual
proyectado de la propuesta de “recategorizacion” correspondiente a los afios 2017 al 2022,
haciendo la distincion portipo de recategorizacion y el nimero de plazas proyectadas. En
el caso del afio 2017, indicar adernas el mes estimado de inicio v costo correspondiente a
dicho penodo

4. Sustentar con mayor detalle las propuestas de “Mivelacidn de haberes basicos” y
“Redimensionamiento de plazas”, indicando el gasto anual proyectado correspondients a
los afios 2017 al 2022 (incluyendo los calculos respectivos), v sefalando ademas a qué

OSITRAN A
1 Ceniral Telefdnica- (01)410.5715
'3 up.(.u_::;;:;ic_':;»:;.:u:‘j:;uu anw.ositran.gob.pe

Calle Los Negocios N°182, piso 4
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Presidencia
del Consejo de Ministros

servicios se afectaria. En el caso del afio 2017, indicar el mes estimado de inicio y costo
correspondiente a dicho periodo

5. Con relacion a los puntos 2, 2, 3y 4, presentar los documentos de aprobacion por parte
de FONAFE de cada una de las propuestas presentadas, a efectos de evaluar su
incorporacion dentro del cdlculo tarifario.

6. Sustentar con mayor detalle la propuesta de “Programa de Retiro Voluntario 2017",
detallando el gasto proyectado (incluyendo los célculos respectivos) y el nimero de
plazas que se verian involucradas, tomandeo como referencia el monto proyectado en su
propuesta tarifaria. Asimismo, indicar el grado de avance o implementacién de dicho
programa, y si este programa requiere de aprobacidn previa de FONAFE {presentar
documentacion, de ser el caso).

7. Explicar con mayor detalle el “impacto por colaboradores que cumplen afios de servicio en
el ejercicio 201x”, el cual se encuentra como parte del sustento presentado en su
propuesta tarifaria para [a proyeccion de los gastos de personal para los afios 2019-2021.
Asimismo, presentar el gasto anual incremental por dicho concepto correspondiente a
los afos 2017-2022, mediante los cuales presentaron sus proyecciones en la propuesta
tarifaria.

B. Explicar con mayor detalie la partida de “Costo de habilitacién de personal operacional”, y
remitir el sustento del gasto anual presentado en su propuesta tarifaria (incluyendo los
calculos respectivos) correspondiente a los afios 2017-2022. Asimismo, indicaref ndmero
de personal anual afecto a dicho gasto.

9. Remitir el nimero de trabajadores (plazas) de los servicios de aeronavegacién, por tipo
de actividad, correspondiente a los anos 2013-2016, de acuerdo al formato de la revision
tarifaria anterior. Asimismao, preseniar el nimero de plazas proyectadas para el periodo
2017-2022, considerando los supuestos utilizados en la propuesta tarifaria (nuevas
contrataciones, recategorizaciones, retiros, etc.).

- Sobrelasinversiones proyectadas 2017-2021

10. Presentar las perspectivas o escenarios que contemple su representada respecto de las
inversiones de aeronavegacion programadas a ejecutar en el Nuevo Aeropuerto
Internacional de Chinchero-Cusco y su impacto sobre el Plan de inversiones prasentado
en su propuesta tarifaria para los servicios de aeronavegacion, tanto en plazos de
ejecucion, puesta en operacién de los activos, entre otros aspectos que consideren
relevantes.

- Sgbre |z base de activos vinculados 3 aeronavegacidn

11. Remitir la informacidn de la base de activos asignados a los servicios de aeronavegacion,
carrespondiente al periodo 2013-2016, de acuardo al siguiente formato. Cabe sefialar que
en el caso de los activos mixios, se debera presentar solo la parte que corrgsoonde a los
servicios de aeronavegacion; de ser el caso, indique el driver utilizado para dicha
asignacion.

Calle Los Negocios N*182, piso &
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% PERU Présiden:.

Descripeidn del Active

Tipo de
activo

Valor de
Adquisicion
{Saldo
inicial)

Ano de
adquisicién

Vida Gril
(afios)

Afo2013 ARG 2012 ANO 2015 Afio 2018
Deprec. |Deprec.| Valor |Deprec. - Deprec. . Deprec. . Valor
P P_ p. fRetiros p. Retiros P. Retiros
Acum, | afo | netoal] afc . ano . ano . neto al
I Bajas / Bajas |/ Bajas
al 2023 | 2013 o013 2004 2015 2026 2026

1. Actives Fijos, solo
Aeronavegacion

ACTIVO 2

ACTIVO 2

ACTIVO n

TOTAL ACTIVO FUO SOLO AERONAVEGACION

2. AcTivas Fijo Mixtas

ACTIVO 1

ACTIVO 2

ACTIVOn

TOTAL ACTIVO FUO MIXTO

TOTAL ACTIVO FUO

Para dar respuesta al presente requerimiento, se le otorga un plazo maximo de cinco (5) dias
habiles contados a partir del dia siguiente de su notificacion.

Sin otro particular, quedo de usted.

Atentamente,

-

RICARDO QUESADA ORE
Gerente de Regulacién y Estudios Econdmicos (&)

Regq. Sal.20198-27
Ref. H.T. 2843-17

0L TRa~GPOaTE O V28 PFusUTO

OSITRAN

CL ASCULADOR O LA WiEALT AL CTURA

L

Cal'e Los Negocios M?182, gisc <
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cror RECIE ot o
RICARDO QUESADA ORE Hora: ,L 2‘ 3 Feet? /‘/(a/
Gerente de Regulacion y Estudios Econémicos (&) {7
Presente.- ;
' Asunto: Reguerimiento de Informacion para el procedimiento de revision tarifaria de

los Servicios Navegacion Aérea

Referencia: Oficio N® 050-17-GRE-QOSITRAN
Oficic N° 055-17-GRE-OSITRAN

De mi consideracion:

Es grato dirigirme a usted, a fin de remitirle la siguiente informacién requerida con el documento de
la referencia, en archivo Excel segun los formatos solicitados:

Punto N°1.  Ingresos usuarios no atribuibles o no gravados periodo 2013-2016

Punto N°2.  La informacion remitida via carta GAP.ADC.056.2017.C de fecha 11.04.2017
corresponde a los ingresos facturados, no se considerd los ingresos devengados de
LAP que CORPAC realiza al mes siguiente al periodo de la operacion.

Punto N°3 y 4. Informacidn aclaratoria de inversiones ejecutadas referidas al anexo n°5.

Punto N°5.  Informacion adicional del anexo N°5 referida a inversiones 2014-2016 expresada en
soles.

Punto N°6.  Plan de Inversiones 2017-2021
Punto N°7.  Detalle de los Gastos de Mantenimiento de los equipos de aeronavegacion 2017-

2021

Punto N°8  Coslos de Operacion (Estado de Ganancias y pérdidas (por aeropuerto) de acuerdo
al Manual de Contabilidad Regulatoria de CORPAC -Versidon 3 2, corespondiente a
los afios 2013-2016.

Se adjunta unidad magnética (CD) con la informacion requerida.

Aprovecho la oporiunidad para reiterarle los sentimientos de mi mayor consideracion y estima

personal.
Atentamente, A P— = JP“"“;
1 ’ T wa i
— 4 GERENSIATIC Fiic:ZAS |
ot |
T 07 JUN 7 i JCMIRMT/GAMC
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Oficio N® 055-17-GRE-OSITRAN

Lima, 30 de mayo de 2017

Sefor

JOSE CACERES MONTANCHEZ

Gerente de Aeropuertos (e)

CORPORACION PERUANA DE AEROPUERTOS Y AVIACION COMERCIAL S.A. — CORPAC
Av. Elmer Faucett s/n- Callao-Aeropuerte Internacional Jorge Chavez

Presente.-

Asunto : Ampliacion de plazo para presentacion de informacidn solicitada
Procedimiento de revision tarifaria de {os servicios de Navegacidn Aérea en Ruta
(SNAR), Aproximacidn y Sobrevuelo

Referencia : a) Carta N°® GAP.ADC.084-2017-C recibida el 26.05.2017

b) Oficio N® 050-17-GRE-OSITRAN, notificado el 24.05.2017
De mi consideracion:

Tengo el agrado de dirigirme a usted en atencion al documento de la referencia a), mediante el
cual su representada solicita la prorroga por cinco (o5) dias adicionales del plazo para la
presentacion de la informacion requerida por este Organismo Regulador a través del
documento de la referencia b).

Al respecto, considerando lo expuesto en su solicitud y que ésta ha sido presentada dentro del
plazo concedido en el Oficio N° 050-17-GRE-OSITRAN, se le otorga cinco (o5) dias habiles
adicionales al plazo establecido en dicho Oficio. En tal sentido, el plazo para remitir la
infarmacian solicitada vence indefectiblemente el 7 de junio préximo.

Sin otre particular, quedo de usted.

Gerente de Requlacion y Estudios Economicos (e)

Reg. Sal 20212-17
Ref H.T 1170117
AQuispefmee

Calle Los Negocios M*182, pisa 4

Surquillo - Lima
OS 'TRAN Centrel Telefdnica: {(01)440 5115
CLALLIA ADON DE LA ‘WFAAT ITRUCTUAL

DE FAANSPORTE OF /440 FURLK 5 www.osltran.gob.pe
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Oficio N° 050-17-GRE-OSITRAN GERENCIA GENERAL BEC;:IE?BBN_AGI::N IIG:FIFERA&OC.
i Lima, 23 de mayo de 2017 7 4 XA 2007 2 & MAYD 2017
Sefior iDOr Expedfjc"f;"zé?éﬁm [Z:2e
DHENIS CABRERA GARRIDO RE C [ [‘7 k4 ﬁgﬂmggﬁggg?mgem;wﬂ
Gerente General (e) Hor: _}_ Firma: ._.

CORPORACION PERUANA DE AEROPUERTOS YAV_IACION COMERCIAL 5.A. - CORPAC

Presente.-
Asunto - Requerimiento de informacion para e! procedimiento c;fé rg_y_r':glg_g___‘ TR K
tarifaria de los Servicios de Navegacion Aérea R p
GERENCIA D.:AFD')"-‘L‘ER,Q\,
a o :
Referencia: (3) Carta N°® GAP.ADC.056.2017.C (de fecha 11.04.2017) 25 B0 267

(b) Oficio N° 031-17-GRE-QOSITRAN (de fecha 29.03.17)

(c) Carta N° GG-085-2017-C (de fecha 08.02.2017) o s

i £ T s B =% £ 3
> e it o
u \B&aa@”a Sos ﬁ Se ; f':,g;- 3

Tengo el agrado de dirigirme a usted con relacién al procedimiento de revisidn tarifaria para los
servicios de navegacion aérea en ruta (SNAR), aproximacion y sobrevuelo, prestados por su
representada, el cual fue iniciado por Resoluciéon de Consejo Directivo N° 049-2016-CD-

OSITRAN.

\:

- aiiiens
b L T Ty

De mi consideracion:

Sobre el particular, con relacién a la informacion remitida por su representada mediante el
documento de la referencia (), se requiere que precise lo siguiente:

- Sobre lainformacién de facturacion (anexos 1.3l 3)
S

1. Aquellosingresos provenientes de los usuarios no atribuibles o no gravados, paralo cual
se solicita remitir la informacion de ingresos totales facturados en el periodo 2013-2016

de los siguientes servicios:

Servicio* Moneda 2013

- Ingresos por cobro de tarifa por operaciones de caracter
permanente v circunstancial

- Ingresos por cobro de tarifa por operaciones de servicio civico
privado en la regién amazanica y alto andina dal Pery

- Ingresos por cobro de tarifa anual por vuelos de prueba y/o
entrenamiento aplicable solo en los aerepuertos de use poblico
administrados por CORPAC S.A.

- Ingresos recibidos por cobro de |a Tarifa Operacional {(por

) vuelos con finas de instruccion, recreativos o deportivos) por
TP parte de ADP 5.A

*Tomado del Tarfario de CORPACS.A yADP S A.

ks Sobre la informacion de transferencias recibidas del AlJCH (Anexo 6)

De la revisién de la informacidn presentada en el anexo 6 de su comunicacién, para el
periodo solicitado se observan diferencias en los montos de las transferencias del AlICh
respecto de lo registrado en los Balances de Comprobacién y la Contabilidad
Regulatoria remitidos por su representada. En tal sentido, se solicita que explique tales

Calle Los Negocios N°182, piso &

Surquillo - Lima

OSITRAN - Certral Telefonica; (01)440 5115
wwnw . ositran.gob.pe
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diferencias y, de ser el caso, remita la informacion de las transferencias, tanto en Soles
como en Dolares, consistente con lo presentado en la Contabilidad Regulatoria.
- Sobre Informacidn de inversiones ejigcutadas en el periodo 2014-2016 {(Anexo

3. En el anexo 5 de su comunicacion, se indica que los montos totales ejecutados en el
periodo 2014-2016, correspondientes a las inversiones por “Equipos diversos, obras e
instalacién de radioayudas Nivel nacional”, *“Modernizacion de Estaciones de Trabajo de
Torres de Control en los Aeropuertos Controlados Nivel nacional”, “Sistema radar
primario” y “*Actualizacién del Centro de Control”, son “metas en ejecucion contractual”.
Al respecto, sirvase precisar el alcance de dicha indicacién y si, a la fecha, las referidas
inversiones se encuentran en ejecucidn, o si ya fueron culminadas y puestas en servicio.

-~

B>

4. Indicar a qué servicio(s) corresponde Ia inversion adicional denominada “Actualizacién ’P\ Q f
del Centro de Control”.

5. Completar |z informacion del anexo 5, remitiendo los respectivos montos de inversion Aﬁ {’
expresados en Soles.

Asimismo, con respecto a la propuesta tarifaria remitida por su representada a través del
documento de la referencia (c), se requiere precisar la siguiente informacion:

6. Sobre el Plan de inversiones:
Indicar a qué servicio(s) se encuentra(n) destinado(s) cada uno de los conceptos fh,-ﬁ f
incluidos en su plan de inversiones?, y qué tipo de inversidn representan de acuerdo 2 la
clasificacion utilizada en la revision tarifaria anterior.

7. Mantenimiento:
Remitir el detalle de los gastos de mantenimiento por cada una de las actividades, asi [ r
como sus respectivos montos proyectados, toda vez que su propuesta tarifaria solo
presenta el nimero de actividades de mantenimiento. Adicionalmente, sirvase indicar
a qué servicio(s) corresponde cada una de las partidas del programa de mantenimiento
presentado.

8. Costosde pperacion: <
Rermitir el “Formato 1 Estado de Ganancias y Pérdidas (por aeropuerto)” del Manual de ¥ \ -
Contabilidad Regulatoria de CORPAC - Versidn 3.2%, correspondients a los afios 2013- R M -
2016.

Para dar respuesta al presente requerimiento, se le otorga un plazo maximo de cinco (5) dias
habiles contados a partir del dia siguiente de su notificacién. e

Sin otro particular, quedo de usted.

prm

GERENCIADE AZSGPUERTOS

Atentament AGTA sl ) SUATENZIGN
£3C A 17Tt CONCCMIENTA3 Y Fines
At b | PESTIESTAURGENTE
Af | e+ ool CPNISH WRECOMENGACION ).
AT A ) s
= iz T —— VG e
RICARDO QUESADA ORE Y ——— 7
Gerente de Regulacién y Estudios Econdmicos (e) ; SRSERuCings S
Reg. Sal. xg250-17 ﬁo
: Call =72
* Hdigyinversiones” dal archive Excel® de |a propussta tarifaria de CORPACS.A. %905

=Bprobade mediante 13 Resolucion de Consejo Diractivo N°® 004-2017-CD-0SITRAN.

&5 ; Calle Los Negocios N°182, piso 4
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“dno del Buen Servicio al Ciudadano”

MTC.CORPAC S.A. OSITRAN
GAP.ADC. Y0 .2017 MESA DE PARTES

Callao, 01 de Junio del 2017

Senor.

RICARDO QUESADA ORE

Gerente de Regulacién y Estudios Econémicos (e)
Presente -

Asunto: Requerimiento de Informacion para el procedimiento de revision
tarifaria de los Servicios Navegacion Aérea

Referencia: Oficio N° 054-17-GRE-OSITRAN

De mi consideracion:

Me dirijo a usted; con la finalidad de solicitar ampliacion de (06) dias adicionales para
atender vuestro requerimiento.

Sobre el particular, el presente requerimiento se debe a las siguientes razones:

1. Se requiere coordinar con las unidades organicas involucradas para tencion de los
requerimientos.

2. Se requiere elaborar los cuadros de acuerdo al formato solicitado del Activo Fijo
por los periodos 2013 al 2016.

3. Se requiere efectuar gestiones con FONAFE a fin se cuente con |la aprobaciori
requerida por vuestro organismo.

En ese sentido, en virtud al expuesto solicitamos la ampliacion de (06) seis dias
adicionales para la atencion del requerimiento de acuerdo a la referencia.

Aprovecho |la oporiunidad para reiterarle los sentimientos de mi mayor consideracion y
estima personal.

Atentamente, oF

( CQRPJ_C e,

éw“h GERENC!'A DE PERSONAL
Tont B2

Ing. J0SE A.CACERES MONTANCHEZ B
Garente de Aeropusrios [e) RE%:} 0
CURPALC 5.4, i Hora \@ ...... Firma,
% o —— JCMIGAMC
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Senor LHoré?gj’ v{ima: R

DHENIS CABRERA GARRIDO /
Gerente General (e) .
CORPORACION PERUANA DE AEROPUERTOS Y AVIACION COMERCIAL S.A. - CORPAC

Presente.-
Asunto Requerimiento de informacidn para el procedimiento de revision tarifaria
de los Servicios de Navegacion Agrea
Referencia: Carta N® GG-085-2017-C (de fecha 08.02.2017)
. S De mi consideracién:

Tengo el agrado de dirigirme a usted con relacion al procedimiento de revision tarifaria para los
servicios de navegacion aérea en ruta (SNAR), aproximacién y sobrevuelo, prestados por su
representada, el cual fue iniciado por Resolucion de Consejo Directivo N° 049-2016-CD-
OSITRAN.

Con respecto a la propuesta tarifaria remitida por su representada a través del documento de Iz
referencia, se requiere precisar la siguiente informacién:

- Sobre los Gastos de personal:

1. Con relacién a los “Contratos por incremento de actividad”, indicar el gasto anual
proyectado correspondiente a los afios 2017 al 2022 (incluyendo los calculos respectivos),
y el numero de plazas proyectadas correspondientes, sefialando ademas a qué servicios
se asignan dichos contratos. En el caso del afio 2017, indicar el mes estimado de intcio y
costo correspondiante a dicho periodo.

e

2. Con relacién a los “Nuevas necesidades de personal operacional”, indicar el gasto anual
proyectado correspondiente a |os afios 2017 al 2022 (incluyendo los clculos respectivos),
y el nUmero de plazas proyectadas correspondientes, sefialando ademas a qué servicios
se asignan dichos contratos. En el caso del afio 2017, indicar el mes estimado de inicioy
costo correspondiente a dicho periodo

3. Presentar con mayor detalle (incluyendo los calculos realizados) el gasto anual
proyectado de la propuesta de “recategorizacion” correspondiente alos afos 2017 al 20232,
haciendo ladistincion portipo de recategorizacion y el nimero de plazas proyectadas. En
el caso del afio 2017, indicar ademas el mes estimado de inicio y costo correspondiente a
dicho periodo

4. Sustentar con mayor detalle las propuestas de “Nivelacion de haberes basicos” y
“Redimensionamiento de plazas”, indicando el gasto anual proyectado correspondiente a
los afios 2017 al 2022 (incluyendo los cdlculos respectivos), y sefialando ademas a qué

Callz Los Negocios N®182 p'so 4
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servicios se afectaria. En el caso del afio 2017, indicar el mes estimado de inicio y costo
correspondiente a dicho periodo

5. Con relacion a los puntos 1, 2, 3 v 4, presentar los documentos de aprobacién por parte
de FONAFE de cada una de las propuestas presentadas, a efectos de evaluar su
incorporacion dentro del cglculo tarifario.

6. Sustentar con mayor detalle |a propuesta de “Programa de Retiro Voluntario z017”,
detallando el gasto proyectado (incluyendo los célculos respectivos) y el nimero de
plazas que se verian involucradas, tomando como referencia el monto proyectado en su
propuesta tarifaria. Asimismo, indicar el grado de avance o implementacién de dicho
programa, y si este programa requiere de aprobacidn previa de FONAFE (presentar
documentacion, de ser el caso).

7. Explicar con mayor detalle el “mpacto por colaboradores que cumplen afos de servicio en
el ejercicio 201x", el cual se encuentra como parte del sustento presentado en su
propuesta tarifaria para |a proyeccian de los gastos de personal para los afios 2019-2021.
Asimismo, presentar el gasto anual incremental por dicho concepto correspondiente a
los afos 2017-2022, mediante los cuales presentaron sus proyecciones en la propuesta
tarifaria.

8. Explicar con mayor detalle la partida de “Costo de habilitacion de personal operacional”, y
rernitir el sustento del gasto anua! presentado en su propuesta tarifaria (incluyendo los
calculos respectivos) correspondiente a los aflos 2017-2022. Asimismo, indicar el nimero
de personal anual afecto a dicho gasto.

9. Remitir el nUmero de trabajadores (plazas) de los servicios de aeronavegacién, por tipo
de actividad, correspondiente a los afios 2013-2016, de acuerdo al formato de la revisién
tarifaria anterior. Asimismo, presentar el ndmero de plazas proyectadas para el periodo
2017-2022, considerando los supuestos utilizados en la propuesta tarifaria (nuevas
contrataciones, recategorizaciones, retiros, etc.).

- Spbre las inversiones proyectadas 2017-2021

10. Presentar las perspectivas 0 escenarios que contemple su representada respecto de las
inversiones de aeronavegacidn programadas a ejecutar en el Nuevo Aeropuerto
Internacional de Chinchero-Cusco y su impacto sobre el Plan de inversiones presentado
en su propuesta tarifaria para los servicios de aeronavegacion, tanto en plazos de
ejecucion, puesta en operacion de los activos, entre otros aspectos que consideren
relevantes.

- Sobrea la base de activos vinculados a aeronavegacion

11. Remitir la informacion de la base de activos asignados a los servicios de aeronavegacion,
correspondiente al periodo 2013-2016, de acuerdo ai siguiente formato. Cabe sefalar que
en el caso de las activos mixtos, se deberd presentar solo fa parte que corresponde a los
servicios de aeronavegacion; de ser el caso, indique el driver utilizado para dicha
asignacion.
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Tipo da

Descripgidn del Activo .
FREURE c activo

Valorde
Adquisicion
{Salde
inicial)

Afio de
adquisicion

Vida ozl
{anos)

Afozo1y ARg 2018 Afio 2015 Afiozo1b
Deprec, | Deprec.| Valor {Deprec. i Deprec, 5 Deprec. s Valor
. F: E Retiros p- Retiros P. Retiras
Acurm. | ane | netoal | ano : ano % ano . nero al
| Bajas | Bajas | Bajas
@lzony | 2013 2013 b1, .88 2015 2016 2016

1. Activos Fijos, solo
asronaveqacicn

ACTIVD 1

ACTING 2

ACTIVO n

TOTAL ACTIVO FUQ 50L0 AERONAVEGACION

2. Activas Fijo Mixtos

ACTIVO 2

ACTIVO 2

ACTIVOn

TOTALACTIVO FUQ MIXTO

TOTAL ACTIVO FUO

Para dar respuesta al presente requerimiento, se le otorga un plazo méximo de cinco (5) dias

Sin otro particular, quedo de usted.

Atentamante,

RICARDO QUESADA ORE
Gerente de Regulacidn y Estudios Econémicos (e)

Reg. Sal.201g8-17
Ref H.T. 284327

OSITRAN

TL UWCHADOE O L WIRALSTAUCTIAL
D MarZ?0@ T 0L UI0 MUALCT

habiles contados a partir del dia siguiente de su notificacion.
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Sefor:

Ricardo Quesada Oré

Gerente de Regulacién y Estudios Econémicos ( e )
OSITRAN

Presente -

Asunto: Requerimento de Informacidon para el Procedimento
de revision Tarifaria de los Servicios de Aeronavegacion.

Ref Oficio N° 050-17-GRE-OSITRAN
De mi consideracion:

Me dirijo a usted; con la finalidad de solicitar ampliacién de cinco dias adicionales para atender
vuestro requerimiento.

Sobre el particular, el presente requerimiento se debe a las siguientes razones:

1. Para procesar el Sistema de Cosios con el nuevo modelo del manual de contabilidad
regulatoria para los periodos 2013 al 2014 se requiere tiempo dado que es un proceso de
costeo, analisis, y emision de los nuevos Estados acorde con el nuevo documento

normativo.

2. Se requiere coordinar con las unidades operacionales fin atribuir a qué tipo de Servicio de
Aeronavegacion corresponde.

3. CORPAC S A se encuentra actlualmente elaborando la modificacion presupuestal 2017
para presentarlo al proximo Directorio.

En ese sentido, en virtud a lo expuesto solicitamos la ampliacion de cinco dias adicionales para la
atencion del requerimiento de acuerdo a |a referencia

Aprovecho la oportunidad para reiterarle los sentimientos de mi mayor consideracion y estima
personal.

Atentamente,

Jt st

Ing. JOSE A, CACERES MONTANCHEZ

Gerente de Aeropusrtos ()
CORPAC S.A.

JCM/RMT
Cc. GAPIARCHIVO

[6 00000F- 0O
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Callao, 77 AR (Y

Sefior

ROBERTO RAMOS MURGA
Gerente General (e)
OSITRAN

Presente -

Asunto: Informe de Contabilidad Regulatoria 2016
Referencia: Oficio N° 022-17-GRE-OSITRAN

De mi especial consideracion:

Es grato dingirme a Usted, a fin de remitile e! Informe de Contabilidad Regulatoria
correspondiente al periodo 2016.

Elinforme de Contabilidad Regulatoria contiene la siguiente informacidn

Declaracion de Responsabilidades de los Direclores.

Estado de Pérdidas y Ganancias por Aeropuerto.

Estado de Flujo de Caja.

Estado de Flujo de Efectivo.

Activos Fijos y Tabla de Depreciacion.

Ingresos de Actividades con Tarifas no Reguladas.

Inversiones

Estadisticas Operacionales (Aeroportuario y Aeronavegacion).

Informe sobre procedimientos contables y empleados en la preparacion de la

contabilidad inciuidos los generadores de costos o costdrivers

Modelo Conceptual de Costos ABC.

Metodologia aplicada para fijar precios no regulados de actividades en monopolio (0

cuasi-monopolio).

¥ Informe sobre fransacciones con partes relacionadas.

v Informe de Auditoria a los Estados Financieros al 31 de diciembre del 2016 presentada
por la Sociedad Gutiérrez Rios y Asociados Civil de R.L.

v Informe de Auditoria sobre la Contabilidad Regulatoria al 31 de diciembre del 2016

presentada por la Sociedad Gutiérrez Rios y Asociados Civil de R.L,

LT T R T . T8

AN

/ Asimismo; en atencion al documento de la referencia vuestra entidad solicita que se le remita
los (04) cuatro estados financieros y un {01) reporte de activo fijo por servicio dzl Balance
General correspondiente al periodo 2016 de acuerdo al nuevo manual de contabihdad
regulatoria version 3.2 (aprobado mediante resolucion de consejo directivo N°004-2017-CD-
OSITRAN).

l1de2

4l
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En ese sentido adjuntamos Ia siguiente informacion:

v Estado de Ganancias y Pérdidas - (Por Aeropuerto)
Balance General.

Estado de Flujos de Efectivo.

Flujo de Caja.

Activos y depreciacién (General),

NS R %

Sin otro particular, quedo de Usted

124

oHENS CRBRERA GARRIDD

Gerente Ganeral (e)

; / CORPAC S,
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11 ABR 2077
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Callao, 05 de abril de 2017 J
Firma:__._
Sefor: Herg:
RICARDO QUESADA ORE o
Gerente de Regulacion y Estudios Economicos ( &)
OSITRAN
Calle Los Negocios 182 — Surquillo - Lima
Presente -
Asunto : Requerimiento de Informacion para ef procedimiento
de revision Tarifaria de los Servicios de Navegacion

Aérea.
Referencia : Oficio N° 031-17-GRE-OSITRAN
De mi consideracion.

Es grato dirigirme a usted, a fin de remitirle la siguiente informacion requerida con el
documento de la referencia, en archivo Excel segun los formatos solicitados siguientes

1. Detalle de la facturacion por los servicios de SNAR nacional e internacional,
Aproximacion y Sobrevuelo, correspondiente al periodo 2009-2016 (ver anexo 1 ai 3).

2. Detalle y monto anuai de los activos que forman la base del capital para prestar
servicios de aeronavegacion (SNAR, Aproximacién y Sobrevuelo) correspondiente al
periodo 2014-2016 (ver anexo 4)

3. Detalle y monto anual de las inversiones programadas y ejecutadas para prestar
servicios de aeronavegacion (Snar, Aproximacion y Sobrevuelo), correspondiente al
periodo 2014-2016 (ver anexo 5)

4. Detalle y monto anual de las transferencias recibidas del Aeropuerto Internacional
Jorge Chavez (AIJCH) por concepto de TUUA internacional y Alerrizaje/ Despegue,
correspondiente al periodo 2010-2016. en Soles y Dolares. (ver anexo 6).

5. Con respecto a punto de la transferencia del Ministerio de Transportes vy
Comunicaciones le comunicamos que CORPAC S A de acuerdo a la informacion del
Area de Tesoreria CORPAC S A no ha recibido ninguna transferencia.

Finalmente, le comunicamos que el dia de hoy se ha remitido mediante correo electronico a
vuestra Gerencia la informacion de los puntos 3, 4 y 5.

Sin otro particular, aprovechamos la oportunidad para testimoniarle las muestras de nuestra
Especial consideracion

Atentamente,

CLRIAL A JCMRMT (j’~
c.c archivo { /

e
Nt
(b, cascey - LoTITT ™
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CORPORACION PERUANA DE AEROPUERTOS
Y AVIACION COMERCIAL S.A.
CORPAC S.A.

INFORME DE AUDITORIA SOBRE LA
CONTABILIDAD REGULATORIA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2016
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/ /
7/ GUTIERREZ RIOS Y ASOCIADOS S. CIVIL de R.L.
AUDITORES, CONSULTORES Y ASESORES DE EMPRESAS

SINTESIS GERENCIAL

El presente informe es parte de la Auditoria Financiera, que hemos reahzado en funcion a lo
dispuesto en el Informe de la Contraloria General de la Republica N° 225-2014-CG/CEDS de
fecha 08.05.2014, sobre Designacion de Sociedades de Auditoria, mediante la cual la
Contraloria General de Republica, designd entre otras a la Sociedad de Auditoria Gutiérrez
Rios y Asociados S. Civil de RL, efectuar la Auditoria de los Estados Presupuestarios y
Financieros de la Corporacion Peruana de Aeropuertos y Aviacion Comercial S.A. - CORPAC,
por el periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre del 2016,

Consecuentemente, el presente documento contiene un resumen de los aspectos mas
importantes y de los resultados alcanzados en la evaluacion de los estados financieros al 31 de
diciembre de 2016, si son razonables en el Marco del Manual de Contabilidad Regulatoria para
la Corporaciéon Peruana de Aeropuertos y Aviacion Comercial S A. — CORPAC, habiéndose
culminado la implementacién y encontrandose operativo el sistema de costos ABC segun la
conformidad emitida por el Area de Desarrollo Comercial de la Gerencia de Aeropuertos
mediante informe GAP.ADC, 114 2014-| y el area de Proyectos y Desarrollo de Sistemas de la
Gerencia de Tecnologla de Informacién mediante informe GCAF.GT.1.020.2014.1 para ambos
de fecha 19 de Setiembre del 2014, operatividad que ha sido confirmada mediante Carta
GAP.ADC.021.2016-C de fecha 18 de febrero de 2016, de la Gerencia de Aeropuerto, que
manifiesta que el Modelo Conceptual de Costos ABC, no ha tenido modificaciones para el
periodo terminado el 2015.

En consecuencia, CORPAC S A. continta operando la Version 1.4 del Sistema de Costos ABC
del 14 de marzo de 2014, cuyo Modelo Conceptual definitivo fue recibido por CORPAC S.A, en
coordinacion con el Area de Desarrollo Comercial de esta, que ha sido desarrollado por la
Empresa VECODATA S.A C. (Contrato G.L.057.2012 PS.) "Actualizacion y Mejoras al Sistema
de Costos ABC”, que le permite a CORPAC S.A la asignacion de recursos a las actividades
disefiadas en el Modelo y, de estas, a los objetos (Servicios de Aeronavegacién, Aeroportuarios
y otros), lo que ha facilitado a CORPAC S A el cumplimiento de separacian de ingresos y
asignacion de costos de Acuerdo al Manual de Contabilidad Regulatoria.

Por lo expuesto, debemos indicar que los sistemas y registros de CORPAC S.A., permiten
evidenciar el cumplimiento de los requerimientos regulatorios de separacién de cuentas, asl
como que en cuante la informacion presentada a OSITRAN, han sido elaborados teniendo en
consideracion los principios, politicas y procedimientos enunciados en el Manual de
Contabilidad Regulatoria y las Normas Internacionales de Informacion Financiera.

Lima, Peru
22 de febrero de 2017

Refrendado por:
/Mj%; ‘ {Socio)

Decluls Giflissrez R10S )

Fublico Colegiado
Matricula N° 2134
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GUTIERREZ RIOS Y ASOCIADOS S. CIVIL de R.L.
AUDITORES, CONSULTORES Y ASESORES DE EMPRESAS

INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los Seiores Miembros del Directorio
Corporaciéon Peruana de Aeropuertos y Aviacion Comercial S.A. - CORPAC S.A.

1:

Hemos examinado la informacion de la Contabilidad Regulatoria adjunta de la Corporacion
Peruana de Aeropuertos y Aviacién Comercial SA — CORPAC S.A, que comprende el
Estado de Resultados, Flujo de Caja, Activo Fijo e Ingresos no Regulados por el afio
terminado al 31 de diciembre del 2016.

Responsabilidad de la Gerencia sobre la Contabilidad Reguladora

La Gerencia, es responsable de la preparacién y presentacion razonable de la informacion
sobre la Contabilidad Reguladora en el Marco del Manual de Contabilidad Regulatoria
emitidas y aprobadas por el Organismo Supervisor de la Inversion en Infraestructura de
Transporte de Uso Publico - OSITRAN. Esta responsabilidad incluye: disefiar, implantar y
mantener el control interno pertinente, en la preparacion y presentacion razonable de la
informacion sobre la contabilidad reguladora, para que estén libres de representaciones
erréneas de importancia relativa, ya sea como resultado de fraude o error; seleccionar y
aplicar el manual de contabilidad reguladora apropiadamente; y realizar las estimaciones
razonables de acuerdo con las circunstancias.

Responsabilidad del Auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre la informacion de la
contabilidad reguladora, basada en el Marco del Manuai de Contabilidad Regulatoria,
normas de auditoria generalmente aceptadas en el Peru. Tales normas requieren que
cumplamos con requerimientos éticos y planifiquemos y realicemos la auditoria para
obtener una seguridad razonable que la informacion de la contabilidad reguladora no
contiene representaciones erroneas de importancia relativa,

Una auditoria comprende la ejecucion de procedimientos para obtener evidencia de
auditoria sobre los importes y las divulgaciones en la informacién. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor, que incluye la evaluacién del riesgo de que
la informacién de la contabilidad reguladora contenga representaciones erroneas de
importancia relativa, ya sea como resultado de fraude o error. Al efectuar esta evaluacion
de riesgo, el auditor toma en consideracion el control interno pertinente de la compaiiia, en
la preparacion y presentacion razenable de la informacién de la contabilidad reguladora, a
fin de disefiar procedimientos de auditoria de acuerdo a las circunstancias, pero no con el
propdsito de expresar una opinion scbre la efectividad del control interno de la compaidia

Una Auditoria también comprende la evaluacién de si las normas de la contabilidad
regulatoria aplicadas son apropiadas y si las estimaciones del estado de pérdidas y
ganancias y el flujo de caja realizadas por la gerencia son razonables, asi como una
evaluacion de la presentacion general de la informacion de la contabilidad reguladora.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada
para proporcionarnes una base para nuestra opinion de auditoria.

Calle Chinchén N° 863 Oficina 02 - San Isidro Lima - Pertt / Teléfono: 221-7893 / 221-7773
Web. www mgigurcom e-mail: audigur@terra com.pe
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g GUTIERREZ RIOS Y ASOCIADOS S. CIVIL de R.L.
AUDITORES, CONSULTORES Y ASESORES DE EMPRESAS

Opinidn

4. En nuestra opinién, la informacién del Estado de Resultades, Flujo de Caja, y Activo Fijo
de Corporacién Peruana de Aeropuertos y Aviacion Comercial S A — CORPAC S A, por
el ano terminado al 31 de diciembre de 2016, presentan razonablemente, en todos sus
aspectos significativos, los resultados de fa contabilidad regulatoria por el periodo
terminado en esa fecha, en el Marco del Manual de Contabilidad Regulatoria vigente y

aplicabie para el periodo 2016

Asunto de Enfasis

Tal como se describe en la nota 2 (f), se toma conocimiento del nuevoe manual de contabilidad
regulatoria aprobado mediante Resolucion de Consejo Directivo de OSITRAN N® 004-2017-CD-
OSITRAN de fecha 10 de febrero de 2017, que tiene un periodo transitorio de adecuacion de

un ano.

Lima, Peru
22 de febrero de 2017
Refrendado por:

Matricula N° 2134

Calle Chinchon N° 863 Oficina 02 - San Isidro Lima - Perti / Teléfono: 221-7893 / 221-7773
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MTC/CORPAC S.A.
GAP.ADC.0S3 2017.C

Callao, 31 de marzo de 2017

Sefior:

RICARDO QUESADA ORE

Gerente de Regulacion y Estudios Econdmicos ()
OSITRAN

Calle Los Negocios 182 — Surquillo - Lima

Presente. -

N

conadc . ﬁ
COOROINACION GENERA
RECIBIDO - TRAMITE DOC.

31 MAR, 2017

N* Exped. Hééf oo

La recepcion del decuments ne IMptica
ia conformigad det sontenide.

Asunto : Requerimiento de Informacion para procedimientos

regulatorios.

Referencia : Oficio N° 031-17-GRE-OSITRAN

De mi consideracion:

Es grato dirigirme a usted, a fin de solicitarle se sirva ampliamos el plazo de cinco dias

adicionales para atender vuestro requerimiento

Sobre el particular, el presente requerimiento se debe a las siguientes razones:

1. Nuestra empresa se encuentra en proceso de adecuacion del nuevo Manual de

Contabilidad Regulatoria aprobado por Ositran.

2. Nos encontramos en proceso de atencion del requerimiento de Ositran con respecto a

las estadisticas de CORPAC S A

En ese sentido, en virtud a lo expuesto solicitamos la correspondiente prorroga.

Aprovecho la oportunidad para reiterarle los sentimientos de mi mayor consideracién y estima

personal.

Ateniamente,

“Ing. JOSE A. CACERES MONTANCHEZ
Gerente de Aeropuertos {e)
CORPAC S.A.

1
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Lima, 01 d2 marzo de 2017 i 15 ki 1y

Sefor

JOSE CACERES MONTANCHEZ
Gerente de Aeropuertos (e) :
CORPORACION PERUANA DE AEROPUERTOS Y AVIACION COMERCIAL S.A [ EDRY

o [N

M:—-— i~ e i
e e Y 5., 3
s :

Presente fREADE G
1 o b
Asunto: Aprebacién del Manua) de Conrabilidad Regulatoria “ §7 ki~ %
J b ~ -
Referencia: GAP.ADC.032.2017-0 .' (= =4 ”

(o g
Tengo el 2grado de dirigirme a usted con relacion al documento de |5 referencia, é’c’il'ié{"a

Teniendo an cuenta lo senalado, se le concede hasta el Gitimo dia habil de) mes de abril de 2027
Para que su representada pueds presentar el informe de Contabilidad Regulatoria refarante al
gjercicio 2016 de acuerdo al MCR Version 3.z, 3

¥

Sin otro particular, guedo de usted.

Atentamente, f CERSNTIA OF ALF GFUE T3 3
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# Gerente de Regulacién v Estudios Econdmicos NIRRT e L1 Py

Reg. Sal. £546-17

! Aprobado madianze Resolucitn da Conseje Diractivg N*ag, 2027-CO-OSITRAM v ramitida mediants el Ofica MN%003.2-.5DC-
CSITRAN v
=al fepecto s2 debe precisar que &l MCR, versidn 3.1, praeisa que algunos cambios establecidos an 2" MCR son de maners nmediata,
m;g@g?‘-é‘—s qué atros sardn efectives a partir de 1a presentacidn a ragirzass an of 2018

Tt Hocumentos correspandiantes at ejarcicio 2018, a prasentarse el 31 oa Marzo del 2012, tambidn debacin formar parte de lo;

e e drmes 2uditados s ser presentadas an Sumamento sorla empress auditora correspond ente
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“ARO del-buen Semc io al Ciudadano™

MTC/CORPAC S.A.
GAP.ADC. 933 2017-C

Callao, 24 de febrero del 2017

Seror

CPCC. OSCAR DEL VALLE CASTANEDA
Encargado de Auditoria

GUTIERREZ RIOS Y ASOCIADOS S. CIVIL DE R.L.

Presente -

Referéncia: Aprobacion del Manual del nuevo Manual de Contabilidad Regulatoria
Oficio N* 003-17-SCD-OSITRAN

De mi Consideracion:

Es grato dirigirme a usted, a fin de comunicarle que Ositran ha remitido a CORPAC S A
mediante el documento de la referencia el nuevo manual de contabilidad regulatoria para
CORPAC S.A, donde cambia varias reglas y requiere nuevos formatos para el periodo 2016,
sin embargo dado que dicho documento llego posterier al cierre de {a contabiidad
regulatoria del periodo 2016 y la informacion remitida a vuestra Auditoria fue el 13-02-2017,
comunicamos los presentes hechos para vuestra evaluacion y consideracion de ser
necesario.

Sin otro particular, quedo de usted.

Atentamente,

Jrt s

NG, JOSE & CACERES SONTAKLAEZ

Cargnte de Azicouerlas (g)
CORPACS. A

JCM/RMT
¢ ¢ GAP/Comision de Caizlz

I



“diio del Buen Servicio al Ciudadarno” \

I OSITRAN
| MESA DE PARTES

MTC.CORPAC S.A.
GAP.ADC.522017-0

Callao, 21 de Febrero de! 2017

Sefior. ! HOrAL, ..o fosvranfess
Manuel Carrillo Barnuevo

Gerente de Regulacion

OSITRAN

Presente -

Asunto: Aprobacion del Manual de Contabilidad Regulatoria
Referencia: Oficio N°® 003-17-SCD-0OSITRAN

Es grato dirgrme a usted con relacion al documento de la referencia, con la finalidad de
comunicarle gque mediante cartas GAP.ADC.0272017C de fecha 10-02-2017 vy
GAP.ADC.026 2017.C de fecha 13-02-2017 esta Gerencia remitio a los Auditores Externos la
siguiente informacion:

Estado de Flujo de Caja para el periodo terminado 2016

Estado de Flujo de Efectivo para el periodo terminado 2016

Estados Financieros Regulatorios para el periodo terminado 2016.

Motas a los Estados Financieros de Contabilidad Regulatonia de CORPAC S A al 31 de
diciembre del 2016

Activos Fijos Para el Periode Terminado 2016

Y otros

N

™,

Dicha informacion fue remitida en aplicacién al Manual de Contabilidad Regulatoria vigente dado
gue los Auditores externos cuentan con plazos perentorios para elevar el Informe Final de acuerdo
a la adenda N° 02 al Contrato de Locacion de Servicios Profesionales de Auditoria Externa
establecido en la clausula tercera ~-Plazo.

Con fecha 14-02-2017 vuestro Organismo remite la aprobacion del Manual de Contabilidad
Regulatoria a la Gerencia General de CORPAC S A; por lo gque la informacidn establecida en el
numeral 4 11 en aplicacion de este nuevo manual no podra ser auditada en razon a lo expuesto
en lineas arnba

De acuerdo a lo coordinado con personal de vuestra Gerencia se remitiran los formatos de
Estados Financieros Regulatarios por Aeropuerto en cumpiimiento al documeanto de la referencia

Sin otro particular, aprovecho |z oportunidad para testimoniarle las muesiras de mi especial
consideracion.

Atentamenle,

/ X -
-......‘j..;?/.(_ ’@,&M / JCWHRMT

T I0Nr K COLERES i Cc GAP/Archivo
Gerariz de Seouenas (e}
CORPaC 5.u.

Ina
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Lima, 13 de febrero de 2017 : %_W :
o REC|B i(? O || o oz ocimm 2 f
efior e ONicrmidad cal conienldo,
DHENIS GAMTH CABRERA GARRIDO ”?‘.’_é_-f_'ﬁ‘?_____ i)
Gerente General il

CORPORACION PERUANA DE AEROPUERTOS Y AVIACION COMERCIAL, CORPAC S.A
Av. Elmer Faucett N° 3400 - Aeropuerto Internacional "lorge Chavez"

Callao.-
Asunto : Aprobacién de Manual de Contabilidad Regulataria
Referencia Resolucion de Consejo Directivo N° 004-2017-CD-OSITRAN

De mi consideracion

Me dirijo a usted para poner en su conocimiento que el Consejo Directivo de OSITRAN, en su Sesidn
N® 60g-2017-CD-OSITRAN, emitid la Resolucion N° 004-2017-CO-OSITRAN mediante la cual
aprobo el Manual de Contabilidad Regulatoria de la Corporacidn Peruana de Aeropuertos y
Aviacion Comercial, CORPAC S.A -Versién 3.2~ Febrero 2017.

Al respecto, remito a usted copia dela mencionada Resolucion, asi como de la Nota N° 0211-17-GRE-
OSITRAN, para su conocimiento y fines

Sin otro particular, quedo de usted.

Atentamente,

COoOr .ﬁ_/if_: s
JEAN PAUL CALLE GERENCIA DE AERCPUERTOS
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jCielos peruanos en buanas manos!

[ GUTIERREZ RIOS Y ASOCIADOS |

“Afio del buen Servicio al Ciudadano SOCIEDAD CIVILDE RL
RECIBIDO
MTC/CORPAC S.A. P i LR B
GAP.ADC. 026 .2017-C

Callao, 13 de febrero del 2017

Sefior

CPCC. OSCAR DEL VALLE CASTANEDA
Encargado de Auditoria

GUTIERREZ RIOS Y ASOCIADOS S. CIVIL DE R.L.

Presente -

Referéncia: GUR N° 066-2017-CORPAC de fecha 10-02-2017

De mi Consideracién:
Es grato dirigirme a usted, a fin de adjuntarle la siguiente informacion:

1. Estados Financieros Regulatorios para el periodo terminado 2016.
Notas a los Estados Financieros de Contabilidad Regulatoria de CORPAC S.A al 31
de diciembre de 2016.

3. Activos Fijos para el periodo terminado 2016.

4. Detalle de las cuentas de ingresos Asignados de la Contabilidad regulatoria al 31 de
diciembre del 2016.

5. Detalle de Gastos de Contabilidad Regulatona de los Servicios de Tarifas Reguladas

Cabe precisar que la base de la informacion para la Contabilidad Regulatoria es la
Contabilidad Financiera, lamentablemente hamos recibido la informacion con demasiado
refraso lo que ha moti\‘ra76 este inconveniente.

Sin otro particular, quedo de usted. ;
f::f._sm go b o sq
-

Atentamente, ORGAMG DE COMTROL
INSTITUSIONAL j
13 FEB. 2017 %
Sy i
g :3 =3 ,_,' i
rlors |.
¢IC. LUIS RIVERA PEREZ -
GERENTE'DE AEROPUERTOS (g) compA~,
CORPAC S A GER O
i | GERENCIA GEMNERAL

¢ ¢ GG/Comision de Cautela
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OSITRAN |

MTC.CORPAC S.A.
GAP.ADC.(522017-0
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Callao, 21 de Febrero del 2017 | an

1 FItMa. _,.evreese O i
Sedor: !Hma //Q,S
Manuel Carrillo Barnuevo
Gerente de Regulacion
OSITRAN
Presente -

Asunto: Aprobacion del Manual de Contabilidad Regulatoria
Referencia: Oficio N® 003-17-SCD-OSITRAN

Es grato dirigirme a usted con relacién al documento de la referencia, con la finalidad de
comunicarle que mediante caras GAP ADC027.2017.C de fecha 10-02-2017 'y

GAP.ADC.026.2017.C de fecha 13-02-2017 esta Gerencia remitic a los Auditores Externos la
siguiente informacion:

Estado de Flujo de Caja para el periodo terminado 2016.

Estado de Flujo de Efectivo para el periodo terminado 2016

Estados Financieros Regulatorios para el periodo terminado 2016

Notas a los Estados Financieros de Contabilidad Regulatoria de CORPAC S.A. al 31 de
diciembre del 2016

Activos Fyjos Para el Periodo Terminado 2016.

Y otros.

BN =

[,

Dicha informacién fue remitida en aplicacion al Manual de Contabilidad Regulatoria vigente dado
que los Auditores externos cuentan con plazos perentorios para elevar el Informe Final de acuerdo
a la adenda N° 02 al Contrato de Locacion de Servicios Profesionales de Auditoria Externa
establecido en la clausula tercera —Plazo.

Con fecha 14-02-2017 vuestro Organismo remite la aprobacion del Manual de Contabilidad
Regulatoria a la Gerencia General de CORPAC S.A; por lo que la informacion establecida en el
numeral 4.1.1 en aplicacion de este nuevo manual no podra ser auditada en razon a lo expuesto
en lineas arriba.

De acuerdo a lo coordinado con personal de vuestra Gerencia se remitiran los formatos de
Estados Financieros Regulatorios por Aeropuerto en cumplimignto al documento de la referencia.

Sin otro particular, aprovecho la oportunidad para testimoniarle las muestras de mi especial
consideracion.

Atentamente,
b 4~
-:j_i[/éf JCMIRMT
B A R G
Gerente ge Aergouenos (e)
CORPAC S.A

c




-~ jCielos peruanos en busnas manos!

“Afo del buen Servicio al Ciudadano”

MTC/CORPAC S.A.
GAP.ADC. 026 2017-C

Callzo, 13 de febrero del 2017

Senor

CPCC. OSCAR DEL VALLE CASTANEDA
Encargado de Auditoria

GUTIERREZ RIOS Y ASOCIADQS S. CIVIL DE R.L.
Presente.-

[GUT[SRREZ RIOS Y ASOCIADOS )
SOCIEDAD CIVIL DE R.L.

RECIBIDOC
PO, -1 -

L Flrma: .o,

Referéncia: GUR N° 066-2017-CORPAC de fecha 10-02-2017

De mi Consideracion:

Es grato dirigirme a usted, a fin de adjuntarle I1a siguiente informacion:

1. Estados Financieros Regulatorios para el periodo terminado 2016.
2. Notas a los Estados Financieros de Contabilidad Regulatoria de CORPAC S.A. al 31

de diciembre de 2016.
3. Activos Fijos para el periodo terminado 2016.

4. Detalle de las cuentas de ingresos Asignados de la Contabilidad regulatoria al 31 de

diciembre del 2016,

5. Detalle de Gastos de Contabilidad Regulatoria de los Servicios de Tarifas Reguladas.

Cabe precisar que la base de la informacion para la Contabilidad Regulatoria es la
Contabilidad Financiera, lamentablemente hemos recibido la informacién con demasiado

retraso lo que ha motivado este inconveniente.
Sin otro particular, quec!! de usted.

Atentamente,

[

vic. LU’lé RIVERA PEREZ
GERENTE DE AEROPUERTOS (&)
CORPAC S A.

LRP/RMT
c.c GG/Comision de Cautela.
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1 Mora Castelo, Genne Alejandro
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.+ De: Maradiegue Tuesta, Rocio
Enviado el: Monday, October 02, 2017 2:45 PM
Para: Manuel Martin Moriilo Blas
cC: Ricardo Quesada Oré; Arlé Quispe Villafuerte; Rivera Perez, Luis; Mora Castelo,
Genne Alejandro
Asunto: RE: Gastos de personal Aeronavegacion - Ejecutado 2015
Datos adjuntos: GASTO PERSONAL2015 ant MCR SERV AERONA final ositran.xisx

Estimado Martin buenas tardes adjunto lo solicitado.
Saludos

CPC ROCIO MARADIEGUE TUESTA

JEFE DE AREA DESARROLLO COMERCIAL
CORPAC S.A

Web: www.corpac.gob.pe

E mail: rmaradiegue@corpac.gob.pe
Telefonos: 2301231-1269

A
CORPAC ..

! Cielos Peruanos en Buenas Manos !

De: Manuel Martin Marillo Blas [mailto:mmorillo@ositran.gob.pe]
Enviado el: lunes, 02 de octubre de 2017 09:55 a.m.

Para: Maradiegue Tuesta, Rocio

CC: Ricardo Quesada Oré; Arlé Quispe Villafuerte

Asunto: Gastos de personal Aeronavegacion - Ejecutado 2015

Estimada Rocio,
Agradezco la informacion de trazabilidad del gasto remitida para el afio 2016,

Al respecto, a fin de complementar la informacion, te solicitamos por favor nos remitas la trazabilidad del gasto de
personal para los servicios de aeronavegacion del afio 2015, enmarcada bajo el MCR 2004.

El formato es similar al que nos presentaste en el pedido de informacién anterior (ver adjunto).
De antemano, muchas gracias por la ayuda.

Saludos cordiales,

M. Martin Morillo

Asistente de Regulacion
i Gerencia de Regulacidn y Estudios Econémicos
| OSITRAN

OSITRAN i Calle Los Negocios 182, piso 5
i Surquillo, Lima - Peru

Telf.: 440 5115 Anexo 431




Enviado el: jueves, 28 de septiembre de 2017 08:58 p.m.
Para: Manuel Martin Morillo Blas <mmorillo@ositran.gob.pe>; Arlé Quispe Villafuerte <aquispe @gsitran.gob.pe>
CC: Ricardo Quesada Oré <rquesada@ositran.eob.pe>; Rivera Perez, Luis <irivera@corpac.gob.pe>

Asunto: Re: Gastos de personal Aeronavegacidn - Ejecutade 2016

Estimado Martin buenas noches adjunto lo solicitado hoy por vuestro organismo, cabe indicarles que a la
fecha CORPAC S.A ha venido cumpliendo todos sus requerimientos bajos los formatos solicitados e
informacion adicional requerida esperamos que la informacion sea utilizada ya que es la informaciédn real
de la contabilidad regulatoria modelo ABC; asimismo se debe tener en cuenta lo siguiente:

1. Las remuneraciones variables que se han incrementado como las horas extras, antiguedad,
bonificaciones por 30, 25, 40 por afios de servicios por la poblacion operacional antigua.

2. Los examenes por seguridad y salud se ejecutan cada dos afios en el afio 2016 no se efectud en el afio
2017 se ha ejecutado en virtud de la ley.

3. Entre otras remuneraciones variables que tienen variaciones por el deficit de personal se incrementan
las horas extras tal como se ha explicado en nuestros comentarios.

saludos buenas noches
Rocio Maradiegue Tuesta

Area Desarrollo Comercial
CORPACS.A

De: Maradiegue Tuesta, Rocio

Enviado: jueves, 28 de septiembre de 2017 08:34 p.m.

Para: Maradiegue Tuesta, Rocio

Asunto: Rv: Gastos de personal Aeronavegacion - Ejecutado 2016

Enviado desde mi Movil LG

—---- Mensaje original--—---

Desde: Manuel Martin Marillo Blas

Facha: jue,, 28 set, 2017 2:59 PM

Para: Maradiegue Tuesta, Rocio;

Cc;

Asunto:RE: Gastos de personal Aeronavegacion - Ejecutado 2016

La enmarcada en e} MCR 2004.

De: Maradiegue Tuesta, Rocio [mailto:rmaradiegue@corpac.gob.pe]
Enviado el: jueves, 28 de septiembre de 2017 02:28 p.m.

Para: Manuel Martin Morillo Blas <mmoarillo@ositran.gob.pe>

CC: Ricardo Quesada Oré <rquesada@aositran.gob.pe>; Arlé Quispe Villafuerte <aquispe @ositran.gob.pe>; Mora
Castelo, Genne Alejandro <gmora@corpac.gob.pe>

Asunto: Re: Gastos de personal Aeronavegacion - Ejecutado 2016




ol

Deéy]e:ﬁanuel Martin Morillo Blas

Fecha: jue., 28 set. 2017 12:40 PM

Para: Maradiegue Tuesta, Rocio,

Ce:Ricardo Quesada Oré;Arlé Quispe Villafuerte;
Asunto:Gastos de personal Aeronavegacion - Ejecutado 2016

Estimada Rocio,

Solicito por favor, con caracter de urgente, que nos remitas la informacidn del Gasto de personal de
aeronavegacion ejecutado del afio 2016, de acuerdo al formato adjunto. Dicho formato corresponde a la
informacion que nos remitio CORPAC en su propuesta tarifaria a inicios de afio.

Es muy importante que contemos con dicha informacion, ya gue nas encontramos cerca a la fecha de cierre de!
informe tarifario.

De antemano, gracias por la respuesta.

Saludos cordiales,

M. Martin Morillo

Asistente de Regulacion

Gerencia de Regulacion y Estudios Econdmicos
OSITRAN

OSITRAN Calle Los Negocios 182, piso 5

Surquilio, Lima - Perd

Telf.: 440 5115 Anexo 431

AVISO DE CONFIDENCIALIDAD: Este correo electrdnice, incluyendo en su caso, los archivos adjunlos al mismo, pueden contener informacion de caracler
confidencial y/o privilegiada, y se envian a la alencion tinica y exclusivamente de la persona y/o entidad a quien va dirigido La copia. revision, uso,
revelacion y/o distribucidn de dicha informacion confidencial sin la aulorizacion previa y por escrito de OSITRAM esta prohibida. Si usted no es el
destinatario a quien se dirige el presente correo, favor de contactar al remitente respondiendo al presente coerreo y eliminar el correo original incluyendo sus
archivos, asi como cualesquiera copia del mismo OSITRAN se reserva el derecho de ejercitar [as acciones legales gue correspandan,

AVISO DE CONFIDENCIALIDAD Este correr elecirénico, incluyendo en su caso. los archivos adjunlos al mesmo. pueden contener informacion de caracter
confidencial y/o privilegiada, y se envian a la alencién Unica y exclusivamente de la persona y/o enlidad a quien va dirigido. La copia, revision. uso
revelacion yfo distribucion de dicha informacion confidencial sin |a aulorizacion previa y por escrito de OSITRAN esta prohibida Si usted no es el
deslinatano a quien se dirige el presente correo, favor de contactar al remitente respondiendo al presenie correo y eliminar el correo origina incluyendo sus
archivos, asi como cualesquiera copia del mismo OSITRAN se reserva el derecho de ejercitor las acciones legales que correspondan

AVISO DE CONFIDENCIALIDAD Esle comeo electronicn, incluyendo en su caso, los archivas adjunios al mismo. pueden contener informacion de caracter
confidencial y/o privilegiada. y se envian a la atencion Gnica y exclusivamente de la persona y/o entidad a quien va dirigido La copia. revision, uso,
revelacion ylo distribucidn de dicha informacion confidencial sin la autorizacion previa y por escrito de OSITRAN esta prohibida Siusled no es el
destinatario a quien se dirige el presente correo, favor de contactar al remitente respondiendo al presente correo y eliminar el correo oniginal incluyendo sus
archivos, asi como cualesquiera copia del mismo. OSITRAN se reserva el derecho de ejercitar las acoiones legales que correspondan





