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Sefiores
ORGANISMO SUPERVISOR DE LA INVERSION EN INFRAESTRUCTURA
DE TRANSPORTE DE USO PUBLICO - OSITRAN

Presente.-
Atencion :  Sra. Verdnica Zambrano Copello
Presidente del Consejo Directivo
Referencia : (i) Resolucién N° 041-2017-CD-OSITRAN, notificada el 22.12.17
(i) Oficio N® 014-18-GRE-OSITRAN, recibido el 31.01.18
Asunto :  Remisién de Propuesta Tarifaria del Factor de Productividad del Aeropuerto

Internacional lorge Chavez
De nuestra consideracion,

Nos dirigirnos a ustedes en atencion a vuestra Resolucidn y oficio de la referencia, por medio de la
cual se da inicio al procedimiento de revision tarifaria para los servicios de: TUUA, Aterrizaje y
Despegue, Estacionamiento de Aeronaves, Puentes de Embarque y Carga.

En ese sentido, en aplicacién del Articulo 53° y 62° del RETA, nuestra representada cumple con
remitir, adjunto a la presente, nuestra propuesta tarifaria, la misma que contiene —entre otras— la
informacion siguiente:

Indicacidn de la Entidad Prestadora solicitante.

Poder de los representantes legales de la Entidad Prestadora.

Marco general y justificacién.

Definicién del servicio o servicios objeto de la solicitud de la revisidn tarifaria.

Sustento técnico econdmico de los supuestos, parametros y bases de datos utilizados en el
Estudio.

6. Definicién y sustentacion de la metodologia utilizada como base para la propuesta de
fijacion tarifaria y Estimacion del factor X.
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Finalmente, les remitimos un CD, en el cual encontraran la informacién relacionada a los modelos,
calculos, formulas y EEFF desde el afio 2013 hasta el 2017, utilizados para la propuesta de revision
tarifaria.

Sin otro particular que expresar, guedamos de ustedes,

Atentamente,

LIMA AIRPORT PARTNERS S.R.L.

. vy, V N

PILAR V}ZCARRA ALBARRACIN TURGAY KIRCAR
Gerente Central de Administracién y Gerente Central de Operaciones
Finanzas

Adjunto: Sobre cerrado con lo documentacion indicado en la presente carta.
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AIRPORT PARTNERS

PROPUESTA DE CALCULO DEL FACTOR X (FACTOR DE PRODUCTIVIDAD)

PARA EL PERIODO QUE INICIA EL 2019 Y CULMINA EL 31 DE DICIEMBRE DEL SEGUNDO

ANO DEL INICIO DE OPERACIONES DEL NUEVO TERMINAL O COMO MAXIMO EL 31 DE
DICIEMBRE DEL 2026 LO QUE OCURRA PRIMERO

21 de marzo de 2018
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Anexo 1: Poder de los Representantes legales de Lima Airport Partners S.R.L.
; . 3 . FCapital ial )
Cuadro 1: Estimacion del IPM
Cuadro 2: IPM e IPM* {ajustado)
Cuadro 3: Estimacion del IPC

Cuadro 4: IPC e IPC* {ajustado)
Cuadro 5; IPC - Rubros excluidos

Anexo 3: Estimacion de los indices de Productividad e indice de Precios de Insumos de 1a
economia para la estimacion del Factor de Productividad - Febrero 2018. Macroconsult.

Anexo 4: Estados Financieros Auditados - LAP (Lima Airport Partners) al 31 de Diciembre
de los anos 2013 al 2017.

Anexo 5: Calculo de Adiciones en Mejoras de Aeropuerto y Obras en curso & DPI.
Anexo 6: Metodologia para calcular el Costo Promedio Ponderado de Capital (WACC)
Anexo 7: Referencias Bibliograficas
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1. indicacion de la Entidad Prestadora solicitante

La presente solicitud de revision de tarifas a través del mecanismo RPI-X ', es presentada
por LIMA AIRPORT PARTNERS S.R.L. {en adelante LAP), empresa concesionaria del
Aeropuerto Internacional Jorge Chavez (en adelante AlJCh), identificada con R.U.C. No.
20501577252, inscrita en la Partida Electronica No. 11250416 del Registro de Personas
Juridicas de Lima, con domicilio en el Edificio Central del AlJCh, ubicado en Elmer Faucett
s/n Callao, actuando debidamente representada por su Gerente General, Sr. Juan José
Salmén, identificado con D.N.I. No. 09379203 y por su Gerente Central de Administracion
y Finanzas, Sra. Pilar Vizcarra Albarracin identificada con D.N.I. No. 08210479, ambos
con domicilio Av. Elmer Faucett s/n Callao, Edificio Central del AlJCh, seg(n facultades
que corren inscritas en la Partida No 11250416 del Registro de Personas Juridicas de Lima
y Callao.

1 Donde RPI es la variacion del [ndice de Precios al Consumidor de los EE. UU. y X es el Factor de
Productividad
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2. Poder de los representantes legales de la Entidad Prestadora

Ver Anexo 1
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3. Marco General y Justificacion
El marco legal general dentro del cual se encuentra la presente solicitud es el siguiente:

a)

b)

d)

e)

f)

8)

Apéndice 2 del anexo 5 del Contrato de Concesion:

“A partir del noveno ano de vigencia de la Concesion, para el reajuste de la
TUUA y del Aterrizaje/Despegue nacional e internacional se aplicard la
formula RPI-X, mediante el cual las tarifas se reajustarian periédicamente por
la variacion del indice de precios al consumidor de los EE.UU., representado
por el RPl, menos un porcentaje estimado de los incrementos anuales de
productividad, representado por X. Este Gltimo porcentaje sera calculado por
OSITRAN y permanecerd fijo por un periodo de 5 afos.”

Reglamento General de Tarifas (RETA) - (Gltima revision segin Resolucion de
Consejo Directivo N 003-2012-CD-OSITRAN).

Dicho reglamento contiene los conceptos y metodologia general que se debe
aplicar para la revision de tarifas mediante precios tope®.

Los anexos 1 y 2 del RETA describen las diferentes metodologias para fijacién
y revision de tarifas entre las cuales se encuentra la revision de tarifas tope o
maximas a traves de la aplicacion del mecanismo RPI-X.

Ley N° 27838 - Ley de Transparencia y Simplificacion de los Procedimientos
Regulatorios de Tarifas: Norma base para el establecimiento de los
procedimientos de fijacion tarifaria de todos los organismos reguladores.

Manual de Contabilidad Regulatoria Version 2 de Diciembre de 2007:
Proporciona una serie de principios y directrices que el Concesionario del AlJCh
debe aplicar en la preparacion de la contabilidad separada con fines
regulatorios, en virtud de lo estipulado en la Clausula 7 del Contrato de
Concesion del AlJCh.

Resoluciones de OSITRAN para el periode tarifaric 2014-2018:

o 044-2013-CD-OSITRAN del 15 de Julio de 2013 (Propuesta de resolucion)
s (59-2013-CD/OSITRAN del 17 de Septiembre de 2013 (Resolucidn)
Resolucion de OSITRAN:

Resolucion de Consejo Directivo N° 041-2017-CD-OSITRAN, del 20 de diciembre
de 2017, que aprueba el inicio del procedimiento de revision tarifaria de oficio
para el pericdo 2019 hasta el 31 de diciembre del segundo ano del inicio de
operacion del nuevo terminal de pasajeros o como maximo hasta el 31 de
diciembre de 2026, para los servicios de TUUA nacional e internacional,
aterrizaje y despegue nacional e internacional, estacionamiento de aeronaves
nacional e internacional, puentes de abordaje y uso de instalaciones de carga,
mediante la metodologia de RPI-X.

Adenda 7 al Contrato de Concesion modificando el Apéndice 2 del anexo 5

“Para el reajuste tarifario a aplicarse en el periodo regulatorio que se inicia
en el afo 2019; de forma excepcional, el factor “X” que sea calculado por

2E| RETA en su articulo 24 seiala que “El presente reglamento serd de aplicacion supletoria a lo establecido
en el respectivo Contrato de Concesion si éste no regulara en su totalidad el procedimiento y condiciones
necesarias para la fijacion, revision y aplicacién de las tarifas por parte de la Entidad Prestadora, o si
regulando ello parcialmente, existieran aspectos no previstos de manera expresa en el Contrato de Concesién
para resolver cierta situacion o determinar la forma de tratamiento de una materia relativa a tales
procedimientos”.

i
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OSITRAN estard vigente hasta el 31 de diciembre del segundo afo del inicio de
operaciones del nuevo terminal de pasajeros o como mdximo al 31 de

h)

diciembre de 2026, lo que ocurra primero. Exclusivamente para este periodo,
el OSITRAN seguira los lineamientos establecidos en el ANEXO N* 1 de la
Adenda N° 7, que se integrard como Apéndice 5 del Anexo 5 del presente
Contrato de Concesion. En los siguientes periodos regulatorios, el factor “X”
serd calculado nuevamente por un periodo de cinco (5) anos.”

Anexo 1 de la Adenda 7 al Contrato de Concesion: Donde se establecen los
lineamientos metodologicos a aplicar para el calcuto del factor de
productividad para el periodo que se inicia en el afo 2019 y culmina como
plazo maximo en diciembre 2026.

4. Definicion de los servicios objeto de la revision tarifaria

a}

b)

c)

d)

e)

Aterrizaje v Despegue: Es el servicio que brinda LAP a las lineas aéreas con la
finalidad que las aeronaves puedan aterrizar en el aeropuerto y despegar
desde él. Incluye el uso de la pista de aterrizaje, calles de rodaje, plataforma,
iluminacién de plataforma, sefales de pista, vehiculos de salvamento y
extincion de incendios, estacionamiento por 90 minutos, entre otros.

TUUA: Es el conjunto de diversos servicios aeroportuarios prestados a los
pasajeros en las instalaciones del terminal aéreo para que éstos puedan
reatizar sus procesos de embarque y desembarque. Incluye entre otros: uso de
Terminal, salas de embarque, seguridad, servicio médico, rescate, transporte
y entrega de equipajes, orientacion, climatizacion, servicios higiénicos,
sistemas de informacion de vuelos, etc.

Estacionamiento: Es el servicio que brinda el AlJCh a la aeronave para su

estacionamiento en la plataforma después de los primeros 90 minutos (los
primeros 90 minutos estan incluidos en el servicio de Aterrizaje y Despegue).

Puentes de Embarque: Es el servicio que brinda el AlJCh a la aeronave para
conectarse directamente con una posicion de contacto (en el edificio del
espigén), con la finalidad de transportar al pasajero del terminal a la aeronave
y viceversa, incluye aire acondicionado al puente de embarque y el sistema
aircraft docking system (ADS).

Carga: Provision de instalaciones destinadas a facilitar el manipuleo y tramite
documentario necesarios para transferir la carga aérea en el AlJCh de tierra
hacia la aeronave y viceversa.
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5. Definicion y sustentacion de la metodologia utilizada para la propuesta de
revision tarifaria

La metodologia a utilizar para este periodo recoge los mismos criterios utilizados en las
anteriores revisiones tarifarias y que han sido recogidas y establecidas en la Adenda 7 al
Contrato de Concesion, que se adjunta a este documento como anexo 06.

De todas formas, procederemos a explicar brevemente algunos conceptos tedricos que
sustentan los criterios escogidos:

5.1. Esquema regulatorio - Precios tope

En la regulacion de revision de tarifas en infraestructura, uno de los enfoques mas
aceptados es la regulacion por incentivos.

Sappington (2002)* discute en detalle las diferentes formas que puede adoptar un
programa de regulacion por incentivos. La aplicacion mas conocida en la regulacion por
incentivos es la de precio tope o maximos (“Price cap” en inglés).

El esquema de regulacion por precios tope (Price cap en inglés) fue disefado por
Littlechild en 1983 para regular a las empresas de servicios publicos en el Reino Unido®.

Bajo la regulacion de precios maximos, la empresa enfrenta a un limite superior que
puede cobrar a los usuarios por las tarifas reguladas, de esta forma se incentiva a que la
empresa minimice sus costos permitiendo mejoras en la eficiencia que se traducen en una
mejor tasa de rentabilidad, luego estas ganancias se trasladan al usuario mediante el
factor de productividad (factor X).

Esto es lo que sucede en un mercado competitivo, donde la presion que ejerce la
competencia hace que las empresas constantemente identifiquen mejoras para minimizar
sus costos de produccion, mejorando su rentabilidad y posteriormente trasladandola al
usuario en reducciones de precios.

Beesley y Littlechild (1989)° sefialan como principales ventajas de la regulacién por
precios tope las siguientes:

(1) los incentivos que genera a las firmas hacia la eficiencia productiva.
(2) la flexibilidad que se le otorga a la empresa para ajustar su estructura tarifaria.
(3) su simplicidad y mayor transparencia al ser aplicado.

La regulacion pura de precio tope exige compartir las ganancias de productividad, o de
eficiencia, que la firma regulada pueda obtener, de tal modo que sus ganancias no
excedan los retornos adecuados para una industria que enfrenta determinados niveles de
riesgo.

El anexo 1 del RETA define la metodologia de Precios Tope o Maximos (Price cap)®,
mientras que en su anexo 2 describe la aplicacion del factor de productividad a tarifas
tope.

3 Ver pp. 227-236 en Sappington, D. “Chapter 7 Price Regulation” en Cave, M., Majumdar, S. y Vogelsang, I.
Handbook of Telecommunications Economics. Volume 1. Structure, Regulation and Competition. 2002

4 Ver Beesley, M. y Littlechild, 5. The regulation of privatized monopolies in the United Kingdom. Rand Journal
of' Economics, Vol. 20, No. 3, 1989. Pags. 455-456.

5 (bid.

6“F! mecanismo RP! -X genera incentivos para {a minimizacion de costos, pues las ganancias adicionales de
productividad por encima del factor X {factor de productividad) son retenidas por la entidad prestadora. En
tal sentido, este mecanismo de revisién provee fuertes incentivos para que la empresa reduzca sus costos,
permitiendo a la vez que los beneficios de dichas reducciones se trasladen periodicamente al usuario... Ef RPI
(Retail Price Index en inglés) es la inflacion expresada por un indice general de precios utilizado para ajustar
la tarifa... El factor X corresponde a las ganancias promedio por productividad a ser obtenidas por la industria
o empresa.”
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5.2. Enfoques utilizados en la determinacion del Factor X:

Existen dos enfoques muy utilizados, el utilizado en Inglaterra denominado “Building
blocks” y el americano de diferenciales de productividad y precios de insumos (PTF).

El primero es un enfoque prospectivo, en que el factor X se determina a través de
proyecciones de costos e ingresos futuros de la empresa, de tal manera que pueda hacer
frente a sus programas de inversion proyectados y asegurando una tasa de retorno
razonable.

El segundo es un enfoque retrospective o historico, en que el factor X se determina con
data historica de la economia y de la industria, aunque en los casos en que la industria
no es tan desarrollada se compara con la informacién de la empresa, sin embargo, este
cambio no debe perder de vista la esencia del calculo a efectuar, ya que podria llevar a
distorsiones.

Bernstein y Sappington (1999)7 derivaron los componentes del Factor X en el marco del
enfoque de diferenciales de productividad y precios de insumos. Matematicamente, el
factor X basico se describe de la siguiente manera:

x =[aPTF - APTF! e AWt — AW ]

Donde:

APTF  ° Es la variacién anual de la productividad total de factores de la industria
o del concesionario.

ApTEE ¢ [Eslavariacion anual de la productividad total de factores de la
economia.

AW?E . Es la variacion anual de precios de los insumos de la economia.

AW . Es la variacion anual de precios de los insumos de la industria o del
concesionario.

Bajo el enfoque de diferenciales de productividad y precios de insumos, el factor X refleja
la diferencia de la tasa de crecimiento de productividad en ta industria regulada respecto
a la de la economia; y la tasa de crecimiento de los precios de insumos de la economia
respecto a la de la industria regulada.

El modelo parte del supuesto que la empresa se encuentra en equilibrio economico, es
decir que sus ingresos igualan a sus costos economicos, incluyendo una rentabilidad
normal sobre el capital invertido, bajo este supuesto es que se aplica el factor de
productividad, en el que se pretende estimar la productividad para el periodo futuro en
este caso 2019 hasta el 31 de diciembre del segundo ano del inicio de operacién del nuevo
terminal de pasajeros, analizando informacion del pasado, postulado del enfoque no
Bayesiano segun el cual et mejor predictor del futuro es el comportamiento del pasado,
sin embargo debe analizarse con mucho cuidado la existencia de eventos singulares que
puedan maodificar la validez de este supuesto.

7 Bernstein, J. y Sappington, D. Setting the X Factor in Price-Cap Regulation Plans. Journal of Regulatory
Economics; 16:5-25. 1999
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5.2.1. Experiencia Nacional e Internacional

EL Gnico enfoque utilizade en la determinacion del Factor X en el Per( ha sido el del
diferencial de productividad y precios de insumos. En el sector telecomunicaciones se
definié el factor a través de diferenciales de productividad y precios de insumos de la
empresa concesionaria respecto a la economia.

lgualmente, el mismo enfoque fue utilizado en la determinacion del Factor de
Productividad para la regulacion tarifaria del Terminal Portuaric de Matarani®.

En el Anexo 1 del Reglamento General de Tarifas también se adopta el enfoque de
diferenciales de productividad y precios de insumos de la industria respecto a la economia
para el calculo del Factor X (“Factor de Productividad®”).

Finalmente, en los procesos seguidos de revision de tarifas en el 2008 y 2013 para el
Aeropuerto Internacional Jorge Chavez, se utilizd el mismo enfoque.

Experiencia regulatoria internacional

La regulacion britanica de servicios publicos utiliza desde hace mas de 25 aiios el esquema
de Price cap (RPI-X} y en la industria aeroportuaria, el esquema de precios tope es
aplicado desde 1987 por el regulador britanico de aeropuertos, la Civil Aviation Authority
CAA.

Los britanicos utilizan el enfoque “building blocks” para calcular el X. Asi, en la regulacion
de telefonia en Reinc Unido, como sefiala OFTEL'®, las proyecciones derivadas de una
modelacién financiera permiten escoger el valor del X de forma que permita al operador
obtener una tasa de retorno razonable''. Asimismo, la CAA determind en Marzo 2008, los
ajustes en las tarifas del operador aeroportuario BAA en el caso de los aeropuertos de
Heathrow y Gatwick, de tal manera que los ingresos por pasajero permitan cubrir su costo
de capital, depreciacién y costos operativos (Opex) futuros'2,

Las regulaciones en Irlanda', Sudafrica*, utilizan el mismo esquema que Inglaterra y con
algunas diferencias la regulacion mexicana.

% En la propuesta de revision de tarifas del puerto de Matarani, en el desarrollo de la experiencia nacional,
OSITRAN sefald que el factor utilizado en el aeropuerto internacional Jorge Chavez fue el no bayesiano:

“ .Es decir, supuso que la mejor prediccion para la evolucién futura de la productividad es la informacion
pasada”

? Segin el Anexo 1 del Reglamento General de Tarifas, el Factor de Productividad (X) corresponde a las
ganancias promedio por productividad obtenidas por la industria o de la entidad prestadora. Senalan que en
caso no se cuente con datos de la industria que resulten comparables con las caracteristicas de la empresa
regulada, la estimacién del factor de productividad se realizara sobre la base de [a informacion pasada
brindada por la entidad prestadora.

10 OFTEL (Office of Telecommunications), el regulador britanico de telecomunicaciones. A partir del 2003
adoptd el nombre de OFCOM (Office of Communications).

' Ver p.32 en OFTEL. “Chapter 5: Financial modeling and cost of capital” en “Price Control Review". Reino
Unido. Marzo 2000.

12 er p. 32 en CAA. “3. Approach to setting price caps” en Economic Regulation of Heathrow and Gatwick
Airports. 2008-2013. CAA Decision. March 2008

13 ¥er (CAR) Commission for Aviation Regulation. Maximum Levels of Airport Charges at Dublin Airport. Final
decision on Interim Review of 2005 Determination. Julio 2007.

14 Ver p. 12 en Commerce Commission. “initial Submissions (on Critical Issues Paper). Auckland International Airport
Limited-Part C:7. “The role of Airport Regulation and its practical implications”. Attachment 7. New Zealand.
2001.

¥ Ver pp. 15-19 en CFC {Comision Federal de Competencia). Presidencia. Oficio PRES-10-096-2007-182.
Octubre 2007 y ACCC (Australian Competition and Consumer Commission). The Role of Airport Regulation and
its Practical Implications, 2001.

10



_ ey .

==

L N I |

0013

En México' se aplica la regulacion por precios tope a tres operadores: Aeropuertos del
Sur, Aeropuertos del Pacifico y Aeropuertos del Centro Norte. Segin la evidencia

encontrada, el esquema es aplicado desde el 2000. El enfoque utilizado para la
determinacion del Factor X es similar al de building blocks.

Australia, fue uno de los paises lideres en la regulacion por precios tope utilizando el
esquema de building blocks, sin embargo, en algunos aeropuertos sobre todo pequerios,
se adoptd el esquemna de monitoreo de precios' y en los grandes se mantuvo el esquema
de RPI-X.

En Ontario, Canada, la regutacion del sector de distribucion eléctrica, encargo un estudio
en el afio 2007 de regulacién por incentivos, a la consultora Pacific Economics Group
(PEG).

En resumen, de la evidencia encontrada, el enfoque mas utilizado para la determinacion
del Factor X en aeropuertos es el de building blocks (el enfoque britanico), sin embargo,
se han encontrado casos recientes en donde migran del esquema de BB al de PTF.

Viabilidad financiera y Ajustes ex-post del factor “X"

Beesley y Littlechild (1989)'" afirman que el nivel del factor X debe ser fijado, en la
practica, para asegurar una tasa de retorno razonable. En esa linea, Laffont y Tirole
(2000) consideran que en la practica la regulacion debe mirar los retornos de la firma,
para quegl esquema no le genere pérdidas financieras y comprometa la sobrevivencia de
la misma'.

El Reglamento General de Tarifas (RETA), elaborado por OSITRAN tiene como principio
fundamental, la promocion de la cobertura y la calidad de la infraestructura y la
sostenibilidad de la oferta, en el primero de ellos la funcion reguladora contribuira a la
sostenibilidad de los servicios, que se derivan de la explotacion de la infraestructura y al
aumento de la cobertura y calidad de los servicios, mientras que el segundo, el nivel
tarifario debera permitir que se cubran los costos econdmicos de la prestacion del
servicio.?

En la aplicacion practica, la regulacion tipo Price cap también considera la viabilidad
financiera del regulado. En las experiencias encontradas, la determinacién del X
considera la sostenibilidad de la firma. En los casos donde se utiliza el enfoque de building
blocks (e.g. Reino Unido), o enfoques similares (e.g. México), la determinacién del factor
X incluye la verificacion, a través de un modelo financiero, de que dicho factor permitira
al operador obtener una rentabilidad razonable y cumplir con los planes de inversion
trazados.

Asi, podemos citar el caso estadounidense, donde el regulador de telefonia, hasta los
procesos de revision tarifaria de 1997, consideraba dos mecanismos de ajustes de los
precios tope en funcion de las ganancias de la firma: El primero, denominado “sharing”,
en el cual las firmas debian reducir sus tarifas para trasladar parte de las ganancias en
exceso obtenidas? y el segundo mecanismo, denominado “Low-end adjustment”, que

16 A diferencia de la mayoria de procesos donde el Factor X es determinado por el regulador y los niveles de
partida ha sido determinado por otra entidad gubernamental durante el proceso de concesion o licitacion,
como en el caso peruano, en el caso mejicano la Secretaria de Transporte y Comunicaciones determing las
tarifas de partida y la evolucion de las mismas via el esquema regulatorio

17 Adelaide, Canberra, Darwing, entre otros.

18 Ver pp. 456-458.

" Ver p. 87 en 2.3.2. Some Practical Difficulties with Price Caps, en: Laffont y Tirole. Competition in
Telecommunications. 2000.

10 Articulo 18. Principios, Reglamento General de Tarifas de OSITRAN

4 Esto aplicaba, por ejemplo, en la aplicacion de 1990, para las firmas sujetas al valor mas bajo de X. Notese
que el regulador determind dos factores de 3.3% y 4.3%.
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permitia ajustar, en una siguiente aplicacién, hacia arriba las tarifas topes, en los casos
en que las empresas obtenian una tasa de retorno menor de 10.25% de modo que alcancen
dicho retorno?.

En Canada, donde también se ha utilizado el enfoque de diferenciales de productividad y
precios de insumos para la determinacion del X, el regulador de telefonia®, sostiene que
en el evento que una firma no pueda implementar las tarifas (reguladas) porque no cubren
sus requerimientos financieros, seria apropiado usar un mecanismo que le permita
recuperarse en la siguiente revision. En ese caso el factor X se determina cada tres (3)
anos.

La evidencia regulatoria encontrada muestra que la viabilidad financiera es un aspecto
central para la fijacion del X.

Es importante esta consideracion ya que la metodologia a apticar utiliza data histdrica
para calcular el factor X, que se aplicara en los 5 afos siguientes en que la empresa
incrementara el nivel de inversion que consta de nuevas plataformas, nuevo terminal y
una segunda pista de aterrizaje, entre otras inversiones que son necesarias para satisfacer
los requerimientos de un servicic en permanente crecimiento.

5.3. Regulacion tarifaria mediante el enfoque de caja Gnica (Single Till)

Existen dos enfoques para el calcuto del ajuste de tarifas tope en aeropuertos: 1) el
enfoque de caja Unica (Single-Till) que se basa en la idea de que los gastos, ingresos y
activos provienen de una “empresa Unica indivisible”. Para calcular el factor de
productividad se considera tanto las actividades aeronauticas (reguladas) como las no
aeronauticas o comerciales (no reguladas).

El principal argumento a favor de este enfoque gira en torno a que su uso garantiza que
los usuarios de los servicios aeroportuarios esenciales se favorezcan de los beneficios
provenientes de actividades comerciales.

2) El enfoque de caja doble (Dual-Till} se caracteriza por separar las actividades
aeronauticas (reguladas) de las comerciales o no aeronauticas (no reguladas) para la
determinacion del ajuste de la tarifa tope, utilizando solamente los ingresos y costos
relacionados a las actividades reguladas.

Los principales incentivos para su aplicacion son que no permite subsidios cruzados de
actividades comerciales a servicios regulados y los precios de los servicios aeronauticos
permitirian cubrir sus costos econémicos.

Para aplicar un enfoque de caja doble, se requiere identificar los criterios de asignacion
de costos comunes entre los servicios. Dado que existe mas de una forma de asignar
razonablemente los costos, es importante que existan criterios solidos y aceptados por
parte del Regulador y la empresa regulada.

En la primera revisién del factor de productividad, OSITRAN sefiald como una desventaja
del enfoque dual till, que no existe una forma univoca que permita identificar que insumos
se emplearon en la produccion de servicios regulados y no regulados, mientras que
sefalaron como una ventaja del enfoque single till, al hecho que los ingresos comerciales
del aeropuerto estan intimamente vinculados a la actividad aeroportuaria, concluyendo

22 Yer p. 58 en: FCC (Federal Communications Commission). In the Matter of Access Charge Reform. Price Cap
Performance Review for Local Exchange Carriers. Sixth report and Order in CC Docket NOS, 96-262 and 94-1.
Report and Order in CC Docket NO. 99-249. Eleventh report and Order in CC Docket NO 96-45. May 2000

23 er “E, Other Factors”, en. CRTC {Canadian Radio-Television and Communications Commission. Telecom
Decision CRTC 97-9. Mayo 1997
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que los primeros serian nulos si no existiera transito de pasajeros y operaciones de
aeronaves.

Es asi como OSITRAN establecia la_aplicacion del enfoque de single till, la_misma_que
utilizaremos en esta tercera revision.

5.4. Metodologia de estimacion de la Productividad Total de Factores y Precios de
Insumos de LAP

Para estimar la productividad usaremos el enfoque “residual” de Solow que define la
productividad como el cociente entre la cantidad de producto y el volumen de los
insumos.

El calculo de la tasa de cambio de la productividad se estimara como la diferencia de
productividades de la misma empresa en diferentes momentos del tiempo.

Dicho calculo se realizara usando informacion anual del AlJCh para el periodo 2001-2017.
Seleccion del numero indice: Fisher

Los indices mas utilizados en la practica regulatoria son el indice Tornqvist y el indice
Fisher

Diewert (1993) propuso ciertas pruebas para evaluar los indices alternativos, entre otras,
las siguientes:

o Test de cantidades constantes: Si las cantidades son las mismas en dos
periodos, entonces el indice de produccion debe ser el mismo para ambos
periodos sin considerar el precio de los productos en ambos periodos;

o Test de canasta constante: Si los precios son constantes en dos periodos,
entonces el nivel de produccion en el periodo 1 comparado con el periode 0
es iguat al valor de la produccion en el periodo 1 divido entre el valor de la
produccion en el periodo 0;

o Test del Incremento Proporcional de los Productos: Si todas las producciones
en el periodo t son multiplicadas por un factor comdn L, entonces, el indice
de produccién en el periodo t comparado con el pericdo 0 deben
incrementarse también en |;

o Test de Reversion Temporal: Si los precios y cantidades en el periodo 0 y el
t son intercambiados, entonces el indice de produccion resultante debe ser
el equivalente del indice original.

El indice de Fisher cumple con todas estas pruebas, mientras que el indice de Torngvist
solo falla en una de estas (Test de canasta constante).

Para calcular la Productividad Total de Factores, la agregacion de los servicios y de los
insumos de los servicios se utilizara el indice Fisher, que ya fue utilizado en la revision de
tarifas del afio 2008 y 2013, y porque esta establecido en el anexo 1 del RETA.

13
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Definicién de los Nimeros indice

La formula para la estimacion del X es:

x =[aPTF - APTFE J+ [aw - aw ]

Donde:

APTF : Es la variacion anual de la productividad total de factores del
concesionario.

APTFE Es la variacion anual de la productividad total de factores de la economia.
& - Y + - 3

AW ", Es la variacion anual de precios de los insumos de la economia.

AW . Es la variacion anual de precios de los insumos del concesionaric.

Los fndices de Precios (de Fisher) serviran para determinar las variables de la empresa:
APTFy AW . Estos valores corresponden al promedio de los valores hallados por afo:

> PTF, > AW,
APTF = w AW = =L
t y !t ; donde t es el nimero de anos considerados.

¢ Productividad Total de Factores (PTF)

La variacion de la PTF viene dada por la siguiente ecuacion:
APTF, = AQ, - AZ,

donde:
AQ; es la variacidn de cantidades producidas (de servicios) en el afo ¢t

AZ. es la variacion de cantidades de insumos, en el aio ¢

Estas variaciones son calculadas a través del logaritmo neperiano del indice de Fisher (IF),
tanto para cantidades producidas como para cantidades de insumos. Es decir:

AQ, =In(IFQ,)
AZ, = In{IFZ,)

Los indices de Fisher para cantidades de servicios producidas (Q) y cantidades de insumos
(Z) se definen como el promedio geométrico del indice de Laspeyres y del (ndice de
Paasche:

14
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En el caso del iIFQ; se efectia la suma producto (precio por cantidad) de cada tipo de
servicio i, habiendo un total de N categorias (e.g. TUUA Nacional, Aterrizaje/Despegue,
etc.), definidas en la siguiente seccion.

Mientras que en el caso del IFZ;, se efectia la suma producto (precio por cantidad) de
cada tipo de insumo i, habiendo un total de M categorias, (e.g. Mejoras de Aeropuerto,
Equipos de Seguridad y Rescate, Empleados, Servicios Basicos, Servicios de Terceros,
etc.), en este caso pertenecientes a tres grupos: Capital, Materiales y Mano de Obra.

¢ Precios de los Insumos (W)

El cambio en precios de los insumos se define como el logaritmo neperiano del Indice
Fisher de precios de los insumos:

AW, = In(IFW,)
Donde:
M zl'.—l,“,l' A :_:l.wl‘. ¥2
IFW —_ i g X k] !
Bt

5.4.1. Productividad y Precios de Insumos de la empresa

5.4.1.1. Servicios.

Bajo el esquema de Single-Till, todos los servicios provistos por LAP han sido considerados
en el calculo del factor X del AlJCh, y son los siguientes:

Servicios cuya tarifa sera ajustada mediante el mecanismo RPI-X:

Aterrizaje y despegue Nacional e Internacional.
Estacionamiento de aeronaves.

Carga aérea.

Terminal de pasajeros Nacional e internacional.
Puentes de abordaje.
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Otros Servicios cuyas tarifas / cargos / precios son ajustados mediante mecanismos
distintos del RPI-X:

Rampa.

Cocina de vuelo (Catering).

Combustible.

Estacionamiento de vehiculos.

Counter.

Oficinas dentro del terminal.

Qficinas fuera del terminal.

Almaceén.

Talleres.

Terrenos.

Bancos.

Arrendamiento de locales.

Tiendas comerciales.

Duty Free, comidas y bebidas, transporte terrestre de pasajeros.
Otros (Recuperacion de costos y servicios varios).

® & 0 o & 5 & 0 & ¢ O & & 0 0

5.4.1.2, Insumos

Los insumos corresponden a los costos y gastos requeridos para la provision de todos los
servicios. La variedad de insumos se agrupa en tres categorias: Capital, Trabajo y
Materiales.

La variacion de cada una de estas categorias se obtiene al aplicar el Indice de cantidades
de Fisher.

A. Capital

El producto econdmico del capital empleado por la empresa para la produccién de los
servicios se estima como el flujo de servicios provistos por el capital. Para la estimacion
del flujo de servicios de capital se aplicara la metodologia de valoracion de capital segtn
la cual cada activo debe ser ponderado por su eficiencia, mediante el concepto de costo
unitario de capital.

Para la aplicacion de esta metodologia se estiman las cantidades de capital, de modo tal
que se considere la heterogeneidad de los diferentes activos que componen el capital, y
el célculo del costo unitario de capital que permitira agregar las distintas variedades de
capital.

Estimacion de la Cantidad de Capital

En la estimacion de la cantidad de capital es necesario considerar la heterogeneidad de
los activos que utiliza la empresa, el desgaste econémico de cada activo y el
comportamiento del flujo de inversion en activos correspondiente al capital de la
empresa.

Seg(in Christensen (2001) en la estimacion de la cantidad de capital se emplea la ecuacion
de “inventarios perpetuos”:

K =(1-0)*K, ,+1,,
Donde,
K:: Cantidad de capital a inicios del afio t
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& :Tasa de depreciacion del activo

U ‘Inversion en el activo realizado en el afio t-1

En consecuencia, para la aplicacion de la ecuacidn se debe:

i)  establecer una cantidad de capital inicial,
ii)  desarrollar la serie de Inversion y
iif) definir la tasa de depreciacion o desgaste economico del activo.

En la experiencia regulatoria se ha considerado que la informacion financiera contable es
una correcta aproximacion para la aplicacién del método de “inventarios perpetuos”, por
lo que para la estimacién de las cantidades de capital se empleara la informacion
contable? de los activos fijos e intangibles de LAP.

Las categorias de capital a emplear son las presentadas en los Estados Financieros
Auditados de Lima Airport Partners. Los Estados Financieros muestran la distribucion de
los activos fijos e intangibles a lo largo del tiempo, por lo que a efectos de mostrar
homogeneidad en la informacion que permita su comparacion y posterior empleo en la
estimacion del factor de productividad, se emplea el siguiente detalle:

l. Intangibles
1.1 Mejoras de Aeropuertos
1.2 Costos de Concesién
1.3 Otros

Il. Activo Fijo
2.1 Equipos de Seguridad y Rescate
2.2 Equipos de computo
2.3 Equipos Diversos
2.4 Unidades de Transporte
2.5 Muebles, enseres y equipos de oficina

Cabe precisar que las cuentas “Obras en Curso” y “Disefio de Proyectos de Inversiones”
de los Estados Financieros Auditados, representan Inversiones que estan en progreso y
que se han incurrido con el fin especifico de desarrollar una obra de infraestructura, sin
embargo, aGn no han entrado en operacion por lo que no aportan a los resultados de la
empresa y no son objeto de depreciacion y/o amortizacion. A la culminacion de la
construccion de la obra y su correspondiente inicio de operaciones, dichos importes son
transferidos a la cuenta “Mejoras de Aeropuerto”, generando a partir de entonces,
depreciacion y/o amortizacion por estos conceptos.

Por consiguiente, en el flujo de inversion que se emplea para la estimacion del flujo de
servicios de capital no se consideran las inversiones en las cuentas “Obras en Curso” y
“Diseino de Proyectos de Inversiones” ya que no forman parte de los insumos empleados
para la produccion de los servicios de la empresa, hasta su incorporacion a la cuenta
“Mejoras del Aeropuerto”.

Estimacion del Costo Unitario de Capital

En la estimacion del flujo de servicios de capital se requiere las cantidades de capital
incurridas ponderadas por su eficiencia, definida por el precio del capital. De acuerdo

4 Se tomara en cuenta las adiciones registradas en EEFF como nuevas inversiones anuales de los activos.
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con lo sefalado por Christensen (2001) y lo aplicado en la practica regulatoria, el precio
del capital se obtiene de la siguiente ecuacion:

— [ﬂudi +1ur'.f—| r = (J”:,: -#i,f—l):|

a-¢)
Donde:
i Es el precio de compra del activo i en el periodo corriente t
Hi s Es el precio de compra del activo i en el periodo t-1
d,.: Es la tasa de depreciacion del activo i. Esta tasa es diferente para
cada uno de los componentes del activo intangible y activo fijo de
la empresa.
s
' Es el costo de oportunidad del capital del activo para todo el
periodo de revision. Se asume que este costo es similar para todos
los activos y se propone un Unico costo para todo el periodo.
e Es la tasa efectiva de impuesto.
B. Trabajo

Para la estimacion de la productividad se debe determinar el total de servicios provistos
por la fuerza laboral de la empresa. La teoria regulatoria recomienda establecer
categonas ocupacionales dado que de esta manera se permite diferenciar eficazmente
entre los diferentes tipos de trabajo, permitiendo una mejor clasificacion por habilidades
y caracteristicas de los trabajadores. Hemos mantenido la clasificacion de categorias
ocupacionales utilizada en los procesos de los afhos 2008 y 2013: i) Gerentes y ii)
Empleados.

El costo asociado a la fuerza laboral comprende las Remuneraciones (incluyendo
gratificaciones), Contribuciones sociales, Compensacion por Tiempo de Servicios,
Vacaciones y Otros gastos sociales. En este segundo proceso también se considera como
gasto de personal ta participacion de las utilidades de los trabajadores.

El nimero de horas-hombre se emplea como medida de la cantidad de mano de obra.
Las cifras consideradas en cada ano concilian con los Estados Financieros Auditados de
LAP.

C. Materiales

Representa todos los bienes y servicios adquiridos por el Concesionario para proveer los
servicios aeroportuarios que seran regulados. Entre los gastos que se reconocen para la
estimacion de la productividad de la empresa Concesionaria no se incluye el pago de
Retribucion que el Concesionario realiza al Estado Peruano, dado que por el lado de los
ingresos (output) se estdn considerando los ingresos netos, es decir descontando la
Retribucion al Estado, la Retribucion a Corpac y la Tasa Regulatoria.

En los dos primeros casos: Retribucion al Estado y Retribucion a CORPAC, LAP actua como
agente recaudador, trasladando al Estado y a CORPAC los porcentajes sefialados en el

Contrato de Concesion v Contrato de Colaboracion Empresarial.
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En el caso de la retribucion a CORPAC, asi como de la retribucion al Estado, no representa
un insumo gue LAP adquiera para proveer un servicic determinado. LAP no mantiene una

relacion proveedor-cliente con CORPAC por lo cual su inclusion desnaturalizaria la
estimacion del Factor X, ya quie el objetivo es medir la praductividad de LAP producto de
su desempefio econdmico y toma de decisiones sobre las variables que maneja.

El volumen fisico de las categorias establecidas se obtiene de dividir su gasto entre el
IPC ajustado y dividido entre el tipo de cambio®.

6. Estimacion del Factor X

6.1. Productividad de la economia
De acuerdo con el Informe desarrollado por Macroconsult®:

Bajo el esquema de regulacién por factor de productividad, la PTF de la econdmica suele
calcularse en base al método de descomposicion de crecimiento de Solow (primal), el
cual consiste en explicar el PBI potencial en funcion a los insumos utilizados: la
tecnologia, el capital y la fuerza laboral.

Se tienen tres fuentes de informacion (metodologias) para el célculo de la PTF de la
economia.

» BCRP
¢ Conference Board
s Macroconsult (metodologia Consejo Fiscal)

Para el calculo del Factor X, se ha tomado en consideracion la estimacion del indice de
la productividad de la economia desarrollado por el Banco Central de Reserva del Peru
(BCRP). Esto debido a que esta serie tiene menor volatilidad y asimismo fue utilizada para
la revision tarifaria de Telefonica del Peru en el afo 2016 (Informe N° 169-GPRC/2016).

El calculo del BCRP se basa en el residuo entre el PBI tendencial y los aportes de capital
y trabajo. No se cuenta con los valores de los Gltimos 2 afos (2016 y 2017), debido a que
los datos de BCRP no son publicos. Sin embargo, en el caso de la revision tarifaria de
Telefonica del Peru, el organismo regulador solicito al BCRP las respectivas estimaciones.

La PTF de la economia se muestra a continuacion:

Cuadro N° 01
PTF de la Economia

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
PTF 3,90% 0.10% -0.60% 3.10% 4.90% 3.70% 4.40% 5.10% -3,40%
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Premedio
PTF 3.90% 1.80% 1.10% 1.00% -2.00% -0.40% 1.76%

Por lo tanto, 1.76% es el PTF de la economia.

25 La forma de ajustar el indice se explica en el punto 6.3.2.3 seccion A “indice de Materiales”,
calculo del volumen fisico.

26 Estimacion de los Indices de Productividad e indice de Precios de insumos de ta economia para la
estimacion del Factor de Productividad - Febrero 2018
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6.2. Precio de los insumos de la economia

De acuerdo con el Informe desarrollado por Macroconsult?:

Para la segunda revision del factor de productividad (afio 2013), el método Christensen
(2001)? fue el utilizado para determinar el indice de precios de insumos de la economia:
AW = AP* + APTF", donde:

AW*®  es la variacion porcentual de los precios de insumos de {a economia,

AP"  eslavariacion porcentual de los precios finales de la economia y

APTF* es la variacién porcentual en la productividad total de la economia;
El supuesto referido anteriormente es utilizado para sustentar el enfoque de diferenciales

- 3 3 - 'h‘ L -
de productividad y de precios de insumos. Para la determinacion de AW {inicamente se
requiere las variaciones de productividad de la economia (obtenida de la seccion anterior)
y la variacién de los precios de la economia.

Sin embargo, la productividad estimada para el componente de variacion de
productividad del factor X es la misma a usar para el calculo de variacion de precios de
los insumos. Dado ello, existe circularidad en el calculo del indice:

x = [oPTF - APTF* |+ [AP* + APTFY - AW]

Por lo tanto, se considera necesario contar con otros indicadores o metodologias que
permitan un calculo alternativo e independiente del indice de precios de insumos de la
economia.

Para el calculo del Factor X, se ha tomado en consideracién la estimacion del indice de
los precios de la economia segtin el {ndice de Precios al por Mayor (IPM), el cual muestra
la variacion en los precios de un conjunto de bienes que se transan en el canal de
comercializacién mayorista. Esto debido a que es un indice con menor volatilidad.

No se esta considerando la metodologia de estimacion de precios de insumos de la
economia (factor K y L) debido a que la serie de remuneraciones que se utiliza es
construida a partir de dos muestras distintas (EPE y Encuestas de Sueldo y Salario) por no
haber serie que cubra todo el periodo, lo cual involucra una inconsistencia.

La variacion de precios finales de la economia del periodo 2001-2017 es el promedio del
IPM soles de dicho periodo, que ascendié a 2.20%.

Cuadro N°02
Precios Finales de la Economia

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

Indice 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

27 Estimacion de los [ndices de Productividad e indice de Precios de insumos de la economia para la
estimacion del Factor de Productividad - Febrero 2018

8 Ver p. 16 en Christensen Associates. Determination of the X Factor for the Regulation of Telefénica del
Peri. A Report to OSIPTEL by Christensen Associates. Mark E. Meitzen, Philip E. Schoech, Connie Smyser, and
Steven M. Schroeder. June 2001
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6.3. Productividad de la empresa

6.3.1. Indice Agregado de Servicios

6.3.1.1. Informacién Empleada

La informacion proviene de los Estados Financieros Auditados de LAP. Los servicios
considerados para el calcule del factor X y sus respectivas unidades son:

Cuadro N°03
Servicios & Unidades

Servicios

Unidades

1. Servicios Regulados por RP)-X
TUUA Nacional
TUUA Intemnacional
Aterrizaje y Despegue Nacfonal
Aterriza)e y Despegue Intermnacional
Estationamiento de aeronaves Hacional
Estacionamiento de aeronaves Internacional
Puentes de Embarque
Uso de Instalaciones de carga aérea

2. Servicios No Regulados por RPI-X
Almacenamiento y Abastecimiento de Combustible
Rampa
Catering
Counter
Oficinas en el terminal
Oficinas fuera del terminal

Pasajeros de salida
Pasajeros de salida

Mavimlentos
Mavimientos

Mov.de estacionamiento
Mov.de estacionamiento
Horas

Kilogramos

Galones

Operaciones {1)

Operaciones (2)

Pasajeros de salida Nac. e Int'l
Metro cuadrado (M2)

Metro cuadrado (M2)

Almacén Matro cuadrado (M2)
Talteres de apoyo Metro cuadrado (M2)
Terrenos Metro cuadrado (M2)
Bancos Pasajeros de egada y Salida

Arrend. de locales o espacios para servicios comerclales  [Pasajeros de llegada y Salida
Tiendas Comerciales Pasajeros de llegada y Salida

Duty Free, Com. y bebidas, Trans. terrestre de pasajeros  |Pasajeros de llegada y Salida
Playa de Estacionamiento Vehicular Namero Horas (3}

Publicidad Pasajeros Liegada y Salida

Otros Pasajeros Llegada y Salida {4)
(1) Se estima en base a las estadisticas de Aterrizaje y Despegue de Aeronaves en el ALJCh sin
considerar operaciones Militares,
{2) Se estima en base a las estadisticas de Aterrizaje y Despegue de Aeronaves Comerciales en el
ALJCh dividido entre 2.
{ 3) 5e ha estimado e{ total de horas facturadas en base al precio por hora promedio de cada afio.
(4) Se consideran: Pasajeros de salida s/ venta de TUUA més estadistica de pasajeros de llegada
Int1y nacional,

Tratamiento de la informacion para el afio 2001

Lima Airport Partners inicio sus operaciones el 14 de febrero del 2001. En tal sentido a
efectos de realizar una correcta comparacion entre los aiios 2002 y 2001, se procedio a
anualizar la data del afio 2001, aplicando una metodologia de estimacion adecuada para
cada servicio, tanto para los ingresos como para las unidades. Estos calculos fueron
realizados por LAP” y aceptados por OSITRAN, para la primera revision en el afio 2008,
que se determind el factor de productividad para el periodo 2009-2013.

¥ Documento elaborado por LAP: Propuesta de revision de tarifas del Aeropuerto Intemacional Jorge
Chavez a través de RPI-X (Factor de Productividad) para el periodo 2009-2013, de fecha 30 de abril del 2008
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6.3.1.2. Calculo del indice Agregado de Servicios
A. Ingresos Netos

Para el calculo del factor de productividad, se toman los Ingresos Netos del Concesionario,
tal como se efectud en la primera revisién de tarifas del ano 2008 aprobado por OSITRAN,
es decir los ingresos luego de transferir la Retribucién al Estado Peruano del 46.511% de
los Ingresos Brutos®', la Retribucion a CORPAC de 50% de los ingresos de Aterrizaje y
Despegue y el 20% de los ingresos por TUUA internacional, asi como la Tasa Regulatoria
del 1% del total de la facturacion; el concesionario obtiene los “ingresos Netos” con los
cuales debe afrontar todas sus obligaciones de indole operativa y de inversion (Mejoras).

Primero, se calculan los ingresos netos para el periodo 2001-2017, tomando como base
los Ingresos Brutos de LAP, deduciendo la Retribucion al Estado de 46.511%, la Retribucion
a CORPAC de 50% de los ingresos del servicio de Aterrizaje y Despegue y 20% de los
ingresos por TUUA Internacional, y finalmente la tasa regulatoria del 1% det total de la
facturacion.

En el afo 2005 se empezo a brindar el servicio de Puentes de Abordaje, por lo que desde
la primera revisidn de tarifas efectuada en el 2008 aprobada por OSITRAN, se construyo
un ano “2005 proforma” al que se le retiro dichos ingresos por Puentes de Abordaje, con
la finalidad de que pueda ser comparado con el ano 2004. El afio 2005 que incluye los
ingresos por Puentes de Abordaje se compara con el afio 2006.

En el siguiente cuadro se presentan los Ingresos Netos de LAP para el periodo 2001-2017.

30 puntes 321 v 322 del documento elaborado por OSITRAN: Revision de Tarifas Maximas en el Aeropuerto
Internacional Jorge Chavez, version 3.0. Diciembre det 2008

3 Los Ingresos Brutos en la propuesta son los Ingresos de Operacion reflejados en los Estados Financieros
Auditados de LAP. Sin perjuicio de ello, cabe precisar que de acuerdo a lo establecido en la clausula 1.26 del
Contrato de Concesién, los Ingresos Brutos ya se encuentran deducidos de la Retribucion a CORPAC.
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Cuadro N° 04

Ingresos Netos (US$)

0025

=

== ==

|-

_—— ==y === ==

-

INGRESOS NETOS (US5)

2001

002 2003

2004 @ 2005

20046

007

pLelot:]

2009 2010

2011

Terminal - International (TUUA) | 9,622,522(10,116,189]11,472,685[12.825,123{14,407,508]14,407,908| 15,871,959 19,122,628[20,966,032)22, 135,304]23,151,986(25,652, 12428, 170,112
Terminal - National (TUUA) 1,522,105] 1,687,390] Z,177,738] ,430,382] 2,621,103| 2,621,103] 3,501,306] 4,552,812| 5,003,000] 5,161,357] 7,670,508| 9,784,78%|13,474,576
AID-Hasta 10 TM 1,352] 1,082] 1,95  1,089]  1,207]  t,202] 1,032 7,681 2,006] 2,235 2,478  2.256] 2,553
AID-M&3 de 10 TM hasta 35 TM: 2,518]  3,770] 3,337  2,756]  2026]  z.0%8  1,724] 2421 7,446) 2,061 3477 3031 3,54
AID-Mas de 35 TM hasta 70 TM 1,652]  I1,942]  10,349]  7,010|  2.176]  2,176] 14,308  36,177]  56,959]  95,828]  88,361] 150,677| 150,089
AID-Mas de 70 TM hasta 100 TM | 209,623] 153,027] 123,446 145652) §33,138] 133,138] 122,108] 201,114| 260,062) 293,911 340,486 335,166] 426,009
AID-Ma3 de 100 TM: 318,685  298,045] 351,350] J89,742] 490,824 490,824] 408,620] 472,139] 563,162} 545,176] 611,877| 640,652] 766,686
AIN-Hasta 10 TM 355 a7 346 464 387, 387, 343 513 564 410 569 21 s21
AIN-Mas de 10 TM hasta 35 TM, 1,458 1,525]  3.202] 2,010 916 wiel a4z 1453 1,729] 72| 2,025  Z.4B1| 9,028
AIN-MA3 ot 35 TM, hasta 70 TM 17,376]  30,459]  13.220] 14,727 22,213] 22,213] 43,117 89,99  86,982] 120,688]  78,776] 140,247 161,977
AIN-Mas de 70 TM hasta 100 TM | 139,992 175,758] 184,690] 208,224] 235,956 235,956 229,407 180,447| 285,083 279.356| 370,933| 430,957 437,001
AIN-Mas de 100 TM 701,336] 766,827) 751,480] 867,166 995.717] 995,717 1,021,130) 1,021,246] 1,041,813 |,m.nil 1,296,178] 1,269,574| 1,269,880
DID-Hasta 10 TR 1573 1.a72) 1085|1439 1,377 AT 1,835 1,939] 1,289 2,429  2,782] 2,433 2,772
DID-M33 de 10 TM hasta 35 TH 3,577 4,407]  5,457] 3,953 2,30 2,302 2,081 2,520 3,156 2,788 3797 4059 4,984
DID-M&s de 35 TM hasta 70 TM: 74,380]  20,238]  13,904]  11,671]  19,354]  19,354] 30,549 59,711| 72,259 118,317 81,416 141,187 189,277
DID-MAs de 70 TM hasta 100 TM | 202,689] 197,210] 178,409] 200,372| 224,09| 224,09| 191,208 220,341 257,788] 289,989] 344,211 411,518 424,710
DID-Mas de 100 TM: 357.654] 368,916] 424,119] 477,807 518,694] 518,694] 492,214] 539,157 554.1791 557.868]  649,496| 645,081 801,949
DIN-Hasta 10 TM 161 104 172 158 168 Te8] 16 06 297 137 269 EET] 334
[DiN-Mas de 10 TM hasta 35 T™ a62 814 815 674, 575 575 %7 1,017 877 %0 1,207 1392] 1,711
DIN-Mis de 35 TM hasta 70 TM, 5477| 21,524  8,932] 10,044] 2,251 2.751  24,451| 62,615  70,747| 95,059  86,281| 151,338] 127,852
DIN-Mis de 70 TM hasta 100 TM | 148,954] 124,683| 121,657 144,874] 131,292] 131,292] 150,008] 259,212 310,944| 784,450| 366,728 40Z,445| 438,705
DIN-Mas de 100 TM 655,691|  680,252] 699,448 676,346] 910,4B6] 910,486] 1,110,639] 1,001,454] 1,016,785] T,149,534] 1,242,247] 1,259,600] 1,250,055
AND-Hasta 10 TM. 35| 3,783 3.519]  6.809|  6.328| &38| 8,229  7.707] 9,034 10,138 10,360]  7,802] 5,505
AND-Mas de 10 Th hasta 35 TM 8,91z) _ 9.089] 12.080] 10,075  9,22] _ %,252] 19,570| %9,007]  14,123| _ 10,900]  13,303] _ 15,584] 32,385
AND-Mas de 35 TM hasta 7O TM | 49,108] _ 30,395|  32,485]  25,867]  55,464]  55464| 107,299] 169,195 206,917 233,331} 794,796 348,811 381,710
AND-Mas do 70 TM hasta 100 TM| __ 28,633] _ 47,548] _ 48,173] _ 55,088] 83,372  83,372] 51,870 12,316 17,653  16,319] 24,447|  24,802]  44.823)
AND-M&s de 100 TM 3,914 1,948 791 5,204 836 238 73 | 989 558 526 528 73|
AHN-Hasta 10 TM 703 322 832] 1,447 1,857]  1,857]  2.014] 2,061 7.026] 1,994 1,821 7,485 81|
ANN-Ms de 10 TM hasta 35 TM 2,837 27800 3,708 3,857 2,543  2.545]  3,80] 4497  2,670]  v,996]  2,830]  3,163] 5,527
[ANN-Mas dc 35 TM hasta 70TM | 26,583] 19,600 19,400  14,963] 23,381  23.381]  74,292] 125,998] 137,450] 153,733 206,263 z34,162] 232,948
[ANH-Ma3 Oe 70 TM hasta 100 TM| 9,238 19,114] 18,793 _ 31,268] 52,534  52,534]  33,524] _ 1,847| _ 3,40]  2.008| 3,418 7,291 18,201
ANN-Mas de 100 TM 5,009 3,058 1,688 3,016] 3,653 3,653 3,059 757 1,410 1,023 z.y_1| 2117 360
DND-Hasta 10 TM 3,283 4.064]  3.740] 6,973 6,783  6,783)  8.608]  9.413]  9.393]  9.9%2| 0387 8,259  6.271
DND-Mas de 10 TM hasta 35 TM | 10,713|  10,842] 14,666  12,130]  10,797| 10,797| 13.559]  v.684| 15,719 12,413  15.529] 18,207] 33,941
DND-Mas de 35 TM hasta 70 TM | 67,436  44,943]  45,867|  J2,497 66,155 66,155 154,453 200,766] 208,233 233,660| 308,89)| 408,619] 442,959
{DND-Mas de 70 TM hasta 100 TM|  32,447|  58,967]  55,123|  66,577] 95,095 95,395|  80,427] 13,267] 15,922 13,915| 24,0090  18,383] 49,809
{DND-Mas de 100 TM 5925 3,329  1.154]  6.842]  2,850] 2,850 1,208 90| 1730 1.298] 2,360 1,42 135
[OMN-Hasta 10 T 525 485 NS 34 1,334 1,883 1930 1,619 2,25t 1,852 966 256
[DWNMs e 10 TM hasta 35 TM 692 702 723|149 798 798] 1,081 1,163 820 209 292 22| 3,441
[DN-Mas de 35 TM hasta 70 TM 5,700 3,482] 4,054  7,282] 11,020 11,000  44,502]  89,783] 135,904] 153,227 191,212] 166,703 161,818
[DMN-Mas de 7O TM hasta 100 TM|  4,734] 5858  9.342]  15.065]  34,111]  34,811] 24,203 894]  5100]  4,645] 3,886 3,087 10,564
DHN-Mas de 100 TM, 7.081 1,644] 2,045 262  1,952]  1,952] 4,481 3924)  S.114] 3,638  3.916| 3,338 90
Parking Internacional 369,649] 423,195 387,718] 472,190 556,747 556,747] 601,142 699,676] 766,673] 834,342] 938,145] 1,025,521 1,176,130
Parking Nacional 93,799) 123.163]  78,186] 65,587  65,009] 65,009 78,145  81,582] 64.629] 70.577| 96,035 145,621 143,307
Boarding Bridges (PLB) ) of [ 0 0] 961,510] 1,159,055] 1,366,281) 1,611,682] 3,483,167| 3,072,092] 4,120,5%3| 5,320,695
Cargo 599,694| 1,288,078| 1,683,100] 1,562,569 1,672,407] 1,672,407) 1,932,826] 2,267,865| 2,471,879] 2,436,051] 2,925,016] 3,141,495| 3,346,532
Ground Handing 593,308] 628,848] 776,310 1,017,892 1,363,277] 1,363,277] 1,386,432] 1,689,193| 1,905,954 2,043,378| 2,300,862| 2,626,393] 2,882,575
Catlering 335,395 323,847] 380,682 471,440 552.513] 552,513] 561,508 747.728] 829,041 1.016,494] 1,156,557 1,344,186 1,491,668
Fuet 2.814,551| 3,554,804] 3,679,788 3,947,362| 4,931,028] 4,971,028] 5,115,909 6,065,954| 7,357,771| 7,588,719 B,263,277| 9,651,975[10,361,829
Parking Lot 332,462] 739471 B98,522| 948,262] 1,093,210] 1,093,210] 1,231,351| 1,620,199| 1,828,912| 1,963,38)) 2,566,795| 3,074,061] 3,514,956
Counter - Terminal 119,544 138,270 125,457] 120,871 110,661] 110,663 103,123] 135,795 153,408| 140.648] 217,797 282,009] 299,423
Oficinas - Terminal 786,800] 270842 221,734] 200,489 217.271] 217,271 241,864] 134,698 512,967 698,858) 609,359] 612,513] 626,491
Oficinas - Fuera Terminal 3,847 63,781 69,087 64,541 36,894 36,814] 29,190] 29,922| 20,235 15,615 17.665  16,388] 32,930
Mmacen 51,723]  56,084]  57,664]  50.021| 36,67,  36,673] 34,455  37.552] 39,920  42.744| 35.23| 36,068} 26,124
Talleres 50,001 50659 39,871] 138,743] 35.000] 19,000] 38,925 33,748] 15,272  9,577]  8,723] 1,673 1,615
Terrencs 260,896 157,138] 261,983] 242,271| 145,272 145.272] 124,769] 115,133]  33,283]  69,54]  75,445]  69,921] 51,955
Bancos 31,543]  35,961] 41,431] 42,180] 60,908  60,908] 113,398] 132,324] 154,664 156,736] 173,174 225668 327,593
Arrendamicnto de bocales 1,287,521 1,624,607] 1,636,004 1,374,583] 2,071,201 2,07%,211] 2.716,834| 3,793,368 4,975,175| &,468,59%) 7,401,568] ,934,332|11,032,609
Tiendas Comerdiales 23,792]  80,811| 78,684  72,382] 15,752 15,752} 54,085 58,546 59,034 59,034| 45,162| 30,990| 78,482
Duty Free 1,040,050{ 1,655,858] 1,788,358| 1,776,761] 1,938,874| 1,938,674 2,157,171| 2,787.669| 3,184,503| 3,927,562| 4,094,045| 6,566,311 7,551,085
Comidas y bebidas 197,174] 371,417] 1344,431] 394,770] 690,678 690,672 849,358| 1,191,599] 1,452,361| 1,558,198] 2,143,296| 2,714,386] 3,218,535
Transporte terrestre de pasajero]  156,4%4]  250,303| 237,135 219,072] 229,819 229,819 248,737| 293,427] 432,747| AT7,514| 573,850 760,260 864,058
Publicidad 14,787 173,059] 137,382] 200,560] 270,771) 270,721 322,664| 301,224 650,836] 865,058| 1,036,512) 1,137,555] 1,345,134
Otros Comerdiales 374.900] 719,113 1,001,039] 1,349,287] 1,139,596] 1,139,506] 1.016.456] T1,627,862] 1,294,764 1,895,316] 2,427,354 2,459,690] 3,074,247
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INGRE50S NETQS {U55) 2014 201%
Terminal - International (TUUA) 31,802,230 31,972,829| 36,728,101 39,492,181
Terminal - National (TUUA) 16,696,048] 19,055,355| 22,583,830] 24,964,315 27,821,062
Terminal - Transferencia [TUUA) 0 0 0 0| 0
AID-Hasta 10 TM 1,979 2,483 1,865 1,675 1,821
AID-Mas de 10 TM hasta 35 TR 3,948 4,149 3,957 2,261 3,295,
210-Mas de 35 TM hasta 70 TH 143,729 135,302 143,668 178,407 166,931
AID-Mas de 70 TM hasta 100 TR 344,013 385,273 7Y A0T0T7 38,783
AID-Mas de 100 TM 897,098 778,481 957,070 1,005,502 90,669
AlN-Hasta 10 TM 831 548 207 a0 358,
AIN-Mas de 10 T hasta 35 T™ 3,516 3,328 3,492 2,689 2,530
AIN-M&s de 35 TM hasta 70 TM 146,662 125,699 122,829 155,791 176,976
AIN-Mis de 70 TM hasta 100 TM 504,013 639,363 710,757 739,605  B18,746
AIN-MAs de 100 TH 1,482,545 1,454,498] 1,442,761] 1,586,417] 1,513,252
DID-Hasta 10 Th 7,251 2,479 FXEE 1,893 2,070
DID-Mas de 10 TM hasta 35 TM 5,52) 5,639 5,600 5,088 4,344
DID-Mas de 35 TM hasta 70 TH 134,465 116,028 129,017, 163,074 166,409
DID-Mas de 70 TH hasta 100 TM 373,342 483,435 31,855 577,093 631,255
DID-Mas de 100 TM 925,853 817,153 87,778]  992,068( 1,015,081
DIN-Hasta 10 TM 287 51 151 162 158
DIN-Mas de 10 TM hasta 35 TR 1,746 1,502 1,589 1,656 1,331
DIN-Mas de 35 TM hasta 70 TM. 163,462 147,966 139,753 173,482 177,778
DIN-Ma3 de 70 TM hasta 100 TH 469,914 526,032 534,159 544,270 711,891
DIN-Mas de 100 TM. 1,450,501  1,412,565] 1,545,963] 1,602,264| 1,485,183
AND-Hasta 10 TH 4,674 3,668 3,312 3,319 3,644
AND-M&s de 10 TA hasta 35 TM 7,659 27,088 29,551 32,042 31,502
AND-M&s de 35 Th hasta 70 TM 327,724 785,744 312,878] 274,638 251,237
AND-Mas de 70 TT hasta 100 TR 134,818 184,102 219,402 307,525 357,510
AND-Ma3 de 100 TM 0 1 0 0 1
ANN-Hasta 10 TM 344 697 558 564 580
ANH-Mas o 10 TM hasta 35 TR 4,821 4,998 5,386/ 6,245 8,729
ANH-Mas de 35 TM hasta 70 TR 230,186 199,468 200,217, 178,079 146,499
ANN-Mds de 70 TM hasta 100 T 5,456 143,576/ 176,274 250,549 799,330
ANN-M3s de 100 TM 0 7 0 7 0
DND-Hasta 10 TM 5,184 4,068, 3,632 3,59 3,957
[DHD-Es de 10 TM hasta 35 Th 27,906 27,379 30,559 34,714 34,792
DND-Mas de 35 TM hasta 70 TM 183,698 334,732 351,441 299,570 268,669
DND-Mas de 70 TM hasta 100 T™ 156,349 211,158 227,204 336,102 400,232
DND-Ma3 de 100 TM 0 1 D) 0 1
DHN-Hasta 10 TM, 52 254 201 234 235
DHN-Mas de 10 T hasta 35 TM 4,620 2,764 5,392 3,347 5,100
DNI-Mas de 35 TM hasta 70 T™ 166,931 143,965 156,670 150,213 128,037
DNH-Mas de 70 TM hasta 100 TM 70,729 113,357 168,570 218,94 253,09
DHI-MAs de 100 TH: 0 0 0 1 0
Parking Internacional 1,057,305]  1,368,336| 1,443,436 1,590,520] 1,698,035
Parking Nacional 152,853 171,093 195,807 230,334 257,174
{Boarding Bridges (PLE) 5,227,509] 6,758,715 7,064,828] 7,889,435
Cargo 3,458,624| 3,567,626  3,592,319] 3,453,418
Ground Handling 3,133,749| 3,118,394] 4,986,236] 5.188,472| 5,445,669
Cattering 1,704,552 1,766,976 1,820,443 1,947.699| 1,907,097
Fuel 10,594,261] 11,369,754] 11,961,606 13,257,762 13,942,634
Parking Lot 1,999,531| 4,469,442 4,362,654 4,598,862 4,798,349
Counter - Terminal 286,678 265,635 282,665 294,595]  241,425)
Oficinas - Terminal 695,745 692,474 745198  803,252] 767,728
Oficinas - Fuera Terminal 5,662 8,055 8,055 8,085( 4,109
Almacen 32,367, 42,653 46,339 45,744] 46,532
Talleres 1,30 1,950 8,055 1,950 1,230
Terrenos 33,615 38,609 46,536 36,497 31,606
Bancos 431,382 629,353 600,854] 621,359 652,601
Arrendamiento de bocales 11,023,252| 13,249,638] 13,660,351| 13,272,859 15,317,342
Tiendas Comerdiales 132,272 138,886 145,833 153,121 160,780
Duty Free 7,693,426 7,696,205] 7,501,021]  9,207,454| 13,909,570
Comidas y bebidas 3.826,508] 3,061,887 4,160,600 4,319,732 5,716,078
Tramsporte Lemrestre de pasajercs 1,045,363] 1,196,685] 1,246,485) 1,573,132 1,887,164|
Publicidad 1,378,838]  1,416,327] 1,558,525} 1,973,001] 2,203,840
Otios Comerdiales 3,658,130 4,591,660]  3,623,249] 3,094,263  4,402,20]

Fuente: 180315 Factor X LAP 2019 hasta 31.12 del 2do afio del inicio de operacion del nuevo terminal de pasajeros. Hoja: indice Output
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B. Cuadro de cantidades
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' Elcuadro de cantidades para el periode2004—2047se-muestra-a-centinuacid |

o

i Cuadro N°05

N Cantidades

DAD Qo o] 200% D0 006 aa o bog 010 0 ol

o Terminal - Intenational (TUUA} { 1,086,791 1,142,547} 1,163 ,468] 1,293,180 7,452,775| 1,452,775 1,494,058] 1,800.045} 1,973,572 2,042,407 2.126,614] 2,56.23)] 2,567,509
[Terminal - National (TUUA} 986,456 948,351|  986,703| 1.093.258] 1,179.050] 1,179.050] 9,312,059 1.700.09| 1,874,795] 1,980,487] 2.561,831] 2,097,835 3,474,613

il AID-Hasta 10 T ml 320] 353 288, 195 zoil 347 384 453 so'_al 551 457 560
AtD-Mas de 10 TM hasta 35 TM 229 92 165 132 204 204] 135] 179 198 185 167, 267 340}
AMD-Mas de 35 TM hasta 70 TM 374 329 77 209) ¥ 53 priy 744 1,312 1,059 1,669 2,870 J.DJBI

b AID-Mas de 70 TM hasta 160 TM 3,913 1,83 2,011 2.707 1,379 1,379 7,21 3,361 4337 4235 5,439 6,247 8,637
AID-Mas de 100 TM 2.249" 2,147 2,434 2.671 1,35 3,358 1,617 3,006] 3.343 3,105 3,312 3,522 4,298

u AMN-Hasta 10 TH ] T4 85 59| a2 [0 ﬁ' 0z 112 a 110 119 319
AIN-M&3 de 10 TA hasta 35 TH 110 727 04 144 7 7 128, 17 142 3 153 87 77
AIN-M#s de 35 TM hasta 70 TM [F1) T49 318 35 441 41 326 1.6‘;1 1,851 2,222 1,19!' 2,288 2,770

n AIN-Fhis de 70 TA hasta 100 TM 7,237, 7,803 97 3,311 3,552 3,552 3,552 4,280 4,321 3,936, 5.137) 5,783 5,977
AlN-Mis de 100 TM, 4,879 5,108 5,130, 5,595 5911 5,910 8.169 811 6321 5,470 3 osEI %,564 6,575

o DID-Hasta 10 Th 451 o7 00 350 376 338 400 443 523 551 3| 535 10
|DID-Mis de 10 TMt hasta 35 T™M ﬁ_l 351 a1§| 324 228) 24 228 220 70, 253 31 336 429
O1D-Mis de 35 TM hasta 70 TH 665 574 30 314 43 a3 [T 1,209 1,669 7,564 1,545 7712 3,582

] DID-Mas ce 70 TM hassta 100 TR 3,757 1,640 3,316 3,743 3,987, 3,987 3,486 3,738 4,189 768 551 6,527 6.618
DID-Mas g 100 TA 2,788 2918 3,228] 3,551 4,064 4,064 3,387 3,500) 3,766 3,612 2,141 4.009) 4,705

i {DIN-Fasta 10 TM 7 15 37 33 37 37 4 a a7 ziI 52 o4 5:'
DIN-M33 de 10 TM hasta 35 Th “ 55 82 56 7 <7 i iz 7 &3} 85 0 120
DIH-Mis de 35 TM hasta 70 Th 143 518 220 FYE] 56 55 464 1,144 1,286 1,698) 1,413 7,525 7224
Dit-Mas de 70 TM hasta 100 TH 2,412 7,008] V95| 2.268| 1,943 1,943 2,175 3905 4698 4ﬂe{ 5,044 5,505 5,996
[OTH-mas de 100 T} 4,370 4,12_5' 4.32' 4,583 5,19 5,196 5,375 5,598] 5,524 5,955 5,117 6,061 6,170
AND-Hasta 10 TM 5,197 5.405 4,408 4,683 4,385 4,385 4,971 5.587' 5,324 5,848] 5,010 4,532 3,268
ANG-Ma1 de 10 TM haata 35 TIA 7,769, 2.854 3,897 3,200 2,106 2,108 2,281 1725 2,645 2,004 2,339 7,662 8,256
AND-Mas de 35 TM hayta 70 Th 5,716 3,661 3,751 2,092 4,015 4,025 6,473 9,051 10,79%| 12,297 15,500]  18,776] 20,056

I AND-Mis de 70 TM hasta 100 TAé 7,214 3,662 3,65 4113 %307 4,302 2,389, 526 792 704 1,033 1002 1,799
[AND-Mas de 100 TM 141 59 5 238} 16 18] 1 7 13 9 9 7 4

| ANH-Haste 10 TM 319 550] 380 366 1,118 Y18 1,067) 1,037, 1,014 %97 [ 735 08|
NS Mis de 10 TR hasta 35 TM, | 718 1,033 1,055 T 502, 81 747 [ 5 04, 455 %06
ANN-Mas de 35 TM hasta 70 TM 7,763 2,004 1,959 1,452 1,345 445 3,685 5,664 5,013 6,666 a,osi‘ 10,547] 10,918
ANIV-Mias de 70 TM hasta 100 T™) 623 1.266 1,532 2,025 2,354 7,354] T340 73 {EE) 7] 129) 258 566
ANH-JAZs G 100 THY 15 93 ] 0] [ a8 33 8| 15, 1 ¥} 71 4
OHD-Hasta 10 TH 5,481 5,825 4,709 4,79 4,701 4,701 SO%|  5.663 5,535 5724, 5,017 4783 3.640)
DND-#as de 10 TM hasta 35 TM 3,280 3,386 4,666 3,879 2,45 2,453 2,673 264 2,936 7,298 2,705 3.0% 5,430
DND-as de 35 TM hasta 70 TH 7901 5,329 5,319 3641 4,790 4,790 7.976]  10.765] 1052  12,435] 16315 21,998] 13,310
OND-Més de 70 TH hasta 100 TH 7,512 4,540 4,177 5,163 S, 145 5,145 2,763 667 731 613 1.o§| 1,060] 2,000
DND-Mis de 100 T 2th 107 33 290] 48] 46 15 n 22 17 30 14 6
DHN-Hasta 10 Ti 600 511 577 745] 802| 807 B4 961 810 1,116 $14 485 127
DRH-Mas de 10 T4 hasta 35 TM 163 166) 206 375 170 70| 188 200 148 38 ag) 35 701]
DHi-Mas de 35 TA hasta 70 TM 564 149 395 2' 26 26 2,049 3,951 5805) 6,465 ERFE 7.3 |_4! 7,048
[v-#as de 70 Tm hasts 100 TR 4 389 509 707 77 677 1,034 76 185 165 135 105 366
{OwN-Ads de 100 TM 5] 48) 38 974 1,517 1,517 104) 13 54 38| 39 EE] 1
Parking Internactonat 5,044 7.1|i| 6,786, 7,081 785, 7,785 8.5% 10,186]  11,810] 13,400  14,178]  17.671] 21,510
Parking Hacional 8,461 8340|1233 toam 9,761 9,761 10,541 11327]  19,084]  3,412] 16481 19.074] 21,403
Boarding Bridges (FLB) C ] ——Df [} O | 2a5u|  Zeeld] 33|  e9.00] 73,743 BLeee|  86,167)
Cargo 114,251,451 136,654,282 160,326, 809] 171,538, 315( 177,061,776 177,061, 776] 196,930, 157| 225,169.954| 239,117,034| 232,374,099| 171,793,593 206,640, 5%0| 171,675,008,
Ground Handting u.zrsl 65311 oA113|  69.764|  e9,764]  73,945] B8 377|  93,747]  100,084] 134,007  129.687] 142,611

| Cattering 0,748 29,488 31124 31952 31.952]  33.5%|  39.731| _ az,545] 45840  S1,314] 59803 65,751
Fuel 102,595,725} 102,457,998] 106,060,343 113, 772,460| 127,565,583| 127,665,583 132,247, 365| 156,808,227 170,558, 322{ 177,525,615 199,024,949| 224,650,269| 141,077,840
Parking Lot 1,537,816 1,902,388] 2,015.024] 2.09%.610] 2,332,708] 2,001,718| 2,651,202| 3,282,810| 3,483,817| 3.823,002] 4,198,307 4,133,889 4,615,340
Counter - Terminat 2.073,247] 1.090.898) 2,150170] 2,386,433 1.631.M25 2.6!1.3%‘I Z.HOB.IIT-I 3,508,143 3,B48,367| 4,022,889 4,688,545] 5,354,066 &.082,122
Oflcinas - Terminal 50,183 47,163 42.054 37,445 40,347 40,347 44,671 45,040 4?,536 45,914 38,79![ 17,852 19,199
Oiicinas - Fuera Terminal 15,55  15.507] 18 sn§| 15,729 8,627 8,687, e.ﬁ, 6,93 7,52 5,553 5,998, T
Amacen 0,375 2761 22,508 19,404 n.@l 13,792 12,08 14515 1a,040] 75944 33,259 13309 10,787
Talleres 0,263 70,529 16,162 15698 _ 15.807] 15,807  14,.968] 13,80 9,582 6,424 5,443 %,156] 1,621
Terrenos 43,076] _ A43815| _ #40,534]  411,074] 244,051  Ze4051 700,222  180,906] | 68,008  45,008| 35,719 38,080 76,543
Bancos 4,097 686] 4,15),620] 4,306,154 4.au7.sns'| 5338,703] 5,338,703 5,655,207 6,985,91¢] 7,670,684 B,076,940| 9,433,136] 10,684,787| 12.105.503
Arrendamlento de locaies 4.097,686] _4,151,620] 4.306,154) 4.207,505] 5,338.703] 5,338,703| 5,656,207| 6,985,338] 7,670,684 B,076,940| 9,433,138] 10.684,787| 12,105,503
Tiendas Comerciales 4,097,686] 4,153,620] 4,306,154 4.807,505] 5,33,703| 5,338.703] 5,656,207) 5,385,936] 7,670,684 B,076,940| 9,433,13¢] 10,684,787] 12,105,500
Duty Free 4,097,686 4,153,620] 4,306,154[ 4,807,505 5,338,703 5,338,703) 5,656,207 6,985,936] 7,670,684] 8,076,940 9,411,136| 10,684,787| 12,105,503
Comidas y bebidas 4,097,688] 4,151,60] 4,306,154 4.w7.sus| 5,338,703 5,338.703| 5,656,207| 6,985.936] 7,670,684 B8,076,34D] 9,433,138] 10,884,787 12.105,573'
Tramports terrestre de pasajern| 4,097,686] 4,153,610 4.306,154| 4,807,505 5,318,703 s.m.ﬁl 5,650,207 6,985,936 7,670,684] 8,075,540] 9,433,136] 10,684,787| 12,105,503
Publicidad " 4.097,686] _4.150.620] 4.306.154] #,807,505| 5.338,703 5,338,703 5.656.207] 6,985.936] 7,670,684 s.m,wjl 9,433,136] 10,684,767] 12,105,50)
Otros Comerclales 4.097,686] _4,153,620| 4,306,154 4,807,508| 5,338,703 %,338.703] s.oso.zwl 6,985,906 _7,670,684] _B,076,040] _9.433,136] 10,684,787] 12,105,50)|
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AD 4, Q 016 0
Terminal - Imernational {TUUA} 2.2h,852] 251,030 3,120508] 2,07,6%6] 3,627,593
Terminai - Hational (TUUA) 3,593,359 a,zu.cm_'l 4.770,048]  5,255,364] 5,732,958
Terminal - Transferencia (TUJA) 0 0f 0f [ of
AID-Hasta 10 TH [ 549 a 369 398
AID-Mas de 10 TM hasta 35 TM 38 77 323 355] 75
AI0-Mas de 35 TA hasta 70 TM 2,857 2,617 2,785 3,427) 3,250
A10-Mis de 70 TM hasta 100 TM 5,388 6.020) 5,902 6,352 9,384
A1D-Mit de 100 TH 4,775 4,31 S, 5,208 4,520
AIN-Hasta 10 TM [ 105 78 79| 8
[21N-Ma3 de 10 TM hasta 35 TM 247 238 248 195] 185
{&iN-Mas de 35 T hasta 70 TM 2,596 2,251 2,207 2,761 3,162
AIN-Ms de 70 TM hasta 100 TM 6,059 8.751 9,751 w,ml 11,144
AIN-#a3 de 100 TH 7,409 7,349 5,786) 7.215 7,25
DID-Hasta 10 TM 498 550 455 17, 440
DID-Mas de H0TM hasta 35 Th 459 457 459 a3 34
DID-Mis de 35 TA hasta 70 TM 2,595 2,338 2,554 3,327 3,345
DID-Mis de 70 TM hasta 100 T™ 5,848 7,592 8,361 9,074 9,917]
DIl-#ds de 100 TM 5,443 4,792 4.37‘g| 540 5,490
DIN-Hasta 10 THA 55| 98 29 3 27|
DiH-Mis de 10 TM haita 35 TM 121 103 114 120] 95|
DIN-Mas ge 35 TAL hasta 70 TM 7,851 2,535 239 2.967 3,070
IDIN-M&3 de 70 TAL hasta 100 TM 5,393 7,189 7,297 7,385 9,604
DIN-MEs de 100 TM 5,754 5,872 7,030 6,99 8,691
[ARD-Hasa 10TR 2,671 7119 1,908 1,801 7,057
AND-MAs de 10 TM hasta 35 TM 5,828 5.659) 6,260 5,459 5,241
AND-M3 de 35 TM hasta 70 TR 17,083 14,954 16,422 14,897 14,181
AND-Mas de 70 TM hasta 100 TM 5,341 7.33) 8,700 12,130 14,250
AND-#as de 100 TM 1 G 0 1 [
ANN-Hasta 10 TM 419) 346) 277| 28 289
ANN-Mas de 10 TM hasta 35 TH 889 850 998 886 1,147
ANN-Mas de 35 TM hasta 70 TM 10,020} 8.7% 8,981 8,217 6,940
ANN-Ms de 70 T, hasta 100 TH 3,275) 4,914 6,031 8,575 10,229
ANN-Mas de 100 TM of 1 EI 4 of
DND-Hasta 10 T# 2,963 2,342 7,090 7,059 2,276
DND Mis de 10 TA hasta 35 TM 5,754 5,580 6,204 5,829 5,768
DHD-Mis de 35 TAL hasta 70 TM 19,915 17,562 18,629 16,282 15,005
TiND-is de 70 Tht hasta 100 TM 6,188 3,363 8,567 13,219 15,831
DHD-Mas de 100 TM 1 4 0 o) 3
DHH-Hasta 10 TM 145 126 100) 119 112
[CHH-Mas de 10 Th hasta 35 TM 960 572 1,067} 469 627
[oriR-mas de 35 TM hasta 70 TM 7,189 6,188 5,768 6,025 6,003
DNH-Mas de 70 TM hasta 100 TM 2,425 3,875 5.761 7,484 8,649
DNN-Ma3 de 100 TR 0 o 0 E ]
Parking Internacional 22,259 22,744 24,39 25,068 27,092
Farking Naclonal 22,34 22,711 24,837 26,947 28,638
Boarding Bridges (PLB} 91,515 94,809 94,2 103,571 108,679
Cargo 796,517,438] 30Z,405,935] 300,085,828] 187,826,071) 283,702,453
Ground Handling 147,482 149,893 160,685 _ 171,515] _ 180.518
Cattering 69,352, 70,501 76,360 81,686 85,450|
Fuel 257, 148,020] 259,021,129] 174,233,298 304,425,561] 316,290,904
Parking Lot 4,942,686]  5,187,140] 5,681,459  5,023,737] 5,027,052
Counter - Terminal §,865,211]  7,196,127]  7,092,336] 8,629,059 9,360,551
Oficinas - Terminal 43,547 44,032 43,265 45,958 43,035
Oficinas - Fuera Terminal 1,724 1,608 1,698 1,690 1,038
Amacen 10,618 10,791 10,605 11,020 12,180
Talleres 58] 654 456 54| 503|
Terrenas 16,828) 16,828/ 20,122 13,246
Bancos 13,673,137] 14,337,954 18,717,955
|arrendtamlento de locales 13,673,187] 14,337,954
Thendas Comertiaies u.m.mrl 14,337,954
Duty Free 13,673,187 14,337,954
Comidas y bebidas 13,673,187 14,337,954
Transporte terresire de pagajeros 13,673,187} 14,337,954
[Fublicidad 13,673,187] 14,337,954
10tros Corpercialey 13,673,187] 14,337,954

Fuente: 180315 Factor X LAP 2019 hasta 31.12 del 2do afio del inicio de operacion del nuevo terminal de pasajeros. Hoja: indice OQutput

26




4

il

. ~ 0029
g

T, L3

C. Ingresos a precios del afio 2001
L
F ": : = P Vafs HEFe505 T SyjiiE 11':';' -'i
- - K3 - L) I3 I3
. servicio de mangas que se lleva a precios del afo 2005, segln se muestra en el siguiente
cuadro:
-
Cuadro N°06
i -
Ingresos considerando Precios de 2001
la Ingresos de los Serviclos considerando
precios 2001 2002 003 2006 2007 2008 2009 2010 2011

{Precio Implicite para el Periodo base)}

= Terminal - International {TUUA} 9,622,522 10,116.189] 10,301,415 11,449,904 12,862,96%| 12,862,989( 13,226,492 15,937,757 17,474,141|18,083,611| 18,829,186 20.552,230] 22,509,982
Terminal - Nationa! (TUUA) r,m.msl 1,453,309| 1,517,434 1.6!6,9l:|1| 1,819,278 1.819.278| 2,024,511] 2,632,509| 2,892,615 3.055.!90| 3,95!.-:15![ 4,615,669] 5,361,339

R AID-Hasta 10 T™M, 1.]52[ 1109 1,223 998 1,022 1.022| 1,203 1,31 1,605 1,761| 1.910 1,722 1,941
AID-Mds de 10 TM hasta 35 TM 2,518 31,217| 1,920 2,556 2,248 2.246| 2,004 ﬁr'z 2,182 2,038| 2,942 1,947 3,746

A AID-Mas de 35 TM hasta 70 TM 13.65-2 11,913 10,047 7.581 2,185 2,285 11,607 26,986 47,588 74\.683| 50,537 104,099 110,192
AID-Mds de 70 TM hasta 100 TM 209,629 151,775 123,810 145,025 '27._4-53 127.4?3 118,559 180,062 232,350 259,030 291,389 334,677 385,51
AID-Mas de 100 T 318,685 304,197 344,850 378,429 475,493 475,493 70,788 425,904| 474,350 439,931 459,259 499,013 608,960
AIN-Hasta 10 TM 356[ 75-2 337 393 325 128 309 405 444 an 436 472 472

] AIN-MaS de 10 TM hasta 35 TM 1,458 1,612 2.697 1,904 939 939 1,652 l.41l 1,?7-7 t.TTZ 2,023 2,406 2,869
AIN-MAsTﬁ TM hasta FM 17,37 30,933 13,548 14,495 18,213 18,213 34,11 65,698 68,184 91,766 53,608 97,713 114,398
AIN-Més de 70 TM hasta 100 T™M 139,992 176,484 183,191 207,226 222,310 222,110 222,310 267,999 270,440 49,471 320,51 361,942 374,084
AIN-Mas de 100 TM 701,3% 714,134 737,348 804,18 349,600 849,601 B86,568] B78,347| 908,51 929.947] 1,004,400 943,458| 945,039

n DID-Hasta 10 TM. 1,572 1,419 1,3% 'l.225| 1.1 1,1 1,394 1,544 1,823 1.924 2,140 1,868 2,125
DID-Mas de 10 TM hasta 35 TM 31,577 4,089 4,777 3.775| 2,633 2,623 2,656 2,563 3,146 2,948 3,856 3,914 4,993

= -I')I_D-M&x de 35 TM hasta 70 TM 24,380 21,038 13,928 1 F.SOGI 16,23% 16,235 25,063 44,308 61,167 94,77 54,622 99,31 131,275
DID-Mas de 70 TM hasta 100 TM 202,689 196,534 178,891 201,928 215.092] 215,082 188,064 201,659 231,384| 252,225 298,388 352,120]  3%6,922

- DID-Més de 100 TM 357,654 374,344 414,141 457,147 521,720, 521,720] 434,158 449,315 481,464] 461,694 531,605 314,639 504,009
DIN-Hasta 10 TM 161 9% 141 124 141 141 92 157 180, 103 199 244 244
DIN-Mks de 10 TM hasta 35 T™M 457 687 645 583 489) 4849 812 760 697| 656 !8-5 1.145' 1,249

o DIN-Més de 35 TM hasta 70 TM 5,477 19,960) 8,477| X 2,158 2,153 17,879 44,081 49,553] 65428  54,446]  97,294] 85,69
DIN-Mis de 70 TM hasta 100 TM 148,954 124,011 118,885 140,068 119,997 119,997 140,501 241,167 290,018 251,110] 311,510 319,981 370,304/

- '-DIN-Més de 100 TM. 58,651 652,356 454,467 705.!55[ 783,189 781,189 810,170 843,703 832,629 897,593 922,011 513,570 930,000,

| AND-Hasta 10 TM 3,150 3,274 2,672 2,828 2.65 2,658 3,013 3,388 3,237 1,543 3.649 2,747 1,98t
AND-Mas de 10 TM hasta 35 TM 5,912 9,185 12,349 13,302 6,77![ 6,778 7,341 11,988 8,513 £,546 7.528 8,567 20,134

= AND-Mé$ de 35 TM hasta 7-0 TM™ 49,109 31,456 32,229 24,848 J4.5l3| 34,583 535,617 77,767 92,109 105,141 133,177 161,325 172,323
AND-Jods de 70 TM hasta 100 T™M 18,63)] 47,352 47,236 53,184 55,628 55,628 30,89 3.09;' 10,241 9,103 13,157 12,086 23,262

- AND-Mis de 100 TM 3,914 1,632 36| 6,583 443 443 304 409 160 249 249 194 m
ANN-Hasta 10 TM 703 735 673 [1X] B56 856 B17| 794, 175| 759 697 562 Nz

d ANN-Mds de 10 TM hasta 35 TM 2,837 2,940, 4,210 4,320) 2,080 2,080 2,379 3,034 1,740 1,212 1,654 _1 ,B63 3,710
AMNN-Mds de 15 TM hasta 70 TM 16,983 19,763 19,128 14,275 14,109 14,10% 35,980, 55,304 58,760 65,0087, ar.in 102,932 100,745
[ANN-MAS de 70 TM hasta 100 TM 9,238 18,766 18,261 30,016 34,893 34,873 19,877 1,082 1,852 1,215 1,912 3,814 8,3%0

n ANN-Ms de 100 TM 5,019 3,057 1,019 2?6-1 l.57-3 1,578 1,085 263 49]] 362 712 690 121
F)ND-H.mn 10 T™M 3,283 3,489 2,80 2,873 2,816 2,816 3,112 3,392 1,315 1.45 31,610, 2,868 1.180

|| IDND-Mis de 10 TM hasta 35 TM 10,711 11059 15,240, 12,669 8,012 8,012 8.730 11,927 9,589 7,506 8,825 10,112 21,001
IDMJ-M&: de 35 TM hasta 70 T™ 47,436 45,427 45,342 11,038 40,832 40,832/ 67,99 91,766 93,104 106,001 139,078 187,51 198,790
[DND-M.is de 70 TM hasta 100 TM 32,447 58,643 55,146 66,690 64,458 66,458 15,690 3,416 9,442 7.918 13,240/ 14,984 25,847
[DND-Mas de 100 T 5,929 2,942 907 7,975 1,265 1,265] 412 577 605 467 825 385 165
DNN-Hasta 10 TM 525 448/ S04 634 703 703 740/ 847 10 978 810 425 "
DNH-MAs de 10 TM hasta 35 T™ 592 706/ 876 1,594 721 723 7-99 830 629 162 194 149 2,980
DNH-Mas de 35 TM hasta 70 T™M 5,700 3,529 3,994 113 263 263 20.717 39,958 59,503 65,267 82,131 73,99 71,262
DNN-MAS de 70 TM hasta 100 TM 4,734 5,857, 9,169 10.64§| 10,193 10,193 15,569 N 2,785 2,499 2,003 1,581 5,511

[ DNM-Mis de 100 TM 2,181 1,624 1,342 ]4.396| 53,572 5],57-2 3.67-3 1,165 1,907 1,341 1,377, 1,185 35
F’;klng Internacional 349,649 441,470] 415,048 433.090[ 476,149 476,149 525,507 622,999 122,327 819,575 867,159 1.0!0,77)9 1,315,602

= |Park'.n¢ Macionat 9].7-99 92,456 136,766 119.950' 108,209 108,209 116,856 125,569 123,984 148,683 182,705 211,451 237,492
Boarding Bridges IPLB} precies al 2005 [+] [+ o 0 5] 961,510 1,170,911] 1,384,177] 1,624,291| 3,588,636 3,835,214] 4,147,334] 4,481,441

= Cargo 599,694 717,494 841,550 900,387 929.3?9[ $29,379| 1,003,666( 1,782,944] 1,255,075] 1,219,708| 1,426,617 1,504,547| 1,541,470
Ground Handl!ng 591,308 579,133 58!.4&l| 813,114 62!.5‘30[ 678,590 646,262 796,298 844,608) 901,781 1,027,230] 1,1568,511] 1,204,959
Cattering 136,395 127,811 336.036[ 354,926 364,368 364,368 381,150, 453,077 485,187 522,742 596,569 581,953 749,794

¥ Lfi 2,014,551( 2,810,773 2.909,%98] 3,121,167 3,502,303 3,502,303 1.627.997' 4,301,731 4,678,998( 4,870,134] 5,459,934 5,162,925 6,611,589
Parking Lot 322,462 198,908 412,527 439,634 489,143 489,143 555,926 408,366 730,515| 801,638 280,325 BA7, 796 969,879

. Counter - Terminal 119,544] 110,561 121,979 137,602 151,751 151,751 161,800 202,164 211,897 221.960] 170,342 JOB, 714 349,542
Oficinas - Terminal 86,800 269,042 219,392 213,154 2-2:9.672 229,672 254,294 267,078 376,187 261.365| 220,855 14,34 223,116
Oficinas - Fuera Terminal 61,847 63,779 69,110 64,566 35,659 35,659 FT_OB 25.997'" 30,892 2a.m| 28,715 29,230 20,094

= almacer §1.723 52,780 &7,130 49,284 35,012 ] s,mzl 31,524 36.881[ 61,026 63,830 59,043 59,170, %92
Talleres 5_{:-,001 50.b5!| 39,883 18,734, 39,008 39,008 16,93% 33,758 23,597 15,854 15,098 15,684 4,001
Terrenas 260,89 260:859[ 258,930 241,61;! 143,444 143,444) 117,683 106,330 39,972 27,042 20,994 2,3N 15,601
Bancos 31,54 31,91 32,147 J?.M?l 41,006 41,095 41,540 53_.7_76 59.047] 62,174 12,613 82,243 93,184

| Arrendamiento de locales 1,287,92% 1,305,501 1,353,443 1,51%,0200 1.677,978] 1.677.978| 1,777, 7711| 2,195,711 2.4‘0.930] 1_,5-18.618 2.9&4.3_77 3,358,278 1.804.814
Tiendas Comerciales 22,792 24,117 25,002 27,913 JO.‘N![ JO.WEI 32,844 40,562 44,51!] 46,896 54,711 61,018 0,187
Duty Free 1.040.050] 1,054,247] 1,092,962] 1,220,212 1.]55.038| 1.!55.:]5} 1,435,625 1,771,129 1.9‘6.92?] 2,050,041| 2,394,262 2,711,949 3,072,547
Comidas y bebildas 192,274 194,898 202.05% 125,580 150,505 150,505 265,401 nr,me :sv.m| 378,990 442,626 501,357 568.020
Transporte terrestre de pasajeros 156,494 158,630 164,455 1!!.602[ 101,289 203.389) 216,015 266,798 292.949] 308,454 360,258 408,060 462,318
Pubdicidad 14,787 14,989 |5,539| 11,34!] 19,265 19,165 20,411 25.209) 27.650[ 29,144 J4.040f 18,557 4),634
Otros Comerciaies 474,90]|  481,467]  499,148]  S57.262]  613,836] 618,838] 55,639 809,775 829,147}  93s,238] 1,093,442] 1,238,527 1,402,209
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Ingresos de los Servicios
considerando precles 2001 2013 2014 2015 2016

{Precio Implicito para el
Terminal - International (TUUA)| 25,427,576] 25,861,885

27,629,173] 29,870,932| 32,118.95

Terminal - National (TUUA) 6,161,766] 6,595,334] 7,360,200] 8,109,043 5,845,973]
Terminal - Transferencia (TUUA 0 [ 0 [ 0]
A1D-Hasta 10 T™ 1,511 1,90 1,424 1,279 1,375]
AID-Mis de 10 T™ hasta 35 TM 3,614 3,603 3,559 3,912 3,030

A1D-Mas de 35 TM hasta 70 TM 103,627 94,922 101,014 124,302 117,882
AlD-Mis de 70 TM hasta 100 TM 288,657 322,516 315,194 340,302 449,184

AND-Mas de 100 TM 676,544 611,085 724,150 717,893 698,121
AlN-Hasta 10 TM 480/ N7 W9 31) 270
AIN-Mis de 10 TM hasta 35 TM 3,265 3,120| 3,178 1,578 1,459
AlN-Mas de 35 TM hasta 70 TM 107,212 92,964 91,147 114,026 130,587
AlN-Mds de 70 TM hasta 100 T™M 429,285 548,327 610,208 631,632 697,472
AlN-Mas de 100 TM 1,064,911 1,056,237 975,366] 1,018,465 1,042,489
DID-Hasta 10 TM 4,729 1,917 1,589 1,453 1,514
DID-Mas de 10 T hasta 35 Th S, 347 5,124 5,347 4,928 4,241
DID-Mas de 35 TA hasta 70 TM 95,103 85,611 95,066 118,082 122,590
DID-Mis de 70 TM hasta 100 TM 315,49 409,515 451,062 489,635 535,005
DID-Mis de 100 TM 699,393 615,178 625,191 697,467 704,784
[N-Hasta 10 T™M 210, 74 11 18 103
BIN-Mis de 10 TM hasta 35 TM 1,25% 1,072 1.183“ 1,249 989

[DR-Mis de 35 TW hasta 70 TM 110,018 97,680 52,439  114,326] 118,294
[OINMas g 70 TM hasta 10D TM  194,822] 443,982 450,652| 456,087 593,129
DIN-Mas de 100 TH 1.015,041) 1,005,812 1,089,627 1,054,954 1,008,530
AND-Hasta 10 T 1,620 1,284 1,156 1,152 1,271
AND-Mas de 10 TM hasta 35 TM 18,750 18,245 20,147 17,569 16,868
AND-M&s de 35 TM hasta TOTM| 146,779  128,503]  141,099]  127,953] 121,672
AND-Mas de 70 TM hasta 100 1§ 69,062 94,820|  112,4%| 156,848 184,274

AND-Mis de 100 TM 28 11 0 28 166
AN-Hasta 10 Th: 3 265 212 07 220|
ANN-Mas de 10 TM hasta 35 TM 3,640 3,644 4,086 3,628 46

ANNMas oc 35 TM hasta 7O TM| __ 97,836] _ 85,884] 87,691 80,231 67,762
AHNMas de 70 TW hasta 100 TN 48,545 72,840] _ #9,397]  127,106] 151,623
ANN-M&s de 100 TM. 0j 3 0 [ET 0
DHD Hasta 10 TM 1,775 1,400 1,252 1,233 1,363
DND-M33 de 10 TM hasta 35 TH| 18,793 18,225] 20,263 _ 19.234] 18,839
[OND-as de 35 TM hasta 70 TM| _ 169,764]  149,706) 158,802 138,795 127,509
[ORDMas oc 70 TM hasta 100 TN 79,004]  108,024] _ 115,826] 170,749 204,488

|OND-Mas de 100 TM 27 11| -27 4 165
[DHN-Hasta 10 T 127] 10 [ 104 98
(OHe-as de 10 TM hasta 35 Th 4,081 4132 4,536 1,994 2,668
DNN-MAs de 35 TM hasta 70 TM™ 72,687 62,566 68,431 69,007 61,606
DNHN-Mis de 70 TM hasta 100 TA 36,512 58,344 86,741]  112,683] 130,224
DHN-Mas de 100 TM o 0 o 177 0
Parking Internacional 1,361,412] 1,191,006] 1,491,933] 1,582,147] 1,657,010
|[Parking Nacional 247,691 151,770] 275,339 298,730 317,476
Boarding Bridges (PLB) precies| 4,759,580] 4,930,896] 4,501,320{ 5,386,583 5,652,281
Cargo 1,556,350] 1,587,298] 1,578,26%] 1,510,770] 1,489,125
Ground Handing 1,328,848 1,350,571] 1,447,810 1.545.191_! 1,626,492
Cattering 790,858  B03,961]  B70,780] 931,510 974,547
Fuel 6,917,282] 7,105,835 7.523.156] 8,351,433 8,676,940
Parking Lot 1,006,423 1,087,682| 1,191,335 1,053,417] 1,054,113
Counter - Terminal 395,848)  414,929]  455,072] 497,552  539.7%}
Oficinas - Terminal 247,861)  250,660] 246,284 261,615 244,973
Oficinas - Fuera Terminal 7,075 6,969 6,969 6,969 4,253
Almacen 26,954 27,392 26,922 27,999 30,519
Talleres 1,620] 1,620 1,620 1,620 1,242
Temenos 9,891 9,891 11,827 9,513 7,765
Bancos 105,252] 110,369 121,011  132,298] 144,085
Arrendamiento de locales 4,297,544 4,506,481 4,941,003| 5,401,868 s.m.uil
Tiendas Comerciales 79,389 83,249 91,276 99,790 108,660
{Duty Free 3,470,447] 3,63%.174] 3,990,067 4,362,235] 4,750,850
Comtdas y bebidas 641,580]  672,773|  737,642]  E06,444] 678,293
Transportc tereste de pasajer] | 522,189]  547,577] 600,375  656,374] 714,852
Publicidad 49,341 5%,740 56,729 62,020 67,548
Otros Comerdlales 1,584,927| 1,660,984 1,822,234] 1,992.200] 2,169,692

Fuente; 180315 Factor X LAP 2019 hasta 31.12 del 2do afio del inicio de operacion del nuevo terminal de pasajeros. Hoja: Indice Qutput
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af Lm 1k W
ano entre los in ios del afio 2001:
| 1 gresos netos a precios det ano 1.
Cuadro N°07
N . o]
Precios Relativos de los servicios respecto al 2001
° [+] Q 0 oog o) sl a9 o

Terminal - internationat (TULAY 1.00 1,00 [ET] [XA) 139 120 1.2} 1.23 1.2 1.3
Terminal - Nationsl (FOUAY 1.0 [EF) Vs .73 .78 T | 2.2 170 ™
Termunal - Tramlerentia (TuGAY .00 0.00 .00 0.0 0.0 G0 | 000 n.o0 .00
S5 Hars 10 T8 00 | 0% [0 T [T 130 Tt T30 30
375431 e 10 T hanta 35 TM .00 7 ] .63 108 o8 T.08 Ty 15
aiD-MAs e 15 T haits TO T 1.00 1.00 1.03 1.2} 134 1.44 1.4% 1.44 43
41D-wki oF 70 TH haith 100 TH 1.00 [T 1.00 T3 [AE Tar 118 119 LI
[410-was B¢ 100 T 00| 098 103 90 | .30 T [E1] Fi
[ Haris 10 TM 00| 098 .12 T U T30 707 T T
AIN-MA3 de 10 TM hasts 35 TM _‘IE 0.93 1.0 0. 84 0.98 1.00 1.01 a.l 1.
{AII-Ma3 de 35 T hasta 10 TR T | 098 | T.02 136 115 VA7 T4 3 [E5
AT M3 de 70 T hasta 100 TM 100 | 0.9 | T.00 .01 109 T3 T 7 197
FAT-#dy oe 100 TH T00 | .04 T.08 [KT] T 2] . " 138
HD-Hatts 10 TR .00 0.7 113 el 12 Bl K 130 [E]
D10 Mds de 10 TAk haata )5 TM 1.00 1.00 1.05% 0.78 0.9 .98 H 1.03 1.08
D10 Mkds de 35 TM hasta 7O T 1.00 0.9% 1.0t 1.23 1) bl 47 141 1M
D1D-Wias ge 70 Tah hasta 100 TM T.00 V.00 [ K] ] [ a7 (KD [ET]
[G-was o 100 T4 1.00 [ .05 1.1 10 [ED} .23 [N (1]

.00 105 [E) 1, A [E5] (8] (53] [3]

T.00 T30 A B T E]) [ [ KL (K] 140

.00 To8 .08 ! T4 Tay ] [E] [ X 151

.00 To1 [T} o7 V.07 To7 K3 K] [KT] [KT] (A1)

[K] Lot x 37 [EQ [ (5] [ET] [E7] [X3] 138
AN Hasts ¥ M ] 13 X" 773 EET] 1.0 T8 8 T T | 168
[AND-Mas Ga 10 TM hatis 13 TA o0 %% K .50 ] T4e X% T I7 [F [XT] VA
[AND-Mas de 33 TM hatls 7D TR o0 X 04 9 | 3.0 FETRN I %7 [¥] 706 1.0 FRH)
[AWD-Mas oo 70 T havia 100 T4k V0 ] [ K] [ ;] [N 188 .90 ¥ T34
[AND- Mt da 100 T V.00 9% [ 737 | o8z | 375 | 20 PR 273 ~G%0 | 000
AWN-Hasa 10 T l.a_ 1.12 2,18 1.4F .60 161 1.8% .8 .60 1.63 1.4
ANH-bias da SO TAA hasta 13 T84 Vo0 | 0% 0.8 142 [XT) 133 [ET) [T 70 .37 [E
[AH-bids On 39 TAA hasta 70 TH Vo0 | 0% [ 706 | 248 | 234 T3 T | 17 735 9
AWH-bGE O TO T harta 103 T .00 1.62 t.04 1.6% [Xi] 1.6% 1.70 1719 .91 .97 a7
ANN- Wi O 100 TH .00 [ T13 182 XTI X i 306 | 3oF | 114 | oo 130
DHD-Hasta 10 7M1 1,00 [ 743 337 | 24 | 2.8 T8y | Im | 1 | i 19 9%
DMD-Jakt oo 10 TM harita 33 TM 1.8 [} 0.9% 1 57 t.57 1. 1.45 1.7 1.8 1.67 148 E]
DmO-Mat du 35 TA harta 0 TM 100 |_ow T 137 PRI I Y] 730 D | 23 | 224
DG 2 0w T0 TH hunta FO0 T .00 7.01 .00 7] T4 1.7 3 1% 193
JOND-Mé1 de 100 Tk 1.00 1.1) 0. 84 .92 1.1 1.44 5] .00 0.00
[ONN-Hasts 10 T4 1.00 T.00 K1) K 129 1K 1.30 7.30 7.3
[ONN-Mas de 10 T hatts 33 TM 1.00 1.00 Q.94 1% 1.37 1.2% 1.1% 1.1) 113
JONN-Muks e §3 TR hurita T0 TM 700 |09 2333 7.3 T8 R 137 150 7.0
DN-Mdg Oy 70 TRl agta 100 TM [ T Va1 [ 117 T [KT] 754 D
DHN-Mas dv 100 TH .00 T.1e 0.04 [F3 168 .70 i85 | 600 | 6o
Park v Intemacionat 0 | 0% [ [E1) XN [ 0.8 0| oW
[Parking Macionat 1.00 1133 0.5% [N} [XT) 0.47 0.60 [XY] L
[Boarchng Bridies (PLAI 0.00 2.00 0.00 0.9 0.99 0.97 t.19 1.3 1
Kargo 700 750 D var [ET] .00 EAL 112 1.2%
Ground Handling T.00 TV [ 00 | 11 77 T4 [T ST
[Cattering 1.00 .9 1 t.A7 1.4% T 19 s .70
Fuel .00 [ T Tl Tar 1% 157 ] 1.60
Parhing Lot .00 X5 1 131 [0 745 [XT] T [ Py [NI]
(Comantaesr - Tormingi 1.00 1.1% 0.64 o.er 0.41 .81 0.91 0.3 0.T2 0.4
Oficinas - Terminal .00 [K]] 095 .18 147 7.7 % | 181 701 76
[GPicwnas - Foers Termmat V.00 T.00 703 118 0t | o081 | 0% | 14 | 0.0 A
[T Too | 0.1 Tm | 0 47 0 | _cel | o |t [
Tatierey o0 | 100 | ; 100 1.00 - I .51 040 (G D
|?«mm o0 | 0.5% To0 [ .00 X 5 5 38 | L& 1%
|Bancn 1.00 1,17 1.14 1,48 2 80 244 &, 51 [ 333 4.0 370

o baatey [ ¢ [FT3 [] 123 783 | v | 206 | 1% 150 i W | 197 T4

'n-ndn Comerciatrs .00 135 {305 | 287 031 T [ [EY 17| ok .50 [EH VT Ter
Duzy Frew t.ﬁ 187 1.84 X 141 150 1.57 18 192 104 241 1.4 N X1
[Comidat y barbidas T.00 1% 170 1.1% 1t .10 IXY 4,04 4.1t 4 M 541 187 i X
T rar DO LITTES Uhe O Qubi B roa 1.0 138 1.44 1.1% 1.13 1.1% 110 1.48 1.3% 1.39 1.86 1.87 . 00 19 2.0 ) .64
(Pttcded T | uis | b | v 1408 | 1581 | 1195 | 2051 } 3968 | 3045 | 930 | oM | 2798 | 3.7 | 4705 § w1 | 3140
[Oures Comercisie 1.00 (K] 7 | 14 T8 [ 185 101 T4 103 | 211 T | 2% | T3 178 [ T P

Fuente: 180315 Factor X LAP 2019 hasta 31.12 del 2do aiio del inicio de operacién del nuevo terminal de pasajeros. Hoja: Indice Output
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E. Calculo del indice agregado de servicios

A través del indice Fisher se obtiene que el indice agregado de Servicios que ha variado
como sigue:

Cuadro N°08

indice Fisher

Cantidades Laspeyres 2002 2003 2007 2008 200% 2010
Numerador 24,118,580 | 28,566,070 | 33,761,817 | 36,616,917 | 42,172,701 | 52,777,166 | 58,983,815 | 65,691,607 | 76,764,959 | 87,672,418
Denominador 23,411,249 | 27,720,379 | 30,830,882 | 33,363,458 | 39,393,563 | 43,967,132 | 54,030,548 | 61,172,120 | 63,998,202 | 78,496,540

Cantidades Paasche
Numerador 27,720,379 | 30,830,882 | 33,263,458 | 38,432,053 | 43,967,132 | 54,020,548 | 61,172,120 | 68,998,202 | 78,496,540 | 92,810,799
Penominador 26,845,444 1 29,931,083 | 30,619,008 | 35,061,734 | 41,951,825 | 44,960,195 | 56,038,005 | 64,417,225 | 70,421,922 | 83,113,440

2002 2003 w0+ I 2006

2007

2008

2009 2010 2011

[{ndice de Fisher Servicios

Variacion OUTPUT 2002 2003 2004 [JEESCEER 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Varfacién Indice Qutput 3.09%  2.98%  8.83%  9.24% 575  18.32%  B.77%  7.00%_ 10.76%  11.05%

Cantidades Laspeyres 2013 2014 2015 2016

Numeradar $02,556,012]116,996,007| 122,687,608 (135,723,268 145,777,740 156,301,503
Denominador 92,810,799 | 106,340,620| 118,437,796 126,209,455 135,041,658 | 146,398,017
Cantidades Paasche 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Numerador 106,340,620| 118,437,7961126,209,455|135,041,658146,398,017| 161,546,712
Denominador 96,217,758 | 107,656,185(|121,781,874]125,662,351 | 135,774,863 | 151,245,742

2012 2013 2014 2015 2016

[ndice de Fisher Servicios

— Variacion OUTPUT — 2012 2013~ 2014 2015
Variacién Indice Qutput 9.99% 9.55% 3.55% 7.23%

20716
7.59%

2017
6.57%

Fuente; 180315 Factor X LAP 2019 hasta 31.12 del 2do afio del inicio de operacion del nuevo terminal de pasajeros. Hoja: Indice Output

6.3.2. indice Agregado de Cantidades de Insumos

6.3.2.1. indice de Capital
A. Informacion a utilizar
A. 1. Valor Inicial

En la metodologia de inventarios perpetuos, se hace necesario contar con un capital
inicial sobre el cual se adicionaran las inversiones nuevas realizadas por LAP durante el
periodo de evaluacion.

El capital inicial corresponde al valor de los bienes y actives entregados al inicio de la
concesion, 14 de febrero de 2001, fecha de cierre del Contrato de Concesion para la
Construccion, Mejora, Conservacion y Explotacion del AlJCh.

En la teoria regulatoria se identifica basicamente dos fuentes de informacion respecto
del valor inicial de los activos a emplear en el calculo det factor de productividad:

o la valorizacion/tasacion de los activos entregados en concesion realizada por una
firma tasadora especializada, y

o el valor contable de los bienes des aportados por aquella entidad a los que dichos
activos pertenecian previamente a su entrega en concesion.
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OSITRAN estimo un valor inicial de USS$ 38.46 MM, el cual se tomara para la elaboracion
del factor de productividad para el periode 2019 hasta el 31 de diciembre del segundo
ano del inicio de operacion del nuevo terminal de pasajeros.

A.2. Flujo de Inversidn y Depreciacion

La metodologia de inventarios perpetuos requiere identificar el flujo de inversion que se
adiciona cada afio sobre el activo inicial. El flujo de inversion considerado en la presente
propuesta se basa en el comportamiento contable registrado en los estados financieros
auditados de la empresa.

En los flujos de inversion, las inversiones se consideran como parte del capital empleado
por la empresa cuando entran en operacién, es decir, cuando pasan a formar parte det
registro contable en el activo de la empresa (activo fijo o intangible). Aquellas inversiones
en curso no se consideran como parte del capital empleado por la empresa hasta su puesta
en operacion en el entendido que es a partir de aquel momento que dichos activos
generan flujo de servicio de capital. Esta es una caracteristica basica de la metodologia
de calculo de !a productividad mediante el diferencial de productividad y precios de los
insumos, puesto que recién cuando ese input entra en operacion es que puede producir
output y por tanto ser objeto de una medicion de productividad.

La metodologia de inventarios perpetuos también requiere de una tasa de depreciacion
para los activos intangibles y activos fijos. En la propuesta elaborada el 2008, LAP
presento una depreciacion efectiva que corresponde a aquella utilizada en la construccion
de estados financieros de la empresa; sin embargo, esta no fue aceptada por OSITRAN
quien estimo la tasa de depreciacion econdmica de los activos usando una depreciacion
lineal que equivale a la inversa de ta vida Util de los activos®. La informacién que se ha
utilizado para la vida util de los activos es la registrada en los estados financieros tal
como lo hizo OSITRAN en la primera y segunda revision.

Las inversiones anuales son tomadas de las adiciones registradas en los estados financieros
auditados de la empresa y el valor contable neto sera igual a las inversiones anuales
(nuevas inversiones) mas las inversiones de periodos anteriores depreciadas segun la tasa
de depreciacién econdmica hallada.

Cuadro N°09

Flujo de Inversion - indice de Capital®

ACTIVO FUJO - USS Miles

o0 0o 0o na 00 a0k el oo 209 010 0 ol 0 014 0 U1a o

Equipos de Seguridad y Rescate a 1,184 9 a7 ] 128 4 19 120 1729 08 8 7 414 i 2,474 kil

Equipas de Compulo T4 i 137 268 78 %0 [ 760 a7 i a5 163 E] 14 35 an 108
Eauipos Diveron ] 152 143 75 3 0N | 125 ] 164 740 101 | 128 | 02 75 | 1541 | 4w 97
Ilhidlm de Tramporte 50 [.1.} [+] [%) ] 13 8% 16 4 L1 49 1,600 136 14 656 s

Musties y Ermveres 3 36 18 14 ® | no | 12 ™" T34 ] 7 166 ] ™ 77 B3] 0

Valor Contable Neto

Fauipot de Seguridady Reseate 0 3,284 | 2,015 | 2,767 | 2,424 | 2,309 | 1,948 | 1,185 | 79 79 616 81 2% N7 | 905 | 2287 | 3t
[Equripos de Computo 381 470 454 351 9 114 260 [ 398 506 448 412 318 207 89 &5 | &0 |
Equipos Divensos 160 83 7 S84 | 54 | 1,531 | 1,472 | 0,740 | 1,662 | 1,643 | 1,464 | LATN | 2,305 | 2187 | 3337 | 3,290 | 3,798
Unidades oe Traraporte 786 797 726 110 135 186 37 177 [ 1 75 3 1,657 | 1,45 | 1,09 | 1,097 | 90

Muebles y Emseres . 39 53 L 2] 1,09 1,006 1,002 1,01t 903 848 B84 T8 1,30 1,140 1,020 1,009
1

Fuente: 180315 Factor X LAP 2019 hasta 31.12 del 2do afo del inicio de operacion del nuevo terminal de pasajeros. Hoja: Input K

3 E| proposito de esta estimacion de tasas de depreciacion economica es aproximar el valor de los activos a
sus valores de mercado.

2 En el afio 2008 tal como lo sefala los EEFF hubo una reclasificacion corrigiendo parte de los saldos
erroneamente asignados a activo fijo cuando realmente eran Intangibles. Esto explica el negativo para
equipos de seguridad y rescate.
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Respecto a la inversion en Intangibles, el rubro Otros incluye la inversion en software; y
el detalle del célculo de obras en curso y DP! verlo en el anexo 5.

Cuadro N° 10
Flujo de Inversion - Indice de Capital

Inversion Anual 1 2008 2007 008 2009 wun 012 1 2016

2017

|Mejoras Aeropuerto 2,349 1,261 32 1,3 | 148,162 | 18.425 | 5.087 233 54,199 | 4,700 3,007 | 29,334 | 7,682 13,472 7.947 S, 374 3.213
Costos Conceslon 3,798 325 49 o 9 1 2] 0 0 [1] 0 0
Oros S48 21 202 19 411 78 2] 283 n 20 147 451 263 407 1% 55 550
Obras en Curso y DPI 3,304 5,902 | 49,688 | 71,430 |-130,604| 2,30 8,285 | 42,851 | -4b, 34t 674 15,131 | -17,009 | 8,905 -2,945 & 18 12,231 | 17,869

73,040 13,152 43,3167 6,189 18,315 12978

Valar Contable Neto 2007 1008 2009

Majoray Aeropuerto 2,684 3,853 3,949 5,196 | 153,166 | 166,269 | 165,420 | 159,542 _25.611 204,364 { 199,250 | 220,328 | 218,742 | 222,082 | 220,632 | 215.725 | 208,492
Costos Concesion 3,798 3,997 31,810 32 3584 3,448 1,01 3,173 3,030 2,098 2,761 2,613 2,486 2,348 2,211 2,073 1,936
[ Otros 627 585 m 554 930 1,430 1,245 1,342 1,439 1,404 1,285 1.77 1,699 1,819 1,832 1,763 2,038

Obras en Curso y DPI

Total sin Obras en Cursoni 7,10% B 434 9,574 157,730 171,16B 169,975 164,057 212,096 208,655 203,295 124,668 222,527 226849 224 674 219,576

212,458

Fuente: 180315 Factor X LAP 2019 hasta 31.12 del 2do afo del inicio de operacion del nuevo terminal de pasajeros. Hoja: Input K

A.3 indice de Precios de Capital

Debido a la ausencia de un mejor indice de precios de bienes de capital, el IPM (fndice de
Precios al por Mayor) ha sido tradicionalmente usado en la practica regulatoria nacional
para convertir en valores constantes el stock de capital, asi como proxy del precio de
adquisicion (precio unitario de las inversiones) de los activos (input utilizado para estimar
el costo unitario de capital).

Sin embargo, para su construccién, dicho indice considera diversos bienes de consumo
final y bienes intermedios que no estan relacionados a los cambios en precios de las
inversiones en infraestructura aeroportuaria realizadas en el AlJCh. Por ejemplo, no es
razonable que los cambios en precios de alimentos influyan significativamente los cambios
en los precios de los activos del AlJCh.

Por ello, en la presente propuesta al igual que en la primera propuesta del ano 2008,
utilizamos un indice de Precios al por Mayor Ajustado, construido en base (nicamente a
aquellos bienes que pueden estar relacionados a los cambios en precios de las inversiones
en el AlJCh. Esta propuesta fue aprobada y utilizada por OSITRAN para la primera y
segunda revision efectuadas en los afics 2008 y 2013. Para tal efecto, hemos excluido
aquellos bienes que indiscutiblemente no afectan a dichos activos, como alimentos,
prendas de vestir, entre otros.

El calculo del IPM se basa en la formula de Laspeyres. Para calcular dicho indice se
necesita: el cambio en precios y el peso (sobre el total del gasto) de cada bien. El cambio
en precios mensual por cada division se obtuvo de la pagina web del INEI. Los pesos de
cada di}\:isién se obtuvieron del documento “Metodologia del indice de Precios al por

Mayor™*,

De esta forma ha sido posible construir un IPM Ajustado excluyendo las divisiones, ya
mencionadas, no relacionadas a cambios en precios de bienes de capital®.

Los resultados de las estimaciones se muestran en el Cuadro 1 del Anexo 2. Asimismo, en
el Cuadro 2 del mismo Anexo 2, se puede observar que la exclusion de los rubros que no

3 publicada en http:/ /www.inei.gob.pe.

¥ Especificamente se excluyeron los siguientes rubros: productos agropecuarios, pesca maritima y
continental, alimentos y bebidas, tabaco, productos textiles, prendas de vestir y pieles, cuero, prod. de cuero
y calzado.
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estan relacionados a Bienes de Capital tiene un efecto significativo sobre la variacién del
:']L ~_IPM, lo que muestra la relevancia del mencionado ajuste.

B. Estimacién del indice de Capital
] B.1 Valor contable del Stock de Capital
Como primer paso debe calcularse el valor contable del stock de capital para cada afo

il del periodo 2001-2017. Esta estimacion parte del valor inicial de los activos {Activo Base),
1 adicionada por las Inversiones y deducida la Depreciacion.
Cuadro N° 11
} Stock de Capital
i
Mejoras Aeropuerto 37,640,031 39,134,430 39,004,941 37,802,968 37,751,995 | 178,628,497 | 184,424,058
{Costos Concesion - 3,798,388 31,996,775 3,810,329 3,721,883 3,584,436 3,584,436
- Otros - 626,779 585,101 722,324 656,346 980,468 980,468
Equipos de Seguridad y Rescate . . 3,284,000 3,014,600 2,767,300 2,424,300 2,424,300
- Equipos de Computo - 381,349 470,33 455,914 550,747 388,560 388,580
Equipos Diversos - 368,205 483,205 574,203 583,900 511,997 513,997
| Unidades de Transporte 415,371 623,021 552,711 398,891 310,072 143,253 143,253
IMuebles y Enseres 400,615 367,327 362,916 336,912 305,107 275,903 275,903
- 38,456,017 45,301,499 48,739,980 47,116,140 46,647,350 186,939,434 192,734,995
'-"‘ ap 004 Q0 Cc08 009 010 0 0
J Mejoras Aeropuerto 196,250,085 | 194,082,768 | 186,906,727 | 231,688,651 | 229,132,544 | 222,720,533 | 242,500,699
Costos Concesion 3,447,990 3,310,510 3,173,001 3,035,551 2,898,072 2,760,592 2,623,112
Otros 1,430,490 1,244,712 1,341,934 1,438,856 1,403,678 1,284,500 1,717,300
] Equipos de Seguridad y Rescate 2,309,300 1,947,500 1,185,300 978,700 769,100 625,600 261,300
| Equipos de Computo 314,250 259,500 389,000 397,500 506,250 467,500 432,000
Equipos Diversos 1,530,695 1,472,292 1,740,390 1,662,087 1,643,385 1,463,682 2,470,500
- Unidades de Transporte 192,508 224,323 183,723 127,923 141,323 81,523 88,323
Muebles y Enseres 1,259,858 1,129,594 1,086,090 1,054,485 906,481 851,438 867,038
-..J 206,735,216 203,671,199 195,006,193 242,383,753 237,400,932 230,255,168 250,940,272
Capltal [ US$) 2013 2014 2015 2016 2017
Mejoras Aeropuerto 239,617,247 | 242,259,009 238,911,299 | 232,716,464 | 224,175,319
Costos Concesion 2,485,633 2,348,153 2,210,674 2,073,194 1,935,714
Otros 1,699,100 1,818,800 1,801,700 1,767,800 2,031,200
| Equipos de Seguridad y Rescate 289,600 717,500 904,700 3,266,700 3,021,100
| |Equipos de Computa 315,750 407,250 289,250 634,750 600,250
IEqquos Diversos 2,305,200 2,187,000 3,336,900 3,291,100 3,797,500
. IUnidades de Transporte 1,664,123 1,459,123 1,105,723 1,403,723 916,523
| Muebles y Enseres 771,638 1,304,233 1,144,138 1,023,138 1,012,238
J 249,148,391 252,501,163 249,7314,3B4 246,176,869 237,489,845

Fuente: 180315 Factor X LAP 2019 hasta 31.12 del 2do aiio del inicio de operacién del nuevo terminal de pasajeros. Hoja: indice K

Similar a lo aplicado en el indice Output, se construyé un afc “2005 pro-forma” que
permita su comparacion con el afo 2004, dado que en el afio 2004 no se incorporaba las
inversiones relacionadas al servicio de Puentes de Embarque. Por consiguiente, en el afio
2005 Pro forma se ha deducide las inversiones y ta respectiva depreciacion
correspondientes al servicio de Puentes de Embarque.
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B.2 Cantidades de Capital

Para estimar las cantidades de capital se divide el monto de inversién por un indice de
precios. El indice de precios empleado es el indice de Precios al Por Mayor (IPM) Ajustado
y dividido entre el tipo de cambio (IPM en ddlares), la correccion que se realiza sobre el
IPM informado por el INEI se explico en la seccion A3.

Posteriormente, las cantidades de capital de cada aifo se estiman como la media
aritmética de la cantidad de capital del aic t y del afo t-1. Las cantidades mostradas en
el cuadro siguiente corresponden a los promedios del cierre del afo en curso y del cierre
del ano anterior,

En el caso de las Mejoras de aeropuerto y Costos de Concesidn, cuyas inversiones en su
mayoria son Edificaciones y construcciones, se usa como indice el IPM ajustado en soles
en lugar del IPM ajustado en dolares. Esto es debido a que este intangible tiene un gran
componente de compras locales y es razonable pensar que el precio del bien de capital
local se refleje como evolucion del IPM ajustado en soles tal como OSITRAN lo aplico en
la revision del factor de productividad de LAP del afio 2013. Asimismo, también lo aplico
en la estimacion de factor de productividad para TISUR en el afio 2009.

) Cuadro N° 12
Indice de Precios

d de P 0 QoD 00 0a 00 00 2005 00 00& 00 008

Tipo de Cambio Promedio 3.49 3.51 3.52 3.48 3.4 3.30 3.30 3.27 3.13 2.9
IPM Ajustado 101.81 103.04' 102.77| 106.09] 111,58} 116.96| 116.96| 122.14| 122.58| 131.01
Devaluacion 0.5% 0.3% %] -1.9%]  -3.4%[ -3.4%]  -0.7% -4.4%  -6.5%
Inflacion {Var IPM) 1.2% -0.3% 3.2% 5.2% 4.8% 4.8% 4.4% 0.4% 6.9%
indice de Precios Mejoras Aeropuerto 1.00 .01 1.01 1.04' 1.10 1.15 1.158 1.20 1.20 1.29
Indice de Precios resto 1.00 1.01 1.00 1.05{ 1.12 1.22 1.22 1.28 1.34 1.53

Indice de Precios 2012 2013

Tipo de Cambio Promedio m 2.83 .75 2.64 .70 2.84 3.19 3.8 3.26
fiPM Ajustado 126.43] 129.29| 135.84] 138.00| 138.36| 139.90| 139.78] 140.46] 141.97
Devaluacion 2.9% -6.2% -2.5% -4.2% 2.4% S.1%]  12.2% 6.0% -3.4%
Inflacion (Var IPM) -3.5% 2.3% 5.1% 1.6% 0.3% 1.1% -0.1% 0.5% 1.1%
indice de Precios Mejoras Aeropuerto 1.24 1.27 1.33 1.36 1.36 1.37 1.37 1.38} 1.39
Indice de Precios resto 1.44 1.57 1.69 1.79 1.75 1.69 1.50 1.43r 1.49

Fuente: 180315 Factor X LAP 2019 hasta 31.12 del 2do afio del inicio de operacion del nuevo terminal de pasajeros. Hoja: indice K

Cuadro N° 13
Cantidades de Capital

Cantidades del Capital 2001 2002 2003 2004 | 2005 | 2005 2006
Mejoras Aeropuerto 38,153,857 38,651,775| 17,457,805|  35,360,073|  94,966,480] 100,132,770 162,053,964
Costos Concesion 1,876,543 3,856,226 3,807,880 3,526,094 3,257,947 3,257,947 2,997,001
Otros 311,268 603,186 637,627 638,402 695,996 695,996 962,477
Equipos de Seguridad y Rescate [} 1,639,569 3,081,543 2,676,877 2,231,614 2,231,614 1,899,731
Equipos de Computo 189,383 424,201 452,895 463,848 405,528 405,528 282,641
Equipos Diversos 182,856 424,101 515,503 535,223 471,886 471,886 809,879
Unidades de Transporte 518,080 586,341 466,748 329,174 197,265 197,265 134,173
Muebles y Enseres 382,728 363,610 342,345 297,309 249,587 249,587 606,099

41,614,715 46,551,208 45,762,746 43,826,996 102,476,303 107,642,593 169,745,965
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Cantidades del Capital

Mejoras Aeropuento 162,382,877| 153,214,458 166,705,267 184,298,271| 173,674,018 172,912,638 177,610,262
Tostos Loncesion 7,877,687 7,607,553 T.458,974] 1,363,157 2,175,503 1,002,062 1,882,087
OtLros. S— ] 1,022,799 900,550]. 937,134 947,486 827,427] 858,811} 262,997
Equipos de Seguridad y Rescate 1,628,105 1,111,187 726,205 585,283 430,230 257,912 155,380|
Equipos de Computo 219,499 223,330 264,847 299,520 299,671 258,746 210,430|
Equipos Diversos 1,146,715 1,115,076 1,144,501 1,101,476 956,844 1,121,839 1,345,724
Unidades de Transporte 158,796 143,365 104,300 89,506 69,166 48,743 498,798
Muebles y Enseres 913,232 774,351 710,224 655,415 540,828 493,621 461,638

170,283,712 160,089,870 173,057,452 190,340,114 178,973,687 177,954,391 183,127,314

Cantidades del Capital 2014 2015 2016 2017
Mejoras Aeropuerto 176,306,171 175,152,556 171,340,357 164,710,813
Costos Concesion 1,768,891 1,659,458 1,556,383 1,445,343
Otros 1,022,557 1,147,412 1,228,926 1,300,682
Equipos de Seguridad y Rescate 294,920 513,11 1,446,360 2,158,078
Equipos de Computo 210,527 216,727 318,763 423,766
Equipos Diversos 1,304,256 1,756,850 2,263,558 2,426,842
Unidades de Transporte 906,115 799,569 859.553| 799,428
Muebles y Enseres 605,963 766,4%0 739,191 698,043

182,419,401 182,012,252 179,753,422 173,962,994

Fuente: 180315 Factor X LAP 2019 hasta 31.12 del 2do afio del inicio de operacion del nuevo terminal de pasajeros. Hoja: indice K

B.3 Estimacion del Costo Unitario de Capital

La estimacion del Costo Unitario de Capital (CUK) se realiza aplicando la formula de
Christensen explicada en el punto 5.4.1.2 seccidn A.

- nui.rdi + Hioli— (tui,r - Jui.r—l)
it (1 _ te)

Para tat efecto, se han definido las siguientes variables:

a. El Precio del Capital se define como el IPM Ajustado y dividido entre el tipo de
cambio®.

b. La tasa de depreciacién se ha estimado como la inversa de la informacién de vida
atil de los activos registrados en los estados financieros. Para el caso de Mejoras de
aeropuerto la vida 0til fluctia entre 5 y 36 afos, en este caso se ha usado un
promedio ponderado seglin el nivel de inversion de los activos resultando una vida
atil de 29 anos.

¥ A excepcion de {as partidas mejoras de aeropuerto y costos de concesion que utiliza un indice IPM
ajustado en soles.
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Cuadro N° 14
Tasas de Depreciacion

Mejoras Aeropuerto 3.45%
Costos Concesion 3.33%
Otros 10.00%
Equipos de Seguridad y Resd 10.00%
Equipos de Computo 25.00%
Equipos Diversos 10.00%
Unidades de Transporte 20.00%
Muebles y Enseres 10.00%

Fuente: 180315 Factor X LAP 2019 hasta 31.12 del 2do aiio det inicio de operacion del nuevo terminal de pasajeros.
Hoja: Input K

c. La tasa de impuesto” se ha estimado como la tasa efectiva que considera el
Impuesto a la Renta y se calcula aplicando la siguiente formula:

IR
[ =|—=
(Z K: */'ludr' + Z K: *Jui_r—ln,ﬂ - Z Kr *(#I.r - tul,r—l) + IR’

En este caso, se ha excluido la parte diferida del impuesto a la renta ya que segin
Christensen (2001) el impuesto considerado en la formula debe corresponder a la
“tasa de impuesto efectiva”. Notese que dicha formula pretende medir el costo
(econémico) unitario del capital.

La parte diferida det impuesto, es decir, ajustes contables por impuesto a la renta,
significan diferencias entre lo registrado para fines contables y para fines
tributarios. Es decir, la parte diferida no corresponde a pagos efectivos durante el

periodo. Por el contrario, el impuesto corriente si corresponde al costo incurrido en
el periodo.

Cuadro N° 15
Impuesto a la renta Corriente

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Impuesto a la Renta

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Fuente: 180315 Factor X LAP 2019 hasta 31.12 del 2do afo del inicio de operacion del nuevo terminal de pasajeros. Hoja: Indice K

d. Determinacion del Costo Promedio Ponderado de Capital - WACC

Para medir el costo de oportunidad del capital se ha utilizado el Costo Promedio
Ponderado de Capital (WACC, por sus siglas en inglés), definido como:

£ D

WACC =k, +k,
(D+E) “(D+E)

¥ Es necesario mencionar que la participacion de trabajadores ya no se considera impuesto segin la aclaracion
de Comité de Interpretaciones de las Normas Internacionales de Informacidn Financiera CINIIF en Dic 2010,
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Donde: ke = rendimiento esperado por el accionista
ka = costo de la deuda, después de impuestos
E = valor del patrimonio
D = valor de la deuda

El modelo mas apropiado para estimar el rendimiento esperado por el accionista (ke)
es el Capital Asset Pricing Model (CAPM). La formula a aplicar por LAP, es la
siguiente:

k,=r, +ﬁ(E(rm)-r, )—l-rp

Donde: rr = tasa libre de riesgo
B = beta (riesgo sistematico del patrimonio LAP)
E (rm) = rentabilidad esperada del mercado
E (rm)-re= prima por riesgo de mercado
rp = prima por riesgo pais

A su vez, el costo de la deuda después de impuestos (ks) se estima con la siguiente
formula:

k,=r,*(1-1)
Donde: ry = costo de endeudamiento de LAP
t = tasa (%) de impuestos total (tasa de impuesto a la renta)

A continuacion, se muestra el calculo del costo de capital (WACC) para los afios
2001-2017:

Cuadro N° 16
Costo del Capital

0 2
Beta promedio 0.5193| 0.6119} 0.584] 1.1582] 1.1541( 1.1931| 11,2470 1.1117} 1.0551] 1.2887

1
2 [Tasa libre de riesgo % 5.22 5.35 5.28 5.27 5.4 5.20 5.26 5.45 5.24 5.28
3 |Premio por riesgo % 6.84 6.25 6.54 6.53 6.47 6.57 6.42 5.65 6.03 6.0}
4 [Riesgo pais % 6.51 6.14 4.29 3.50 2.00 1.59 1.38 271 1.92 1.72
Retorno del patrimenio % 15.27)0 153t 13.39] 1634 1471 14,63  14.65] 14.43] 14.52] 14.78
5 |Costo deuda promedto ponderado B.3%|  9.01%| 10.10%| 5.05%| 6.97%| 9.03%| 6.43% 6.7% 7.2% 7.5%
6 |Deuda/total activos 0% 0% 17% 59% 59% 59% 60%| 57.27%| 49.25%| 58.07%
7 |Patrimonio/total actives 100% 100% 83% 41% 4% 4% 40%| 42.73%] 50.75%] 41.93%
"asa de impuesto efectiva 0.3 0.2 10.26 0.26 0.26 0.26 0.26 0.28]°  0.26 0.26
CCPP S 15,27| 15.31) 12.36 B.94| 9.07| 9.96 B.77 9.01] 10.00 9.41
Costo de capital propio % 15.27] 15.31 11.05 6,74 6.02 6.02) 5.93 6.17 7.37 6.20
]Costo de la deuda = 0.00 0.00 L3 .10 3.05 1.94 2.84 2.84 2.63 n
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1 |Beta promedio 0,8811| 0.7506| 0.6836| 0.5850| 0.5140| 0.5320f @.5090
2 |Tasa libre de riesga % 5.41 5.38 5.21 5.28 5.23 5.18 5.13
3 |Premio por riesgo % 5.79 5.88 6.29 6.25 6.18 6.24 6.38
4 [Riesgo pais % 1.91 1,57 1.59 1.62) 2.0% 2.00 1.45
Retorno del patrimonio % | 1243 11.3&{ 11.10] 10.56] 10.42] 10.50|° 9.B5
5 |Costo deuda promedio ponderado 7.8% 8.5% B.B3% 9.0% 9.3% 9.8% 8.9%
6 [Deuda/total actives 47.77%| 44.19%| 31.14%} 10.10%| 0©0.00%| 0.00% 0.00%
7 |Patrimonio/total activos 52,23%| S55.81%| 68.B6%| 89.90%| 100.00%| 100,00%) 100.00%
Tasa de Impiiesto efectiva 0.26] 0.28 0.26) 0.26 0.26 0.26 0,26
CCPP % 9.26 9.13 9.67| 10,18] 10.42| 40.50| 9.85
Costa de capital propio % 6.49 6.34 7.64 9.49 10.42 10.50 9.85
Costo de la deuda % 2.77 2.78 2.02 0.67 0.00 0.00 0.00

Fuente: 180315 Factor X LAP 2019 hasta 31.12 del 2do aie del inicio de operacion del nuevo terminal de pasajeros. Hoja: WACC

La estimacion y el detalle del costo unitario de capital se muestran a continuacion:

Cuadro N° 17
Estimacion Costo unitario de Capital

Precic Implicito 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Mejoras Aeropuerto 0.176 0.235 0.144 0.144 0.100 0.099 0.125 0.163 0.01
Costos Concesion 0.174 0.234 0.143 0.141 0.098 0.098 0.123 0.162 0.089
Otros 0.247 0.318 0.207 0.243 0.148 0.147 0.222 0.209 0.107
Equipos de Seguridad y Rescate | 0.247 0.318 0.207 0.243 0.148 0.147 0.222 0.209 0.107
Equipos de Computo 0.398 0.501 0.384 0.556 0.360 0.357 0.450 0.440 0.406
Equipos Diversos 0.247 0.318 0.207 0.243 0.148 0.147 0.222 0.209 0.107
Unidades de Transporte 0.347 0.440 0.325 0.452 0.289 0.287 0.374 0.363 0.307
Muebles y Enseres 0.247 0.318 0.207 0.243 0.148 0.147 0.222 0.209 0.107

Precio Implicito 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Mejoras Aeropuerto 0.252 0.176 0.168 0.198 0.234 0.239 0.271 0.283 0.271
Costos Concesion 0.250 0.174 0.165 0.196 0.232 0.237 0.269 0.280 0.269
Otros 0.458 0.215 0.325 0.311 0.520 0.580 0.723 0.579 0.358
Equipos de Seguridad y Rescate | 0.458 0.215 0.325 0.311 0.520 0.580 0.723 0.579 0.358
Equipos de Computo 0.709 0.527 0.752 0.673 0.874 0.936 1.042 0.905 0.717
Equipos Diversos 0.458 0.215 0.325 0.311 0.520 0.580 0.723 0.579 0.358
Unidades de Transporte 0.625 0.423 0.610 0.553 0.756 0.818 0.936 0.796 0.597
Muebles y Enseres 0.438 0.215 0.325 0.31 0.520 0.580 0.723 0.579 0.358

Fuente: 180315 Factor X LAP 2019 hasta 31,12 del 2do afio del inicio de operacién del nuevo terminal de pasajeros. Hoja: Indice
K. En USS.
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B.4 Valor nominal Implicito

=

cada aio, se procede a estimar el valor nominal implicito de capital (o valor econémico
del capital), multiplicando la cantidad por su respectivo costo unitario.

¥ |

Cuadro N° 18

B Valor Nominal Implicito
Valor Nominal Implicito 2001 2002 2003 2004 [JEIE  zoos 2006

Mejoras Aeropuerto 6,697,711  9,099,357| 5,392,507| 5,077,518]  9,495,274|  9,947,436] 20,227,040
| Costos Concesion 327,234 902,308 543,062 498,050 320,757 318,694 369,157
I Otros 76,753 191,680 132,263 155,098 102,941 102,279 213,653
Eguipos de Seguridad v Rescate 4] 520,849 639,203 650,340 330,067 327,944 421,706
Equipos de Computo 75,300 212,717 173,793 257,966 145,790 144,853 127,264
_I Equipos Diversos 45,089 134,726 107,014 130,031 69,794 69,346 179,779
: Unidades de Transporte 179,910 258,104 151,678 148,702 57,004 56,638 50,204
Mugbles y Enseres 94,374 115,509 71,012 72,230 36,915 36,678 134,543

7,496,372 11,435,250 7,210,511 6,989,936 10,558,545 11,003,867 21,723,345

Valor Nominal Implicito 2009 2010 2011

. Mejoras Aeropuerto 26,499,098| 13,937,185| 41,985,918| 32,354,912| 29,113,875} 34,309,875] 41,626,811
] Costos Concesion 454,377 232,184 614,226 410,299 359,061 393,057 437,158
Otros 213,433 96,512 428,943 204,064 268,609 267,089| 501,040

Equipos de Seguridad y Rescate 339,745 119,086 332,197 126,055 139,667 80,210| 80,843

] Equipos de Computo 96,472 90,754 187,718| 157,865 225,490 174,232 183,924
] _1!, Equipas Diversos 239,29 119,503 523,859 237,229 310,622 348,890 700,169
Unidades de Transporte 57,574| 43,961 65,197 37,876 42,181 26,914 377,152

Muebles y Enseres 190,569 82,987 329,660 141,159 175,570 153,515 240,186

28,090,560 14,722,173 44,467,918 33,669,460 30,635,076 35,753,802 44,147,283

|

Valer Nominal Implicito 2014 2015 2016 2017

= Mejoras Aercpuerto 42,194,631 47,477,143] 4B,425,592| 44,652,477
_1' Costos Concesion 419,415 446,112 436,105 388,115
Otros 593,427 829,823 710,949 465,912

: Equipos de Seguridad y Rescate $71,153 371,146 836,737 773,036

I Equipos de Computo 197,126 225,873 288,607 303,761
j Equipos Diversos 756,907 1,270,576 1,309,497 869,309}
Unidades de Transporte 740,908 748,295 684,840 477,480

Muebles y Enseres 351,663 554,335 427,631 250,043

] TOTAL 45,425,230 51,923,303 53,119,958 48,180,133

Fuente: 180315 Factor X LAP 2019 hasta 31.12 del 2do afio del inicio de operacion del nuevo terminal de pasajeras. Hoja: Indice
K. En USS.
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B.5 Costo del Insumo de Capital a precios del 2001
Posteriormente, el valor nominal implicito de capital se lleva a precios del ano 2001.

Cuadro N° 19
Costo de Capital a precios 2001

Costo del Capital

a precios del afio 2001 2001 2002 2003 2004 2005 2005 2006
Mejoras Aeropuerto 6,697,711 6,785,470 6,575,523 6,207,277 16,670,873 17,577,788 28,447,732
Costos Conceslon 327,234 672,455 664,024 614,886 568,126 568,126 522,622
Otros 76,753 148,784 157,227 157,418 171,620 171,620 237,329
Equipos de Seguridad y Rescate 0 520,849 978,927 850,375 708,926 708,926 603,496
Equipos de Computo 7%,300 168,664 180,073 184,428 161,240 161,240 112,379
Equipas Diversos 45,089 104,576 127,212 131,976 116,359 116,359 199,702
Unidades de Transporte 179,910 203,615 162,085 114,309 68,503 68,503 46,594
Muebles y Enseres 94,374| 89,660 84,416 73,311 61,544 61,544 149,453

Costa del Capital

a precios del ano 2001 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
Mejoras Aeropuerto 28,505,471 26,895,003 29,264,244| 32,352,605 30,487,572| 30,353,916 31,178,495
Costos Concesion 430,306 454,709 428,102 412,091 379,367 349,126 328,201
Otros 252,204 222,059 231,080 233,633 204,028 211,767 237,458|
Equipos de Seguridad y Rescate 517,207 352,996 230,697 185,929 136,671 81,932 49,360
Equipos de Computo 87,274 88,797 105,304 119,090 119,151 102,878 83,668|
Equipos Diversos 282,759 274,958 282,213 271,604 235,940 276,625 331,831
Unidades de Transporte 55,144 49,786 36,220 31,082 24,019 16,927 173,214
Muebles y Enseres 225,187 190,941 177,594 161,613 133,358 121,718 113,832]

Costo del Capital
a precios del aio 2001 2014 2015 2016 2017

Mejoras Aeropuerto 30,949,633| 30,747,122| 30,077,100 28,914,128
Costos Concesion 308,462 289,379 271,404 252,041
Otros 252,144 282,931 303,01 320,725
Equipos de Seguridad y Rescate 91,688 163,027 459,41 685,566
Equipos de Computo 83,707 86,171 126,742 168,491
Equipos Diversos 324,606 433,207 558,153( 598,415
Unidades de Transporte 3t4,661 277,661 298,606 277,612
Muebles y Enseres 149,420 189,003 182,271 172,125

Fuente: 180315 Factor X LAP 2019 hasta 31.12 del 2do afio del inicio de operacion del nuevo terminal de pasajeros. Hoja: Indice
K. En USS.
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B.6 Precio Unitario del Insumo de Capital

—Luege-se-hallanlos precios-relativos-paracadaafio-dividiende-elvalornominat-implicite—

entre el costo del insumo de capital a precios del afio_2001.

Cuadro N° 20
Precio unitario de Capital al afo 2001

Precio Unitario delCapital

normalizado al afie 2001

Mejoras Aeropuerto 1.00 1.34 0.82 0.82 0.57 0.57 0.7 0.93 0.52
Costos Concesion 1.00 1.34 0.82 0.81 0.56 0.56 0.7 0.93 0.51
Otros 1.00 1.29 0.84 0.99 0.60 0.60 0.90 0.85 0.43
Equipos de Seguridad y Rescate 0.00 1.00 0.65 0.76 0.47 0.46 0.70 0.66 0.34
Equipos de Computo 1.00 1.26 0.97 1.40 0.90 0.90 1.13 1.1 1.02
Equipos Diversos 1.00 1.29 0.84 0.99 0.60 0.60 0.90 0.85 0.43
Unidades de Transporte 1.00 1.27 0.94 1.30 0.83 0.83 1.08 1.04 0.88
Muebles y Enseres 1.00 1.29 0.84 0.99 0.60 0.60 0.90 0.85 0.43

Precio Unitario delCapital

normalizado al afio 2001

Mejoras Aeropuerto 1.43 1.00 0.95 1.13 1.34 1.36 1.54 1.61 1.54
Costos Concesion 1.43 1.00 0.95 1.13 1.33 1.36 1.54 1.61 1.54
Otros 1.86 0.87 1.32 1.26 2.11 2.35 2.93 2.35 1.45
Equipos de Seguridad y Rescate 1.44 0.68 1.02 0.98 1.64 1.83 2,28 1.82 1.13
Equipos de Computo 1.78 1.33 1.89 1.69 2.20 2.35 2.62 2.28 1.80
Equipos Diversos 1.86 0.87 1.32 1.26 2.1 2.35 2.93 2,35 1.45
Unidades de Transporte 1.80 1.22 1.76 1.59 2.18 2,35 2.69 2.29 1.72
Muebles y Enseres 1.86 0.87 1.32 1.26 2.1 2.35 2,93 2,35 1.45

Fuente: 180315 Factor X LAP 2019 hasta 31.12 del 2do afio del inicio de operacion del nuevo terminal de pasajeros. Hoja: indice K

B.7 Calculo del indice de Capital

A través del indice Fisher se obtiene que el indice agregado de capital ha variado como
sigue:

Cuadro N° 21
Indice Fisher

dade D 00 Qg D04 2005 Q06 oo coB8 009

HNumerador 8,173,222 | 11,595,506 | 6,738,731 15,298,036 | 17,160,185 | 21,818,400 | 26,388,513 | 15,500,689
Denominador 7,496,372 | 11,435,250 | 7,210,531 6,989,936 | 31,000,867 | 21,723,345 | 28,090,560 | 14,722,173
antidades Paa 0O 0o aoc 2005 006 0Q 008 C09
Numerador 11,435,250 | 7,210,531 6,989,936 | 10,538,545 | 21,723,245 | 28,090,360 | 14,722,173 | 44,467,918
Denominador 10,022,336 | 7,096,611 7,491,301 4,758,014 | 13,965,978 | 27,995,370 | 15,664,307 | 41,274,103

[ndice de Cantidades Fisher

Variacién Indice de Capital 2002
10.92% 1.49% -6.85% 79.02% 44.31% 0.39% -6.23% 7.58%
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Cantidades Laspeyres 2010 2011 2012 20113 2014 2015 2016 2017
Numerador 48,782,076 | 31,648,105 | 30,428,055 | 36,938,642 | 44,280,607 | 45,596,822 | 52,105,588 | 51,785,976
Denominador 44,467,918 | 33,669,460 | 30,635,076 | 15,753,802 | 44,147,283 | 45,425,230 | 51,923,303 | 53,119,958

Cantidades Paasche 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Numerador 33,669,460 | 30,635,076 | 35,753,802 | 44,147,283 | 45,425,230 | 51,923,303 | 53,119,958 | 48,180,133
Denominador 30,635,152 | 32,632,797 | 35,984,966 | 42,675,476 | 45,255,703 | 51,667,107 | 53,121,504 | 49,543,641

2012
[ndice de Cantidades Fisher

2010 2012

-0.66% 3.33% 0.44% -2.77%
8.40%

Varfacion Indice de Capital

Fuente: 180315 Factor X LAP 2019 hasta 31.12 del 2do afio del inicio de operacitn del nuevo terminal de pasajeros. Hoja: indice K

6.3.2.2 indice de Trabajo
A. Informacion

El Gasto en Personal se compone de dos (2) partidas: i) el Gasto Total en Personal que
abarca aquellos correspondiente a los gastos por Personal Estable (remuneraciones,
gratificaciones, cargas sociales, entre otros), y ii) Otros Gastos de Personal que constituye
las partidas de alimentos, vestimenta, movilidad, entre otros.

Asimismo, se ha considerado dos (2) categorias: Funcionarios y Empleados, los primeros
comprenden a los Gerentes mientras que los segundos agrupan a los demas empleados en
general.

Cuadro N°22
Gastos de Personal

200 2002 2003 2004 2006 2007

Total de Gasto en Perscnal
Personal 3,663 | 4,187 | 4,971 | 5,404 | 5,405 | 6,023 | 6,023 | 5,952 | 7,707 | 8,752
Personal Estable (planilla] 3,350 | 3,828 | 4,600 | 4,992 | 5,011 | 5,609 | 5,609 | 5,663 | 7,291 | 8,236
Funcionarios (Gerentes) 936 1,069 1,045 1,214 1,251 1,203 1,203 991 1,192 1,327
Empleados 2,414 1,759 3,554 3,778 3,760 4,406 4,406 4,672 6,099 6,909

Otros Gastos de Personal | 314 358 a7z 412 394 415 415 289 416 516
Participacion de trabajadores

Rubro 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Total de Gasto en Personal
Personal 9,114 | 10,208 | 11,790 13,360 13,343 | 12,062 | 11,445 | 11,560 | 12,522
Personal Estable (planilla| 8,487 9,647 | 10,925 12,427 12,444 | 11,264 | 10,642 | 10,794 | 11,737
Funcionarios {Gerentes) 1,247 1,407 1,127 1,411 1,561 1,597 1,363 1,59 1,760

Empleados 7,240 8,240 9,798 11,017 10,884 | 9,667 9,279 9,203 9,977
Otros Gastos de Personal | 627 561 865 932 899 798 803 766 785
Participacién de trabajaderes 2,959 2,279 2,706 3,165 3,637 | 4,385 3,830

Fuente: 180315 Factor X LAP 2019 hasta 31.12 del 2do afio del inicio de operacion del nuevo terminal de pasajeros. Hoja: Input
MO. En USS 000.

Respecto a la cantidad de insumos, como se mencioné anteriormente, se usa la medida
de horas-hombre. En el cuadro a continuacion se muestra las horas-hombre para cada una
de las categorias profesionales previamente definidas.
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Cuadro N° 23
Horas Hombre

Rubro o0 00 aby 0D ao 2005 o0 00& 00 008§

Personal
Personal Estable (planiila) 345,515]| 394,875| 512,642 546,536 532,006| 595,511] 595,511 606,028| 770,352| 834,391
Funcionarios (Gerentes) $3,591] 15,533 18,306| 20,143 21,823| 18,850f 18,850| 17,302 17,068] 20,368
Empleados 331,924] 379,342| 494,335| 526,393| 510,1B2] 576,662] 576,662| 588,727| 753,284| 814,023

2012 2013 2014 2015 2016

Personal
Personal Estable (planiila) 846,152| 906,763 955,782 1,075,044| 748,947| 675,011 653,923| 666,995| 664,229
Funcionarios (Gerentes} 20,516| 17,706 14,343 18,018] 14,836 18,170| 18,503| 17,562| 19,522
Empleados 825,636 BB89,057| 941,439| 1,057,026] 734,111| 656,840 635,419| 649,433 644,707

Fuente; 180315 Factor X LAP 2019 hasta 31.12 del 2do afio del inicio de operacion del nuevo terminal de pasajeros. Hoja: Input MO

Cabe precisar que, en el aio 2006, los estados financieros registran en la nota 19 un costo
de personal ascendente a USS 6,032 miles. En este total se considero USS 80 miles del
gasto del servicio médico que se presta en el AlJCh, gasto que no corresponde a las
prestaciones del personal de LAP por lo que dicho gasto representa parte de los gastos
operativos que incurre la empresa para la prestacion de los servicios. En consecuencia, el
gasto de personal efectivo para dicho afo para LAP ascendi6 a USS 5,952 miles.

Tratamiento de la informacion para el afio 2001

Debido a que la informacion del 2001 comprende 10.5 meses, a efectos de realizar el
analisis comparativo con el afio 2002, se requiere la anualizacién de los valores registrados
en este ano. El criterio que se emplea es la regla de tres simple, es decir que al valor
observado se le multiplica por 12 y se le divide entre 10.5.

B. Estimacion del indice Agregado de Trabajo

B.1. Gastos en Personal

A continuacion, se presentan los gastos de salarios segun las categorias de Gerentes y
Empleados:

Cuadro N° 24
Gastos de Personal

Salarios (US$} 2001 2002 2003 PO 2005  ELDH 2006 2007 2008
1,335,294] 1,439,755| 1,326,732| 1,326,732| 1,109,554 1,323,706

3,017,337| 4,191,556| 4,222,596| 4,590,151| 4,977,760| 4,977,760] 5,512,540| 7,074,501

4,186,798 5,374,466 5,557,890 6,029,506 LR ERLEY 6,304,493 6,622,094 8,398,237

Salarfos (USS} 2009 2010 2011t 2012 2012 2014 2015 2016
Gerente 1,442,690] 1,620,659 1,390,874] 1,664,991 1,869,786] 1,977,263] 1,750,210] 2,084,831 2,221,764
Empleades 8,876,665| 10,181,715| 13,357,858§ 113,973,307| 14,179,893] 13,249,542| 13,332,230] 13,860,106] 14,131,161

10,319,355 11,802,373 14,748,73% 15,638,299 16,049,679 15,226,805 15,082,440 15,944,938 16,352,925

Fuente: 180315 Factor X LAP 2019 hasta 31.12 del 2do afio del inicio de operacién del nuevo terminal de pasajeros.
Hoja: indice MO

En este caso particular el afo “2005 proforma” contiene la misma informacion que el afo
2005 ya que el servicio de mangas no tiene asignado personal directo al servicio.
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B.2 Cuadro de cantidades (H-H)
El cuadro de cantidades para el periodo 2001 - 2017 se muestra a continuacion.

Cuadro N° 25
Horas Hombre

Heras -Hombre 2001 2002 2003 2006 2007

20,368|
814,023
394,875 512,642 546,536 532,006 |EEERZRN] 595,511 606,028 770,352 834,391

2012 2013 2014 2015

B46,152 906,763 555,782 1,075,044 748,947 675,011 553,923 566,995 664,229

Fuente: 180315 Factor X LAP 2019 hasta 31.12 del 2do afio del inicio de operacién del nuevo terminal de pasajeros. Hoja: Indice MO

B.3 Gastos a precios del aiio 2001

Como siguiente paso deben llevarse los gastos de mano de obra a precios del afio 2001.
Para ello se calcula el gasto en salarios de cada aino multiplicando la cantidad de horas
hombre del afic por el precic implicito estimado del afio 2001 {Gasto 01 / Horas Hombre
01).

Cuadro N° 26
Gastos a precios 2001

Gastos M.0. a
. 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 20G8
precios 2001

Gerente 1,169,461| 1,378,285 1,516,577| 1,643,064 1,419,182| 1,419,182| 1,302,626| 1,285,046| 1,533,503
Empleados 3,017,337 3,932,011| 4,187,002| 4,058,062| 4,586,847| 4,586,847| 4,682,816 3,991,729 6,474,851

Gastos M.0. a
2009 2010 2011 2012

precios 2001

Gerente 1,544,646] 1,333,082 1,079,884| 1,356,571] 1,117,010] 1,368,038] 1,393,122| 1,322,233| 1,469,796
Empleados 6,567,223) 7,071,684 7,488,337| 8,407,73| 5,839,220| 5,224,600 5,054,212 5,165,682 5,128,093

Fuente: 180315 Factor X LAP 2019 hasta 31.12 del 2do aiio del inicio de operacion del nuevo terminal de pasajeros. Hoja: Indice
MO, En LISS.

B.4 Precios relativos de los gastos de mano de obra

Luego se hallan los precios relativos para cada afio dividiendo los gastos a precios reales
entre gastos a precios del aino 2001.

Cuadro N°27
Precio relativo 2001

Precio relativo
a 2001
Gerente 1.00 | 086 | 088 | 0.BB | 093 | 09X | 0BS5S |1.03 | 096|093 | 122 | 129|123 | 167 | 1.45 | 1.26] 1.58 | 1.51
Empleados 1,00 | 1,07 [ 1.09 [ 113 | 1.09 | 1.09 | .18 | 1.18 | 1.23 | 1.35 | 1.44 | 1.78 | 1.66 | 2.43 | 2.54 | 2.64 | 2,68 | 2.76

2001 2002 2003 2004“2005 2006 2007 2008 Z009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Fuente: 180315 Factor X LAP 2019 hasta 31.12 del 2do afio del inicio de operacion del nuevo terminat de pasajeros. Hoja: indice MO
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B.5 Calculo del indice agregado de Trabajo
s debindiceFist . bt je-trabag i
sigue:

Cuadro N° 28
Indice Fisher

Cantidades Laspeyres 2002 2003 2004 2007 2008 2009
Numerados 5,310,296 | 5,764,978 | 5,539,221 | 6,431,845 | 6,299,677 | 8,147,954 | 9,224,599 | 9,530,980

Denominador 4,186,798 | 5,374,466 | 5,557,890 | 6,029,906 | 6,304,493 | 6,622,094 | 8,398,237 | 9,407,072
antidades Paa 2 00 QC 00 2005 006 00 0G3 009

Numerados 5,374,466 | 5,557,890 | 6,029,906 | 6,304,493 | 6,622,094 | 8,398,237 | 9,407,072 | 10,319,355

IDenominador 4,220,194 | 5,178,970 | 6,064,917 | 5,939,939 | 6,608,401 | 6,870,890 | 8,576,619 10,184,094'

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009

[ndice de Cantidades Fisher

Variacion Indice de Mano Obra 2002 2003 2007 2008 2009
23.97% 7.04% -0.46% 6.20% 0.07% 20.40% 9.31% 1.31%

Cantidades Laspeyres 2010 2011 2012 2013 2014 2015 1016 2017

Numerados 9,528,107 | 10,439,326 | 16,745,140 | 11,075,512 | 14,977,345 | 14,830,958 | 15,287,421 | 16,076,751
Denominadar 9,114,355 | 10,208,373 | 14,748,731 | 15,638,299 | 16,049,679 | 15,226,805 | 15,082,440 | 15,944,938
Cantidades Paasche 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Numerados 10,208,373 | 14,748,731 | 15,638,299 | 16,049,679 | 15,226,805 | 15,082,440 | 15,944,938 | 16,352,925

Denominador 9,822,649 | 14,331,617 | 13,770,707 | 22,688,028 | 16,422,658 | 15,500,383 | 15,757,626 | 16,233,450

2011 2012 2013 i014 2015 2016 2017

indice de Cantidades Fisher INNRICIN MICEIN “osr | i | v

Yariacion Indice de Manc 2011 2012 2013 2014 2015 2016
4,15% 2.55% 12.7%% -34.56% -7.24% -2.68% 1.27% 0.78%
2.78%

Fuente: 180315 Factor X LAP 2019 hasta 31.12 del 2do afio del inicio de operacién del nuevo terminal de pasajeros. Hoja: indice MO

6.3.2.3 indice de Materiales
A. Informacion

La informacién a emplear en el Indice de Materiales ha sido tomada de los Estados

Financieros Auditados de la empresa y se agrupa en las siguientes categorias:
. Costos de Gerencia.*®

Outsourcing (incluye servicio de vigilancia y limpieza).

Servicios de Técnicos.

Servicios basicos.

Mantenimiento.

Materiales.

Impuestos.

Seguros.

Servicios de consultoria.

Servicios de Terceros.

Otros costos.

38 Solo incluye los gastos correspondientes al personal de gerencia que el operador principal debe mantener
durante la vigencia de la concesion de acuerdo a lo establecido en la clausula 5.3 del Contrato de Concesion.
Este personal incluye a: i) Gerente General, b) Gerente de Operaciones, ) Gerente de Seguridad, d) Gerente
Comercial, y e) Gerente Mantenimiento.
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Dentro del calculo del indice de materiales consideramos la cuenta de impuestos que
agrupa:

s Arbitrios y predial

s IGV de las compras que la empresa no puede descontar
e Impuesto al patrimonio vehicular

¢ Impuesto a las transacciones financieras (ITF)

Dichos gastos se consideran para el calculo del Factor X por ser necesarios para la
ejecucion de las operaciones.

Calculo del volumen fisico

El volumen fisico de estas categorias se obtiene de dividir su gasto entre el indice IPC
Ajustado dividido entre el tipo de cambio.

En esta propuesta al igual que en la primera revision del afio 2008, utilizamos un indice
construido sobre la base de la canasta de bienes del IPC, pero excluyendo aquellos bienes
o servicios que no estan relacionados a los precios de Materiales del aeropuerto,
metodologia aprobada por OSITRAN.

Notese que los principales conceptos de gastos contenidos en la cuenta de Materiales son
Servicios, Mantenimiento, Servicios brindados por Terceros y Outsourcing. £s decir, la
naturaleza de estos rubros es de servicios y no de bienes finales o intermedios como
considera el IPM.

La amplitud de bienes que contiene el IPC nos ha permitido construir un indice de Precios
que considera principalmente Servicios y bienes que sean relevantes.

Especificamente hemos construido un IPC Ajustado considerando los rubros de Alimentos
y bebidas fuera del hogar, Alquileres, Combustibles y Electricidad, Servicios de salud,
Servicios de Transporte, Servicios de alojamientos, entre otros®.

Al igual que en el caso del IPM, mencionado en secciones anteriores, la construccion del
IPC es un procedimiento sencillo. Hemos seguido la metodologia detallada por el INEl en
el documento “Metodologia del {ndice de Precios al Consumidor”®,

Los resultados de las estimaciones se muestran en el Cuadro 3 del Anexo 2. Asimismo, en
el Cuadro 4 del Anexo 2, se puede observar que la exclusion de los rubros no-relevantes
(que no estdn relacionados a Materiales-insumos aeroportuarios) tiene un efecto
significativo sobre la variacién del IPC, lo que muestra (como en el caso anterior con el
IPM) la relevancia del mencionado ajuste.

Tratamiento de la informacion para el afio 2001

Con la finalidad de poder hallar las variaciones del insumo de Materiales del afio 2002
respecto al 2001 se procedid a anualizar el gasto del aflo 2001 correspondiente a 10.5
meses de operacién, dividiéndolo entre 10.5 meses y multiplicandolo por 12 meses.

3% 1 os servicios excluidos se detallan en el Cuadro 5 del Anexo 3,
“0 pyblicada en http://www.inei.gob.pe..
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B. Estimacion del indice Agregado de Materiales

—B-4-Gastos

A continuacion, se presentan los gastos de Materiales:

Cuadro N° 29
Gastos de Materiales

Gastos {U55) 2002 2003 2006 2007

Cesto Gerencia 1,289,143 1,192,000 1,484,000 1,252,000 1,402,000 1,052,256 1,106,632
Outsourcing 2,158,857) 2.548,000( 2,523,000] 2,334,000] 2,081,288 2,104,000] 2,659,000( 2,574,000] 3,217,000
Serviclos Tecnlcos 41,143 56,000 61,000 7%,000 83,000 83,0000 196,000 250,000 267,000
Servicios Basicos 1,318,857) 1,212,000 1,282,000f 1,138,000 1,615,887 1,630,000 1,730,000 1,830,000] 1,880,000
[mantenimiento 181,714]  320,000]  277,0000  400,000]  888,177| 1,015,000 +,620,000{ 1,684,000] 1,821,000
Materiales 362,286]  393,000]  400,000]  353,000] 380,965  395,000]  507,000] 590,000 734,000
Impuestos 187,429} 1,014,000 1,159,000 1,291,000 1,642,000 1,642,000] 1,811,000] 1,227,000 1,312,000
Seguras 359,343} 950,000] 1,512,000] 1,398,000 1,500,000 1,500,000 1,552,000 1,397.000] 1,369,000
Consultorias 1,408,000] 396,000 583,000  938,000] 879,000 879,000( 717,000 608,000 618,000
Servicios de Terceros 1,474,286 1,283,000 1,345,000] 1,339,000] 1,09,263] 1,110,000 1,312,000 2,152,000 2,186,000
Otros Gastos 260,573 798,0000 1,150,000] 821,000} 829,000  744,000] 748,000

Total Gastos (USS) $,051,429 10,209,000 11,424,000 11,672,000 12,384,560 12,581,000 14,012,271 14,112,256 15,350,632

Gastos (USS) 2010 2011 2012 2013 2014 2018 2016

Costo Gerencla 966,441) 969,436 1,289,350 1,668,088] 3,534,085] 2,198,160 2.232,108] 1,529,087] 1,751,458
Outsourding 3,335,000) 3,265,000 3,800,000] 4,731,719 5,789,000{ 7,039,000] 6,967,000) 6,522,322 7,099,000
Serviclos Tecnicos 326,000)  348,000)  460,000]  496,742| 573,000 639,000 68,0000  e71,000] 561,000
Serviclos Basicos 2,565,000) 2,704,000] 3,039,000] 3,726,557 3,726,000] 3,546,000p 3,503,755 2,699,315] 3,555,000
Mantenimiento 2,148,000 2,693,000] 2,625,000 3,063,230| 2,863,000] 3,090,000 3,045,520 3,461,000] 4,548,000
Materlates 783,000)  569,000f  955,000{ 4,192,958  943,000]  @14,000(  839,846] 1,100,902] 1,236,000
impuestos 1,437,000{ 1,445,000] 1,438,000] 1,658,321 1,809,000] 1,378,000] 1,816,000 1,522,000] 4,446,000
Seguras 1,468,000] 1,457,000] 1,492,000) 1,714,008 1,844,000] 1,901,000 1,923,418 1,723,000) 1,597,000
Consultorias 785,000 6630000 551,000  ag4,620] 1,338,000] 1,244,000( 1,306,000] 1,342,000} 1,259,000
Servicios de Terceros 1,783,000] 2,185,000 3,253,000 2,203,805| 2,007,000( 2,269,000 1,931,000] 2,999,000 2,608,000
Otros Gastos 649,000 883,000( 1,180,940] 1,577,000] 1,484,000( 1,285,788] 1,137,000 1,515,000

Total Gastos (USS) 16,245,441 16,968,436 19,785,350 22,520,188 24,023,085 25,522,160 25,468,533 24,706,429 26,875,458

Fuente: 180315 Factor X LAP 2019 hasta 31.12 del 2do afio del inicio de operacion del nuevo terminal de pasajeros. Hoja: Indice Mat

Cabe senalar que el cuadro presenta un afo “2005 proforma” que no contiene la
informacion de gastos de materiales de Puentes de Abordaje, con la finalidad que pueda
ser comparada con el afic 2004, el cual tampoco tiene informacion de dicho servicio,
mientras que el afio 2005 con la informacion de gastos de Puentes de Abordaje se compara
con el ano 2006.

En el afo 2006, al gasto registrado en Servicios Técnicos se le ha agregado los USS 80
miles correspondiente a los gastos por servicio médico que se presenta en el AlJCh tal y
como se explico en la seccion A del numeral 6.3.2.2 de la presente propuesta.
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B.2 Cuadro de cantidades

El cuadro de cantidades para el periodo 2001 - 2017 se halla dividiendo los gastos entre
el indice IPC Ajustado.

_ Cuadro N° 30 f
Indice de Precios
000 0Qd 00 00 004 2005 00 006 00 008 ~

Tipo de Cambio Promedio 3.49 3.51 3.52 3.48 3.4 3.30 3.30 3.27 3.13 2.93 :
IPC Ajustado 97.34 | 100.67 | 101.13 | 105.31 | 108.21 | 191.42 | 111.12 | 113.21 | 114.72 | 119.31
Devaluacion 0.5% 0.3% -1.1% -1.9% -3.4% -3.4% -0.7% -4, 4% -6.9%
Inflacion (Yar IPC Ajustado) 3.4% 0.5% 4.1% 2.8% 2.7% 7% 1.9% 1.3% 4.0% i
Indice de Precios USS 1.000 1.029 1.031 1.085 1.136 1.208 1.208 1.240 1.314 1.462 |

Tipo de Cambio Promedio 3.0 2.83 2.75 2.64 2.70 2.84 3.19 3.38 3.26
IPC Ajustado 122.03 | 124,92 | 129.51 ] 134.42 | 139.46 | 144.88 | 149.72 | 155.46 | 160.46 |
Devaluacion 2.9% -6.2% -2.5% -4.2% 2.4% 5.1%| 12.2% 6.0% -3.4%
Inflacion {Var IPC Ajustado) 2.3% 2.4% 1.7% 3.8% 3.7% 3.9% 3.3% 3.8% 3.2% -
Indice de Precios USS 1.452 1.585| 1.686| 1.827| 1.B50] 1.829] 1.685 1.650[ 1.764 |
Fuente: 180315 Factor X LAP 2019 hasta 31.12 del 2do aiio del inicio de operacién del nuevo terminal de pasajeros. Hoja: [ndice Mat
Cuadro N° 31 Iq
Cantidades L
antidad 0o G0 6D 00 2005 ol4; Q06 00 Q0B

Costo Gerencla 1,253,006] 1,156,454] 1,367,486] ,101,681] 1,160,145 1,160,145 939,295  800,495| 756,950 |
Outsourcing 2,098,340 2,472,007] 2,324,911 2,053,774] 1,722,251] 1,741,045| 12,145,192} 1,958,158 2,200,467 I
Servicios Tecnicos 39,590 54,330 56,211 69,515 68,682 68,682 158,126 190,186 182,631
Serviclos Basicos 1,281,887]  1,175,857]  1,181,346] 1,001,389 1,337,135] 1,348,814 1,395,706] 1,392,164] 1,285,943
Mantenimiento 176,620 310,457 255,252 351,975]  734,960] 839,505 1,306,961] 1,281,096] 1,245,586 |
Materiales 352,130)  381,280] 368,595 310,618  315,246]  326,860] 409,030 448,840 502,065 I
myuestos 182,175 983,762| 1,068,003] 1,135.999] 1,356.743] 1,358,743 1.461,054] 933,435 897,424 '
Seguros 358,795 930,402 1,393,288 1,230,150 1,241,239] 4,241,239 1,252,101] 1,062,762] 936,413 ,
Consultorias 1,368,531 384,194 537,227 825,381 727,366] 727,366 578,451 462,533] 472,720 |.
Servicios de Terceros 1,432,958| 1,244,740] 1,239,400 1,178,236] 903,002]  918,517] 1,058,477] 1,637,124] 1,495,251 |
Otros Gastos 253,267 811,070  735,346] 1,011,928  679,372] 679,372 400,234 569,038 574,570 '

8,797,699 ,%04,559 10,527,065 10,270,628 10,248,152 10,410,689 11,304,628 15,836 10,500,019

Cant!dad

Costo Gerencla 665,383 913,145 829,257| 1,157,851 1,324,925 916,487 993,156
Outsaurcing 2,296,107| 2,060,008] 2,254,418] 2,590,240 3,129,273| 3,847,731 4,135,258] 3,951,930] 4,025,453
Servicios Temicos 124,447 119,566 272,903 171,927 309,738 349,297 366,813 406,565 313,112
Servicios Bisicos 1,765,571 1,706,052 1,802,941 2,039,994 2,014,108 1,938,351 2,079,651 1,635,419] 2,015,845
Mantenimiente 1,478,872 1,699,112] 1,557,328] 1,676,875 1,558,420 1,689,088| 1,807,666| 2,097,049 12,578,921 h
Materlales 539,085 359,003 566,571 653,050 309,743 444,957 498,490 657,046 700,368
Impuestos 989,357 914,227 853,119 907,799 977,864 753,257 1,077,886 922,193 649,834
Seguros 1,010,700 919,275 885,156 938,283 996,783 1,039,144] 1,141,643| 1,043,980 905,571
Consultorias 540,463 418,311 326,691 484,259 723,263 680,008 775,173 813,129 713,910
Serviclos de Terceros 1,227,574 1,378,596| 1,929,901 1,206,408) 1,084,894] 1,240,304 1,146,144] 1,817,120 1,473,834
Otros Gastos 446,829 420,204 523,836 546,033 §52,455 811,199 763,179 638,918 859,073

11,184,790 1G,706,007 11,738,014 12,328,013 12,985,797 13,951,187 15,116,830 14,969 B35 15,239,595

Fuente: 180315 Factor X LAP 2019 hasta 31.12 del 2do afo del inicio de operacion del nuevo terminal de pasajeros. Hoja: Indice Mat
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B.3 Gastos a precios del afio 2001
elio_se_calcula el gasto de cada. ano multiplicando la_cantidad del afio por el precio
implicito estimado del afio 2001 (Gasto 01 / Cantidad 01).

Cuadro N°32
Gastos a precios 2001

Gastos Materfales a precias

2001 2001 2002 20031 2004 m 2005 2006 2007 2008

Costo Gerencia 1,289,143 | 1,189,806 | 1,406,925 | 1,113,455 | 1,193,604 | 1,193,604 | 966,384 823,586 778,781
Outsourcing 2,158,857 | 2,543,311 | 2,391,963 | 2,113,005 | 1,771,922 | 1,791,258 | 2,207,060 | 2,014,633 | 2,263,930
Servicios Tecnicos 41,143 55,897 57,832 71,320 70,663 70,663 162,687 195,671 187,898
Servicios Basicos 1,318,857 | 1,209,769 | 1,215,417 | 1,030,249 | 1,375,699 | 1,387,714 | 1,435,958 | 1,432,015 | 1,323,030
Mantenimiento 181,714 319,411 262,613 362,126 756,157 864,129 1,344,655 | 1,118,043 | 1,281,510
Materiales 362,286 392,277 379,225 19,576 324,338 336,287 420,827 461,785 516,545
Impuestos 187,429 | 1,012,134 | 1,098,805 | 1,168,762 | 1,397,930 | 1,397,930 | 4,503,191 960,156 921,306
Seguros 369,143 957,235 1,433,471 | 1,265,631 | 1,277,037 | 1,277,037 | 1,288,212 | 1,093,412 | 961,419
Consultorias 1,408,000 | 195,271 552,721 849,186 748,344 748,344 595,134 475,873 434,911
Servicios de Terceros 1,474,286 | 1,280,639 | 1,275,145 | 1,212,297 | 929,056 945,008 1,089,004 | 1,684,340 | 1,538,374
Otres Gastos 260,571 834,461 736,554 | 1,041,112 698,965 698,965 617,545 585,449 991,141

%,051,429 10,190,212 10,830,671 10,565,838 10,543,714 10,710,938 11,630,659 11,045,463 10,802,845

Gastos Materfales a precios

2001 2009 201 2016
Costo Gerencia 684,573 629,293 786,94 939,481 851,174 1,191,244 | 1,363,134 951,207 1,021,799
Qutsourcing 2,362,328 | 2,119,420 | 2,319,437 | 2,664,944 | 3,219,522 | 3,958,702 | 4,254,521 | 4,065,906 | 4,141,549
Serviclos Tecnicos 130,920 225,898 180,774 179,769 318,67t 359,374 377,393 418,290 327,287
Serviclos Basicos 1,816,903 | 1,755,256 | 1,854,939 | 2,098,828 | 2,072,196 | 1,994,254 | 2,139,629 | 1,682,585 | 2,073,983
Mantenimiento 1,521,523 | 1,748,115 | 1,602,242 | 1,725,237 | 1,603,366 | 1,737,802 | 1,859,800 | 2,157,529 | 2,653,298
Materiales 554,634 369,357 582,911 671,834 524,445 457,790 512,866 686,284 721,081
Impuestos 1,017,891 940,594 B77,724 933,980 1,006,066 774,981 1,108,972 948,789 668,575
Seguros 1,039,849 945,787 910,684 965,344 1,025,331 | 1,069,114 | 1,174,569 | 1,074,089 931,688
Consultorias 556,050 430,375 336,18 498,225 744,122 699,620 797,502 836,580 734,499
Servicios de Terceros 1,262,978 | 1,418,356 | 1,985,560 | 1,241,201 | 1,116,183 | 1,276,075 | 1,179,199 | 1,869,526 | 1,521,504
Otros Gastos 459,715 432,323 538,964 664,565 877,040 834,595 785,189 708,787 883,849

11,507,365 11,014,773 12,076,544 12,683,559 13,360,314 14,353,547 15,552,807 15,401,572 15,679,114

Fuente: 180315 Factor X LAP 2019 hasta 31.12 del 2do afio del inicio de operacitn del nuevo terminal de pasajeros. Hoja: indice
Mat. En USS.

B.4 Precios relativos de los gastos de materiales

Luego se hallan los precios relativos para cada afio dividiendo los gastos a precios reales
entre gastos a precios del afo 2001.

Cuadro N°33
Gastos a precios 2001

Precto relativo a 2001 2001 2002 2003 2004 2005

Costo Gerenda 1.00 | 1.00 | 1.05 | 1.10 | 947 § 197 | 1.20 | 1.28 | 1.42 [ 1.41 | 3.54 | 1.64 | 1.78 | 1.80 | .78 | 1.64 | 1.60 | 1.71
Quisourcing 1.00 | 1.00 | 1.05 | 110 | 117 | 147 | 3.20 | 1.28 | 1.42 | 1.4 | 1.54 | 1.64 | 1.78 | 1.80 | 1.78 | 164 | 1.60 | 1.71
Servicios Temicms 1.00 | 1.00 | 1.05 | 1.10 | 1.7 | 1.47 | 1.20 | 1.28 | 1.42 | 1.4 { 1.54 [ 1.64 | 1.78 | 1.80 | 1.78 | 1.64 | 1.60 | 1.1
Servidos Bisloos 1.00 | 1.00 | 1.05 | 1.10 | 1.7 | 1.7 | 1.20 | 1,28 | 1.42 | 1.4t | 1.54 | 1.64 | 1.78 | 1.80 | 1.78 | 1.64 | 1.60 | 1.
Mantenimiento 1.00 1 1.00 | 1.05 § ¥10 [ 1.37 | 397 | 120 | 1.28 [ 1.42 | 1.41 | 1.54 | 164 | 578 | 180 | 1.78 | 1.64 | 1.60 | 1.
Material 1.00 | 1.00 | 105 | t10 | 1.7 | 117 | 1.20 | 1.28 | 142 | v.41 | 1.54 | 1,64 | 1,78 | t.BO | 1.78 | 1.64 | 1.60 | 1.7t
Impuestos 1.00 | 400 [ 105 | 190 | 147 | 197 §1.20 | 1.20 | 1.42 | 1.41 | 1.54 | 1.64 | 1.78 | 1.80 | .78 | 1.64 | 1.60 | .74
Seguros 1.00 | 1.00 | 1.05 | 110 | 147 | 197 | 1.20 | 3.28 | 1.42 | 1.41 | %.54 | 1.64 | 1,76 { 1.80 | 1.78 | 1.64 | 1.60 | 1.71
Consultorias 1.00 | 1.00 | 1.05 | 1.10 | 1.97 | 1.37 | 1.20 | 1.28 | 1.42 | 1.43 | 1.54 §{ 1.64 [ 1.78 | 1.80 | 1.78 | 1.64 | 1.60 | 1.71
Servicios de Terceros 1.00 | 1.00 | 1.05 § 1.10 | 197 | 197 | 1.20 | 1.28 ] 1.42 | 141 | 1.54 | 1.64 | 1.78 | 1.80 | 1.78 | t.64 | 1.60 | 1.1
Otros Gastos 1.00 | 1.00 | 1.05 | .90 | .97 | 397 | 1.20 | 1.28 | 1.42 | .41 | 1.54 | 1.64 | 1.7B | 1.80 | 1.78 | 1.64 | 1.60 | 1.7

Fuente: 180315 Factor X LAP 2019 hasta 31.12 del 2do afio del inicio de operacion del nuevo terminal de pasajeros. Hoja: Indice Mat
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B.5 Calculo del indice de materiales

A través del indice Fisher se obtiene que el indice agregado de materiales ha variado
como sigue:

Cuadro N° 34
Indice Fisher
Cantidades Laspeyres 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Numerados 10,190,212 | 10,850,640 | 11,145,714 | 11,646,458 | 13,661,298 | 13,307,245 | 13,802,275
Denominador 5,051,429 | 10,209,000 | 11,424,000 | 11,672,000 | 12,581,000 | 14,012,271 | 14,112,256
Cantidades Paasche 2002 2003 w0+ [EIE  zc0s 2007 2008
Humerados 10,209,000 } 11,424,000 | 11,672,000 | 12,384,580 | 14,012,271 | 14,112,256 | 15,350,632
Denominador 9,068,118 | 10,748,455 | 11,963,426 | 12,411,741 | 12,904,219 | 14,859,932 | 15,695,387
Indice de Cantidades Fisher m
[ndice de Cantidades Fisher 2002 2001 2005 2008
11.85% 6.10% 2.47% -0,22% 8.24% -5.16%
Cantidades Laspeyres 2009 2010 2011 2013 2014 2015 20146
Humerados 16,351,740 | 15,550,029 | 18,604,111 | 20,779,841 | 23,721,795 | 25,809,009 | 27,654,575 | 25,220,878 | 25,151,647
|Dennminador 15,350,632 | 16,245,441 | 16,968,436 | 19,785,350 | 22,520,188 | 24,023,085 | 25,522,160 | 25,468,533 | 24,706,419 F

Cantidades Paasche 2015
Numerados 16,245,441 | 16,968,436 | 19,785,350 | 22,520,188 | 24,023,085 | 25,522,160 | 25,468,533 | 24,706,429 | 26,875,458
Denominador 15,250,84% | 17,727,281 | 18,045,821 | 21,442,407 | 22,806,216 | 23,756,086 | 23,504,681 | 24,949,032 | 26,399,726

2009 2014 2015 2016

Indice de Cant!dades Fisher 1.07 0.9 5 i d 1.07 m

[ndlce de Cantidades Fisher 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2018 2016

-4.37% 5.20% 1.47% 8.02% -0.98% 1.79%
3,34%

Fuente: 180315 Factor X LAP 2019 hasta 31.12 del 2do afio del inicio de operacion de!l nueve terminal de pasajeros. Hoja: indice Mat

6.3.2.4 Calculo del indice Agregado de Cantidades de Insumos

Luego de haber analizado cada una de las clases de insumo de produccién (Capital, Manc
de Obra y Materiales) de manera individual, se procede a calcular el indice agregado de |
cantidad de insumo. .'

Para tal efecto se agregan todos los gastos en insumos de cada afo ponderados por su
representatividad en el total de gastos incurrido por la empresa. Posteriormente se estima
el indice Fisher correspondiente.

(+]
Cuadro N°35
Indice Agregado de Insumos

indice de Cantidad [ntumas 2002 2001 004 m 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 207
indice de Cantidades Laspeyres 1.142 1.044 | 0.968 1,358 1.244 1.018 09?5 1.059 1.058 0.997 1.043 | 0.9 1010 1.022 1.002 0.992
[ndice de Cantidsdes Paasche 1,157 | 1.051 | 0.967 1,268 | 1,270 | 1.015 | 0.987 | .066 | 1.048 1.002 1.038 { 0955 | 1009 $.020 | 0.998 | 0.991
tndice Fisher de Insumcs 1150 | 1.047 | 0968 | 1312 1.257 | 1016 | 0.981 1.062 $.052 1,000 | 1,040 | 0.983 1.009 1.021 1.000 | 0.991
Yartacion Indice Insumeos 13.93% | 4 61% |-3.29% |27.97% | 22.89% | 1.64% | -1,92% | 6.05% | 5.04% | -0.01% | 3.96% |-3.79%| 0.93% | 2 08% | -0,01% | -0.88%
PROMEDIO PERICDO 2001 - 2017 S04

Fuente: 180315 Factor X LAP 2019 hasta 31.12 del 2do aio del inicio de operacion del nuevo terminat de pasajeros. Hoja: Factor X

La variacion anual promedio del indice agregado de cantidad de insumos del periodo
2001 al 2017 es 4.90%.
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6.3.3. Calculo de la Productividad de la empresa

Obtenidos los indices agregados de Output e Insumos se procede a estimar el indice de
Productividad Total de Factores (PTF) de la empresa a través del ndice Fisher.

. Cuadro N° 36
Indice Productividad Total de Factores

INDICE CANTIDADES 002 1001 2004 2005 1006 2007 2008 2009 1010 2011 2012 1013 2014 2015 1014 07
Indice de Fisher Servicios 100 1.030 | 1o%2 1.097 1.059 120t | 1.082 | +.072 | 1114 | 1017 | 1905 | 1,100 | 1.036 | 1.075 | 1.079 | 1.068
Indice de Fisher insumos 1.150 | 1.047 | 0.968 1.312 1.287 1016 | 0.931 1,062 | 1.052 | 1.000 | 1.040 ) 0.963 | 1,009 | 1,021 | 1.000 | 0.991
[ndice de Fisher 0897 | 0.954 | 1.129 | 0.836 0243 1.182 | 1.113 | %009 | 1.059 | 1.117 | 1.062 | 1.143 | 1.027 | 1.053 | 1.079 | 1.077
Variacion Indice Fisher S10.84% | -1.63% | 12.12% | -17.93% | -17.14% | 16.60% | 10.69% | 0.94% | 5.72% |11.05%| 6.03% [13.33%| 2.62% | 5.15% | 7.60% | 7.45%
PROMEDIO PERIODO 2001 - 2017

Fuente: 180315 Factor X LAP 2019 hasta 31.12 del 2do afio del inicio de operacién del nuevo terminal de pasajeros. Hoja: Factor X

La variacion anual promedio del indice de productividad de la empresa del periodo
2001 al 2017 es 3.24%.

6.3.4. indice Agregado de Precios de los insumos de la empresa

El calculo del indice agregado de precio de los insumos se realiza aplicando el Indice
Fisher sobre los precios de cada una de las clases de insumo.

. Cuadro N°37
Indice Agregado de precios de Insumos

a0 00 0o 005 006 09 008 009 010 0 0 0 0 0 J16 0

Indice de Precios Laspeyres 1.10% 0850 | 1.015 { D.9%0 1.108 1.180 | 0.788 1.608 | 0.83) 1.068 | 1.093 { 1993 | 1.014 | 1.052 | 1.006 | 0.984

Indice de Precios Passche 1,124 0865 | 1.034 { D.E86 1.132 1176 | 0.793 1.698 o.a74 1074 | 1.088 | 1.174 | 1.013 | 1.050 | 1.012 | 0.983
Indice Fisher de Insumos 1,017 0.882 1.015 | 0917 1.120 1.178 | 0.79 1.693 0.829 1.071 | 1.090 | 1.183 | 1.014 | 1.051 | 1.0t4 | 0.983
Variacion indice Insumos 13.04% | -14.80% | 3.41% | -8.64% | 11.33% |16.37% | -21.20% |S2.64% [ -18.31% | 6.07% | 8.63% | 16.84%] 1.36% | 4.98% | 1.40% | -1.67%

PROMEDIO PERIODO 2001 - 2017

Fuente: 180315 Factor X LAP 2019 hasta 31.12 del 2do afo del inicio de operacién del nuevo terminal de pasajeros. Hoja: Factor X

La variacion anual promedio del indice agregado de precios de insumos del periodo
2001 al 2017 es 4.23%.

6.3.5. Calculo del Factor X

El calculo del Factor X se reatiza aplicando en la formula de Diferenciales de
Productividad (numeral 5.2 de la presente propuesta) los valores estimados para cada uno
de los parametros.

Cuadro N° 38
Calculo del Factor X

Concepto Empresa Economia Diferencia
PTF 3.24% 1.76% 1.48%

Indice de Precios 4.23% 2.20% -2.03%
Factor X -0.55%

El Factor de Productividad para el periodo 2001-2017 es -0.55%.
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c)

d)

e)

f)

g)

h)

i)

. Conclusiones

El Factor de productividad se aplica sobre 5 servicios; Aterrizaje y Despegue,
estacionamiento de aeronaves, Puentes de Embarque, Terminal de pasajeros (TUUA)
y Carga. El célculo a obtenerse es de suma importancia, ya que se aplica sobre
servicios que contribuyen con el 62% de los ingresos de la empresa.

Al enfoque de PTF se le conoce como el enfoque no Bayesiano, segun el cual el mejor
predictor del futuro es el comportamiento del pasado, por lo que debe analizarse con
mucho cuidado la existencia de eventos singulares que puedan modificar la validez de
este supuesto.

La formula a  utilizar para la estimacion del factor X es
X = |APTF - APTF |+ | - AW ]

La productividad de la economia ha sido establecida tomando en consideracion la
estimacion desarrollada por el BCRP debido a que esta serie tiene menor volatilidad
y asimismo fue utilizada para la revision tarifaria de Telefonica del Perd en el afio
2016. Los calculos se presentan en el informe realizado por Macroconsult*',

La variacién del precio de insumo de la economia se estima utilizando el indice de
Precios al por Mayor en soles segln el informe realizado por Macroconsult®, ya que
tiene una menor volatilidad respecto de otros calculos.

Para el calculo del indice agregado de servicios se han considerado los Ingresos Netos
de todos los servicios que se brindan en el Aeropuerto, considerando los ingresos
Brutos a los cuales se les ha deducido el 46.511% de los Ingresos Brutos por concepto
de Retribucion al Estado Peruano, las transferencias a CORPAC del 50% de los ingresos
de Aterrizaje y Despegue y el 20% de los ingresos por el servicio de la TUUA
internacional, asi como la Tasa Regulatoria del 1% del total de la facturacion.

El indice agregado de insumos se calcula a través de la agrupacion de tres categorias:
Capital, trabajo y materiales.

En el indice de mano de obra se ha incluido la participacion de trabajadores como un
gasto de acuerdo a la correcta interpretacion de la NIC 12 y la NIC 19, es asi como a
partir del afio 2011 se presenta en los EEFF en el rubro de gastos de personal.

El Factor de Productividad a utilizarse para el periodo 2019 hasta el 31 de
diciembre del segundo afo del inicio de operacion del nuevo terminal de pasajeros es
de -0.55%.

1 Estimacion de tos indices de Productividad e [ndice de Precios de insumos de la economia para la
estimacion del Factor de Productividad - Febrero 2018
42 Estimacidn de los indices de Productividad e [ndice de Precios de insumos de la economia para la
estimacion del Factor de Productividad - Febrero 2018
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Poder de los Representantes Legales de LAP
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_ZONA REGISTRAL N° IX - SEDFE | IMA 1 1 Publicidad-N*-2018-0122986%
Oficina Registral de Lima - NTREG--BU 2010212018 11:44:06
REGISTRO D SONAS JURIDICAS

LIBRO DE SOCIEDADES COMERCIALES DE RESPONSABILIDAD LIMITADA

G056

CERTIFICADO DE VIGENCIA

Ei funcionario que suscribe, CERTIFICA:

Que, en la partida electrénica N° 11250416 del Registro de Personas Juridicas de la Oficina Registral de Lima,
consta registrado y vigente el NOMBRAMIENTO a favor de VIZCARRA ALBARRACIN ASUNTA MARIA DEL
PILAR, identificado con D.N.) N® 08210479 , cuyos datos se precisan a continuacién:

DENOMINACION O RAZON SOCIAL: LIMA AIRPORT PARTNERS S.R L.
LIBRO: SOCIEDADES COMERCIALES DE RESPONSABILIDAD LIMITADA
ASIENTO: C00082 FICHA: 0011250416
CARGO: GERENTE CENTRAL DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

ceme i gl
FACULTADES: DEVA
SE ACORDO LO SIGUIENTE: o
(...) 1‘0“3“ [l
2.- NOMBRAR COMO GERENTE CENTRAL DE ADMINISTRACION Y FINANZAS A ASUNTA MARIA DEL

PILAR VIZCARRA ALBARRACIN IDENTIFICADA CON D.N.I N° 08210479, CON EFECTIVIDAD A
PARTIR DEL 04.05.2015, QUIEN CONTARA CON LAS FACULTADES Y/O PODERES QUE SE ENCUENTRAN
COMPRENDIDOS EN EL “TEXTQ UNICO ORDENADO DEL REGIMEN DE PODERES QUE SE ENCUENTRAN
COMPRENDIDOS EN EL TUO DEL REGIMEN DE PODERES DE LOS GERENTES DE [A SOCIEDAD"
APROBADO MEDIANTE JUNTA DE SOCIQS DE FECHA 10 DE SEPTIEMBRE DE 2014.

ASIMISMO EN EL ASIENTO C00072 CONSTA REGISTRADA LA COPIA CERTIFICADA DE FECHA 18/09/2014
OTORGADA ANTE NOTARIO DE LIMA JOSE ALEJANDRO OCHOA LOPEZ DEL ACTA DE JUNTA GENERAL
DE ACCIONISTAS DE FECHA 10/09/2014; DONDE SE ACORDO :

I MODIFICAR TOTALMENTE EL TUO DEL REGIMEN DE PODERES DE LOS GERENTES DE LA SOCIEDAD,
QUE FUERA APROBADO POR JUNTA GENERAL DEL 30.03.2010 (C00053) MODIFICADO POR JUNTA DE
ACCIONISTAS DEL 26.5.2011 (C00057) EN LOS TERMINOS QUE A CONTINUACION SE DETALLAN:

"TEXTO UNICO ORDENADO DEL REGIMEN DE PODERES DE LOS GERENTES DE LA SOCIEDAD"

DE LOS PODERES:

1. FACULTADES PROCESALES, CONCILIATORIAS Y ARBITRALES: EJERCER LA REPRESENTACION DE LA
SOCIEDAD EN MATERIA JUDICIAL, CONCILIATORIA Y ARBITRAL; CONFORME A LAS FACULTADES QUE SE
DETALLAN A CONTINUACION:

1.1 _REPRESENTACION JUDICIAL: EJERCER LAS FACULTADES GENERALES DE REPRESENTACION
JUDICIAL PARA TODO PROCESO, INCLUSO PARA LA EJECUCION DE SENTENCIA, EL COBRO DE COSTAS
Y COSTOS, ¥ LA REALIZACION DE TODOS LOS ACTOS PROCESALES DEL MISMO; ASI COMO, EJERCER
LAS FACULTADES ESPECIALES DE REPRESENTACION JUDICIAL PARA REALIZAR TODOS LOS ACTOS DE
DISPOSICION DE DERECHOS SUSTANTIVOS, ESTANDO FACULTADO PARA PRESENTAR DEMANDAS O
FORMULAR DENUNCIAS, RECONVENIR, CONTESTAR DEMANDAS Y RECONVENCIONES, DESISTIRSE
TANTO DEL PROCESO COMO DE LA PRETENSION CONTENIDA EN LA DEMANDA: ALLANARSE A LA
PRETENSION DE LA CONTRAPARTE; CONCILIAR; TRANSIGIR; RECUSAR; SUSTITUIR O DELEGAR LA
REPRESENTACION PROCESAL; PRESENTAR RECURSOS IMPUGNATORIOS, REPOSICION, APELACION,
QUEJA, CASACION, NULIDAD; SOLICITAR MEDIDAS CAUTELARES Y OFRECER CONTRAGAUTELA
PERSONAL O REAL, RECONOCER Y/0 EXHIBIR DOCUMENTOS; CONTESTAR INTERROGATORIOS:
PRESTAR U OFRECER DECLARACION DE PARTE; INTERVENIR EN TODA AUDIENCIA O DILIGENCIA QUE
SE ORDENE; Y, EN GENERAL, PRESENTAR TODO TIPO DE DOCUMENTOS CON LOS PODERES DE
REPRESENTACION GENERALES Y ESPECIALES MENCIONADOS EN LOS ARTICULOS SETENTA Y
CUATRO, SETENTA'Y CINCO Y SETENTA Y SIETE DEL CODIGO PROCESAL CIVIL, O EN CUALQUIER OTRA
DISPOSICION QUE LOS REEMPLACE.

1.2__CONCILIACION: CONCILIAR JUDICIAL O EXTRAJUDICIALMENTE FRENTE A CUALQUIER
CONTROVERSIA VINCULADA DIRECTA O INDIRECTAMENTE, CON LA ADMINISTRACION O CON LAS
OPERACIONES DE LA SOCIEDAD, CON EL AEROPUERTO INTERNACIONAL JORGE CHAVEZ Y/0 CON EL
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CONTRATO DE CONCESION PARA LA CONSTRUCCION, MEJORA, CONSERVACION Y EXPLOTACION DEL
AEROPUERTO INTERNACIONAL JORGE CHAVEZ CELEBRADO ENTRE LA SOCIEDAD Y EL ESTADO
PERUANQ; INCLUYENDO AQUELLAS FACULTADES ESPECIALES NECESARIAS, COMO SON LA DE INICIAR
UN PROCESO CONCILIATORIO, LA DE SER INVITADO A UN PROCESO CONCILIATORIO Y LA DE
TRAMITAR UN PROCEDIMIENTO CONCILIATORIO A NOMBRE DE LA SOCIEDAD PARA CUMPLIR CON LO
ESTABLECIDO EN LAS NORMAS VIGENTES QUE REGULAN LA CONCILIACION EXTRAJUDICIAL, A FIN DE
QUE PUEDA DISPONER DE LOS DERECHOS MATERIA DE CONCILIACION.

1.3 ARBITRAJE: EJERCER LA FACULTAD ESPECIAL DE SOMETER A ARBITRAJE LAS CONTROVERSIAS DE
LA SOCIEDAD. EN ESE SENTIDO PUEDE PRESENTARSE Y ACTUAR EN NOMBRE Y REPRESENTACION DE
LA SOCIEDAD ANTE CUALQUIER ARBITRO O TRIBUNAL ARBITRAL, PUDIENDO EJERCER LAS
FACULTADES GENERALES Y ESPECIALES DE REPRESENTACION PARA EL PROCESO ARBITRAL,
INCLUYENDO LA REALIZACION DE TODOS LOS ACTOS PROCESALES DEL MISMO, PUDIENDO PARA TAL
EFECTO DESIGNAR Y RECUSAR ARBITROS, REALIZAR TODOS LOS ACTOS DE DISPOSICION DE
DERECHOS SUSTANTIVOS, PRESENTAR DEMANDAS, RECONVENIR, CONTESTAR DEMANDAS Y
RECONVENCIONES, DESISTIRSE TANTO DEL PROCESO COMO DE LA PRETENSION CONTENIDA EN LA
DEMANDA; ALLANARSE A LA PRETENSION DE LA CONTRAPARTE; CONCILIAR; TRANSIGIR; SUSTITUIR O
DELEGAR LA REPRESENTACION PROCESAL; PRESENTAR RECURSOS IMPUGNATORIOS QUE
CORRESPONDAN; SOLICITAR MEDIDAS CAUTELARES Y OFRECER CONTRACAUTELA PERSONAL O
REAL; RECONOCER Y/0 EXHIBIR DOCUMENTOS; PRESTAR U OFRECER DECLARACION DE PARTE;
INTERVENIR EN TODA AUDIENCIA O DILIGENCIA QUE SE ORDENE; Y, EN GENERAL, PRESENTAR TODO
TIPO DE DOCUMENTOS CON LOS PODERES DE REPRESENTACION GENERALES Y ESPECIALES
MENCIONADOS EN LOS ARTICULOS SETENTA Y CUATRO, SETENTA Y CINCO Y SETENTA Y SIETE DEL
CODIGO PROCESAL CIVIL, O EN CUALQUIER OTRA DISPOSICION QUE LOS REEMPLACE: ASI COMO CON
TODAS LAS FACULTADES REQUERIDAS PARA ACTUAR EN REPRESENTACION DE LA SOCIEDAD EN EL
MARCO DEL DECRETO LEGISLATIVO N° 1071, LEY GENERAL DE ARBITRAJE, O CUALQUIER OTRA
DISPOSICION REGLAMENTARIA O MODIFICATORIA.

2. FACULTADES TRIBUTARIAS: DE ACUERDO CON EL ARTICULO 23° DEL CODIGO TRIBUTARIO O DE
CONFORMIDAD CON CUALQUIER NORMA QUE DEROGUE O MODIFIQUE LA NORMA ANTES CITADA,
PRESENTAR DECLARACIONES RELATIVAS A CUALQUIER TIPO DE TRIBUTO; PRESENTAR RECLAMOS O
RECURSOS ADMINISTRATIVOS; DESISTIRSE O RENUNCIAR A DERECHOS; INTERPONER RECURSOS DE
APELACION O DESISTIRSE DE LOS MISMOS; Y, EN GENERAL, GOZAR DE TODOS LOS PODERES
NECESARIOS PARA REPRESENTAR A LA SOCIEDAD ANTE LAS AUTORIDADES TRIBUTARIAS.

3. FACULTADES RELATIVAS A TRAMITES ADUANEROS: REPRESENTAR A LA SOCIEDAD ANTE LA
SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA (SUNAT) Y/0 ANTE LAS AUTORIDADES
ADMINISTRATIVAS QUE CORRESPONDA PARA EFECTOS DE FIRMAR DECLARACIONES JURADAS,
DECLARACIONES UNICAS DE ADUANAS, DECLARACIONES SIMPLIFICADAS O CUALQUIER OTRO
FORMULARIO QUE SE REQUIERA RELACIONADO CON LOS TRAMITES ADUANEROS DE LOS REGIMENES
ADUANEROS, DESTINOS ESPECIALES Y DE EXCEPCION Y OPERACIONES ADUANERAS ESTABLECIDOS
EN LA LEY GENERAL DE ADUANAS, DECRETO LEGISLATIVO N° 809 - APROBADO POR DECRETO
SUPREMO 129-2004-EF -, EL REGLAMENTO DE LA LEY GENERAL DE ADUANAS - DECRETO SUPREMO N°
011-2005-EF - Y, EN EL DECRETO LEGISLATIVO N° 1053 Y SU REGLAMENTO APROBADO POR EL
DECRETO SUPREMO N° 010-2009-EF, AS| COMO EN LAS NORMAS AMPLIATORIAS, MODIFICATORIAS O
QUE LAS SUSTITUYAN Y LOS DIVERSOS PROCEDIMIENTOS QUE APRUEBEN LAS AUTORIDADES
ADMINISTRATIVAS CORRESPONDIENTES EN ESTA MATERIA. ASIMISMO, PODRAN ENDOSAR
DOCUMENTOS DE TRANSPORTE INTERNACIONAL (MARITIMO, AEREO, TERRESTRE, FLUVIAL,
LACUSTRE, MULTIMODAL, ETC) A FAVOR DEL AGENTE DE ADUANAS, AGENTE DE CARGA
INTERNACIONAL, LINEAS AEREAS O LINEAS NAVIERAS PARA EFECTOS QUE, EN CASO SEA NECESARIO,
ESTAS REALICEN LOS TRAMITES ADUANEROS CONTEMPLADOS EN EL PRESENTE NUMERAL,

4. FACULTADES LABORALES: EJERCER LA REPRESENTACION DE LA SOCIEDAD CON RESPECTO A
TEMAS LABORALES, YA SEA QUE SE TRATE DE DERECHOS INDIVIDUALES 0 COLECTIVOS, CONFORME A
LAS FACULTADES QUE SE DETALLAN A CONTINUACION:

4.1 _PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS ANTE ElL MINISTERIO DE TRABAJO Y PROMOCION DEL
EMPLEQ: INICIAR Y/0 TRAMITAR CUALQUIERA DE LOS PROCEDIMIENTOS CONTENIDOS EN EL TEXTO
UNICO DE PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS DEL MINISTERIO DE TRABAJO Y PROMOCION DEL
EMPLEO, APROBADO MEDIANTE DECRETCO SUPREMO N° 0162006-TR O CUALQUIER NORMA QUE
DEROGUE, AMPLIE, MODIFIQUE © SUSTITUYA LA NORMA ANTES CITADA; ASI COMO LOS
PROCEDIMIENTOS ESTABLECIDOS EN EL TEXTO UNICO DE PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS DE LA
DIRECCION REGIONAL DE TRABAJO Y PROMOCION DEL EMPLEO DEL CALLAO QUE SE ENCUENTRE
VIGENTE.

4.2 REPRESENTACION JUDICIAL EN MATERIA LABORAL: PRESENTARSE EN REPRESENTACION DE LA
SOCIEDAD ANTE CUALQUIER AUTORIDAD JUDICIAL COMPETENTE EN EL AMBITO DE APLICACION DE LA
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-NUEVA—LEY- PROCESAL tABORAL tEY N* 29497, CUALQUIER NORMA QUE DERUGUE, AMPLIE
MODIFIQUE O SUSTITUYA LA NORMA_ANTES CITADA O, CUALQUIER_OTRA NORMA DE APLICACION
SUPLETORIA, EN LOS PROCESOS SEGUIDOS EN ESTA MATERIA.,

4.3 NEGOCIACION COLECTIVA: EJERCER LA REPRESENTACION DE LA SOCIEDAD PARA PARTICIPAR EN
PROCESOS DE NEGOCIACION COLECTIVA, SEA EN REUNIONES DE TRATO DIRECTO, CONCILIACION,
MEDIACION O EXTRA PROCESOS ANTE LA AUTORIDAD DE TRABAJO, REALIZAR TODOS LOS AGTOS
PROPIOS DE LA NEGOCIACION COLECTIVA, SUSCRIBIR CUALQUIER ACUERDO Y, DE SER EL CASO, LA
CONVENCION COLECTIVA DE TRABAJO CON RESPECTO A CONDICIONES DE TRABAJO,
REMUNERACIONES Y BENEFICIOS EN GENERAL, DE ACUERDO CON EL TEXTO UNICO ORDENADO DE LA
LEY DE RELACIONES COLECTIVAS DE TRABAJO, APROBADO POR DECRETQ SUPREMO N° 010- 2003 - TR
Y, SU REGLAMENTO, APROBADO POR EL DECRETO SUPREMO N° 011-82-TR O, CUALQUIER NORMA QUE
DEROGUE, AMPLIE, MODIFIQUE O SUSTITUYA LAS NORMAS ANTES CITADAS.

4.4 INSPECCIONES LABORALES: SE OTORGAN FACULTADES PARA ACTUAR EN NOMBRE DE LA
SOCIEDAD EN LAS INSPECCIONES DEL TRABAJO REALIZADAS CONFORME A LO DISPUESTO EN LA LEY
GENERAL DE INSPECCION DEL TRABAJO, LEY N° 28806 Y SU REGLAMENTO, EL DECRETO SUPREMO N°
019-2006-TR O, DE CONFORMIDAD CON CUALQUIER NORMA QUE DEROGUE, AMPLIE, MODIFIQUE O
SUSTITUYA LAS NORMAS ANTES CITADAS; ASi COMO EN CUALQUIER OTRO TIPO DE VISITA O
INSPECCION A CARGO DE LA AUTORIDAD ADMINISTRATIVA DE TRABAJO, SIN RESERVA NI LIMITACION
ALGUNA. As| TAMBIEN, SE OTORGAN FACULTADES PARA PARTICIPAR EN CONCILIACIONES
ADMINISTRATIVAS PROMOVIDAS POR EL MINISTERIO DE TRABAJO, DE CONFORMIDAD CON LO
DISPUESTO POR EL DECRETO LEGISLATIVO NO. 910 0 NORMA QUE AMPLIE, MODIFIQUE 0 SUSTITUYA
LA NORMA ANTES CITADA.

5. FACULTADES ADMINISTRATIVAS: EJERCER LA REPRESENTACION DE LA SOCIEDAD ANTES LAS
AUTORIDADES ADMINISTRATIVAS, CONFORME A LAS FACULTADES QUE SE DETALLAN A
CONTINUACION.

5.1 FACULTADES ADMINISTRATIVAS GENERALES: EJERCER LA REPRESENTACION DE LA SOCIEDAD EN
EL MARCO DE LA LEY DEL PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO GENERAL, LEY N° 27444, O DE
CUALQUIER NORMA QUE DEROGUE, AMPLIE, MODIFIQUE O SUSTITUYA LA NORMA ANTES CITADA ANTE
LAS ENTIDADES DE LA ADMINISTRACION PUBLICA, ASI COMO EN EJERCICIO DE LA FUNCION
ADMINISTRATIVA OTORGADA A LA SOCIEDAD EN VIRTUD DEL CONTRATO DE CONCESION PARA LA
CONSTRUCCION, MEJORA, CONSERVACION Y EXPLOTACION DEL AEROPUERTO INTERNACIONAL
JORGE CHAVEZ CELEBRADO ENTRE LA SOCIEDAD Y EL ESTADO PERUANO. ASIMISMO, CUANDO LA
SOCIEDAD ACTUA COMO ADMINISTRADO, PODRA PRESENTAR PETICIONES, SOLICITUDES, DENUNCIAS,
RECLAMOS; FORMULAR CONSULTAS; E, INICIAR O INTERVENIR EN PROCEDIMIENTOS
ADMINISTRATIVOS, INTERPONER RECURSOS IMPUGNATIVOS, DESISTIRSE DEL PROCEDIMIENTO Y DE
LA PRETENSION; Y, EN GENERAL, EJERCER TODAS LAS FACULTADES CONFERIDAS POR LA LEY DEL
PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO GENERAL, LEY N° 27444, 0 POR CUALQUIER OTRA NORMA QUE LA
SUSTITUYA O COMPLEMENTE, COMO LAS NORMAS ESPECIALES QUE REGULAN LOS PROCEDIMIENTOS
ADMINISTRATIVOS EN LAS DIVERSAS ENTIDADES DE LA ADMINISTRACION PUBLICA.

5.2 FACULTADES ADMINISTRATIVAS ESPECIALES:

(MODIFICADO EN EL ASIENTO C00096)

6. CORRESPONDENCIA: SUSCRIBIR CORRESPONDENCIA A NOMBRE DE LA SOCIEDAD.

7. ADMINISTRACION DE LA _SOCIEDAD: ORGANIZAR LA ADMINISTRACION INTERNA DE LA
SOCIEDAD.

8. CONTRATACION DE PERSONAL: CONTRATAR TRABAJADORES Y PRACTICANTES DE LA SOCIEDAD,
FIJANDO SUS REMUNERACIONES Y DEMAS CONDICIONES LABORALES. ASIMISMO, DECIDIR EL
OTORGAMIENTO DE LICENCIAS DISTINTAS A LAS ESTABLECIDAS POR LEY: Y, SUPERVISAR EL
CORRECTO DESEMPENO DE LAS FUNCIONES ASIGNADAS A LOS TRABAJADORES, PUDIENDO
ESTABLECER LAS MEDIDAS QUE FUERAN NECESARIAS PARA SU CUMPLIMIENTO: AS| COMO LA
DETERMINACION DE LAS SANCIONES QUE CORRESPONDAN EN CASO DE INCUMPLIMIENTO,
CONFORME A LO ESTABLECIDO EN EL REGLAMENTO INTERNO DE TRABAJO, LO QUE INCLUYE EL
DESPIDO. ADICIONALMENTE, SUSCRIBIR CERTIFICADOS DE TRABAJO O PRACTICAS, CARTAS DE
PRESENTACION, BOLETAS DE PAGO, Y OTROS DOCUMENTOS QUE CORRESPONDAN O QUE SEAN
REQUERIDOS POR LEY O POR EL PERSONAL DE LA SOCIEDAD.

9. OBLIGACIONES CONTRACTUALES: CELEBRAR CUALQUIER TIPO DE CONTRATOS Y ASUMIR TODOS
LOS COMPROMISOS QUE RESULTEN NECESARIOS RELACIONADOS AL OBJETO SOCIAL Y EN
CUMPLIMIENTO DE LAS DECISIONES ADOPTADAS POR LA JUNTA DE SOCIOS Y EL COMITE EJECUTIVO,
SEGUN CORRESPONDA. ASIMISMO, ESTA FACULTADO PARA CELEBRAR TODO TIPO DE
CONTRATO CIVIL O COMERCIAL, SEA NOMINADO O INNOMINADO, TIPICO O ATIPICO, SOBRE LOS
BIENES MUEBLES E INMUEBLES DE LA SOCIEDAD, INCLUYENDO AQUELLOS ENTREGADOS POR EL
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ESTADO PERUANO EN CONCESION, PUDIENDO OTORGAR Y SUSCRIBIR LOS INSTRUMENTOS
CORRESPONDIENTES, SEAN PUBLICOS O PRIVADOS.

SUSCRIBIR CONTRATOS DE PRESTACION DE SERVICIOS, NOMINADOS E INNOMINADOS, BAJO
CUALQUIER FORMA O MODALIDAD.

EL EJERCICIO DE ESTAS FACULTADES ESTA SUJETO A LOS LIMITES ESTABLECIDOS EN EL ACAPITE i
DEL TEXTO UNICO ORDENADO DEL REGIMEN DE PODERES.

10.RESPECTO DE LOS BIENES DE LA SOCIEDAD: ADMINISTRAR, USAR, EXPLOTAR Y APROVECHAR
ECONOMICAMENTE CUALQUIER CLASE DE BIENES DE LA SOCIEDAD, INCLUYENDO AQUELLOS
RECIBIDOS EN CONCESION, SEGUN LAS DISPOSICIONES CONTEMPLADAS EN EL CONTRATO DE
CONCESION PARA LA CONSTRUCCION, MEJORA, CONSERVACION Y EXPLOTACION DEL AEROPUERTO
INTERNACIONAL JORGE CHA VEZ.

11.PROPIEDAD INTELECTUAL: SOLICITAR EL REGISTRO DE MARCAS, NOMBRES COMERCIALES, LEMAS
COMERCIALES, ASI COMO CUALQUIER OTRO DERECHO DE PROPIEDAD INTELECTUAL O INDUSTRIAL,
PUDIENDO ADQUIRIR ESTA CLASE DE DERECHOS BAJO LICENCIA. )
12.LICITACIONES: CONVOCAR, ASISTIR Y PARTICIPAR EN REMATES Y LICITACIONES, SEAN PUBLICAS O
PRIVADAS; SUSCRIBIR LAS PROPUESTAS Y LOS CONTRATOS QUE SURJAN DE LOS MISMOS, CON
AUTORIDADES DEL ESTADO O ENTIDADES PRIVADAS; RINDIENDO CUENTA DE LOS RESULTADOS Y
DETALLES DE ESTOS ACTOS ANTE EL. COMITE EJECUTIVO, DENTRO DE LOS ALCANCES ESTABLECIDOS
EN EL CONTRATO DE CONCESION PARA LA CONSTRUCCION, MEJORA, CONSERVACION Y
EXPLOTACION DEL AEROPUERTO INTERNACIONAL JORGE CHAVEZ.

EL EJERCICIO DE ESTAS FACULTADES ESTA SUJETO A LOS LIMITES ESTABLECIDOS EN EL ACAPITE I
DEL TEXTO UNICO ORDENADO DEL REGIMEN DE PODERES.

13.ACEPTACION DE BIENES A TITULO ONEROSO O GRATUITO: ACEPTAR Y RECIBIR A TITULO ONEROSO
O GRATUITAMENTE TODO TIPO DE BIENES MUEBLES O INMUEBLES, COMO DONACION, CESION, U
OTRO TIPO DE TRANSFERENCIA DE PROPIEDAD, POSESION O USO.

14.PAGOS CALIFICADOS:; CON CARGO A LAS CUENTAS BANCARIAS DE LA SOCIEDAD O A LAS CUENTAS
DE FIDEICOMISOS QUE GARANTICEN OBLIGACIONES DE LA SOCIEDAD, ORDENAR EL PAGO DE
PLANILLAS, DE TARIFAS REGULATORIAS Y/O CUALQUIER OTRO PAGO AL OSITRAN Y/O A CORPAC
ESTABLECIDO EN EL CONTRATO DE CONCESION PARA LA CONSTRUCCION, MEJORA, CONSERVACION
Y EXPLOTACION DEL AEROPUERTO INTERNACIONAL JORGE CHAVEZ, EL PAGO DE LA DEUDA DE LA
SOCIEDAD (INCLUYENDO CAPITAL, INTERESES Y DEMAS GASTOS ASQCIADOS), ASI COMO EL PAGO DE
TODO TIPO DE IMPUESTO O TRIBUTO EN GENERAL.

ASIMISMO, AUTORIZAR LA TRANSFERENCIA DE DINERO ENTRE CUENTAS DE LA SOCIEDAD O ENTRE
CUENTAS DE LA SOCIEDAD Y CUENTAS DE FIDEICOMISOS QUE GARANTICEN OBLIGACIONES DE LA
SOCIEDAD, INCLUYENDO LA TRANSFERENCIA DE DINERO ENTRE CUENTAS DE DISTINTA MONEDA,
PARA LO CUAL PODRA COMPRAR Y VENDER MONEDA EXTRANJERA, EL EJERCICIO DE ESTAS
FACULTADES ESTA SUJETO A LOS LIMITES ESTABLECIDOS EN EL ACAPITE Il DEL TEXTO UNICO
ORDENADO DEL REGIMEN DE PODERES,

15.COBRANZAS: COBRAR Y/0 DAR RECIBOS, CANCELACIONES, COBRAR Y PROTESTAR CUALQUIER
VALOR EMITIDO A FAVOR DE LA SOCIEDAD Y, EJECUTAR FIANZAS BANCARIAS. EL EJERCICIO DE ESTAS
FACULTADES ESTA SUJETO A LOS LIMITES ESTABLECIDOS EN EL ACAPITE I| DEL TEXTO UNICO
ORDENADO DEL REGIMEN DE PODERES.

16.FACULTADES BANCARIAS: ABRIR Y CERRAR CUENTAS BANCARIAS, INCLUYENDO CUENTAS
CORRIENTES Y DE AHORROS, DEPOSITOS A PLAZO O CUENTAS DE INVERSION, ASI COMO AUTORIZAR
PAGOS Y PAGOS POR ADELANTADO, GIRAR Y ENDOSAR CHEQUES, RETIRAR O TRANSFERIR DINERC
DE LAS CUENTAS DE LA SOCIEDAD O DE CUENTAS DE FIDEICOMISOS QUE GARANTICEN
OBLIGACIONES DE LA SOCIEDAD, EN MONEDA NACIONAL O EXTRANJERA, DE BANCOS DEL PAIS O DEL
EXTRANJERO.

CELEBRAR CONTRATOS DE CREDITO O DE PRESTAMO, CON O SIN GARANTIAS, AS| COMO CONTRATOS
DE ANTICIPO DE DINERO EN CUENTA CORRIENTE CON SOBREGIRO; CONTRATAR CARTAS DE CREDITO
PARA LA IMPORTACION Y EXPORTACION, CONTRATAR FIANZAS BANCARIAS Y TODO TIPO DE
GARANTIAS PARA GARANTIZAR OBLIGACIONES DE LA SOCIEDAD, SOLICITAR LA AMPLIACION DEL
PLAZO DE VIGENCIA DE LAS MISMAS, ASI COMO LA REDUCCION DE SU IMPORTE; SUSCRIBIR
CONTRATOS DE ARRENDAMIENTO FINANCIERO; COMPRAR Y VENDER MONEDA EXTRANJERA, YA SEA
EL SPOT O FUTURO, Y EN GENERAL REALIZAR CUALQUIER CLASE DE TRANSACCION BANCARIA O
FINANCIERA EN MONEDA NACIONAL O EXTRANJERA, CON CUALQUIER BANCO © INSTITUCION
FINANCIERA, FIJANDO LOS TERMINOS Y CONDICIONES INHERENTES A DICHAS OPERACIONES,
PUDIENDO OTORGAR Y SUSCRIBIR LOS INSTRUMENTOS CORRESPONDIENTES, SEAN PUBLICOS O
PRIVADOS.

ACEPTAR, REACEPTAR, GIRAR, ENDOSAR Y RENOVAR CERTIFICADOS, WARRANTS, POLIZAS,
DOCUMENTOS DE EMBARQUE, CONOCIMIENTOS DE EMBARQUE, CARTAS DE PORTE AEREOQ,

“LOS CERTIFICADOS QUE EXTIENDEN LAS OFICINAS REGISTRALES ACREDITAN LA EXISTENCIA O INEXISTENCIA DE INSCRIPICIONES O ANDTACIONES EN EL REGISTRO AL
TIEMPO DE SU EXPEDICION {ART 140" DEL T U O DEL REGLAMENTO GENERAL DE LOS REGISTROS PUBLICOS APROBADO POR RESOLUCION N* 126-2012-SUNARP-SN)
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~CERTIFICADOS DE DEPOSITO, DOCUMENTOS DE ALMACENAMIENTO Y CUALQUIER OTRO DOCUMENTO
CIVIL O MERCANTIL; GIRAR,_ACEPTAR, ENDQOSAR Y DESCONTAR LETRAS DE_CAMBIO, PAGARES Y
CUALQUIER OTRO TITULO VALOR: COMPRAR, VENDER Y RETIRAR VALORES: DEPOSITAR VALORES EN
CUSTODIA Y RETIRARLOS; ALQUILAR CAJAS DE SEGURIDAD, ABRIRLAS Y CANCELARLAS, Y
CONTRATAR POLIZAS DE SEGURO. LOS PODERES ANTES MENCIONADOS AUTORIZAN A LLEVAR A
CABO OPERACIONES EN MONEDA NACIONAL Y EN CUALQUIER MONEDA TEXTRANJERA.
OTORGAR O CONSTITUIR GARANTIAS REALES (PRENDA E HIPOTECA) Y GARANTIAS PERSONALES
(AVALES, FIANZAS SOLIDARIAS) PARA GARANTIZAR OBLIGACIONES DE LA SOCIEDAD.
EL EJERCICIO DE ESTAS FACULTADES ESTA SUJETO A LOS LIMITES ESTABLECIDOS EN EL ACAPITE II
DEL TEXTO UNICO ORDENADO DEL REGIMEN DE PODERES.
17.DELEGACION DE FACULTADES: DELEGAR PARCIAL O TOTALMENTE LOS PODERES MENCIONADOS
EN LOS NUMERALES 1, 2, 3, 4, 5, 9, 14, 15 Y 16, DENTRO DE LOS LIMITES ESTABLECIDOS POR EL
ESTATUTO.
18.RESOLUCION DE_CONTRATOS: RESOLVER, RESCINDIR, Y/0 DEJAR SIN EFECTO CUALQUIER
CONTRATO, ACUERDO, CONVENIO, CONCILIACION O TRANSACCION, JUDICIAL O EXTRAJUDICIAL
RESPECTIVAMENTE, Y EN GENERAL CUALQUIER RELACION JURIDICA CELEBRADA POR LA SOCIEDAD,
SEA POR CUALQUIER MOTIVO O CAUSAL DE TERMINACION ANTICIPADA DE LA REFERIDA RELACION
JURIDICA. EL EJERCICIO DE ESTAS FACULTADES ESTA SUJETO A LOS LIMITES ESTABLECIDOS EN EL
ACAPITE Il DEL TEXTO UNICO ORDENADC DEL REGIMEN DE PODERES.
ASIMISMO, EN EL ASIENTO C00096, CONSTA REGISTRADA LA COPIA CERTIFICADA DEL ACTA DE
EXPEDIDA POR EL NOTARIO DEL CALLAO JOSE ALEJANDRO OCHOA LOPEZ EN FECHA 06/12/2016 DEL
ACTA DE LA JUNTA DE SOCIOS DE FECHA 05/12/2016, DONDE SE ACORDO LO SIGUIENTE:
MODIFIC%R EL NUMERAL 5.2 DEL T.U.O DEL REGIMEN DE PODERES, EL CUAL TENDRIA LA SIGUIENTE
REDACCION:
"5. FACULTADES ADMINISTRATIVAS: EJERCER LA REPRESENTACION DE LA SOCIEDAD ANTE LAS
AUTORIDADES ADMINISTRATIVAS, CONFORME A LAS FACULTADES QUE SE DETALLAN A
CONTINUACION:
5.2. FACULTADES ADMINISTRATIVAS ESPECIALES: EL EJERCICIO DE ESTA FACULTAD INCLUYE PERO
NO SE LIMITA AL EJERCICIO DE LAS FACULTADES ESPECIALES PARA FORMULAR CONSULTAS Y/O
SOLICITUDES EN RELACION AL CONTRATO DE CONCESION PARA LA CONSTRUCCION, MEJORA,
CONSERVACION Y EXPLOTACION DEL AEROPUERTO INTERNACIONAL JORGE CHAVEZ: NEGOCIAR EL
CONTENIDO DE DICHO CONTRATO; SUSCRIBIR LAS ADENDAS AL CONTRATO DE CONCESION PARA LA
CONSTRUCCION, MEJORA, CONSERVACION Y EXPLOTACION DEL AEROPUERTO INTERNACIONAL
JORGE CHAVEZ QUE RESULTEN DE DICHA NEGOCIACION Y, DEMAS DOCUMENTOS NECESARIOS PARA
FORMALIZAR LA MODIFICACION AL REFERIDO CONTRATO DE CONCESION; ASI COMO REAUZAR
CUALQUIER ACTO DE ADMINISTRACION DE LA CONCESION FRENTE AL OSITRAN Y/O EL ESTADO
PERUANO, QUE NO INVOLUCRE UNA PERDIDA DE DERECHOS PARA LA SOCIEDAD EN SU CALIDAD DE
CONCESIONARIA." ==

DOCUMENTO QUE DIO MERITO A LA INSCRIPCION:
JUNTA DE SOCIOS DE FECHA 15/04/2015

Il. ANOTACIONES EN EL REGISTRO PERSONAL O EN EL RUBRO OTROS:
NINGUNO.

Nl. TITULOS PENDIENTES:
NINGUNO. :

IV. DATOS ADICIONALES DE RELEVANCIA PARA CONOCIMIENTO DE TERCEROS:

REGLAMENTO DEL SERVICIO DE PUBLICIDAD REGISTRAL : Articulo 81 - Delimitacion de la responsabilidad -
El servidor responsable que expide la publicidad formal no asume responsabilidad por los defectos o las
inexactitudes de los aslentos registrales, indices automatizados, y titulos pendientes que no consten en el sistema
informatico.

V. PAGINAS QUE ACOMPANAN AL CERTIFICADO:
NINGUNO.

N° de Fojas del Certificado: 6

Derechos Pagados S/  25.00 Recibo: 2018-227-00001330

“LOS CERTIFICADOS QUE EXTIENDEN LAS OFICINAS REGISTRALES ACREDITAN LA EXISTENCIA O INEXISTENCIA DE INSCRIPICIONES O ANOTACIONES ENEL REGISTRO AL
TIEMPO DE SU EXPEDICION (ART 140° DEL T U.0 DEL REGLAMENTO GENERAL DE LOS REGISTROS PUBLICOS APROBADOD POR RESOLUCION N* 126-2012. SUNARP-SN)
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Total de Derechos: S/ 25.00

Verificado y expedido por DELIA ELIZABETH FLORES VALERIO, ABOGADO CERTIFICADOR de Ia Oficina
Registral de |.IMA, a las 09:15:12 horas del 26 de Febrero del 2018.

|

105 CERTIFICADOS QUE EXTIENDEN LAS OFICINAS REGISTRALES ACREDITAN LA EXISTENCIA O INEXISTENCIA DE INSCRIPICIONES O ANOTACIONES EN EL REGISTRO AL
TIEMPO DE SU EXPEDICION (ART 140° DEL T U O DEL REGLAMENTO GENSRAL DE LOS REGISTROS PUBLICOS APRDBADO POR RESOLUCION N* 126-2012-5UNARP-SN) [ |
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e TREGADO
REGISTRO DE PERSONAS JURIDICAS
LIBRO DE SOCIEDADES COMERCIALES DE RESPONSABILIDAD LIMITADA

CERTIFICADO DE VIGENCIA

El funcionario que suscribe, CERTIFICA:

Que, en la partida electronica N° 11250416 del Registro de Personas Juridicas de la Oficina Registral de Lima,
consta registrado y vigente el PODER a favor de TURGAY KIRGAR , identificado con C.E. N° 001527068 | cuyos
datos se precisan a continuacion:

DENOMINACION O RAZON SOCIAL: LIMA AIRPORT PARTNERS S.R.L.
LIBRO: SOCIEDADES COMERCIALES DE RESPONSABILIDAD LIMITADA

ASIENTO: C00100 RECTIFICADO EN EL ASIENTO D0043 FICHA: 001 1250418/ "A.E.G\l\mm‘
CARGO: GERENTE CENTRAL DE OPERACIONES ==t CSAMY
MELISSA IEICA
AB no (‘:%ﬂx . Sedd 1ima

FACULTADES: 10
OTORGAR FACULTADES Y PODERES QUE SE ENCUENTRAN COMPRENDIDOS EN EL “TEXTO
UNICO ORDENADO DEL REGIMEN DE PODERES DE LOS GERENTE DE LA SOCIEDAD” APROBADO

MEDIANTE JUNTA DE SOCIOS DE FECHA 5 DE DICIEMBRE DE 2016 AL SENOR TURGAY

KIRGAR ( C.E. N° 001527068) COMO GERENTE CENTRAL DE OPERACIONES. RATIFICANDO LOS
ACTOS CELEBRADOS EN NOMBRE DE LA SOCIEDAD A PARTIR DEL 10 DE MARZO DEL 2017.
Asimismo, en el asiento C00096, consta inscrita el Acta de la JUNTA DE SOCIOS DE FECHA
05/12/2016, DONDE SE ACORDO LO SIGUIENTE:

MODIFICAR EL NUMERAL 5.2 DEL T.U.O DEL REGIMEN DE PODERES, EL CUAL TENDRIA LA
SIGUIENTE REDACCION:

"5. FACULTADES ADMINISTRATIVAS: EJERCER LA REPRESENTACION DE LA SOCIEDAD ANTE
LAS AUTORIDADES ADMINISTRATIVAS, CONFORME A LAS FACULTADES QUE SE DETALLAN A
CONTINUACION:

5.2. FACULTADES ADMINISTRATIVAS ESPECIALES: EL EJERCICIO DE ESTA FACULTAD
INCLUYE PERO NO SE LIMITA AL EJERCICIO DE LAS FACULTADES ESPECIALES PARA
FORMULAR CONSULTAS Y/O SOLICITUDES EN RELACION AL CONTRATO DE CONCESION
PARA LA CONSTRUCCION, MEJORA, CONSERVACION Y EXPLOTACION DEL AEROPUERTO
INTERNACIONAL JORGE CHAVEZ; NEGOCIAR EL CONTENIDO DE DICHO CONTRATO:
SUSCRIBIR LAS ADENDAS AL CONTRATO DE CONCESION PARA LA CONSTRUCCION, MEJORA,
CONSERVACION Y EXPLOTACION DEL AEROPUERTO INTERNACIONAL JORGE CHAVEZ QUE
RESULTEN DE DICHA NEGOCIACION Y, DEMAS DOCUMENTOS NECESARIOS PARA
FORMALIZAR LA MODIFICACION AL REFERIDO CONTRATO DE CONCESION: ASI COMO
REALIZAR CUALQUIER ACTO DE ADMINISTRACION DE LA CONCESION FRENTE AL OSITRAN
Y/QO EL ESTADO PERUANO, QUE NO INVOLUCRE UNA PERDIDA DE DERECHOS PARA LA
SOCIEDAD EN SU CALIDAD DE CONCESIONARIA.”

REGLAMENTO DEL SERVICIO DE PUBLICIDAD REGISTRAL : Articuio 81 - Delimitacidn de ia responsabilidad.- El servidor

responsable que expide Iz publicldad formal no asume responsabilidad por lcs_defectos o las inexactitudes de los aslentos
registrales, indices automatizados, y titulos pendientes que no consten en el sistema informatico.//MPE ***,

DOCUMENTO QUE DIO MERITO A LA INSCRIPCION:
POR COPIA DEL ACTA DE LA JUNTA DE SOCIOS DE FECHA 30/03/2017 Y POR ACTA ACLARATORIA DE
FECHA 24/04/2017.

Il. ANOTACIONES EN EL. REGISTRO PERSONAL O EN EL RUBRO OTROS:
NINGUNO.

*LOS CERTIFICADOS QUE EXTIENDEN LAS OFICINAS REGISTRALES ACREDITAN LA EXISTENCIA O INEXISTENCIA DE INSCRIPICIONES O ANDTACIONES EN EL REGISTRO AL
TIEMPG DE SU EXPEDICION (ART 140° DEL T LY O DEL REGLAMENTO GENERAL DE LOS REGISTROS PUBLICOS APROBADO POR RESOLUCION N° 126-2012-5UNARP-SN)

Pag. 1de2
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All. TITULOS PENDIENTES:
NINGUNO.

IV. DATOS ADICIONALES DE RELEVANCIA PARA CONOCIMIENTO DE TERCEROS:
NINGUNO.

V. PAGINAS QUE ACOMPANAN AL CERTIFICADO:
NINGUNO.

N® de Fojas del Centificado: 2

Derechos Pagados S/ 26.00 Recibo: 2018-827-00008869
Total de Derechos: S/ 25.00

Verificado y expedido por MELISSA MILUSHKA PERALTA EGUIZABAL, ABOGADO CERTIFICADOR de Ja Oficina
Registral de LIMA, a las 11:24:15 horas del 08 de Marzo del 2018.

----------------

ABOGADO CERTIFICADOR
Zona Registral N¢ IX - Sede Lima

* LOS CERTIFICADOS GUE EXTIENDEN LAS OFICINAS REGISTRALES ACREDITAN LA EXISTENCIA O INEXISTENCIA DE INSCRIPICIONES O ANOTACIONES EN EL REGISTRO AL
TIEMPO DE SU EXPEDICION (ART 140° GEL T U O DEL REGLAMENTO GENERAL DE LOS REGISTROS PUBLICOS APROBADC POR RESOLUCION N* 126-2012-SUNARP-SN)
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Cuadro 1: indice

ene-05

de r_e

§L]

113.60

oL

ene-10

126.83

cios_de Capital _(IP _Austado) _

137.47

ene-00 eng-15
feb-00 100.03 feb-05 113.57 feb-10 126.74 feb-15 138.20
mar-00 100.18 mar-05 114.41 mar-10 126.95 mar-15 129.76
abr-00 100.84 abr-05 115.27 abr-10 128.08 abr-15 139.39
may-00 101.21 may-05 115.80 may-10 130.43 may-15 140.55
jun-00 101.33 jun-05 116.13 jun-10 130.51 jun-15 140.63
jul-00 101.91 jul-05 116.27 jul-10 129.93 jul-15 140.16
ago-00 101.80 ago-05 117.47 ago-10 129.56 age-15 140.17
sep-00 102.81 sep-05 118.83 sep-10 129.30 sep-15 139.95
oct-00 103.37 oct-05 120.04 oct-10 129.66 oct-15 138.87
nov00 104.40 now05 120.53 nov-10 131.47 now15 140.69
dic-00 104.15 dic-05 121.58 dic-10 132.04 dic-15 140.47
ene-01 104.15 ene-06 121.61 ene-11 133.36 ene-16 139.90
feb-01 104.54 feb-06 120.71 feb-11 133.78 feb-16 140.53
mar-01 103.89 mar-06 121.69 mar-11 133.78 mar-16 139.80
abr-01 103.79 abr-06 122.04 abr-11 134,50 abr-16 138.55
may-01 104.69 may-06 122.37 may-11 134.51 may-16 130.22
jun-01 104.41 jun-06 122.61 jun-11 135.66 jun-16 140.40
jub-01 103.20 jul-06 122.61 jul-11 135.87 jul-16 139.45
ago-01 102.57 ago-06 122.85 ago-11 135.45 ago-16 139.66
sep-01 102.74 sep-06 122,95 sep-11 137.51 sep-16 141.12
oct-01 101.70 oct-06 122.63 oct-11 137.82 oct-16 141.75
now01 100.73 now-06 122,22 now11 138.41 novw-16 142.07
dic-01 100.00 dic-06| 121.44 dic-11 138.41 dic-16 143.02
ene-02 100.41 ene-07 120.67 ene-12 137.61 ene-17 143.15
feb-02 100.46 feh-07 119.43 feb-12 138.20 feb-17 141,66
mar-02 100.50 mar-07 119.78 mar-12 138.61 mar-17 141.58
abr-02 101.63 abr-07 120.16 abr-12 139.83 abr-17 141.04
may-02 101.85 may-07 121.72 may-12 139.39 may-17 141.25
jun-02 102.12 jun-07 123.30 jun-12 139.11 jun-17 141,54
jul-02 103.06 jul-07 123.77 jul-12 136.87 jul-17 140.96
ago-02 103.66 age-07 124,72 ago-12 136.94 ago-17 141.40
sep-02 104.90 sep-07 124.82 sep-12 137.94 sep-17 142,20
oct-02 105.24 oct-07 123.91 oct-12 137.45 oct-17 142,71
nov-02 105.10 nov-07 12417 now12 136.72 now17 1429
dic-02 104.20 dic-07 124.53 dic-12 136.32 dic-17 143.27
ene-03 104.30 ene-08 124,51 ene-13 135.19
feb-03 105.22 feb-08 125.72 feb-13 136.56
mar03 106.51 mar-08 125.67 mar-13 137.51
abr-03 106.50 abr-08 125.71 abr-13 137.14
may-03 106.07 may-08 127.75 may-13 136.08
jun-03 106.00 jun-08 130.87 jun-13 137.69
jul-03 105.57 jul-08 132.15 jul-13 139.40
ago-03 105.90 ago-08 134.33 ago-13 140.73
sep-03 106.59 sep-08 136.66 sep-13 141.18
oct-03 106.58 oct-08 137.26 oct-13 140.05
now03 106.72 nov-08 136.60 now13 139,12
dic-03 107.15 dic-08 134.95 dic-13 139.62
ene-04 107.41 ene-09 131.60 ene-14 139.82
feb-04 108.94 feb-09 129.33 feb-14 139.96
mar-04 109.95 mar-09 128.45 mar-14 140.43
abr-04 110.81 abr-09 126.85 abr-14 140.12
may-04 111.92 may-09 125.26 may-14 139.83
jun-04 112.60 jun-09 124.71 jun-14 139.54
jul-04 112.57 jul-09 125.04 jul-14 139.51
ago-04 112.39 ago-09 124.62 ago-14 139.55
sep-04 112.41 sep-09 125.18 sep-14 140.05
oct-04 112.81 oct-09 124.95 oct-14 140.65
nov-04 113.96 nov-09 125.28 now14 140.20
dic-04 113.23 dic-09 125.91 dic-14 139.15
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Anexo 2

123.40
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¥

ene-00 ene-10 eng-15 145 84
feb-00 95.43 feb-05 110.04 #eb-10 123.64 feb-15 146.04
mar-00 95.90 mar-05 110.54 mar-10 124.00 mar-15 147.54
abr-00 96.47 abr-05 110.70 abr-10 124.22 abr-15 147,99
may-00 $6.57 may-05 110.58 may-10 124.57 may-15 149.13
jun-00 96.73 jun-05 110.81 jun-10 124.70 jun-15 150.01
jul-00 97.16 jul-05 110.81 jul-10 125.17 jul-15 151.04
age-00 97.61 ago-05 111.19 ago-10 125.22 ago-15 151.32
sep-00 98.33 sep-05 111.78 sep-10 125.45 sep-15 151.51
oct-00 98.87 oct-05 112.01 oct-10 125.82 ocl-15 151.68
nov-00 99.80 now-05 112.25 nov-10 126.04 nov-15 151.83
dic-00 100.27 dic-05 112.58 dic-10 126.77 dic-15 152.75
ene-01 100.42 ene-06 112.56 ene-11 127.43 ene-16 153.11
feb-01 100.50 feb-06 112.56 feb~11 127.54 feh-16 153.68
mar-01 100.86 mar-06 112.96 mar-11 128.11 mar-16 154.59
abr-01 101.00 abr-06 113.17 abr-11 128.53 abr-16 154.34
may-01 101.06 may-06 112.94 may-11 128.52 may-16 154.89
jun-01 101.23 jun-06 113.13 jun-11 129.08 jun-16 155.26
jul-01 101.10 jul-06 113.47 jul-11 129.69 jul-16 155.55
ago-01 100.79 ago-06 113.69 ago-11 130.08 ago-16 155.86
sep-01 100.70 sep-06 113.69 sep-11 130.70 sep-16 156.16
oct-01 100.44 oct-06 113,47 oct-11 131.01 oct-16 156.59
nov01 99.99 now06 113.38 nov-11 131.35 now16 157.30
dic-01 100.00 dic-06 113.46 dic-11 132.06 dic-16 158.12
ene-02 99.74 ene-07 113.27 ene-12 132.04 ene-17 158.50
feb-02 99.77 fab-07 113.29 feb-12 132.67 fab-17 158.58
mar-02 100.08 mar-07 113.55 mar-12 133.57 mar-17 159.66
abr-02 100.43 abr-07 113.67 abr-12 134.07 abr-17 159,96
may-02 100.50 may-07 113.97 may-12 134.29 may-17 159.77
jun-02 100.58 jun-07 114.73 jun-12 134.49 jun-17 159.95
jul-02 101.21 jul-07 115.05 jul-12 134.59 jul-17 160.17
ago-02 101.43 agoe-07 115.35 ago-12 135.01 ago-17 161.18
sep-02 102.03 sep-07 115.57 sep-12 135.33 sep-17 161.51
oct-02 102.25 oct-07 115.77 oct-12 135.42 oct-17 161.57
now02 102.52 now07 115.95 now12 135.46 naw17 161.92
dic-02 102.57 dic-07 116.43 dic-12 136.17 dic-17, 162.70
ene-03 102.69 ene-08 116.47 ene-13 136.62
feb-03 103.15 feb-08 116.65 feb-13 137.23
mar-03 105.64 mar-08 117.32 mar-13 138.66
abr-03 105.93 abr-08 117.63 abr-13 138.65
may-03 105.58 may-08 117.76 may-13 138.56
jun-03 105.50 jun-08 118.56 jun-13 138.93
Jul-03 105.52 jut-08 119.23 jul-13 139.65
agoe-03 105.64 ago-08 119.96 ago-13 140.32
sep-03 105.97 sep-08 120.98 sep-13 140.71
oct-03 105.897 oct-08 121.85 oct-13 140.85
now03 105.93 now08 122.61 nov-13 141.15
dic-03 106.19 dic-08 122.53 dic-13 142.16
ene-04 106.35 ene-09 121.65 ene-14 142.31
feb-04 106.60 feb-09 12117 feb-14 143.23
mar-04 107.26 mar-09 121.79 mar-14 144.41
abr-04 107.52 abr-09 121.92 abr-14 144.82
may-04 107.62 may-09 121.97 may-14 144.92
jun-04 107.87 jun-09 122.04 jun-14 145.13
jul-04 108.27 jul-09 122.29 juk-14 145.55
ago-04 108.41 ago-09 122.13 ago-14 145.18
sep-04 108.68 sep-09 122.27 sep-14 145.36
oct-04 109.22 oct-09 122.15 oci-14 145.75
now-04 110.27 nov-09 122.20 nov-14 145.80
dic-04 110.44 dic-09 122.73 dic-14 146.15
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Anexo 2
Cuadro-5

0068
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IPC - Rubros excluidos

Rubros excluidos del IPC

1. ALIMENTQS Y BEBIDAS

1.1 ALIMENTOS Y BEBIDAS DENTRO DEL HOGAR

1.1.1 Pan y Cereales

1.1.2 Cames y Preparados de Cames

1.1.3 Pescados y Mariscos

1.1 4 Leche Queso y Hueves

1.1.5 Grasas y Aceiles Comestibles

1.1 6 Hortalizas y Legumbres Frescas

1.17 Frutas

1.1.8 Leguminosas y Derivados

1.1.8 Tubérculos y Raices

1.1.10 Azicar

1.1.11 Café. Té y Cacac

1.1.12 Otros Productos Alimenticios

1.1.13 Bebidas No Alcohdlicas

1.1.14 Bebidas Alcohdlicas

2VESTIDOS Y CALZADO

2.1 TELAS Y PRENDAS DE VESTIR

2.1.1 Telas. An. de Confeccion. Tej. y Vestidos

2.2 CALZADO Y REPARACION DE CALZADO

2 2.1 Calzado

3.1 ALQUILER. CONSERV. DE LA VIV. Y CONSUMO DE AGUA
3.1.1 Alqguiler y Conservacién de la Vivienda

3 1.2 Consumo de Agua

32 ENERGIA ELECTRICA Y COMBUSTIBLE

3.2.1 Energia Eléctrica

3.2 2 Combustible

4 MUEBLES. ENSERES Y MANTENIMIENTO DE LA VIVIENDA
4.1 MUEBLES. ACCESORIOS FIJOS Y REPARACION
4.1.1 Muebles y Equipo de Hogar

4.2 TEJIDOS PARA EL HOGAR Y OTROS ACCESORIOS
4.3 APARATOS DOMESTICOS Y REPARACION

4 3 1 Aparatos Domésticos

4.4 VAJILLA UTENSILIOS DOMESTICOS Y REPARACION
4.5 MANTENIMIENTO DEL HOGAR

5 CUIDADO. CONSERV. DE LA SALUD Y SERV.MEDICOS
§ 1 PRODUCTOS MEDICINALES Y FARMACEUTICOS

§ 2 APARATOS Y EQUIPOS TERAPEUTICCS

& TRANSPORTES Y COMUNICACIONES

§.1 EQUIPO PARA EL TRANSPORTE DE PERSONAL
6.2.1 Combustibles y Lubricantes

6.4.1 Servicio Telelénico

7 ESPARCIMIENTO. DIVERSIONES. SERV. CULTURALES Y DE ENSENANZA

7.1 EQUIPOS. ACCESORIOS Y REPARACION

7.1.1 Equipos y Accesorios

7.3 LIBROS. PERIODICOS Y REVISTAS

B8 OTROS BIENES Y SERVICIOS

8.1 BIENES Y SERVICIOS DE CUIDADO PERSONAL
8 1.1 Cuidados y Efectos Persongales

82 OTROS BIENES NO ESPECIFICADOS

9 4 GIRAS TURISTICAS

8.7 TABACO
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Anexo 5

Calculo de Adiciones en Mejoras de Aeropuerto y Obras en curso & DPI

En los EEFF auditados en la nota que hace referencia a los intangibles se muestra un item de
Mejoras de Aeropuerto; sin embargo este incluye Obras en curso es por ello que las adiciones que

se toman en cuenta para la propuesta no puede ser tomada directamente.

Los EEFF regulatorios si muestran los saldos acumulados de las obras en curso a cada afio; sin
embargo como en la propuesta se consideran solo adiciones se toman los incrementos en obras

en curso como adiciones de cada afo.

A continuacion se muestra un cuadro que concilia tos montos tomados en la propuesta con los

EEFF ordinarios y regulatorios:

2013 2014 2015 2016 2017

EEFF ordinarios
Adic Mejoras de Aeropuerto * 16,587 10,527 14,262 17,605 21,102
Total reclasificaciones 0 0 0 0 0
Adic Mejoras de Aeropuerto * 16,587 10,527 14,262 17,605 21,102
* Incluye obras en cursoy DPL

2012 2013 2014 2015 2016 2017
EEFF regulatorios
Saldo Obras en curso 5921 14,826 11,881 18,196 30,427 48,316
Adic usados en la Propuesta
Adiciones Obras en curso 8,905 -2,945 6,315 12,231 17,889
Adic. Mejoras de Aeropuerto 7,682 13,472 7,947 5,374 3,213
Adic Mejoras de Aeropuerto* 16,587 10,527 14,262 17,605 21,102

*Incluye obras en cursoy DPI
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Anexo 6
Metodologia para calcular el Costo Promedio Ponderado de Capital (WACC)_

_ .

——t

-

[ ]

El costo de oportunidad del capital de Lima Airport Partners S.R.L. (LAP) se ha
estimado mediante el concepto ampliamente utilizado del Costo Promedio Ponderado
de Capital (WACC -Weighted Average Cost of Capital-, por sus siglas en inglés). Esta
metodologia sostiene que et costo de oportunidad del capital es un promedio
ponderado del costo del patrimonio y el costo de la deuda de la empresa.

WACC =k, £ +k, D
(D+FE) (D+E)
donde: ke = costo del patrimonio
kq = costo de la deuda, después de impuestos
E = patrimonio
D = deuda

ke : El modelo mas apropiado para estimar el costo del patrimonio (k.) es el Capital
Asset Pricing Model (CAPM). El modelo CAPM utilizado por LAP, y también utilizado por
el Organismo Supervisor de Inversidn en infraestructura de Transporte de Uso Plblico
(OSITRAN o Regulador) en diversas fijaciones y revisiones tarifarias realizadas entre
enero de 2004 y enero de 2018, se refleja en la siguiente formula:

k,=r, +ﬂ(E(rm)-rf)+ rp

donde: re = tasa libre de riesgo
B = beta (riesgo sistematico del patrimonio LAP)
E (rm) = rentabilidad esperada del mercado
E (rm)-re= prima por riesgo de mercado
rp = prima por riesgo pais

ka : A su vez, el costo de la deuda después de impuestos (kq) se estima con la siguiente
formula:

k, =rd*(1—t)

donde: ra = costo de endeudamiento de LAP
t = tasa de impuestos total (impuesto a la renta mas
participacion de trabajadores en utilidades)

El Cuadro N° 1 resume los resultados del WACC para cada ano del periodo 2001 - 2007
y seguidamente se detallan los principales criterios tomados para cada variable asi
como se desarrolla la metodologia utilizada en la estimacion de cada variable.




Cuadro N° 1:
WACC 2001 - 2017

oy 2003 2004 2005 2005 2007 1008 2009
1 1.1582 11117
2 |Tasa libre de riesgo % 5.22| 535 528 527 524 520 526 545 5.24| 528
31 |Premio por riesgo % 6.84 6.25 6.54 6.53 6.47 6.57 6.42 5.65 6.03| 6,03
4 |Riesgo pais % 6.51 6.14 4,29 3.50 2.00 1.59 1.38 2. 2.92 1,72
|Retome del patrimonio % 155'1'_*_ 15.31) 13.39] 16.34] 14.71] 1463 14.65] 14.43] " 14.52]| 14.78
S |Costo deuda promedic ponderado 8.34%| 9.01%| 10.10%| 5.05%F 6.97%] 9.03%| 6.43% 6.7% 7.2% 7.5%
6 |Deuda/total activos o% 0% 17% 59% 59% 59% B60%| 57.27%| 49.25%| 58.07%
7 |Patrimonio/total actives 100% 100% B83% 41% 41% 41% 40%| 42.73%| 50.75%| 41.93%
Tasa de impuesto efectiva 0.35]  0.26| 0.36] 0.26] 0.28]  0.26] 0.26] 0.26] 0.26] 0.2§]
PP X || 15:27] 15.31] 12.36] 8.94) 9.51; 9.96] 8.77] 9.01] 10.00] 9.4
Casto de capital proplo % 15.27 15.31 11.05 6.74 6.02 6.02 5.93 &7 7.37 6.20
Costo de la deuda % 0.00 0.00 1.3 .20 3.05 3.94 2.84 .54 Z.ﬁii in
g {
1 |Beta promedio 0.8811] D0.7506| 0.68346] 0.5850| 0.5140( 0.5320| 0.5090
2 [Tasa libre de riesgo % 541 538 521 s.28 523 518 545
3 |Premio por riesgo * 5.79 5.88 6.29 6.25 6.18 6.24 6.38
4 |Riesgo pais % 1.9 1.57) 1.59 1.62 2.01 2.00 1.45
Retoimo del patrimenio % | 1243 11.36] 11.10[ 10:56] 10.42] 10.50 9.85
5 |Costo deuda promedio ponderado 7.8% 8.5% 8.8% 9.0% 9.3% 9.8% B.9%
6 |Deuda/total activos 47.77%| 44.19%| 31,14%| 10.10% 0.00% 0.00%| 0.00%
7 |Patrimonioftotal activos 52,23%| 55.81%| 68.86%| 89.90%| 100.00%| 100.00%] 100.00%
Tasa de impuesto efectiva 0.26[ 0.26] 0.26] 026| 0.26] 0.26] 0.26
cPp % 9.26|, 9.13] 9.67] 10.1| 10.42| 10.50] 5.85
Costo de capital propio % 6.4% 6.4 7.64 3.49 10.42 10.50 9.85
Costo de la deuda % 2.77 2.78 2.02 0.67 0.00 0.00/ 0.00
Metodologia para estimar cada variable del WACC Pag.
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Tasa libre de riesgo (rr

Para obtener la tasa libre de riesgo se ha calculado el promedio aritmeético de tos
rendimientos anuales de los Bonos del Tesoro Americano de 10 anos desde el ano 1928
hasta el término de cada afio del periodo 2001 - 2017 (e.g., la tasa libre de riesgo del
afno 2013 equivale al promedio aritmético de los rendimientos anuales para el periodo
1928 - 2013). Los datos resultantes se muestran en el cuadron” 1.

= =]
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El periodo considerado guarda consistencia con el periodo empleado para estimar la
prima por riesgo de mercado.

Estructura Deuda Capital (D/E)

La estructura deuda capital se calcula tomando en consideracion la deuda neta, es
decir la diferencia entre la deuda de largo plazo y el efectivo (o caja).

A continuacion se muestra la informacién utilizada proveniente de los EEFF.

Cuadro N° 2:
Estructura Deuda neta - Capital de LAP

PINE] 2014 2015 2016 2017
Deuda de Largo Plazo 131,657 117,892 103,109 87,233 -
Efectivo 73,800 99,526 121,823 164,371 114,526
Deuda Neta 57,857 18,366 - - -
Patrimonio 127,927 163,479 197,061 261,110 317,589
Deuda Neta / Patrimonio 45% 11% 0% 0% 0%
Deuda Neta / Activos 31% 10% 0% 0% 0%
Patrimonio / Activos 69% 90% 100% 100% 100%

Tasa de impuesto (t)

La tasa de impuestos sera de 25.9% del 2002 en adelante.

Beta (B)

El Beta para LAP se estima a través de comparacién internacional (benchmarking). Esta
es una practica comun utilizada por los reguladores para empresas que no cotizan en
bolsa.

Se han identificado aquellos aeropuertos que son regulados bajo el esquema de “price
cap”.

A continuacién se muestra lo siguiente para cada empresa aeroportuaria’, segin la
informacion de Bloomberg:

— Beta apalancado. Manteniendo la metodologia de Bloomberg, se obtuvo
directamente el Beta ajustado (adjusted beta)?, estimado con data semanal
correspondiente a los ultimos dos anos disponibles (e.g., para estimar el Beta
del 2013 se ha tomado data semanal de los afios 2012 y 2013).

— Impuesto. Informacion obtenida directamente de Bloomberg (effective tax
rate) para cada ano del periodo. En el caso que la data anual no se encuentre
disponible, se utilizara la data del Gltimo trimestre disponible.

! La informacion que aparece como “ND” es aquella que no esté disponible por alguna de las siguientes
razones: (i.) el Beta mostrado en Bloomberg podria no ser significativo debido al reducido nimero de
observaciones, {ii.} los resultados del factor de impuesto mostrados en Bloomberg son mayores a uno o
negativos, o (iii.) Bloomberg no muestra informacién para dicho periodo.

% El Beta ajustado seglin Bloomberg es una estimacidn del Beta futuro. A partir del Beta historico se asume
que el Beta tendera a aproximarse al promedio del mercado (es decir, a uno). La formula para estimar el
valor ajustado es como sigue: Beta ajustado = (.67) * Beta historico + (.33} * 1.0
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— Ratio deuda/patrimonio. Disponible en Bloomberg (total debt to common
equity) para cada afo del periodo. En el caso que la data anual no se encuentre
disponible, se utilizara la data del dltimo trimestre disponible.

Cuadro N° 3:
Informacion de Bloomberg 2013

Empresa Portuaria Pals Simbolo.

Auckiand Intermadonal Nueva Zelanda AlANZ 0946
Flughafen Wien AG Austria FLU AV 0.473
Grupo Aeroportuario del Pacifico México GAFB MM 0.968
Kobenhavns Lufthavne Dinamarca KBHLDC 0.464
Grupo aeroportuario del Sureste México ASUARB MM 0.886
Grupo Aeroportuario del CentroNort  México OMAB MM 0.869
Malta Internacional Airport Malta MiA MY 0.426
Aeroporto di Venezia ltaly SAVEIM 0.448
Aeroporto di Bologna italy ADB 1M ND
ey a0 EN

Cuadro N° 4:

Informacion de Bloomberg 2014

_Empresa Portuarla  Pais Simbolo Betaspalancada

Auckland Internacional NuevaZelanda  AIANZ 0.977
Flughafen Wien AG Austrla FLU AV 0.609
Grupo Aeroportuario del Pacifico México GAPB MM 0.993
Kobenhavns Lufthavne Dinamarca K8HLDC 0.556
Grupo aeroportuario del Sureste México ASURB Miv 0.871
Grupo Aeroportuario del Centro N México OMAB Miv 0.898
Malta Intemacional Alrport Malta MIA MV 0.554
Aeroporto dl Venezia Italy SAVE IM 0.556
AeroportodiBologna . aly ___ADBIM_ ND
Promedio = AT

Cuadro N° 5:

Informacién de Bloomberg 2015

~ EmpressPortuaria  Pals  Simbolo Betaspalancads

Auckland Internacional NuevaZelanda  AIANZ 1.074
Flughafen Wien AG Austria FLU AV 0.494
Grupo Aeroportuario del Padifict México GAPB MM 0.8
Kobenhavns Lufthavne Dinamarca KBHLDC 0.629
Grupo aeroportuario del Sureste México ASURB M 0.879
Grupo Aeroportuario del Centro México OMAB MM 0.843
Malta internacional Airport Malta MIA MV 0.738
Aeroporto di Venezia Italy SAVEIM 0.45
Aeroporto di Bologna Italy ADEB IM 0.642

Cuadro N° 6:

Informacion de Bloomberg 2016
" Empresa Portuaria Pais.  Simbolo Betaapalancada.
Auckland Internacional NuevaZelanda  AIANZ 1.259
Flughafen Wien AG Austria FLU AV 0.517
Grupo Aeroportuario del Pacifict México GAPB MM 0.875
Kobenhavns Lufthavne Dinamarca KBHL DC 0.621
Grupo aeroportuaric del Sureste México ASURB M 0.84
Grupo Aeroportuario del Centro México OMAB MV 0.807
Malta Internacional Alrport Malta MIA MV 0771
Aeroporto di Venezia Italy SAVEIM 0.3%%
Aeroporto di Bologna Italy ADB IM 0.596
e L Lk

Betaspalancada IMPUESTOS  D/E Beta desapalancada

24,7142
24.2819
3.2639
16,7008
16,3648
29,1545
35.66
31.0555
ND

45 6868
73.4314
8.3487
144.9321
17.4455
48.6416
92,4119
75.0719
ND

0.704
0.304
0.8%6
0.210
0.773
0.646
0.267
0.295
ND

D/E| | [Beta desapalancad

581.62685
§5.6231
B.078
166.4159
16.958
F7.8908
80391
104.9331
ND,

0.700
0.427
0.932
0.246
0.774
0.549
0.364
0.329
ND

IMPUESTOS | D/E.Beta desapalancada

21.935
26,2815
23.4187
22.6441
27.4081
29.2844
35.3085
44.3203
33.2708

IMPUESTOS
223209
26.6137
27.4142
22.2887
27.8674
28.4675
35.2169
31.2703
30.5039

$6.6072
53.4063

30.791
183.1428
18.2184
80.3145
73.4956
1222815
27961

0.745
0.354
0.647
0.260
0.776
0.538
0.500
0.268
0.541

/e [Betadesapaiancadal

48.6227
43.3869
46.0051
190.7804
19.6044
71.6123
54.4644
117.7435
0384

0914
0392
0.656
0.250
0.736
0.534
0570
0.219
0522

=

0.532,
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Cuadro N° 7:

6136

DfE Beta desapalancada.

______Informacion de Bloomberg 2017
Empresa Portuarla Pais | Simbolo | Betaapalancada  IMPUESTOS
Auckland Iinternacional NuevaZelanda  AIANZ 1192 236818 S1.0474
Flughafen Wien AG Austria FLU AV 0.651 26.8166 37.3145"
Grupo Aeroportuarla del Pacifice México GAPB MM 0.891 23.3426 63.0213
Kobenhavns Lufthavne Dinamarca KBHLDC 0.62 229381 | 209.2716
Grupo aeroportuaric del Sureste México ASURB Miv 0.815 19,512 68.3328
Grupo Aeroportuario del Centro México OMAB MV 0.941 27,557 £5.5355
Malta Internacional Airport Malta MIA MV 0.674 357321 513405
Aeroporto di Venezia Italy SAVEIM 0.402 312703 1247241
Aeroporto di Bologna Italy ADB M 0554 284886 | 18.0202°

Promedio.

0.558
0511
0601
0.237
0526
0.638
0.507
0.216
0.491
0.509

Para desapalancar el Beta patrimonial de cada empresa aeroportuaria con la estructura

deuda/capital y el factor de impuestos de cada una, se utiliza la formula:

%+(1_,)*(%))

ﬂ mivap =

Donde;

Broap = beta no apalancado o del activo

Ba = beta apalancado c patrimonial
t = tasa de impuestos de cada empresa
D/E = ratio deuda patrimonio de cada empresa

La formula para reapaltancar el Beta para LAP es la siguiente:

Boan = By * 1+ 0-0*(B4)

Donde:

Bapwary = beta apalancado de LAP
Bro.ap = beta no apalancado de empresas aeroportuarias
t = tasa de impuestos de LAP
D/E = ratio deuda patrimonio de LAP

Finalmente, el Cuadro N° 8 muestra el beta apalancado para LAP con la estructura

deuda / capital y la tasa de impuestos de LAP, para el periodo 2013 - 2017.

Cuadro N° 8:

Beta apalancado para LAP

Beta desapalancado
Deuda Neta/ Patrimaonio
Tasa impositiva

Beta apalancada

2013
0.512
45.2%
25.9%
0.684

2014 2015
0.540 0.514
11.2% 0.0%
25.9% 25.9%
0.585 0.514

Prima por riesgo de mercado (E(rm)-re)

2016 2017
0.532 0.509
0.0% 0.0%
25.9% 25.9%
0.532 0.509

La prima por riesgo de mercado equivale a la diferencia entre el promedio aritmético
del rendimiento del mercado (medido con el indice 5&P 500) y el promedio aritmético
de la tasa libre de riesgo (Bonos del tesoro americano a 10 afos). Para estimar dicha
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prima para cada afo del periodo 2001 - 2017, se ha utilizado el promedic desde el ano
1928 hasta fin de cada aiio (e.g., la prima por riesgo de mercado del afio 2013 equivale
al promedio del periodo 1928 - 2013). El periodo considerado guarda consistencia con
el periodo empleado para estimar la tasa libre de riesgo del periodo 2001 - 2017. El
Cuadro N° 1 muestra los resultados.

Prima por riesgo pais (rp)

La prima por riesgo pais (o simplemente riesgo pais) equivale al EMBI+ Pert Stripped
Spread® calculado por el banco de inversion JP Morgan y publicado en la web del Banco
Central de Reserva del Per(*. Para el calculo de la prima por riesgo pais se considera
el promedio mensual del EMBI Per( para cada uno de los afios correspondientes al
periodo 2013-2017.

Costo de la deuda (rq)

Para el costo de la deuda de LAP, se ha tomado para los anos 2001-2012 el costo de
deuda utilizado para el célculo del Factor de Productividad 2013-2017. Para el calculo
del costo de deuda entre los afos 2013-2017, se ha tomado la tasa de interés
efectivamente pagado en cada afio de evaluacion, segun la metodologia presentada
por OSITRAN en la segunda revision (2013), a partir de la siguiente formula:

Pi
pt
Ty = ——

Donde:

rge  Tasa de interés ponderada de deuda LAP para el periodo t.

Pl,. Pago de intereses en el periodo t de acuerdo a los EEFF de cada aiio.

Dl,. Deuda de largo plazo en el periodo t de acuerdo a los EEFF auditados de cada
ano.

A continuacion se muestra la informacion utilizada proveniente de los EEFF.

Cuadro N° 9:
Estructura Deuda neta - Capital de LAP

2013 2014 2015 2016 2017
Pago de intereses 11,545 10,602 9,640 8,585 7,747
Deuda de largo plazo 131,657 117,892 103,109 87,233 87,223
Costo de ladeuda 8.8% 9.0% 9.3% 9.8% 8.9%

3 Emerging Market Bond index Stripped Spread. Diferencial del rendimiento promedio de los titulos
soberanos peruanos frente al rendimiento de los bonos del Tesoro Americano de similar duracion.

4 http: // www.bcrp.gob.pe

=
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