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RESOLUCION DE CONSEJO DIRECTIVO

N° 007-2018-CD-OSITRAN
Lima, 21 de marzo de 2018

VISTOS:

Los Informes N° 0009-18-JCA-GSF-OSITRAN y N° 0018-2018-GSF-OSITRAN, emitidos por la
Gerencia de Supervisién y Fiscalizacion; el Informe N¢ 017-2018-GPP-OSITRAN emitido por la
Gerencia Planeamiento y Presupuesto y el Informe N° 006-18-GAJ-OSITRAN, emitido por la
Gerencia de Asesoria Juridica;

CONSIDERANDO:

Que, de acuerdo al literal ¢) del numeral 3.1. del articulo 3° de la Ley N° 27332, Ley Marco de los
Organismos Reguladores de la Inversion Privada en los Servicios Publicos, en concordancia con
lo dispuesto por el articulo 112 del Reglamento General del OSITRAN, aprobado por Decreto
Supremo N° 044-2006-PCM y sus modificatorias, la funcion normativa comprende la facultad
de OSITRAN de dictar en el ambito de su competencia, los reglamentos, normas que reqgulen
los procedimientos a su cargo, otras de caracter general y mandatos u otras normas de caracter
particular referidas a intereses, obligaciones o derechos de las entidades o actividades
supervisadas o de sus usuarios;

Que, el articulo 12° del Reglamento General del OSITRAN dispone que la funcién normativa es
ejercida de manera exclusiva por el Consejo Directivo del OSITRAN y se ejerce a través de
resoluciones, permitiendo que este Consejo Directivo encargue a las Gerencias la preparacion
de informes o proyectos que estime necesarios para ejercer dicha funcién;

Que, asimismo, el articulo 52 del Reglamento de Organizacion y Funciones de OSITRAN,
aprobado por Decreto Supremo N° 012-2015-PCM vy sus modificatorias (ROF), sefnala que la
Gerencia de Supervision y Fiscalizacion constituye el drgano de linea, responsable de conducir,
gestionar, evaluar, coordinar y ejecutar las actividades de supervision y fiscalizacion
relacionadas con la explotacion de la infraestructura de transporte de uso publico efectuada por
las entidades prestadoras; y el numeral 14 del articulo 53 del mismo reglamento, establece que
es una funcion de la Gerencia de Supervision y Fiscalizacion, “Formular y proponer proyectos
normativos, lineamientos, procedimientos y manuales, en el marco de su competencia”;

Que, de acuerdo a lo establecido en el literal a) del articulo 5° de la Ley N° 26917, Ley de
Supervision de la Inversion Privada en Infraestructura de Transporte de Uso Publico y
Promocion de los Servicios de Transporte Aéreo, Ley de creacion de OSITRAN, este Regulador
tiene como uno de sus objetivos velar por el cabal cumplimiento de las obligaciones derivadas
de los contratos de concesion vinculados a la infraestructura pUblica nacional de transporte;

Que, mediante Resolucion de Consejo Directivo N° 034-2012-CD-OSITRAN del 16 de setiembre
de 2012, se aprobd la Directiva para el Procedimiento de Revision y Aprobacion de las Etapas
de Desarrollo de las Mejoras en el Aeropuerto Internacional Jorge Chavez - ALIC, la cual
establecié el procedimiento aplicable a las Etapas de Desarrollo de las Mejoras efectuadas por
la empresa concesionaria Lima Airport Partners S.R.L (LAP)

Que, en dicho procedimiento, se estipulan los documentos técnicos requeridos y secuencia a
seguir para la revision y aprobacion de los documentos técnicos (entregables) y de los
expedientes de cada una de las etapas de desarrollo, segin corresponda, a ser cumplidas por el
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Concesionario durante la ejecucion de las Mejoras en el Aeropuerto Internacional Jorge Chavez
- AlIG;

Que, la Gerencia de Supervision y Fiscalizacion, mediante los Informes N° ocog-2018-JCA-GSF-
OSITRAN y 0018-2018-GSF-OSITRAN, remitio el proyecto de “Actualizacién de la Directiva
para el Procedimiento de Revision y Aprobacion de las Etapas de Desarrolio de las Mejoras en
el Aeropuerto Internacional Jorge Chavez — AlIC”, el cual tiene por finalidad —-entre otros-
establecer plazos y procedimientos para la presentacion de la documentacion técnica y de los
expedientes de las etapas de desarrollo de las mejoras por parte del Concesionario, durante el
periodo remanente de la Concesidn, asi como incorporar definiciones técnicas, todo ello con el
fin de Illevar a cabo un adecuado control y seguimiento de dichas mejoras;

Que, a través del Informe N¢ 017-2018-GPP-OSITRAN, de fecha og de marzo de 2018, 1a
Gerencia de Planeamiento y Presupuesto emitio su respectiva opinién favorable a la propuesta
de "Directiva para el Procedimiento de Revision y Aprobacién de las Etapas de Desarrollo de las
Mejoras en el Aeropuerto Internacional Jorge Chavez — ALJC”;

Que, mediante el Informe N° 006-18-GAJ-OSITRAN, de fecha 14 de marzo de 2018, la Gerencia
de Asesoria Juridica emitid su opinidn legal favorable al referido proyecto de directiva;

De conformidad con la Ley N° 27332, Ley Marco de los Organismos Reguladores de la Inversion
Privada en los Servicios Publicos, la Ley N°® 26917, Ley de Supervision de la Inversidn Privada en
Infraestructura de Transporte de Uso Publico, el Reglamento General del OSITRAN, aprobado
por Decreto Supremo N° 044-2006-PCM y modificatorias, el Reglamento de Organizacion y
Funciones de OSITRAN, aprobade por Decreto Supremo N° 012-2015-PCM y sus
modificatorias, la Directiva para Ia Formulacion, Revision, Aprobacion, Implementacion y
Actualizacion de Directivas del OSITRAN, aprobada por Resolucion de Gerencia General N°
125-2015-GG-OSITRAN; y estando a lo acordado por el Consejo Directivo en su sesion de fecha
21 de marzo de 2018;

SE RESUELVE:

PRIMERO.- Aprobar la "Actualizacion de la Directiva para el Procedimiento de Revision y
Aprobacidon de las Etapas de Desarrollo de las Mejoras en el Aeropuerto Internacional Jorge
Chavez - AlJC”, que forma parte integrante de la presente Resolucion.

SEGUNDO.- Dejar sin efecto la Resolucion de Consejo Directivo N° 034-2012-CD-OSITRAN
que aprobo la Directiva para el Procedimiento de Revision y Aprobacion de las Etapas de
Desarrollo de las Mejoras en el Aeropuerto Internacional Jorge Chavez - AlIC.

TERCERO.- Notificar la presente Resolucidn y la Directiva a que se refiere el Articulo 1° de la
presente, a la empresa concesionaria Lima Airport Partners S.R.L. (LAP).

CUARTO.- Autorizar la difusion de la presente Resolucién y la Directiva aprobada, en la pagina

web institucional (www.ositran.gob.pe).

Registrese, comuni ubliquese.

ansejo Directivo

.Sal. PD N° 11027-18
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. FINALIDAD

Normar el procedimiento de presentacion, revisién y aprobacion de las etapas de
desarrollo de las mejoras realizadas en el Aeropuerto internacional Jorge Chavez,
asignando las funciones y responsabilidades especificas que corresponden a cada una
de las areas involucradas en dicho procedimiento.

iIl.  ANTECEDENTES

El Numeral 1.29 del Anexo 14 — Requisitos Técnicos Minimos del Contrato de
Concesion establece diez (10) etapas de desarrollo a ser cumplidas por el
Concesionario durante la ejecucidon de las mejoras en el Aeropuerto Internacional
Jorge Chavez.

Dentro de las actividades de Supervision se encuentra la de supervisar la ejecucion de
las mejoras en el “Aeropuerto Internacional Jorge Chavez” (en adelante AlJC). Dadas
las particularidades de las mejoras, y la necesidad de control del desarrollo de las
mismas, se considera necesario especificar el procedimiento y la metodologia a sequir
para la presentacion, revision, evaluacion y aprobacion de la documentacién de las
etapas de desarrollo de las mejoras.

Es asi que, mediante Resolucion de Consejo Directivo de OSITRAN N° 034-2012-CD-
OSITRAN de fecha 16 de setiembre de 2012, se aprobd la “Directiva para el
Procedimiento de Revisién y Aprobacion de las Etapas de Desarrollo de las Mejoras en
el Aeropuerto Internacional Jorge Chavez — ALIC".

Por otro lado, con la finalidad de implementar mejoras en la presentacion y gestion
de los proyectos de inversion, el Concesionario reorganizd el registro de la
informacion de la Estructura de los Proyectos, por lo que a partir de julio 2014,
implementd y puso en marcha el Modulo SAP PS (Project System) que permite
trabajar a nivel de funcionalidad y el denominado PEP (Plan de la Estructura del
Proyecto).

. OBJETIVO

Establecer los requisitos, plazos y demas condiciones requeridas para la presentacion,
revisién y aprobacion de las etapas de desarrollo de las mejoras a realizarse en el ALIC,
conforme a lo previsto en el Numeral 1.2g del Anexo 14 del Contrato de Concesion del
AlIC, con el fin de garantizar el establecimiento de un procedimiento actualizado que
permita un eficiente control de las etapas de desarrollo de las mejoras efectuadas por
la empresa concesionaria.
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IV. ALCANCE

Las disposiciones contenidas en el presente documento deberan ser aplicadas, segin
sea el caso, por el OSITRAN, el Concesionario y el Supervisor, para la presentacion,
revisidn y aprobacion de las etapas de desarrolio de las mejoras en el AlJC.

V. BASE CONTRACTUAL Y LEGAL

» Contrato de Concesion para la construccion, mejora, conservacion y explotacion
del Aeropuerto Internacional Jorge Chavez y sus adendas.

» Ley N° 26917 - Ley de Supervision de la Inversion Privada en Infraestructura de
Transporte de Uso Publico.

» Ley N° 27332 modificada por la Ley N® 27631, Ley Marco de los Organismos
Reguladores de Ia Inversion Privada en los Servicios Publicos.

» Decreto Supremo N° 044-2006-PCM Reglamento General del Organismo
Supervisor de la Inversidn en Infraestructura de Transporte de Uso Publico -
OSITRAN y sus modificatorias.

» Decreto Supremo N° 012-2015-PCM - Reglamento de Organizacion y Funciones
(ROF) del Organismo Supervisor de la Inversion en Infraestructura de
Transporte de Uso PUblico — OSITRAN.

> Decreto Supremo N° 006-2017-JUS, Texto Unico Ordenado de la Ley N° 27444,
Ley del Procedimiento Administrativo General.

» Resolucion de Consejo Directivo de OSITRAN N° 034-2012-CD-OSITRAN,
"Directiva para el Procedimiento de Revision y Aprobacion de las Etapas de
Desarrollo de las Mejoras en el Aeropuerto Internacional Jorge Chavez — AlJC".

DEFINICIONES

Para efectos de la aplicacién del presente procedimiento, se entiende por:

i.  AIC: Aeropuerto Internacional Jorge Chavez.

ii. CAPEX: Se refiere a las inversiones en expansion y que permitan la operacion en
curso del aeropuerto requeridas tanto en los planes de ampliacion y crecimiento del
aeropuerto, como por requerimientos de tipo operacionales.

li. Certificado de Aprobacién - CF: Documento con el cual OSITRAN deja constancia
de la aprobacion de los documentos presentados por el Concesionario para la
ejecucion de las etapas de desarrollo de las mejoras, con opinién favorable del
Supervisor.

iv.  Concedente.- El Estado Peruano, representado por el Ministerio de Transportes y
Comunicaciones (MTC).

v.  Concesionario.- Lima Airport Partners S.R.L. (LAP).
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vi. Contrato de Concesion.- Contrato de Concesion para la construccion, mejora,

conservacion y explotacion del Aeropuerto Internacional Jorge Chavez, suscrito por
la empresa concesionaria Lima Airport Partners S.A. y el Estado Peruvano,
representado por el Ministerio de Transportes y Comunicaciones - MTC
(Concedente). suscrito con fecha 14 de febrero de 2001, y sus modificaciones.

vii.  Dias: Significaran los dias habiles o también denominados utiles (que no sean
sabados, domingos o dias feriados oficiales en la ciudad de Lima, Perv).

viii. EPC: Ingenieria, Procura y Construccion o Engineering, Procurement and
Construction por su denominacién en inglés, es una modalidad de contratacion a
suma alzada que consiste en un acuerdo por el cual el contratista es responsable de
todas las actividades desde el disefio (desarrolio de la ingenieria), procura
(adquisicion de todo el equipamiento y material necesario) y construccion del
proyecto, hasta su puesta en servicio y entrega al propietario o usuario final, y
donde |z ejecucion del proyecto se realiza a cambio de una suma fija, a todo costo, y
dentro de un plazo determinado.

A esta modalidad contractual le sera aplicable lo establecido en el Anexo N° 2 de |a
presente Directiva.

Funcionalidad: Area funcional en que esta dividido el Plan de Disefio y de Trabajo -
Presupuesto y Programa de Inversiones (PDT-PPI), detallando el grupo de
proyectos que en su desarrollo o implementacion cumplen la misma funcidn en el
AlC.

Garantia de Equipos Principales: Documento que garantiza la calidad del equipo
suministrado por un periodo de tiempo determinado, generalmente proporcionado
por el fabricante del equipo.

Garantia de Calidad: Documento que garantiza el integro, fiel y oportunc
cumplimiento de pago de todas y cada una de las obligaciones asumidas por el
deudor a favor de la entidad contratante, por el periodo de garantia. Dicho
documento es valorizado y emitido por un fiador (banco o entidad financiera) a
favor de la entidad contratante. En caso de incumplimiento del deudor, el fiador
asume la obligacion.

Informe de Revision - IR: Documento emitido por el Supervisor para informar
detalladamente a OSITRAN respecto a la documentacion presentada por el
Concesionario, relacionada con las etapas de desarrollo de las mejoras.

Inspeccion de la puesta en operacion: Verificacion que realice el Supervisor u
OSITRAN y LAP respecto de la ocupacion yfo puesta en operacion o marcha del
proyecto o mejora ejecutada, de acuerdo a las condiciones de uso y estandares de
calidad prefijados en el proyecto, quedando constancia de la inspeccion en un acta.
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xiv.  Inversiones de terceros: Aquellas inversiones ejecutadas por terceros, que

involucran el desarrollo de infraestructura aeroportuaria e instalaciones, que se
realizan en el marco de los contratos suscritos entre dichos terceros y el
Concesionario.

xv. Inversiones de Operadores Secundarios: Aquellas inversiones ejecutadas por los
Operadores Secundarios, que involucran el desarrollc de infraestructura
aeroportuaria e instalaciones, que realizan en el marco de los contratos suscritos
entre dichos Operadores Secundarios y el Concesionario.

xvi.,  Manuales de Mantenimiento/Operacién: Documento o guia de instrucciones en el
que se recogen las actividades para mantener y operar el equipo de acuerdo a las
condiciones que recomienda el fabricante del mismo, para el correcto uso y
mantenimiento del equipo; elaborado y suministrado generalmente por el
fabricante.

xvii.  Nivel de cronograma: Detalles por niveles que se muestran en un cronograma,
dependiendo del tipo de proyecto y control que se desea aplicar al mismo.

Nivel 2- Cronograma de hitos: Identifica fechas importantes del proyecto, como
son el inicio, el fin y las restricciones importantes de éste.

Nivel 2- Cronograma resumen: ldentifica las fases y/o disciplinas del proyecto; asi
como elementos relevantes de procura y ejecucion del mismo.

Obra: Construccion, rehabilitacion, reconstruccion, remodelacion, demolicion,
renovacion, mejoramiento y habilitacion de bienes inmuebles, tales como
edificaciones, estructuras, excavaciones, perforaciones, area de movimiento,
carreteras, puentes, entre otros, como parte de las mejoras en el AlC, que
requieren direccion técnica, expediente técnico, mano de obra, materiales y/o
equipos.

xxi.  Operador Secundario: significard el operador u operadores que llevan a cabo las
operaciones no principales del Aeropuerto.

xxii.  Plan de Disefio y de Trabajo (PDT), también denominado Presupuesto y Programa
de Inversiones (PPl), el cuval es presentado anualmente durante el Periodo
Remanente, antes del inicio de cada ejercicio anual, documento donde se
identifican por Area Funcional y detallan con periodicidad mensual, las inversiones
en mejoras proyectadas para el aino correspondiente, el cual es presentado por el
Concesionario a OSITRAN para su revision, posterior conformidad y supervision.

xxiii. ~ Plan de Gestion del Programa de Desarrollo de la Infraestructura Aeroportuaria
(PGP), el cual tiene como objetivo establecer el marco sobre el cual se
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desarrollara y gestionara el plan de disefio y de trabajo (PDT), vigente sequn lo
descrito en el Numeral 1.3 del Anexo 14 del Contrato de Concesidon del AlJC.

xxiv.  Presupuesto Nivel 1: Nivel inferior de detalle — Proyecto. Estima el costo de cada
una de los paquetes/tareas del proyecto de construccion, de manera general. El
presupuesto nivel 1 se elabora en base a ratios y/o juicio experto, a fin de determinar
un orden de inversion del proyecto, y elaborar los planes de inversion del portafolio
de inversiones.

xxv. Presupuesto Nivel 2: Nivel inferior de detalle - Actividad. Estima la inversion
requerida para construccién de las actividades y/o especialidades mas relevantes del
proyecto. El presupuesto nivel 2 se elabora en base a la ingenieria final, y contiene
informacion basica para seguimiento y control.

xxvi.  Proyectos: Son las mejoras (obras, suministros o servicios) que provienen de una
estructura de descomposicion de trabajos del proyecto de Ampliacion y
Remaodelacion del ALC.

xxvii.  Protocolo de Prueba: Documento que recoge el conjunto de pruebas a realizar para
comprobar el correcto funcionamiento de las instalaciones y/o equipo, asi como sus
resultados.

xxviii.  Revision de Documentos Técnicos — FR: Documento emitido por el Supervisor

para informar al Concesionario sobre la calificacion otorgada a los documentos
técnicos (planos, memorias, especificaciones técnicas, etc.), presentados por el
Concesionario.

xxix. Resumen Ejecutivo: Documento que contendra una breve descripcion de los
trabajos ejecutados, detallando el nombre del proyecto, denominacion y nombre
de! contratista. En el Anexo 3 de la presente directiva se encuentra el formato para
el Resumen Ejecutivo.

xxx.  Servicio: La actividad o labor que realiza una persona natural o juridica para atender
una necesidad de la empresa, como parte de las mejoras en el AlJC, pudiendo estar
sujeta a resultados para considerar terminadas sus prestaciones.

xxxi.  Suministro: Es la entrega Unica, esporadica o periédica de bienes —segun sea el
caso- requeridos por la empresa para el desarrollo de sus actividades, como parte de
las mejoras en el ALC.

xxxii.  Supervisor: Entidad privada especializada, contratada por OSITRAN, con el fin de
prestar el servicio de supervision de mejoras realizadas en el AIIC por el
Concesionario, de acuerdo con lo establecido en el Numeral 24.3 del Contrato de
Concesion del ALIC.
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Toda definicidn no incluida en el presente documente tendra el significado que le
otorgue el Contrato de Concesion del ALIC.

VIl. PROCEDIMIENTO APLICABLE PARA LA REVISION Y APROBACION DE LAS
ETAPAS DE DESARROLLO

7.1 Presentacién de documentacion por parte del Concesionario en las distintas Etapas
de Desarrollo

7.1.1. El Concesionario debera entregar al Supervisor dos (02) copias de la
documentacion técnica?, correspondiente a las etapas de desarrollo de las mejoras a
realizarse en el AIJC. Dicha entrega sera comunicada por el Concesionario al
OSITRAN, de manera resumida en el informe mensual.

7.1.2. El Concesionario entregara la documentacion correspondiente a cada etapa de
desarrollo, de manera total o de manera parcial, hasta completar los requerimientos
antes indicados. También se podran presentar dos o mas etapas de desarrollo
conjuntamente, en funcidn de la afinidad de sus contenidos, a efectos de simplificar
las diligencias en la ejecucion de mejoras.

En todos los casos, la documentacion e informacion presentada por el Concesionario
debera sefialar la etapa de desarrollo a la que corresponde. También se sefialara la
asignacién de la mejora dentro de la Estructura de los Proyectos Capex formulada por
el Concesionario como parte del PGP.

7.1.3. El Concesionario debera tener en cuenta para la presentacion de los expedientes
correspondientes a las etapas de desarrollo, lo siguiente:

7.1.3.1. Etapa de Desarrollo 3: Considerando que esta etapa se relaciona a la
propuesta base de disefio conceptual para su posterior ejecucion, el
expediente debera ser presentado para revision y aprobacion de OSITRAN en
un plazo no mayor de tres (3) meses contados desde |a aprobacion por parte
de OSITRAN de la Ultima documentacién técnica correspondiente a la
referida etapa de desarrollo.

1 Cabe precisar que, la documentacion técnica que debe ser presentada por el Concesionario, cuando aplique,
coma sustento de la solicitud de aprobacidon de las correspondientes etapas de desarrollo a cargo del
Concesionario, estd descrita en el numeral 1.1 del ANEXO N° o1, "Documentos Técnicos Entragables y
contenido del Expediente para cada una de las Etapas de Desarrollo a cargo del Concesionaria” de esta
Directiva. Esta documentacién de sustento debe ser presentada en forma complets, de acverdo a los
requerimientos para cada una de las etapas de desarrollo.
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7.1.3.2. Etapa de Desarrollo 4: Esta etapa se relaciona a |a propuesta de disenio
preliminar para su posterior ingenieria final, de ser el caso, el expediente
debera ser presentado para revision y aprobacion de OSITRAN en un plazo no
mayor de tres (3) meses contados desde |a aprobacion por parte de OSITRAN
de la Ultima documentacion técnica correspondiente a la referida etapa de
desarrollo.

7.1.3.3. Etapa de Desarrollo 5: Etapa que se relaciona a la ingenieria de detalle
y sustenta el desarrollo del proyecto o paquete de ejecucion para su posterior
implementacion. En la mayoria de casos, esta ingenieria de detalle o
definitiva se le encarga al contratista de la obra o servicio; el expediente de la
citada etapa debera ser presentado para revision y aprobacion de OSITRAN
en un plazo no mayor de tres (3) meses contados desde la aprobacion por
parte de OSITRAN de la ¢ltima documentacidn técnica correspondiente a la
referida etapa de desarrollo.

7.1.3.4. Etapa de Desarrollo 6: Etapa que sustenta el proceso realizado para la
seleccion del contratista o proveedor de obras, bienes yfo servicios. El
expediente de la citada etapa debera ser presentado para revision y
aprobacion de OSITRAN en un plazo no mayor de tres (3) meses contados
desde la aprobacion de la orden de servicio o de compra del postor ganador
del proceso de seleccion en cuestion. El plazo indicado no sera aplicable a los
contratos bajo la modalidad de precios maximos garantizados.

Sin perjuicio de lo antes senalado, en el caso de obras, el Concesionario,
debera remitir antes del inicio de ésta, un correo electronico v otra
comunicacion analoga que permita confirmar su recepcion, dirigido al
Supervisor con copia a OSITRAN, adjuntando los documentos técnicos que
correspondan segun la modalidad de contratacion de dicha obra: alcances,
presupuesto de obra, plan de trabajo yfo cronograma de la obra.

7.1.3.5. Etapa de Desarrollo 7: Etapa que sustenta el proceso realizado por el
Contratista durante el desarrollo del servicio, suministro de |a obra o paquete
de ejecucion. El expediente de la citada etapa debera ser presentado a
OSITRAN, en un plazo no mayor de tres (3) meses de recepcionada por el
Regulador, la 0ltima documentacion técnica correspondiente a la referida
etapa de desarrollo.

Para la supervision y seqguimiento del avance de obra, el Concesionario
presentard al OSITRAN en los informes mensuales de manera resumida, el
avance de la misma, el cual podra ser verificado por OSITRAN, si lo considera
oportuno.

7.1.3.6. Etapa de Desarrollo 8: Etapa que sustenta el proceso realizado por
el Contratista una vez concluida la obra, paquete de ejecucion y/o servicio y |a
entrega de la misma al Concesionario. El expediente de la citada etapa deberd
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ser presentado para aprobacion de OSITRAN en un plazo no mayor de tres (3}
meses contados desde la conformidad por parte de OSITRAN de la Ultima
documentacion técnica correspondiente a la referida etapa de desarrollo o la
liquidacion econdmica — contable por parte del Concesionario, de resultar
aplicable sequn la modalidad contractual.

7.1.3.7. Etapade Desarrollo g: Etapa que sustenta el proceso de ocupacion y
puesta en marcha del proyecto ejecutado. La comunicacion del Concesionario
sobre la citada etapa, debera ser presentada a OSITRAN en un plazo no
mayor de tres (03) meses desde la aprobacion de la etapa de desarrollo 8.

7.1.3.8. Etapa de Desarrollo 10: Etapa que sustenta después de un afio (01)
de la puesta en marcha, que el proyecto continla siendo usado tal como fue
planeado. La solicitud de emision del informe de conformidad se realizarz al
afio después de comunicada la ocupacién y/o puesta en marcha yfu
operacion, establecida en la etapa de desarrollo g.

7.1.4. La documentacion que presente el Concesionario debera sequir los
lineamientos considerados en la evaluacion yfo revisién a la que estara sujeta por
parte del Supervisor, conforme al numeral 7.2 de la presente Directiva.

7.1.6. El Concesionario cumplira con los plazos establecidos en la presente directiva;
pudiendo solicitar de manera fundamentada, la prorroga de los mismos, cuando
resulte necesario. Sin perjuicio de lo sefialado, el Concesionario esta facultado para
presentar ante OSITRAN los expedientes de los proyectos yfo funcionalidades para la
tramitacion de las distintas etapas de desarrollo, siempre que resulte necesario.

7.1.6. En el caso de la ejecucion y monto de las inversiones en mejoras realizadas por
los Operadores Secundarios, éstas seran supervisadas por OSITRAN, de acuerdo a lo
establecido en la cldusula 1.60 del Contrato de Concesion. Para estos efectos, las
inversiones de los Operadores Secundarios seran consideradas mejoras para los fines
establecidos en la referida clausula, siempre y cuando, sean incluidas por el
Concesionario en el Plan de Disefio y de Trabajo presentado al OSITRAN para su
aprobacion.

Asimismo, en el caso de la ejecucion y monto de las inversiones de terceros, éstas
seran supervisadas por OSITRAN, siempre y cuando, sean incluidas por el
Concesionario en el Plan de Diseno y de Trabajo (PDT) presentado a OSITRAN para su
aprobacion.

7.1.7. Sin importar quién es el ente ejecutor o la fuente de financiamiento de las
mejoras en el AIJC, el Concesionario es el responsable del diseio y construccion de las
mismas, y de la reparacion, conservacion y mantenimiento de los bienes de la
Concesion, de conformidad con los estandares basicos y los requerimientos técnicos
minimos establecidos en el Contrato de Concesion; sin embargo, considerando que se
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podrian presentar algunas inversiones de terceros, no incluidas en el Plan de Disefio y
de Trabajo, pero que impacten en las condiciones de operacion del aeropuerto, el
Regulador efectuard las labores de supervision pertinentes.

7.1.8. Con respecto a las inversiones en mejoras que cumplan con lo sefalado
precedentemente y que sean realizadas por los Operadores Secundarios o por
terceros, el Concesionario debera entregar al Supervisor dos (02) copias de la
documentacion técnica®, correspondiente a las etapas de desarrollo de las mejoras a
realizarse en el AlJC. Dicha entrega sera comunicada por el Concesionario al
OSITRAN, de manera resumida en el informe mensual.

7.1.9. Para el caso especifico de un Contrato EPC, para la presentacion de la
documentacion técnica y los respectivos expedientes de las etapas de desarrollo, el
Concesionario debera cumplir con lo establecido en el Anexo N° oz - Etapas de
Desarrollo en contratos EPC a Suma Alzada de |a presente Directiva y, de ser el caso,
el presente acapite en lo que resulte aplicable.

9.2 Revision y Aprobacion de Documentacion

7-2.1 Consideraciones generales

7.2.1.1. Las diez (10) etapas de desarrollo no son necesariamente aplicables a todas las
mejoras a realizarse en el AlJC por el Concesionario ni por el Operador Secundario o el
Tercero. Por ello, el Informe de Revisidn - IR del Supervisor, previa coordinacion con el
Concesionario, debera contener el sustento de Ia no aplicabilidad de algunas etapas
sobre las mejoras en evaluacion. Por ejemplo: es posible que para la contratacion de
algunos estudios especiales no apliquen las etapas de desarrollo 3, 4 y 5. Por su parte,
el Concesionario también presentara el sustento a OSITRAN de la no aplicabilidad de
una etapa determinada.

7.2.1.2. El Concesionario presentara para la revision y aprobacion de OSITRAN, a
través del Supervisor o directamente, la documentacion técnica de los expedientes de
las etapas de desarrollo de forma ordenada, de manera parcial o completa, segun
corresponda, por etapa de desarrollo y por cada uno de los proyectos, con el objeto

* Cabe precisar que, la documentacion técnica que debe ser presentada por el Concesionario, cuando aplique,
como sustento de la solicitud de aprobacién de las correspondientes etapas de desarrollo de los sub proyectos
realizados por Operadores Secundarios e Inversiones de Terceros, esta descrita en el numeral 2.2 del ANEXQO N°
01, “Documentos técnicos Entregables y contenido del expediente para cada una de las Etapas de
Desarrollo a cargo de Operadores Secundarios e Inversiones de Terceros” de esta Directiva. Esta
documentacion debe ser presentada en forma parcial o completa, de acuerdo a los requerimientos para cada
una de las etapas de desarrollo establecidas en el ANEXO 1-2.
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que se pueda llevar un control adecuado de la informacion entregada y aprobada de
los proyectos a ejecutar.

7.2.1.3. Los IR del Supervisor, se referiran a una etapa de desarrollo de manera parcial
o completa. En cada uno de los casos, el objetivo y alcance de cada IR deben estar
detallados; ademas, deberan incluir un apartado que indique la ubicacion de la mejora
en la estructura del Plan de Inversiones segun lo contemplado en el PGP.

7.2.1.4. El Supervisor elaborard y mantendra permanentemente actualizado un
archivo electrdnico, ademas de los archivos fisicos, de la documentacion generada
durante el proceso de aprobacion de todas las etapas de desarrollo, para cada una de
las mejoras, segun la estructura del plan de inversiones recogida en el PDT-PPI. Dicha
informacién serd incluida en los informes mensuales emitidos por el Supervisor a
OSITRAN.

7.2.0..5. Cuando el Concesionario presenta la documentacion de una etapa de
desarrollo, de acuerdo a lo sefialado en el numeral 7.1 de este documento, el
Supervisor emitira el Informe de Revision y, de no encontrarse observaciones,
proyectara el certificado correspondiente, tal como se muestra en el ANEXO N° o4 -
Formatos de Certificados de Aprobacion, en un plazo que no excedera de diez (10)
Dias de recibida la documentacion.

7.2.1.6. Las mejoras que requieran la presentacion de etapa(s) de desarrollo- deberan
contar con Certificados de Aprobacion de los expedientes para las etapas de
desarrollo que sean aplicables al Proyecto, tal como se muestra en el ANEXO N° 04 -
Formatos de Certificados de Aprobacion. Para ello, el Supervisor evalvara las diez
etapas de desarrollo, de ser el caso, establecidas en el Contrato de Concesion del ALIC.

7.2.2 Procedimiento para la revision y aprobacion de los documentos técnicos de
cada una de las Etapas de Desarrollo

7.2.2.1. Una vez remitida por el Concesionario la documentacion técnica, de manera
parcial o completa, de una etapa de desarrollo determinada, el Supervisor analizara su
contenido siguiendo las pautas descritas en el numeral 7.2.3 de este documento y
emitira el IR respectivo, el cual concluira recomendando a OSITRAN la aprobacién de
la documentacidn evaluada o comunicando al Concesionario las observaciones
encontradas, de ser el caso. El Supervisor emitird el IR mencionado en un plazo
maximo de diez (10) Dias.

7.2.2.2. En caso el Supervisor u OSITRAN requieran informacion o documentacion
adicional correspondiente a la etapa de desarrollo en revision; el Concesionario
presentara la documentacién solicitada, dentro del plazo otorgado, el cual no sera
menor de diez (10) Dias. Presentada la informacion o documentacion requerida, el
Supervisor u OSITRAN tendra un plazo de cinco (5) Dias para pronunciarse sobre [a
pertinencia o no de la aprobacion solicitada.
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7.2.2.3. Si bien los lineamientos para las diez etapas de desarrolio de los Proyectos, se
establecen en el numeral 1.29 del Anexo 14 del Contrato de Concesidn, al ser el ALIC
un aercpuerto en operacion, resulta necesario un especial enfasis en las etapas de
desarrollo s, 6, 7 y 8 correspondientes a las mejoras que se relacionen directamente a
las obras, a fin de no retrasar la ejecucion de dichas mejoras y dar continuidad a la
seguridad operacional en el aesropuerto.

7.2.2.4. Cuando el Supervisor encuentre observaciones en los documentos técnicos
presentados en las etapas de desarrollo 5 y 8 relacionados a las obras, tales como
planos, memorias, especificaciones, entre otros, , emitird un Informe de Revision de
Documentos Técnicos (FR) al Concesionario, con copia a OSITRAN, detallando las
observaciones encontradas y sus respectivos comentarios y recomendaciones para
subsanar las observaciones formuladas a los documentos en cuestion; otorgando un
plazo maximo de diez (20) Dias; no obstante dependiendo de la complejidad de la
observacion formulada por el Supervisor u OSITRAN, e! Concesionario de manera
fundamentada, podra solicitar la extension del plazo por un periodo similar o mayor si
fuera necesario.

7.2.2.5. Para las observaciones del Supervisor formuladas a la documentacion
presentada, durante la revision de los expedientes de las etapas de desarrollo 5, 6, 7y
8, que conlleven a no recomendar la aprobacién de cualquiera de las mismas, éste
comunicara al Concesionario, con copia a OSITRAN, las observaciones encontradas y
otorgara al Concesionario un plazo maximo de diez (10) Dias para sv subsanacion. Sin
embargo, atendiendo a la complejidad de las observaciones hechas, el Concesionario
podra solicitar la extension del plazo por un periodo similar o mayor si fuera necesario.

7.2.2.6. Si la recomendacion del Supervisor es aprobar la documentacion revisada,
ademas del IR, éste entregara al OSITRAN, junto con la documentacién a ser
aprobada, el proyecto de Certificado de Aprobacion correspondiente, en un plazo que
no excedera de diez (10) Dias de recibida la documentacion. El IR debera contener la
informacion detallada para el seguimiento de todo el proceso de analisis previo a la
aprobacién de la documentacién evaluada, la misma gque culminara con la
refrendacion del Certificado de Aprobacion? por parte de OSITRAN.

7.2.2.7. OSITRAN, una vez que recibe el IR y el proyecto de Certificado de Aprobacion
suscrito por el Supervisor, evaluard el legajo en su conjunto y de encontrarlo
conforme, suscribira el Certificado de Aprobacion y lo devolvera al Supervisor con la
documentacion aprobada. La documentacién aprobada y el respectivo Certificado de
Aprobacion, seran entregados al Concesionario y una copia de dichos documentos,
quedara en custodia del Supervisor, culminando el proceso.

7.2.2.8. En caso de no conformidad, OSITRAN devolvera la documentacion completa
al Concesionario, a través del Supervisor, alcanzando las observaciones encontradas y
otorgando un plazo no menor de diez (10) Dias para la subsanacion correspondiente,

3 Segun Formato del Certificado de Aprobacion - Anexo 4 del presente Procedimiento.
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Sin embargo, atendiendo a la complejidad de la observacion hecha, el Concesionario
podra solicitar la extension del plazo por un periodo similar.

7.2.2.9. Si el Supervisor recibe observaciones por parte de OSITRAN, debera
subsanarlas y emitir un nuevo IR que atienda lo requerido por OSITRAN, para lo cual
éste contard con un plazo maximo de diez (10) Dias. En caso la subsanacion de las
observaciones realizadas por OSITRAN al IR emitido por la Supervision, requiera de un
mayor plazo, el Supervisor solicitara la prorroga por escrito al OSITRAN,
justificandola. Dicha prorroga no podra exceder de cinco (5) Dias.

7.2.2.10. En todos los casos, la duracién total del presente procedimiento, contados a
partir de la presentacion de la documentacion, o de [as subsanaciones pertinentes por
parte del Concesionario, hasta su aprobacion o no por parte de OSITRAN, no deberd
exceder el plazo de 30 Dias previsto en la Resolucion de Consejo Directivo N°® o30-
2006-CD-OSITRAN.,

7.2.3 Evaluacion de la documentacion

7.2.3.1. Para evaluar y/fo revisar la documentacion técnica recibida del Concesionario,
correspondiente a las etapas de desarrollo de las mejoras, el Supervisor seguira las
siguientes pautas:

a. Recibira y registrara la documentacion entregada por el Concesionario, llevando un
control, mediante archivo electrénico vy fisico, del estado de aprobacion de las
etapas de desarrollo de las mejoras.

b. Verificard la existencia de documentacion correspondiente a las etapas de
desarrollo previas, referidas a la mejora propuesta por el Concesionario. El resultado
de la verificacion efectuada sera sustentado en el correspondiente IR.

c. Verificara la congruencia entre la informacion existente en etapas precedentes y la
nueva informacion presentada.

d. Analizara la documentacion recibida, verificando el cumplimiento de los Requisitos
Técnicos Minimos establecidos en el Anexo 14 del Contrato de Concesion y de todas
las normas aplicables que correspondan.

e. Verificara que el contenido de la documentacidn entregada por el Concesionario
esté de acuerdo a lo indicado en el Numeral 7.1 del presente documento, cuando
corresponda.

f. Una vez analizada la informacion presentada por el Concesionario, remitira a
OSITRAN un Informe de Revision donde expondra los criterios senalados en el
inciso d) de este apartado, concluyendo con la recomendacion de aprobacion o
desaprobacion de la etapa de desarrollo examinada, tal como se indica en el ftem
7.2.2 de este documento.
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VIll. RESPONSABILIDADES

8.1 Del Concesionario: Presentar la informacion y documentacion técnica
requerida para la evaluacidn y aprobacion de las etapas de desarrollo de las mejoras,
segun aplique de acuerdo a la naturaleza de cada mejora.

8.2 Del Supervisor: Evaluar la informacidn y documentacion técnica presentada por
el Concesionario para la aprobacion de las etapas de desarrollo y remitir a OSITRAN
el Informe de Revision respectivo.

8.3. De OSITRAN: Emitir pronunciamiento de aprobacion o desaprobacién, como
resultado de la evaluacion formal de las etapas de desarrollo.

IX.  DISPOSICIONES COMPLEMENTARIAS

g.1. En el numeral 1.1 del Anexo N° o1 de la presente Directiva referida al
"Documentos técnicos entregables y contenido del expediente para cada una de las
etapas de desarrollo a cargo del Concesionario”, relacionada a las mejoras ejecutadas
por el Concesionario, queda establecido que los proyectos que seran presentados a
OSITRAN cumpliendo las etapas de desarrollo que sean aplicables, seran aquellos
cuyos montos de ejecucion sean iguales o mayores a US$ 50,000.00 (Cincuenta Mil y
00/100 Dolares de los Estados Unidos de Ameérica).

9.2. Sin perjuicio de lo sefialado, el Concesionario podra presentar ante OSITRAN los
expedientes de los Proyectos yjo funcionalidades cuyo monto de ejecucion sea menor
al monto indicado anteriormente, para lo cual presentara los respectivos expedientes
para la tramitacion de las distintas etapas de desarrollo que correspondan, segin sea
el caso. No obstante, el OSITRAN en cumplimiento de sus facultades y funciones
normativas podra supervisar los proyectos que involucren montos menores a USs
50,000.00 (Cincuenta Mil y oof100 Ddlares de los Estados Unidos de América).

9.3. Resulta pertinente precisar que para la aprobacion de la etapa de desarrollo 7, por
tratarse de la construccion de las obras, se requiere contar previamente con la etapa
de desarrollo 6 aprobada, esto debido a que en dicha etapa se describe e identifica el
alcance de cada mejora asi como el proveedor que la ejecutara.

9.4 Los documentos técnicos que correspondan a las etapas de desarrollo 5, 7 v 8
podran presentarse en forma secuencial o progresiva, atendiendo a la estrategia de
construccion de la obra definida por LAP. Los documentos que se presenten de
manera secuencial o progresiva deben guardar una coherencia y relacion técnica que
permita la evaluacion para la aprobacion o no, por parte del Regulador.

9.5. Asimismo, cada Mejora (obra o servicio) que requiera la aprobacion de la
documentacién técnica de la etapa de desarrolio 8, debera contar necesariamente
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para su evaluacién y aprobacion, con los documentos técnicos (memorias descriptivas
ylo calculo y planos fase construccion) de la etapa de desarrollo 5. En lo que respecta a
la aprobacién del expediente de la etapa de desarrollo 8, debera contar
necesariamente para su evaluacion y aprobacion, con los expedientes de las etapas de
desarrolio 5 — Ingenieria Final y 7 — Construccion, debidamente aprobados.

9.6. Para el inicio de la construccidon de la obra (etapa de desarrollo 7), el
Concesionario deberad haber presentado previamente al OSITRAN los documentos
técnicos de la ingenieria final de 1a obra (etapa de desarrollo 5) relacionados con la
etapaffasefactividad por iniciar.

9.7. En la etapa de desarrollo 7, las modificaciones (adicional o deductivo) que
surgieren y que son necesarias para la marcha de los trabajos, deberan ser
presentados por el Concesionario al Supervisor para conocimiento y conformidad.
Asimismo, el Concesionario presentara oportunamente (en la ejecucion de la obra) los
resultados de los ensayos de laboratorio efectuados en la ejecucion de la obra como
parte de la ejecucién de la misma, para que sean verificados por el supervisor de obra.

9.8. Durante el cierre de la etapa de desarrollo 7 {(construccién), el Supervisor o el
OSITRAN debera participar en el acto previo a la Recepcion de Obra entre el
Contratista y el Concesionario, a fin de emitir su listado de observaciones (punch list),
de ser el caso, yfo comentarios de los trabajos.

9.9. En el caso especifico del proyecto de Ampliacion del AlJC a ser desarrollado bajo
la modalidad EPC, se seguira lo indicado en el Anexo N° o2 - Etapas de desarrollo en
contratos EPC a Suma Alzada de la presente Directiva.

ANEXOS/FORMATOS

10.1 Anexo N° o1: Documentos técnicos entregables y contenido del expediente para
cada una de las Etapas de Desarrollo

10.2 Anexo N° o02: Etapas de desarrollo en contratos EPC a Suma Alzada.

10.3 Anexo N° 03: Formato para el Resumen Ejecutivo.
10.4 Anexo N° o4: Formatos de Certificados de Aprobacion.

10.5 Anexo s: Flujograma del Proceso para la Aprobacion de las Etapas de Desarrollo.
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10.1 ANEXO N° 01 - DOCUMENTOS TECNICOS ENTREGABLES Y CONTENIDO DEL
EXPEDIENTE PARA CADA UNA DE LAS ETAPAS DE DESARROLLO

1.1 De las Mejoras a cargo del Concesionario

1.2 De las Mejoras a cargo de los Operadores Secundarios e Inversiones de
Terceros.
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ANEXON° 1.1
"DOCUMENTOS TECNICOS ENTREGABLES Y CONTENIDO DEL EXPEDIENTE PARA CADA UNA DE LAS ETAPAS DE DESARROLLO A CARGO DEL CONCESIONARIO”
ENTREGABLES PARA REVISION Y APROBACION DE LAS ETAPAS DE DESARROLLO DE LAS MEJORAS EN EL AlJC

DESARR PROYECTOS
ETARASDE oLg (montos de contratacién mayores a US$ 50,000)
Etapas de Desarrollo 1y 2: PLANIFICACION Y PROGRAMACION PROYECTOS
Documentos de sustento: La informacion de estas Etapas esta contempladas dentro del Plan Maestro vigente, sus actualizaciones o en el Plan de Disefio y de Trabajo -
1. Plan Maestro vigente y sus actualizaciones (que recogera informacian del expediente del Disefio Presupuesto y Programa de Inversiones.
C cor i ala ion del puerto, segln el alcance establecido por la
Adenda 7 del Contrato de Concesion).
2. Plan de Disefio y de Trabajo - Presupuesto y Programa de Inversiones vigente (PDT-PPI}.
|Etapa de Desarrotio 3: DISERO ESQUEMATICO / INGENIERIA CONCEPTUAL PROYECTOS
Sustenta el desarrollo de la Ingenieria Conceptual que es la base para la elaboracion del Desarrollo del Resumen Ejecutivo
Disefio / Ingenleria Preliminar. Listado de Memorias Descriptivas Conceptual
Entregables:
1. Memoria Descriptiva por especialidades y/o memoria descriptiva de la intervencion Listado de Planos o Esquemas conceptuales

2. Planos, Esquemas, etc. Listado de Informes o Estudios Especiales, de requerirse alguno (ambientales, geotecnia, trifico, entre otros)..

3. Informes o Estudios Especiales

4-Valor Total Estimado de la inversidn ValorTotal Estimado de la Inversion
Etapa de Desarrollo 4: DESARROLLO DEL DISENO / INGENIERIA PRELIMINAR PROYECTOS
{Sustenta el desarrollo de la Ingenieria Preliminar con un mayor detalle que la Ingenieria Conceptual, e Ejecutivo
incluye todas las especialidades involucradas. Listado de Memorias Descriptivas Preliminares, segin aplique
Entregables:
1. Memoria Descriptiva por especialidades y/o memoria descriptiva de la intervencién Listado de Planos o Esquemas Preliminares

2. Planos, Esquemas, etc.

3. Especificaciones Técnicas Listada de Especificaciones Técnicas

4. Informes o Estudios Especiales Listado de Informes o Estudios Especiales, de requerirse alguno (ambientales, geotecnia, trafico, entre otros)
5. Cronograma Referencial para construccién, nivel 1
6. P P ial para c nivel 1 Cronograma Referencial para construccion, nivel 1

Presupuesto Referencial para construccion, nivel 1

Etapa de Desarrollo 5:- INGENIERIA FINAL PROYECTOS

Sustenta la preparacion de los Planos de todas las espacialidades y Especificaciones Técnicas de Resumen Ejecutivo

Construccion, asi como el resto de la documentacion necesaria para la construccion de la obra.

Entregables: Listado de Memorias Descriptivas,segin aplique

1. Memoria Descriptiva por especialidades y/o Memoria Descriptiva de la intervencién

2. Memoria de Cél':ulo por espe Y i Listado de Memorias de Calculo, segin aplique

3. Planos, Esquemas, etc. Listado de Planos, Esquemas, etc.

4. Informes o Estudios Especiales

5. Listado de Licencias, Permisos y Autorizaciones requeridas para construccion Listado de Informes o Estudios Especiales, de requerirse alguno (ambientales, geotecnia, trafico, entre otros)
6. Especificaciones Téc",kas . Listado de Especificaciones Técnicas

7. Cronograma Referencial para construccion, nivel 2

8. Presupuesto Referencial para Construccion, nivel 2 Listado de Licencias, Permisos y Autorizaciones requeridas para construccion

Cronograma Referencial para construccion, nivel 2

Presupuesto Referencial para construccién, nivel 2

|-Eupa de Desarrollo 6: CONCURSO PARA CONSTRUCCION, SERVICIOS Y SUMINISTRO OBRAS SERVICIOS SUMINISTROS
Sustenta el proceso para la ion de lo si Resumen Ejecutivo

1. Empresa contratista que realizara los trabajos contemplados dentro de la Ingenieria p

desarrollada. Bases y Alcances del Concurso

2. La compra de Suministros.

3. La contratacion de Servicios. Invitaciones a concurso y Listado de Postores Invitados

Entregables: Plan de Traba, I Plan de Trabajo (Segtin aplique N.A.
1. Documentos de Concurso (Bases y Alcances) ad o o (Segin aplique) —
2. Invitaciones Tiempo de Ejecucién Ptazo de Entrega {puede estar incluido en
3. Tiempo de Ejecucion & presupuesto)
4. Presupuesto del Postor Ganador Presupuesto del Postor Ganador (5)
5. Evaluacion Técnica y Econémica . -
6. Orden de compra/servicio Evaluacién Técnica y Econdmica (firmada®)
7. Presupuesto y Cronograma (nivel 2) de la Fase de Construccion® Orden de Compra/Servicio aprobada
Presupuesto y Cronograma (nivel 2} de la Fase de NA NA
Construccién (6) o e
Etapa de Desarrolio 7: CONSTRUCCION OBRAS SERVICIOS SUMINISTROS
Sustenta el proceso realizado por el Contratista durante el desarrollo del servicio / suministro / de la Resumen Ejecutivo
obra: cambios realizados, y los requerimi necesarios para certificar la calidad de la
obra / del servicio / det suministro realizada. Listados de Reportes de Calidad / EHS (segin aplique)} N.A.
Entregables: B -
1.-Reporte de Calidad/EHS Listado de Protocolos de Prueba (segln aplique)
2.-Protocolos de Prueba .
3.- Manuales de Mantenimiento/Operacion Listado de Manuales de Mantenimiento / Operacién N.A. Lismd°;:er;;:l::e:: :::“‘::'e";'e“m /
4.-Certificados de Calidad de Materiales
5.-Planos de Campo FSK . . N , .
6.-Licencias, permisos y autorizaciones Listado de Certificados de Calidad de Materiales (segln aplique)
Listado de Planos de Campo "FSK" (seglin aplique) N.A.
Listado de Licencias, permisos y autorizaciones {segin aplique) N.A.
(E:;pa de Desarrolio 8: CONCLUSION FORMAL DEL PROCESO DE CONSTRUCCION O DEL PROYECTO), OBRAS SERVICIOS SUMINISTROS
el proceso realizado por el C una vez concluida la Obra y/o Servicio y la entrega de Resumen Ejecutivo
la misma al Concesionario.
E"Ueﬁb{é: Listados de Memorias Descriptivas conforme a obra N.A. N.A.
1.-Memorias Descriptivas conforme a obra
2.-Planas conforme a obra B G
3.-Acta de Recepcion Listados de Planos conforme a obra Listados de Plan«:spmnne a obra (segin N.A.
4.-Liquidacion Econdmica - Contable
5.-Garantia de Equipo Principales Acta de Recepcion Acta de Recepcién o Culminacién del servicio Parte de Ingreso
6.-Garantias de Calidad
Li 0 dmica-Contable, i el | Liquidacién Econdmica-Contable, incluyendo el L‘?umid;cm EZT:‘?::J ::t::le‘
sustento de las modificaciones y/o cambios al sustento de las modificaciones y/o cambios al e . .
N N . e modificaciones y/o cambios al contrato
contrato original, de existir alguna. contrato original, de existir alguna. original, de existir alguna
Garantias de Equipos Principales (segin aplique) Garantias de Eq::z:u:r:nc-pales (segin Garantias de Eq:::‘:ul;r;mpales (segin
Garantias de Calidad (segun aplique) Garantias de Calidad (seguin aplique) N.A.
Etapa de Desarrolio 9: PUESTA EN OPERACION PROYECTOS
el proceso de O ion de las instalaci das y/o puesta en marcha u operacién
Entregables: Comunicacién de LAP al OSITRAN de la Ocupacién y/o Puesta en Marcha u Operacién, con el listado de los paquetes que comprenden-el
1.Comunicacién de LAP al OSITRAN con listado de paquetes que compreden el proyecto proyecto (Obras, Servicios y Suministros)

2.Copia de los punch list cerrados del proyecto

3.- Acta de verificacion de ocupacion realizada por OSITRAN (Supervision)
Copia de los punch list cerrados del proyecto

Acta de verificacién de ocupacion realizada por OSITRAN (Supervisién)

Etapa de Desarrollo 10: RECEPCION DEFINITIVA PROYECTOS
el proceso de ion final de las i iones al afio de da la Ocupacién y/o Comunicacién de LAP al OSITRAN al afio de enviada la comunicacion de la Ocupacién y/o Puesta en Marcha u Operacion, con el listado de los
Puesta en Marcha u Operacién: que compi el pi (Obras, Servicios y Suministros)
1.- Comunicacién de LAP al OSITRAN con listado de paquetes que compreden el proyecto
2. Informe de conformidad realizado por OSITRAN ( Supervision), previa inspeccidn Informe de conformidad realizado por OSITRAN (Supervision), previa inspeccién

NOTAS:
1 Para los Concursos de seleccion del Consultor/Contratista para Ingenieria y en general se utilizara la Etapa de Desarrollo 6, continuando después su praceso en la Etapa de Desarrollo que corresponda (3, 4, 5,7 y 8, en cuanto aplique}.

2 (") el Responsable de la Evaluacién Técnica o Economica sera el indicado segin el Procedimiento de Adquisiciones de Bienes y Servicios vigente, elaborado por el Concesionario y que cuenta con la conformidad de OSITRAN.

En los "Listados™ se an los Tecnicos - g que se remil a la Supervision para la opinion cor y la respecti on (N" carta y fecha de cargo), asi como la referencia del documente con el que fue

aprobado por el OSITRAN, segun aplique.

4 LAP debera justificar en aquellos casos en que no figure y/o aplique la Memoria Descriptiva, Planos y Acta de Recepcion.

5 El presupuesto debera incluir un desagregado de precios unitarios y cantidades de obra, cuando se trate de contratos bajo la modalidad de precios unitarios o en el supuesto que la construccion de las Mejoras sea efecutada por empresas vinculadas.

Solo aplica para los Contratos de Disefio y Construccion que tienen la modalidad de Precio Maximo Garantizado (GMP), lo cual facilitara la Supervision de Obra con un presupuesto de obra ajustado de acuerdo a la Ingenieria Final.
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ANEXON" 1.2
“DOCUMENTOS TECNICOS ENTREGABLES Y CONTENIDO DEL EXPEDIENTE PARA CADA UNA DE LAS ETAPAS DE DESARROLLO A CARGO DE

N N S e e A e e  —e—,m, . -

OPERADORES SECUNDARIOS E INVERSIONES DE TERCEROS”
ENTREGABLES PARA REVISION Y APROBACION DE LAS ETAPAS DE DESARROLLO DE LOS SUB PROYECTOS EJECUTADOS POR OPERADORES SECUNDARIOS Y/0 TERCEROS EN EL ALIC

1 ETAPAS DE_ DESARROLLO PROYECTOS

|Etapas de Desarrolio 1y 2: PLANIFICACION Y PROGRAMACION PROYECTOS

Documentos de sustento: La informacién de estas Etapas esta contempladas dentro del Plan Maestro vigente, sus actualizaciones o en el Plan de Disefio y
1. Plan Maestro vigente y sus actualizaciones (que recogera informacion del expediente  |de Trabajo - Presupuesto y Programa de Inversiones.

del Disefio C p c die ala del puerto, segun el alcance

establecido por la Adenda 7 del Contrato de Concesién).

2. Plan de Disefio y de Trabajo - P y Programa de vigente (PDT-

PPI}.

Etapa de Desarrolio 3: DISENO ESQUEMATICO / INGENIERIA CONCEPTUAL PROYECTOS
fsustenta el desarrollo de la Ingenieria Conceptual que es la base para la elaboracion del Resumen Ejecutivo

Desarrollo del Disefio / Ingenieria Preliminar. Listado de Memorias Descriptivas Conceptuales

Entregables: "

1. Memoria Descriptiva de la intervencién Listada de Planos o Esquemas conceptuales

2. Planos, Esquemas, etc. Listado de Informes o Estudios Especiales, de requerirse alguno (ambientales, geotecnia, trifico, entre otros)
3. Informes o Estudios Especiales

4.Valor Total Estimado de la inversién ValorTotal Estimado de la Inversion

Etapa de Desarrollo 4: DESARROLLO DEL DISERO / INGENIERIA PRELIMINAR PROYECTOS

Sustenta el desarrollo de la Ingenieria Preliminar con un mayor detalle que la Ingenieria Resumen Ejecutivo

Conceptual, e incluye todas las especialidades involucradas.

Entregables: Listado de Memorias Descriptivas Preliminares, segin aplique

Memoria Descriptiva ialidades y/o Memoria Descriptiva de la intervencion.
P por especta =ylo @ escrip! th Listado de Planos o Esquemas Preliminares

2. Planos, Esquemas, etc.

3. Especificaciones Técnicas Listado de Especificaciones Técnicas

4. Informes o Estudios Especiales

S. Cronograma Referencial para construccién, nivel 1 Listado de Informes o Estudios Especiales, de requerirse alguno (ambientales, geotecnia, trifico, entre otros)
6. Presupuesto Referencial para construccion, nivel 1

Cronograma Referencial para construccion, nivel 1

Presupuesto Referencial para construccién, nivel 1

Etapa de Desarrolio 5: INGENIERIA FINAL PROYECTOS

Sustenta la preparacién de los Planos de todas las espacialidades y Esp?cmcaciones Resumen Ejecutivo

Técnicas de Construccion, asi como el resto de la documentacion necesaria para la

construccion de la obra. Listado de Memorias Descriptivas, segin aplique

Entregables: N N - N

1. Memoria Descriptiva por especialidades y/o memoria descriptiva de la intervencion. Listado de Memorias de Calculo, segiin aplique

2. Memoria de Calculo Listado de Planos, Esquemas, etc.

3. Planos, Esquemas, etc.

4. Informes o Estudios Especiales Listado de Informes o Estudios Especiales, de requerirse alguno (ambientales, geotecnia, trafico, entre otros)
5. Listado de Licencias, Permisos y Autorizaciones requeridas para i0

Listado de Especificaciones Técnicas

B

Especificaciones Técnicas

7. Cronog ial para c on, nivel 2 Listado de Licencias, Permisos y Autorizaciones requeridas para construccién
8.Presupuesto Referencial para Construccion, nivel 1

Cronograma Referencial para construccion, nivel 2

Presupuesto Referencial para construccion, nivel 1

Etapa-de Ho-6:-CONCURSG-PARA JCCION - SERVIGIOS-Y. WY OBRAS SERVIGIOS SUMINISTROS
1 & N ondedl
PF P Resumen-Ejeeutive
4 los-trab: dentro-de-t
P § ) 8
B Al del -G de- al
p ¥
F &
i " Lista-de-Pests & V!
|3—La-contratacion-de-Servicios: ¥ g
Entregables: PlanTrabajedeserel-caso A
1 deG B oAl
2 3 Fiempe-d oG deOby
- £ .
" ol ot Rresupueste-del-Pestor-Ganader
. Té Y T+ e d & Il
| 6—Ord & L =7 v raditela-adiudi i v 19 v 7 N o
A 4 Poster g
Orden-det IS endek dita-t & I "
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Etapa de Desarrollo 7: CONSTRUCCION OBRAS SERVICIOS SUMINISTROS
Sustenta el proceso do por el C ista durante el di llo del servicio / Resumen Ejecutivo
inistro / de la obra: cambios r dos, y los requerimi necesarios Plan Trabajo, de ser el caso N.A.
para certificar la calidad de la obra / del servicio / del suministro realizada. Tiempo de Ejecucién y/o C ama de Obra Plazo de Entrega (puede estar incluido en el
Entregables: po de e 4 presupuesto)

1.-Plan de Trabajo, de ser el caso Listado de Reportes de Calidad / EHS (segun aplique)

2.-Tiempo de Ejecucion y/o Cronograma Obra / Plazo de Entrega Actas donde conste la realizacion de los Protocolos de Prueba (segin aplique)
3.-Reporte de calidad / EHS

4.-Actas donde conste la realizacion de los Protocolos de Prueba
5.- Listado les de i /0p ion (2)
6.- Certificados de Calidad de Materiales

Listado de Manuales de Mantenimiento
1 Operacién (segin aplique, de

Listado de Manuales de Mantenimiento /
Operacién (segin aplique, de acuerdo a lo

7.- Planos de Campo FSK con Ma;u(:r:&:ﬁl&espfe::{z:i:ﬂz;l con NA. especificado en el contrato suscrito por el
8.-Licencias, permisos y autorizaciones LA[:’) @ contratista con LAP) (2)

Listado de Certificados de Calidad de Materiales (segiin aplique, de acuerdo a lo especificado en el contrato suscrito por el
contratista con LAP)

Listado de Planos de Campo “FSK" (segun aplique)

Listado de Licencias, permisos y autorizaciones (seglin aplique)

Etapa de Desarrollo B: CONCLUSIGN FORMAL DEL PROCESO DE CONSTRUCCION O DEL| OBRAS ERVICIOS SUMINISTROS
lraovecm 3)

Sustenta el proceso realizado por el Contratista una vez concluida la Obra y/o Servicio y Resumen Ejecutivo

la entrega de la misma al Concesionario.

Entregables: Listado de Memorias Descriptivas oA NA

1.-Memorias Descriptivas conforme a obra
2.-Planos conforme a obra

3.-Acta de Recepcion

4.-Liquidacion Econdmica - Contable

conforme a obra (segiin aplique)

Listado de Planos conforme a obra Listado de Planos conforme a obra NA

5. Garantias de Equipos Principales (seg(in aplique) (segur'l aplique) i
6. Garantias de Calidad Acta de Recepcién Acta de Recepcion o Culminacion del Parte de Ingreso
servicio
iaui 8 Smica-Contabl Liauidacié Smica-Contabl
Lu!ukllacion Ecc:mn:wa‘ ontz Ectlmorr:lca’ ontz Liquidacién . ,‘ ._‘. tableinelendo-et
original; de-existiralguna. (4) originatr de-existir-alguna. (4) “
de Equipos Princi ias de Equipos Principales (segin Garantias de Equipos Principales {segiin
(segtin aplique) aplique) aplique)
Garantias de Calidad (segin aplique) | Garantias de Calidad {segin aplique) N.A.

Etapa de Desarrollo 9: PUESTA EN OPERACION PROYECTOS
Sustenta el proceso de Ocupacion de las Instalaciones Terminadas y/o Puesta en Marcha u
Operacion. Comunicacion de LAP al OSITRAN de la Ocupacién o Puesta en Marcha u Operacion del Proyecto.

Entregables:

1.Comunicacion de LAP al OSITRAN con listado que comprede el proyecto
2. Copia de Acta de Recepcion del Proyecto

3. Acta de la verificacién de ocupacion realizada por OSITRAN (Supervisién)

Copia del Acta de Recepcion del Proyecto

Acta de la Verificacién de ocupacion realizada por Ositran (Supervision )

IEtapa de Desarrolio 10: RECEPCION DEFINITIVA PROYECTOS
Sustenta el proceso de ion Final de las instal al afo de c da la

Ocupacion y/o Puesta en Marcha u Operacién.

1. Comunicacion de LAP al OSITRAN con listado que comprende el proyecto (de ser el
casa). Comunicacién de LAP al OSITRAN al aflo de enviada la comunicacién de la Ocupacién o Puesta en Marcha u Operacién del
2. Informe de Conformidad realizado por OSITRAN (Supervision), previa inspeccién Proyecto.

Informe de Conformidad realizado por OSITRAN (Supervision), previa inspeccién

NOTAS:

(1) La no aplicabilidad de esta etapa de desarrollo, LAP la sustenta en que los contratos que suscriben ellos con Terceros son contratos a suma alzada, acordandose con detalle el objeto del contrato (caracteristicas de lo que
que va ser ejecutado y/o servicio o producto) y el monto a pagar. Precisan que no es una obligacion de los Operadores Secundarios y/o Terceros realizar un concurso para la ejecucion de la obra.

(2) LAP debera entregar al Regulador copia del Manual de Mantenimiento y/u Operacion vigente a la fecha del requerimiento.

(3) ElL Concesionario en el marco del contrato debera sustentar, segiin sea el caso, la no presentacion de documentacion tecnica para el Opt o o de i de Terceros.

(4) LAP debera justificar que en la Liquidacion Tecnica - Economica en todos los casos el costo del Proyecto siempre sera igual al Presupuesto Referencial para construccion, nivel 1.
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10.2 ANEXO N° 2 - ETAPAS DE DESARROLLO EN CONTRATOS EPC A SUMA ALZADA
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2.1 Modalidad de Contrataciéon EPC

2.1.1. La modalidad de contratacién EPC (Ingenieria, Procura y Construccion o
Engineering, Procurement and Construction por su denominacién en inglés) consiste,
generalmente, en un acuerdo por el cual el Contratista es responsable, en este caso
ante el Concesionario, de todas las actividades desde el disefio (desarrollo de la
ingenieria), procura (adquisicion de todo el equipamiento y material necesario) y
construccion del proyecto hasta su puesta en servicio y entrega al Propietario o Usuario
Final. Se trata, por tanto, de un contrato *llave en mano”, y se establece habitualmente
a suma alzada; es decir, que la ejecucion del proyecto se realiza a cambio de una suma
fija, a todo costo, y dentro de un plazo determinado. Por tanto, y salvo indicacion
especifica en contrario, la modalidad EPC se refiere en este Anexo de la presente
Directiva a un contrato llave en mano a suma alzada.

2.1.2. En esta modalidad de contratacion el riesgo de la ejecucién del cronograma y del
costo del proyecto se traslada al Contratista, cuya actividad es supervisada por el
Concesionario mediante un Equipo de Gestion de Proyecto que tiene el objetivo de
verificar la consecucion del alcance del proyecto y el cumplimiento de las condiciones
contractuales, sin perjuicio de |as tareas de supervision que pudiera realizar OSITRAN
en virtud de sus atribuciones de acuverdo al Contrato de Concesion y a la normativa
aplicable.

2.1.3. La modalidad de contratacién EPC tiene como etapa previa un periodo de
ingenieria basica, que sirve para que el Concesionaria prepare los documentos de
licitacién del contrato EPC o de varios contratos EPC si asi lo considera oportuno.

2.1.4. Dado que el contrato EPC determina la ejecucion del proyecto en un periodo y
costo previamente acordado, y bajo riesgo del Contratista, éste tiene la necesidad de
ejecutarlo de forma acelerada (fast-track, por su denominacién en inglés). En este
supuesto, el Contratista divide el proyecto en una serie de paquetes de ejecucion, y
desarrolla cada uno al nivel de ingenieria suficiente para comenzar a construirlo. De
este modo, las ingenierias de los distintos paquetes de ejecucion se superponen con la
construccién segun la secuencia prevista por el Contratista en el cronograma de
construccion. En el grafico se ilustra lo antes senalado.
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Grafico N° 1- Paquetes de ejecucion y superposicion
Ingenieria y Construccion

Actlvidad F

Actividad G

i }a ﬁ
4 ¢
|
Actividad E

Actividades
Actividad B
Actividad C

Actividad D
|

Actividad A
e |

Paguete de ejecucion 1

2.1.5. En el ejemplo del grafico se tiene el paquete de ejecucion 1 conformado por 7
actividades: A, B, C, D, E, Fy G. Bajo la modalidad EPC, la ejecucion de un paquete se
inicia luego de que el Contratista ha desarrollado y presentado la ingenieria necesaria
para las diversas especialidades requeridas para la ejecucion del paquete 1 (A, B, C,

etc.), previas las conformidades pactadas en el Contrato EPC en la forma
preestablecida.

2.1.6. Las actividades del paquete 1, en sus frentes o tramos respectivos, se
desarrollaran de manera secuencial o simultanea de acuerdo a la necesidad del
proyecto. Asi, mientras dichos tramos son ejecutados, continuara el desarrollo de la
ingenierfa en los otros tramos de otras actividades, hasta completar la misma para
todos los tramos de todas las actividades. Llegado un determinado momento, se
tendran distintas actividades desarrollandose de manera simultanea en los distintos
tramos o frentes de trabajo del paquete de ejecucion a.

Como en el ejemplo del grafico, puede darse el caso de que la actividad A haya
concluido su etapa de ingenierta e inclusive su implementacion, mientras que la
actividad B aun se encuentre en desarrolio y que la actividad D se haya puesto en
marcha y la actividad C ain no se haya iniciado.

2.17. La culminacidon de cada paquete de ejecucidn origina que en la parte
administrativa se gestione la respectiva etapa de desarrollo, aplicable a la modalidad
de contratacion EPC, de acuerdo a los alcances descritos a continvacion.
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2.2 Etapas de Desarrollo para Contratos EPC a suma alzada

2.2.1. Considerando que el objetivo de la modalidad de Contrato EPC a suma alzada, en
su version tradicional o en su version Fast-track, es desarrollar el proyecto acordado
con el Contratista de manera global, en un periodo y a un costo previamente acordado,
no existiran listas o detalles de precios unitarios correspondientes a cada una de las
partidas o actividades necesarias para completar la obra o proyecto, conforme lo
establece la clausula 5.7 del Contrato de Concesion; sin embargo, el Concesionario
deberd adjuntar en la etapa de desarrollo & el presupuesto del Postor Ganador que
sustente el costo acordado, conforme se indica en el Anexo 2.1 de la presente Directiva.
El Contrato EPC a suma alzada establecera claramente el producto a ser entregado por
el Contratista, pudiendo componerse éste de una o mas unidades globales de
producto.

2.2.2. En el caso de proyectos ejecutados bajo la modalidad EPC Fast-track a suma
alzada, el Concesionario establecerd con el contratista una serie de paquetes de
ejecucién a ser entregados dentro del marco global del proyecto, debiéndose detallar
claramente el alcance técnico o contenido de estos paquetes, en los términos
recogidos en el Anexo 2.1 de la presente Directiva. Estos paquetes de ejecucion seran
definidos como unidades globales y con una partida de costo global, siempre
garantizandose el cumplimiento de los Requisitos Técnicos Minimos establecidos en el
Anexo 14 del Contrato de Concesion.

2.2.3. A fin de llevar a cabo la efectiva ejecucion, en cuanto a plazos y costos, del
Contrato EPC, el Contratista ejecutard el proyecto de acuerdo a los estandares de la
industria sequidos para esta modalidad contractual, pudiendo agrupar o ejecutar los
elementos de ingenieria y construccion de manera progresiva e independiente de un
paquete de ejecucion respecto de los otros paquetes de ejecucion que integran el
proyecto y, de esa manera, agrupar las distintas etapas de desarraollo conforme se
ilustra en el siguiente esquema:
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Esquema N° 1 - Etapas de Desarrollo para un Contrato EPC a suma alzada

[ ETAPAS 1 Y 2: PLANIFICACIGN Y PROGRAMACION
PAQUETE DE EJECUCION A
—_—
ETAPA 5: ETAPA 7: ETAPA 8:
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2.2.4. A continuacion, se explica cada una de las etapas de desarrollo para un Contrato EPC
a suma alzada y en |a Matriz denominada Anexo N° 2.1 - *“Documentos técnicos entregables
y contenido del Expediente para cada una de las Etapas de Desarrollo en el marco de un
Contrato EPC”, que forma parte del presente Anexo, se detalla la documentacion técnica
entregable y el contenido del expediente para cada una de dichas etapas.

En todos los casos, los documentos presentados por el Concesionario deberan sefalar la(s)

Etapa(s) de Desarrollo a la(s) que corresponde(n); asi como la asignacion de la mejora
dentro de la estructura de los proyectos incluida como parte del PGP.

2.2.5. Etapas de Desarrollo 1 y 2: Planificacion y Programacion
Las etapas de desarrollo 1y 2 estan constituidas por la informacion contemplada dentro del

Plan Maestro vigente, sus actualizaciones o en el Plan de Diseio de Trabajo - Presupuestoy
Programa de Inversiones (PDT-PPI).

2.2.6. Etapa de Desarrollo 3: Desarrollo del Disefio — Ingenieria conceptual

Esta etapa sera definida por la propuesta base del disefio conceptual realizada por el
Contratista del EPC.

La propuesta del contratista puede ser elaborada en base a la ingenieria conceptual de
referencia que el Concesionario pudiera haberle entregado previamente.

El Concesionario debera presentar a OSITRAN la documentacion técnica que aparece en el
listado de entregables del Anexo 2.1 de la presente Directiva, asimismo otorgara acceso al
OSITRAN y/fo Supervisor al sisterna de gestidn del EPC para su comprobacién.

2.2.7. Etapa de Desarrollo 4: Desarrollo del Disefio — Ingenieria preliminar

Por la naturaleza y la metodologia agil que supone un Contrato EPC, la presente etapa no
resulta aplicable al mismo; sin embargo, se resalta que tanto el Concesionario como el
Supervisor tendran una participacién continua -dentro del alcance de sus facultades- para la
revision de la documentacion técnica que presente el Contratista del EPC.

La informacion de desarrollo intermedio entre el disefio conceptual (etapa de desarrollo 3}y
el disefio final (etapa de desarrollo 5) sera trabajada y entregada al OSITRAN a través de la

herramienta utilizada para la supervision de dicho contrato.

El Concesionario en el informe mensual comunicara de manera resumida sobre el avance de
esta etapa de desarrollo.

2.2.8. Etapa de Desarrollo 5: Disefio - Ingenieria Final
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Esta etapa sera definida por la propuesta del disefio final realizada por el Contratista del
EPC, entre otros aspectos, en base al cumplimiento de los Requisitos Técnicos Minimos
{RTMs) del Contrato de Concesion.

E! Contratista del EPC desarrollara la ingenieria final progresivamente, por paquetes de
ejecucidn y disciplinas segun el cronograma del proyecto, haciendo mas eficiente el
seguimiento de las etapas posteriores.

El Concesionario, de acuerdo a la lista de entregables del Anexo 2.1 de |a presente Directiva,
presentara al OSITRAN o a quien este designe la documentacion técnica que figura en dicho
anexo, asi como otorgara acceso a la herramienta del sistema de gestion del proyecto para
comprobar y verificar, si OSITRAN lo considera oportuno, la correspondencia entre la
informacién recibida y la que figura en el sistema de gestion infarmatica correspondiente.

2.2.9. Etapa de Desarrollo 6: Concurso para seleccion del contratista del EPC

Esta etapa se desarrollara al inicio del proyecto, a través de un proceso competitivo de
procura, seleccion, negociacion y adjudicacion del Contrato EPC por parte del
Concesionario al contratista, manteniendo la transparencia del procedimiento de
adquisicion de bienes y servicios vigente en LAP, el cual cuenta con la opinion favorable del
OSITRAN.

El Concesionario suministrara al OSITRAN la documentacidn técnica que figura en el Anexo
2.1 de la presente Directiva correspondiente a esta etapa de desarrollo, entre la que se
incluye el presupuesto del Postor Ganador, con el nivel de detalle exigido por el
Concesionario, para la correspondiente conformidad en la etapa de desarrollo.

2.2.10. Etapa de Desarrollo 7: Construccion

La construccién se desarrollard en base a la ingenieria final del paquete de ejecucion o
actividad de paquete, que previamente se haya determinado en funcion a cada especialidad
y de manera progresiva al desarrollo de cada uno de los elementos de ingenieria
correspondientes a la etapa de desarrollo 5. Para el inicio de la construccion el
Concesionario debera haber presentado previamente al OSITRAN los documentos técnicos
de la etapa de desarrollo 5 relacionados con la etapa/paquete/actividad por iniciar.

El Concesionario en el informe mensual comunicara de manera resumida sobre el avance de
esta etapa desarrollo. Asimismo, el Concesionario otorgard acceso al OSITRAN y/o al
Supervisor a la herramienta de gestion del proyecto para comprobar, si el OSITRAN lo
considera oportuno, la informacion recibida sobre la presente etapa de desarrollo.

2.2.11. Etapa de Desarrollo 8: Conclusion formal del proceso de construccidén o del
proyecto
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Sustenta el proceso realizado por el Contratista EPC una vez concluida la obra o el proyecto
y su entrega al Concesionario.

El Concesionario presentara al OSITRAN la documentacion técnica que figura en el Anexo
2.1 de la presente Directiva correspondiente a esta etapa de desarrolio, para la conformidad
de la misma. Asimismo, el Concesionario otorgara acceso al OSITRAN yfo Supervisor a la
herramienta de gestién de! proyecto para comprobar, si el OSITRAN lo considera oportuno,
la informacién recibida sobre la presente etapa de desarrolio.

2.2.122. Etapa de Desarrollo 9: Puesta en Operacion

Sustenta el proceso de ocupacion de las instalaciones terminadas o puesta en marcha u
operacion de la obra o el proyecto.

El Concesionario presentara al OSITRAN la documentacin que figura en el Anexo 2.1 de la
presente Directiva correspondiente a esta etapa de desarrollo, entre la que se incluye la
copia de las actas de entrega parcial por paquete de ejecucién, para la correspondiente
conformidad de la presente etapa de desarrollo.

2.2.13. Etapa de Desarrollo 10: Recepcion Definitiva

Sustenta el proceso de inspeccidn final de las instalaciones al afic de comunicada la
ocupacion o puesta en marcha u operacion de la obra o el proyecto.

€l Concesionario presentara al OSITRAN la documentacion que figura en el Anexo 2.1 de la
presente Directiva correspondiente a esta etapa de desarrollo, entre la que se incluye la
comunicacion del Concesionario al OSITRAN, en los términos recogidos en dicho anexo,
para la correspondiente conformidad de la presente etapa de desarrollo.

2.3 Herramienta para la supervisién de un Contrato EPC a suma alzada

2.3.1. El Concesionario otorgara acceso al OSITRAN y/o al Supervisor designado por el
OSITRAN al sistema de gestién del proyecto (Unifier, BIM u otro sistema) el cual
recogerd, en soporte electrénico, la documentacion técnica correspondiente a las
etapas de desarrollo de! proyecto ejecutado bajo la modalidad de un Contrato EPC a
suma alzada.

2.3.2. La entrega de la documentacion técnica correspondiente a cada etapa de
desarrollo sera presentada por el Concesionario al OSITRAN, de acuerdo a la lista de
entregables que recoge el Anexo 2.1 de la presente Directiva. Asimismo, el
Concesionario en el Informe Mensual comunicard al OSITRAN, de manera resumida y
de ser el caso, sobre el avance de las etapas de desarrollo, de acuerdo a la informacién
generada par el sistema de gestion del proyecto.
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2.3.3. Esta herramienta, en lo que corresponda, permitira presentar cada uno de los
entregables de las etapas de desarrollo, asi como informacion de las fases intermedias
en progreso, haciendo mas eficiente la supervision del proyecto.

Asi por ejemplo, empleando la metodologia BIM para definir el nivel de desarrollo de las
ingenierfas de disefio correspondientes a las etapas de desarrollo que resultan
aplicables al Contrato EPC (Etapas de Desarrollo 3, 5 y 8), se relacionara el Nivel de
Desarrollo o Leve! of Development (LOD en inglés)* de dicha metodologia con las
citadas etapas de desarrollo de la siguiente manera:

Grafico N° 2 — Niveles de Informacion generados con la Metodologia BIM

e
T o
g e Contratista
% %‘ EPC
100

: ol ] sinh

ETAPA DE DESARROLLO LOD
ETAPA 3: Ingenieria conceptual 100
ETAPA 5: Ingenieria final 350
ETAPA 8: Ingenieria conforme a obra 400/ 500

4 Escala que informa el desarrollo de vn paquete de ejecucion en cvanto a su geometria y la informacion
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2.3.4. Asimismo, en el caso de la metodologia BIM, ésta permitira visualizar Ja
documentacion técnica registrada sobre el avance de los distintos paquetes de
ejecucion del proyecto, en todas y en cada una de sus especialidades. Dicha
informacidn, asi como toda aquella vinculada a las etapas de desarrollo
correspondientes, entre ellas la etapa de desarrollo 7, serd puesta a disposicion del
OSITRAN yfo del Supervisor, conforme se indica en el primer parrafo del presente
acapite, asi como de manera resumida en el Informe mensual.

2.4 Procedimiento aplicable a la presentacion, revision y aprobacién de las Etapas de
Desarrollo para Contratos EPC a suma alzada

2.4.1. La entrega de documentacion técnica por parte del Concesionario de las etapas
de desarrollo y la evaluacion de la misma por parte del Supervisor se regulara, en lo que
resulte aplicable a la modalidad contractual del EPC a suma alzada, por lo establecido
en el numeral 7 de la presente Directiva.

2.4.2. Sin perjuicio de ello, a continuacion se establecen disposiciones especificas para
Contratos EPC a suma alzada:

a) Soporte:
El Concesionario debera presentar la documentacion técnica del expediente
respectivo en soporte electronico o virtual, informande de dicha presentacién al
OSITRAN y/o al Supervisor el mismo dia de efectuada la misma, sin perjuicio de la
documentacion técnica impresa que debera presentar de acuerdo a esta directiva.

El soporte electrdnico o virtual podra ser alojado en el sistema de la Metodologia
BIM a que se hace referencia en el acapite anterior.

b) Plazos:
Se aplicaran los plazos establecidos en el numeral 7.2.2. Procedimiento para la
revision y aprobacion de los documentos técnicos de cada una de las etapas de
desarrollo de la presente Directiva.

¢) Continuidad de la ejecucion del proyecto
El inicio de una etapa de desarrollo no esta condicionada a la aprobacién de los
expedientes de etapas de desarrollo previas.

Las observaciones a un expediente seran absueltas por el Concesionario en el plazo
establecido en el literal anterior, sin que esta situacion detenga o retrase la
continuidad del proyecto.

2.5 Anexos

2.5.1 Anexo N° 2.1: “Documentos Técnicos Entregables y contenido del expediente para
cada una de las Etapas de Desarrolio en el marco de un Contrato EPC”
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"DOCUMENTOS TECNICOS ENTREGABLES Y CONTENIDO DEL EXPEDIENTE PARA CADA UNA DE LAS ETAPAS DE DESARROLLO EN EL MARCO DE UN CONTRATO EPC"

ETAPAS DE DESARROLLO

CONTRATO EPC (Ingenieria, Procuray Construccion)

Etapas de Desarrollo 1y 2: PLANIFICACION Y PROGRAMACION

CONTRATO EPC

Documentos de sustento:

1. Plan Maestro vigente y sus actualizaciones (que recogera informacion del expediente del disefo
conceptual correspondiente a la expansion del Aeropuerto, segin el alcance establecido por la
Adenda 7 del Contrato de Concesion).

2. Plan de Disefio y de Trabajo - Presupuesto y Programa de Inversiones vigente (PDT-PPI).

La informacion de estas Etapas de Desarrollo esta contemplada dentro del Plan Maestro vigente, sus actualizaciones o en el Plan de Disefio y de
Trabajo - Presupuesto y Programa de Inversiones vigente.

Etapas de Desarrollo 3: DESARROLLO DEL DISENO - INGENIERIA CONCEPTUAL

CONTRATO EPC

Sustenta el desarrollo de la Ingenieria Conceptual que es la base para el desarrollo de la Ingenieria
Final o Detalle para el inicio de ta construccién.

Entregables:

1. Memoria Descriptiva general.

2. Planos, Esquemas, etc.

3. Informes o Estudios Especiales.

Resumen Ejecutivo.

Listado de Memoria Descriptiva general y Planos o Esquemas Conceptuales.

Listado de Informes o Estudios Especiales.

Etapas de Desarrollo 4: DESARROLLO DEL DISENO - INGENIERIA PRELIMINAR CONTRATO EPC
Sustenta el desarrollo de Ingenieria Preliminar; e incluye todas las especialidades involucradas en el
proyecto. Para esta modalidad contractual del EPC, por su naturaleza y metodologioa agil, no aplica
la presente etapa de desarrollo.
N/A

Etapas de Desarrollo 5: DESARROLLO DEL DISENO - INGENIERIA FINAL

CONTRATO EPC

lidad

Sustenta la preparacion de los Planos, progresivamente, de cada una de las especi; y

Ejecutivo.

Especificaciones Técnicas de Construccién, asi como el resto de la documentacién tecnica necesaria
para la construccion en paralelo (Fast-Track) de la obra.

Entregables:

1. Memorias Descriptivas por especialidades.

2. Memorias de Calculo por especialidades.

3. Planos, Esquemas, etc.

4. Informes o Estudios Especiales por especialidades.

5. Listado de Licencias, Permisos y Autorizaciones requeridas para construccion.

6. Especificaciones Técnicas por especialidades.

Listado de Memorias Descriptivas por especialidad,segiin aplique.

Listado de Memorias de Calculo por especialidad, segun aplique.

Listado de Planos, Esquemas, etc. por especialidad.

Listado de Informes o Estudios Especiales, de requerirse alguno (ambientales, geotecnia, tréfico, entre otros) por especialidad.

Listado de Licencias, Permisos y Autorizaciones requeridas para construccion.

Listado de Especificaciones Técnicas por especialidad.

Etapa de Desarrollo 6: CONCURSO PARA CONSTRUCCION - CONTRATO EPC

CONTRATO EPC

Sustenta el proceso realizado para la contratacion de la empresa Contratista del EPC de lo siguiente:
1. Empresa contratada bajo medalidad EPC que realizara el Disefio, Procura y Construccion del
Proyecto hasta su Puesta en Servicio y entrega al Concesionario.

Entregables:

. Documentos de Concurso (Bases y resumen de alcances)

. Invitaciones

. Presupuesto del Postor Ganador, de acuerdo al nivel detalle exigido en Licitacion EPC

. Plazo de Ejecucion

. Evaluacién de Propuestas Tecnica y Economica

. Orden de servicio

SV A WN -

Resumen Ejecutivo.

Bases(RFP) y Resumen de Alcances del Concurso.

Invitaciones a concurso y Listado de Postores Invitados.

Tiempo de Ejecucion.

Presupuesto del Postor Ganador.

Evaluacion de propuestas Técnica y Econdmica (firmada) .

Orden de Servicio o documento equivalente aprobada.

Etapa de Desarrollo 7: CONSTRUCCION

CONTRATO EPC

Sustenta el proceso realizado por el Contratista durante el desarrollo de la obra: permisos, cambios
realizados y los requerimientos necesarios para certificar la calidad de la obra.

Entregables:

1.-Reporte de Calidad / EHS.

2.-Protocolos de Prueba.

3.-Manuales de Mantenimiento / Operacion.

4.-Certificados de Calidad de Materiales.

5.-Planos de Campo (FSK).

6.-Licencias, permisos y autorizaciones.

Resumen Ejecutivo.

Listados de Reportes de Calidad / EHS (segun
Japligue).

Listado de Protocolos de Prueba (segun aplique).

Listado de Manuales de Mantenimiento / Operacion.

Listado de Certificados de Calidad de Materiales (segan aplique).

Listado de Planos de Campo "FSK” (seglin aplique).

Listado de Licencias, permisos y autorizaciones (segin aplique).

Etapa de Desarrolio 8: CONCLUSION FORMAL DEL PROCESO DE CONSTRUCCION O DEL PROYECTO

CONTRATO EPC

Sustenta el proceso realizado por el Contratista una vez concluida la Obra y la entrega de la misma al
Concesionario.

Entregables:

1.-Memorias Descriptivas conforme a obra.

2.-Planos conforme a obra.

3.-Acta de Recepcion.

4.-Liquidacion Economica - Contable.

5.-Garantia de Equipos Principales.

6.-Garantias de Calidad.

Resumen Ejecutivo.

Listados de Memorias Descriptivas conforme a obra.

Listados de Planos conforme a obra.

Acta de Recepcion.

Liquidacién Econdmica-Contable, incluyendo el sustento de las modificaciones y/o cambios al contrato original, de existir alguna.

Garantias de Equipos Principales (segtn aplique).

Garantias de Calidad (segln aplique).

Etapa de Desarrollo 9: PUESTA EN OPERACION

CONTRATO EPC

Sustenta el proceso de Ocupacion de las Instalaciones Terminadas o Puesta en Marcha u Operacion.
Entregables:

1.-Comunicacién de LAP al OSITRAN con listado de paquetes de ejecucion que compreden el
proyecto.

2.-Copia de las actas de entrega parcial por paquete de ejecucion.

3.-Acta de verificacion de ocupacion realizada por OSITRAN (Supervisién).

Comunicacion de LAP al OSITRAN de la Ocupacién o Puesta en Marcha u Operacién, con el listado de los paquetes que comprenden el proyecto.

Copia de las actas de entrega parcial por paquete de ejecucion.

Acta de verificacidn de ocupacion realizada por OSITRAN (Supervision).

Etapa de Desarrollo 10: RECEPCION DEFINITIVA

CONTRATO EPC

Sustenta el proceso de Inspeccion final de las instalaciones al afio de comunicada la Ocupacion o
Puesta en Marcha u Operacion:

1.- Comunicacion de LAP al OSITRAN con listado de Paquetes de ejecucion que compreden el
proyecto.

2.- Informe de conformidad realizado por OSITRAN (Supervision), previa inspeccion.

Comunicacién de LAP al OSITRAN al afio de enviada la comunicacién de la Ocupacion o Puesta en Marcha u Operacidn, con el listado de los
paquetes que comprenden el proyecto (Obras, Servicios y Suministros).

Informe de conformidad realizado por OSITRAN (Supervision), previa inspeccién.
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10.3 ANEXO N° 03 - FORMATO PARA EL RESUMEN EJECUTIVO
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1. Indice Resumen Ejecutivo

1.1. ElAfo del PDT - PPI al que corresponde el paquete.

1.2. Nombre del Paquete.

1.3. Nombre de la Empresa encargada de brindar la obra/serviciofsuministro.

1.4. |dentificacién de la clasificacion de la obra/serviciofsuministro, de acuerdo al
monto y a la Directiva de Aprobacién.

1.5. Objetivo.

1.6. Actividades realizadas.

1.7. ldentificacién y mencién de los nimeros de Oficios, con los que se aprobd el
expediente en Etapas de Desarrollo anteriores, de ser el caso.

1.8. Mencién del nombre del proyecto al cual pertenece el paquete.

1.9. Mencién de cvalquier CCA (Autorizacion de cambio de contrato) yfo PCR

(Requerimiento Potencial de Cambio) de considerarlo necesario y de

resultar aplicable.

1.10. ldentificacion del Monto y el nimero de la OC/OS o documento

equivalente.
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10.4, ANEXO N° o4, - FORMATOS DE CERTIFICADOS DE APROBACION

(Ejemplo: Entregables y de Etapa de Desarrollo}
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DATOS CE LA DCCUMENTACION REGISTRADA,

iRl e RE0ISTRO | REIFONBAELE
[=-—3 &1 - =ame caw o e ,
,L_.,: _;:]_ [Sut-Prayesic] L = o [Erpecaidad) | sdmmszaz 1Supenisor

Docurmenio de Ongen Dacemenins de Dhzcrvacien priccenias

Cema [Tenm s mJun e FRCmE (Fezne T8
Sipamrasrremie 8 rezaznia za m | [S2CQQC €€ fYme de Revisian 3el uoeny saf]

Fe ] R 2 Cara|

DOCUMENTO TECNICQO APROBADRCO

Eizpa de Dasarrollo &
Documentacien ravisaos :

[Codigo o2l Deeumarsa Tachico]
[Ced1g0 o2l Documants Tecnico]
[ce1go g2l Documsznia Técnico]
[Codigo ozl Decumar:a Tetnico]
[Co130 021 Deoumar:2 Tecnico]

INzmtre del Dacurenta Tesnlce)
{NomEre gel Dacumenta Tesnlzc]
INCeEee de) Dacumanto Tesnice]
INcmtre de! Dacumento Tesniee]
{NzmEre del Dacumenta Tesnlce)

RECOMENDADA POR EL SUFERVISOR

RATIFICADA PCR OSITRAN

Responsatie

Responsatle

Fecha: do-mn-3z3

Fecha: do-mm-23a3
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5

DATOS DE LA DOCUMENTACICN TECNICA REGISTRADA

" FECHADE | SUPEAVISCR
CAPEX ! FUNCIONALIDAD ETFECLALIDAD et B o ty]
AGI ®wE | [CAFEX]

. . ‘3233 supern
SUN7= | [FUNCIONALITAD] atimm'saay | ASUEeliiEen
Documeania de Qefgen Dacumenics d¢ Obscrvasiéa precssiantas
Cofd [Carz <2t 8 w0 & F2Ine [Cazow 8
Suservacrazie m rezezzza ze | [S3CgC delinforns 02 Revsidia 08 Burerdsy]
rzsumettsziae H n SEm)

DOCUMENTOS TECNICOS AFROBADOS

Clarre de Etapa de Desarrolio

Etapa Erapa de Sesamally # - [Nembre:Deecripeitn da 1a Etapa}
CAPEX [CAPEX)

FUNCIONALIDAD  : [FUNCICNALIDAD]

Paqusts - [CoTIgo ozl Pagusss; - [Ncmbre del Pagqusts)

Documentacion revisada ;

< [Dreumearss Sntregable 560N % Je Elapa)
v [Dreumzriz Sniregzhie s&g0n # de Etapa)
< |Decumeariz Snredzole 5eg0n ¥ de Ei3pa)
< |Prcumar:s SnireJanle segln # ae Etspa)
~ [Dteumers Entejznle segon # de Ei3pa)
-~

Conciuslon; La cocumentackn tecnlca reviezda admna 13 aprcoscion de 13 Brapa de Desamtic #
correspondiznts a [NombreDeecripcien de 13 Elapa) 9 Fajuste “Mombrz del Paquate’
o¢r 13 @n%, €& 43 pes concluida y aprabada 13 E13pa oz Desarolo = g2l mardonzdo

Saquets
RECCMENDADA PCR EL SUFERVISOR RATIFICADA PCR OSITRAN
Responsatie Responsatie
Zerha. du-mm-3323 Zegha Og-mim-2323
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10.5 ANEXO N° o5 - FLUJOGRAMA PARA LA APROBACION DE LAS ETAPAS DE

DESARROLLO
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PROCE S0 PARA LA APROBACION DE ETAPAS DE DESARROLLO
Cordxrmidad 8l
Proceso o Cardcime expediente
Recoplacién de —p| presentado por
Documentos LaR
Ertragables y Conforme
Elaboracidn ogl
Expaderea
Ervio de ilorme de ls

= M Suparvision a Osivan >
1] = isic
= Supendsion

LAP reserta gl f
a Expedierta de plissemmsl) g :
E Ebpn . mnn.ihl::ﬂ Prosunciameric

— 3
5 Des arcio ’ 4w
o Otuarveciones
MNe Fortrubdas por el
Supervisor
LAF, presuros et Osiran conmidera o
Expe-tiens de
Espadiens de etaps
gel:ﬂ de LAP resoonde LAP notesponde | de Desarrolio como
o s e Ho Presentado
Ho Cordcrme
1}

e T o A Sk o AP A AR S ot S e b et SR
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