
PLAN DE NEGOCIOS 2021



Concesionario de la vía férrea en 
el sur y sur - oriente del Perú

Responsable del mantenimiento y 
rehabilitación de la vía férrea y 

estaciones

Paga 37.25% de los ingresos al 
Estado Peruano

Cobra peaje por Km/vagón 
recorrido (lleno o vacío)

Más de 270 millones de Soles han 
sido invertidos por FTSA en mejoras 

a la infraestructura ferroviaria

Entre el 2005 y 2020 se ha pagado 
al Estado alrededor de 

S/. 248,000,000 por concepto de 
Retribución Principal

Bienes concesionados: 980 
kilómetros de vía férrea y más de 
40 estaciones, material tractivo y 

rodante 

Accionistas: Belmond Ltd (50%) y 
Peruval Corp S.A. (50%)

I. INTRODUCCION



I. INTRODUCCION

Å Somos el concesionario de la red ferroviaria mas extensa del
Perú .

Å Se ha invertido y contamos con el único equipo de detección
de fallas internas de rieles ñUltrasonidoò para el
m antenimiento predictivo, cuyo principal objetivo es predecir
alguna falla en los equipos y/o superestructura ferroviarias .

Å Realizamos procedimientos mecanizados en actividades
como cambio de durmientes, alineamiento de rieles,
conformación de cunetas .

Å Contamos con la Certificación FRA Clase I y II, calificación y
certificación de las vías férreas debido a su rehabilitación y
mantenimiento, en cumplimiento de los estándares del
United States Federal Railroad Administration (USFRA) .

*Comparado con el Ferrocarril central, cuyas condiciones de concesión con similares a las nuestras. 



Área Matriz
Comprende los terraplenes o franjas de derecho de vía, sus correspondientes vías férreas, puentes,

túneles, zig-zags, pasos a nivel, desvíos, sistemas de señalización, sistemas de telecomunicaciones,

alcantarillas, muros de contención, etc., y se divide en:

Ferrocarril del Sur

¶ Tramo Mollendo-Matarani-Arequipa (147 km. más 18 km. Ramal Mollendo)

¶ Tramo Arequipa- Juliaca (304 km.)

¶ Tramo Juliaca-Puno (47 km.)

¶ Tramo Juliaca- Cusco (338 km.)

Ferrocarril del Sur Oriente

¶ Tramo Cusco-Hidroeléctrica (121 km. más 13 km. Ramal Urubamba)

La Línea Férrea del Ferrocarril del Sur Oriente es de Trocha angosta la cual tiene un ancho de vía

de 36 pulgadas o 0.914 metros.

II. ASPECTOS GENERALES DE LA INFRAESTRUCTURA CONCESIONADA



Ferrocarril del Sur 



Ferrocarril del Sur Oriente



Estaciones Ferroviarias

Ferrocarril Transandino S.A. dentro de los bienes concesionados cuenta con

bienes calificados como Estaciones a lo largo de la Línea Férrea.

Ferrocarril del Sur

V Matarani / Mollendo ïArequipa 13 Estaciones.

V Arequipa ïJuliaca ïPuno 16 Estaciones.

V Juliaca ïCusco 25 Estaciones.

Ferrocarril del Sur Oriente

V Cusco ïHidroeléctrica                   11 Estaciones

II. ASPECTOS GENERALES DE LA INFRAESTRUCTURA CONCESIONADA



Sistemas de Telecomunicaciones

Ferrocarril Transandino S.A. cuenta con un sistema de Telecomunicaciones el cual

cubre todos los tramos de vía férrea entregada en concesión.

Según lo estipulado en la Cláusula 7.4 del Contrato de Concesión, los Operadores

Ferroviarios están obligados a interconectarse al sistema de telecomunicaciones

de Ferrocarril Transandino S.A. a fin de que por este medio el Centro de Control

de Operaciones puede darle las respectivas autorizaciones para el uso de vía en

horarios y frecuencias que les fueron asignadas.

Para esto los Operados Ferroviarios deberán implementar su material tractivo y

rodante con equipos de comunicación los cuales deben ser compatibles al

Sistema de Telecomunicaciones de Ferrocarril Transandino S.A.

II. ASPECTOS GENERALES DE LA INFRAESTRUCTURA CONCESIONADA



III. RESUMEN EJECUTIVO, 
PRINCIPALES INDICADORES Y 
METAS ALCANZADAS AL AÑO 

2020 Y OBJETIVOS PARA EL 2021



a. INVERSIONES EJECUTADAS

DESCRIPCION DETALLE Al 2019 2020

ETAPAS O FASES OBRAS CIVILES 200.107 16.634

EQUIPAMIENTO 29.350 16

INVERSIÓN ADICIONAL OBRAS CIVILES (ESTACIONES) 11.085 0

SISTEMAS DE COMUNICACIÓN 1.342 656

EQUIPOS DE COMPUTO 4.710 -22

CAMIONETAS Y OTRAS 6.233 81

TOTAL 252.827 17.365

(EN MILES DE SOLES)

CUADRO N° 1 : MONTOS HISTÓRICOS DE INVERSIONES ANUALES EJECUTADAS AL 



a. PROGRAMACION DE INVERSIONES  

DESCRIPCION DETALLE Al 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

ETAPAS O FASES OBRAS CIVILES 200.107 16.634 23.874 33.401 33.401 28.092 28.092

EQUIPAMIENTO 29.350 16 2.901 1.477 390 1.477 5.826

INVERSIÓN ADICIONAL OBRAS CIVILES (ESTACIONES) 11.085 0 3.511 533 533 533 533

SISTEMAS DE COMUNICACIÓN 1.342 656 6.856 541 5.035 5.035 541

EQUIPOS DE COMPUTO 4.710 -22 825 137 137 137 137

CAMIONETAS Y OTRAS 6.233 81 873 1.207 1.290 217 217

TOTAL 252.827 17.365 38.842 37.296 40.786 35.491 35.346

CUADRO NO 11: ESTIMACIONES DE LAS INVERSIONES A EJECUTARSE PARA EL PERIODO

2021 - 2025 (EN MILES DE SOLES)



b. ASPECTOS OPERATIVOS  

i. OPERACIONES

(Vía Férrea)



Mantenimiento de vías 



Estrategias de mantenimiento

Mantenimiento 
planificado

Mantenimiento 
preventivo

Trabajos de rutina tales 
como: Inspecciones con 

ultrasonido e 
inspecciones de campo, 

reclaves,etc.

Mantenimiento 
correctivo

Basado en una condición 
repentina de la vía , como: 

arranques de vía, 
reparaciones por 

descarrilamientos, rotura 
súbita de rieles,etc

Mantenimiento no 
planificado

Trabajos de 
emergencia



ESTRUCTURA DE LA VIA FERREA 

Estructura
Componentes 
de la Vía 
Férrea

Geometría de 
la vía Férrea
FRA 213 Clase 
2

ASPECTOS
DE 

SEGURIDAD

ASPECTOS
TECNICOS

Á Trocha
Á Alineamiento
Á Nivelación
Á Inspecciones

Å Rieles
Å Durmientes
Å Sujeciones
Å Balasto



CAMBIO DE DURMIENTES



CAMBIO VIGAS Y ACCESORIOS EN PUENTES FERROVIARIOS

Puente N Á11 Km 68.020 tramo Arequipa -
Juliaca

Puente N Á10 Km 62.094 tramo Arequipa ï
Juliaca



Km 348.000 a  Km 349.000 SD 06

ROCIADO DE BALASTO

Km 217 a Km 243 SD 06



ROCIADO DE BALASTO



ALINEAMIENTO Y NIVELACIÓN DE LA VÍA FÉRREA



REFORZAMIENTO DE TERRAPLENES



MANTENIMIENTO DE SEÑALES FERROVIARIAS



MANTENIMIENTO DE SEÑALES FERROVIARIAS



a. Mejoramiento de superestructura ferroviaria



INSTALACIÓNDE RIELES DE 115LB/YD CON DURMIENTES DE CONCRETO Y MADERA CON SUJECCIÓN ELÁSTICA

La Joya - Arequipa SD 03 Arequipa - Juliaca SD 04

Año Del KM Al KM Longitud Del KM Al KM Longitud

2017 89.000 94.000 5.000

2018

125.350 126.600 1.250

135.400 136.000 0.600

136.950 138.100 1.150 30.000 33.000 3.000

2019 142.000 146.000 4.000 33.000 37.000 4.000

2020 126.580 130.580 4.000
29.450 30.410 0.960

24.689 27.729 3.040

TOTAL 16.000 TOTAL 11.000



Trabajos de renovación de la superestructura férrea en 126.500 ï130.500 SD3 



Trabajos de renovación de la superestructura férrea en km 30.400 al 29.400 y 27.800 al 24.800 en SD4 



Trabajos de renovación de la superestructura férrea en km 30.400 al 29.400 y 27.800 al 24.800 en SD4 



b. Obras civiles 



ARENADO Y PINTADO DE PUENTES FERROVIARIOS

Puentes intervenidos _Año 2020

Item Puente Ubicación Inversión

1 Puente 47 Pancca KM 128+542 SD 06 S/           82,123.17 

2 Puente 48 Pulpera KM 145+291 SD 06 S/           54,193.22 

3 Puente S/N Parpiso KM 49+050 SD 07 S/           30,678.95 

4 Puente S/N KM 115+404 SD 07 S/           23,037.04 

Al cierre del 2020 se han logrado

intervenir 32 puentes ferroviarios a lo

largo de la vía férrea del sur y sur oriente,
contemplando trabajos de arenado,
pintado y reparaciones menores .

Puente Pancca SD 06



ARENADO Y PINTADO DE PUENTES FERROVIARIOS

Puente Parpiso SD 07 Puente Pulpera SD 06 Puente Km 115+404 SD 07


