SOC/IEDAD CONCES/IONARIA

METRO DE LIMA
LINEA 2

PLAN DE NEGOCIOS DEL ANO 2020




SOCIEDAD CONCESIONARIA

{ METRO DE LIMA E
I N D I C E LINEA 2

Introduccion

|. Aspectos Generales

Il. Resumen Ejecutivo

V. Principales Indicadores y Metas Alcanzadas durante el ano 2019
V. Objetivos y Agenda de Trabajo para el ano 2020

V1. Otros aspectos relacionados con la Concesion para el ano 2020



SOCIEDAD CONCESIONARIA

1 METRO DE LIMA XA
I N D I CE LINEA 2

Introduccion

|. Aspectos Generales

Il. Resumen Ejecutivo

V. Principales Indicadores y Metas Alcanzadas durante el ano 2019
V. Objetivos y Agenda de Trabajo para el ano 2020

V1. Otros aspectos relacionados con la Concesion para el ano 2020



SOCIEDAD CONCESIONARIA
., METRO DE LIMA (2
|. Introduccion LINEA 2 ,

cQué eslalLinea?2del Metro de Lima?

Es el primer metro subterraneo del Peru.
Transporte masivo tipo metro pesado, totalmente automatico GoA4.
Accesible para todos, unira 10 distritos de Lima y Callao:

Ate, Santa Anita, El Agustino, San Luis, La Victoria, Cercado, Brefia,
Bellavista, Carmen de la Legua y el Callao

pero influird directamente en 13 distritos.
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> APP modalidad CONCESION COFINANCIADA — No es una Obra Publica

» Estructura que articula la cooperacion entre la administracion publica y sector privado con el
proposito de ejecutar actuaciones globales e integradas
» Transferencia de Riesgo: DISENO
FINANCIAMIENTO
CONSTRUCCION
OPERACION Y MANTENIMIENTO (NIVELES DE SERVICIO—DISPONIBILIDAD)
» La Concesion no supone la transferencia de la titularidad de la infraestructura

gue en todo momento mantiene su condicion de publica.
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El Metro de Lima Linea 2 esta formado por empresas de
larga trayectoria en proyectos similares, con mas de 3,650
kilbmetros de tuneles y cientos de estaciones
construidos en todo el mundo.

Han disefiado y construido los trenes y metros de Santiago
de Chile, San Francisco, Tesalonica, Napoles, Nueva
York, Londres, Roma , Milan, Madrid, Barcelona,
Toronto, Copenhague, Doha, entre otros.
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Supervisor de Obra

CERTIFER

Supervisor de
Seguridad
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PCM DGAAM MTC AATE (*)
Presidencia del . .. | Ministerio de Aut?ridad Au’tén_oma del
Conseio de Direccion General de e — Sistema Eléctrico de
Mini ] Asuntos Ambientales p ) y Transporte Masivo de Lima
inistros Comunicaciones Callao
MUNICIPALIDAD
OSITRAN METROPOLITANA DE LIMA Contrato
Regulador MUNICIPALIDAD Concesién
PROVINCIAL DEL CALLAO
METRO DE LIMA ATO
LiNEA 2 S.A. Asesor Técnico
. . Operacion
(Concesionaria SPV) Metro de Madrid

Contrato
Llave en Mano

|
CONSORCIO HITACHI RAIL HITACHI RAIL S.p.A.
CONSTRUCTOR M2 LIMA STS (HRSTS) (HR) P (*) Ahora ATU
(CIv)
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Objeto Social
El Concesionario es una empresa de propodsito exclusivo y tiene por objeto dedicarse unica vy
exclusivamente a la ejecucion de todas las actividades necesarias para la ejecucion del
Contrato de Concesion.

Mision

El Concesionario tiene como mision corporativa el instalar el primer metro pesado subterraneo
automatico en la ciudad de Lima que constituira un moderno y seguro sistema de transporte
publico, contribuyendo a la mejora de la movilidad, de la gestion del transporte urbano y las
comunicaciones, de la accesibilidad y del medio ambiente potenciando el desarrollo sostenible de
la ciudad de Lima, disminuyendo la accidentabilidad y favoreciendo la pacificacion de la ciudad.
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Vision
Mejor opcion de transporte sostenible en el Peru, brindando beneficios en

téerminos no soOlo econOmicos Yy sociales sino, y sobre todo, tambien
medioambientales.

Ser una empresa referente en el Perd, el mejor metro de Sudameérica y uno de
los cinco mejores metros a nivel mundial para la prestacion de servicios de
transporte ferroviario y, en concreto, de metro subterraneo urbano.

Reunir y cultivar grandes profesionales, gestionandolos y promoviéendolos
con meritocracia.

@btenet elrespeto, satisfacciony preferenciesde 165 peruanos. | = = = i
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» Metro Pesado Subterraneo Automatico GoA4: 35 Km, 35 estaciones, 38 pozos
ventilacion/salida de emergencia, 42 trenes inicialmente, 2 Patios Taller

Integralidad ferroviaria g/ Gestion interfaces entre subsistemas que conforman
el sistema
v' Objetivo: puesta en servicio por Etapas

» Capacidad para transportar mas de 660 mil pasajeros/dia con un horizonte de
1,2 millones de viajes/dia

» 45 min Callao-Ate y 13 min en Ramal Faucett
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»Unira fisicamente 10 distritos y beneficiara a una —

. Medios de transporte que
zona de influencia de 2,5 millones de personas NO CONTAMINAN

»Reduccion de las tasas de accidentabilidad, '
congestionamientos vehiculares

» Reduccion de la contaminacion ambiental - 0%

| o o/ /° /0000
gases contaminantes (energia eléctrica), incluida la m -

visual y la acustica Bicicleta Skateboard Metro
» Ayuda a incrementar las velocidades comerciales /.
de otros medios de transporte

» Potencia las formas de movilidad sostenible
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Qué beneficios nos traera?

~,. ' ' : z & ' 8 (A '...
. GUPERA ENTOR 1,, URBANO- et 4CAC|0N
".%.L:;:"- ACCESIBIILIDAD U,_, VE}%AL

"




SOCIEDAD CONCESIONARIA

METRO DE LIMA
ll. Aspectos Generales LINEA 2

Qué beneficios nos traera?

CONTRIBUCION 0.5% PIB
GENERACION PUESTOS EMPLEO
REVALORIZACION DE PREDIOS
INCREMEN‘TO ACTIVIDAD EcomwuﬁA NEGOCIOS-

- oA e

SJURIDAD CALIDAD Y MODERNIDAD
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Alcance del Proyecto

El alcance del Proyecto incluye el disefo, financiamiento, construccion
de las Obras Civiles, Provision de los Equipamientos Electromecanicos,
Sistemas y Material Rodante ademas de su Puesta en Marcha.




Alcance del Proyecto

OBRAS CIVILES

Linea 2

Corredor ferroviario subterraneo este-oeste.

SISTEMA FERROVIARIO

26,87 km.

27 Estaciones Subterraneas en
Cut & Cover

Sistema de Metro con Grado de Automatizacion 4
(GoA4) — Unattended Train Operation

Ramal Linea 4

Corredor ferroviario subterraneo Av. Faucett

APERTURA A LA OPERACION

La Linea de Metro se abrira a la operacion en 3 Etapas

7,65 km

8 Estaciones Subterraneas en
Cut & Cover

Primera Desde la Estacion Evitamiento hasta la
Etapa A Estacion Mercado Santa Anita.

Método
Constructivo

NATM: Primera Etapa A (5 km) y parte de la
Primera Etapa B (5 km)

Primera Desde la Estacion Municipalidad de Ate
Etapa B hasta la Estacion Plaza Bolognesi.

TBM: Primera Etapa B y Segunda Etapa

Segunda | Resto de la Linea 2 y Ramal Linea 4.
Etapa
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27 Km en 45 min

PUESTA EN OPERACION POR ETAPAS
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DEL METRO
CON LA ESTACION

INTERCONEXION
CENTRAL

Linea 2: Ramal Av. Faucett

8 Km. en 13 min

Bocanegra
El Olivar

Patio Taller
Bocanegra
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Tunel NATM: Etapa 1Ay parte Etapa 1B
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Tunel NATM: Etapa 1Ay parte Etapa 1B

Excavacion de tunel por método NATM entre Estacion Evitamiento y
Estacion Municipalidad de Ate.
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Tunel TBM: parte Etapa 1B y Etapa 2

L e DEVIA




SOCIEDAD CONCESIONARIA

| | METRO DE LIMA E
Ill. Resumen Ejecutivo LINEA 2

Tunel TBM: parte Etapa 1B y Etapa 2

Tuneladora EPB desde Estacion San Juan de Dios hasta Estacion
Insurgentes con cambio de instalaciones en Estacion Parque Murillo
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Tunel TBM 2: Etapa 2

Tuneladora TBM mixta desde Estacion Insurgentes hasta PV Olbis
en Ovalo Garibaldi en el Callao
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Tunel TBM 2: Etapa 2

Gambetta

’ del Callao Etapa 2 -Linea 4
'

Camen dela
Legua

-\N-

Etapa 2 - Linea 2

Tuneladora TBM mixta desde Estacion Gambetta hasta Estacion
Carmen de la Legua
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Estaciones: método CUT & COVER en Etapas 1A, 1By 2

— ——
Ll 1111 ST

Cubierta

Hormigon

Pantallas y
Pilas
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Estaciones: método CUT & COVER en Etapas 1A, 1By 2
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Pozos de ventilacion y salida de emergencia
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Catenaria Rigida y Via en Placa

N IAIW/AIN,/AV/AV/A\VA\W \VAINI il
‘_'{i-a
] I'/A!LV/A‘LV/AVLEAVAV; M\\\\H 1/
" aaasmeliiieiinolai 74
(\[l HU\WAWAVAVAVAM /N IVA

N IVAN’AVAVAVAVA“ N




lll. Diseno y Construccion

SOCIEDAD CONCESIONARIA

METRO DE LIMA E
LINEA 2

Historico

Programa de Control de
Incidencias

Programa de
capacitaciony
educacion ambiental

Sistema Gestion Ambiental

Monitoreo Arqueoldgico y
Gestion de Patrimonio

Gestion Documentaria
(planes, procedimientos e
instructivos)

Gestion de Residuos

| Gestion de Efluentes

Programas de Control: Monitoreo ambiental,
Proteccion de areas verdes y fauna, plagas de

artropodos y roedores.
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Sistema Gestidon Social

Programa
monitoreo social
y manejo de
impactos
sociales
Programa
ot P e i manejo y Programa
___________ e : resolucion de comunicaciones
________________ - \ : | quejas |
Sistema de
Gestion
Programa de Social Programa
monitoreo de alineamiento
edificios e . .

Programa
educacion
ambiental,
seguridad vial y
capacitacién

Programa de
empleo local
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Lo que se halogrado

Contamos con el equipo humano necesario.
Financiamiento conseguido: 2 mil millones de ddlares a disposicion del proyecto

Sub- EDIs de los cuales 68 han sido aprobados (14 de ellos durante el ailo 2019) a la .

fecha.

Pozos Etapa 1A: En los pozos PV19bis, 20, 21, 22, 23 y 24 ejecucion de Obra Civil,
Arquitectura e Instalaciones y Sistemas Ferroviarios. Se han desarrollado los trabajos
de urbanismo

Pozos Etapa 1B: Los Pozos PV19, PV25y PV26 se han completado en su Fase |
(hasta losa de fondo).

PTSA: ejecucion de Obra Civil, Arquitectura e Instalaciones y Sistemas Ferroviarios.
Se han desarrollado los trabajos de urbanismo (accesos, vias interiores,
estacionamientos y areas de maniobras vehiculares, equipamiento urbano e iluminacion y
sefalizacion vial). Se dio inicio a los trabajos para el Estacionamiento de Material
Rodante (Etapa 1B).

Estaciones Etapa 1A: ejecucion de Obra Civil, Arquitectura e Instalaciones y Sistemas
Ferroviarios. Pendientes los trabajos de restitucion de la superficie

Se ha dado inicio a las estaciones de la Etapa 1B: E-18, E-19, E-26 y E-27. La E-17 se
Inicio en febrero 2020.

Se ha dado inicio a las estaciones de la Etapa 2L2: E-4 e iniciciado el cerramiento de la E-
3 (previo al inicio de obras en marzo 2020).

8y

:

Ve




Lo que se halogrado

Tdnel 1Ay tuneles de los Ramales de acceso al PTSA: se han completado los
entronques con las estaciones y el revestimiento final en todos sus tramos.
Para el Tanel 1B desde la Tercera Via adyacente a la E-19 hasta PV19 y desde la Cola de

Maniobras (lado Ate) hasta la PV24 se ha completado a excepcion de los tapones cercanos a
las estaciones cuya entrega de Area se demoro

Se ha completado la excavacion de |la Tercera Via “San Juan de Dios”. Se continua con el
revestimiento secundario.

Superestructura de Via Etapa 1A: ejecucion en el PTSA |, tluneles y estaciones.

Instalacion de catenaria en el ambito del PTSA (Etapa 1A), tunel, estacionesy
pozos de la Etapa 1A.

Construccion y Energizacion de la SEAT Santa Anita y recepcion de diversos
equipos en el PTSA.

10 trenes en el Patio Taller Santa Anita, 22 en almacén de Punta Negra y en
fabricacion tren 35.

Planta de Dovelas: Se han completado los trabajos de construccion y montaje y se ha
dado inicio a la produccion de dovelas, habiéndose acopiado un importante niamero de
anillos

Actividades de Preparacion para los diferentes periodos de Pruebas y para la Puesta en
Operacion Comercial: planes, manuales, contratacion de personal, SAP, formacion, etc
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IV. Indicadores y Metas alcanzadas en 2019 LINEA 2
EDIs

Historicamente han sido presentados 100 Sub EDIs. Hasta diciembre 2019 han sido
aprobados 65 Sub EDIs y hasta la fecha 68 Sub EDIs aprobados, de los cuales 14 lo han sido
en el 2019. La situacion actual es la siguiente:

TOTAL

Obras Civiles

Sistemas
Arquitectura

Ferroviarios
EIectromecanlca

116

Previstos PDE Adenda p

Aprobados a 20/02/2020

Presentados

aprobacion a

20/02/2020 Pendientes de
reformulacién/

presentacion
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Metas alcanzadas en 2019

V. Indicadores

Frentes de Avance de Obra

Etapa 2L2

38



Pozos: PV21 Restitucion superficie y apertura al trafico
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Patio Taller Santa Anita
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Patio Taller Santa Anita
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Patio Taller Santa Anita: Nave Auxiliar Material Rodante

mlf;:f
o

NAVE MATERIAL RODANTE
AUXILIAR
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Patio Taller Santa Anita: Taller Material Rodante

' 4 =i
| TALLERPRINCIPAL [ ‘
|\ DE MANTENIMIENTO} =

S —— /

Fosos de Mantenimiento Trenes en foso de Nave Taller
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Patio Taller Santa Anita: Edificio de Oficinas

Fachada Oeste Torniquetes de Control de Acceso
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Patio Taller Santa Anita: Edificio de Oficinas

PCO Futuro archivo
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Estaciones: E-27

Ejecucion de Pantallas. Fin de trabajos de pantallas (marzo 2020).
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Estaciones: E-26

Losa de cubierta Ejecucidon de micropilotes
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Estaciones: E-24

Instalaciones a Nivel Andén Cuarto Técnico Escalas mecanicas colocadas en acceso
49
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Estaciones: E-24

Cabinas Eléctricas Instalacidon de Bandejas .
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IV. Indicadores y Metas alcanzadas en 2019 LINEA 2"

Estaciones: E-23

.....
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Subestructura Falso Techo en Vestibulo Instalaciones en area de andén.

51



V. Indicadores y Metas alcanzadas en 2019
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Estaciones: E-22

Instalaciones mecanicas

Revestimiento en piso de pre vestibulo

52



V. Indicadores vy Metas alcanzadas en 2019
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Estaciones: E-22

Pasillo Salida de Emergencia

Cabina Eléctrica

53
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V. Indicadores y Metas alcanzadas en 2019

Estaciones: E-21

A

‘,'I
4 " [ f“

Cubierta sobre puertas de andén Escalas mecanicas en pre-vestibulo ”
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Estaciones: E-20

Cubierta sobre puertas de andén Ductos de Ventilacién

55
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Estaciones: E-19

Colocacion de riel para TBM Calado del tunel NATM (lado Ate) Preparacion losa de fondo para TBM

56
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Estaciones: E-19
’\\f& '}\\} B,

Excavacién Losa de Fondo. Losa de fondo

57



V. Indicadores y Metas Alcanzadas
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Estaciones: E-18

Colocacion de armadura en losa de cubierta

Inicio losa de vestibulo

58
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Estaciones: E-4

i % e DY £ e N

Ejecucion de Pantallas Excavacion losa de vestibulo

o
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V. Indicadores y Metas alcanzadas en 2019

Tunel NATM Etapa 1A
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Tunel NATM Etapa 1A

Bandejas e instalacidon contraincendios Colocacion de catenaria
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32 Via San Juan de Dios — Montaje Carro de Encofrado

LIMITE DE TOLERANCIA

CATENARIA

GALIBO CINEMATICO

GALIBO ESTATICO

GALIBO DINAMICO

b
|

PASARELADE
EVACUACION

<

=

i L
il [=1
II i

i 3
1660 —
14

COTA RIEL

:

. B . i -
PASARELA DE EVACUACION —

V& EN PLACA
i REJILLA GALVANIZADA
25

L125D~J’—19 4—[‘—15}25#1 ?25%1 ?25«-1‘—1925#192541254}JL
350 350

350
1900 —— 1500
4200 3800 4200
(ENTREVIA) 1

(ENTREVi®) y (ENTREVIA)

CAVERNA DE 4 ViAS. SECCION FUNCIONAL
ESCALA 1:75




SOCIEDAD CONCESIONARIA

METRO DE LIMA ¢

IV. Indicadores y Metas alcanzadas (Marzo 2020) LINEA 2

32 Via San Juan de Dios

Impermeabilizacion y armadura boveda. Revestimiento secundario.



CONCESIONARIO

V. Indicadores y Metas alcanzadas en 2019 METRO DE LIMA

Sistemas Ferroviarios - Situacion Actual — Suministro

Durante el ano 2019 se realizaron las pruebas en fabrica y posterior traslado a Lima de la mayor
parte de los equipamientos de Patio Taller, asi como de diversos equipos de los Sistemas de
Alimentacion Eléctrica y otros sistemas. Entre los hitos relevantes para la Etapa 1A:

* Energizacion de la Subestacion Santa Anita

Colocacion y pruebas de catenaria en el PTSA

Instalacion de bandejas eléctricas en tunel y estaciones

Montaje de equipos en cuartos técnicos de las estaciones

Traslado de equipos hacia el Patio Taller
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METRO DE LIMAE
LINEA 2

V. Indicadores y Metas alcanzadas en 2019

Sistemas Ferroviarios: Cabina Eléctrica

Pruebas SAT y Energizacion.
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METRO DE LIMAE
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V. Indicadores y Metas alcanzadas en 2019

Sistemas Ferroviarios: Catenaria rigida en PTSA

Instalacion de catenaria. 66
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METRO DE LIMAE
LINEA 2

V. Indicadores y Metas alcanzadas en 2019

Sistemas Ferroviarios: Estaciones
l g
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Cabina Eléctrica én Estacion E-22 67
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V. Indicadores y Metas alcanzadas en 2018 LINEA 2 .

Provision Material Rodante

Los trenes estan formados por 6 coches y son tipo “boa”
El alcance comprende la fabricacion y/o provision, instalacion, pruebas y
puesta en marcha de Material Rodante.

Actualmente se encuentran almacenados en el Patio Taller de Santa
Anitay en un almaceén temporal en Punta Negra un total de 32 trenes, es
decir, todos los trenes de las Etapas 1A y 1B asi como 12 trenes de la
Etapa 2. En lalinea de fabricacion en lItalia se encuentra el tren 35.
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METRO DE LIMA E

IV. Indicadores y Metas alcanzadas en 2019 LINEA 2

Material Rodante

Inicio del traslado de Trenes desde Punta Negra al PTSA (Nave Taller) 69



V. Indicadores y Metas alcanzadas en 2019

Material Rodante
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V. Indicadores y Metas alcanzadas en 2019

SOCIEDAD CONCESIONARIA

METRO DE LIMA

Monto de Inversiones Obligatorias ejecutadas en el Afio 2019

LINEA 2 \

Indicador

TOTAL OBRA SEGUN
CONTRATO

Avance de obra acumulado
a 2019 con cierre T23

%

Obras Civiles $3,251,104,377.14 $936,377,131 29%
Etapas 1A, 1By 2
Equipamiento de Sistemas $760,433,787.60 $256,109,726 34%
Material Rodante $519,390,003.48 $393,252,430 76%
Total $4,530,928,168.22 $1,585,739,287 35%
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SOCIEDAD CONCESIONARIA

METRO DE LIMA

IV. Indicadores y Metas alcanzadas en 2019 LINEA 2

Pdlizas de Seguro

Entidad importe Total

Vencimiento
Financiera (US$)

Péliza Tipo

Poéliza de Seguro Todo Riesgo
Contratista de Obras (CAR) N°3311- CAR RIMAC $4,500,000,000.00 30.Marzo.2024
510582
Péliza de Responsabilidad Civil N°

RC RIMAC 292,000,000.00 30.Noviembre.2022
1201- 527454 $ oviembre
Po6liza de Seguro Todo Riesgo
Contratista de Obras Para CAR | RIMAC | $163483,838.00 30.Marzo.2024
Terrorismo y/o Sabotaje No 3311- SR ' '
510591
Seguro Complementario de Trabajo .,

SCTR RIMAC N.A. R M 1
de Riesgo Pension: P0153749 enovacion Mensua
Seguro Complementario de Trabajo .,

SCTR RIMAC N.A. R M 1
de Riesgo Salud: S0147696 erpvacion Hensua
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SOCIEDAD CONCESIONARIA

METRO DE LIMA

IV. Indicadores y Metas alcanzadas en 2019 LINEA 2

Cartas Fianzas Entidad Financiera importe Total (US$) Vencimiento

Garantia de Fiel Cumplimiento de

Fiel Cumplimiento BBVA Continental $ 70,000,000 10 de enero de 2021
Contrato

Garantia de Fiel Cumplimiento de BBVA Continental
Fiel C limient 170,000,000 10d de 2021
Ejecucion de Obra 167 LUMpRerto Banco de Crédito del Peru 3 ¢ enerode

Garantia de Fiel Cumplimento de

) Fiel Cumplimiento BBVA Continental $ 50,000,000 10 de enero de 2021
Material Rodante
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IV. Indicadores y Metas alcanzadas en 2019 e s 21

MUNICIPALIDAD METROPOLITANA DE LIMA

GDU: AUTORIZACIONES EJECUCION OBRAS

» Sector 2: Ampliacion de vigencia solicitada (PV17, PV18,PV19,E-17,E-18 y E-19)

» Sector 3: Ampliacion de vigencia solicitada (PV25, PV26, E-25, E-26 y E-27)

» Sector 4: Autorizacion de Ejecucién de Obras en Areas de Uso Publico solicitada (E-14, E15)

» Sector 5: Autorizacion de Ejecucién de Obras en Areas de Uso Publico solicitada (22-01-2020 E-13)

GTU: AUTORIZACION PARA INTERFERENCIA VIAS

Etapa 1A: Completamente autorizado- Ampliacién de vigencia (aprobada el 5-8-2019, E-20, E-23, E-24, PV19Bis,
PV20, PV21, PV22, PV23, PV24, E-21y E-22)

Sector 2: Completamente autorizado- Ampliacién de vigencia (aprobada el 6-6-2019, PV17, PV18,PV19,E-17,E-18 y
E-19)

Sector 3: Completamente autorizado- Ampliacion de vigencia (aprobada el 16-7-2019, PV25, PV26, E-25, E-26 y E-
27)

Sector 4: En Proceso- Habilitacién de Vias (aprobada el 12-11-2019, PV14, PV15, PV16, E-14, E-15y E-16)
Sector 5: Pendiente

vV V V V
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IV. Indicadores y Metas alcanzadas en 2019 e s 21

MUNICIPALIDAD DEL CALLAO

ETAPA 2 SECTOR CALLAO (Estaciones E-01, E-02, E-03, E-04, E-05, E-06, PV0O1BIS, PV01, PV02, PV03, PV04 y
PVO05 de nuestro Proyecto)

GGDU: AUTORIZACION PARA EJECUCION DE OBRAS EN AREAS PUBLICAS

» Con fecha 1-2-2019 recibimos la Autorizacién 048-2019-MPC-GGDU: Autoriza ejecuciéon de obras en area de
dominio publico correspondiente a la Etapa 2 Sector Callao

GGTU: AUTORIZACIONES INTERFERENCIAS DE VIAS — PLAN DE DESVIO

» Con fecha 26-5-2019 se dio inicio al Plan de Desvios de |la Etapa 2 de la E-04: “Insurgentes” (aprobado con
Autorizacion N°330-2018-MPC/GGTU)

PLANTA DOVELAS

» Con fecha 11-2-2019 se emitio la Resolucion de Licencia de Edificacion Automatica 004-2019-MPC-GGDU-GO

» Con fecha 13-12-2019 se emitio la Licencia de Funcionamiento N° 001212-2019
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IV. Indicadores y Metas alcanzadas en 2019 L

Plan de Entrenamiento para el personal de Operacion

» Desde el 07 de noviembre de 2019 se dio inicio al Plan de Entrenamiento para el personal de
Operaciones, bajo la asesoria y soporte del Servicio de Formacion y Gestion del conocimiento de Metro
de Madrid, quienes cuentan con amplia experiencia en la gestion de Proyectos de Formacion en su
operacion, asi como también en proyectos en el exterior.

» El Plan de Entrenamiento tiene como objetivo afrontar con seguridad y eficacia la puesta en marcha y
explotacion de la primera fase del Proyecto (Etapa 1A) y esta conformado por Supervisores del PCO,
Coordinador de Linea, Jefe del PCO y Jefe de la Oficina Técnica, Responsables Operativos
guienes seran los futuros formadores del personal operativo.

» El Personal Formador del Metro de Lima Linea 2 realiz0 formacidon en Madrid durante un mes y
realizo visitas a distintas dependencias de Metro de Madrid, familiarizandose con las instalaciones de las
estaciones, PCC, Patios, Material Movil, etc, con la finalidad de conocer in situ los diferentes subsistemas
gue intervienen, tanto a nivel de equipamiento como de la funcionalidad, para luego continuar su
capacitacion en Lima bajo la tutelay supervision de personal especializado del Metro de Madrid.
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IV. Indicadores y Metas alcanzadas en 2019 e a5

Plan de Entrenamiento para el personal de Operacion
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V. Indicadores y Metas alcanzadas en 2019 LINEA 2

SOCIEDAD CONCESIONARIA

METRO DE LIMA

Cadigo

Plan de Prestacion del Servicio

Planes de Operacion

2 Estandares de Operacidn, Seguridad y Calidad

En cuanto a la
elaboracion de los
planes de operacion y
seguridad, se
encuentran en desarrollo
los siguientes planes:

[

3 Plan de Conservacion/ Plan Anual de
Mantenimiento
Estdndares de Conservaciéon de la Infraestructura,

Equipamientos y Material Rodante

1.4

Plan de Limpieza

1.6 Plan de Seguridad de Bienes y Personas

[

7 Plan de Seguridad Operacional

[y
(o]

Planes de Contingencias: Plan de Contigencia en
caso de incedios, Plan de Contingencia en caso de
sismos, Plan de Contingencia de Tsunamis y Plan
de Contigencia Operacional

[y
(=}

Plan de Operacién Anual: Plan de Gestidn de
Calidad del Servicio, Plan de Desarrollo de la
Confiabilidad y Plan de Acciones

Plan Estratégico de Operaciones

1.11 Reglamento Operacional Interno (R.O.l)

Plan de Mantenimiento Ordinario

Antes del Inicio de las Pruebas de Puesta en Marcha de la Primera Etapa A
30 dias habiles previos a la presentacidn del Plan de Prestacién de Servicio
Antes del Inicio de las Pruebas de Puesta en Marcha de la Primera Etapa A

30 dias calendario antes de la entrega del Plan de Conservacion

Antes del Inicio de las Pruebas de Puesta en Marcha de la Primera Etapa A
Antes del Inicio de las Pruebas de Puesta en Marcha de |la Primera Etapa A
Antes del Inicio de las Pruebas de Puesta en Marcha de la Primera Etapa A

Antes del Inicio de las Pruebas de Puesta en Marcha de la Primera Etapa A

Antes del Inicio de las Pruebas de Puesta en Marcha de |la Primera Etapa A

Antes del Inicio de las Pruebas de Puesta en Marcha de la Primera Etapa A

90 dias calendario antes del Inicio de las Pruebas de Puesta en Marcha de
la Primera Etapa A

Antes del Inicio de las Pruebas de Puesta en Marcha de la Primera Etapa A g
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Introduccion

|. Aspectos Generales

Il. Resumen Ejecutivo

V. Principales Indicadores y Metas Alcanzadas durante el ano 2019
V. Objetivos y Agenda de Trabajo para el ano 2020

V1. Otros aspectos relacionados con la Concesion para el ano 2020



SOCIEDAD CONCESIONARIA :
- . METRO DE LIMA 2
V. Objetivos y Agenda de Trabajo en 2020 LINEA 2 >
Objetivos a cumplir
 Cumplimiento del Cronograma de la Adenda 2.

« Emision de EDIs de acuerdo al Plan de Desarrollo de EDIs actualizado.

« Continuar con la Preparacion para la Puesta en Operacion Comercial.
 Puestaen marchade la TBM1.

« Continuar con la produccion y acopio de dovelas para las TBM1y TBM?2.

« E-16 “28 de Julio”: solucion por parte del Concedente

» Elaboracion y presentacion del expediente de la Actualizacion del EIA-sd.

|
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SOCIEDAD CONCESIONARIA

V. Objetivos y Agenda de Trabajo en 2020 METRO CinEA 2\

Problemas gque afectan el desarrollo de la Concesion

Seguidamente listamos, sin ser limitativo ni exhaustivo, los aspectos a considerar en este
literal:

- Faltade entrega en tiempo y forma de las Areas de la Concesion.

« Faltade liberacion de Interferencias.

» Alteracion de los procesos de aprobacion de los Sub-EDIs, transgrediendo lo

establecido en el marco del Contrato de Concesion y Adendas 1 y 2, lo que

provoca una pérdida de previsibilidad y extiende los plazos de aprobacion.
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V. Objetivos y Agenda de Trabajo en 2020 METRO CinEA 2\

Problemas gque afectan el desarrollo de la Concesion

« EI Consorcio Supervisor CSIL2 no mantiene criterios técnicos y coherentes a la
hora de supervisar los EDIs. Asimismo existen diferencias en los criterios técnicos
y contractuales del Supervisor (CSIL2), el Regulador (OSITRAN) y el Organo Técnico
del Concedente (ATU).

« La mayoria del personal clave del Consorcio Supervisor CSIL2 sigue sin respetar el
idioma oficial del Contrato, es decir, el castellano, lo cual sigue impactando al

Proyecto.
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V. Objetivos y Agenda de Trabajo en 2020 METRO TiNEA 2\

Problemas gque afectan el desarrollo de la Concesion

» La no consideracion por parte del Supervisor del caracter de ingenieria preliminar de la Propuesta
Técnica.
> Laindefinicion de las Areas de la Concesion impacta en la planificacion del Plan de Desarrollo de EDIs
y futuras aprobaciones asi como en la Ejecucién de las Inversiones Obligatorias, especialmente en:
a) Estacion E16: “28 de Julio”
b) Estacion E13: “Estacion Central”

d) Estacion EO7: “San Marcos” y pozos PV6 y PV7 aledafios

e) Ramal L4 y Bocanegra
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V. Objetivos y Agenda de Trabajo en 2020 MRS Se

a) Estacion E16: “28 de Julio”

- La Adenda N° 2 no modifico el Area de la Concesién de la Estacion E16: “28 de Julio” que
permanece en la misma ubicacion del Anexo N° 8 del Contrato de Concesion. Sin embargo durante el
afio 2019 el Concedente ha manifestado su interés en modificar la ubicacion del Area de la
Concesion de la Estacion E16: “28 de Julio” asi como la solucidon técnica para la Estacion de la L2 y
el Intercambiador con la L1 habiendo instruido la solucion llamada “Alternativa Super Elevada”. A dia
de hoy el Concedente sigue sin definir y concretar dichas modificaciones.

« El Nuevo Cronograma Actualizado de Ejecucién, Anexo Il de la Adenda 2, esta impactado asi

como el Anexo IV de la Adenda 2.
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. . METRO DE LIMA E
V. Objetivos y Agenda de Trabajo en 2020 LINEA 2

b) Estacion E13: “estacién Central”

« La Adenda N° 2 no modifico la ubicacion de la Estacion E13: “Estacién Central” vy
por tanto permanece en la misma ubicacién y en la misma Area de la Concesion del Anexo
N° 8 del Contrato de Concesién. Sin embargo al dia de hoy el Area de la Concesion de la
Estacion E13: “Estacion Central” presenta incompatibilidad con la Seccion Vial
Normativa Vigente. Asimismo, presenta cargas legales al estar ubicada en los
Ambientes Urbanos Monumentales del Paseo Colon y el Parque de la Exposicién, y
por tanto necesita opinion favorable del Ministerio de Cultura, motivo por el cual nuestra

solicitud de Autorizacion de Ejecucion de Obras en Areas de Uso Publico gestionada

ante la Municipalidad de Lima se encuentra detenida.

| |
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SOCIEDAD CONCESIONARIA

. . METRO DE LIMA E
V. Objetivos y Agenda de Trabajo en 2020 LINEA 2

c) Estacion E7: “San Marcos” y pozos aledafnos

- La Adenda N° 2 no modificé la ubicacién del Area de la Concesion de la
estacion E7 y los pozos aledaios PV6 y PV7 y por tanto permanecen en la
misma Area de la Concesion del Anexo N° 8 del Contrato de Concesién. Sin
embargo el Concedente pretende modificar dichas Areas por problemas con

la Universidad San Marcos y las unidades vecinales de la zona. A dia de hoy

el Concedente sigue sin definir y concretar dichas modificaciones.
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. . METRO DE LIMA E
V. Objetivos y Agenda de Trabajo en 2020 LINEA 2

d) Ramal L4 y Patio Taller Bocanegra:

- La Adenda N° 2 no modificé la ubicacion del Area de la Concesién para el Patio Taller L4 y
por tanto permanece en la misma Area de la Concesion del Anexo N° 8 del Contrato de Concesion.
A la fecha no se ha podido entrar para realizar los estudios previos geoldgico-geotécnicos,
topografia, medida de resistividades, etc a pesar de haberlo solicitado reiteradamente.

- Por otra parte el Concesionario viene solicitando al Concedente el avance en la adquisicion de
los predios y liberacion de Interferencias de las Areas de la Concesion en el Ramal de laL4 vy a
dia de hoy no tiene ninguna visibilidad. Ello puede impactar en la realizaciéon y futura aprobacion de

los correspondientes Sub EDIs. Se constata que existen Interferencias sin liberar y trabas para

la ejecucion de diversas estaciones que podrian acabar impactando en el trazado del tunel
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. . METRO DE LIMA E
V. Objetivos y Agenda de Trabajo en 2020 LINEA 2

Problemas gque afectan el desarrollo de la Concesion

» Compatibilizacién de las Secciones Viales Normativas con el Proyecto para destrabar la tramitacion
y obtencion de Autorizaciones para la Ejecucion de Obras en Areas de Uso Publico y de Interferencia de
Vias. La Ley N° 30372 faculta a la AATE (ahora ATU) a proceder a dicho cometido y en tanto no
dispongamos del pronunciamiento de la Municipalidad Metropolitana de Lima y de la Municipalidad
Provincial del Callao nos encontramos impedidos de poder ejecutar las Obras. En ese sentido, de cara al
Plan Negocios del afio 2020 no contamos con informacion que nos permita siquiera proyectar los tiempos

gue tomarda la obtencién de la referida compatibilizacion afectando la programacion de las Inversiones

Obligatorias.
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. . METRO DE LIMA E
V. Objetivos y Agenda de Trabajo en 2020 LINEA 2

Problemas que afectan el desarrollo de la Concesion

«  Actualmente, los expedientes de Solicitud de Autorizacion de Ejecuciéon de Obras en Areas de

Uso Publico tramitados ante la Municipalidad Metropolitana de Lima se encuentran detenidos
debido a requisitos extralegales solicitados por la Gerencia de Desarrollo Urbano de la
Municipalidad Metropolitana de Lima como la validacion por la AATE (ahora ATU) respecto de cada
expediente en tramite.

* Ante dichos requerimientos extralegales, que no estan considerados en el TUPA, solicitamos la
intervencion del Concedente que ayude a destrabar el procedimiento. Sin embargo hasta el
momento no hemos tenido una respuesta firme del mismo, negandose a cumplir con lo establecido

en la clausula 6.22 del Contrato de Concesion cuando indica que el Concedente tiene la Obligacion

de realizar sus maximos esfuerzos en el tramite de permisos y autorizaciones.
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V. Objetivos y Agenda de Trabajo en 2020 LINEA 2

Problemas que afectan el desarrollo de la Concesion

« Retrasos del Concedente en la entrega del Mapping : se esta evaluando su impacto. Cabe decir que el

Concedente aun tiene pendiente el envio de la informacién necesaria para completar el disefio del software y su

posterior desarrollo, lo cual impacta en las pruebas SAT del sistema de Control de Pasajeros.

. Retrasos en la entrega del Manual de Sefialética, instrumento totalmente necesario para proceder al disefo,
fabricacion e implementacién de los elementos que sirven para orientar, direccionar e informar al Usuario dentro
de una Red de Metro Integrada.

« Contingencias con motivo de las No Conformidades por los fendmenos geoldgico-geotécnicos
relacionados con asentamientos en algunas zonas de la traza y que se encuentran fuera de la esfera de control

del Concesionario. Ya se ha descartado completamente que puedan tener su origen en el disefio y/o

construccion de las Obras (ejemplo: zonas donde ni siquiera se han iniciado trabajos).
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N : METRO DE LIMA
V. Objetivos y Agenda de Trabajo en 2020 LINEA 2

Problemas que afectan el desarrollo de la Concesion

« Temas de Arqueologia: EI Concedente no ha cumplido con la elaboracion del Estudio de

Impacto Patrimonial conforme a los Lineamientos del Ministerio de Cultura.

« Cronograma de elaboracién del expediente de la Actualizacién del EIA-sd: Se presentan
diferencias de criterios técnicos y legales entre la DGAAM y el Concesionario en relacion al
cumplimiento de los Términos de Referencia de la Actualizacion del EIA-sd y la formulacién del Plan
de Trabajo presentado por el Concesionario, especificamente en el tiempo de ejecucion del
Expediente (propuesta de 8 meses).

« Evaluacion de la Actualizacion del EIA-sd: Posibles cambios en los miembros del Equipo revisor y

evaluador del Expediente de la Actualizacidon del EIA-sd a cargo de la DGAAM.
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V. Objetivos y Agenda de Trabajo en 2020 METRO CinEA 2\

Problemas que afectan el desarrollo de la Concesion

« Cronograma de Depoésitos de Pago por Supervision: importante a efectos de asegurar los
recursos economicos necesarios para atender los pagos de la Supervision de manera que estos
importes sean acordes y estén en funcion del Avance de Obra y Avance de Provision lo cual
garantiza de manera armonica, integral y en su conjunto los lineamientos generales del Contrato de
Concesion.

« Definicion de la(s) Férmula(s) Polindmica(s) del Proyecto: ello esta ya impidiendo la liquidacion

de algunos Hitos
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VI. Otros aspectos relacionados con la Concesion para 2020 LINEA 2

Programas de Asuntos Sociales

 Programa de Monitoreo Social y Manejo de Impactos Sociales

Durante el 2019, se realizaron 5,676 interacciones a fin de difundir informacion del
Proyecto, responder consultas y/o recabar informacion relacionada a los grupos de
interés. Siendo el 11% de las interacciones perteneciente a la Etapa 1A, 68% a la
Etapa 1B, el 20% para la Etapa 2y 1% en el Ramal 4.

Desde el inicio de la implementacion del programa se ha realizado un total de 18,662
interacciones.
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VI. Otros aspectos relacionados con la Concesion para 2020 LINEA 2

Programas de Asuntos Sociales

« Plan Preventivo de Salud

Se define, como entidad a cargo de las coordinaciones para la implementacion del Plan
Preventivo de Salud, la Direccidon de Redes Integradas de Salud (DIRIS) - Lima Este.

Durante el 2019, se realizaron varias reuniones técnicas con el Equipo de la DIRIS - Lima Este, se
remitio formalmente las propuestas de folletos informativos como parte de la implementacion del
Plan Preventivo de Salud. No se ha recibido respuesta alguna de parte de la DIRIS - Lima Este.

Se ha solicitado la intervencion de la DGAAM en su rol de Autoridad Ambiental Competente a fin
de retomar las coordinaciones con la DIRIS - Lima Este y poder dar cumplimiento al Plan
Preventivo de Sajud.
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Programas de Asuntos Sociales

« Plan de Monitoreo Social Comunitario

Se cumplio con las 4 programaciones trimestrales, ejecutandose 8 talleres trimestrales
obligatorios (4 talleres correspondientes al Programa de Educacion Ambiental y 4
talleres de Monitoreo Social Comunitario), ademas 8 talleres complementarios
adicionales, con el fin de fortalecer el conocimiento de la poblaciéon local en temas de
medio ambiente y seguridad vial. Finalmente se brindd un (1) taller informativo en
cumplimiento con lo indicado en el ITS de la Planta de Dovelas.
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Programas de Asuntos Sociales

* Plan de Monitoreo Social Comunitario

Participaron en los talleres, grupos de interés como:

= |nstituciones Educativas: IE N°1143 Domingo Faustino Sarmiento, I.E. 5075 Inca Garcilaso de
la Vega (Planta Dovelas), I.E. Edelmira del Pando (E-27), I.E N° 0034 Primaria (E-27), I.E.

N°046 Victor Raul Haya de la Torre (E-27) y |.E.P. Maria Rafols (E-19).
= Empresas: Centro Empresarial CUNSAC (E-20), TEAL (E-19) y Maestro Peru S.A. (E-19).
= Juntas Vecinales: Cooperativa de Vivienda Jorge Chavez (E-18) y Representantes de Juntas

Vecinales de Santa Anita (Sector 2 y 3 de la Etapa 1B).
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Programas de Asuntos Sociales

 Plan de Emprendimiento Economico

Durante el 2019, se realizaron un total de 1,080 interacciones llevadas con los
negocios y asociaciones de comerciantes ubicados en los alrededores y cercanos a las
diversas infraestructuras de la Obra.

Se resalta la realizacion de actividades de informacion especifica a los grupos de
interés por el inicio de los microdesvios para la implementacion o ampliacion del
cerramiento de areas correspondientes a la Etapa 1B, asi como el retiro del
cerramiento en el PV20, PV21y PV22 con el fin de restablecer el transito vehicular
e inicio de laimplementacion del microdesvio y cerramiento de la E-04.

HE=N==n==n==n



SOCIEDAD CONCESIONARIA

| | METRO DE LIMA &
VI. Otros aspectos relacionados con la Concesion para 2020 LINEA 2

Programas de Asuntos Sociales

 Plan de Gestion del Transito Vehicular y Peatonal

. : : S DESDE EL 20/01, UN TRAMO DE LA
Se continda cumpliendo con las resoluciones de la Municipalidad CARRETERA CENTRAL ESTARA CERRADO.

Metropolitana de Lima y la Municipalidad Provincial del Callao que CONOCE EL PLAN DE DESVIO 1B - SECTOR 3 Lotk s
aprueba el Plan de Desvios del Proyecto. 4

Inicio del Plan de Desvios de la Etapa 1B del Sector 3 (aprobado
con R.S N° 5091-2018-MML/GTU-SIT): 20 de Enero de 2019.

Inicio de Plan de Desvios de la Etapa 2 de la E-04 (aprobado con
Autorizacion N°330-2018-MPC/GGTU ): 26 de mayo de 2019.
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Programas de Asuntos Sociales

« Monitoreo de Impactos como consecuencia de los
Planes de Desvio de Transito

uu.eAzonumv@m SE Ul
PARA DARTE A CONOCER EL PLAN DE D! 0.

Durante el periodo de 2019, se han realizado 1,476 interacciones
a los grupos de interés para la difusion del Plan de desvios
principalmente en la Etapa 1B - Sector 3 y Etapa 2 Estacion E-04.
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Programas de Asuntos Sociales
« Programa de Manejo y Resolucion de Quejas

Consolidado del Estado Total de Quejas

- - 22 - 102 124

Plan de desvios

(macro y micro)

Construccion - - 30 6 - 50 86
21 1 - 51 73
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