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ANTECEDENTES Y SISTEMA DE TRANSPORTE Y EMBARQLUE DE

CONCENTRADOS DE MINERALES ANTES DE TRANSPORTADORA
CALLAO

Transporte por camiones con tolva abierta, embarque por descarga de camidn-arrumaje en losa, carguio

con cargador frontal para tolva y lueqo a faja portéatil (hasta el 2008)
¥ z ._“ [“ I a S f' — _'g"

Transporte por camiones con tolva cerrada y pistones, embarque por descarga desde
alimentador con faja portatil y mavil cerrada
£ 9wt/ ' :

P\.

\lf— )
S L N ‘i"
5 1§ : !
o | e
\ |
i =y
) g I
| 3

Fuente: TCSA. Elaboracian propia.
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TRANSPORTE Y EMBARQUE DE CONGENTRADOS DE MINERAL
HACIA EL PI.IERT[I DEL CALLAD g feerees

Minas de Sierra Central

—— T — W){;‘

Carga Granel - Terminal

Carga en Contenedores - Terminal DPW Callao / ~Transportadora Callao

APMT Callao

nnnnnnnnn

Fuene: TCSA. Elahuraciﬁﬁ propia.
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BENEFICIOS DEL SISTEMA EMBARQUE TCSA

= Embarques a veces mas rapido que el anterior sistema (TM/H).

= Menor tiempo de espera en bahia, aprox. 8 dias menos en promedio.

= Menor tiempo de estadia en muelle, aprox. 3 dias menos en promedio.

= Preparado para atender naves de hasta 60 mil toneladas de DWT.

= N[ interfiere con las operaciones de los otros muelles del Callao, por el contrario los libera.

= Hemos reemplazado aprox. mas de 8ab mil viajes de camian hacia el Puerto desde el inicio de
operaciones. Hasta el final de la concesian, estimamos reemplazar aprox. més de 2.1 millones.

= Hemos retirado de |as calles aprox. [3.7 mil kms de colas de camiones hacia el Puerto.

= s unmuelle moderno y exclusivo.

= Se garantiza el transporte cerrado hasta las bodegas de los bugues.

= N[ existe riesgo de paralizacian por huelga de estibadores.
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CONTRATO DE CONCESION

El Estado Peruano firma con TCSA el Contrato de Concesidn el 28 de Enero 2011; otorgéndole el derecho a
explotar y la obligacion de disefiar, construir, financiar y conservar el Terminal de Embarque de
Concentrados de Minerales en el Terminal Portuario del Callao.

_Plazo Concesidn TESA:
Ener'n 2011 - Enero 203|
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l. ASPECTOS GENERALES DE LA
INFRAESTRUCTURA CONCESIONADA
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SISTEMA DE FAJA TRANSPORTADORA

- long. Faja Tubular: = Long. Puente de - [apacidad de Disefio: = Profundidad Dragado:
3.200 m Acceso: 300 m 2,300 Tn/hr 4 m.
- Long. Faja Tripper: = Long. Muelle: - Tamafio maximo nave: = Calado Maximo:
00 m 218 m 60,000 TN DWT 3.1 m.
PUENTE DE ACCESD,

FAJA TUBLLAR
, MUELLE,

S"'PLW%&

OPEN ACCESS
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HECHOS
RELEVANTES 2022

01/2027 Acumulamos 22.8 millones de toneladas

embarcadas y |.340 naves atendidas

01/2022 Mantenemos las medidas implementadas
en el 2021 para reducir el impacto del COVID-19 en
el personal y las operaciones

08/2022 Concluimos con éxito el dragado de
mantenimiento con Bl mil md fuente batimetria

12/2022 Implementamos Cumplodb0 - Plataforma
PLAFT como parte del sistema de Cumplimiento con
la inclusian del Cadigp de Conducta y Politica
Anticorrupcian

12/2022 Alcanzamos la  mayor  disponibilidad
mecanica 99.3% e |mplementamos mantenimiento
basado en el monitoreo de condiciones

12/2022 TCSA acumula 25.7 millones de toneladas

embarcadas y |.430 naves atendidas
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IV. PRINCIPALES INDICADORES Y/0 METAS
ALCANZADAS 2022
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CUADRD Ot MONTOS HISTGRICOS DE INVERSIONES ANUALES EJECUTADAS AL 2022
“ESE“'F';L"S"ESEW s0 DETALLE CONSTRUCCION | 204-208 | 208 | 200 | 20 | 2022 | INCID-Z022
PRE-OPERATIVA - ACTVORJD | a.  Terrenos 62,660 I 062 660
PRE-OPERATIVA- ACTVORJD | b.  Edificios e instalaciones Gab,339 0 1,037 Gab,339
PRE-DPERATIVA- ACTNO D | ¢, Maquinaria y equipn de explotacidn BOG, 031 0 60,031
OPERACIGN - ACTIVD AJD d. Muebles y enseres 86,730 3901 10128 3,889 2437 3,612 04,653
OPERACICN - ACTIVD AJD e. Fquipos de computo 59,314 23195 31475 (1,100 8,526 9,275 25,084
OPERACIGN - ACTIVD AJD f. [tros equipos 23,043 33,626 7.4 18,957 2,314 04TI B3.483
OPERACION - ACTIVO RO g. Lnidades de transporte I6.347 0 14,15l 30,a08
OPERACION - ACTIVD ALJD h. [bras en curso 9,38l (-9,381) 738 138
OPERACION - INTANGIBLE c. licencias 29,775 19,855 591 84,493 4,026 140,036
OPERACICN - INTANGIBLE d. Software 31,602 44 B4T 750 78977 04,885 55,976
OPERACION - INTANGIBLE e. Refinanciamiento 03234 | (-103,234) I
OPERATIVA (*) Lf:{“““?vﬁ"ﬁ".‘“- Maguinaria, Muebles y 2082393 | 29077 |(-32757)| W97.456 | 54299 | 99285 | 269752
pamiento, Unidades de transporte, Licencias
RN NTANGILE b. Repuestos criticos 051217 | GSB7473 | 2412940 | 1357923 | 129,845 5,519,398
c. Dragado 368,062
INVERSIONES ADICIONALES | ePueeos Crtos: ol d Ffa Tubujr, Poees 0 |0S1207 | SB7.473 | 2.412.940 | 1357.973 | 498407 | 5.887.960
ariadores, Reductores, Chumaceras, Rascadores
I e | W1623 (40| 0 | 0 | 0 | 0 | weeom
TOTAL INVERSIONES 149 418,687 346233 | 534716 | 260395 | 1412222 | 597,632 | 154919944

(*) Inicio de operaciones: 23 de mayo 2014 con el Acta de Recepcidn de Obras por parte de la APN.
Nota l: Durante el 2016 y 2017, se extornd US$ 924K por conceptos de supervisidn de la etapa Pre-operativa.
Nota 2: Durante el 2018 y 2019, se registra/extornd US$ 103K por conceptos de gastos de refinanciamiento.

Nota 3: Las inversiones en repuestos criticos no son incluidas en el sistema de valorizacion de inversiones de OSITRAN. Fuente: POI2013-ITRIM-EVALUAC 1
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B. ASPECTOS OPERATIVOS




i. OPERACIONES - RATIOS DE SERVICIO

HASTA LA FEGHA, 1,430 BUQUES ATENDIDOS

Productividad Trimestral (TM/hora) - Oltimos 10 Trimestres

MEE i

Trimestre 25* Trimestre 26* Trimestre 27* Trimestre 28* Trimestre 29* Trimestre 30* Trimestre 31*

2000.00
1800.00
1500.00
1400.00
1200.00
1000.00
800.00

600.00

400.00

200.00

0.00

Rate minimo 1,600

Trimestre 32* Trimestre 33* Trimestre 34*
(Jun 20-AgoZ0) (Sep 20-Nov20) (Dic 20-Feb21) (Mar 21-May21) (Jun 21-Ago21) (Sep 21-Nov21) (Dic 21-Feb22) (Mar 22-May22) (Jun 22-Ago22) (Sep 22-Nov22)

(*) Célculos presentados por TCSA. A la espera de informe final de OSITRAN. IB




] I]PERAI:II]NES RATIOS DE SERVICID

% de Naves que No cumplieron

¥ Nro. Naves
950% Con el Tiempo de Espera <= 4 horas - Ultimos 10 Trimestres 9
%
Hasta la fecha. los exportadores han ah
al%e b Il . 1]
1SS 85 millones aprox. en “detention ,
1.00%
0.50%
u []I]”/ 7 7 % % 173 173 173 0% 173 [l
. 0
Trimestre 25* Trimestre 26* Trimestre 27* Trimestre 28* Trimestre 25* Trimestre 30* Trimestre 31* Trimestre 32* Trimestre 33* Trimestre 34*
(Jun 20-Ago20) (Sep 20-Nov20) (Dic 20-Feb21) (Mar 21-May21) (Jun 21-Ago21) (Sep 21-Nov21) (Dic 21-Feb22) (Mar 22-May22) (Jun 22-Ago22) (Sep 22-Nov22)
% de Naves que No cumplieron Nro. Naves
B.00% Con el Tiempao de Inicio de operacidn <= 3 hgras - LIItlm si Tr'|m stres

asta a cha, exportadores han ahorrado’

5.00%
L0 Liones dprox. en demurrage :
3.00%
200%
100%
0.00% i " :

Trimestre 25* Trimestre 26* Trimestre 27* Trimestre 28* Trimestre 29* Trimestre 30* Trimestre 31* Trimestre 32* Trimestre 33* Trimestre 34*
(Jun 20-Ago20) (Sep 20-Nov20) (Dic 20-Feb21) (Mar 21-May21) (Jun 21-Ago21) (Sep 21-Nov21) (Dic 21-Feb22) (Mar 22-May22) (Jun 22-Ago22) (Sep 22-Nov22)

(7

(*) Calculos presentados por TCSA. A la espera de informe final de OSITRAN.
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ii. MANTENIMIENTO 2022

OBIJETIVOS ALCANZADOS 2022 OBIJETIVO RESULTADO
. o Disponibilidad Mecanica > 98 % 99.3%
Indicador Técnico
MTBF > 122 Hrs. 230 Hrs.
MTTR <1.33 Hrs. 1.70 Hrs.
Mantenimiento
P ti >959 98.59%
Indicador de Cumplimiento reventivo % %
Mantenimiento
Predictivo >295% 98.9%
Indicador de Costos Costo de Mantenimiento 0.64 S/Tn 0.58 S/Tn
Cumplimiento OPEX 5% -7%
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jii. MEDIDAMBIENTE 2022

Cumplimiento en la Implementacién de Controles de Ambientale§:

« Cumplimiento

Ejecucion de

legal y Reporte a

carbono

Ejecucidn de controles

monitoreos -100% : 1009%
autoridades # 0 .
programados MTCAPN. ambientales para el Dragado
* Cumplimiento OSITRAN
del Plan de 0 . EjeCUCién de A h .y d I d
" E=D100%  inspecciones =) 100% probacidn del sustento de
socioambient ambientales cumplimiento legal en la atencid
asistidas - . .
al APN emergencia ambiental - Constru
Recertificaciones - Incidentes = 0 de proteccion de zona de transfere
SIG » 10094 ambientales
Ejecucion de * Equipos de Atencitn de emergencia sanitari
programacion de atencion de Bripe aviar
saneamiento emergencia
ambiental:» 1009, ambiental » 100% 4
operativos . . s REE
o bet Venta de residuos comercializabPs 2~
Valorizacion de * Registro de :
residuos » 1009 data para - FEI]EI / Chatarra
reutilizables helade  E=p 100%
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iv. SEGURIDAD 2022

Implementacion y Cumplimiento
de Controles de Seguridad y Salud en el Trabajo

* Cumplimiento

» Horas
Hombre » 367’923 de » 94%

trabajadas Capacitaciones
del SIG

» Accidentes

mortales » 0 Inspecciones de
operaciones y » 100%
mantenimiento

* Cumplimiento
legal y

Reporte a » 100% Cumplimiento

Control aterceros

w 0 EREREEEEEREEY i
A \ l-ll-m ol ™

;Im amm ",

autoridades de controles a
SUNAFIL- terceros » 100%
temporales

APN-

OSITRAN
Plan de vigilancia de

Cumplimiento v
prevencion y control

del Plan anuaI» 0,
de SSTala 95 /0 de COVID-19

fecha

Levantamiento de Retorno a _Ia
hallazgos de - 100% presencialidad |
Inspecciones de personal operativo
autoridades
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iv. SEGURIDAD 2022 =3

Parada de Mantenimiento P ST

[ —

Disefio y aplicacidon de controles en el SIOPS
*Reqistro, autorizacian y control de terceros
*Reporte de actos y condiciones subestandar
*Programa de inspecciones

Supervision especializada 3G y atencidn
de emergencias




iv. SEGURIDAD 2022

ACCIDENTES
INDICADOR 2014 | 2005 | 2016 | 207 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2014-2022
NUMERD DE ACCIDENTES | 43|13 6] 3 1 a 48
NUMERD DE PERSONAS HERIDAS 4| 4 | 3|1 |36 | | 4 / g
NUMERD DE PERSONAS FALLECIDAS 0 (0 (00|00} [ [ [
ACCIDENTE TIPD A E(O0|0(0D)| 0] 4 3 3 [7
ACCIDENTE TIPO B 8 | 4131 | 8] a I 4 / dl
ACCIDENTETIPD C 0000007 0D [ [

Nota [: Inicio de operaciones: 23 de mayo 2014 con el Acta de Recepcitn de Obras por parte de la APN.

Accidente Tipo A: Accidentes con dafios materiales
Accidente Tipo B: Accidente con daiios materiales y heridos

Accidente Tipo C: Accidentes con dafios materiales, heridos y fallecidos

22
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v. GESTION SOCIAL 2022

. Contratacidn y Capacitacion de Personal Local.

v" 00% del personal de operaciones proviene del drea
de influencia.

2. Comunicacidn asertiva con grupos de interés y desarrollo
de relaciones cooperativas de lago plazo.

v" [ Conflictos.

v" [ luejas y/o reclamos.

3. Programas de Proyeccion Social Sostenibles.

v" Niicleo de Desarrallo: Intervencion 100% presencial.

v" Desarrolla y mejora de las habilidades para el
aprendizaje en el 30% de |os beneficiarios.

v" Orientacion y acompafamiento psicolagico en
intervencian conductual a los miembros de la Casa
de los Javenes (Casa de |os Salesianos) y padres de
familia de los beneficiarios.

v" Mejora en niveles de analisis y comprensian lectora
en un 92% de beneficiarios ubicéndose desde

v' Bl 50% beneficiarios que se encuentran en
cateqgoria alto en comprensidn lectora, el 20% en
categoria superior y 30% en categoria promedio.

v' El 90% de beneficiarios ha incrementado sus
habilidades en razonamiento en comparacion a su
evaluacidn inicial.

v" Se brinda asesoria técnica a los miembros del

cateqoria promedio hacia superior. Qratario Sales S Vi
v" Requlacian conductual a nivel motor y verbal en el rqtquu dESIaTDgete R eI ATBTEHLD L
actividades en el oratorio.

5% de los beneficiarios. 7
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C. ASPECTOS ECONOMICOS Y COMERCIALES




PRINGIPALES CLIENTES MINERAS /TRADERS

GLENCORE

K TRAFIGURA
V] R

ST :!r“; 'EL BROCAL

nexea MRI

CIA. MINERA CHUNGAR |
SANTA LUISASA.

A ¥

i T
, 2 £
= -
. L 1
U >
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TRAFICO E INGRESOS 2022 (CUADRD D4)

CUADRD 04: TRAACO E INGRESDS PORTUARIOS PARA EL PERIODO 2014 - 2022

INDICADDR 2014 2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021 2022 | 2014-2022
NAVES ATENDIDAS 84 183 yil| 62 7 168 a3 67 I66 1430

CARGA ATENDIDA (TOTALDECARGA) | 651388 | 3275226| 3I68602| 2973090 2897211 2992.007| 2006082 | 3069.340| 3102313| 25676264
INGRESDS (LS$) (2618204 | 20290977 | 24,062.150| 23078002 | 23482.167| 24,020,095 | 20571699 | 25470066 | 27038226| 207493187
3,275,226 30%

358607 2 a73.080 Jsmzn 285007 S'HEB{E\ADU 3,152,313 o0

/ A 1%
4% % /B 10%
. 0%

2014 (*) 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
C=3TCSA (GRANELES)  ——TCSA Variacion Anual (%)
(*) Inicio de operaciones: 23 de mayo 2014 con el Acta de Recepcian de Obras por parte de la APN. 26
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RECLAMOS PRESENTADOS PARA EL PERIODO 2014-2022

(CLADRD OB)

(*) Inicio de operaci

de mayo 204 con el
Recepcidn de Obras

CUADRO OB: DE RECLAMOS
ESTADO / Materia 2014 (- | 2015| 2016| 2017 | 2018| 2019|2020 2021 2022 | 2014-2022

(. INADMISIBLES I 00 0y0(0] 00|00 [

Materia X -- S T I D i e -- -- --

Materia Y -- S TN N e e -- -- --

2. IMPROCEDENTES I 0(0(0(0(0(0 |00 [

Materia X -- — - - - -] - -- -- --

Materia Y -+ = =l 1+ | A 5 Al -1 - --

3. FUNDADDS 0 0 0= 00 (00400 [

Materia X -+ -\ [4- R M - [N PR -4 - --

Materia Y -- S T N e e -- -- --

4. INFUNDADS I 0(0(0(0(0(0]|0|0 [

Materia X -- e I I e O I I --

Materia Y -- ol B I I T S B B --

TOTAL N° DE RECLAMS (1+2+3+4) 0 00|00 (0|0]0]| 0D 0

pnes: 23 MateriaX | o= | o= | - | - | - | - | - | - | - -

Aetade

oar Materia Y
Total

parte de la APN.

21
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ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES PARA EL PERIODD
2014-2022 (CUADRD 07)

CUADRD O7: EVOLLICIGN HISTORICA ANUAL DEL ESTADD DE RESLILTADDS INTEGRALES AL 2022 (USS)

INDICADOR 204 2015 2016 2017 2018 2013 2020 2021 2022 | 2014-2022
INGRESOS (2618254 | 20295972 | 24562155 | 23578552 | 23482167 | 24,520,595 | 2057653 | 25,475,566 | 27038226 | 207593 187
COSTES (2152187 | 17828805 | 17558010 | 17637372 | 18245942 | 18773838 | (748447 |18938465 | 19636219 | 158,330,878
LTILIDAD BRLUTA 466068 | 7467157 | 7004146 | S8MIB0 | 5236275 | 5746637 | 3087228 | Ga37i01 | 7842008 | 49257803
GASTOS OPERATIVOS NETOS [I60I88 | 139943 | 930052 | 942917 | (031005 | 995927 | 929985 | 114028 | 1285530 | 9735832
LTILIDAD/PERDIDA OPERATIVA (-634.120) | Bl4T214 | 6074094 | 4828263 | 4205220 | 4750770 | 2157243 | 5,336,820 | 6556473 | 39521977
GASTOS ANANCIERDS NETOS B786.057 | 1040030 | 8462161 | 7784700 | GE30I68 | S60L830 | 527294 | 496266l | 458356 | 60492427
UTILIDAD/ PERDIDA ANTES DE IMPUESTOS (-7480.177) | (-4,262.816) |(-2.388,067) | (-2.806,442) | (-2.424,948) | (-851.065) | (-3114,00) | 434153 | 1972957 |(-20970430)
(GASTD)/INGRESD IMPUESTD A LAS GANANCIAS CORRIENTE 0 I (-089.826) | (-BG0480) I (-820739) I 0 |(-1463692)| (-3734.73)
(GASTD)/INGRESD IMPLESTD A LAS GANANCIAS DIFERIDO NETO | 2,346,396 | (-2.124,476)| 198847 | 213637 | G006 | 1,006,568 | 1020070 | (-431,944) | (-1,031472) | 5498305
LTILIDAD/PERDIDA NETA (-0.133,781) | (-6.387,242)| (-383.477) | (-1,603.285) | (-1.815,942) | (-660.236) |(-2.08388) 2206 | (-022.206) | (-13.206.881)

(*) Inicio de operaciones: 23 de mayo 2014 con el Acta de Recepcidn de Obras por parte de la APN.

FUENTE: ESTADDS FINANCIERDS AUDITADDS TCSA 2014-2021. ESTADOS FINANCIERDS PRELIMINARES 2022

23
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POLIZAS DE SEGURDS VIGENTES (CUADRD 08)

CUADRO 08: POLIZAS DE SEGLRD

POLIZA TIPO ENTIDAD ANANCIERA | IMPORTE TOTAL (USS) | VENCIMIENTO
301-528185 | MULTIRIESGO (MARINE) RIMAC SEGURDS 88,883,610 30.1.2023
48417 VIDA LEY PACIFCO VIDA -- 3112.2023
4843R COMPLEMENTARID VIDA LEY PACIFICO VIDA 3112.2023
7011759900038 | SCTR PENSIONES MAPFRE SEGURCS 3112.2023
7021753900018 | SCTR SALLD MAPFRE SEGLRCS 3112.2023
70387 EPS PACIACO SALLD EPS 30.09.2023

CARTAS FIANZAS VIGENTES (CUADRD 09)
CUADRO 09: FORMATO DE CARTAS HANZAS

CARTAS AANZAS TIPO ENTIDAD ANANCIERA | IMPORTE TOTAL (USS) | VENCIMIENTO
DO00-01476299 AELCUMPUMIENTD | BANCO DE CREDITO 9,000,000 29012024

3l
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LECCIONES APRENDIDAS




MEDIDAS ADOPTADAS EN EL 2022 PARA MITIGAR RIESGOS
OPERATIVOS (DPERACIONES, MANTENIMIENT[I, MEDIOAMBIENTE,
GESTION SOCIAL)

v' Del 24 al 50 de octubre del 2027 se ejecutd |a parada de planta:
> 78 actividades principales de mantenimiento (Major Jobs)
> Personal: 237 vidas
» [umplimiento de programa: 39%
» Duracian: Programado 44 horas / Real 131 horas
» Leroincidentes con dafios a personal
> Inversitn en materiales y repuestos US 313 mil
> Inversitn en contratistas US$ 478 mil
> Inversian Total: US § 731 mil
v E1 2022 se ha invertido USS 366,225 en trabajos de conservacitn de |a infraestructura, siendo los trabajos
mas resaltantes el pintado del tramo 07 de la faja tubular y cambio de coberturas del contrapeso de la faja
en open Access.
v" A partir de marzo 2022 de ha implementado el plan de monitoreo de condiciones bajo contrato con SKF,

esto nos permite anticiparnos a fallas potenciales y planificar adecuadamente los recursos.
3




MEDIDAS ADOPTADAS EN EL 2022 PARA MITIGAR RIESGOS
OPERATIVOS (DPERACIONES, MANTENIMIENTI], MEDIOAMBIENTE,
GESTION SOCIAL)

v" En octubre se cambio exitosamente la faja del shiploader, la nueva faja instalada posee propiedades
ignifugas para reducir el riesgo de incendio US$ 35 mil

v" En octubre se culmind |a reingenieria del sistema de traslacidn del carro trolley del shiploader. Con esta
modificacidn se ha reducido |as fallas por traslacion US$ 89 mil

v" En agosto se instald un sistema auxiliar de refrigeracian al reductor No 3 de la faja tubular. Con esta
mejora se logrd bajar |a temperatura de operacian de 87 a 90 °C US$ 24 mil

v" e desarrolla y puso en produccion el sistema de “Registro y control de accesos y actividades de empresas
contratistas, prestadores de servicios portuarios y conexos’, “Reporte de actos y condiciones
subestandares” e "Inspecciones” como madulos del SIOPS para asegurar |a pertinencia y ejecucidn de los
controles establecidos de sequridad, calidad y medio ambiente, el cumplimiento de la normativa aplicable
(LSST, MA, normativa portuaria) previos a la ejecucian del servicio y supervisian en tiempo real los trabajos
que vienen ejecuténdose en el terminal.

33
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MANTENIMIENTD 2022

Parada de planta

Octubre 2022

(| illlleleeeltob

ox |

o |

o |

son |

0% |

2% |

0% |

Avance final

Programado: 144 horas
Real 131 horas

|Gambic y mansenimiento de coberturas
[Mantenemienio comactvo del encauzador de la faja aimentadora
[Camtic de poine:

[Mantenimiento yto cambio estructura de sensores
[Mantenimanta Varisdor G120 Faja Almentadors

[Recorte y nuevo empaime E22 de faa tubutar
[Reparacén de empsime £30y E32

instalacibn de sistema suitar de acfiarints reductor Mo 3
Inspe cién camsio iners de chuses de wansferencia

[Manteriniani de puscerd

inspsccion camoio ners de chutes de wansferencia
[Mantarimianto corsctve del sistema de contapeso da la aja Tripper

fsia phuma.
[Camtio de faja de shipioader

|Reubicaciin de sistema hidrduiico de gro de boquila.

[ambio dai svar del shute de tansferancia boguila (OCTOSONO)
[Cambic de peines

[Mantarimante mayor co ceitas de media tenson!
[Mantenimiento mayor Ge Transfomadores SecosiAcete
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Cambio de coberturas del

i.  MANTENIMIENTO 2022 contrapeso de la faja en open Access

VyP: Cambio de coberturas nuevas, refuerzo y cambio de estructura soporte

3a
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CALAS Plan de monitoreo de condiciones

i. MANTENIMIENTO 2022 bajo contrata con SKF

248+ 120
Contratn Cormfed Mamcamece Pacowes, I,

5003205

La estrategia de mantenimiento basado en la confiabilidad tiene como pilar fundamental el monitoreo de
condiciones, en abril se hizo un barrido inicial de todos los componentes de la planta con todas las técnicas
predictivas, actualmente contamos con un contrato de monitoreo que inspeccionan en campo nuestros equipos 3

veces por semana.
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c Cambio de la faja del shiploader por

i.  MANTENIMIENTO 2022 una nueva faja de propiedades

ignifugas

159’

fi

Pasado de faja nueva y al mismo tiempo retiro de faja desgastada usando el equipo Belt winder
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Reingenieria del sistema de

i.  MANTENIMIENTO 2022 traslacidn del carro trolley del

shiploader
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Sistema auxiliar de refrigeracidn al

i.  MANTENIMIENTO 2022 reductor No 3 de la faja tubular

[T1onz wear |
1200 AM 1200AM o

Reductor (Max)

Teansporiadora Caliso
Sistemahlotrz_1
SshmaMolre_2
SisternaMotriz_3
Sstemahiotre_Aimentad

TranspAgent

© temperstuea Reductor (e $1,30°C

La instalacién del sistema adicional de enfriamiento en el reductor No 3 de la faja tubular ha permitido reducir la temperatura de 83° hasta 51° en promedio (32° menos)
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MEI]IDAS ADOPTADAS EN EL 2022 PARA MITIGAR RIESGOS

ECOMICOS-COMERCIALES

v" 3e renovd la paliza de sequro Multirriesgo del Terminal, que cubre dafios a la propiedad y responsabilidad
civil, en los mismos términos y condiciones.

v Ml cierre del 2022, |a gestién de cobranzas recuperd US$ 30 millones de las ventas efectuadas con un
periodo promedio menor o igual a 19 dias sin cuentas por cobrar >30 dias por servicios a la carga.

ADMINISTRATIVOS-FINANCIERDS

v" Durante el afio 2022, Transportadora Callao ejecutd un plan de difusion de los principales elementos de su
Modelo de Prevencion Anticorrupcidn, con la finalidad de que los colaboradores, interioricen los valores de
la empresa, asi como |a importancia de cumplir con las politicas, protocolos y procedimientos del Modelo.

v" M cierre del 2022, se ha cumplido con éxito los resquardos vy obligaciones financieras del préstamo de
mediano plazo (refinanciamiento) suscrito en enero 20139:

= RCSD=Flujo de caja libre / Servicio de deuda (A/B) = 1.97 > 1.20x
= RDA = Pasivo total / Patrimonio neto (A/B) = 1.O2 < 2.00x oL




IV. OBJETIVOS Y AGENDA DE TRABAJO PARA EL
AND 2023
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A.  PROGRAMACION DE INVERSIONES
DETALLE DE INVERSIONES (CUADRO 10)

v" Durante los aios 2012-204, en el periodo de construccian del Terminal de Embarque de Concentrados de
Minerales, TCSA efectud una inversion que asequrd la capacidad para transportar y embarcar los
volimenes de carga de los siguientes 30 aios.

v Cualquier inversian adicional, ya fue efectuada -a priori- por TCSA, no deja para el futuro ninguna etapa de
desarrollo. No obstante, TCSA ha implementado un Plan de Contingencia basado en un stock de repuestos

criticos y hasta la fecha ha invertido un total de US$ 5.5 millones.

v" Adicionalmente, TCSA ejecuta un exhaustivo mantenimiento preventivo y predictivo del Terminal de
Embarque de Concentrados de Minerales a través de |a ejecucidn de su Plan de Conservacidn.
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B. ASPECTOS OPERATIVOS




i. UOPERACIONES 2023

v Alcanzar y mantener una productividad de embarque promedio no menar de 1,700 Tn/hr.

v Reducir los tiempos de paradas por eventos imputables a TCSA en un a%.

v Reducir a 0% el porcentaje de naves con tiempo de inicio de operaciones mayor a 3 horas.

v Lontinuar con CERO reclamos por parte de los usuarios.

v Afianzar los sistemas de gestian [S0 en nuestras operaciones.

v" Mantener un puntaje de 3.0 0 mas en |as encuesta de satisfaccian de usuarios.

v [btener los permisos de |as autoridades involucradas para embarcar otro tipo de minerales a granel que
cumplan con la definicion de “concentrado de mineral” dispuesto por la APN y con las caracteristicas de
granulometria y humedad establecidas en el REOP.

v" [Continuar con |a sistematizacion de los procesos de operaciones y SIb de TCSA interconectandonos con las
autoridades de manera de reducir requerimientos a los usuarios intermedios.
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ii. MANTENIMIENTO 2023

Optimizacitn del monitoreo de condiciones
en componentes criticos

OBIJETIVOS TRAZADOS 2023 OBIJETIVO
Indicador Disponibilidad Mecanica >98 %
Técnico MTBF > 189 Hrs.
MTTR <1.75 Hrs.
Indicador de |Mantenimiento Preventivo >95%
Cumplimiento
Mantenimiento Predictivo >95%
Indicador de
! Costo de Mantenimiento 0.64 S/Tn
Costos
Cumplimiento OPEX + 5%

4a
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jii. MEDIOAMBIENTE 2023

v" Actualizar el Estudio de impacto Ambiental Semi detallado.

v" Desarraollar los expedientes técnicos correspondientes a los proyectos de mejora: Planta de tratamiento de
agua residual domestica, ampliacian de |a proteccian costera en zona de tubular y ampliacion de |a estacidn
temporal de residuos.

v" Migracitn de todo el sistema de gestion de Ambiental al SIOPS

v" Loncientizar y capacitar al personal en la correcta ejecucion y mejora de los controles ambientales en
actividades criticas.

v" Lograr que el 100% de residuos reciclables sean revalorizados a través de empresas operadoras de
residuos y empresas dedicadas a la revalorizacian de residuos.
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iv. SEGLURIDAD 2023

v" Disminuir la ocurrencia de accidentes con dafio material y/o personal

v" Prevenir enfermedades ocupacionales y/o afectaciones a la salud

v" |00% de los controles de SST registrados y controlados a través del programa de registro, autorizacidn y
control de terceros.

v" Migracitn de todo el sistema de gestion de 88T al SIOPS.

Actos y Condiciones Inseguras

Potencial Pérdida o Afectacién

Datos Generales

00000000800
00 0 00000000
EE 0 GEEEERERE |5
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v. BESTION SOCIAL 2023

. Contratacion y Capacitacidn de Personal Local.

v" Fortalecer la cultura organizacional orientada a |a gestian de riesqgos.

v" Mantener e incrementar, en la medida de |o posible, el nimero de trabajadores
provenientes del area de influencia (Al).

2. Mantener una comunicacidn asertiva con grupos de Interés y desarrollo de
relaciones de largo plazo (mediante plataformas virtuales).

v" [ Conflictos.

v" [ lQuejas y/o reclamos.

v" Ditusian con los principales actores locales nuestras estrategias de manejo
ambiental y los beneficios del sistema de transporte y embarque de TCSA

3. Programas de Proyeccidn Social Sostenibles.

v" Niicleo de Desarrollo: Activar los espacios de participacion pre pandemia: |.E.
Mi Mundo Feliz. |.E. Maria Reiche.

v" [estionar alianzas con actores privados con la finalidad de asequrar la
continuidad de la escolaridad en educacion segundaria de nuestros
beneficiarios.

v" Mantener el incremento en la mejora de habilidades cognitivas en |a poblacidn
beneficiaria.

J ! Maria Reiche IE 5045

Puerto Nuevo
>

Oratorio Miguel Magorfe

“ Barrio Frigor‘iﬂ,e'ﬁ
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C. ASPECTDS ECONGMICOS Y COMERCIALES

PROYECCIONES DE TRAFICO E INGRESOS 2023
(CUADRO 04)

CUADRD D4: TRARCO E INGRESOS PORTUARIDS Y
PROYECCIONES PARA EL 2023

INDICADOR 2023 BLIDGET
NAVES ATENDIDAS i

CARGA ATENDIDA (TOTAL DE CARGA) 3,180,000
INGRESDS (LIS$) 28,977 435




0. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS Y FINANGIERDS
ESTADO DE RESULTADOS PROYECTADD 2023 (CUADRD 07)

CUADRD O7: EVOLUCIGN HISTORICA AN’LIAL DEL ESTADO DE
RESULTADDS INTEGRALES PROYECCION DEL 2023 (LISS)
INDICADOR 2023

INGRESS 28,977 435
COSTOS 2047775l
ITILIDAD BRUTA 8,498,704
GASTOS OPERATIVOS NETOS ,228,656
LITILIDAD/PERDIDA OPERATIVA 727 048
GASTOS FANANCIERDS NETOS 3,931,197
ITILIDAD/PERDIDA ANTES DE IMPUESTOS 3,904,806
(GASTD)/INGRESD IMPLIESTI A LAS GANANCIAS CORRIENTE (-1126,663)
(GASTO)/INGRESD IMPUESTO A LAS GANANCIAS DIFERIDD NETO
LITILIDAD/ PERDIDA NETA 2.213,186
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E. RIESGOS Y PROBLEMAS QUE PI]RI'AN AFECTAR
EL DESARROLLO DE LA CONCESION
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Posibles impactos del proyecto de inversidn piblica “Creacidn
del Antepuerto del Callao y mejoramiento de las vias de acceso
al puerto y antepuerto del Callao”

Y Vgl  Desembocadura Base naval
Principales impactos potenciales: <1 Pt |
v Disrupcidn a las actividades de e Gumberta
mantenimiento en el Terminal " gV
v Incremento del riesgo a la ot cm.éi:..;..
sequridad e integridad de |a iy e |
infraestructura SO

v'Mayores costos  para a
operacidn de TCSA

v/ Disrupcion temporal en las
operaciones del Puerto del

Callao ¢ §ie
Fuente: PROINVERSION - Zona de Actividades Logisticas y Antepuerto del Puerto del Callao. a2




Dx.....
MEDIDAS POR ADDFTAR EN EL 2023 PARA MITIGAR RIESGOS

OPERATIVOS (OPERACIONES, MANTENIMIENTD, MEDIDAMBIENTE, GESTION SOCIAL)

v" Implementar el sistema de gestidn de riesgos- [S0 31000 R ,
v" Difundir entre los principales grupos de interés las estrategias de manejo amhlental y henEflclus del
sistema de transporte y embarque de TCSA

v" Parada de planta programada para octubre 2023, ruta critica: Cambio de boquilla de shiploader.
v" [Continuar con el plan de monitoreo de condiciones (Contrato con SKF)
v" Continuar con el plan de conservacian de la infraestructura de toda la instalacion de TESA
v" Plan de hermetizado (shiploader, tripper y transferencia)
v" Plan de proteccidn y pintado (shiploader, tripper y transferencia)
v" Mantenimiento de pilotes
v" Mantenimiento de defensas
v" Programa de cambio de pisos, escaleras y barandas en shiploader.
v" Reemplazo de 380 metros en faja tubular (injerto entre empalmes Ell y EI2)
v Instalar sistemas de refrigeracian auxiliar para los reductores No | y No 2 de |a faja tubular.
v Continuar con la compra de componentes y repuestos criticos de acuerdo al plan de mantenimiento 2023°




MEDIDAS POR ADOPTAR EN EL 2023 PARA MITIGAR RIESGOS

ECOMICOS-COMERCIALES

v" En la medida que |a utilizacian del Terminal se mantenga en niveles menores o iguales al 00%, proponer al
Estado |a ejecucion de inversiones adicionales que permitan ampliar el rango de servicios y de usuarios.

ADMINISTRATIVOS-FINANCIERDS

v Ejecutar el Plan Anual de actividades aprobado por el Directorio del Modelo de Prevencian de Delitos de
Corrupcidn.

v" Monitorear y asequrar el cumplimiento de los resquardos y obligaciones financieras del Endeudamiento
Larantizado Permitido en el periodo 2025.

a4
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V. OTROS ASPECTOS RELAGIONADDOS A LA
CONCESION PARA EL AND 2023
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A. IMPACTO SOBRE EL DESARROLLO E[:[[NflMI[:[I-SI][:IAI. EN LA
ZONA DE INFLUENCIA DE LA CONCESION

Anélisis de resultados de |a Evaluacidon de Habilidades Basicas para el Aprendizaje (EHBA)

La intervencién psicoeducativa que implement6 Nucleo de Desarrollo en el 2022, estuvo enfocada en el desarrollo y mejora de las habilidades para
el aprendizaje de los nifios, niflas y adolescentes, generando sesiones de intervencion acorde a sus necesidades. Durante el afio de intervencion
2022 se logré una mejora de habilidades cognitivas elevando de categoria inferior a categoria promedio en algunos casos.

A continuacién se presenta los resultados pre y post intervencién 2022 en modalidad presencial, es necesario mencionar que se retorna a la
prespecialidad posterior a la cuarentena post COVID 19.

ler Grado de Primaria

PRE-ESCRITURA
ORIENTACION EN EL ESPACIO
COORDINACION VISOMOTRIZ

RAZONAMIENTO
PRE-CALCULO
DISCRIMINACION VISUAL
DISCRIMINACION AUDITIVA
LENGUAJE

ESQUEMA CORPORAL

0 10 20 30 40 50 60

®2022 =2021

4to Grado de Primaria

INTEGRACION VISOMOTORA
COMPRENSION LECTORA
RAZONAMIENTO MAT. ECUACIONES
RAZONAMIENTO MAT. PROBLEMAS
RAZONAMIENTO MAT. OPERACIONES
SERIACION

ANALISIS Y SINTESIS VERBAL
SEMEIANZAS

VOCABULARIO SINONIMOS

2022

2021
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SECUENCIAS TEMPORO ESPACIALES
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70 80 90 100 0O 10 20 30 4 50 60 70 80

®2022 = 2021

3er Grado de Primaria

INTEGRACION VISOMOTORA
COMPRENSION LECTORA
RAZONAMIENTO MATEMATICO
VOCABULARIO SINONIMOS
VOCABULARIO IMAGENES
CIERRE VISUAL

ESCRITURA

=2022 =2021

6to Grado de Primaria

a8
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B. SERVIBII]S ADICIONALES-NO CONTRACTUALES OUE SERAN
BRINDADOS EN LA ZONA DE INFLUENCIA

NINGUNA PUR EL MOMENTL
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C. AI.‘.[:II]NES 0 MEDIDAS PREVISTAS (ADICIONALES - NO
CONTRACTUALES) A SER IMPLEMENTADAS PARA MEJORAR EL
SERVICIO QUE SE BRINDA A LOS USUARIOS INTERMEDIARIDS
Y/0 FINALES

NINGLNA PUR EL MOMENTL
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VIl. CONCLUSIONES




PRINCIPALES CONCLUSIONES
OPERACIONES

> TCSA ha recertificado sus operaciones (recepcian - transporte - embarque de concentrados de minerales)
con las normas IS0 3001/2015 y 14001/2015 para operar bajo los estandares de calidad y mejora continua.

> Desde su inicio en mayo del 2014, TESA ha mantenido una operacidn sin reclamos de los usuarios.

> Trabajando en la mejora continua en los procesos de TC y |a sistematizacian facilitando los tramites ante
|os usuarios.

> Estableciendo y velando por el cumplimiento de estandares de calidad, sequridad y medio ambiente en el
ambito portuario.

MANTENIMIENTO

> TCSA cumplid y superd el objetivo establecido en los indicadores de gestian: Disponibilidad Mecanica >38 %.
> La nueva estrategia de mantenimiento ha evitado el desarrollo de 4 fallas potenciales generando un ahorro

de USS 225 mil.

> Enoctubre del 2022 se invirtia US$ 791 mil para la ejecucitn de la tnica parada de planta programada en el
afio. Se contrataron 282 personas agrupados en |6 proveedores.

> TCSA ha invertido en CAPEX de reposicidn de repuestos criticos US$ 0.7 millones y ha gastado en OPEX US§
.8 millones como costo de Mantenimiento durante el 2022.

G0




PRINCIPALES CONCGLUSIONES

ADMINISTRACION-FINANZAS
> Durante el afio 2023 se continuard con la difusion y capacitacion periadica a nuestros colaboradores sobre
|as politicas y procedimientos internos del Modelo de Prevencian de Delitos de Corrupcion implementado.

> de viene cumpliendo con los resguardos financieros y obligaciones del Endeudamiento barantizado
Permitido, previendo que en el afio 2023 los ratios financieros se cumplirén con holgura.

SISTEMA INTEGRADO DE GESTION
> Social: TESA mantiene relacidn con |a poblacion de respeto mutuo libre de conflictos.

> Medioambiente: se mantiene una gestion ambiental en las operaciones que minimiza el impacto ambiental
del transporte y embarque de concentrados de minerales.

> 3lb: TESA, ha culminado la sequnda etapa del disefio y puesta en marcha del programa de registra,

autorizacian y control de empresas contratistas, prestadores de servicios portuarios y conexos, reporte de
actos y condiciones subestandares e inspecciones.
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