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Aeropuertos del Peru
Integrando Modernidad y Cultura

ANTA / CAJAMARCA / CHACHAPOYAS / CHICLAYO / IQUITOS / PISCO / PIURA / PUCALLPA / TALARA / TARAPOTO / TRUJILLO / TUMBES
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Negocios no aeronauticos
Negocios aeronauticos




ASPECTOS COMERCIALES

4 Antecedentes
2009
No aeronauticos
= Consolidacién de rubros de negocios implementados




ASPECTOS COMERCIALES

4 Antecedentes
2009
No aeronauticos
= Nuevos servicios




ASPECTOS COMERCIALES

4 Antecedentes
2009
No aeronauticos
=  Publicidad: Estrategia de desarrollo de marcas medianas y pequefnas

Cuenta Ahorro
Plazo Fijo




ASPECTOS COMERCIALES

4 Antecedentes
2009
No aeronauticos
=  Playa de estacionamiento: Servicio de pago centralizado

PAGUE AQUI SU TICKET
DE ESTACIONAMIENTO

PAGUE AQUI
M SUTICKETDE
ESTACIONAMIENTO




ASPECTOS COMERCIALES

4 Antecedentes

2009
Aeronauticos
CHACHAPQYAS
O Lan Peru RPN
IUMBES’ !
TALARA
O Star Peru B

- = TARAFOTO

Peruvian
Airlines

—— PUCALLPA



ASPECTOS COMERCIALES

4 Antecedentes
2009
Promocion red de aeropuertos con lineas aéreas
Participacion en la reunién con lineas aéreas: Diciembre 2009 (Saint Marteen). Network latinoamérica

Participacion en la reunion con lineas aéreas: Febrero 2010 (Lima). Routes Regional

.2 | routes
lamericas

Lima 2010

14-16 February

The Route development forum for all the Americas e A ==



PROYECCION INGRESOS NO REGULADOS
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**Ingresos no regulados 2009 considera diciembre estimado




PROYECCION INGRESOS NO REGULADOS PRINCIPALES RUBROS
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NEGOCIOS NO AERONAUTICOS

4 Retail

B Culminar remodelaciones de zonas comerciales:
Iquitos, Piura y Chiclayo

=  |mplementacion de cafeteria Altomayo Express, ‘
Librerias Crisol, Productos regionales San Roque, '#
Café du Mundo, Joyerias Gliks, Tiendas de
Conveniencia Altomayo Express

ADP PIURA

| — 0 ADP - CHICLAYO

3D Chiclayo Mddulo multi producto Pisco

®  Impulsar los ingresos no regulados con promociones que motiven el consumo de los pasajeros:
Promociones de canje



NEGOCIOS NO AERONAUTICOS

4

Playa de estacionamiento

Mejorar eficiencia y recaudacion de playas de
estacionamiento

Sistema de pago centralizado, sistema de
tranqueras electrénicas

Mejorar el nivel de seguridad de playas de
estacionamiento Ley N°29461

Vigilancia moévil: Segway

Playas de estacionamiento: Tumbes, Piura,
Chiclayo, Trujillo, Cajamarca, Iquitos,
Tarapoto y Pucallpa




NEGOCIOS NO AERONAUTICOS

4 Publicidad

= Continuar impulsando los ingresos publicitarios
con marcas menores

y servicios con agencias de mediosy BTL's

= Desarrollar medios alternativos e innovadores
Medios como exhibiciones, degustaciones,
decoraciones, entre otros
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NEGOCIOS AERONAUTICOS

4 Infraestructura y equipamientos

®=  Brindar mejores servicios y condiciones de ambientes
de trabajo a los usuarios intermedios de los aeropuer-
tos de Iquitos, Piura y Chiclayo

Iquitos Chiclayo

Piura



NEGOCIOS AERONAUTICOS

4  Promocion de aeropuertos

= Mantener la tarifa promocional de US$100.00 para lineas aéreas
Desarrollo de nuevas rutas regionales

Aeropuerto de Chachapoyas

CHACHAPOYAS

- = TARAPOTO

—— PUCALLPA
ANTA - CARHUAZ
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NEGOCIOS AERONAUTICOS

4  Promocion aeropuertos
= Participacion en los eventos con lineas aéreas regionales:
Routes Mundial Setiembre 2010
Network Latino América Diciembre 2010

Routes regional Febrero 2011
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OPERACIONES

4  El programa 2010 contempla los siguientes aspectos:

Manual de Aerdédromos

Comités de Aerédromos

Peligro Aviar

Intranet ( Portal)

Sistema de Control de Tarifa Aeroportuaria

Sistemas de Tranqueras en Playas de Estacionamiento
ISO 9001

Plan de Formacién

Planes Maestros

Sistema de Gestién de la Seguridad Operacional - SMS
Capacitacion



= Manuales de Aerédromo

v Los Manuales de aer6dromo se dividen en:

. Manual de Aer6dromo

. Manual de Uso de Plataforma

. Manual de Mercancias Peligrosas

. Manual de Plan de Emergencia

. Manual de Procedimiento SEI

. Manual de Procedimiento de Seguridad

v El afio pasado te obtuvo de la aceptacion de los manuales de Tumbes y en Febrero del 2010 obtuvo la
aceptacion de los 5 primeros manuales correspondientes al aeropuerto de Trujillo y Tarapoto.

v Manual de Plan de Emergencia: Se ha obtenido opinion favorable de parte de la autoridad competente
DGAC de los aeropuertos: Cajamarca, Chachapoyas, Iquitos, Anta-Huaraz, Pucallpa, Piura, Pisco y
Talara.
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= Comités de Aerédromo

v Se continuaran realizando los Comités de Aer6dromos, los que incluye Seguridad, Facilitacién, Control de
Fauna Silvestre y el recientemente implementado de Emergencia. Se ha programado 156 comités
ordinarios en todo el afio 2010 en los 12 aeropuertos administrados por AdP, lo cual no incluye los comités
extraordinarios que se gestionen.

= Peligro Aviar

v Se implementara la cetreria robotizada en los aeropuertos de Iquitos, Tarapoto, Pucallpa, Truijillo, Talara,
Tumbes, Chiclayo, Piura y Pisco ademas personal de AdP se esta capacitando como instructores de vuelo
en Palma de Mallorca.

v Se continuara con las charlas de sensibilizacion dirigida al personal de AdP, miembros del comité de fauna
silvestre y a los vecinos aledafios a los aeropuertos.
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* Intranet (Portal)

Continuaremos mejorando el registro de datos e informacion de Fauna Silvestre (Peligro Aviario), SMS,
Seguimiento de Cartas DGAC, Horas Extras y otros. Automatizaremos otros procesos para que sirva de
herramienta de informacién y seguimiento de procesos operacionales y de seguridad, formacion de futuros
colaboradores y gestion de indicadores.

Actualizaremos la version de la SharePoint a la actual, con el fin de explotar datos y obtener indicadores
de gestion en linea, gréaficos y busquedas de datos mas eficientes para el volumen de informacién que se
estd manejando a la fecha y soportar la informacion para afios posteriores.

» Sistema de Control de Tarifa Aeroportuaria

v

Se implementara en el mes de abril el plan piloto del nuevo sistema de control y tarifas aeroportuarias;
incluyendo nuevas lectoras de codigos de barras, automatizacion de procesos de control para la emisién
(impresiones de stickers centralizados y con codificacion interna y Unica), venta de tarifas y utilizacién de
los mismos; facilitando el control y uso de los distintos usuarios del proceso.

A partir del mes de mayo implementaremos el proceso de control de tarifas aeroportuarias para toda la red
de aeropuertos, lo cual facilitara la supervisién de todo nuestro proceso.
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= Sistema de Tranqueras en Playa de Estacionamiento

v Se continuara la implementacién para los aeropuertos de Tumbes, Cajamarca, Tarapoto, lquitos y Pucallpa
del sistema de tranqueras y cobranzas centralizadas, mejorando la calidad de servicio para nuestros
clientes y la recaudacion en cada sede implementada.

= |[SO 9001

v A fines de este afio se implementara el sistema de gestion de calidad de procesos ISO-9001 en el
aeropuerto de Iquitos.

= Plan de Formacion

v Actualizacion de los Programas de Instruccion en seguridad de la Aviacion AVSEC, Salvamento y Extincion
de Incendios SEI y Mercancias Peligrosas de conformidad a las variaciones emitidas por la autoridad
competente.

v Seleccionar y preparar a nuevos instructores para complementar la dotacién actual y optimizar en el
desarrollo de los cursos de formacién exigidos por la autoridad competente para el personal operativo y
administrativo.
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= Planes Maestros

v Este afo, se continuara con el levantamiento de observaciones de los planes maestros ya presentados de
los aeropuertos de Anta-Huaraz (marzo), Chachapoyas (setiembre), Truijillo (junio), Pucallpa (julio), Talara
(octubre) y Chiclayo (diciembre)

= Sistema de Gestion de la Seguridad Operacional - SMS

v Después de la aprobacion del manual SMS por parte de la autoridad competente DGAC, este afio
implementaremos la primera fase, dependiendo de algunas definiciones que estan pendientes por parte
de ellos.

= Capacitacion

v Dentro del plan de capacitaciones, nuestro asesor aeroportuario Ana de Portugal iniciara este afo, cursos
sobre Infraestructuras y Operaciones Aeroportuarias, que se dividen en infraestructura y operaciones,
propiamente dicho. Este esta dirigido a todo el personal del aeropuerto. Ademas, se incluira la capacitacion
referente al SMS — Sistema de Gestion de Seguridad Operacional.
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ASPECTOS DE SEGURIDAD

El programa 2010 contempla los siguientes aspectos:

= Implementacion de los Manuales de Aerédromo
= Capacitacion del personal AVSEC y SEI
=  Equipamiento AVSEC y SEI

= Mantenimiento preventivo y correctivo de equipos de seguridad AVSEC y Salvamento y Extincion de Incendios
SEI

®  Modernizacion de los sistemas de identificacion
= Inspecciones y auditorias internas en AVSEC y SEI
®  Simulacros
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= Implementacion de Manuales de Aerédromo

v Los Manuales de Aer6dromo que se vienen aprobando por la autoridad competente deberan
implementarse en cada uno de las sedes aeroportuarias, a través de los Comités de Aerédromo y
reforzado con un programa de induccién tanto al personal interno como a los usuarios y locatarios para
gue tomen conocimiento y asuman cada una de sus responsabilidades y funciones de acuerdo a lo
sefialado en dichos documentos.

= Capacitacion de personal AVSEC vy SEI

v Actualizar los programas de instruccion con la inclusiéon de temas que mejoren el servicio y la reduccion de
costos por concepto de mantenimiento correctivo de equipos y vehiculos.

v Realizar evaluaciones permanentes, sea escritas y/o practicas al personal de seguridad aeroportuaria
AVSEC y salvamento y extincion de incendios SEI que nos garantice la formacion continua de nuestro
personal en las materias exigidas por la autoridad competente.



= Equipamiento AVSEC y SEI

v Continuar con el proceso de adquisicion de equipos en seguridad y salvamento y extincion de incendios
exigidos por la autoridad competente para cumplir con los niveles de seguridad establecidos en sus
regulaciones y poder continuar con los procesos de certificacion.

= Mantenimiento preventivo y correctivo de los equipos de seguridad
AVSEC y Salvamento y Extincion de Incendios SEI

v Supervisar en forma aleatoria como gerencia usuaria la recepcion de los trabajos de mantenimiento
preventivo y correctivo con la finalidad de verificar los trabajos realizados por las empresas contratadas
para realizar dichos servicios y la calidad de su servicio.
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= Modernizacion de los sistemas de identificacion

v Renovar el sistema de emisién de identificaciones con un sistema mas rapido, mas seguro y mas eficiente,
gue trabaje con base de datos y pueda agregarse sistema de seguridad con cddigo de barras, sistemas
biométricos y ldminas de seguridad que dificulte la adulteracion y nos permita una mejor administracion de
las identificaciones y un mejor control de seguridad en los aeropuertos

» Inspecciones y auditorias internas en AVSEC y SEI

v Con la finalidad de verificar el cumplimiento de los procedimientos establecidos por AdP y exigidos por la
autoridad competente, se realizaran inspecciones y auditorias internas permanentes en el area de
seguridad y salvamento y extincién de incendios.

= Simulacros

v Se continuara con la realizacibn de simulacros generales y parciales en todos los aeropuertos de
conformidad a lo establecido por la DGAC asi como por INDECI.
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INVERIONES Y MANTENIMIENTO

La estimacion de inversion pueden variar significativamente debido a temas de procesos en las aprobaciones de
ETE’s, aprobacion de perfiles entre otros.

El cuadro que presentaremos es un resumen que representa a grosso modo las inversiones pendientes de
ejecutar, pero éstas deben ser previamente re-categorizadas a fin de que puedan ser posteriormente no solo
debidamente reconocidas, sino también canceladas.

Ya no existe mas la estructuracién financiera con el BBVA, por lo que se necesita encontrar en su reemplazo,
otro mecanismo de pago al concesionario, habiéndose sugerido que las obras y equipamiento pendientes se
traten como ORIS.

No se ha reclasificado aun ninguna obra ni equipamiento.

Se necesita tener primero la reclasificacion (que la efectia la Direccion de Concesiones) para posteriormente
proceder a la aprobacion de los ETE’s presentados y pendientes (que lo hace la Direccion General de
Aeronautica Civil).

Puede ser que adicionalmente se necesiten nuevos ETE’s de acuerdo a cada circunstancia particular de cada
aeropuerto y a los problemas que se pudieran presentar, lo que generaria una inclusion en los programas que se
presentan.



También se puede dar el caso de que la DGAC no apruebe la ejecucién de alguno de los ETEs
presentados, en cuyo caso también se modificarian los programas.

El inicio de cada actividad esta sujeto a ambas aprobaciones anteriormente mencionadas (y que estan en
manos del Concedente), ya que de lo contrario, no hay forma de ejecutar obras que no cuenten con fuente
de financiamiento.

A pesar de las circunstancias mencionadas anteriormente, AdP se ha visto forzado para que en
cumplimiento de sus obligaciones, el tener que adelantar la ejecucién de algunas obras porque de los
contrario se tendria que pasar por el lamentable proceso de demoler partes y secciones recientemente
construidas remodeladas.

En algunos casos este avance esta siendo considerado solo en la parte que aun debe ser ejecutada y en
otros que ya estan terminadas ya ni figura su monto de inversion.

En lo que respecta al Lado Aire, se ha incluido los valores correspondiente a los 2 PRMLA aprobados para
los aeropuertos de Tumbes y Chachapoyas, siendo que éstos aun no cuentan siquiera con el pefrfil
aprobado por el concedente, y que aun debe elaborarse la factibilidad correspondiente.

Se sigue consiguientemente en espera de la aprobacion de los demas PRMLA.
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PRESUPUESTO PLAN ANUAL DE INVERSIONES 2010

RESUMEN GENERAL
(en nuevos soles)

Presupuesto
Item Descripcion Total (S/.)
Anta Cajamarca | Chachapoyas lquitos Pucallpa Tarapoto Talara Trujillo Tumbes Pisco Piura Chiclayo
1 INVERSION DIRECTA 514,921 1,058,385 21,260,703 4,321,074 2,151,341 2,038,559 1,646,666 2,404,429 24,078,050 80,603,274 10,868,093 10,109,027 161,054,527
1.1 | OBRAS 126,577 200,868 197,509 1,415,651} 576,752 738,093 246,654 376,190 265,689 60,011,834 3,583,644 3,294,443 71,033,901
1.2 | EQUIPAMIENTO 320,441 815,559 320,779 2,856,393 1,445,941} 1,152,784 1,120,847 1,893,865 1,996,59¢ 18,095,233 5,200,38 4,965,970 40,184,789
1.3 MANTENIMIENTO PERIODICO 67,903 41,958 412,403 49,030 128,648 147,68 279,165 134,375 141,077 2,496,211} 2,084,069 1,848,615 7,831,135

PROGRAMA DE REHABILITACION Y
14 MEJORAMIENTO DEL LADO AIRE - (PRMLA) 20,330,012 21,674,699 42,004,702

2 INVERSION INTANGIBLES 69,680 124,394 1,986,653 564,659 278,269 289,763 211,298 277,666 2,215,83¢ 14,755,260 1,658,254 1,526,979 23,958,712
2.1 | ESTUDIOS DE INGENIERIA 13,614 16,998 42,694 102,528 49,378 62,004 36,807 35,740 28,474 4,375,563 396,740 360,014 4,763,799
2.2 | SUPERVISION DE OBRA 9,724 12,14 30,499 73,234 35,270 44,289 26,291 25,528 20,338 3,125,402 283,384 257,153 3,402,713
2.3 | ADM.Y GERENCIA DE PROYECTO 20,597 42,335 850,428 172,843 86,054 81,542 65,867 96,177 963,122 3,224,131 434,724 404,361 5,603,096
2.4 | OSITRAN 25,749 52,919 1,063,039 216,054 107,567 101,928 82,333 120,221 1,203,903 4,030,164 543,405 505,451 2,973,709

TOTAL INVERSION 584,601 1,182,779 23,247,356 4,885,732 2,429,610 2,328,322 1,857,964 2,682,096 26,293,887 95,358,538 12,526,347 11,636,007 185,013,239

Obras a realizarse previa aprobacion de perfil de pre inversion del Programa de Rehabilitacion y Mejoramiento del Lado Aire del
Nota: Aeropuerto de Tumbes
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Operaciones ya concertadas

4 Se cuenta con 5 tipos de operaciones de corto plazo con el BBVA:

= QOperaciones de corto plazo para financiar Obras de Rapido Impacto: linea de crédito de
hasta 5 millones de ddlares, la misma que se estima se cierren a mediados de este afio
culminado el proceso de liquidaciones.

= Linea de capital de trabajo de USD 2 Millones.

= QOperaciones de garantia: cartas fianzas exigidas por el contrato de concesion para
garantizar el fiel cumplimiento de obras del ler, 2do y 3er afio por USD 7.5 Millones.
Adicionalmente se tiene la Carta Fianza garantizando el fiel cumplimiento del contrato por
USD 5 Millones

= Lineas para apertura de crédito documentario de importaciéon y financiamiento por USD 2.5
Millones.

= Fianza solidaria para operaciones de Tesoreria por USD 1 Millon.
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Proyecto Pisco —Presupuesto (en nuevos soles)

Item

Descripcion

1.00

2.00

3.00

4.00

5.00

6.00

OBRAS LADO TIERRA

Terminal Pasajeros

Terminal Carga

OBRAS DE SEGURIDAD

OBRAS LADO AIRE (Plataforma Aeronaves)
REUBICACION CORPAC

MANEJO AMBIENTAL

EQUIPAMIENTO

69,259,176.98

3,637,910.114

21,549,000.00f

2,537,236.00

684,000.00
684,000.00

18,095,233.25]
18,095,233.25

TOTAL OBRAS (incluye 1.G.V.)
TOTAL EQUIPAMIENTO (incluye 1.G.V.)

S/. 97,667,323.10]
S/. 18,095,233.25)

TOTAL (incluye 1.G.V.)

INTANGIBLES

Estudios

Supervision AdP
Administracion y Gerencia
OSITRAN

TOTAL GENERAL




Proyecto Pisco — Condiciones generales

4 Se estima que el proyecto demandara inversiones por $ 48 millones.
4 Laestructuracion podria ser en soles o ddlares.

4 El plazo de ejecucion de las inversiones por este monto sera de 18 meses e incluye el Terminal de Pasajeros, el
Terminal de Carga, el nuevo estacionamiento, la nueva plataforma para estacionamiento de aeronaves.

4 El plazo de la operacion seria de 12 afios con 2 afios de gracia.
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Bancos Contactados

BBVA Banco Continental
Scotiabank

Credit Swiss

Deutsche Bank

Sigma
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