FERROCARRIL TRANSANDINO S.A.

PLAN DE NEGOCIOS 2025
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II. ASPECTOS GENERALES DE LA INFRAESTRUCTURA CONCESIONADA

Area Matriz

Comprende los terraplenes o franjas de derecho de via, sus correspondientes vias férreas, puentes,
tuneles, zig-zags, pasos a nivel, desvios, sistemas de sefalizacion, sistemas de telecomunicaciones,
alcantarillas, muros de contencidn, etc., y se divide en:

Ferrocarril del Sur

e Tramo Mollendo-Matarani-Arequipa (147 km. mas 18 km. Ramal Mollendo)
e Tramo Arequipa- Juliaca (304 km.)

e Tramo Juliaca-Puno (47 km.)

e Tramo Juliaca- Cusco (338 km.)

Ferrocarril del Sur Oriente

e Tramo Cusco-Hidroeléctrica (121 km. mas 13 km. Ramal Urubamba)

La Linea Férrea del Ferrocarril del Sur Oriente es de Trocha angosta la cual tiene un ancho de via

de 36 pulgadas o 0.914 metros.
FTSA
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II. ASPECTOS GENERALES DE LA INFRAESTRUCTURA CONCESIONADA

Estaciones y Paraderos Ferroviarios

Ferrocarril Transandino S.A. dentro de los bienes concesionados cuenta con
Estaciones y Paraderos a lo largo de la Linea Férrea.

Ferrocarril del Sur

v' Matarani / Mollendo — Arequipa 13
v" Arequipa —Juliaca — Puno 16
v Juliaca — Cusco 25

Ferrocarril del Sur Oriente

v' Cusco — Hidroeléctrica 11

FTSA
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II. ASPECTOS GENERALES DE LA INFRAESTRUCTURA CONCESIONADA

Sistemas de Telecomunicaciones

Ferrocarril Transandino S.A. (FTSA) cuenta con un sistema de Telecomunicaciones el cual cubre todos los
tramos de via férrea entregada en concesion.

Segun lo estipulado en la Clausula 7.4 del Contrato de Concesion, los Operadores Ferroviarios estan
obligados a interconectarse al sistema de telecomunicaciones de FTSA a fin de que por este medio el
Centro de Control de Operaciones puede darle las respectivas autorizaciones para el uso de via en
horarios y frecuencias que les fueron asignadas. Para ello, los Operados Ferroviarios deberan
implementar su material tractivo y rodante con equipos de comunicacion los cuales deben ser compatibles
al Sistema de Telecomunicaciones de FTSA.

Se encuentra en proceso de implementacion las mejoras al Sistema de Control de Trenes de FTSA,
proyectandose iniciar operaciones el presente afio 2025. Debido a la vigencia de nuestro PAMA venimos
gestionando las modificatorias correspondientes para la implementacion de toda su infraestructura.

FTSA
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III. RESUMEN EJECUTIVO,
PRINCIPALES INDICADORES Y
METAS ALCANZADAS AL ANO

2024 Y OBJETIVOS PARA EL 2025
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a. INVERSIONES EJECUTADAS

CUADRO N° 1: MONTOS HISTORICOS DE INVERSIONES ANUALES EJECUTADAS AL
(EN MILES DE SOLES)

DESCRIPCION DETALLE Al 2022 2023 2024
ETAPAS O FASES OBRAS CIVILES 247,565 30,970 27,797
EQUIPAMIENTO 29,851 0 0
INVERSION ADICIONAL OBRAS CIVILES (ESTACIONES) 11,085
SISTEMAS DE COMUNICACION 2,350 0 0
EQUIPOS DE COMPUTO 5,001 0 1,560
CAMIONETAS Y OTRAS 6,489 148 200
TOTAL 302,340 31,118 29,556

FTSA
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a. PROGRAMACION DE INVERSIONES

CUADRO NO 11: ESTIMACIONES DE LAS INVERSIONES A EJECUTARSE PARA EL PERIODO
2025 - 2029 (EN MILES DE SOLES)

DESCRIPCION DETALLE 1999 - 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
ETAPAS O FASES OBRAS CIVILES 278,535 27,797 30,046 34,332 34,218 34,707 33,468
EQUIPAMIENTO 29,851 0 7,069 3,591 3,703 1,828 703
INVERSION ADICIONAL OBRAS CIVILES (ESTACIONES) 11,085 0 5,076 3,503 2,297 552 552
SISTEMAS DE COMUNICACION 2,350 0 5,097 3,260 2,810 2,847 1,760
EQUIPOS DE COMPUTO 5,001 1,560 1,505 938 938 938 938
CAMIONETAS Y OTRAS 6,637 200 2,841 2,289 2,231 1,069 431
TOTAL 333,458 29,556 51,633 47,912 46,197 41,940 37,852

FTSA

FERROCARRIL TRANSANDINO S.A.



b. Aspectos Operativos
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b. ASPECTOS OPERATIVOS

i. OPERACIONES

VIA FERREA

FTSA
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FERROCARRIL TRANSANDINO S.A.

a. Inversiones ejecutadas




Superestructura ferroviaria

Trabajos de renovacion de la superestructura ferroviaria
del Km 132.400 - Km 138.200 SD 03, tramo Arequipa - Vincocaya

FTSA
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Superestructura ferroviaria

Trabajos de renovacion de la superestructura ferroviaria
del Km 132.400 - Km 138.200 SD 03, tramo Arequipa - Vincocaya




Obras de drenaje

Alcantarilla Km 1644955 ,tramo Alcantarilla en el Km 233+745, Alcantarilla en el Km 109+500,
Arequipa - Vincocaya tramo Vincocaya - Juliaca tramo Cusco - Hidroeléctrica



Defensas riberenas

Defensa ribereina con gaviones en el Km 241+50 Obras de proteccion en el puente Sondori km
SD 06 ,tramo Santa Rosa - Cusco 1944429 SD 06, tramo Santa Rosa - Cusco



Mejoramiento de puentes ferroviarios

: ;/; y: - <5 p - 25
uente N.° 63 Puente N° 64 “"Huacarpay”
“"Puente Negro” del tramo Santa Rosa- Cusco tramo la Santa Rosa-Cusco

-~
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N

vl Puente N° 13 KM 96+186
e e tramo Arequipa - Vincocaya

FTSA
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Puente “"Uchumayo” km 1544100
tramo la Joya-Arequipa”




FERROCARRIL TRANSANDINO S.A.

b. Mantenimiento




Tramo Sur (Mollendo - Arequipa)

Mantenimiento de la Atencion de emergencias
senalizacion



Tramo Sur (Arequipa - Juliaca)

i : ¢ . e

acion y alineamiento

Mantenimiento de la Cambio de durmientes de madera Atencion de emergencias
sefalizacion

= & b =



Tramo Sur (Puno - Juliaca - Cusco)

A : Se:acl /LS INGE e o s 7 e i 3
Cambio de durmientes de i6 Deshierbg

~

Limpieza de alcantarillas




Tramo sur oriente ( Cusco - Hidroeléctrica)

Mantenimiento de la
senalizacion

FTSA
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Indicadores de produccion

Colocacion de Balasto.

Descripcion 2000 - 2015 Ano 2017 Anoc 2018 Ano 2018 Ano 2020 ARfo 2021 Afo 2022 Anho 2023 Anfoc 2024 Afic 2025 (%)
Parcial 22975 m3 19.040 m3 25907 m3 9921 m3 13,203 m3 4 681 m3 7.954 m3 10,494 m3 13.560 m3
Acumulado 783,717 m3 802757 m3 828 664 m3 838,585 m3 851,878 m3 856,559 m3 864 513 m3 875007 m3 888 567 m3
Colocacion de Durmientes.

Descripcion 2000 - 2015 Ano 2017 Anoc 2018 Ano 2019 Ano 2020 ARo 2021 Afo 2022 Anho 2023 Anoc 2024 Afio 2025 (%)
Parcial 304,833 und. 30,185 und. 22 845 und. 34 446 und. 16,920 und. 14,640 und. 17,397 und. 37.006 und. 35477 und. 27.957 und.
Acumulado 304 833 und. 326,428 und. 356,613 und. 379,458 und. 413,904 und. 430,824 und. 445 464 und. 462 561 und. 499 867 und. 535,344 und. 563,301 und.

Nivelacion y Alineamiento.

Descripcion 2000 - 2015 Ano 2017 Anoc 2018 Ano 2019 Ano 2020 ARo 2021 Afo 2022 Anho 2023 Anoc 2024 Afio 2025 (%)
Parcial 8,204,185 m 276,930 mi 259,062 mi 165,135 ml 50,152 ml 275,468 ml 144,858 ml 170,678 ml 114,861 ml 73.000 ml
Acumulado 8,204 185 ml 8,557,150 ml 8,834,080 mi 9,093,142 mi 9,258 277 mi 9,308,429 ml 9 583,897 m 9728 755 ml 0899433 ml 10014294 ml 10,087,294 ml

Nota: Los trabajos Indicados en la columna 2025 corresponden a trabajos programados.



Auscultacion e inspeccion de la via

y garantizar la seguridad de los pasajeros
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Inversiones para el 2025




Inversiones 2025

8.0 KM 12,960 m3 14,200 und

Tramo sur: Renovacion de la

. Tramo sur Tramo sur
superestructura con rieles de 115

. Rociado de balasto i
Ib/yd con durmientes de concreto Durmientes de madera

1,800 und

Tramo sur oriente: Renovacion de la Tramo sur oriente Tramo sur oriente

superestructura con rieles de 80 Ib/yd Rociado de balasto Durmientes de madera



Adquisicion de un equipo de inspeccion geométrica para agilizar
distintas labores de medicion de la via férrea

Inspeccion con ultrasonido
Se continuara con la inspeccidn con ultrasonido, abarcando la
totalidad de la via concesionada en el tramo sur.

Inspeccion continua de la via
Se proseguira con las inspecciones de la via férrea.

Evaluacion de Desgaste en Curvas Criticas
Se continuard evaluando el desgaste en curvas.




b. ASPECTOS OPERATIVOS

ii. OPERACIONES

PROYECTOS Y MANTENIMIENTO DE ESTACIONES

FTSA
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FERROCARRIL TRANSANDINO S.A.

a. Inversiones ejecutadas




CAMBIO DE TECHOS EN ESTACION MACHU PICCHU
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CONSTRUCCION DE CERCO PERIMETRICO Y CAMBIO DE LOZA
ESTACION DE WANCHAQ

FTSA
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SUMINISTRO E INSTALACION DE SUB ESTACION ELECTRICA DE 250 KVA
ESTACION DE WANCHAQ




CONSTRUCCION DE OFICINA Y MANTENIMIENTO DE TALLER DE VIA Y OBRAS
ESTACION DE WANCHAQ

+ 108MP Quad Camera

5 HONOR 50
=9

FTSA
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EJECUCION DE OBRAS DE MEJORAS EN ESTACION JULIACA




EJECUCION DE OBRAS DE MEJORAS EN ESTACION JULIACA




TRABAJOS DE REMODELACION EN OFICINAS DE CCO - ESTACION DE AREQUIPA

HORA OFICIAL




OBRAS DE REMODELACION Y MANTENIMIENTO EN
ESPACIO DE PERSONAL VIA'Y OBRAS - AREQUIPA




ESTACIONES DE CARGA PARA CELULARES EN SALAS DE ESPERA

ESTACION DE CARGA / CHARGING STATION ESTACION DE CARGA / CHARGING STATION

San pedro Poroy Ollantaytambo Machupicchu

FTSA
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FERROCARRIL TRANSANDINO S.A.

b. Mantenimiento




MANTENIMIENTO DE FACHADA PRINCIPAL EXTERNA ESTACION WANCHAQ




ESTACION DE WANCHAQ

MANTENIMIENTO DE TECHOS Y PINTURA EXTERIOR




MANTENIMIENTO DE PINTURA FACHADA DE CASITA FTSA — ESTACION WANCHAQ
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@ 108MP Quad Camera




MANTENIMIENTO PREVENTIVO DE GRUPOS ELECTROGENOS EN ESTACIONES DE WANCHAQ,
SAN PEDRO, MACHUPICCHU

FERROCARRIL TRANSANDINO S.A.




MANTENIMIENTO DE PINTURA

Pintado de fachada
oficinas FTSA -
Wanchaq.

Pintado de fachada
oficinas FTSA -
Wanchaq.
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Pintado puerta
de ingreso -
Poroy

Pintado de
fachada sala
de espera -
Poroy




MANTENIMIENTO DE PINTURA
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Pintado rejas metalicas — Puno Pintado de fachada sala de espera — Puno

FTSA
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MANTENIMIENTO DE PINTURA ESTACION SICUANI

ANTES

DESPUES
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Pintado de atrio - Pintado de fachada Pintado de fachada Pintado de bancas y
Sicuani. ingreso — Sicuani principal - Sicuani fachada - Sicuani
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LINEAS DE SEGURIDAD ANDENES — TRANSITO PEATONAL

IONOR 50
IBMP Quad Camera

Pintado de lineas de
seguridad anden -
Wanchaq

Pintado de lineas anden
- San pedro

Pintado de lineas de
transito - Wanchagq

FERROCARRIL TRANSANDINO S.A.

Pintado delineas de
seguridad anden - Puno




MEJORAS DE ILUMINACION
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Mejora de iluminacioén Mejora de iluminacion Mejora de iluminacion en sala
anden - Wanchaq anden - Poroy de espera - Poroy
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MEJORAS DE ILUMINACION

Mejora de iluminaciéon Mejora iluminacion Mejora:de-tuminacion ajoino s.A.
Anden 3y 4 - estacion - Machupicchu anden - Ollantaytambo
Machupicchu




FERROCARRIL TRANSANDINO S.A.

Proyectos para el 2025




Proyectos de mejora en estaciones en el 2025

Para el ano 2025 se tiene planeado continuar con la
ejecucion de remodelaciones y mantenimiento mayor
en estaciones concesionadas como Arequipa, Islay,
San Pedro, Wanchaq, Machu Picchu.

FTSA
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Proyecto de Oficinas de Mecanica — Estacion de San Pedro




Proyecto de Grifo - Estacion de Wanchaq




b. ASPECTOS OPERATIVOS

ilii. Medio Ambiente

FTSA
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FERROCARRIL TRANSANDINO S.A.

PROGRAMA DE ADECUACION Y MANEJO AMBIENTAL (PAMA)
PARA LA CONCESION DE LOS FERROCARRILES SUR Y
SURORIENTE

FERROCARRIL TRANSANDINO S.A.



Programa de Adecuacion y Manejo Ambiental (PAMA) para la Concesion de Ferrocarriles
del Sur y Suroriente / Plan de Trabajo

« En diciembre del 2023 luego de sostener reuniones con la autoridad
oo competente (DGAAM y SERNANP), se presenta el PAMA absolviendo las
Resoliucion Directoral observaciones emitidas por SERNANP. ,
L St 51 « En febrero 2024, MTC comunica el resultado de la evaluacion del PAMA,
T quedando observaciones por atender.
T - En septiembre 2024, luego de absolver las observaciones, mediante RD N°

A 5 e oo o o e 3 St 5 0741-2024-MTC se obtiene la aprobacion del PAMA, siendo esta la meta
programada y alcanzada para ese ano.

Direccidn de Evaluacidn Ambiental de la Direccién General de Asuntos Ambientales

(DGAAM)

CONSIDERANDO:

Que, la Ley N° 29370, Ley de Organizacién y Funciones del Ministerio de
Transportes y Comunicaciones, determina las funciones y la estructura orgdnica basica
del Ministerio de Transportes y Comunicaciones (MTC);

Que, el articulo 134 de la Resolucién Ministerial N° 658-2021-MTC/01, que
aprobd el Texto Integrado Actualizado del Reglamento de Organizacién y Funciones
del MTC, sefiala que la DGAAM es el érgano de linea con autoridad técnica normativo
a nivel nacional que ejerce |la autoridad ambiental en el sector transportes, responsable
de implementar acciones en el marco del sistema nacional de gestién ambiental para
promover el desarrollo sostenible de las ivi v de ir ¥
servicios de fransportes, en concordancia con las politicas nacionales sectoriales y la
Politica Nacional del Ambiente, asimismo, el inciso b) del articulo 135 de la referida
nomma estipula que la DGAAM tiene entre ofras funciones, aprobar los instrumentos de
gestion ambiental de los proyectos de infraestructura y servicios de transportes en todas
sus etapas, emitiendo la certificacion cormespondiente en el marco de la normatividad
vigente;

Que, el numeral 26.1 del articulo 26 de la Ley N° 28611, Ley General del Ambiente,
establece que la autoridad ambiental competente puede establecer y aprobar
Programas de Adecuacién y Manejo Ambiental (PAMA), para facilitar la adecuacion de
una actividad econdmica a obligaciones ambientales nuevas, debiendo asegurar su
debido cumplimiente en plazos que establezcan las respectivas normas, a través de
objefivos de desempefio ambiental explicitos, metas y un cronograma de avance de

umento electronico del Miistero de Tramspeortes y Comenicact
sl

ovrarans ¥ -
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A.1) PROGRAMA ANUAL DE GESTION AMBIENTAL 2025

FTrsA

FERMCCARRIL TRAMEAMOMENO .8

PROGRANMA

FT-MA-PR-008

PROGRAMA ANUAL DE GESTON AMBIENTAL 2025

Wersign: 1
F. Elabaracidn: 08/01/2025

Razdn Social

RUC

Domicilio

Actividad Econdmica

Mumero de Trabajadores

Ferracarril Transandino S.A.

20432747833

Av. Armendédriz 480 int. 501,
Miraflores, Lima

Explotacidn de los derechos de concesidn

332

Fecha de actualizacidn:

Actualizado por:

Cargo:

Lugar de Aplicacidn:

Renzo Carbajal

Gerente S550MA

Operaciones Ferrocarril Trasandino S.A (Sur y Sur Oriente)

item Objetivo

Actividades

Comprender el entorno, identificar
1 necesidades y definir limites para el
sistemna de gestidn ambiental

Elaborar el andlisis FODA para
documentar las condiciones internas y
externas.

Definir el alcance del SGA

Actualizar del mapa de procesos del
sistema de gestidn ambiental

Garantizar el liderazgo de la alta
direccidn en la implementacidn y
mantenimiento del sistema de
gestidn ambiental

Elaborar la carta de compromiso del
sistema de gestidm ambiental para la
alta direccidn

Elabarar v difundir la politica del
sisterna de gestidn ambiental

Definir y documentar los roles,
responsabilidades v autoridades en el
organigrama vy los perfiles de puesto

Cumplir con la legislacidn vigente y
3 otros compromisos referido al
medio ambiente

Identificar e implementar todos los
requisitos legales y otros aplicables.

Meta Indicador Responsable Fecha inicio Fecha Limite
Identificar y documentar el 100% de las
ouestiones internas y externas Andlisis FODA doocumentado Gerente SSOMA [ SIG Enero Marzo
pertinentes a la organizacidn
Mantener el alcance del SGA definido vy Alcance del SGA documentado y
. . Gerente SSOMA / lefe SSOMA Eneno Marzo
documentado al 1L00%:. disponible
Actualizar del mapa de procesos del Mapa de procesos documentado v lefe SSOMA [ SIG Febrero Abril
sistemna de gestidn ambiental actualizado
mMantener la carta de compromiso .
i Carta de compromiso del sistema de
vigente y disponible para toda la L Gerente SS0MA S lefe SSOMA Febrero abril
. gestidn ambiental
arganizacidn.
Mantener la politica ambiental - .
. ) Politica ambiental documentada y
disponible y actualizada para toda la disponible Gerente SSOMA / lefe SSOMA Febrero Abril
Organizacidn
100% de trabajadores participan de [Cantidad de Trabajadores que se
' ladares particip difundig}/{Cantidad Total de lefe SSOMA/S Supervisor SSOMA Mayao Diciembre
difusidn de la politica ambiental .
Trabajadores)
:LDCI%._ de los mles_, responsabilidades y Perfiles de puesto definidas y
autoridades definidos y documentados Gerencia RRHH Febrero Mayo
) documentados
en los perfiles de puesto.
Mantener el organigrama definido y Organigrama definido y documentado Gerencia RRHH Febrero Ma
documentado al 100% ganig m ¥ . ! ¥o
Elaboracidn de la Matriz de Reqguisitos L
Matriz de Requisitos Legales Legal/SHa Enerno Febrero
Legales
Cronograma de revisidn vy actualizacidn N . -
o Cumplimienta del cronagrama Legal/Sha Mowviembre Diciembre
de matriz de requisitos legales
B0% de requisitos legales aplicables . (Cantidad de Requisitos L
A implementados)/{Cantidad de Gerente de SSOMAS Legal Febrero Diciembre
implementados . .
requisitos identificados)




A.1) PROGRAMA ANUAL DE GESTION AMBIENTAL 2025

Identificar riesgos, oportunidades y
aspectos ambientales significativos

Elaborar y actualizar la Matriz de
Aspectos e Impactos Ambientales
Significativos (MALAS)

MALAS actualizada al 100%:

mAalAS definide v dooumentado

Jefe SSOMA S S1G

Febrero

Diciembre

Elaborar la matriz de riesgos

Elaboracidn de la matriz de riesgos

Matriz de riesgos definida y
documentada

lJefe SSOMA S SIG

Febrero

Diciembre

Abordar aspectos ambientales y
promover la mejora continua

Elabarar un listado de oportunidades
de mejora (RAC s), basado en los
resultados de la auditoria ambiental
mds reciente

Implementar el 100% de las acciones
planificadas

(Cantidad de acciones
ejecutadas)f{Cantidad de acciones
planificadas)

Jefe SSOMA S SIG

Febrero

Diciembre

Establecer y planificar objetivos
ambientales

Definir objetivos ambientales SMART,
asignar responsables, y establecer
recursos y métodos para su
evaluacidn.

100% de los objetivos ambientales
establecidos

{Cantidad de objetivos ambientales
ejecutados)f{Cantidad de objetivos
ambientales planificadas)

Gerente 550RMA

Febrero

Diciembre

Garantizar la disponibilidad de
recursos Necesarios para
implementar, mantener y mejorar
el sisterma de gestidn ambiental.

Asignar y gestionar el presupuesto
anual (OPEX y CAPEX)

Asepurar la provision del 1L00% de los
recursos planificados

FPresupuesto anual

Gerente SSOMA

Enero

MMarao

Fomentar la conciencia ambiental
en el personal para fortalecer el

Elaborar Programa de Capacitacidn

Aprobacidén de Programa Anual de
Capacitacidn

Programa Anual de Capacitacidn
Aprobado

Comité 55T/ Jefe SSOMA

Enero

Febrero

sistemna de gestidn ambiental.

Participacidn de los Colaboradores

100% de Trabajadores capacitados
segldn programa

{Cantidad de Trabajadores
capacitados)/{Cantidad Total de
Trabajadores)

Gerencia RRHH

Junio

Diciembre

Gestionar eficientemente las
comunicaciones internas y externas
del sistema de gestidn ambiental.

Desarrollar y ejecutar un plan de
Comunicacionas

Aprobacidn del plan de
comunicaciones

Plan de comunicaciones aprobado

Relaciones Pdblicas y Comunitarias

Febrero

MMarao

10

Asegurar la correcta gestidn,
contral vy accesa a la
documentacidn necesaria para el
sistermna de gestidn ambiental.

Establecer y mantener una lista
maestra de documentos

100%: de la documentacidn requerida,
accesible y controlada

Lista maestra de documentos

Jefe S50OMA S SIG

Julio

Diciembre

11

Garantizar la ejecucidn controlada y
eficaz de los procesos del sistema
de gestidn ambiental.

Elaborar y actualizar procedimientos
escritos de trabajo

1005 de los procedimientos criticos
documentados y actualizados

Procedimientos criticos documentados
vy actualizados

lefe SSOMAY Supervisor SSOMASSIG

Enero

Jumnic

12

Asegurar que los procesos
contratados externamente se
gestionen y cumplan con los
criterios establecidos

Actualizar y mantener el manual de
proveedores que defina los criterios y
requisitos ambientales.

100 %% de cumplimiento de entrega de
dacumentacidn de empresas terceras

(NUdmero de empresas terceras con
documentacidn entregada )//{MNdmero
de empresas terceras contratadas)

Jefe SSOMAS Supervisor SSOMA

Enero

Diciembre

Elaborar una declaracién detallada de
las actividades desarrolladas.

100% de las actividades documentadas
y actualizadas

Declaracion de actividades del
concesionario definido v documentado

Jefe SSOMA

Febrero

Abril
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i =

Asegurar gque los cambios
realizados o planificados en las
actividades sean contralados

evaluados para prevenir o mitigar
impactos ambientales adwersos.

Elaborar una declaracidn gque delimite

Delimitar vy doocurmentar el 100% del

Declaracidn del drea de influencia

. Jefe SSOMA Febrero Mlarzo
el drea de influencia Area de influencia definida v documentada
Declaracidn de linea base fisica definida
Jefe SSOMA Enero Febrero
v documentada
Declaracidn de linea base bioldgica
" - lefe sSSOMA Enero Febrero
Elaborar ¥y mantener las declaraciones R definida v documentada
de limea base fisica, bioldgica, social Definir y docu ntar el 100% de las I idn de | =] i
! isica, biolagica, v declaraciones de linea base Declaracion de linea base social lefe SSOMA Enero Febrero
arqueoldgica definida v decumentada
Dedaracidn de linea base arqueocldgica
. Jefe SSOMA Enero Febrero
definida v documentada
(—— de los - (Cantidad de pasivos ambientales
L ! . o pasiv intervenidos)/(Cantidad rotal de Jefe SSOMA Enero Diciembre
Seguimiento del programa de identificados. R . R
. . pasivos ambientales identificados)
intervencidn de pasivos ambientales -
Aprobar el informe de intervencidn de Informe de intervencidn de pasivos Jefe SSOIRA Enero Diciembre
pasivos aprobadao
Elaboracidn del programa de Programa de cumplimiento de
L . . N Jefe SSOMA Enero Febrero
adecuacidn ambiental adecuacidn ambiental aprobado
1 de cumpliniento del proarama [Cantidad de actividades
urnplanad ) prog ejecutadas)/f(Cantidad total actividades Jefe SSOMA Erero Diciembre
de adecuacidn ambiental. )
. planificadas)
Desarrollar e implementar wun (Medidas preventivas
programa de adecuacidn ambiental ejecutadas)/(Medidas preventivas Todas las gerencias Enero Diciembre
Cumplimiento al 100% de las medidas identificadas)
preventivas, mitigadoras y de contral (Medidas mitigadoras o de control
ejecutadas{Medidas mitigadoras o de Todas las gerencias Enero Diciembre
control identificadas)
Actualizacidn del programa anual de Programa anual de gestidn de residuos Jefe SSOIRA Enero Febrero
gestidn de residuos sdlidos sdlidos actualizado
Aprobacidn del programa anual de Programa anual de gestidn de residuos
§ . . Jefe SSONMA Enero Febrero
Actualizar y mantener el programa gestidn de residuos sélidos sdlidos aprobade
anual de manejo de residuas sdlidos
) Declaracidn lrnmes?ral de residuos Jefe SSOMA Enero Diciembre
Ejecucidn del programa anual de sdlidos peligrosos
gestidn de residuos sdlidos Decl id 1d id il
eclaracion anua e residuoos soldos Jefe SSOMA Enero Diciembre
peligrosas
Informe de monitorea de calidad de .
lefe sSSOMA Junio Mowiembre
aire
Informe de monitoreo de ruido e
" Jefe SSOMA Febrero Diciembre
ambiental
Ir fi d it d lidad d
Nnrforme e monitoreo e calida e Jefe SSOMA Plarzo Julio
suelos
L . Informe de monitorea de geologia v . e
Seguimiento del programa de Cumplir al 100% el programa de ) R “Wia w Obras Enero Diciembre
N . geodinamica externa
monitoreo ambiental monitoreo ambiental
Infoarme de monitorea de calidad de .
. lJefe SSOMA MGy O Diciembre
aguas superficiales
Informe de monitoreo de flora y Jefe SECTRA Junio Diciembre

wegetacidn
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Informe de monitoreo de fauna lefe SSOMA Junio Diciembre
Infarme de monitoreo de vida acudtica lefe SSOMA Junio Diciembre
-, . Elabaracién del plan de revegetacidn Plan de revegetacidn lefe SSOMA Enero Setiembre
Elaboracidn y seguimiento del plan de
revegetacidn. 100% de cumplimiento seguan el .
umplimi .gu Informe de revegetacidn lJefe SSOMA Octubre Diciembre
cronograma establecido
Elaboracidn y aprobacidn del .
Subprograma de relaciones . . . .
subprograma de relaciones Relaciones Pdblicas y Comunitarias Enero Febrero
R comunitarias aprobado
comunitarias
| | . tividad u 100% de cumplimiento del [(Cantidad de actividades
mplememn Q't Q{_""' ades de subprograma de relacones ejecutadas)/f(Cantidad total actividades Relaciones Pldblicas v Comunitarias Febrero Diciembre
relaciones comunitarias y mecanismaos comunitarias. planificadas)
de participacidn cdudadana conforme —
Elaboracidn y aprobacidn del . L
a los subprogramas establecidos. . . Subprograma de participacidn . . . .
subprograma de participacidn . Relaciones Pldblicas y Comunitarias Enero Febrero
X ciudadana aprobado
civdadana
100% de cumplimiento del [Cantidad de actividades
subprograma de participacidn ejecutadas)/f(Cantidad total actividades Relaciones Pdblicas y Comunitarias Febrera Diciembre
ciudadama. planificadas)
. . Revisitn del plan de emergencia Plan de emergencia revisado Plan de emergencia aprobado Gerente SSOMAS lefe SSOMA Enero Marzo
Responder a las situaciones de dad d FR— |
. . Cantida e Trabajadores a los que se
14 emergencia y prevenir o mitigar las . . . 100% de Trabajadores gque participa en ( R ¥ " . . .
Rk i Difundir el plan de emergencia . . difundid)/{Cantidad Total de Supervisor SSOmMA Abril Diciembre
consecuencias adversas asociadas. difusidn K
Trabajadares)
. Matriz de indicadores actualizada al Matriz de indicadores definido y L
Elabaorar la Matriz de Indicadores Gerente SSOMA S S1G Febrera Diciembre
100% documentado
Asegurar el seguimiento, medicidn
i 1009 de auditorias internas
15 vy evaluacidn de desempefio del Establecer un programa de auditoria o . i 4 ditoria | iciemb
sistemna de gestidn ambiental interna completadas segldn programa y Informe de auditoria interna Gerente SSOMA SSIG Febrero Diciembre
entregar los resultados a la direccidn.
. . Informe de la revisidn por la alta
Revisar el desempefio del Sistema de . . . . . . i . L
. . Rewvisidn por la alta direccidn direccidn del sisterma de gestidn Gerente SSOMA SSIG Noviembre Diciembre
Gestidn Ambiental B
ambiental
Incrementa continuo en la efectividad Matriz de oportunidades de mejora
ldentificar oportunidades de mejora X i o i ! porty _' 4, Gerente SSOMA SSIG Ereno Diciembre
del Sistema de Gestidn Ambiental continua
Mejorar continuamente el Sistema
de Gestidn Ambiental mediante la Identificar, registrar y tratar las no . .
. . L. . . ) . Generar SAC's a raiz de la matriz de no L
16 identificacidn de oportunidades, conformidades utilizando la matriz de conformidades Matriz de no conformidades Gerente SSOMA FSIG Enero Diciembre
tratamiento de no conformidades y no conformidades
acclones correctivas. Registrar y analizar y evaluar la 1007 de las acciones correctivas sean solicitudes de acciones correctivas
eficacia de las solicitudes de acciones ! ™ ety ! v Gerente S50MA FS1G Enero Diciembre

correctivas

implementadas y verificadas

cerradas




A.2) PROGRAMA ANUAL DE CAPACITACION AMBIENTAL 2025

PROGRAMA SO-FT-002
ETSA PROGRAMA ANUAL DE CAPACITACION Versdn:1
F. Revision: 1570124
A 2025 F. Modificacion: 15/01/24
Fecha de actualizacidn: Actualizado por: Cargo: Lugar de Aplicacién:
BA12025 César Gallardo Jofe SSOMA Operaciones Ferrr:carg ‘_I'ransahmm S.A. [Sury Sur
rignte)
Nro. Tema Capacitacién Ene Fob Mar Abr May | Jum Jul Ago Sat Oct | Now Dic D?I:ar':f"
1 MA Primera Respuesta (Control y Mitigacion de Derrames) P F P P P P F 2 Horas
Conservacion del Medio Ambiente (Manejo de flora y fauna
2 MA en las ANP's, guia de identificacion, mapeo y zonificacion, P P p p p P P 2 H
lineamientos de consenfacion, quema de residuos y uso de oras
herbicidas)
Plan de Manejo de RRSS (3Rs, minimizacion, segregacion,
. MA transporte y disposicion final ) P P P P P P P ¢ Horas
Programa de Adecuacion y Manejo Ambiental (Area matriz,
4 MA actividades, area de influencia, LB, identificacion de pasivos y P F P P P P F 2 Horas
PMA)




OBJETIVOS PARA EL 2025

1. Seguimiento permanente y cumplimiento del Programa de Gestion
Ambiental.

. Mantener y/o reducir la tasa de incidentes ambientales.

. Generar las bases para alcanzar una certificacion ambiental nacional
durante el periodo 2026-2027.

WN

FTSA

FERROCARRIL TRANSANDINO S.A.



Iv. Seguridad

FTSA

FERROCARRIL TRANSANDINO S.A.



A) Indicadores 2024:

Seguridad y Salud Ocupacional

Enero Febrero Marzo Abril Agosto Setiembre  Octubre Noviembre Diciembre TOTAL
Cant. Trabajadores 315 314 316 317 315 318 319 323 326 324 330 332 332
HH Mes 78120 70336 78368 76080 78120 76320 79112 80104 80848 80352 81840 82336 941936
Inspecciones Programadas NP 11 10 7 10 10 8 9 9 7 NP 1 82
Inspecciones Ejecutadas NP 9 7 7 14 11 4 6 7 16 NP 1 82
% Alcance Inspecciones| NP 81.82% 70.00% 100.00% 140.00% 110.00% 50.00% 66.67% 77.78% 228.57% 0.00% 0.00% 100.00%
Actualizacién de IPERC Prog. 1 17 NP 1 1 NP NP 0 0 0 1 NP 21
Actualizacién de IPERC Ejec, 1 9 NP 0 1 NP NP 1 1 7 1 NP 21
% Alcance IPERC 100.00% | 52.94% 0.00% 0.00% 100.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 0.00% 100.00% 0.00% 100.00%
APACITACIONES INTERNAS
Programadas| NP NP NP NP NP 6 9 6 9 6 NP NP 36
Ejecutadas NP NP NP NP NP 3 15 5 9 4 NP NP 36
Trabajadores Programados| NP NP NP NP NP 53 49 20 20 20 NP NP 226
Trabajadores Capacitados NP NP NP NP NP 58 51 44 40 24 NP NP 226
Horas Capacitacion NP NP NP NP NP 7 11 4 18 10 NP NP 50
% Alcance Capacitaciones Prog.| NP NP NP NP NP 50% 167% 83% 100% 67% NP NP 100.00%
% Alcance Trabajadores Prog. NP NP NP NP NP 109% 104% 220% 200% 120% NP NP 100.00%
CAPACITACIONES EXTERNAS
Programadas NP NP NP NP NP NP NP NP 4 NP 4 NP 8
Ejecutadas NP NP NP NP NP NP NP NP 4 NP 4 NP 8
Trabajadores Programados| NP NP NP NP NP NP NP NP 329 NP 329 NP 658
Trabajadores Capacitados| NP NP NP NP NP NP NP NP 320 NP 304 NP 624
Horas Capacitacion NP NP NP NP NP NP NP NP 0 NP 0 NP 0
% Alcance Capacitaciones Prog. NP NP NP NP NP NP NP NP 100% NP 100% NP 100.00%
% Alcance Trabajadores Prog. NP NP NP NP NP NP NP NP 97% NP 92% NP 94.83%




Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Agosto Setiembre Octubre Moviembre Diciembre TOTAL
Cant. Trabgjodores 215 314 316 317 315 218 319 323 326 324 330 332 3232
HH Mes 78120 70336 78368 76080 78120 76320 79112 E0104 80848 80352 81840 82336 941936
ACCIDENTES DE TRABAID 2
Accidente Mortal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ] 0 0
Incidentes Peligrosos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Accidentes Incapacitantes 1 il 1 2 0 0 3 1 2 0 1 3 15
Parcial Temporal 1 1 1 2 0 0 3 1 2 0 1 2
Total Temporal 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Parcial Permanente 0 0 0 0 0 0 0 0 0 ] 0 0
Total Permanente 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dias Perdidos 2 2 20 36 34 27 24 63 20 0 3 44 275
Accidentes Leves 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
HH sin accidentes 2,520.00 | 81,244.00 | 48,016.00 | 103,872.00 | 80,656.00 | 156,256.00 | 230,264.00 33,560.00 51,728.00 | 153,376.00 | 222,016.00 | 21,184.00 | 69,056.00
Fecha del accidente 02/01/24 | 27/2/2024 | 19/03/2024 | 29/04/2024 30/07/2024 13/08/2024 03/09/2024 27/11/2024 | 12/05/2024
HH restantes del mes 73,080.00 2,512.00 32,864.00 2,536.00 80,656.00 | 156,256.00 2,552.00 46,512.00 73,024.00 | 153,376.00 | 10,560.00 69,056.00
Incidentes (1] (1] (1] (1] 0 (1] 0 (1] 0 (1] 1] 1 1
Dario a la Propiedad 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dafio al Proceso 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cercano a Pérdida 1] 1] 0 1] 0 1] 0 0 1] 0 0 1] 0

NP: No programado

FTSA

FERROCARRIL TRANSANDINO S.A.



B) RESULTADOS DE LA GESTION - 2024

- Cumplimiento del 100% del Programa Anual de Seguridad y Salud en el Trabajo, logrando
capacitaciones e inspecciones al 100%, lo que implica un crecimiento en involucramiento
de la parte operativa en la gestion de seguridad.

- Reduccién del numero de accidentes del 25% respecto al aho 2023.

INDICE DE ACCIDENTABILIDAD Vs. ANO
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B) RESULTADOS DE LA GESTION - 2024

INDICE DE FRECUENCIA Vs. ANO INDICE DE SEVERIDAD Vs. ANO
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C) PROGRAMA ANUAL DE SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL 2025

PROGRAMA FT-50-PR-001
FTSA version: 5
PROGRAMA ANUAL DE SEGURIDAD Y SALUD EM EL TRABAID 2025 .
FERBCHC ARRIL, TRANGAMDNG & F. Elaboracidn: 27/01,/2025
Razdn Sacial RIUC Domicilio Actividad Econdmica Nimeno de Trabajadores
Av. Armenddriz 480 int. 501, .
Ferracarril Transandino S.A. 20432747833 v 1= ! Explotacidn de los derechos de concesidn 332
Miraflores, Lima
Fecha de actualizacidn: Actualizado por: Cargo: Lugar de Aplicacidn:
Renzo Carbajal Gerente SSOMA Operaciones Ferrocarril Trasandino 5.4 (Sur vy Sur Oriente)
iterm Objetivo Actividades Meta Indicad Responsable Fecha inicio Fecha Limite
Comunicar a todos los trabajadores
1 e al RISSEY k Entrega de RISSD a trabajadores 1002 (RISSD entregado)/{RISSO por entregar) Superdsor S50nA Febrero Albril
Actualizacién v aprobacidn de las (Mumero de matrices IPERC
uafizacy 1"' P ' 1003 actualizadas y aprobadas) / (MNOmero Jefe SSOMA Emero Diciembre
matrices IPERC
total de matrices IPERC)
o Elaborar y aprobar los Mapas de (Mamero de Mapas de Proceso
= Evaluacidn de todos los Riesgos Procesos oon sus respectivos 100% aprobados / NMamers Total de Mapas Jefe/Supervisor SSOMA Ermeros Marzo
Operativos desgloses de actividades de procesa identificadas)
Mumers de matrices IPERC aprobadas
Identificar actividades na controladas, t ude actividad esl ho r_o-nl:roI:das J
para elaborar y aprobar sus matrices 100 M o Supervisor SSOMA Abril Diciembre
MNumero total de actividades no
IPERC correspondientes
controladas)
Actualizacidn trimestral de Matriz de [lemerﬂ de A{tq{alnzatuunes Gerente SSOMASlefe .
requisitos legales y otros aplicables Loase Ejecutadas)/(Mimero de S50MASSIG Asesar Legal Emero Diclembre
Cumplir con la legislacidn vigente y a e ¥ P - Actualizaciones Programadas) £
£ otros compromisos referido a
sepuridad v salud ocupacianal . . [Cantidad de Verificaciomnes
werificacidn semestral de . . i . . .
100 ejecutadas)/f(Cantidad de Verificaciones Gerente SSOMASlefe SSOMASSIG Junio Diciembre
Cumplimiento Legal
Programadas)
(Cantidad de Trabajadores que
Realizar Induccidn General SSOMA a p— recibieron Induccidn General JafefSupervisor SSOMA R Diciembre
los nuevos trabajadores SsSOmMAjfCantidad Total de up ! e
Trabajadores Nuewvos)




C) PROGRAMA ANUAL DE SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL 2025

Azegurar que cualguier colaborador
bajo nuestra control sea

verificacidn de Induccidn Especifica a

(Cantidad de Trabajadores gue
recibieron Induccidn

Ordinarios

100% X Supervisor SSOMAS Gerencia Usuaria Emero Diciembre
(ampetgrﬂe ¥ comozca _'E'S los nuewos trabajadores Especifica)/{Cantidad Total de upend af ! LAt e
consecuencias de sus actividades Trabajadores Nuewos)
laborales de manera general y
especifica. Elaborar v Aprobar Programa Amnwal Gerente SS5OMA Slefe SSOMAS Comité
100 Programa aprobado Enero Enera
de Capacitacidn S5T
. . {Cantidad de Trabajadares
Capacitacidn a los trabajadores segdn . . .
100 capacitados)/{Cantidad Total de Jefe/Supervisor SSOMA Febreros Diciermbre
Frograma Anual )
Trabajadores)
[Cantidad de reuniones
Reuniones Ordinarias del Comits 100 realizadas)f{Cantidad de reuniones Presidente del Comité S5T Enero Diciermbre
ordinarias programadas)
Asegurar la comunicacidn interna y i |
externa entre los diferentes niveles | Difusidn de Informes trimestrales de Informes trimestrales enviados a la
* '_ . v st ! < Gerencia General ¥y Gerentes de Gerante SSOMA Abril Diciermbre
de la organizacidn. CS5T
Proceso
. . Informe anual enviado a la Gerencia L
Difusidn de Informe Anuwal del CS5T 1 Gerante SSOMA Emero Diciembre
General v Gerentes de Proceso
Reuniones semestrales de
Presentacidn de resultados de la presentacidn de resultados con la Reuniones anuales de presentacidn de L
. . 2 Gerente S50MMA Enerc Diciembre
Gestidn 55T Gerencia General vy Gerentes de resultados
Proceso para presentar resultados
Elaborar vy Aprobar el Programa Anual . Gerente S50MA flefe SSOMAS Comité
) . 100% Programa de Inspecciones aprobado Emnero Enero
de inspecciones S50MA
Elmencitn da lnepacciones sesin [(Cantidad de inspecciones
Asepurar gue se cumple con e era rampa Ar: al Bu =>90%: realizadas)/f{Cantidad de Inspecciones Gerencia Usuaria/Supervisor SSOMMA Enerc Diciembre
estandares establecidos. 2 Y programadas)
Cumplimiento de los Planes de Accidn [(Cantidad de Planes de Accidn
generados por las Inspecciones =80% Cumplidas)/f{Cantidad de Planes de Gerencia Usuaria/Supervisor SSOMA Emnero Diciembre
realizadas Accidn Generados)
Sepuimients del cumplimiento de [Cantidad de Contratistas
Asegurar el cumplimiento de las suimi mnr_ra:-'ls.lar:.s.l ! =80% Aadministrados)f{Cantidad Total de Jefe/Supervisor SS0OMA Enero Diciermbre
{} .
empresas terceras en el Manual de Contratistas)
Contratistas. . . .
Cantidad de Comités de Contratistas
Realizacidn de Camité de Contratistas =5 ! ! lefe/Supervisor SS0OMA Emero Diciembre
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[Ndmero de planes de emergencia

Desarrollar Plan de Emergencias 100 aprobados)/{(NGmero de total de planes Jefe SSOMMA Febrero Marzo
de emergencia por elaborar)
. [{Muamero de Trabajadores de Linea de
Difundir el Plan de Emergencia al . : ) . . .
. 100% Mando capacitados)f(NOmero total de Gerencia de Sepuridad Operativa Febrero Diciembre
personal de Linea de pMando B °
Trabajadores de Linea de Mando)
Elaborar y Aprobar Programa Amnual Programa Anual de Simulacros Gerente SSOMASlefe SSOMA S Comité
) ) AR Br ” 100% o8 ” o i ! : Enerc Febrero
Responder a las situaciones de de Simulacros aprobado SSOMA
8 emeaergencia y prevenir a mitigar las
i i . - Cantidad de Simulacras
consecuencias adversas asociadas. Ejecucidn de simulacros segiin _ ( i ‘ e - _ _
100% Realirados)f{Cantidad de Simulacros Supervisor SSOmMAS Febrero Diciermbre
programa amual
Programadaos)
. . . (Cantidad de Infarmes de Simulacros
Realizar Difusidn de Simulacros N . . .
realizados 1002 difundidos)/f[Cantidad de Simulacros Gerente SSOMAlefe SSOMA Febrero Diciembre
realizados)
Cumplimiento de los Planes de Accdn (Cantidad de Flanes de Accidn
generados por los simulacros 100 Ejecutados)fiCantidad de Planes de Gerenda usuaria/Supervisor SSOMA Febrero Diciembre
realizados Accidn Generadas)
Elaborar w aprobar el Programa de Plan Anual de Salud Ocupacional INTEGRA  Gerente S50MA Mlefe
(ud . ) 100%E bad - Enero Enero
Identificar los peligros, evaluar y Salud Coupaciona apro [ SSOMAS Camité SST
< controlar los riesgos que afecten la
salud de los colaboradores en sus [ dad & dad
& Cantida e actividades
puestos de trabajo. Ejecucidn del Programa de Salud INTEGRA / Gerente SSOMA / lefe
Jecuc gr u =B0%E realizadas)/f(Cantidad de actividades ! ! Febrero Diciembre
Ocupacional ) S50MMA
planificadas)
. [Cantidad de Accidentes e Incidentes
Registrar v Reportar Accidentes .
Mortales, Incidentes Peligrosos, de mediano-alto potencial
- ! B ' 100 repartadas)fCantidad de Accidentes e Gerente SSOMS S lefe SSOMA Enero Diciembre
. Accidentes Incapacitantes i K
Reportar y Analizar eventos no Incidentes de mediano-alto potencial
N Incidentes de mediano - alto potencial N .
10 deseados, con la fimalidad de ewvitar investigados)
accidentes.
(Cantidad de Planes de Accidn
Implementar Planes de Accidn 1002 Implementados)/[Cantidad de Planes |[Supervisor SSOMASGerencias aplicables Enero Diciembre
de Accidn Generadaos)
Asegurar la Revisidn del Sistema de | Diagndstico de Linea Base segun Lista .
eu 3 = . b ag ! ) ! Eu Check List de Linea Base por servicio Gerente SSOMA S efe SSOMAY Comité
11 Gestidn de Seguridad vy Salud de verificacidn de la Ley y su 1007 Enero Febrero

ODeupacional

Reglamenta

werificada y aprobada

55T




D) PROGRAMA ANUAL DE CAPACITACION 2025

PROGRANA S0-FT-002
FTSA PROGRAMA ANUAL DE CAPACITACION verica:
F. Rivisidec 15/01,24
— e 2025 F. Modificacite: 15401/ 24
Fecha de actualizacion: Actualizado por: Cargo: Lugar de Aplicacidn:
IS e Gallardo Jafe SSOMA, Uperacionas Femmocarmil '!'r.ansandln-:: SA.(Sury 5ur
Cirienta’)
Nro.| Tema Capacitacién Ene Feb Mar Abr May | Jun | Jul | Ago | set Oct | Nov | Dic "‘{I'_I“r':‘f“

Lineamientos de Seguridad v Salud en el Trabajo (Comité
55T, Politica 516G, RISS0, Politica de Alcohol v Drogas,
1 25T Legislacion de SST 450 45001, Inspecciones v Auditorias, P =] = =] =] =] =] 3 Horas
Indicadores y Registros, Prevencion de Riesgos, los
Principics de la Ley-, EPP General)

2 85T Motificacion, Investigacién y Reporte de Accidentes P (=] p = P P P 2 Haoras

Higiene Ocupacional (Ergonomia, Riesgos an icinas,
3 25T Riezgos Fisicos, Rlesgos Quimicos, Radiackon Solar, Ruido v P =] = =] =] =] =] 2 Horas
Prevencion, Movimiento Manual de Cargas)

Trabajos de Alto Riesgo (Trabajos en Altura, Trabajos en
4 85T Caliente, Riesgos EMctricos v Conduccidn de aquipos) y P P P P P P P 1 Haora
Estandares de Trabajo Seguro




D) PROGRAMA ANUAL DE CAPACITACION 2025

Conservacion del Medio Ambiente (Manejo de flora y fauna
en las ANP's, guia de identificaciin, mapeo y zonificacian,

° WA lineamientos de conservacian, quema de residuos y uso de P P P P 2 Horas
herbicidas)
Plan de Manejo de RRSS (3Rs, minimizacion, segregacion,
§ MA iransporte y disposicion final )& : : : : 2 Horas
Programa de Adecuacidn y Manejo Ambilental (Area matriz,
7 MA |actividades, area de influencia, LB, identificacion de pasivos y PRI P | P | P 2 Horas

PMA)

8 MA Primara Respuesta (Contrel y Mitigacion de Derrames) PP | P |P 1 Hora




OBJETIVOS DE SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL 2025

- Mantener la tendencia de reduccion de accidentes respecto al periodo anterior.
- Incrementar la reportabilidad de incidentes, actos y condiciones subestandar.
- Estandarizacion de documentos de Gestion SST y difusion a todas las areas.

- Promover un programa de capacitacion para los lideres de la organizacion, a fin de
fomentar la cultura de seguridad.

FTSA

FERROCARRIL TRANSANDINO S.A.



V. Seguridad Operativa

FTSA

FERROCARRIL TRANSANDINO S.A.



Seguridad Operativa : Datos ultimos 12 Anos

CUADRO N° 01 - ACCIDENTES

INDICADOR Periodo 2013 Periodo 2014 Periodo 2015 Periodo 2016 Periodo 2017 Periodo 2018 Periodo 2019 Periodo 2020 Periodo 2021 Periodo 2022 Periodo 2023 Periodo 2024
NUmero de Accidentes 61 66 69 62 98 108 95 59 55 62 76 73
NUmero de Personas Heridas 10 9 13 21 25 82 28 6 7 17 20 26
NUmero de Personas Fallecidas 7 3 2 2 9 2 1 2 1 1 4 2
Accidente tipo A 18 25 33 40 36 66 50 34 36 41 49 48
Accidente tipo B 10 9 13 17 28 21 20 5 8 16 12 20
Accidente tipo C 7 3 2 2 5 2 1 2 1 1 4 2

Accidente tipo A : Accidente con Dafios Materiales
Accidente tipo B: Accidente con Dafios Materiales y Heridos
Accidente tipo C: Accidente con Dafios Materiales, Heridos y Fallecidos

FTSA

FERROCARRIL TRANSANDINO S.A.



Indicadores de Frecuencia periodo 2011-2024 Tramo Sur

Indicador de Frecuencia Descarrilamientos en Circulacion y Maniobras
Sur y Sur Oriente Periodo 2011-2024

2 .00

8 4

< 3.50

2

S 3.00

i~

a 2.50

2

g 2.00

S 1.50

x

§ 1.00

a 0.69

S i S

) , 015 ‘ 09 ; 0.11 S 010
Promedio Afio 2017 Afio 2018 Afio 2019 Afio 2020 Afio 2021 Afio 2022 Afio 2023 Afio 2024
(2011-2016)
== Descarrilamientos de trenes en circulacion Sur 0.12 0.19 0.15 0.32 0.43 0.19 0.15 0.11 0.12
=== Descarrilamientos de trenes en circulacion Sur Oriente 0.60 0.20 0.63 0.36 0.62 0.76 0.28 0.32 0.52
Descarrilamientos de trenes en maniobras Sur 0.64 0.69 0.44 0.42 0.74 0.62 0.53 0.43 0.10

e Descarrilamientos de trenes en maniobras Sur Oriente 2.08 3.55 2.60 1.73 2.79 2.74 1.94 2.24 0.67



Causas que generan Accidentes Ferroviarios 2024

CAUSAS DE DESCARRILAMIENTOS 2024

Operaciones via

3 FT
Via - Transportca@y VEYFEIY 2 0%

0% 17%
Derrumbes-Otros
9%
Operacion PR

18%

Mecanica PR
17%

= Via = Operacion PR Mecanica PR = Via-Mecdnica = Via - Transportes
Derrumbes-Otros = Operaciones via FT = Mecdnica FT = En revision ‘ ’ A

FERROCARRIL TRANSANDINO S.A.



Descarrilamientos en funcion al costo 2024

Clasificacion de Accidentes por Costos de Dainos 2024

50% 52%
45% 45%
Q
I
c
ot
S
S __ [
5% 3%
Medi : Dan
Leves: Dafios < a $500 edianos: Dafios entre 5500y Graves: Dafios > a $20,000
$20,000
Descarrilamientos 50% 45% 5%
Accidentes con Terceros 52% 45% 3%

Leves: Dahos < a $500
Medianos: Danos entre $500 y $20,000

Graves: Dafhos > a $20,000 FTSA
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Indicadores de frecuencia periodo 2011-2024

Indicador de Frecuencia Total de Accidentes de Trenes con vehiculos y personas Sur y Sur Oriente Periodo 2011-2024

9.00
8.00
7.00
6.00
5.00
4.00
3.00
2.00
1.00

4.76

INDICE X MILLON DE KM-VAGON

Promedio
(2011-2016)

e |ndicador Total de Accidentes en sur y sur oriente 5.94 8.32 6.12 4,93 5.45 3.64 5.53 6.40 4.76

Afo 2017 Afo 2018 Afo 2019 Afo 2020 Afo 2021 Afo 2022 Afo 2023 Afo 2024



Causas que generaron Accidentes Con Terceros en Pasos a Niveles 2024

Causas de Accidentes con Unidades Vehiculares CAUSAS DE ACCIDENTES CON PERSONAS

M Invasion a la via en pasos clandestinos M Incumplimiento de Art. 52, 53 del RNT B Uso de la via como espacio de transito  Por colisiones con vehiculos y tren

i Invasion a la via férrea u Alcoholismo/Suicidio Otros

FTSA

FERROCARRIL TRANSANDINO S.A.



Principales medidas para mitigar los riesgos de accidentes ferroviarios

1.- Capacitacion y refuerzo permanente sobre el cumplimiento de normas por parte de
las tripulaciones y personal operativo (reportes de actos y condiciones sub estandar)

2.- Identificacidn de los factores de riesgo y mejora continua

en procedimientos e instrucciones. Profundizar investigacion
de accidentes.

3.-Supervision permanente de las operaciones,
infraestructura de via férrea y condiciones del material
rodante.

4 .-Gestion del recurso humano a través de reportes de
actos positivos (conduccidon de trenes apegados a la

maxima velocidad, accionamiento de silbato y uso de
frenos).

5.- Mejoramiento de las operaciones de transito de
trenes a través de la implementacion del Sistema de

Control de Trafico Moderno (STC) Sur Oriente. FTSA

FERROCARRIL TRANSANDINO S.A.



Plan Anual 2024 de Gestion de Seguridad de Operaciones Ferroviarias Ejecutado

(Tramo Sur)

GESTION DE INDICADORES PROYECTADOS PERIODO 2024 TRAMO SUR - AVANCE A DICIEMBRE

= Meta Anual Meta Anual Periodo de Meta Mensual Ejewtl:fltt:lda Ejecutado Ejecutado % Esperado a % Avance Indicador de
AREAS = INDICADORES DE CONTROL ) Unidad Programada . acumulado a . acumulado a .
= Programada Reajustada Control Acumulada | Diciembre L Diciembre L Cumplimiento
acumulada . Diciembre Diciembre
mes anterior
1 |Inspeccién Material Tractivo (Locomotoras) 120.00 Eqgp Trimestral 120.00 100.00 6.00 106.00 100% 88% 0.88
L. 2 [Revisién delfuncionamiento del Registrador de Eventos 120.00 Eqp Mensual 120.00 32.00 12.00 44.00 100% 37% 0.37
FRA Mecanica 3 |Inspeccién Material Rodante (vagones y coches) 396.00 Egp Trimestral 396.00 425.00 - 425.00 100% 107% 1.07
4 |Inspeccion Unidades Ferroviarias Ligeras (autovias, equipos, camionetas) 33.00 Eqp Bimestral 33.00 29.00 2.00 31.00 100% 94% 0.94
5 |Inspecciones deviaprincipal 33.00 Km Mensual 33.00 24.00 3.00 27.00 100% 82% 0.82
6 |Inspecciones de patios - Niimero de Cambios 60.00 80.00 Cambios Mensual 80.00 69.00 16.00 85.00 133% 142% 1.06
FRA Viay RNF 7 |Desviacion de Curvas en funcion de geometria 550.00 495.00 | Estaciones Mensual 495.00 522.00 = 522.00 90% 95% 1.05
8 |Inspeccién deAlcantarillas 33.00 Und Trimestral 33.00 29.00 2.00 31.00 100% 94% 0.94
9 |Sefializacion Pasos anivel - Calles o carreteras 33.00 PN Trimestral 33.00 30.00 2.00 32.00 100% 97% 0.97
10 |Supervision en las emisiones de Autorizaciones de Uso de Via e Instrucciones 165.00 HH Bimestral 165.00 161.00 8.00 169.00 100% 102% 1.02
11 [Supervision de Conduccién através de Andlisis de Registradores de Eventos 2,640.00 Km Mensual 2,640.00 3,195.00 294.00 3,489.00 100% 132% 1.32
12 [Supenvision detrenes en Circulacién 2,310.00 Km Mensual 2,310.00 2,288.00 274.00 2,562.00 100% 111% 1.11
Operacién 13 |Supenvision detrenes en Maniobras 99.00 HH Mensual 99.00 97.00 13.00 110.00 100% 111% 1.11
14 |Supenvision de Licencias Ferroviarias, de conduciry Reglamentos 330.00 N° Trabaj. Mensual 330.00 297.00 22.00 319.00 100% 97% 0.97
15 |Ejecucion de Simulacro de Descarrilamiento - Cumplimiento de Plan de Emergencia 1.00 Ne Ejercicio Semestral 1.00 _ 1.00 1.00 100% 100% 1.00
16 |Ejecucion de Simulacro de Accidente con Terceros - Cumplimiento de Plan de Emergencia 1.00 N° Ejercicio Semestral 1.00 _ 1.00 1.00 100% 100% 1.00
17 |Difusion del Reglamento Operativo Interno atodo el personal 240.00 N° Normas Mensual 240.00 280.00 20.00 300.00 100% 125% 1.25
18 |Emision de boletines informativos parareforzar el ROI 1.00 Ne° Boletin Semestral 1.00 - - 100% 0%
Difusiény 19 |Evaluacion de las normas del Reglamento Operativo Interno 220.00 N° Trabaj. Trimestral 220.00 200.00 7.00 207.00 100% 94% 0.94
Capacitacion ROl | 20 |Emision deLicencias Ferrovarias 110.00 200.00 Und Mensual 200.00 204.00 26.00 230.00 | 182% 209% 1.15
21 |Capacitacion Intemna del Area 60.00 80.00 HH Trimestral 80.00 82.00 6.00 88.00 133% 147% 1.10
22 [Capacitacion alpersonal de FTSA en las normas del ROI 165.00 HH Trimestral 165.00 179.00 8.00 187.00 100% 113% 1.13
23 |Reportes deActos Obligatorios 28.00 Nro Mensual 28.00 18.00 3.00 21.00 100% 75% 0.75
Reporte de Actos
T T 24 [Reportes de Condicién Obligatorios 44.00 80.00 Nro Mensual 80.00 92.00 8.00 100.00 182% 227% 1.25
25 [Reportes deActosyCondiciones de Mejora 28.00 Nro Mensual 28.00 20.00 - 20.00 100% 71% 0.71
Investigacionde o . L o .
Accidentes | 26 | 2007 on @ achildades deinvestigacion de descarriamientos, aceidentes e 880.00 HH Mensual 880.00 960.00 120.00 |  1,080.00 |  100% 123% 1.23
ferroviarios
Promedio 1.01




Plan Anual 2024 de Gestion de Seguridad de Operaciones Ferroviarias Ejecutado

(Tramo Sur Oriente)

GESTION DE INDICADORES PROYECTADOS PERIODO 2024 TRAMO SUR ORIENTE - AVANCE A DICIEMBRE

Meta
= Meta Anual Meta Anual . Periodo de Meta Mensual Ejecutada Ejecutado Ejecutado % Esperado a % Avance Indicador de
AREAS = INDICADORES DE CONTROL X Unidad Programada L acumulado a L acumulado a o
= Programada Reajustada Control Acumulada Diciembre . Diciembre . Cumplimiento
acumulada . Diciembre Diciembre
mes anterior
1 |Inspecci6n Material Tractivo (Locomotoras) 80.00 Eqp Trimestral 80.00 46.00 10.00 56.00 100% 70% 0.70
2 [Inspeccién Material Tractivo (Autovagones) 60.00 Eqp Trimestral 60.00 41.00 17.00 58.00 100% 97% 0.97
FRA Mecéanica 3 |Revisién del funcionamiento del Registrador de Eventos 140.00 Eqp Mensual 140.00 108.00 18.00 126.00 100% 90% 0.90
4 |Inspeccién Material Rodante (vagones y coches) 172.00 Eqp Trimestral 172.00 137.00 1.00 138.00 100% 80% 0.80
5 |Inspeccion Unidades Ferroviarias Ligeras (autovias, equipos, camionetas) 20.00 Eqp Bimestral 20.00 19.00 2.00 21.00 100% 105% 1.05
6 |Inspecciones deviaprincipal 30.00 40.00 Km Mensual 40.00 52.50 7.00 59.50 133% 198% 1.49
7 |Inspecciones de patios - Nimero de Cambios 90.00 Cambios Mensual 90.00 72.00 16.00 88.00 100% 98% 0.98
FRAViay RNF 8 |Desviacion de Curvas en funcion de geometria 420.00 Estaciones Mensual 420.00 429.00 - 429.00 100% 102% 1.02
9 |Inspeccion deAlcantarillas 60.00 Und Trimestral 60.00 46.00 2.00 48.00 100% 80% 0.80
10 |Sefializacion Pasos anivel - Calles o carreteras 36.00 PN Trimestral 36.00 32.00 8.00 40.00 100% 111% 1.11
11 [Supenvision en las emisiones de Autorizaciones de Uso de Via e Instrucciones 60.00 70.00 HH Bimestral 70.00 82.90 4.00 86.90 117% 145% 1.24
12 |Supervision de Conduccion através de Analisis de Registradores de Eventos 600.00 Km Mensual 600.00 365.00 _ 365.00 100% 61% 0.61
13 [Supenvision detrenes en Circulacién 7,800.00 14,000.00 Km Mensual 14,000.00 16,157.00 1,135.00 17,292.00 179% 222% 1.24
Operacién 14 |Supenvision detrenes en Maniobras 120.00 150.00 HH Mensual 150.00 180.50 10.00 190.50 125% 159% 1.27
15 |Supenvision de Licencias Ferroviarias, de conduciry Reglamentos 180.00 N° Trabaj. Mensual 180.00 209.00 12.00 221.00 100% 123% 1.23
16 |Ejecucion de Simulacro de Descarrilamiento - Cumplimiento de Plan de Emergencia 1.00 N° Ejercicio Semestral 1.00 _ _ _ 100% 0%
17 |Ejecucion de Simulacro de Accidente con Terceros - Cumplimiento de Plan de Emergencia 1.00 N© Ejercicio Semestral 1.00 1.00 _ 1.00 100% 100% 1.00
18 |Difusi6n del Reglamento Operativo Interno atodo el personal 240.00 N° Normas Mensual 240.00 280.00 20.00 300.00 100% 125% 1.25
19 |Emisién deboletines informativos parareforzar el ROI 2.00 N° Boletin Semestral 2.00 = - - 100% 0% 0.00
Difusiony 20 (Evaluacion de las normas del Reglamento Operativo Interno 140.00 160.00 N° Trabaj. Trimestral 160.00 185.00 36.00 221.00 114% 158% 1.38
Capacitacion ROl | 21 [Emision deLicencias Ferroviarias 80.00 60.00 Nro Mensual 60.00 52.00 4.00 56.00 75% 70% 0.93
22 |Capacitacion Internadel Area 60.00 60.00 HH Trimestral 60.00 82.00 6.00 88.00 100% 147% 1.47
23 [Capacitacion al personal de FTSA en las normas del ROI 180.00 HH Trimestral 180.00 169.00 - 169.00 100% 94% 0.94
24 [Reportes de Actos Obligatorios 20.00 Nro Mensual 20.00 19.00 1.00 20.00 100% 100% 1.00
Reporte de Actos -
oI 25 |Reportes de Condicién Obligatorios 40.00 60.00 Nro Mensual 60.00 92.00 - 92.00 150% 230% 1.53
26 |Reportes deActosy Condiciones de Mejora 40.00 Nro Mensual 40.00 33.00 2.00 35.00 100% 88% 0.88
Investigacion de . . o e .
Accidentes | 27 (2007 €n @ actildades deinvestigacion dedescarnamientos, accidentes e 500.00 HH Mensual 500.00 445.00 20.00 465.00 |  100% 93% 093 |
ferroviarios
Promedio 1.03




Plan Anual Proyectado 2025 de Gestion de Seguridad de Operaciones Ferroviarias

(Tramo Sur)

GESTION DE INDICADORES PROYECTADOS PERIODO 2025 TRAMO SUR

= Meta Anual . Periodo de
AREAS L INDICADORES DE CONTROL Unidad

= Programada Control
1 [Inspeccién Material Tractivo (Locomotoras) 120.00 Eqgp Trimestral
FRA Mecanica 2 |Inspeccién Material Rodante (vagones y coches) 396.00 Eqp Trimestral

3 Inspeccién Unidades Ferroviarias Ligeras (autovias, equipos, camionetas) 33.00 Eqp Bimestral

q Inspecciones de via principal 33.00 Km Mensual

5 |Inspecciones de patios - Nimero de Cambios 60.00 Cambios Mensual

FRA Via y RNF 6 |Desviacién de Curvas en funcién de geometria 550.00 Estaciones Mensual
7 Inspeccién de Alcantarillas 33.00 Und Trimestral
8 |Sefializacion Pasos a nivel - Calles o carreteras 33.00 PN Trimestral

9 |Supervisién en las emisiones de Autorizaciones de Uso de Via e Instrucciones 160.00 HH Bimestral

10 |[Supervisién de Conduccidn a través de Andlisis de Registradores de Eventos 2,400.00 Km Mensual

11 ([Supervision de trenes en Circulacién 2,310.00 Km Mensual

Operaciéon 12 |Supervision de trenes en Maniobras 100.00 HH Mensual

13 ([Supervisién de Licencias Ferroviarias, de conducir y Reglamentos 330.00 N° Trabaj. Mensual
14 |Ejecucién de Simulacro de Descarrilamiento - Cumplimiento de Plan de Emergencia 1.00 N° Ejercicio Semestral
15 |Ejecucién de Simulacro de Accidente con Terceros - Cumplimiento de Plan de Emergencia 1.00 N° Ejercicio Semestral

16 |Difusién del Reglamento Operativo Interno a todo el personal 240.00 N° Normas Mensual
17 |[Emisién de boletines informativos para reforzar el ROI 1.00 N° Boletin Semestral
Difusion y Capacitaciéon ROI 18 |Evaluacion delas normas del Reglamento Operativo Interno 200.00 N° Trabaj. Trimestral
19 ([Capacitacién Interna del Area 80.00 HH Trimestral
20 [Capacitacion al personal de FTSA en las normas del ROI 150.00 HH Trimestral

21 |Reportes de Actos Obligatorios 40.00 Nro Mensual

Reporte de Actos y — - -
22 |Reportes de Condicién Obligatorios 60.00 Nro Mensual
Condiciones :
23 [Reportes de Actos y Condiciones de Mejora 40.00 Nro Mensual
TRAEE R CIE (L (IS 24 |Labores en las actividades de investigacion de descarrilamientos, accidentes e incidentes ferroviarios 400.00 HH Mensual

ferroviarios




Plan Anual Proyectado 2025 de Gestion de Seguridad de Operaciones Ferroviarias

(Tramo Sur Oriente)

GESTION DE INDICADORES PROYECTADOS PERIODO 2025 TRAMO SUR ORIENTE

] Meta Anual ; Periodo de
AREAS o] INDICADORES DE CONTROL Unidad
= Programada Control
1 [Inspeccién Material Tractivo (Locomotoras) 64.00 Eqp Trimestral
. . 2 |Inspeccién Material Tractivo (Autovagones) 50.00 Eqp Trimestral
FRA Mecanica =
3 |Inspeccién Material Rodante (vagones y coches) 120.00 Eqp Trimestral
4 [Inspeccién Unidades Ferroviarias Ligeras (autovias, equipos, camionetas) 24.00 Eqp Bimestral
5 |Inspecciones de via principal 60.00 Km Mensual
6 |Inspecciones de patios - NGmero de Cambios 110.00 Cambios Mensual
FRA Via y RNF 7 |[Desviacién de Curvas en funcién de geometria 420.00 Estaciones Mensual
8 Inspeccion de Alcantarillas 60.00 Und Trimestral
9 |Sefializacion Pasos a nivel - Calles o carreteras 40.00 PN Trimestral
10 |[Supervision en las emisiones de Autorizaciones de Uso de Via e Instrucciones 60.00 HH Bimestral
11 [Supervision de Conduccidn a través de Analisis de Registradores de Eventos 600.00 Km Mensual
12 |[Supervision de trenes en Circulacion 7,800.00 Km Mensual
Operacion 13 ([Supervision de trenes en Maniobras 120.00 HH Mensual
14 |Supervisién de Licencias Ferroviarias, de conducir y Reglamentos 180.00 N° Trabaj. Mensual
15 (Ejecucién de Simulacro de Descarrilamiento - Cumplimiento de Plan de Emergencia 1.00 N° Ejercicio Semestral
16 |[Ejecuciéon de Simulacro de Accidente con Terceros - Cumplimiento de Plan de Emergencia 1.00 N° Ejercicio Semestral
17 |Difusién del Reglamento Operativo Interno a todo el personal 240.00 N° Normas Mensual
18 |[Emisién de boletines informativos para reforzar el ROI 2.00 N° Boletin Semestral
Difusion y Capacitacion ROI 19 |Evaluacion delas normas del Reglamento Operativo Interno 140.00 N° Trabaj. Trimestral
20 [Capacitacién Interna del Area 50.00 HH Trimestral
21 |[Capacitacion al personal de FTSA en las normas del ROI 180.00 HH Trimestral
22 |Reportes de Actos Obligatorios 30.00 Nro Mensual
Reporte de Actos y - -
. 23 |Reportes de Condicién Obligatorios 60.00 Nro Mensual
Condiciones = :
24 |Reportes de Actos y Condiciones de Mejora 40.00 Nro Mensual
Investigaciéon de Accidentes . o -
g 25 |Labores en las actividades de investigacién de descarrilamientos, accidentes e incidentes ferroviarios 400.00 HH Mensual

ferroviarios




c. Aspectos Economicos y Comerciales
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c. ASPECTOS ECONOMICOS Y COMERCIALES

CUADRON® o6: EVOLUCION HISTORICA DE TRAFICO E INGRESQS ENLLAS VIAS FERREAS Y PROYECCIONES PARA 202

INDICADOR 1999 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 22012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2006 | 22007 | 2018 | 22019 | 200 | 2021 | 2022 | 2023 | 204 | 2B
PASAJEROS 830,617)929,043| 1,053,287 1,183,124 1,216,401 1410,388| 1517,223| 1605491 1,291,750 1,731,245 2,197,703 2,314,785( 2,656,252 2,710,327 3,086,983| 3,170,660 3422651 3521747 697,001 1262,864| 2,233,120] 2,031,200 3,136,583 3,283,973
CARGA (TM) 639,796 463,380/ 299,052 309,321| 336,060 404,126( 1,106,%6] 1,346,026 1235915 1,282,862 1,220,949 1,236,564 1,163,953 944,049) 1,049,576 2,647,368 3,203,537 3,161,732 2,779430) 2,657,547) 2,835,808] 2,635407] 3,086,500 3,071,849 2,750415
KM - VAGON 10,971,642,12,944 90| 14,378,92315,340,490112,525,688)12,785,262| 13,610,813 13,035,251 13,127 ,615{11,868, 193 11,837,829) 20,671,310] 25,788,420) 27,584,969 24,351,246 18,168,919 20,313,066(18,592,339{21,630,160] 24,582,045| 23,178,712
KILOMETROS RECORRIDOS 1,213,700 1,493,961 1,630,456| 1,783,818| 1,685,535 1,520,089 1,592,083 1,685,785 1,710,005] 1,547,803| 1,571,009 2404649] 3,046,663 3,206,184] 2,856,494 2,061,855 2432,707) 2,220,218 249,155 2936,749) 2,806,851
INGRESOS (/. 10294] 40399| 40003| 38579| 37639 4LEGT| 4478 50598 5752 55631 5602 36786 4379 4644l 4TS24 S0487) 60282  84986| 101086 113719 1141311 59399 83450 101,055 106551 150,998) 149,852

Trafico anual de pasajeros 2002 - 2025 Evolucién de volumen de carga transportada, 2001 - 2025
(En millones de pasajeros) (En miles de toneladas)
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CUADRO N°7: EVOLUCION HISTORICA DE LOS RECLAMOS
ESTADO / Materia 1999 (2000 (2001|2002 |2003 (2004 [2005 [2006 |2007 [2008 |2009 |### 2011|2012 | 2013 2014 [ 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
1. INADMISIBLES
Reclamos de los usuarios respecto
de la prestacion de los servicios a
cargodeentidadesprestadoras, | — | — | — | — | — | — | — | — | — | — — |~ - - - - - - - - - - - -
que sean regulados por OSITRAN;
Reclamos de los usuarios respecto
de la prestacion de servicios a
cargo de entidades prestadoras, N (R R B SR I N _ _ I U R _ _ _ _ _ — _ _ _ _ — —
que sean supervisados por
OSITRAN
2. IMPROCEDENTES
Envirtud del Recl ‘ p El procedimiento de |El procedimiento |Por Oficio N°05261-
nvirtud def Reclamo efectuado ¢, 1 sigue de subasta sigue  |2021-GSF-OSITRAN
por INCA RAIL S.A., por la . i .
B} suspendido suspendido se dispuso el
determinacion del mecanismo levantamiento de
Ante la apelacién al |(subasta) de Acceso a la via, suspension de
mecanismo de acceso|OSITRAN, mediante Oficio N° proceso de subasta
por parte de IR 5.A.C. |01985-2018-GSF-OSITRAN, se debido a que los dos
el TSC de OSITRAN  |determind la suspension del ostores acreditados Reclamo por
) declara el proceso de subasta para el Somunicaron su inconveniejn'te
Recllamos de‘Ist usularlos résFecto sobreseimiento de lo |otorgamiento del Derecho de decision de o fen el ?erVICIO
dela prestac.lon de los servicios a I N R I R R o o I o o o o actuado en el Acceso a la Via solicitada por dicho participar en la o o el‘l’OV{a!‘lO por
cargo de entidades prestadoras, Expediente (N°153- Operador y PERURAIL S.A. <ubasts -condlc!or\es
que sean regulados por OSITRAN; 2017-TSC-OSITRAN) : climatoldgicas y
ordend continuar co: OSITRAN - notifico accesoa
el procedimientode |OSITRAN ha iniciado el OSITRAN emiti¢la |cOn fecha estacion.
subasta propuesto procedimiento de interpretacién al |Resolucién 31-2019-|28-12.20, el Oficio
por el Concesionario. |"umeral iii) de la Clausula 7.6 del  |CD y 47-2019-CD en |N®  10827-2020-(por Circular 9 se
Contrato de Concesion de la procedimiento de GSF-OSITRAN 'y elfjevants la suspension,
Administracién del Ferrocarril del  |interpretacién del  |Informe N 00537-{se declara desiertoy
Sur y Sur Oriente. Contrato de 2020-JCFM-GSF-  |se da por concluido el
Concesién. OSITRAN. proceso de subasta.
Siet Di
El reclamante se |Ie € Ilez
reclamos reclamos
. Reclamo desistio, reconociendo GY . Diez reclamos
Reclamos de los usuarios respecto L J igidos a dirigidos a .
» . dirigido a que presento su dirigidos a
de la prestacion de servicios a erador. operador.

p tidad +ad operador. reclamo por error en v operador.
cargo de enti a.espresa oas, | — | — |- —|—|—-|—-—|—-—|—-—|—|—|—|—]— Fue — —  |las Oficinas de FTSA, — — — ‘eron 'ueron Fueron
que sean supervisados por derivado a siendo que el mismo derivados a | derivados a derivados a
OSITRAN

aste estaba dirigido a FERRO[CARRIL TRANSANDINOSA. ~
perurail S.A solicitud a consulta a
o FTSA) FTSA)
1 1 1 1 7 10 11




c. ASPECTOS ECONOMICOS Y COMERCIALES

3. FUNDADOS

Reclamos de los usuarios respecto
de la prestacion de los servicios a
cargo de entidades prestadoras,
que sean regulados por OSITRAN;

Reclamos de los usuarios respecto
de la prestacion de servicios a
cargo de entidades prestadoras, =11 = = = | = _ _ — =] = | = _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
que sean supervisados por
OSITRAN

4. INFUNDADOS

Reclamos de los usuarios respecto
de la prestacion de los servicios a
cargo de entidades prestadoras,
que sean regulados por OSITRAN;

Reclamos de los usuarios respecto
de la prestacion de servicios a
cargo de entidades prestadoras, =1 =1 = N R R _ _ = = | = _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _
que sean supervisados por
OSITRAN

TOTAL N° RECLAMOS

Total de Reclamos de los usuarios
respecto de la prestacion de los
servicios a cargo de entidades =] = = = = | = - - = = | = _ _ _ - 1 1 _ _ _ - _ 1
prestadoras, que sean regulados
por OSITRAN;

Total de Reclamos de los usuarios
respecto de la prestacion de

servicios a cargo de entidades - - - =1 =1 =-1-1-= — |- = = — - — 1 — — — — = 7 10 10
prestadoras, que sean

supervisados por OSITRAN

TOTAL: 1 1 1 1 7 10 11

FERROCARRIL TRANSANDINO S.A.



d. Aspectos Administrativos y Financieros

RRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRR



d. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS

CUADRON° 08: EVOLUCION HISTORICA ANUAL DEL ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS AL 2024

INDICADOR 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 2023 2024
INGRESOS 10,294 | 40,399 | 40,003 | 38,579 | 37,639 | 41,697 | 44878| 50598 | 55,752 | 55,631| 51,602| 36,786 | 43,791 | 46442| 47524| 50487 60,282 | 84,986 | 101,086 | 113,719| 114,131 | 59,399 | 83,450| 101,055 | 106,551 | 150,998
COSTOS -7,181 | -14,519 | -17,710 | -15,588 | -14,239 | -15,315 [ -20,776 | -21,623 |-25,194 | -27,371 | -26,388 | -9,046| -23937 | -24,963 | -26,249 | -25,530 | -30,737 | -46,700 | -94,508 | -63,049 | -75225| -53,491 | -55,951 | -27,395 | -29,868 | -37,663
GASTOS OPERATIVOSNETOS | -2,877 | -22,221 | -15536 | -17,557 | -18,698 | -18,203 | 12,749 | -15,286 | -16,865 | -17,129| -15,604 | -12,884 | -14,598 | -16,743 | -16,462 | -18,070 | -19,321 | -24,197 | -28,188 | -14,764 | -14,007 | -11,321| -27,652| -70,029| -72,731 | -97,028
UTILIDAD OPERATIVA 236| 3659 6,/57| 5434| 4702| §179| 11,353 | 13689| 13693 | 11,131 9,610| 14856 | 5256| 4736| 4813| 6887| 10224| 14088 | -21611| 35906 24900 -5412| -153| 3,631| 3953 | 16,308

GASTOS FINANCIEROSNETOS | -477| -3477| -5613| -5830| -5338| -2,771| -7,704| -3966| -3421| -5182| 2,107| -5586| -5128| -1882|-14116|-11,450|-18984 | 144| 2443| -4520| -712|-10,080| -11,526 2,603| 3,603| -2,768
UTILIDAD ANTES DE MPUESTOY  -241|  182| 1144| -396| -636| 5408| 3649| 9723| 10272 5949| 11,717| 9270 128| 2.854| -9303| -4563| -8,7/59| 14,233 | -19,167| 31,386| 24,188 | -15492| -11679| 6234| 7556| 13,540
IMPUESTO ALARENTA - -591| -1967( -1409| -694| -2,084| -1575| -3,381| -3986| -2,537| -4475| 1037 -278| -1000( 630 -619| 3281 -3297| 681| -13423| -7571| 5700 4785| -2124| -2390| -4564
UTILIDAD NETA 241 -409|  -823| -1805( -1329| 3324| 2074| 6342| 6287| 3Al14| 7242| 10309| -149| 1853| -8672| -5183| -5479| 10936| -12,287| 17964| 16617| -9,792| -68%4| 4110| 5166| 8976

FTSA

FERROCARRIL TRANSANDINO S.A.



d. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS

1301-534105 Dafios Materiales y Lucro Cesante (Multiriesgo) Cia de Seguros: Rimac Seguros 30'000,000.00 03.11.2025
9211 Terrorismo y Sabotaje Cia de Seguros: Chubb Seguros Pert S.A. 50'000,000.00 03.11.2025
1201-501579 Responsabilidad Civil Cia de Seguros: Rimac Seguros 9°344,000.00 03.11.2025
5827 Transporte Cia de Seguros: Chubb Seguros Peru S.A. 5°000,000.00 03.11.2025
9251-500313 Accidentes personales Cia de Seguros: Rimac Seguros Hasta 35 UIT p.p. 20.09.2025

(*) Pdlizas obligatorias de acuerdo al Contrato de Concesion

Cumplimiento del Contrato de Concesidn del

Ferrocarril del Sur y Sur Oriente Banco Santander 10°950,320.42 15.05.2025

12845-07

(*) Carta Fianza obligatoria de acuerdo al Contrato de Concesion

FTSA

FERROCARRIL TRANSANDINO S.A.



ASPECTOS OPERATIVOS, ECONOMICOS -COMERCIALES Y ADMINISTRATIVOS -

FINANCIEROS

Principales medidas para mitigar riesgos para el ano 2025.

e Se continuard con la inversion en la via de acuerdo a los estandares FRA Clase 02 y en la
infraestructura ferroviaria como estaciones, mejorando los actuales estandares.

e Se continuara con la renovacion de la infraestructura ferroviario en la zona de carga del Ferrocarril del
Sur.

e La implementacion del nuevo sistema de control de trafico, Electronic Track Warrant System,
mejorara el monitoreo en el Ferrocarril del Sur Oriente y permitird tener un sistema mas moderno
para el control de las operaciones.

e Es necesario continuar con las gestiones con las autoridades locales, nacionales e instituciones como
OSITRAN, MTC, PNP y la comunidad, con el fin de lograr mejoras en las condiciones de los pasos a
nivel existentes y la formalizacion de los pasos a nivel clandestinos, inculcando el cumplimiento de los
lineamientos y normas que rigen la actividad ferroviaria.

FTSA

FERROCARRIL TRANSANDINO S.A.



e. Lecciones aprendidas

e Los materiales y sistemas ferroviarios siguen evolucionando, por los que siempre es necesario ir
sondeando nuevos productos a fin de saber cuales se pueden incorporar en nuestra operacion,
generando eficiencia de mediano y largo plazo.

e Implementar nuevas tecnologias en las tareas diarias nos estd generando condiciones mas seguras de
operacién. Estas permiten hacer mejoras que mediante métodos convencionales no habria sido
posible implementar. De igual forma genera eficiencia en la ejecucion de las actividades. De estamos
forma se encuentra en proceso de adquisicidon equipos de auscultacién tales como un equipo de
ultrasonido para trocha angosta y un equipo de geometria para inspeccidén de via en trocha estandar.

e Se continuara con las coordinaciones con instituciones como el MTC y OSITRAN, como reguladores del
servicio ferroviario, a fin de actualizar e implementar mejoras respecto a la problematica de los pasos
a nivel clandestinos y generar nexos con otras instituciones para mejorar la gestion.

e Es importante tener acciones preventivas con relacion a las protestas con la finalidad de no generar
impactos que afecten nuestras operaciones. Por este motivo nuestra area de seguridad tiene una

labor clave para mantenernos informados.

FERROCARRIL TRANSANDINO S.A.



f. Problemas que podrian afectar el desarrollo de la concesion

- El cambio climatico es un factor que consideramos un riesgo para la concesion. Estamos
apreciando eventos tales como deslizamientos, caidas de rocas y desbordes de rios con mayor
frecuencia y en zonas donde antes no ocurrian. Si bien se viene monitoreando la crecida de rios,
deslizamientos y caidas de rocas que podrian afectar nuestra operacion, estos eventos
ocasionalmente producen paralizaciones o afectaciones temporales de los servicios. Asimismo,
se debe tener en cuenta que éstos provienen de fuera del area matriz y corresponden a hechos
de la naturaleza.

- La utilizacion mediatica de la concesion por parte de organizaciones sociales, politicas o
autoridades, los cuales generan cuestionamientos y ataques infundados que perjudican el
desarrollo de la concesion.

FTSA

FERROCARRIL TRANSANDINO S.A.



g. Aspectos o puntos criticos que existen para resolver con OSITRAN

Viabilizar a través de la suscripcion de una adenda con el Concedente (MTC) con la opinion
favorable de OSITRAN vy el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), la reactivacion del
beneficio de Inversion por Retribucidn, la ampliacion de plazo de la concesion o algun otro
mecanismo que genere los incentivos necesarios para seqguir invirtiendo en la

infraestructura ferroviaria de la concesidon, con la garantia que dichas inversiones resulten
factibles y sean remuneradas.

FTSA

FERROCARRIL TRANSANDINO S.A.



h. Aspectos y criterios en los cuales la articulacion del Concesionario con OSITRAN

sera clave en el 2025

e Continuar tratando de manera conjunta con OSITRAN, especificamente la Gerencia de Atencién al
Usuario, y los municipios, el problema de los pasos a nivel clandestinos, a fin de requerir a los
titulares de los caminos el cumplimiento de lo regulado en el Reglamento Nacional de Ferrocarriles, de
modo que se proceda a la formalizacion o anulacidén de los mismos, de ser el caso.

e El trabajo conjunto ha logrado que varios municipios y titulares de caminos vayan asumiendo
compromisos para regularizar esta situacion. Sin embargo, alun resulta dificil en varios casos, que los
pobladores respeten la normatividad ferroviaria y los cierres que realizamos de estos pasos
clandestinos, los que adoptan medidas como la reapertura de los mismos y hasta el bloqueo de las
vias férreas.

e Se retomara con su institucion y con el MTC, la posibilidad de implementar mejoras en los niveles de
seguridad en los pasos a nivel en carreteras concesionadas y en las administradas por PROVIAS.

FTSA
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IV. OTROS ASPECTOS RELACIONADOS A
LA CONCESION PARA EL ANO 2025
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a. IMPACTO SOBRE EL DESARROLLO ECONOMICO-SOCIAL EN LA ZONA DE

INFLUENCIA DE LA CONCESION

Las operaciones ferroviarias en el area de concesién en el sur
y sur oriente generan impacto positivo en la economia de las
localidades ubicadas en el area de influencia de Cusco, Puno
y Arequipa.

Las inversiones en torno al area del ferrocarril generan
puestos de trabajo que dinamizan la economia local,
fommentan la creacidn de nuevos mercados y con ello, nacen
nuevas demandas que atender; con lo cual, se genera una
oportunidad para que las localidades atiendan estas
demandas con micro y pequefos emprendimientos.

Por su parte, los operadores ferroviarios invierten en
desarrollo y expansiéon de sus negocios, asi como la
ejecucion de programas de impacto social, gestionando
y propiciando desarrollo de capacidades de los pobladores
de las localidades aledafias a sus operaciones, lo que
garantiza un entorno favorable para el desarrollo de los
negocios y por ende, el crecimiento del pais.

FERROCARRIL TRANSANDINO S.A.



b. SERVICIOS ADICIONALES — NO CONTRACTUALES BRINDADOS EN LA ZONA DE

INFLUENCIA

CAMPANA DE COMUNICACION Y PREVENCION EN SEGURIDAD

En el aino 2015 iniciamos la campafa de comunicacidon y prevencidon de seguridad para sensibilizar a peatones sobre
la importancia del cuidado de la vida y el riesgo que representa caminar o realizar cualquier actividad cerca o sobre
la via férrea.

Esta campafia se potencia con nuevos mensajes y estrategias cada afio, de modo que los mensajes de sensibilizacidon
sean sostenidos e internalizados por los ciudadanos y asi evitar actos imprudentes en la zona del ferrocarril.

En ese sentido, la campana ha incorporado nuevos mensajes para sensibilizar también a conductores de vehiculos
motorizados sobre la importancia del cuidado de la vida y, de este modo, crear mayor conciencia sobre la seguridad
en conductores de autos y mototaxis, y por supuesto, de peatones.

NO PONGAS EN RIESGO TU VIDA
POR TU SEGURIDAD, NO CAMINES CERCA DES VIA LRE B

T Tiwe i*
. P

LA ZONA DEL FERROCARRIL ES DE 5 METROS
POR CADA LADO DE LA VIA, jRESPETALA!

RESPETA LA SENALIZACION DE LA ViA FERREA.

PARA, MIRA Y ESCUCHA ANTES DE CRUZAR POR LAS VIAS DEL TREN
CONSULTAS Y DENUNCIAS: 994 265 636 - 999 253 285 - 981 285 777




b. SERVICIOS ADICIONALES — NO CONTRACTUALES BRINDADOS EN LA ZONA DE

INFLUENCIA

“?;,.

RSAFETY

K NEAR THE TRACKS

CAMPANA DE COMUNICACION Y PREVENCION EN SEGURIDAD

@ PARA
D H MIRA

(Q ESCUCHA

'
SE PRUDENTE Y CUIDA TU VIDA ANTES
DE CRUZAR POR LAS VIAS DEL TREN

RESPETA LA SENALIZACION DE LA ViA FERREA
INFRACCION:
+ M.14 MUY GRAVE 12% UIT

(5/.462)

TN PARE TS| |y
Wy o { CRUCE THENEsw. W
» L ViDA 3 Rl ‘

PANELES DE PREVENCION

Con diferentes productos de
comunicacion, la campafa hace

mayor incidencia en la
importancia de respetar el
Reglamento Nacional de

Ferrocarriles.

FTSA
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b. SERVICIOS ADICIONALES — NO CONTRACTUALES BRINDADOS EN LA ZONA DE INFLUENCIA

CHARLAS INFORMATIVAS CON ACTORES SOCIALES

Realizamos charlas informativas sobre
seguridad ferroviaria con actores sociales de
nuestra area de influencia, esta herramienta de
comunicacion participativa permite la interaccion
con pobladores de las localidades ubicadas cerca a
la via férrea y conductores de vehiculos ligeros y
pesados de Cusco y Arequipa.

De esta forma, podemos informar y orientar sobre
aspectos de seguridad ferroviaria y el Reglamento
Nacional de Ferrocarriles; sino que también
podemos conocer y absolver las interrogantes de
peatones y conductores.



b. SERVICIOS ADICIONALES — NO CONTRACTUALES BRINDADOS EN LA ZONA DE INFLUENCIA

En el 2024, nuestras acciones de comunicacién también estuvieron enfocadas en la difusién de los spots de seguridad
ferroviaria en medios de comunicacion de Cusco, Urubamba y Arequipa; asi como difusion de comunicados y acciones
realizadas en redes sociales.

ferrocarriltransandino i de Remisén @ Belmond
1 ferrocarriltransandino - Audio original (puede inclu 'f'f =

|
F T s T
El tren siempre tiene prioridad 4 l 1 s s e 1 o

Ver mis

(4]

COMUNICADO

Ferrocarril Transandino S.A., concesionario de la via férrea del sur y sur oriente del pais, &

informa a los operadores ferroviarios y colectividad en general que: l‘ “

» Luego de haber realizado la evaluacion del estado de la quebrada comprendida entre
los kilémetros 44 y 61 del ferrocarril sur oriente; nos vemos en la obligacion de
suspender la circulacion de trenes de pasajeros por este tramo, entre el 2 de enero

y el 30 de abril del afio 2025. 5 METROS
* Precisamos que la restriccion de circulacion de trenes de pasajeros en el tramo H 1
indicado se realiza cada afio como medida de prevencion y seguridad ante posibles S p Ot S eg uri d a d VI a I
derrumbes a causa de las intensas lluvias que se registran durante esta temporada « o7
enla regién Cusco. Canal: QT Televisién
« Informamos ademéas que de manera excepcional y atendiendo al pedido de la M ed io . Te | evis | 0’ n— Red es Socia |es

poblacién de Machupicchu, permitiremos la circulacién de los trenes de Carga y
Equipaje desde/hasta la Estacion San Pedro, en Cusco. Sin embargo, esta operacion
estard sujeta a modificacion ante cualquier eventualidad que se presente en la zona
indicada; por lo que, cualquier variacion sera notificada oportunamente.

©:Q V

ferrocarriltransandino El paso del tren demora entre 30 y
40 segundos. Regalale ese tiempo a tu seguridad y a
quienes te acomparnan. Ferrocarril Transandino S.A.

#FTSA #FerrocarrilTransandino F ' SA

Atentamente,

FERROCARRIL TRANSANDINO S.A.



PLAN DE TRABAJO 2025
AREA DE INFLUENCIA



b. SERVICIOS ADICIONALES — NO CONTRACTUALES BRINDADOS EN LA ZONA DE INFLUENCIA

CHARLAS INFORMATIVAS

Continuaremos realizando las charlas informativas
sobre seguridad ferroviaria con localidades
y asociaciones de conductores de vehiculos de
Cusco y Arequipa.

8. RECOMENDACIONES:
TR

@
(Q EescucHa

CUIDA TU VIDA,
RESPETA LOS PASOS A NIVEL

RESPETA LA SENALIZACION DE LA VIA FERREA
INFRACCION:
+ M.14 MUY GRAVE 12% UIT

(5/.462)

=
PARA, MIRA Y ESCUCHA ANTES DE CRUZAR POR LAS VIAS DEL TREN,
*Articul 2 solamento Nacional d¢ Ferrocarriles: Protidicion de trinsito aieno 2 b actid

-2
FTSA Jar0, pocla v flereg,  $andino S.A. AREQUIPA

COMUNICADO

COMUNICACION |

La campafia de comunicacion y prevencion de seguridad
incorporara nuevos productos para seguir sensibilizar a

peatones y conductores de vehiculos WSA

FERROCARRIL TRANSANDINO S.A.



b. SERVICIOS ADICIONALES — NO CONTRACTUALES BRINDADOS EN LA ZONA DE INFLUENCIA

CAMPANAS AMBIENTALES

Esta actividad genera espacios de trabajo
conjunto entre poblacion y empresa para
actividades de forestacion y recojo de
residuos soélidos de espacios publicos,
sensibilizando a las poblaciones sobre la
importancia del adecuado manejo de los
residuos solidos y el cuidado ambiental.



VI. CONCLUSIONES
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