FERROCARRIL TRANSANDINO S.A.

PLAN DE NEGOCIOS 2025




|. INTRODUCCION

1
I Concesionario de la via férrea en

1
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1Accionistas: Belmond Ltd (50%)y :
Peruval Corp S.A. (50%) 1

Bienes concesionados: 980
kilbmetros de via férrea 'y mas de
40 estaciones, material tractivo y

rodante
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Responsable del mantenimiento y
rehabilitacion de la via férrea 'y
estaciones
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: Paga 37.25% de los ingresos al :
1 Estado Peruano 1
e e e
r------------------------1
: Cobra peaje por Km/vagén :
1 recorrido (lleno o vacio) :
1

: Durante la concesion se ha pagado I
Ien efectivo mas de 432 millones de I
1 Soles al Estado y se compens6 mas :
1 de 212 millones de soles de 1
I inversion por retribucién. :
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! Mas de 363 millones de soles han
ISIdO invertidos por FTSA en mejoras
i I'a la infraestructura ferroviaria (vias
: férreas y bienes concesionados)
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ll. ASPECTOS GENERALES DE LA INFRAESTRUCTURA CONCESIONADA

Area Matriz

Comprende los terraplenes o franjas de derecho de via, sus correspondientes vias férreas, puentes,
tuneles, zig-zags, pasos a nivel, desvios, sistemas de sefalizacion, sistemas de telecomunicaciones,
alcantarillas, muros de contencidn, etc., y se divide en:

Ferrocarril del Sur

Tramo Mollendo-Matarani-Arequipa (147 km. mas 18 km. Ramal Mollendo)
Tramo Arequipa- Juliaca (304 km.)

Tramo Juliaca-Puno (47 km.)

Tramo Juliaca- Cusco (338 km.)

=4 =42 A =4

Ferrocarril del Sur Oriente

1 Tramo Cusco-Hidroeléctrica (121 km. mas 13 km. Ramal Urubamba)

La Linea Férrea del Ferrocarril del Sur Oriente es de Trocha angosta la cual tiene un ancho de via

de 36 pulgadas o 0.914 metros.
FTSA

FERROCARRIL TRANSANDINO S.A.



ll. ASPECTOS GENERALES DE LA INFRAESTRUCTURA CONCESIONADA

Estaciones y Paraderos Ferroviarios

Ferrocarril Transandino S.A. dentro de los bienes concesionados cuenta con
Estaciones y Paraderos a lo largo de la Linea Férrea.

Ferrocarril del Sur

V Matarani / Mollendo 7 Arequipa 13
V Arequipa i Juliacai Puno 16
V Juliaca1 Cusco 25

Ferrocarril del Sur Oriente

V Cusco i Hidroeléctrica 11

FTSA
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ll. ASPECTOS GENERALES DE LA INFRAESTRUCTURA CONCESIONADA

Sistemas de Telecomunicaciones

Ferrocarril Transandino S.A. (FTSA) cuenta con un sistema de Telecomunicaciones el cual cubre todos los
tramos de via férrea entregada en concesion.

Segun lo estipulado en la Clausula 7.4 del Contrato de Concesion, los Operadores Ferroviarios estan
obligados a interconectarse al sistema de telecomunicaciones de FTSA a fin de que por este medio el
Centro de Control de Operaciones puede darle las respectivas autorizaciones para el uso de via en
horarios y frecuencias que les fueron asignadas. Para ello, los Operados Ferroviarios deberan
implementar su material tractivo y rodante con equipos de comunicacion los cuales deben ser compatibles
al Sistema de Telecomunicaciones de FTSA.

Se encuentra en proceso de implementacion las mejoras al Sistema de Control de Trenes de FTSA,
proyectandose iniciar operaciones el presente afio 2025. Debido a la vigencia de nuestro PAMA venimos
gestionando las modificatorias correspondientes para la implementacion de toda su infraestructura.
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IIl. RESUMEN EJECUTIVO,
PRINCIPALES INDICADORES Y
METAS ALCANZADAS AL ANO

2024 Y OBJETIVOS PARA EL 2025
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a. INVERSIONES EJECUTADAS

CUADRO N° 1 : MONTOS HISTORICOS DE INVERSIONES ANUALES EJECUTADA
(EN MILES DE SOLES)

DESCRIPCION DETALLE Al 2022 2023 2024
ETAPAS O FASES OBRAS CIVILES 247,565 30,97C 27,791
EQUIPAMIENTO 29,851 0 0
INVERSION ADICIONAL |OBRAS CIVILES (ESTACIONES) 11,085
SISTEMAS DE COMUNICACION 2,350 0 0
EQUIPOS DE COMPUTO 5,001, 0 1,560
CAMIONETAS Y OTRAS 6,489 148 200
TOTAL 302,340 31,119 29,556
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a. PROGRAMACION DE INVERSIONES

CUADRO NO 11: ESTIMACIONES DE LAS INVERSIONES A EJECUTARSE PARA EL PERIODO

2025 - 2029 (EN MILES DE SOLES)

DESCRIPCION DETALLE 1999 - 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
ETAPAS O FASES OBRAS CIVILES 278,53% 21,191 30,044 34,332 34,218 34,701 33,468
EQUIPAMIENTO 29,851 0 7,069 3,591 3,703 1,828 703
INVERSION ADICIONAL |OBRAS CIVILES (ESTACIONES) 11,085 0 5,076 3,503 2,291 552 552
SISTEMAS DE COMUNICACION 2,350 0 5,097 3,260 2,810 2,847 1,760
EQUIPOS DE COMPUTO 5,001 1,560 1,505 938 938 938 938
CAMIONETAS Y OTRAS 6,631 200 2,841 2,289 2,231 1,069 431
TOTAL 333,458 29,556 51,633 47,912 46,197 41,940 37,857
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b. Aspectos Operativos
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b. ASPECTOS OPERATIVOS

. OPERACIONES

VIA FERREA

FTSA
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FERROCARRIL TRANSANDINO S.A.

a. Inversiones ejecutadas




Superestructura ferroviaria

Trabajos de renovacion de la superestructura ferroviaria
del Km 132.400 I Km 138.200 SD 03, tramo Arequipa - Vincocaya

FTSA
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Superestructura ferroviaria

Trabajos de renovacion de la superestructura ferroviaria
del Km 132.400 I Km 138.200 SD 03, tramo Arequipa - Vincocaya

Antes

Después
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Obras de drenaje

Alcantarilla Km 164+955 ,tramo Alcantarilla en el Km 233+745, Alcantarilla en el Km 109+500,
Arequipa - Vincocaya tramo Vincocaya - Juliaca tramo Cusco - Hidroeléctrica



Defensas riberenas

Defensa riberefia con gaviones en el Km 241+50 Obras de proteccion en el puente Sondori km
SD 06, tramo Santa Rosa - Cusco 194+429 SD 06, tramo Santa Rosa - Cusco



Mejoramiento de puentes ferroviarios

N.° 63 PuenteN ° 64 nHuacar
APuente Negroo del t r a @wcoSant tramola Santa Rosa - Cusco

23

\

g Puente N ° 13 KM 96+18
ey S tramo Arequipa - Vincocaya

FTSA
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Puente AUchumayodo km 154+100
tramolaJoya -Ar equi pao



FERROCARRIL TRANSANDINO S.A.

b. Mantenimiento




Tramo Sur (Mollendo Arequipa)

Rociado de balasto

Atencion de emergencias

sefalizacion



Tramo Sur (Arequipa - Juliaca)

Deshierbe

= - -

Mantenimiento de la Cambio de durmientes de madera Atencién de emergencias
sefalizacion



Tramo Sur (Puno I Juliaca - Cusco)

Deshierbe

Limpieza de alcantarillas




Tramo sur oriente ( Cusco I Hidroeléctrica)

Mantenimiento de la
sefalizacion

AN ke PPN FTSA
Limpieza de alcantarillas
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Indicadores de produccion

Colocacion de Balasto.

Descripcion 2000 - 2015 Anho 2016 Ano 2017 Anoc 2018 Ano 2018 Ano 2020 ARfo 2021 Afo 2022 Anho 2023 Anfoc 2024 Afic 2025 (%)
Parcial 720 480 m3 31,262 m3 22975 m3 10,040 m3 25907 m3 9921 m3 13,203 m3 4 681 m3 7.954 m3 10,494 m3 13,560 m3
Acumulado 729 480 m3 760,742 m3 783,717 m3 802757 m3 828 664 m3 838,585 m3 851,878 m3 856,559 m3 864 513 m3 875007 m3 888 567 m3
Colocacion de Durmientes.

Descripcion 2000 - 2015 Ano 2017 Anoc 2018 Ano 2019 Ano 2020 ARo 2021 Afo 2022 Anho 2023 Anoc 2024 Afio 2025 (%)
Parcial 304,833 und. 30,185 und. 22 845 und. 34 446 und. 16,920 und. 14,640 und. 17,397 und. 37.006 und. 35477 und. 27.957 und.
Acumulado 304 833 und. 326,428 und. 356,613 und. 379,458 und. 413,904 und. 430,824 und. 445 464 und. 462 561 und. 499 867 und. 535,344 und. 563,301 und.

Nivelacion y Alineamiento.

Descripcion 2000 - 2015 Ano 2017 Anoc 2018 Ano 2019 Ano 2020 ARo 2021 Afo 2022 Anho 2023 Anoc 2024 Afio 2025 (%)
Parcial 8,204,185 m 276,930 mi 259,062 mi 165,135 ml 50,152 ml 275,468 ml 144,858 ml 170,678 ml 114,861 ml 73.000 ml
Acumulado 8,204,185 mi 8.557,150 m 8.834,080 mi 9.093,142 mi 9258277 mi 9,308,429 ml 9 583,897 m 9728 755 ml 0899433 ml 10014294 ml 10,087,294 ml

Nota: Los trabajos Indicados en la columna 2025 corresponden a trabajos programados.



Auscultacion e inspeccion de la via

Inspeccidn constante en pro de la seguridad, reduccion de accidentes ferroviarios y garantizar la seguridad de los pasajeros
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FERROCARRIL TRANSANDINO S.A.

Inversiones para el 2025




Inversiones 2025

8.0 KM 12,960 m3 14,200 und

Tramo sur : Renovacion de la

. Tramo sur Tramo sur
superestructura con rieles de 115

i Rociado de balasto Durmientes de madera
Ib/yd con durmientes de concreto

2,400 m3 1,800 und

Tramo sur oriente; Renovacién de la Tramo sur oriente Tramo sur oriente

superestructura con rieles de 80 Ib/yd Rociado de balasto Durmientes de madera



