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TRANSPORTE Y EMBARQUE DE CONGENTRADOS DE MINERAL
HACIA EL PI.IERT[I DEL CALLAD e = eerees

Minas de Sierra Central
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Fuene: TCSA. Elahuraciﬁﬁ propia.



ANTECEDENTES Y SISTEMA DE TRANSPORTE Y EMBARQLUE DE

CONCENTRADOS DE MINERALES ANTES DE TRANSPORTADORA
CALLAO

Transporte por camiones con tolva abierta, embarque por descarga de camitn-arrumaje en losa, carguio

con cargador frontal para tolva y lueqo a faja portéatil (hasta el 2008)
¥ z ._“ [“ I a S f' — _'g"

Transporte por camiones con tolva cerrada y pistones, embarque por descarga desde
alimentador con faja portatil y mavil cerrada
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Fuente: TCSA. Elaboracian propia.




BENEFICIOS DEL SISTEMA EMBARBUE TCSA

= Embarques a veces mas rapido que el anterior sistema (tmh/haora).

= Menor tiempo de espera en bahia, aprox. 8 dias menos en promedio.

= Menor tiempo de estadia en muelle, aprox. 3 dias menos en promedio.

= Preparado para atender naves de hasta 60 mil toneladas de DWT.

= N[ interfiere con las operaciones de los otros muelles del Callao, por el contrario los libera.

= A lafecha exportadores han ahorrado aprox. mas de US$ 52 millones en “detention”.

= A lafecha exportadores han ahorrado aprox. mas de USS 19 millones en “demurrage”.

» Hasta la fecha se han reemplazado aprox. més de oba mil viajes de camidn hacia el Puerto.
Hasta el final de la concesidn estimamos reemplazar aprox. mas de 2. millones de viajes de
camicdn hacia el Puerto.

= Hemos retirado de las calles aprox. 9.0 mil kms de colas de camiones hacia el Puerto.

= s unmuelle moderno y exclusivo.

= Se garantiza el transporte hermético hasta la bodega del bugue.

= N[ existe riesgo de paralizacian por huelga de estibadores.
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BENEFICIOS MEDIOAMBIENTALES DEL SISTEMA EMBARRUE TCSA

Concentracidn de CO en Puerto Nuevo
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CONTRATO DE CONCESION

El Estado Peruano firma con TCSA el Contrato de Concesian el 28 de Enero 2011; otorgéndole el derecho a
explotar y la obligacion de disefiar, construir, financiar y conservar el Terminal de Embarque de
Concentrados de Minerales en el Terminal Portuario del Callao.

~~ Plazo Concesidn:
/En'er'u 2011 - Enero 2031

ZQ[I.,aﬁus

v
¢ .




@ L=
I g?:LNLiPC())RTADORA

ACCIONISTAS

iy

OPERADORES MARITIMOS ¥ POATUARIOS

'PD PERUBAR

CHINALCO




PORTADORA
ALLAO

ASPECTOS GENERALES DE LA
INFRAESTRUCTURA CONCESIONADA
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SISTEMA DE FAJA TRANSPORTADORA

- Long. Faja Tubular:

- Long. Faja Tripper:

- Long. Puente de Acceso:
- Long. Muelle:

- [apacidad de Disefio:

- Potencia:

- Tamafio maximo nave:

- Profundidad Dragado:

- [alado Maximo:

3.200 m

a0 m

300 m

218 m

2,300 Tn/hr
2.a Mw

0,000 TN DWT
14 m.

3. m.
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PUENTE DE ACCESO, MUELLE, SHIPLOADER
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ll. RESUMEN EJECUTIVO




sopipuaje SoaJeq y(j[’) A sepeaequwa

SEPE|3UDY ap SaUi /| ejntinde ys 1 BI0G/ 2l

‘LY g ap |e303 un ap Jengny ele} ap ‘sjw
08 3 Diuiea |2 03x3 uod eunwaa} S| Gi0Z/Z)

(%44'1-1d¥) %a'| ud yZ0Z oAew ejsey

ajuabiA pepiaianpoad ap Jojae} |2 asa|qelsa
NVLISO-03-6I0Z-3%00 04N oAHaau( ofasua]
ap ugian|osay &) ap saAed} & NyYLISO 6i0Z/01

SEJSILOIIIE ap
SOLE)s3Jd 8p Sauoj|iw 0 §f) soJawiid so| ejaaues

'§3UD|IL.300 3p SOUB G 8p S3ndsap yST| GI0Z/90

(i
(—
o
a
=
——
ca
{
(uk)
i
(-
o
=
a
-+
(.

HECHOS RELEVANTES 2013

7abY L 2P Vil
BUN U03J Sauj|iw g'qe ¢or) uebedad as A o7g°c ap

\/{] BUn u03J eldealeq epnap g| ap ojuallWelauedija.l
|gp sOjedjuoa soAanu so| ewdy ySq1 BIOZ/10

TRANSPORTADORA

=

5 sopipuaje SodJeq gy A sepedJequa

SEPE[aUDY 8P Sajjit & B[nnae Y1 - BI04/10




IV.  PRINCIPALES INDICADORES Y/0 METAS
ALCANZADAS 2019
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INVERSIUNES EJEE”TADAS (E”ADRU I) (*) Inicio de operaciones: 23 de mayo 2014
CLADRD f: MONTOS HISTORICOS DE INVERSIONES ANUALES EJECUTADAS AL 2019
e DETALLE cosrruco 2014|2005 | 2006 | 200 | 2018 | 2008
0 FASES
PRE-OPERATVA - ACIVOFIUD | a. Terrenos 062,660
PRE-OPERATIVA- ACTIVO R0 | b.  Edificios e instalaciones Gab,393
PRE-OPERATIVA - ACIVO FIUD | c.  Magquinaria y equipo de explotacian | 606,03
OPERACION - ACTVOFUD | d. Muebles y enseres 86,735 2.T14 048 a7 | 10128
OPERACION - ACTVOFUD | e.  Equipos de cmputo 09,314 G034 | 7740 0J08 | (-BB7) | 31.4T%
OPERACION - ACTVOFUD | f. Diros equipos 23,548 4,064 | 7.380 I 1682 | 7.3l
OPERACION - ACIVOFD | g. Unidades de transporte 16,347 14,161
OPERACION - ACIVO RO | h. Obras en curso 9,38l (-9,381) LO7 [ G107y | 738
SUBTOTAL ACTIVOS DS 2021016 | 0 | 1399 | 5120 | 1727 | 10,503 | B38l4
PRE-OPERATIVA - INTANGIBLE | a.l. Costos de construccitn 40,344,600
PRE-OPERATIVA - INTANGIBLE | a.7. Costos de dragado 11,738,163
PRE-OPERATIVA - INTANGIBLE | a.3. Costos de supervisidn 12,187,013 (-18a.716) | (-738,34a)
PRE-OPERATVA - INTANGIBLE | a.4. Costos de derecho de paso b.a68.322
PRE-OPERATIVA - INTANGIBLE | a.0 Costos de terreno 125,319
PRE-OPERATIVA - INTANGIBLE | a6 Costos de instalaciones 94,339
PRE-OPERATVA - INTANGIBLE | a.7 Costos de financiamiento 1,217,307
PRE-OPERATIVA - INTANGIBLE | a.8 Otros costos pre-operativos 14.061.223
OPERACION - INTANGIBLE b. Repuestos criticos o4 Al 1229063 | 104616 | 163127 | aBTATS
OPERACION - INTANGIBLE c. licencias 29773 7238 | 4030 8.067 | 5912
PERACIGN - INTANGIBLE d. Software 31,602 ILI1B | 31842 |6B7 | Tal
IPERACION - INTANGIBLE e. Refinanciamiento 103,234 | (-103,234)
SUBTOTAL ACTIVDS INTANGIBLES 147,397,671\ 0 |972,767 | 79,238 |(-633,729) | 276,615 | 470,902
TOTAL ACTIVOS 149418687 | 0 | 586,758 | 94,359 |(-622,002)| 28718 | 534,716




B. ASPECTOS OPERATIVOS




i. OPERACIONES - RATIOS DE SERVICIO

Productividad Trimestral (TM/hara) - Ultimos 10 Trimestres
2000

1800

U 1735 |76 e 1758 1773 o 1797 1783 L 76! 1737
1400

1200

1000

80

60

40

20

Trimestre 13 Trimestre 14 Trimestre 15 Trimestre 16* Trimestre 17* Trimestre 18* Trimestre 19* Trimestre 20* Trimestre 21* Trimestre 22*
(Jun 17-Ago 17) (Sep 17-Nov 17) (Dic 17-Feb 18) (Mar18-May!8) (Jun 18- Ago 18) (Sep 18-NoviB) (Dic 18-Feb 19) (Mar 13-May 19) (Jun 19-Ago 19) (Sep 19-Novi9)

o o &8 o o

(*) Calculos presentados por TCSA. A la espera de informe final de OSITRAN., 2
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OPERACIONES - RATIOS DE SERVICID

100.00%
90.00%
80.00%
70.00%
60.00%
a0.00%
40.00%
30.00%
20.00%
10.00%

0.00%

?

Trimestre 13
(Jun 17-Agn 17)

g

Trimestre 14
(Sep 17-Nov 17)

% de Naves que No cumplieron
Con el Tiempo de Espera <=4 horas - Ultimos 10 Trimestres

0 g U g g

Trimestre 19 Trimestre 16* Trimestre 17* Trimestre 18* Trimestre 19*
(Dic 17-Feb 18) (Mar18-MaylB) (Jun 18- Agn 18) (Sep 18-NoviB) (Dic 18-Feb 19)

(*) Célculos presentados por TCSA. A la espera de informe final de OSITRAN.

g

Trimestre 20*
(Mar 19-May 19)

g

Trimestre 21*
(Jun 19-Ago 19)

Nro. Nawes

g

Trimestre 22*
(Sep 19-Novi9)

22

I

09
0.8
07
0.6
0.4
0.4
0.3
0.2
ol
0




. DPERACIONES - RATIOS DE SERVICID

% de Naves que No cumplieron Nro. Naves
7.00% Con el Tiempo de Inicio de operacidn <= 3 horas - Ultimos 10 Trimestres 35
6.00% 3
3.00% 13
400% Vi
3.00% 1.9
1.00% 0.a
000% % 0% 0% 0% 0
Trimestre 13 Trimestre 14 Trimestre 13 Trimestre 16* Trimestre 17* Trimestre 18* Trimestre 13* Trimestre 20* Trimestre 21* Trimestre 22*

(dun 17-Ago 17) (Sep 17-Nov 17) (Dic 17-Feb 18) (Mar18-Mayl8) (dJun 18- Ago 18) (Sep 18-NoviB) (Dic 18-Feb 19) (Mar 13-May 13) (dJun 19-Agn 19) (Sep 13-Novi3)

(*) Calculos presentados por TCSA. A la espera de informe final de OSITRAN. 23
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i.  ACCIDENTES PRESENTADOS DURANTE EL PERIODD

2013-2019 (CUADRD 2)
CUADRD D2: ACCIDENTES
INDICADOR 2013|2014 |2013| 2016|2017 | 2018|2019
NUMERD DE ACCIDENTES 0|14 4|3 |1 |0|B
NUMERD DE PERSONAS HERIDAS —~ |4 43| I b
NUMERD DE PERSONAS FALLECIDAS || -] -] - | -
ACCIDENTE TIPO A g1 6| -1]-] -
ACCIDENTE TIPO B - | 81 4|3 I ]
ACCIDENTE TIPO C I e R I

Accidente Tipo A: Accidentes con dafios materiales
Accidente Tipo B: Accidente con dafios materiales y heridos
Accidente Tipo C: Accidentes con daiios materiales, heridos y/o fallecidos

24




ii. MANTENIMIENTO 2015

OBJETIVOS ALCANZADCS 2019 (OBJETIVO [RESULTADO

s o Dlspun|’h|!|dad oeoy | 9spy

E = Mecanica

E = MTBF >Ta Hrs. | 70 Hrs.

MTIR <|.aa Hrs.| 0.99 Hrs.

= 5 Mantenimienta | e c o | g5 poy

3 = Preventivo

E 5 Mantemlmllentu L9750 | 97 0%
Predictivo

s . S0 0e pag e m 038 /T

-E.E'u 2 Mantenimiento

£ S Cumplimiento de oy |4

= OPEX e

',gu = Implementacidn de |a ] ]

E — IS0 9001/14001 0% 1 1000%

23
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ili. MEDIDAMBIENTE 2013
I“' s Xerox ¢,
#

oz && | ;;‘; )/

7

. Proyecto de limpieza

ED” hal‘ll‘ledul‘la . Devolviendo el Color al Mu?do '
. . Diploma de Agradecimiento
industrial

El Programa “Green World Alliance” de Xerox del PerG agradece a:
= TRANSPORTADORA CALLAO S.A

i = &= (20 cartuchos vacios entregados el 13/11/2018)
Por su participacion en la campafa de
recoleccion de cartuchos y por su colaboracion

para el cuidado del medio ambiente.
Gracias a su ayuda reduciremos al minimo el
. . } impacto de los consumibles ofreciendo

REEIE'H]B de LA &=

opciones para desechar cartuchos vacios.
P
- ,
cartuchos de tonner = Xerox del e S.A

B08338

Reciclaje de baterias
usadas con empresa tercera
|

| Renovacidn
de
estaciones

de

. Segregacidn

Kits
Antiderrame
accesibles en
puntos criticos

g
EGREGAL

GARBAGE  DISPosaL
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iv. SEGURIDAD 2013

Sefialética
especial

Mejoramiento
de
implementos
de emergencia
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v. GESTION SOCIAL 2018

. Contratacidn y Capacitacion de Personal Local.
v" 10% del personal de operaciones proviene del drea de influencia.

2. Lomunicacidn asertiva con grupos de interés y desarrollo de relaciones cooperativas de lago plazo.
v" [l Conflictos.
v" [ lluejas y/o reclamos.

3. Programas de Proyeccidn Social Sostenibles.
v" Nicleo de Desarrollo: Intervencion psicopedagdgica para el desarrollo de habilidades cognitivas
inteligencia emocional: beneficiando a 230 nifios, nifias y adolescentes.
v" Disminucian la brecha en el desarrollo cognitivo del en 20% de los beneficiarios al respecto de los
esperado para su edad, con respecto a |o alcanzado el 2018.
v" Espacios de intervencitn: 2 instituciones educativas Z organizaciones barriales.

28




C. ASPECTOS ECONOMICOS Y COMERCIALES
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TRAFICO E INGRESDS 2019 (CUADRO 5)

CUADRD O5: TRAACO E INGRESDS PORTUARIOS PARA EL 2014, 2015, 2016, 2017, 2018 Y 2019
INDICADOR 2014 2015 2016 2017 2018 2019
NAVES ATENDIDAS 89 185 201 182 (74 |68
CARGA ATENDIDA (TOTALDE CARGA) | 1,651,393 | 8,275,226 | &.158.602| 2.873.090| 28972111 2.992,007
INGRESDS (LIS$) 12,618,254 | 25,295,972 | 24,562,155 | 23.528,552 | 23.482 167 | 24,520,595
1%
3,275,228 3,158,602 o 479,00 T I AL 7
R 0%
165 & z;:
W &%
B4 8%
2014 (*) 2015 2018 2017 2018 2019
C3TCSA (GRANELES)  ——TCSA Variacian Anual (%)

(*) Inicio de operaciones: 23 de mayo 2014




RECLAMOS PRESENTADOS PARA EL PERIODO 2014-2019
(CUADRD 7)

(*) Inicio de operaciones: 23 de mayo 2014

CUADRO O7: DE RECLAMOS
ESTADD / Materia 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

|, INADMISIBLES 0 I I 0 [ [
Materia X

Materia Y -- -- -- -- -- --

7. IMPROCEDENTES I I I I [ [
Materia X

Materia Y | -- - -- - 1- --

3/ FUNDADDS I [ I I [ I

Materia X - == = - == ==

Materia Y -- -- -- -- -- --

4. INFUNDADDS I I I I [ [
Materia X

Materia Y -- -- -- -- -- --

TOTAL N° DE RECLAMDS (+2+3+4) I I I 0 I I
Materia X
Materia Y
Total




0. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS Y FINANGIERDS
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ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRALES PARA EL PERIODD
2014-2013 (CUADRD 8)

CUADRDO 08: EVOLLCION HISTORICA ANUAL DEL ESTADD DE RESULTADOS INTEGRALES AL 2019 (LSS)

INDICADOR MWk | 2005 2018 2017 2018 2019 A““’"“z":]‘:gzml"
INGRESOS 12,618,254 | 25,295,972 | 24,562,155 | 23,528,052 | 23,482 167 | 24,520,095 | 134,007,696
COSTOS 12,152,187 | 17.828.815 | 17.558.010 | 17657372 | 18,245,942 | 18,773,898 | 102.216.224
LITIUDAD BRUTA 466,068 | 7467157 | 7004148 | 587180 | 5,236,225 | 5,746,697 31,791,472
GASTOS OPERATIVOS NETOS [I6O,IB8 | 1.319.943 | 930,052 942917 | 1,031,005 | 995927 5,380,031
LTILIDAD/PERDIDA DPERATIVA (-894,1720) | BI47214 | B.074094 | 4,928,263 | 4205220 | 4730770 20,411,441
GASTOS FINANCIERDS NETOS 6,786,007 | 10,410,030 | 8462160 | 7784705 | B,630/68 | 5,601,835 45,674,956
UTILIDAD/PERDIDA ANTES DE IMPUESTOS (-7480177)| (-4,262.816) | (-2.388.067) |(-2.856.442) | (-2,424,948) | (-851.065) | (-20.263.514)
(BASTD)/INGRESD IMPUESTD A LAS GANANCIAS CORRIENTE 0 0 (-089.826) | (-860.480) I (-820.739) | (-2.271,044)
(GASTO)/INGRESD IMPLESTD A LAS GANANCIAS DIFERIDD NETD | 2,346,396 | (-2.174.476) | 198847 | 2.113.637 GIL,O06 | 1,006,568 5,941 Bl
UITILIDAD/PERDIDA NETA (-5.133.781) |(-6.387.242)| (-989.422) |(-1.603,285) | (-1.813.942) | (-6B5.23R) | (-16,592.908)
FUENTE: ESTADOS FINANCIEROS AUDITADOS TCSA 2014, 2013, 2016, 2017 y 2018. 2

PRELIMINAR 2013




POLIZAS DE SEGUROS VIGENTES

(CUADRD 9)
CUADRD 09: POLIZAS DE SEGURD
POLZA TIPO ENTIDAD ANANCIERA | IMPORTE TOTAL (LISS) | VENCIMIENTO
30528185 | MULTIRIESGD (MARINE) RIMAC SEGURDS 88,281,326 30.1.2020
484fT VIDA LEY FACIFICO VIDA -- 31.12.2020
48436 COMPLEMENTARIDVIDALEY | PACIFICO VIDA 31.12.2020
70753900038 | SCTR PENSIONES MAPFRE SEGURDS 31.12.2020
7021759900018 | SCTR SALUD MAPFRE SEGURDS 31.12.2020
20387 EPS PACIFICO SALLD EPS 31.12.2020

3a
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CARTAS FIANZAS VIGENTES

(CUADRD 10)
CUADRDO 10: AIRMATO DE CARTAS AANZAS
CARTAS HANZAS TIPO ENTIDAD ANANCIERA | IMPORTE TOTAL (LISS) | VENCIMIENTO
DO00-014762499 FIELCUMPLMIENTD | BANCO DE CREDITO 9.000.000 Z22.01.2021

3b
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MEDIDAS ADOPTADAS EN EL 2019 PARA MITIGAR RIESGOS
OPERATIVOS (OPERACIONES, MANTENIMIENT[I, MEDIOAMBIENTE,
GESTION SOCIAL)

v Continuamos con el plan de compras de repuestos criticos. Al cierre del 2019, hemos alcanzado un total
acumulado de USY .62 millones de compras de repuestos criticos.

v’ Se sistematizd la gestion de compras activos y compras de productos/servicios (lLicencia de
funcionamiento Fracttal).

v" Se presentd a OSITRAN el Sistema Integrado de Operaciones (SIOPS), mediante el cual se sistematiza |a
informacidn mensual y trimestral presentada al REGULADOR, minimizando errores en el calculo de los
niveles de servicio y productividad, y facilitando al mismo, |a revisian de la data.

v" Asimismo, se |e entreqa a OSITRAN un link para contar con la data operativa del TECM, via Power BI, en

tiempo real, y se propuso capacitar al personal que nos comuniquen.
38
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MEDIDAS ADOPTADAS EN EL 2013 PARA MITIGAR RIESGOS
ECONOMICOS-COMERCIALES

v" Renegociamos los términos contractuales relacionados con las tarifas de los principales proveedores
locales.

v" Renegociamos la prima y plazo de cobertura de las palizas de sequros exigidas por el Contrato de
Concesidn.

v Al cierre del 2019, la gestion de cobranzas recuperd US$ 25.9 millones de las ventas efectuadas con un
periodo promedio <I4 dias; y con Z clientes con cuentas por cobrar >30 dias y <60 dias.

33




MEDIDAS ADOPTADAS EN EL 2019 PARA MITIGAR RIESGOS
ADMINISTRATIVOS-FINANCIERDS

v’ Se prepagt en enero 2019 el saldo de US 56.3 millones de |a deuda bancaria que obtuvimos en octubre
2013 con el BBVA, NATIXIS NY, y BCP, por US$ 100.0 millones, una tasa Libor 6m + 9% (7.43%) a través del

refinanciamiento de |a deuda bancaria con el BCP e INTERBANK, por US§ 57.6 millones, una tasa fija de
0.82%.

v" Al cierre del 2019, se ha cumplido con éxito los resquardos y obligaciones financieras del nuevo contrato de
préstama firmado en enera 20139:

= RESD=Flujo de caja libre / Servicio de deuda (A/B) = 1.97 > 1.20x
= RDA = Pasivo total / Patrimonio neto (A/R) = 0.87 < 2.00x

40




IV. OBJETIVOS Y AGENDA DE TRABAJO PARA EL
AND 2020
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A.  PROGRAMACION DE INVERSIONES
DETALLE DE INVERSIONES (CUADRQ 1)

v" Durante los aios 2012-204, en el periodo de construccian del Terminal de Embarque de Concentrados de
Minerales, TCSA efectud una inversion que asequrd la capacidad para transportar y embarcar los
volimenes de carga de los praximos 30 afios.

v’ Cualquier inversian adicional, ya fue efectuada -a priori- por TCSA. no dejé para el futuro ninguna etapa de
desarrollo. No obstante, TCSA ha implementado un Plan de Contingencia basado en un stock de repuestos

criticos y hasta la fecha ha invertido un total de USS 1.62 millones.

v" Adicionalmente, TCSA ejecuta un exhaustivo mantenimiento preventivo y predictivo del Terminal de
Embarque de Concentrados de Minerales a través de la ejecucian de su Plan de Conservacian.

42




B. ASPECTOS OPERATIVOS




. DPERACIONES 2020

v Alcanzar y mantener una productividad de embarque promedio no menor de 1,700 Tn/hr.
v Reducir |os tiempos de paradas por eventos imputables a TESA en un 0%

v" Reducir a 2% el porcentaje de naves con tiempo de inicio de operaciones mayor a 8 horas.
v" Continuar con CERD reclamas por parte de los usuarios.

v" Mianzar los sistemas de gestidn IS0 en nuestras operaciones.

v" Mantener un puntaje de 3.0 o mas en las encuesta de satisfaccitn de usuarios.

v" Revalidar la certificacian 180 3001:210a / 14001:2015

v" Sistematizar el control de accesos al TECM en pro de |a sequridad y prestacian de servicios de los usuarios
intermedios. n




ii. MANTENIMIENTO 2020

OBJETIVOS TRAZADOS 2020 OBJETIVO
s o DIS|JI]I'II,|JI!IE|EId 97 0%
E E Mecénica
E = MTBF > 80 Hrs.
MTTR <12 Hrs.

iz E" MEII'I’[EI'III'I'IIF!I‘I’[EI Ly
= E Preventivo
= E' Mantenimiento . qro
= = Predictivo 2 J6%
= . sl pane
TE'U 2 Mantenimiento
£ o3 Cumplimiento de o
= OPEY 0.0%
s o Implementacian de la ]
= 150 9001/14001 1%
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iii. MEDIOAMBIENTE 2020

v" Prevenir |a contaminacitn ambiental.

v" [Concientizar y capacitar al personal en la correcta ejecucion y mejora de los controles ambientales.

v" LControlar |a ejecucion de los mantenimientos preventivos y predictivos a |a faja y equipos para evitar la

polucian y contaminacian.
v" [iestian de residuos enfocada en la valorizaci

an de los residuos reciclables.
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@ 1I;ENIS"OR’TADO?A
iv. SEGURIDAD 2020

v" Fortalecer una cultura organizacional de sequridad preventiva.

v Lertificacidn [SO 42001

v" [ero accidentes ocasionados por condiciones insequras de trabajo.

v" Minimizar accidentes ocasionados por actos insequros de trabajo.

47




TC

TRANSPORTADORA
CALLAO

v. BGESTION SOCIAL 2020

. Contratacion y Capacitacion de Personal Local.
v tortalecer la cultura organizacional orientada a la mejora continua.
v' Mantener e incrementar, en la medida de |o posible, el nimero de trabajadores provenientes del drea

de influencia (Al).

v" Desarrollar competencias para el trabajo.

2. Mantener una comunicacidn asertiva con grupos de Interés y desarrollo de relaciones de largo plazo.
v" [l Conflictos.
v" [ luejas y/o reclamos.
v Fortalecer las relaciones interinstitucionales publicas y privadas

3. Programas de Proyeccion Social Sostenibles. e [
v" Nicleo de Desarrollo: cerrar la brecha en el desarrollo cognitivo del 80% dE Ius heneflmarms al
respecto de los esperado para su edad. pe—

v" Formalizar Convenio TCSA - LE. Maria Reiche - DREC.

v" benerar alianzas con instituciones educativas secundarias y técnicas.
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C. ASPECTOS ECONOMICOS Y COMERCIALES
PROYECCIONES DE TRAFICO E INGRESOS 2020

(CUADRO 3)
CUADRD 05: TRAACO E INGRESDS PORTUARIOS Y PROYECCIONES PARA EL 2020
2020
INDICADOR 2020 BUDGET FIRECAST
NAVES ATENDIDAS iy} i
CARGA ATENDIDA (TOTAL DE CARGA) 3.000,000 3,002 434
INGRESDS (US$) 24.T16,947 24,7892 ,a4
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D. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS Y FINANGIEROS
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES 2020 (CUADRQ 8)

CUADRD 08: EVOLLCION HISTORICA ANUAL DEL ESTADD DE
RESULTADDS INTEGRALES PROYECCION DEL 2020 (USS)

INDICADOR 2020

INGRESOS 24,716,942

COSTOS 18,618,016

UTILIDAD BRUTA b.158,927

GASTOS OPERATIVOS NETOS ,026,132

UTILIDAD/PERDIDA OPERATIVA 0,132,733

GASTOS FINANCIERDS NETOS 0,102,988

LTIIDAD/PERDIDA ANTES DE IMPUESTOS 23,748 | Cabe seiialar que después

(BAST)/INGRESD IMPUESTD A LAS GANANCIAS CORRIENTE. | (-5|3,33)) | de OB afins de operaciones,
la Concesidn de TECM podria

(BASTO)/INGRESD IMPLESTD A LAS GANANCIAS DIFERIDD NETD | 847,078 | jenerar una utilidad

LITLIDAD/PERDIDA NETA 763 543 | financiera. 50
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E. RIESGOS Y PROBLEMAS QUE P[lRI'AN AFECTAR
EL DESARROLLO DE LA CONCESION
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PARTICIPACION DE MERCADO DE LOS EMBARBLIES DE
CONGENTRADOS DE MINERAL EN EL PUERTO DEL CALLAD MILES
TONELADAS (2014-2013)

100% 4,300
- 23% 20/ 4130 | 21% 27% 30% v 4,218
” // 4005 AR 4142 4000
o Ry 3.a00
- | 3.000
B0%
2,200
a0%
2,000
40%
30% [,a00
o 000
(0% a0
o T1% 79% 79% 73% 0% %
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fuente: SUNAT - Declaracitn Aduanera de Mercancia. == branel &= Contenedores = Total Callao

Cifras preliminares al 31 de Diciembre 2019. a2
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EMBARBUES DE CONCENTRADOS DE MINERAL EN CONTENEDORES
EN EL PUERTO DEL CALLAD (2014-2013)

Movimiento Carga Contenedores Minerales Callao

Acumulado anual/ Ultimos 12 meses Tofal: 1,226 miles TMH

1,219 1197

1,148
1,082 1,507 1,111 1,118

B Cobre EZinc EPlomo

Fuente: SUNAT - Declaracian Aduanera de Mercancia.
Cifras preliminares al 3| de Diciembre 2011,

1,119

Plata

1,134

Total

1,226

201901 201902 201903 201904 201905 201906 201907 201908 201909 201910 201911

201912

1,400.00

1,200.00

1,000.00

800.00

600.00

400.00

200.00

En los supuestos de Ia
Iniciativa  Privada  (IP)
autofinanciada salo el 0% de
lo embarcado por el Puerto
del Callao se exportaria en
contenedores.

Cabe seialar que del total
embarcado en contenedores:

d0% cobre, 23% zinc, 18%
plomoy 23% de plata.
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ASPECTOS EN LOS CUALES LA ARTICULACION CON
OSITRAN SERA CLAVE EN EL 2020

v" Adenda al Contrato de Concesion para optimizar el proceso de aprobacion para la prestacion de servicios
especiales. E| REGULADOR puede solicitar a INDECOPI la verificacian de las condiciones de competencia de
cualquier servicio que esté determine.
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MEDIDAS POR ADOPTAR EN EL 2020 PARA MITIGAR RIESGOS
OPERATIVOS (DPERACIONES, MANTENIMIENTO, MEDIDAMBIENTE,
GESTION SOCIAL)

v Continuar con la compra de los repuestos criticos.
v" Mantener el sistema de Gestion de Calidad y Medio Ambiente.

v" Evaluar nuevos proyectos de mejora y ahorro en costos operacionales.
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MEDIDAS POR ADOPTAR EN EL 2020 PARA MITIGAR RIESGOS
ECONOMICOS-COMERCIALES

v" Persistir con el MTC en |a ampliacian del plazo de Concesian por 10 afios adicionales.

v" Evaluar alternativas de nuevos servicios y/o nuevos clientes.
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MEDIDAS POR ADOPTAR EN EL 2020 PARA MITIGAR RIESGOS
ADMINISTRATIVOS-FINANCIERDS

v" Controlar el cumplimiento de los resguardos y obligaciones financieras para el periodo 2020.

v" |mplementar el sistema tipo ERP SAP B durante el 2020.
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V. OTROS ASPECTOS RELACIONADOS A LA
CONCESION PARA EL AND 2020
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A. ~I\“hldhl‘JAIZTI] SOBRE EL DESARROLLD EEQNﬂMII]I]-SI]EIAL EN LA
ZONA DE INFLUENCIA DE LA CONGESION

NUCLED DE DESARROLLD: E. MARIA REICHE (IEMR)

> 80% de la poblacidn asiste puntualmente a los talleres en extraescolares de Nicleo de Desarrollo.
> 80% Poblacian asistente potencia sus habilidades cognitivas para el aprendizaje e inteligencia emaocional.

> 10% de |a poblacion mejora sus funciones ejecutivas, como razonamiento lagico, planificacian y memaria de
trabajo.

> 80% de la poblacion incrementa su nivel de lectura oral.

> I 75% de |a poblacidn mejora el nivel de comprensian lectora.

> 80% de |a Poblacidn Logra controlar sus impulsos conductuales.

> Ta% de |a poblacion evita el uso de agresiones verbales en conflictos durante |as actividades del proyecta.
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B. SALERVIEIDS ADICIONALES-ND CONTRACTUALES QUE SERAN
BRINDADOS EN LA ZONA DE INFLUENCIA

v" la incorporacion de servicios especiales o ampliacian de actividades de explotacidn de |a infraestructura
concesionada.

il




C. AI.‘.[:II]NES 0 MEDIDAS PREVISTAS (ADICIONALES - NO
CONTRACTUALES) A SER IMPLEMENTADAS PARA MEJORAR EL
SERVICIO QUE SE BRINDA A LOS USUARIOS INTERMEDIARIDS
Y/0 FINALES

NINGLNA PUR EL MOMENTL

i




VII. CONCLUSIONES




PRINCIPALES CONCLUSIONES

OPERACIONES

> TCSA ha invertido USY 1.62 millones adicionales a |a inversitn en la etapa de construccitn en su Plan de
Contingencia con la finalidad de asequrar la continuidad de las operaciones en caso de fallara alguno de los
repuestos criticos.

> [CSA ha certificado sus operaciones (recepcidn - transporte - embarque de concentrados de minerales)
con |as normas |80 3001/201a y 14001/2013 para operar bajo los estandares de calidad y mejora continua y
el afio 2020 se revalidara la certificacian.

> Desde suinicio en mayo del 2014, TESA ha mantenido una operacian sin reclamos de los usuarios.

> [CSA ha mantenido un nivel de productividad de acuerdo a |o requerido en el Contrato de Concesidn.

MANTENIMIENTO

> TCSA cumplid y supera el objetivo establecido en los indicadores de gestidn: Disponibilidad Mecénica >36 %.
> TCSA incrementa sus actividades predictivas a 20%.

> [CSA alcanza la certificacian [S0 3001:201a y 14001/2013 en las actividades de mantenimiento.

> EI 2019 TCSA inicid |as actividades de mantenimiento con apoyo del software Fracttal.

> Desde el 2015, TESA ha implementado |a compra de repuestos criticos segtn el Plan de Contingencia.

> TCSA ha sensibilizado al personal en sequridad: charlas continuas, usos de candado de bloqueo y ATS.




PRINCIPALES CONCLUSIONES

ADMINISTRACION-FINANZAS

» Durante el 2020 se mantendran las medidas de reduccion de costos y/o gastos operacionales
implementadas durante el 2013 con |a finalidad de atenuar las pérdidas por menores ingresaos.
» Cumplimos durante el 2019 con los resguardos financieros del nuevo contrato de endeudamiento bancario.

SISTEMA INTEGRADD DE GESTION

> Social: TESA a ratificado su Licencia Social para desarrollar sus operaciones en el proceso de participacian
ciudadana correspondiente a la Actualizacian del ElAsd.

> Medioambiente: se mantiene una gestion ambiental en las operaciones que minimiza el impacto ambiental

del transporte y embarque de concentrados de minerales (LIIBTN COZ DEJADAS DE SER EMITIDAS AL
AMBIENTE).

> dequridad y salud en el trabajo: Mejora significativa de 88T en proceso de implementacidn de IS0 4a001.
> [alidad: Sequimiento al cumplimiento de indicadores de gestidn y mejora continua |80 001:201a.
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