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Resumen Ejecutivo

El presente Informe contiene una evaluacion del desempeiio de la Concesion del Sequndo
Grupo de Aeropuertos de Provincia, asi como del consorcio Aeropuertos Andinos del Peru
S.A.

El o5 de enero de 2011, se celebré el Contrato de Concesion del Segundo Grupo de
Aeropuertos de Provincia de la Republica del Pery, siendo suscrito por la empresa
Aeropuertos Andinos del Pery S.A. — AAP (en adelante, el Concesionario) y el Estado
Peruano, representado por el Ministerio de Transportes y Comunicaciones — MTC (en
adelante, el Concedente). La concesidn incluye los aeropuertos de Arequipa, Ayacucho,
Juliaca (Puno), Puerto Maldonado (Madre de Dios) y Tacna.

El siguiente cuadro se muestran los principales datos de la Concesion:

Cuadro N° o1
Datos Generales de la Concesion

Aeropuertos Andinos del Perd S.A.
Andino Investment Holding S.A.C. 28.2%
Corporacion América Airport S.A. 50.0%

Almacenes Financieros S.A. 21.8%

Asociacion Publico-Privada Cofinanciada

Menor pago por cofinanciamiento
USD 3.585 millones/se ajusta anualmente por
el indice de precios nacional y el indice de
precios de Estados Unidos.

79-2 millones (inc. IGV)
62. 8 millones (inc. IGV)
5 de enero de 2011

25 anos

3

(*) Monto referido en Contrato de Concesion

De acuerdo a lo establecido en el Contrato de Concesion, AAP tiene la responsabilidad de
llevar a cabo el Disefio, Construccion, Mejoramiento, Mantenimiento y Explotacion de la red
de aeropuertos, durante un periodo de 25 anos. Para lograr este cometido, el Contrato de
Concesion establece dos periodos que denomina el Periodo Inicial (compuesto entre la fecha
de cierre y el termino del tercer ano de la Concesion) y el Periodo Remanente (inicio del
cuarto afio hasta el término de la Concesion).

Los aeropuertos de Arequipa, Ayacucho, Juliaca, Puerto Maldonado y Tacna fueron
entregados al Concesionario en la fecha de suscripcion del contrato. Por su parte, el Estado
Peruano se reservo el derecho de entregar al Concesionario el Aeropuerto de Andahuaylas
en el plazo de dos afios contados desde la fecha de suscripcion del contrato de concesion.
No obstante, mediante la suscripcion de la primera adenda al Contrato de Concesion, se
precisé el plazo antes aludido se contabilizara desde la fecha en que CORPAC le haya
transferido dicho aeropuerto debidamente saneado.
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Respecto, durante el afo 2018, AAP movilizd un total de 3,4 millones pasajeros, lo cual
registro un incremento de 11.05% en comparacién con el afio 2017 (3,1 millones de
pasajeros). Como en afios anteriores, practicamente la totalidad del trafico de pasajeros
correspondié a vuelos nacionales (99,9%). Por su parte, el tradfico de pasajeros del
aeropuerto de Arequipa, concentro el 56.6% del trafico de total, al movilizar 1,9 millones
pasajeros.

Asimismo, AAP transportd un volumen de carga ascendente a 4 866,52 toneladas de carga,
volumen que represento una reduccion de 3.03% en comparacion con el volumen alcanzado
en el afio 2017; la totalidad de la carga movilizada durante el afio 2018 corresponde a vuelos
nacionales. En cuanto a la carga internacional, durante el afio 2018, no se ha registrado de
este tipo de carga en los aeropuertos concesionados a AAP.

Adicionalmente, durante el afio 2018, se registraron 31 672 movimientos de aeronaves,
mostrando un incremento de 9.4% en comparacion con el afo 2017, siendo los vuelos
nacionales los que concentraron el 99.5% del total de operaciones.

Durante el afo 2018, los ingresos regulados obtenidos por AAP ascendieron a USD 11,9
millones, monto que excedio largamente el umbral estimado como PAMO, motivo por el
cual el Concesionario hizo entrega de USD 3,8 millones de ddlares americanos al Estado
Peruano.

Los ingresos no regulados del Concesionario vienen presentado un crecimiento sostenido
desde el inicio de sus operaciones. Los servicios por ingresos no regulado en el aeropuerto
de Arequipa concentro el 56.5% del total de los ingresos no regulados, sequido de Juliaca,
con 17%. Le siguen en importancia Tacna, Puerto Maldonado y Ayacucho con
participaciones de 11.4%, 9.6%y 5.5%

Finalmente, en cuanto a las transferencias realizadas por el Concesionario a favor de
OSITRAN, bajo el concepto de aporte por requlacion, en el afio 2018, dicho pago ascendio a
S/ 579 132.00 soles.
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I Aspectos generales de la Infraestructura Concesionada

1.1 Caracteristicas generales

1. El o5 de enero de 2011, se celebrd el Contrato de Concesion del Segundo Grupo de
Aeropuertos de Provincia de la Republica del Peruy, siendo suscrito por la empresa
Aeropuertos Andinos del Pert S.A. — AAP (en adelante el Concesionario) y el Estado
Peruano, representado por el Ministerio de Transportes y Comunicaciones — MTC (en
adelante el Concedente).

2. La empresa concesionaria es una sociedad anonima constituida en el Peru el 22 de
noviembre de 2010, que se dedica a la explotacion de los derechos que le otorga el
Contrato de Concesion; en ese sentido, la conformacion del accionariado de
Aeropuertos Andinos del Peru S.A., esta conformado por:

e AAP se encuentra conformada por las empresas ANDINO INVESTMENT
HOLDING S.A.A. y CORPORACION AMERICA S.A., cada una con una
participacion del 50% en el accionariado

e El capital social de AAP asciende a S/ 17 122 700.00 representado por 17 122 700

acciones nominativas con derecho a voto, de un valor nominal de S/ 1.00 cada
una, de las cuales 4 280 675 acciones con Clase Ay 12 842 025 acciones con Clase

B.

0,
ANDINO INVESTMENT HOLDING |12 A_| 4280675 25%
S AA Clase B 4 280 675 25%
T Total 8 561 350 50%
. . Clase B 8 561350 50%
RPORACION AMERICAS.A.
CORPORACIO CAS Total 8 561 350 50%

e La conformacion del accionariado no ha tenido variaciones durante del periodo
2012, 2013, 2014.

e En el 2015, con relacidn a socios, Corporacion América S.A. -quien no tenia la
condicion de inversionista estratégico en el Contrato de Concesion — como
consecuencia de un proceso de restructuracion transfirio el 100% de sus acciones
en AAP a favor de ACI Airports International S.a.r.l.

ANDINO INVESTMENT HOLDING |1 A 4280675 25%

SAA Clase B 4 280 675 25%

Total 8 561 350 50%

ACI AIRPORTS INTERNATIONAL Clase B 8 561350 50%

S.ARLL. Total 8 561 350 50%
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e La conformacion del accionariado no ha tenido variaciones durante del periodo
2016, 2017.

e En el 2018, AAP se encuentra conformada por las empresas Andino Investment
Holding S.A.A. con 28.20% de acciones, Corporacion América Airports con 50%
de acciones y Almacenes Financieros S.A. con 21.80% acciones, conformacion
resultante del proceso de aumento de capital que concluyo con su inscripcion el
20 de julio de 2018. El Capital social de AAP asciende a S/ 133 869 500.00,
representado por 133 869 500 acciones nominativas con derecho a voto de un
valor nominal de S/ 1.00 cada una, de las cuales 33 467 375 acciones son Clase Ay
100 402 125 acciones son Clase B.

e

0,
ANDINO INVESTMENT HOLDING Clase A | 33467375 25%
S AA ClaseB | 4280675 3.2%
o Total 37 748 050 28.2%
CORPORACION AMERICA Clase B | 66934750 50%
AIRPORTS S.A. Total 66 934 750 50%
0,
ALMACENES FINANCIEROS S.A. ClaseB_| 29186700 21.8%
Total 29186 700 21.8%

De acuerdo a lo establecido en el Contrato de Concesion, AAP tiene la responsabilidad
de llevar a cabo el Disefio, Construccion, Mejoramiento, Mantenimiento y Explotacion
de la red de aeropuertos, durante un periodo de 25 anos, de 6 aeropuertos ubicados en
las provincias del Sur del Peru, los cuales se muestran a continuacion.

Cuadro N° 02

Segundo Grupo de Aeropuertos de Provincia - AAP

Aeropuerto Ciudad Departamento  Categoria
1 Alfredo Rodriguez Ballén Arequipa Arequipa Internacional
2 CNEL. FAP. Alfredo Mendivil Ayacucho  Ayacucho  Nacional
3 Inca Manco Capac Juliaca Puno Internacional
Puerto Madre de dios Internacional
4 Padre Aldamiz Maldonado
5 CNEL. FAP. Carlos Ciriani Santa Rosa Tacna Tacna Internacional
6 Andahuaylas* Andahuaylas  Apurimac Nacional

* Este aeropuerto aun no ha sido entregado al Concesionario.
Fuente: AAP
Elaboracion: Gerencia de Supervision y Fiscalizacion
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4. Conforme alo sefialado en el acapite anterior, la Concesion esta conformada por cinco
(o5) aeropuertos ubicados en las provincias del sur del Peru y el aeropuerto de
Andahuaylas, aunque aun no ha sido entregado al Concesionario se prevé que pase a
formar parte de la Concesion en el futuro. De este modo, la infraestructura
aeroportuaria a cargo de AAP conecta las provincias del sur del Peru con la capital de la
Republica, que es la puerta de ingreso y salida al Peru por via aérea.

llustracion N° o1

Mapa del Segundo Grupo de Aeropuertos de Provincia

Aeropuertos
Internacionales

> Arequipa

» Juliaca

» Puerto Maldonado
» Tacha

Aeropuertos Nacionales

» Andahuaylas*
» Ayacucho

*Este aeropuerto aun no ha sido entregado al Concesionario.
Fuente: Contrato de Cocnesion
Elaboracion: Gerencia de Supervision y Fiscalizacion

5. Cabesenalar que el Estado Peruano se reservo el derecho de entregar al Concesionario
el Aeropuerto de Andahuaylas en el plazo de dos afos contados a partir de que CORPAC
le haya transferido dicho aeropuerto debidamente saneado®. Vencido dicho plazo, de
no ser entregado, sera excluido de la Concesion, sin responsabilidad alguna del
Concedente o derecho alguno del Concesionario para formular reclamaciones sobre el
particular.

6. La Concesion del Segundo Grupo de Aeropuertos es una Asociacion Publico-Privada
cofinanciada por el Estado Peruano. Mediante este esquema, el Concedente se
compromete a efectuar pagos trimestrales al Concesionario por los siguientes
conceptos: Pago por Mantenimiento y Operacion (PAMO), Pago por Mantenimiento
Correctivo (MC), Pago por Obras (PAO) y Pago por Obras Obligatorias (PPO).

e PAMO: Es el importe del PAMO, en délares, dividido entre 4. El importe PAMO
es consignado por el Concesionario en su propuesta econdémica por el
mantenimiento y operacion de los aeropuertos.

Econdmica

Para el Mantenimiento v
Operacion de los
Aeropuertos

* Adenda N° 1 al Contrato de Concesion.
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El importe de PAMO, de ajustara anualmente, sobre la base del IPCy CPI.

e, 5o, £, [

X-2 IX—Z

e PPO;: Pago trimestral en Dolares que el CONCEDENTE pagara al
CONCESIONARIO por la ejecucidn de las obras obligatorias a realizarse en el
periodoinicial. Las Obras Obligatorias seran financiadas por el CONCESIONARIO
y seran reembolsados por el CONCEDENTE contra los Hitos culminados.

- Obras de Rapido

Impacto. Propuesta
Obras - Obras de Seguridad. Econémica
Obligatorias - Obras de Ampliacion
y Remodelacion de US$ 47 785 000

las Terminales.
- Equipamiento del
Periodo Inicial.

e PAO;: Pago trimestral en Dolares que el CONCEDENTE pagara al
CONCESIONARIO por las Obras del Periodo Remanente.

i IAC; = 30% *OPRA;

Al contado, una vez firmada el

acta de recepcion

IPRD; = 70% *OPRA;* fa,

En cuotas trimestrales
correspondiente a 40 trimestres

7. Respecto a las inversiones a realizar por el Concesionario, existe un compromiso de
inversion total proyectado en USD 79,2 millones. Este monto se encuentra distribuido
en dos periodos: uno inicial, que comprende entre la fecha de cierre y el término del
tercer afio de la concesidn y un periodo remanente, que comprende desde inicio del
cuarto afo hasta el término del Ultimo afio de concesidn. Durante el Periodo Inicial se
han ejecutado las obras de rapido impacto y equipamiento minimo, obras de seguridad
y actividades de mantenimiento periddico, que se encuentran detalladas en el Anexo
25 del Contrato de Concesion. Durante el Periodo Remanente, se ejecutaran las obras
de equipamiento y actividades de mantenimiento periddico, definidas en los Planes
Maestro, Planes de Equipamiento y Programas de Mantenimiento Periddico de cada
aeropuerto, los cuales seran aprobados por el Concedente, previa opinion del
Regulador.

PERIODO INICIAL PERIODO REMANENTE
PLAZO DE LA CONCESION 25 ANOS

’ 2011 v 2012 v 2013

PI, Pl PR
o5/o1/11 o5/o1/14 2036
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8. El Concesionario cobrard las tarifas y cargos de acceso definidos en el Anexo 7 del
Contrato de Concesion, los cuales no podian ser modificados hasta el tercer afo de la
Concesion, fecha a partir de la cual los montos a cobrar son aquellos que cobra el
Concesionario del Primer Grupo de Aeropuertos de Provincia. De igual forma, a partir
del quinto afio el Concesionario puede actualizar las tarifas por IPC (Indice de Precios al
Consumidor de Lima) y CP!I (indice de Precios al Consumidor en Estados Unidos).

9. Los aeropuertos concesionados se encuentran clasificados en cuatro grupos,
dependiendo del trafico de pasajeros registrado durante el Ultimo afo. Dicha
clasificacion es utilizada para establecer niveles de servicio, esquemas tarifarios,
inversiones, entre otros aspectos, de manera homogénea en cada grupo. El siguiente
cuadro muestra la clasificacion de los cinco aeropuertos concesionados, basada en el
trafico de pasajeros registrado en el afio 2018.

Cuadro N° o3

Clasificacion de los Aeropuertos Concesionados a AAP

GRUPOI GRUPO I GRUPO Il GRUPO IV
(> 500 mil) (250 - 500 mil) (200 - 250 mil) (< 200 mil)
Arequipa Juliaca Ayacucho

Puerto Maldonado
Tacna

Fuente: AAP
Elaboracion: Gerencia de Supervision y Fiscalizacion

10. Por otro lado, los servicios no aeroportuarios son aquellos que no estan directamente
relacionados con la actividad aeroportuaria. Las tarifas cobradas por la prestacion de
estos servicios son fijadas libremente por la empresa concesionaria. Entre estos se
tiene:

e Uso de playa de estacionamiento vehicular.
o Almaceén.

e Alquiler de locales comerciales.

e Publicidad dentro de los aeropuertos.
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Il. Datos operativos de los aeropuertos supervisados

2.1 Trafico de Pasajeros

11. Durante el afio 2018, en los cinco aeropuertos de la concesidn, el Concesionario atendid
un total de 3 444 943 pasajeros, registrando un incremento de 11.05% en comparacion
con el afo 2017 (3102 248 pasajeros). Cabe indicar, que el flujo de pasajeros nacionales,
representa casi en su totalidad el 99.9% del trafico total de pasajeros.

Grafico N° o1

Trafico de Pasajeros en el Segundo Grupo de Aeropuertos de
Provincia - 2018

1,200,000

1,000,000

85
800,000 705 85 663
600,000
7,737
400,000 797,942 840,428 PanT 847,298
200,000
o
| TRIM Il TRIM 11l TRIM IV TRIM
Nacionales ™M Internacionales
Fuente: AAP

Elaboracion: Gerencia de Supervision y Fiscalizacion

12. En linea con lo anterior, durante el 2018, la red de aeropuertos de AAP atendio
principalmente a pasajeros de vuelos nacionales, movilizando un total de 3 443 405
pasajeros, los cuales representaron el 99,96% de pasajeros, mientras que, 1 538 pasajeros
internacionales, representaron solo el 0,04 % restante.

13.  Asimismo, a lo largo del 2018, se observd que el mayor trafico de pasajeros se produjo en
el tercer trimestre de 2018.

14. Por su parte, con relacidn a la distribucion del flujo de pasajeros entre los cinco (o5)
aeropuertos administrados por AAP, en el grafico a continuacidn se observa que, en el
2018, el trafico de pasajeros el aeropuerto de Arequipa concentro el 56.6% del trafico de
total al movilizar 1 949 332 pasajeros. Le sigue en importancia, el aeropuerto de Juliaca,
con 14% del total de pasajeros. Asimismo, los aeropuertos de Tacna y Puerto Maldonado
con participaciones de 12.8% y 9.7% respectivamente. En tanto, el aeropuerto de
Ayacucho, por ser el mas pequefio de la red movilizo Unicamente el 6.9% del trafico total
registrado por AAP, es decir, 238 630 pasajeros.
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Grafico N° 02

Estructura del Trafico de Pasajeros por Aeropuerto - 2018

M Arequipa
B Ayacucho
H Juliaca
i Puerto

Maldonado
Tacna

Fuente: AAP
Elaboracion: Gerencia de Supervision y Fiscalizacion

2.2 Trafico de Aeronaves

15.  Durante el 2018, los cinco (o5) aeropuertos a cargo del Concesionario atendieron 31 672
movimientos de aeronaves (entre aterrizaje y despegue), mostrando un incremento de
9.4% en comparacion con el afio 2017. Cabe precisar que los aeropuertos en concesion
atienden primordialmente vuelos nacionales (aprox. 99.5% del total de operaciones). Por
su parte, al analizar el trafico de aeronaves trimestral se aprecia que el tercer trimestre
fue el de mayor numero de operaciones nacionales.

Grafico N° 03
Trafico de Aeronaves en el Segundo Grupo de Aeropuertos de
Provincia
10,000.00
9,000.00
8,000.00
7,000.00
6,000.00
5,000.00
8 0

400000 o 7 0 . o
3,000.00
2,000.00
1,000.00
0.00

| TRIM 11 TRIM 111 TRIM IV TRIM

B Nacional M Internacional
Fuente: AAP

Elaboracion: Gerencia de Supervision y Fiscalizacion
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Respecto a la contribucion de cada aeropuerto en el trafico de aeronaves durante el afio
2018, el terminal de Arequipa concentré el 50% del total de operaciones, sequido por el
terminal de Juliacay Tacna con el 13.9% y 13.7% respectivamente. El terminal de Ayacucho,
concentro solo el 11.5% del total, aun cuando su representatividad en el tréfico de pasajeros
y de carga es inferior. Ello refleja la menor capacidad de las aeronaves que operan en este
aeropuerto, en comparacion con los demas terminales.

Grafico N° o4

Distribucion del Trafico de Aeronaves por Aeropuerto - 2018

Tacna, 13.7%

Puerto
Maldonado,
11.0%

Arequipa,
50.0%

Juliaca, 13.9%

Ayacucho,
11.5%

Fuente: AAP
Elaboracion: Gerencia de Supervision y Fiscalizacion

2.3 Trafico de Carga

Durante el 2018, AAP movilizo a través de sus cinco (o5) aeropuertos en operacion un total
de 4 866,52 toneladas de carga, lo que representa una reduccion de 3.03% en comparacion
con el volumen alcanzado en el afo 2017. La totalidad de la carga movilizada durante el
2018, corresponde a vuelos nacionales. En cuanto a la carga internacional, no se ha
registrado de este tipo de carga en los aeropuertos concesionados a AAP.

Grafico N° o5

Trafico de Carga en el Segundo Grupo de Aeropuertos de Provincia
(en toneladas)

1,280.00
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1,240.00
1,220.00

1,200.00

1,180.00
1,160.00
1,140.00
1,120.00
1,100.00

| TRIM Il TRIM 11l TRIM IV TRIM

Fuente: AAP
Elaboracion: Gerencia de Supervision y Fiscalizacion
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18. Al igual que en el trafico de pasajeros, el aeropuerto de Arequipa registro la mayor
contribucion (45.9%) al volumen total de carga movilizada en el 2018, seguido por el
aeropuerto de Juliaca y Tacna, que concentraron el 19.8% y 17.5% respectivamente del
volumen de carga de toda la red de aeropuertos de AAP. En tanto el aeropuerto de Ayacucho
contribuyen con el 2.1% del volumen total.

Grafico N° 06

Estructura del Trafico de Carga por Aeropuerto - 2018

Tacna, 17.5% Arequipa,

45.9%

Puerto
Maldonado,
14.8%
Juliaca, 19.8%
Ayacucho,
2.1%
Fuente: AAP

Elaboracion: Gerencia de Supervision y Fiscalizacion

2.4 Ingresos Regulados e Ingresos No Regulados

19. Durante el afio 2018, el total de ingresos regulados es de USD 11,9 millones. El aeropuerto
de Arequipa concentra el 62.6% del total de los ingresos regulados, seguido del Aeropuerto
de Juliaca, con 13.2%. Le siguen en importancia Tacna, Puerto Maldonado y Ayacucho con
participaciones de 10.6%, 8.1% y 5.6% respectivamente.

Grafico N° o7
Ingresos Regulados — 2018 (USD sin IGV)

Puerto Maldonado,
Ayacucho, 1%
5.6%

. Arequipa,

Juliaca, _ 62.6%

13.2% |

Tacna, 10.6

Fuente: AAP
Elaboracion: Gerencia de Supervision y Fiscalizacion
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Respecto a ingresos no regulados, AAP ofrece en sus instalaciones una serie de servicios
adicionales que no estan directamente relacionados con la actividad aeroportuaria, tales
como, playa de estacionamiento de vehicular, alquiler de locales comerciales, publicidad,
entre otros.

Durante el afio 2018, el total de ingresos no reqgulado es de USD 4,5 millones. El aeropuerto
de Arequipa concentro el 56.5% del total de los ingresos no regulados, sequido de Juliaca,
con 17%. Le siguen en importancia Tacna, Puerto Maldonado y Ayacucho con
participaciones de 11.4%, 9.6%y 5.5% respectivamente.

Grafico N° 08

Ingresos No Regulados — 2018
(En USs. sin incluir IGV)
Puerto

Maldonado,
9.6%

Ayacucho, 5.5% _ Arequipa, 56.5%
: N

Juliaca, 17.0% v

Tacna, 11.4%

Fuente: AAP
Elaboracion: Gerencia de Supervision y Fiscalizacion

OSITRAN

EL REGLILADCH O LA INFRAESTRLICTUSA
DE TRANSPORTE DE WSO FOSLICD




Informe de Gestion de la Concesion del
Segundo Grupo de Aeropuertos de Provincia

ll. Cumplimiento de Plan de Anual de Supervision -2018

22. El 28 diciembre de 2017, mediante Resolucidon de Gerencia General N° 235-2017-GG-OSITRAN, se
aprobd el “Plan Anual de Supervision de OSITRAN 2018”, el cual tiene como objetivo ser un
instrumento orientador para la previsidn, ejecucion y control de las actividades a realizar por OSITRAN
durante el aflo 2018 en cumplimiento de su funcidon supervisora.

23. Deacuerdo al Plan Anual de Supervision de 20182, respecto a Aeropuertos Andinos del Pery
S.A. se programaron 82 actividades de supervision en materia aeroportuaria, de las cuales
el 36.59% corresponde a la modalidad de inspeccion (supervision en sus propias
instalaciones o en la infraestructura que administre el Concesionario), el 51.21%
corresponde a la modalidad de supervision de gabinete y el 12.20% corresponde a reuniones
de trabajo.

24. Durante el afo 2018, se programaron 82 actividades de supervision en materia
aeroportuaria. En el siguiente cuadro, se detalla las materias en las cuales se realizaron las
actividades de supervision:

Cuadro N° o4
Actividades de Supervision — 2018

Econdmico
. Comercial / . Operaciones/
L) Administrativo- AVErsiones Ambiental IEEL
Financiero
Inspecciones 10 20 30
Supervision , o1 ) R
de Gabinete 4 7 4
Reuniones . 10 . 10
de Trabajo
Total o7 02 08 82

Fuente: Plan Anual de Supervision 2018
Elaboracion: Gerencia de Supervision y Fiscalizacion

25.  Cabe sefalar, que se han cumplido en un 100% el total de actividades programadas en el
2018, es decir, 82 actividades de supervision en materia aeroportuaria.

26. Delasactividades programadas en durante el 2018, se realizaron de la siguiente manera:

- Actividades de Inspecciones en los aeropuertos administrados por el Concesionario
en materia de operaciones, medio ambiente y econdmico comercial.

- Supervision de gabinete de informes mensual, informe de cobertura, plan de
mejoramiento de calidad, aprobacidon de cofinanciamiento PAMO, estados
financieros trimestrales y anuales, conformacion del accionariado, reajuste del
PAMO, etc.

- Reuniones de trabajo en los aeropuertos administrados por el Concesionario.

2 Mediante Resolucion de Gerencia General N° 235-2017-GG-OSITRAN se aprobd el Plan Anual de Supervision de OSITRAN 2018.
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IV.Acceso a la Infraestructura

4.1 Gestion de Proyectos de Contratos de Acceso

27. Durante el afo 2018, Aeropuertos Andinos del Pery S.A. remitié a este Organismo
Regulador, para su revision y aprobacion, proyectos de contrato de acceso (incluidos,
proyectos de adendas) debidamente visados por los usuarios intermedios, conforme a lo
sefialado en el articulo 72° del Reglamento Marco de Acceso de OSITRAN —REMA. En el
cuadro N° os, se observa el reporte de acceso otorgados por el Concesionario para
brindar los siguientes servicios esenciales:

ROP RI1O D D AQO O O D 018
AAP 13 | 30 1 3 2 o o 3 4 3 o o 59
Asistencia en Tierra o Rampa 0 3 1 1 0 0 0 1 0 0 [ 0 6
Abastecimiento de
. 2 o o 2 2 o o o o o o [ 6
combustible
Atencion de trafico de
) ok 7 18 o o o o o 2 3 3 o o 33
pasajeros y equipaje
Mantenimientos de
4 9 o o o o o o 1 o o o 14

aeronaves en hangares
Fuente: Plan Anual de Supervision
Elaboracion: Gerencia de Supervision y Fiscalizacion

28. Respecto al cuadro anterior, los usuarios intermedios solicitaron en la mayoria de los
casos acceso a facilidades esenciales para prestar el servicio esencial de atencion de
trafico de pasajeros y equipaje (oficinas operativas y counters) y el servicio esencial de
mantenimiento de aeronaves en hangares y otras aerolineas en los aeropuertos
administrados por el Concesionario.

29. Los proyectos de adenda a contratos de acceso, los mismos que se encuentran visados
por los usuarios intermedios, fueron remitidos por el Concesionario con el objeto de:

e Ampliacion de plazo de vigencia.

e Modificacion del importe de la garantia de fiel cumplimiento.
e Modificar el cargo de acceso.

e Incluir una clausula de incumplimiento.

V. Inversiones Reconocidas

30. Las inversiones realizadas por el Concesionario son reconocidas como tales por el
Regulador, previa verificacion de que las mismas estén conformes con lo ofrecido en la
propuesta técnica presentada por el Concesionario, asi como con los estandares
establecidos en el Contrato de Concesion.
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31. En ese sentido, desde el inicio de la Concesion se han reconocido inversiones por un
monto de USD 65,8 millones, las cuales equivalen al 82.98% de la inversion establecida
en el Programa de ejecucion de obras, tal como se muestra en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 06
Inversiones Reconocidas

AAP 79249190 | 24743 3016341 | 216499 49728 3307311 65761290

Elaboracion: Gerencia de Supervision y Fiscalizacion

32. Cabe sefalar que, durante el afio 2018, OSITRAN ha reconocido inversiones por el
importe de USD 3307 311 .00 ddlares americanos, al concesionario Aeropuertos Andinos
del Peru S.A.

VI. Determinacién del Cofinanciamiento — 2018

33. Como se ha sefialado, la modalidad bajo la cual el Estado Peruano otorgd la concesion
del Segundo Grupo de Aeropuertos de Provincia es la de cofinanciamiento, siendo uno
de sus componentes el Pago por Mantenimiento y Operacion (PAMO). De acuerdo a la
propuesta economica del Concesionario, elimporte de PAMO asciende a USD 3,5 dolares
americanos. EIl PAMO se ajusta al inicio de cada afio calendario, sobre la base de IPCy
CPI.

34. Al respecto, en caso los ingresos regulados sean menores a dicho monto (PAMO), el
Estado Peruano cubrird la diferencia. Por el contrario, sila suma de los ingresos regulados
excede el PAMO, el Concesionario debera hacer entrega del 50% de dicho exceso al
Estado Peruano.

35. Elanalisis del reconocimiento del Cofinanciamiento referido al Pago por Mantenimiento
y Operacion (PAMO) correspondiente al afio 2018, se realizé conforme a lo establecido
por el Contrato de Concesion y sus anexos, en particular el Anexo 16.

36. Asimismo, se establece que los pagos trimestrales que realice el CONCEDENTE al
CONCECIONARIO seran por los siguientes conceptos:

- Pago por Mantenimiento y Operaciéon (PAMO)
- Pago por avance de obras (PAO)

- Pago por Obras Obligatorias (PPO)

- Pago por Mantenimiento Correctivo (MC)

37. Al respecto, de acuerdo a lo establecido en el Anexo 16 — Apéndice 2 del Contrato de
Concesion, el Concedente aprobd el monto del Cofinanciamiento de cada uno de los
componentes del cofinanciamiento, segun el siguiente detalle:
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- Primer Trimestre: Oficio N°® 2206-2018-MTC/25 recibido el 17 de mayo de 2018,
el CONCEDENTE aprobd el monto del Cofinanciamiento para el primer
trimestre del afio 2018, en base a lo sefialado en el Informe N° 0608-2018-JCA-
GSF-OSITRAN.

- Segundo Trimestre: Oficio N°®3293-2018-MTC/25 recibido el 30 de julio de 2018,
el CONCEDENTE aprobd el monto del Cofinanciamiento para el segundo
trimestre del afio 2018, en base alo sefalado en el Informe N° 00975-2018-JCA-
GSF-OSITRAN.

- Tercer Trimestre: Oficio N° 3293-2018-MTC/25 recibido el 30 de julio de 2018,
el CONCEDENTE aprobo el monto del Cofinanciamiento para el tercer
trimestre del afio 2018, en base a lo sefalado en el Informe N° 01382-2018-JCA-
GSF-OSITRAN.

- Cuarto Trimestre: Oficio N° 0547-2019-MTC/25 recibido el o5 de febrero de
2019, el CONCEDENTE aprobd el monto del Cofinanciamiento para el Cuarto
trimestre del afio 2018, en base a lo sefialado en el Informe N° 0166-2019-JCA-
GSF-OSITRAN.

38. Durante el afio 2018, los ingresos requlados obtenidos por AAP ascendieron a USD 11,9
millones, monto que excedid largamente el umbral estimado como PAMO, motivo por el
cual el Concesionario hizo entrega de USD 3,8 millones al Estado Peruano.

Componente 2018  TOTALES -aT TOTALES-2T TOTALES -3T TOTALES - 4T

PAMOt $1,060,824.25 | $1,060,824.25 | $1,060,824.25 $1,060,824.25
IRt $2,759,305.75 | $2,946,620.95 | $3,308,801.69 $2,853,765.78
::cl-e?igr(\f:)% L -$849,240.75 | -$942,898.35 | -$1,123,988.72 -$896,470.77
MC $0.00 $0.00 $0.00 $57,044.99
PPO $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
PAO $76,219.84 $76,219.84 $106,742.54 $106,742.54
Formula (b) (b) (b) (b)
Fuente: AAP

Elaboracion: Gerencia de Supervision y Fiscalizacion

VII. Aporte por Regulacion

39. De acuerdo al Reglamento de Aporte por Regulacion aprobado por Resolucion de
Consejo Directivo N° 064-2015-CD-OSITRAN de fecha 17 de noviembre de 2015, las
Entidades Prestadoras estan obligadas a efectuar mensualmente el pago del Aporte por
Regulacion a que se refiere el articulo 10 de la Ley N° 27332 aplicando el porcentaje fijado
anualmente sobre la totalidad de sus ingresos facturados, deducido el IGV y el IPM3.

40. Elplazo para pagar el importe de Aporte por Regulacion vence en la misma fecha que la
Entidad Prestadora debe pagar el IGV, segun cronograma de vencimiento emitido por la
SUNAT. En el siguiente cuadro se detalla el Aporte por Regulacion del afio 2018:

3|PM: Impuesto de Promocién Municipal.
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Cuadro N° 08
Detalle del Aporte por Regulacion — 2018
Aeropuerto 1er Trim 2do Trim 3er Trim 4to Trim Total S/
Segundo Grupo
de Aeropuertosde | S/151171.00 S/129839.00 | S/146724.00| S/151398.00 S/ 579 132.00
Provincia
Fuente: AAP

Elaboracion: Gerencia de Supervision y Fiscalizacion

Del cuadro anterior, se observa que el afo 2018, la empresa concesionaria AAP entrego
a OSITRAN el 1% de sus ingresos brutos por concepto de aporte por regulacion, el cual
dicho pago ascendid a S/ 579 132.00 soles.

VIII. Atencién de Reclamos

42.

43.

Durante el afio 2018, se registraron un total de 67 reclamos en primera instancia, en
materia aeroportuaria de infraestructura de transporte de uso publico supervisadas por
OSITRAN. El numero de reclamos en el aeropuerto de Arequipa concentra el 55% del
total de los reclamos presentados.

Grafico N° og
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Al respecto, de la informacion remitida por el Concesionario, los casos mas frecuentes en
materia de reclamos en los aeropuertos son:

- Infraestructura: Se queja por que no existen lugares donde puedan esperar por
retraso de vuelos

- Seguridad aeroportuaria: Queja por haberse retenido rollo de cable

- Aerolinea - Itinerario/Vuelos: Queja por cambio de horario de vuelos, queja por
pérdida de vuelo.
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