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Resumen Ejecutivo

El presente Informe contiene una evaluacion del desempefio de la Concesidn del Segundo
Grupo de Aeropuertos de Provincia, asi como del consorcio Aeropuertos Andinos del Perd
S.A.

El o5 de enero de 2011, se celebrd el Contrato de Concesion del Segundo Grupo de
Aeropuertos de Provincia de la Republica del Peruy, siendo suscrito por la empresa
Aeropuertos Andinos del Pery S.A. — AAP (en adelante, el Concesionario) y el Estado
Peruano, representado por el Ministerio de Transportes y Comunicaciones — MTC (en
adelante, el Concedente). La concesion incluye los aeropuertos de Arequipa, Ayacucho,
Juliaca(Puno), Puerto Maldonado (Madrede Dios) y Tacna.

El siguiente cuadro se muestran los principales datos de la Concesidn:

Cuadro N°o1
Datos Generalesde la Concesion

Aeropuertos Andinos del Pert S.A.

Andino Investment Holding S.A.C. 50%

Corporacion América Airport S.A. 50.0%

Asociacion Publico-Privada Cofinanciada

Menor pago por cofinanciamiento
USD 3.585 millones/se ajusta anualmente por
elindice de precios nacional y elindice de
precios de Estados Unidos.

79.2 millones (inc. IGV)

120,4 millones (inc. IGV)
65.8 millones (inc. IGV)
212, 854 (inc. IGV)

5 de enerode 2011

25 anos

3

(*) Monto referido en Contrato de Concesion

De acuerdo alo establecido en el Contrato de Concesidn, AAP tiene la responsabilidad de
[levaracabo el Disefio, Construccidn, Mejoramiento, Mantenimiento y Explotacion de lared
de aeropuertos, durante un periodo de 25 afios. Para lograr este cometido, el Contrato de
Concesion establece dos periodos que denomina el Periodo Inicial (compuesto entre lafecha
de cierre y el termino del tercer afio de la Concesidn) y el Periodo Remanente (inicio del
cuarto afo hasta el término de laConcesion).

Los aeropuertos de Arequipa, Ayacucho, Juliaca, Puerto Maldonado y Tacna fueron
entregados al Concesionario enlafechade suscripcion del contrato. Porsu parte, el Estado
Peruanose reservo el derecho de entregaral Concesionario el Aeropuerto de Andahuaylas
en el plazo de dos afos contados desde la fecha de suscripcidn del contrato de concesion.
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No obstante, mediante la suscripcion de la primera adenda al Contrato de Concesion, se
preciso el plazo antes aludido se contabilizara desde la fecha en que CORPAC le haya
transferido dicho aeropuerto debidamente saneado.

Durante el afo 2021, AAP movilizé un total de 2,0 millones pasajeros, registrando un
incremento de 67.1% en comparacion con el afo 2020 (1,2 millones pasajeros). Cabe indicar,
que el flujo de pasajeros nacionales representa casi en su totalidad el 99.6% del tréfico total
de pasajeros. Por su parte, el trafico de pasajeros el aeropuerto de Arequipa concentro el
47.9%del trafico de total al movilizar 954,619 pasajeros.

Asimismo, AAP transportd un volumen de cargaascendente a 3,186.76 toneladas de cargg,
lo que representaun incremento de 54.0% en comparacion con el volumen alcanzado en el
afo 2020 (2,069.19 de carga). La totalidad de la carga movilizada durante el 2021
corresponde avuelos nacionales. Encuantoalacargainternacional, nose haregistrado de
este tipo de cargaenlosaeropuertos concesionadosa AAP.

Por otro lado, durante el afio 2021, se registraron 19,363 movimientos de aeronaves (entre
aterrizaje y despegue), mostrando unincremento de 51.1% en comparacion con elafio 2020
(12,813 operaciones). Cabe precisar que los aeropuertos en concesidon atienden
primordialmente vuelos nacionales (aprox. 99.4% deltotal de operaciones).

Durante el afio 2021, los ingresos regulados es de USD 7,2 millones. El aeropuerto de
Arequipaconcentrael 53.5%del total de losingresos requlados, sequido del Aeropuerto de
Juliaca, con 14.8%. Le siguen en importancia Tacna, Ayacuchoy Puerto Maldonado con
participacionesde 11.7%, 11.1%Yy 8.8% respectivamente.

Los ingresos no regulados del Concesionario es de USD 2,7 millones. El aeropuerto de
Arequipa concentro el 51.1% del total de los ingresos no requlados, sequido de Tacna, con
16.9%. Le siguenenimportanciaJuliaca, Ayacucho y Puerto Maldonado con participaciones
de 13.7%, 9.4%Y 8.6% respectivamente.

Durante el afo 2021, los ingresos regulados obtenidos por AAP fueron mayores al umbral
del PAMO trimestral, motivo por el cual el Concesionario debe remitir el excedente al
Concedente.

Por obras obligatorias se han reconocido inversiones por un monto de USD 65,8 millones,
las cuales equivalen al 83.0% de la inversidn establecida en el Programa de ejecucion de
obras. Durante el afio 2021, Ositran ha reconocido inversidn por obras del periodo
remanente el montode USs$ 212,854.00 délaresamericanos, al concesionario Aeropuertos
Andinosdel PeruS.A.

Finalmente, en cuanto a las transferencias realizadas por el Concesionario a favor de
OSITRAN, bajo el concepto de aporte porregulacion, enel afio 2021, dicho pago ascendid a
S/ 409,554.00 soles.
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I Aspectos generalesde la Infraestructura Concesionada

1.1 Caracteristicas generales

1. El o5 de enerode 2011, se celebrd el Contrato de Concesidn del Segundo Grupo de
Aeropuertos de Provincia de la Republica del Peru, siendo suscrito por la empresa
Aeropuertos Andinos del Perd S.A. — AAP (en adelante el Concesionario) y el Estado
Peruano, representado por el Ministerio de Transportes y Comunicaciones — MTC (en
adelante el Concedente).

2. La empresaconcesionaria es una sociedad anonima constituida en el PerU el 22 de
noviembre de 2010, que se dedica a la explotacion de los derechos que le otorga el
Contrato de Concesion; en ese sentido, la conformacion del accionariado de
Aeropuertos AndinosdelPerUS.A., estaconformado por:

e AAP se encuentra conformada por las empresas ANDINO INVESTMENT
HOLDING S.A.A. y CORPORACION AMERICA S.A., cada una con una
participaciondel50%en el accionariado

e El capital social de AAP asciendeaS/ 17122 700.00 representado por17122 700

acciones nominativas con derecho a voto, de un valor nominal de S/ 1.00 cada
ung, de lascuales 4 280 675accionescon Clase Ay12 842 o25acciones con Clase

B

0,

ANDINO INVESTMENT HOLDING ClaseA | 4280675 25%
S.AA ClaseB | 4280675 25%
- Total 8561 350 50%
0,

CORPORACION AMERICAS.A. ClaseB | 8561350 50%
Total 8 561 350 50%

3. La conformacion del accionariado no ha tenido variaciones durante del periodo 2012,
2013, 2014.

4. Enel2o1s, conrelacionasocios, Corporacion AméricaS.A. -quien no tenialacondicion
de inversionista estratégico en el Contrato de Concesion —como consecuencia de un
proceso de restructuracion transfirid el 100% de sus acciones en AAP a favor de AC
AirportsInternational S.a.r.l.

ANDINO INVESTMENT HOLDING | —=125€A | 4280675 25%
SAA. ClaseB | 4280675 25%

Total 8 561 350 50%
ACI AIRPORTS INTERNATIONAL ClaseB | 8561350 0%
S.AR.L. Total | 8561350 50%
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La conformacion del accionariado no ha tenido variaciones durante del periodo 2016,
2017.

Enel2018, AAP seencuentra conformada por las empresas Andino Investment Holding
S.A.A. con 28.20% de acciones, Corporacion América Airports con 50% de acciones y
Almacenes Financieros S.A.con 21.80%acciones, conformacion resultante del proceso
de aumento de capital que concluyoconsuinscripcionel 20 de julio de 2018. El Capital
social de AAP asciendea S/ 133 869 500.00, representado por 133 869 500 acciones
nominativas con derecho avoto de un valornominal de S/ 1.00 cadauna, de las cuales
33467375 accionesson Clase A y100 402 125acciones son Clase B.

ANDINO INVESTMENT HOLDING | ——12¢A | 33467375 25%
SAA. ClaseB | 4280675 3.2%
Total 37 748 050 28.2%
CORPORACION AMERICA ClaseB | 66934750 50%
AIRPORTSS.A. Total 66 934 750 50%
ClaseB | 29186700 21.8%
ALMACENES FINANCIEROSS.A. Total 29186 700 21.8%

Debemos precisar que el periodo 2018 — 2019, el Concesionario informd que el
accionista Andino Investment Holding S.A.A. en fecha 19 de setiembre del 2018,
adquirido las 29 186 700 acciones de Almacenes Financieros S.A. Ademas, indico que
entodo momento el Socio Estratégico hamantenido el porcentaje de participacion en
el capital.

Enel 2019, AAPse encuentra conformada por las empresas Andino Investment Holding
S.A.A.con 50.00% de accionesy Corporacion América Airports con 50.00% de acciones.
El Capital social de AAP asciende a S/ 142 005 482.00, representado por 142 005 482
acciones nominativas con derecho a voto de un valor nominal de S/ 1.00 cada una, de
las cuales 35501371 accionesson Clase Ay106 504 111 accionesson Clase B.

Clase A | 35501371 25%
ANDINO INVESTMENT HOLDING

ClaseB | 35501371 25%
S.AA.

Total 71002 741 50%

z . 0

CORPORACION AMERICA ClaseB | 72002741 50%
AIRPORTSS.A. Total | 72002741 50%

Laconformacion del accionariado de AAP no hatenido variaciones durante del periodo
2019-2020. El Inversionista Estratégico, Andino Investment Holding S.A.A. mantiene el
50% de las acciones siendo un 25% de estas de clase Ay el 25% de clase B y Corporacion
América Airports S.A el 50% restante, siendo sus acciones de clase B.
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10. En el 2020 - 2021, mediante Asiento de Inscripcion Booy de la Partida Electronica N°
12593490 del Registro de personas Juridicas, ZonaRegistral IX, Sede Lima, de fecha 16
de noviembre de 2020, dejaconstanciade laemision de 21823 512 de acciones, de un
valornominal de S/ 1.00 (Un Sol cada una) lasque sumadas a las 142 005482 acciones
anteriormente emitidas por AAP dan un total de 163 828 994 las cuales se hallan
totalmente suscritasy pagadasenun100%. Las 163 828 994 acciones totales que tiene
AAP representa el Capital Social de S/ 163 828 994.00 soles. Dichos aportes fueron
realizados en forma proporcional por cada accionista de acuerdo con el siguiente

detalle:
. . Clase A
Andino Investment Holding S.A.A. Clase B S/ 10911756
Corporacion América Airports S.A. Clase B S/ 10911756
Total S/ 21823 512

11. En consecuencia, el nuevo capital social a partir del aumento de capital asciende al
importe de S/163 828 994.00representado por163 828 gg4 acciones quetiene AAP, de
las cuales 40957249 conaccionesClase Ay122 871745acciones ClaseB.

Andino Clase A 40 957 249 40 957 249 S/ 40957 249 25%
Investment Clase B 40957 248 40957 248 S/ 40 957 248 25%
Holdin

SA. A_g Total 81 914 497 81914497 | S/81914 497 50%

Corporacion Clase B 81 914 497 81914 497 S/ 81914 497 50%
América

0,
Airports S.A. Total 81 914 497 81914497 | S/81 914 497 50%
TOTAL, DE ACCIONES AAP 100%

12. Porotrolado, de acuerdo conloestablecido en el Contrato de Concesion, AAPtienela
responsabilidad de llevar a cabo el Disefio, Construccidn, Mejoramiento,
Mantenimientoy Explotacion de lared de aeropuertos, durante un periodo de 25 afos,
de 6 aeropuertos ubicados en las provincias del Sur del Peru, los cuales se muestran a
continuacion.

Cuadro N°o2
Segundo Grupo de Aeropuertos de Provincia - AAP

Aeropuerto Ciudad Departamento Categoria
1 AlfredoRodriguezBalldn Arequipa Arequipa Internacional
2 CNEL.FAP. Alfredo Mendivil Ayacucho  Ayacucho  Nacional
3 IncaManco Cépac Juliaca Puno Internacional
Puerto Madre de .
. Internacional
4 Padre Aldamiz Maldonado dios
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CNEL. FAP. Carlos Ciriani Santa

Tacna Tacna Internacional
5 Rosa

6 Andahuaylas* Andahuaylas  Apurimac Nacional

* Este aeropuerto aun no ha sido entregado al Concesionario.
Fuente: AAP
Elaboracion: Gerencia de Supervisiony Fiscalizacion

13. Conforme alosefialadoen el acapite anterior, laConcesidnestd conformada por cinco
(o5) aeropuertos ubicados en las provincias del sur del PerU y el aeropuerto de
Andahuaylas, aunque aun no hasido entregado al Concesionario, se prevé que pase a
formar parte de la Concesidn en el futuro. De este modo, la infraestructura
aeroportuariaacargode AAP conectalas provincias del surdelPerUcon lacapital de la
Republica, que esla puertadeingresoy salida al Peru porvia aérea(ver llustracion N°

1).

llustracion N° o1

Mapa del Seqgundo Grupo de Aeropuertos de Provincia

Aeropuertos
Internacionales

» Arequipa

» Juliaca

» PuertoMaldonado
» Tacna

Aeropuertos Nacionales

» Andahuaylas*
» Ayacucho

*Este aeropuerto aun no ha sido entregado al Concesionario.
Fuente: Contrato de Cocnesion
Elaboracion: Gerencia de Supervisiony Fiscalizacion

14. Cabe sefalarque el Estado Peruano se reservo elderecho de entregaral Concesionario
el Aeropuerto de Andahuaylas en el plazo de dos afios contados a partir de que CORPAC
le haya transferido dicho aeropuerto debidamente saneado®. Vencido dicho plazo, de
no ser entregado, sera excluido de la Concesion, sin responsabilidad alguna del
Concedenteoderechoalgunodel Concesionario paraformular reclamaciones sobre el
particular.

15. La Concesidn del Segundo Grupo de Aeropuertos es una Asociacion Publico-Privada
cofinanciada por el Estado Peruano. Mediante este esquema, el Concedente se
compromete a efectuar pagos trimestrales al Concesionario por los siguientes
conceptos: Pago por Mantenimiento y Operacion (PAMO), Pago por Mantenimiento
Correctivo (MC), Pago por Obras (PAO) y Pago por Obras Obligatorias (PPO).

1 Adenda N° 1 al Contrato de Concesion.
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e PAMO: Es el importe del PAMO, en délares, dividido entre 4. El importe PAMO
es consignado por el Concesionario en su propuesta economica por el
mantenimientoy operacionde los aeropuertos.

Propl'Jes_ta ‘ USS 3 585 000
Econdémica

Para el Mantenimiento v
Operacion de los
Acropuertos

Elimporte de PAM O, de ajustara anualmente, sobre labase del IPCy CPI.

PAMO, :O,S*PAMO“[ 'PC“J+0,5*PAM0“(CP'“]
IPC, , CPI, ,

e PPO,;: Pago trimestral en Dolares que el CONCEDENTE pagard al
CONCESIONARIO por la ejecucion de las obras obligatorias a realizarse en el
periodoinicial. Las Obras Obligatorias seran financiadas por el CONCESIONARIO
y seran reembolsados porel CONCEDENTE contra los Hitos culminados.

- Obras de Rapido

Impacto. o=
Obras - Obras de Seguridad. Economica
Obligatorias - Obras de Ampliacion

y Remodelacion de USS 47 785 000
las Terminales.

- Equipamiento del
Periodo Inicial.

Propuesta

e PAO,: Pago trimestral en Ddlares que el CONCEDENTE pagara al
CONCESIONARIO porlas Obrasdel Periodo Remanente.

i IAC; = 30% *OPRA;

Al contado, una vez firmada el

acta de recepcion

IPRD; — 70% *OPRA;* fa,

En cuotas trimestrales
correspondiente a 40 trimestres

16. Respecto a las inversiones a realizar por el Concesionario, existe un compromiso de
inversion total proyectado en USD 79,2 millones. Este monto se encuentradistribuido
en dos periodos: uno inicial, que comprende entre la fecha de cierre y el término del
tercer ano de la concesion y un periodo remanente, que comprende desde inicio del
cuarto ano hasta el término del Ultimo afio de concesidn. Durante el Periodo Inicial se
han ejecutado las obras de rapidoimpacto y equipamiento minimo, obras de sequridad
y actividades de mantenimiento periddico, que se encuentran detalladas en el Anexo
25 del Contrato de Concesion. Durante el Periodo Remanente, se ejecutaran las obras
de equipamiento y actividades de mantenimiento periddico, definidas en los Planes
Maestro, Planes de Equipamiento y Programas de Mantenimiento Periédico de cada
aeropuerto, los cuales seran aprobados por el Concedente, previa opinion del
Regulador.
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PERIODO INICIAL PERIODO REMANENTE
PLAZO DE LA CONCESION 25 ANOS

‘ 2011 v 2012 v 2013 ‘ ‘

Pl Pl: PR
o5/o1/11 o5fo1/14 2036

Durante el Periodo Inicial se han ejecutado las obras de rapido impactoy equipamiento
minimo, obras de seguridad y actividades de mantenimiento periddico, que se
encuentran detalladas en el Anexo 25 del Contrato de Concesién. Durante el Periodo
Remanente, se ejecutaran las obras de equipamiento y actividades de mantenimiento
periddico, definidas en los Planes Maestro, Planes de Equipamiento y Programas de
Mantenimiento Periédico de cada aeropuerto, los cuales serdn aprobados por el
Concedente, previaopinién del Regulador.

Respecto a las tarifas, el Concesionario cobrara las tarifasy cargos de acceso definidos
enel Anexo7del Contratode Concesion, los cuales no podian ser modificados hasta el
tercer aio de la Concesidn, fecha a partir de la cual los montos a cobrar son aquellos
que cobra el Concesionario del Primer Grupo de Aeropuertos de Provincia. De igual
forma, a partir del quinto afo el Concesionario puede actualizar las tarifas por IPC
(Indice de Precios al Consumidor de Lima) y CPI (indice de Precios al Consumidor en
Estados Unidos).

Los aeropuertos concesionados se encuentran clasificados en cuatro grupos,
dependiendo del trafico de pasajeros registrado durante el Ultimo afo. Dicha
clasificacion es utilizada para establecer niveles de servicio, esquemas tarifarios,
inversiones, entre otros aspectos, de manera homogénea en cada grupo. El siguiente
cuadro muestra la clasificacion de los cinco aeropuertos concesionados, basada en el
trafico de pasajerosregistradoenelafio 2020.

Cuadro N° o3

Clasificacion de los Aeropuertos Concesionados a AAP

GRUPO | GRUPO Il GRUPO Il GRUPO IV
(> 500 mil) (250 - 500 mil) (200 - 250 mil) (< 200 mil)
Puerto
Arequipa Juliaca Maldonado
Ayacucho
Tacna
Fuente: AAP

Elaboracion: Gerencia de Supervisiony Fiscalizacion

20. Porotro lado, los servicios no aeroportuarios son aquellos que no estan directamente

relacionados con la actividad aeroportuaria. Las tarifas cobradas por la prestacion de
estos servicios son fijadas libremente por la empresa concesionaria. Entre estos se
tiene:
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e Uso de playa de estacionamiento vehicular.
e Almacén.

¢ FBO.

e Arrendamiento aoperadores aéreos.

¢ Alquilerde locales comerciales.

¢ Publicidad dentro de los aeropuertos.
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Il D atosoperativos de los aeropuertos supervisados

2.1 Traficode Pasajeros

21.

22.

23.

24.

Durante el afo 2021, enlos cinco aeropuertos de la concesion, el Concesionario atendio
untotal de 2,0 millones pasajeros, registrando un incremento de 67.1% en comparacion
con el afo 2020 (1,2 millones pasajeros). Cabe indicar, que el flujo de pasajeros
nacionalesrepresenta casi ensutotalidad el 99.6% del trafico total de pasajeros.

Grafico N° o1

Trafico de Pasajeros en el Segundo Grupo de Aeropuertos de
Provincia - 2021

135

| Trim Il Trim 1 Trim IV Trim

B Nacional M Internacional

Fuente: AAP
Elaboracion: Gerencia de Supervision y Fiscalizacion

En linea con lo anterior, durante el 2021, la red de aeropuertos de AAP atendio
principalmente a pasajeros de vuelos nacionales, movilizando un total de 1,9 millones
de pasajeros, los cuales representaron el 99.6% de pasajeros, mientras que 8,188
pasajerosinternacionales, representaron solo elo.4%restante.

Asimismo, alo largo del 2021, se observé que el mayor trafico de pasajeros se produjo
en el cuarto trimestre de 2021. Estarecuperacionen eltrafico de pasajeros esresultado
del avance de la vacunacién y protocolos de seguridad implementados, lo que ha
llevado a la flexibilizacion de las medidas tomadas por el gobierno peruano para
preveniry mitigarlapropagaciondel COVID-19.

Por su parte, con relacion a la distribucion del flujo de pasajeros entre los cinco (o5)
aeropuertos administrados por AAP, en el grafico acontinuacion se observa que, enel
2021, el trafico de pasajeros el aeropuerto de Arequipa concentro el 47.9% del trafico
de total al movilizar 954,619 pasajeros. Le sigue en importancia, el aeropuerto de
Juliacacon19.4%del total de pasajeros. Asimismo, los aeropuertos de Tacnay Puerto
Maldonado con participaciones de 13.6% y 9.8% respectivamente. En tanto, el
aeropuerto de Ayacucho, por serel mas pequeio de lared movilizo Unicamente el 9.3%
deltrafico total registrado por AAP, esdecir, 185,199 pasajeros.
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Grafico N° o2
Estructura del Trafico de Pasajeros por Aeropuerto - 2021

Puerto
Maldonado;
9.8%

Ayacucho;
9.3%

Arequipa;
47.9%
Juliaca;
0.19358740
8
Tacna;
13.6%
Fuente: AAP

Elaboracion: Gerencia de Supervisiony Fiscalizacion

2.2 Traficode Aeronaves

25.  Durante el 2021, loscinco (o5) aeropuertos acargo del Concesionario atendieron 19,363
movimientos de aeronaves (entre aterrizaje y despegue), mostrando un incremento de
51.1% en comparacion con el afio 2020 (12 813 operaciones). Cabe precisar que los
aeropuertos en concesion atienden primordialmente vuelos nacionales(aprox.99.4%del
total de operaciones). Por su parte, al analizar el trafico de aeronaves trimestral se
apreciaque el cuarto trimestrefue el de mayor nUmero de operaciones nacionales.

Grafico N° o3

Trafico de Aeronaves en el Segundo Grupo de Aeropuertos de
Provincia - 2021

| Trim I Trim I Trim IV Trim

M Nacional M Internacional

Fuente: AAP
Elaboracion: Gerencia de Supervisiony Fiscalizacion
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26. Respectoala contribucion de cada aeropuerto en el trafico de aeronaves durante el afo
2021, el terminal de Arequipa concentrd el 42.0% del total de operaciones, seguido por el
terminal de Juliacay Tacnacon el 16.6%Yy16.4% respectivamente. El terminal de Ayacucho,
concentrosolo el 15.1% deltotal, aun cuando su representatividad en el trafico de pasajeros
y de carga es inferior. Ello refleja la menor capacidad de las aeronaves que operan en este
aeropuerto, en comparacidoncon los demas terminales.

Grafico N° o4
Distribucion del Trafico de Aeronaves por Aeropuerto - 2021
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Fuente: AAP
Elaboracion: Gerencia de Supervisiony Fiscalizacion

2.3 Traficode Carga

27. Durante el 2021, AAP movilizé atravésde suscinco (05) aeropuertosen operacion un total
de 3,186.76 toneladas de carga, lo que representaunincremento de 54.0% en comparacion
con el volumen alcanzado en el afio 2020 (2,069.19 de carga). La totalidad de la carga
movilizada durante el 2021 corresponde a vuelos nacionales. En cuanto a la carga
internacional, no se haregistrado de este tipo de cargaen los aeropuertos concesionados a
AAP.

Grafico N° o5

Trafico de Carga en el Segundo Grupo de Aeropuertos de Provincia
(R COEELED)
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Fuente: AAP
Elaboracion: Gerencia de Supervisiony Fiscalizacion
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28. Al igual que en el trafico de pasajeros, el aeropuerto de Arequipa registro la mayor
contribucion (43.1%) al volumen total de carga movilizada en el 2021, seguido por el
aeropuerto de Tacna y Juliaca, que concentraron el 20.0% y 17.4% respectivamente del
volumen de cargadetodalared deaeropuertos de AAP. En tanto el aeropuerto de Ayacucho
contribuyen con el 2.3% del volumen total.

Grafico N° 06
Estructura del Trafico de Carga por Aeropuerto - 2021
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Fuente: AAP
Elaboracion: Gerencia de Supervision y Fiscalizacion

2.4 Ingresos Regulados e Ingresos No Regulados

29. Durante el afo 2021, el total de ingresos requlados es de USD 7,2 millones. El aeropuerto de
Arequipaconcentrael 53.5% del total de losingresos regulados, sequido del Aeropuerto de
Juliaca, con 14.8%. Le siguen en importancia Tacna, Ayacuchoy Puerto Maldonado con
participacionesde 11.7%, 11.1%Yy 8.8% respectivamente.

Grafico N° o7
Ingresos Requlados — 2021 (USD sin IGV)
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30. Respectoaingresos no reqgulados, AAP ofrece en sus instalaciones una serie de servicios
adicionales que no estan directamente relacionados con la actividad aeroportuaria, tales
como, playa de estacionamiento de vehicular, alquiler de locales comerciales, publicidad,
entre otros.

31. Durante el afo 2021, el total de ingresosnoregulado esde USD 2,7 millones. El aeropuerto
de Arequipa concentro el 51.1% del total de los ingresos no reqgulados, sequido de Tacng,
con 16.9%. Le siguen en importancia Juliaca, Ayacucho y Puerto Maldonado con
participacionesde 13.7%, 9.4%Yy 8.6% respectivamente.

Grafico N° o8

Ingresos No Regulados — 2021
(En USs. sin incluir IGV)
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M. Cumplimiento de Plande Anual de Supervision -2021

De acuerdo al Plan Anual de Supervision de 20212, respecto a Aeropuertos Andinos del Peru
S.A.se programaron 117 actividades de supervision en materia aeroportuaria, de las cuales
el 49.6% corresponde alamodalidad de inspeccion (supervision en sus propias instalaciones
o en la infraestructura que administre el Concesionario), el 41.9% corresponde a la
modalidad de supervisionde gabinetey el 8.5% corresponde areuniones de trabajo.

Durante el afo 2021, se programaron 117 actividades de supervision en materia
aeroportuaria. En el siguiente cuadro, se detalla las materias en las cuales se realizaron las
actividades de supervision:

Cuadro N° o4
Actividades de Supervision —2021

Econdomico
Materi Comercial / Inversiones Operaciones/
SEEHS Administrativo- [Ambiental Ambiental
Financiero
Inspecciones 10 -- 48 58
Supervision , o1 X
de Gabinete 3 9 49
Reuniones 10 10
de Trabajo
Total 39 11 67 117

Fuente: Plan Anual de Supervision 2021
Elaboracion: Gerencia de Supervisiony Fiscalizacion

Para el afio 2021, se excluyeron distintas actividades de supervision debido al Estado de
Emergenciaocasionado porlapandemiadel virus COVID-19, el cual afecto principalmente
la realizacion de lasinspeccionesy reuniones de trabajo. Cabe sefialar que lasinspecciones
y reuniones de trabajo excluidas se efectuan periddicamente en las concesiones (bimensual
o trimestralmente. Ademas, se incluyeron actividades de supervision de gabinete a fin de
poderverificarelcumplimiento de los Concesionarios.

De las actividades programadas en durante el 2021, se realizaronde lasiguiente manera:

- ActividadesdeInspecciones enlos aeropuertos administrados por el Concesionario
enmateriade operaciones, medio ambientey econdémico comercial.

- Supervision de gabinete de informes mensual, informe de cobertura, plan de
mejoramiento de calidad, aprobacion de cofinanciamiento PAMO, garantiade fiel
cumplimiento del contrato de concesidn, cofinanciamiento, informe de cobertura,
polizas de seguro, estados financieros trimestrales y anuales, conformacion del
accionariado, reajuste del PAMO, etc.

- Reunionesde trabajoenlosaeropuertos administrados por el Concesionario.

- Reuniones de trabajo e inspecciones no ejecutadas, por declaracion de estado de
emergencia.

2 Mediante Resolucién de Gerencia General N° 148-2020-GG-OSITRAN se aprobé el Plan Anual de Supervisién de OSITRAN 2021.
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IV.Accesoa la Infraestructura

4.1 Gestion de Proyectos de Contratosde Acceso

Durante el afio 2021, Aeropuertos Andinos del Perd S.A. remitié informacion referido a los
accesos otorgadosy solicitudes de acceso; segun elsiguiente detalle:

Accesos otorgados

- Primer trimestre: Enero (no se otorgo acceso), Febrero (16 accesos otorgados) y
Marzo (o1 acceso otorgado).

- Segundo trimestre: Abril (no se otorgd acceso), Mayo (04 accesos otorgados) y
Junio (03 accesos otorgados).

- Tercer trimestre: Julio (no se otorgd acceso), Agosto (01 acceso otorgado) y
Setiembre (03 accesos otorgados).

- Cuarto trimestre: Octubre (o1 acceso otorgado), Noviembre (o9 accesos
otorgados) y Diciembre (no se otorgd acceso).

Solicitudesde acceso

- Primer trimestre: Enero (no se presentaron solicitudes de acceso), Febrero (no se
presentaron solicitudes de acceso) y Marzo (no se presentaron solicitudes de
acceso).

- Segundo trimestre: Abril (no se presentaron solicitudesde acceso), Mayo (no se
presentaron solicitudes de acceso) y Junio (no se presentaron solicitudes de
acceso).

- Tercer trimestre: Julio (no se presentaron solicitudes de acceso), Agosto (o1
solicitud de acceso)y Setiembre (o1solicitud de acceso).

- Cuarto trimestre: Octubre (01 solicitud de acceso), Noviembre (no se presentaron
solicitudes de acceso) y Diciembre (no se presentaron solicitudes de acceso).

Los usuarios intermedios solicitaron en la mayoria de los casos acceso a facilidades
esenciales para prestar el servicio esencial de atencidn de trafico de pasajeros y equipaje
(oficinas operativas y counters) y el servicio esencial asistencia en tierra o rampa en los
aeropuertos administrados por el Concesionario.

Los proyectosde adendaa contratos de acceso, los mismos que se encuentran visados por
los usuariosintermedios, fueron remitidos por el Concesionario con el objeto de:

e Ampliacidonde plazode vigencia.

e Modificaciondel importede lagarantiade fiel cumplimiento.
e Modificarel cargode acceso.

e Incluirunaclausulade incumplimiento.
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V. Inversiones Reconocidas

39.

40.

41.

42.

43.

El monto de compromiso de inversion es de USD 79,2 dolares americanos; segun el PEO
aprobado con Oficio N° 4566-2013-GS-OSITRAN de fecha 21 de octubre de 2013 (TC S/
2.55, incluye IGV). El Programa de Ejecucion de Obra es elaborado en funcidn a los
presupuestos de los EDIs de las Obras Obligatorias EIl Monto de US$ 65,777,879
acumulado al 2021, corresponde al metrado ejecutado y precio unitario de cada EDI de
las Obras Obligatorias, mas no correspondealoreembolsado al Concesionario, toda vez
que, en el marco del Contrato de Concesion, el pago por la ejecucion de las Obras
Obligatorias se efectua mediante el mecanismo del PPO, es decir que las obras son
financiadas por el Concesionario AAP y reembolsado por el CONCEDENTE contra los
Hitos culminados que forman parte del PEO. El importe a reembolsar sera aquel que
resulte de aplicar el porcentaje delHito ejecutado al Importe del PPO (US 47,785,000sin
IGV) ofertado porel Concesionario.

De las Obras del Periodo Remanente, el monto del compromiso de inversion de USs
120,385,620.00 corresponde a las Obras del Periodo Remanente que cuentan con EDI
aprobado, en etapa de evaluacion en etapa de ejecucion o han sido ejecutados. Las
inversionesson lassiguientes:

a. ElIEDIdelaObra"Rehabilitacion de pavimentos del Aeropuerto de Juliaca"
que se encuentraen evaluacion porlaDGAC.

b. A laadjudicacion de los EDI "Vehiculos de Rescate de los aeropuertos de
Arequipa, Ayacucho, Juliaca, Puerto Maldonadoy Tacna".

c. Los EDIs "Remediacion de pasivos ambientales de los aeropuertos de
Arequipa, Ayacucho, Juliaca, Puerto Maldonado y Tacna" (TC: 4.00
referencial)en procesode licitacion.

d. Adquisicion de equipamiento aeroportuario.

Las inversiones realizadas por el Concesionario son reconocidas como tales por el
Regulador, previa verificacion de que las mismas estén conformes con lo ofrecidoen la
propuesta técnica presentada por el Concesionario, asi como con los estandares
establecidosen el Contrato de Concesion.

Las Obras del Periodo Inicial, debieron culminar el 31de diciembre del 2013. Sinembargo,
a lafecha (setiembre 2022), el Concesionario ha obtenido el reconocimiento del 83.0%
delas inversiones previstas en el periodoinicial.

En ese sentido, desde el inicio de la Concesion se han reconocido inversiones por un
monto de USD 65,8 millones, las cuales equivalen al 83.0% de lainversion establecida en
el Programa de ejecucion de obras. De las Obras del Periodo Remanente, el monto del
compromiso de inversion es de US$ 120,4 millones correspondiente a las Obras del
Periodo Remanente. En elsiguiente cuadro, se muestra el reconocimientode inversiones
de las obras obligatoriasy obras del periodo remanente:
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Cuadro N° 06
Inversiones Reconocidas - 2021
Infraestructura Importe oA Inversion
. . . . 11 Inversion
Concesionada | Referencial | | Trim. Il Trim. . . acumulada
! Trim. . reconocida .
(USD eincluye de 2021 2021 reconocida
. 2021 2021 .
IGV) Inversion adic. 2021
79 249 190 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 65777 879
AAP
120,385,620 | 93,495 18,081 54,292 | 46,988 212,854 212,854

Elaboracion: Gerencia de Supervision y Fiscalizacion

Cabe seialar que, durante el afio 2021, Ositran ha reconocidoinversion por obras del
periodo remanente el monto de US$ 212,854.00 ddlares americanos, al concesionario
Aeropuertos AndinosdelPeruS.A.

VI. Determinacién del Cofinanciamiento-2021

45.

46.

47.

48.

49

Como se ha sefialado, la modalidad bajo la cual el Estado Peruano otorgd la concesion
del Segundo Grupo de Aeropuertos de Provincia es la de cofinanciamiento, siendo uno
de sus componentes el Pago por Mantenimiento y Operacion (PAMO). De acuerdo a la
propuestaecondmicadel Concesionario, elimportede PAMO asciendea USD 3,5 dolares
americanos. El PAMO se ajusta al inicio de cada afio calendario, sobre la base de IPCy
CPI.

Al respecto, en caso los ingresos regulados sean menores a dicho monto (PAMO), el
Estado Peruano cubriraladiferencia. Porel contrario, silasumade los ingresos requlados
excede el PAMO, el Concesionario debera hacer entrega del 50% de dicho exceso al
Estado Peruano.

Elanalisis del reconocimiento del Cofinanciamiento referidoal Pago por Mantenimiento
y Operacién (PAMO) correspondiente al afo 2021, se realizé conforme a lo establecido
porel Contrato de Concesiony susanexos, en particularel Anexo16.

Asimismo, se establece que los pagos trimestrales que realice el CONCEDENTE al
CONCECIONARIO seran porlos siguientes conceptos:

- Pagopor Mantenimientoy Operacion (PAMO)
- Pagopor avance de obras (PAO)

- Pago por Obras Obligatorias (PPO)

- Pago por Mantenimiento Correctivo (MC)

Alrespecto, de acuerdo con lo establecidoenel Anexo 16 —Apéndice 2 del Contrato de
Concesion, el Concedente aprobd el monto del Cofinanciamiento de cada uno de los
componentesdel cofinanciamiento, segunel siguiente detalle:
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Primer trimestre 2021, los ingresos regulados obtenidos por AAP ascendieron
a USD 1,2 millones, monto que excedié el umbral estimado como PAMO,
motivo porel cual el Concesionario debe remitir el excedente de USD 36,681.00
al Estado Peruano.

Segundo trimestre 2021, los ingresos regqulados obtenidos por AAP
ascendieronaUSD 1,4 millones, monto que excedio el umbral estimado como
PAMO, motivo por el cual el Concesionario debe remitir el excedente de USD
148,120.85al Estado Peruano.

Tercertrimestre 2021, losingresos regulados obtenidos por AAP ascendieron a
USD 2,1 millones, monto que excedié el umbral estimado como PAMO, motivo
por el cual el Concesionario debe remitir el excedente de USD 487,175.52 al
Estado Peruano.

Cuarto trimestre 2021, los ingresos regulados obtenidos por AAP ascendieron
a USD 2,4 millones, monto que excedi6 el umbral estimado como PAMO,
motivo por el cual el Concesionario debe remitir el excedente de USD
651,580.28 al Estado Peruano.

Durante el afio 2021, losingresos regulados obtenidospor AAP fueron mayores al umbral

del PAMO trimestral:

PAMOt $1,126,128.00 | $1,126,128.00 | $1,126,128.00 | $1,126,128.00 | $4,504,512.00
IRt $1,199,489.99 | $1,422,369.69 | $2,100,479.03 | $2,429,288.56 | $7,151,627.27
SAIIE')IZ:Z;;’-::/:;H -$36,681.00 | -$148,120.85 | -$487,175.52 | -$651,580.28 $1,323,-557-64
MC $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
PPO $0.00 $0.00 $0.00 $0.00 $0.00
PAO Arequipa $76,219.84 $76,219.84 $76,219.84 $76,219.84 $304,879.36
PAO Ayacucho $30,522.70 $30,522.70 $30,522.70 $30,522.70 $122,090.80
PAO equipamiento $26,981.92 $2,094.26 $2,094.26 $31,170.44
2020
Fuente: AAP

Elaboracion: Gerencia de Supervisiony Fiscalizacion

VIL. Aporte por Regulacion

5l

De acuerdo al Reglamento de Aporte por Regulacion aprobado por Resolucion de
Consejo Directivo N° 064-2015-CD-OSITRAN de fecha 17 de noviembre de 2015, las
Entidades Prestadoras estan obligadas a efectuar mensualmente el pago del Aporte por
Regulaciénaque se refiereel articulo 10 delaLey N° 27332 aplicandoel porcentajefijado
anualmente sobre latotalidad de susingresos facturados, deducido el IGV y el IPM3.

3|PM: Impuesto de Promocion Municipal.
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52. El plazopara pagar el importe de Aporte por Regulacion vence enlamismafechaque la
Entidad Prestadoradebe pagarel IGV, segun cronogramade vencimiento emitidopor la
SUNAT. En el siguiente cuadro se detallael Aporte por Regulacion del afio 2021:

Cuadro N° 08
Detalle del Aporte por Regulacion —2021

Aeropuerto 1er Trim 2do Trim 3er Trim 4to Trim Total S/

Segundo Grupo
de Aeropuertos de S/65,882.00 S/81,120.00 | S/117,444.00 | S/145,108.00 £409,554.00
Provincia

Fuente: AAP
Elaboracion: Gerencia de Supervision y Fiscalizacion

53. Delcuadroanterior, se observaque el afio 2021, la empresaconcesionaria AAP entrego
a OSITRAN el 1% de sus ingresos brutos por concepto de aporte por regulacion, el cual
dichopagoascendidaS/ 409,554.00 soles.

VIIL. Atencién de Reclamos

54. Durante el aflo 2021, se registraron un total de 66 reclamos en primera instancia, en
materia aeroportuaria de infraestructura de transporte de uso publico supervisadas por

OSITRAN.
Grafico N° og
Registro de Reclamos — 2021
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Fuente: AAP
Elaboracion: Gerencia de Supervisiony Fiscalizacion

55. Alrespecto, delainformacion remitida por el Concesionario, los casos mas frecuentes en
materia de reclamos enlos aeropuertos son:
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- Accesoalainfraestructura.

- Informacion proporcionadaalos usuarios.

- Calidadyoportuna prestacion del servicio(Seguridad Aeroportuaria).

- Dafoso perdidasen perjuicio de los usuarios.

- Facturacidon o cobro.

- Otros (Aerolineas - Itinerario/Vuelos, Maltrato de Personal, Seguridad
Aeroportuaria, Infraestructura).

OSITRAN

EL AEGULADOR O LA INFRALSTRLECTUSA
DE TRANSPORTE DE WSO POSLICO




Informe de Gestion de la Concesion del
Segundo Grupo de Aeropuertos de Provincia

OSITRAN

EL REGLULADOR B LA INPRALSTRUCTUE
DE TRANSPORTE DE LSO POSLICO

© OSITRAN

Organismo Supervisor de la Inversion en Infraestructura de Transporte de Uso Publico.
Jefatura de Contratos Aeroportuarios.

Calle Los Negocios 182 Piso 4, Surquillo, Lima — Peru.

Documento de Gestion 20214
Colaboradores:

Danilo Campos Flores
Jefe de Contratos Aeroportuarios
Gerencia de Supervision y Fiscalizacion - OSITRAN

Cristian R. Ortiz Varias
Supervisor Econdmico Financiero |l
Gerencia de Supervision y Fiscalizacion — OSITRAN

“Las opiniones en el presente documento son de responsabilidad exclusiva de los autores. Remitir sus
comentarios y sugerencias a: cortiz@ositran.gob.pe y dcampos@ositran.gob.pe”

4 Los puntos de vista expresados en este documento corresponden alosautoresy no reflejan necesariamente la posicion de
OSITRAN. Las opiniones y estimaciones efectuadas en este documento reflejan el juicio de los autores dada la informacion
disponible.

OSITRAN

EL AEGULADOR O LA INFRALSTRLECTUSA
DE TRANSPORTE DE WSO POSLICO



mailto:cortiz@ositran.gob.pe
mailto:dcampos@ositran.gob.pe

