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A las nueve horas del dia 27 de junio del afio dos mil ocho, en las oficinas de
OSITRAN, se reunieron en Sesion Ordinaria los miembros del Consejo
Directivo, sefiores Dr. Sergio Salinas Rivas e Ing. Jests Tamayo Pacheco, bajo
la presidencia del Eco. Juan Carlos Zevallos Ugarte.

Asimismo, asistieron el sefior Julio Escudero Meza, Gerente General, y la Dra.
Ximena Velit Poblete, Gerente de Asesoria Legal (e), quien actué como
Secretaria de Actas.

La Secretaria de Actas mencioné que el Ingeniero Tamayo fue designado como
miembro del Consejo Directivo mediante Resolucion Suprema N° 143-2008-
PCM, publicada en el Diario Oficial El Peruanc con fecha con fecha 19 de junio
de 2008, razon por la cual el Presidente del Consejo Directivo le dio las
felicitaciones del caso.

I DESPACHO

Se dio lectura y se aprobaron las Actas correspondientes a las Sesiones N°
274-2008-CD, N° 275-2008-CD y N° 276-2008-CD de fechas: 11, 13 y 20 de
junio de 2008, respectivamente.

0. INFORMES

21. Solicitud de Modificacion de los RTM establecidos en el Numeral
1.22 del Anexo 14 del Contrato de Concesién del Aeropuerto
Internacional Jorge Chavez.

La Administracion presenté, para aprobacion del Consejo Directivo, el
Informe N° 021-08-GRE-GS-GAL-OSITRAN, a través del cual se emite
opinién respecto a la procedencia de la solicitud de modificaciéon del
RTM 1.22.1.B.5 del Anexo 14 del Contrato de Concesién del AIJCH
(“Criterios para el disefio de los Edificios de los Terminales”), remitida
por LAP a OSITRAN.

Coordinador y Alfredo Mansilla, representante del Consorcio Supervisor
TYPSA-OIST; a efectos que expongan los alcances del informe, quienes
sefialaron lo siguiente:

V Al respecto, se invito a los sefiores Oscar Herrera Benavides, Supervisor

o La solicitud planteada por Lima Airport Partners consiste en la
modificacion del RTM 1.22.1.B.5, para que la obligacién de planear
un espacio para las filas de espera, no menor a 15 metros enfrente



de los mostradores para chequeo de maletas y venta de boletos; se
aplique sblo para los mostradores para chequeo de pasajeros y
maletas, y no se incluya a los mostradores para venta de boletos.

« Agregaron, que el Hall de Check-in se ubica en una zona restringida,
con acceso permitido Unicamente a pasajeros, personal facultado de
LAP, y libre de la interferencia de otras actividades, como la venta de
boletos; por consiguiente no tiene sentido la venta de boletos en
areas donde no hay acceso al publico.

¢ Asimismo, agregaron que, con el fin de establecer si la aprobacion de
los Planes de Disefio y de Trabajo de la Mejora relacionada a la
aprobacién de un cambio de RTM (por parte de OSITRAN),
establecido en el Anexo 14, sera necesario analizar el impacto
econdmico de la propuesta de modificacion, con relacién al monto de
la inversién involucrada.

e Ademas, se tiene en cuenta que la IATA en su Manual de Referencia
para el Desarrollo de Aeropuertos, Edicion N° 9, no indica parametros
para el area de venta de boletos, ya que esta actividad no forma
parte de las areas funcionales mas importantes de los Terminales.

¢ Senalaron que del analisis efectuado se colige que la propuesta de
modificacion de RTM planteada por LAP no genera modificaciéon al
Programa y Presupuesto de Inversiones.

» Finalizaron sefialando que este cambio de RTM beneficia al usuario
final porque se le garantiza que registrara su pasaje y equipaje con
seguridad, en un area destinada solo a ese fin y libre de la
interferencia de otras actividades como ia venta de boletos.

Luego de ello, el Director Jestis Tamayo pregunté acerca del objeto de
modificar el RTM: lo cual fue absuelto por el sefior Mansilla sefialandole
que en la actualidad ya existe la reubicacion de los mostradores, de ahi
parte la necesidad de modificar el RTM. Adicionalmente, el sefior Oscar
Herrera agregd, que la propuesta de LAP se debe a que en el momento
mas congestionado hay Gnicamente 22 pasajeros por counter.

El Director Jestis Tamayo solicité una aclaracion sobre la razén de la
solicitud de LAP de modificacién del RTM. Asimismo, solicité establecer
si el espacio asignado podria resultar insuficiente en el futuro, de igual
manera, teniendo en cuenta la falta de normatividad sobre estos
requerimientos técnicos minimos, pregunté si se habia tomado en
cuenta alguna otra normativa de disefio para situaciones similares.
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Los Directores solicitaron la ampliacion del Informe presentado por las
Gerencias asi como el Informe del Consorcio Supervisor TYPSA-OIST; a
efectos de absolver las consultas presentadas.

Pasé a la Seccion Pedidos.

Solicitud de Nulidad interpuesta por Lima Airport Partners S.R.L. en
contra de la Resolucion de Consejo Directivo N° 003-2008-CD-
OSITRAN que aprueba la Tarifa de Uso de Puentes de Embarque -
en el AIJCH.

La Administracién presenté, para aprobaciéon del Consejo Directivo, el
Informe N° 024-08-GRE-GAL-OSITRAN, el cual emite opinién respecto a
los fundamentos de la solicitud de declaracién de Nulidad interpuesta por
Lima Airport Partners S.R.L. en contra la Resolucién de Consejo
Directivo N°® 003-2008-CD-OSITRAN, que establece la Tarifa Maxima
aplicable al uso de puentes de embarque en el Aeropuerto Internacional
Jorge Chavez.

Al respecto, se invité a los sefiores Manuel Carrillo, profesional de la
Gerencia de Regulacion y Dr. Antonio Rodriguez Martinez, profesional
de la Gerencia de Asesoria Legal, a exponer el tema quien detall6 los
hechos materia de controversia sefialando que con posterioridad a la
realizaciéon de la prepublicacion de la propuesta tarifaria y la realizacion
de la Audiencia Publica Descentralizada, OSITRAN realizé
modificaciones en los criterios utilizados para la determinacién de la
metodologia del calculo del Beta; y, respecto al tratamiento del Riesgo
Regulatorio, sin cumplir con el procedimiento de nueva publicacion y
sustentacién publica que establece el Articulo 44° del RETA.

De esta forma, agreg6, al no haberse realizado dicha audiencia, se ha
contravenido leyes y reglamentos especificos. Asimismo, se ha
vulnerado el debido procedimiento de los legitimamente interesados en
la revision de tarifas; debido a que segun el Articulo 7° de la Ley N°
27838 y Articulo 44° del RETA, al existir cambios en los criterios
utilizados para la revision tarifaria, éstos se debieron publicar en la
pagina Web institucional, y ser posteriormente sustentados en una
nueva Audiencia Descentralizada.

En tal sentido, se sefaldé que en aplicacién al Articulo 10° incisos 1y 2
de la LPAG debe declararse la Nulidad de dos extremos de la
Resoluciéon N° 003-2008-CD-OSITRAN (criterio para determinar la
metodologia de calculo del Beta y criterio de tratamiento del riesgo
regulatoric), en concordancia con el numeral 182.3 del Articulo 182 de la
LPAG; y, como consecuencia de lo anterior, el procedimiento
administrativo debera retrotraerse al momento de prepublicacion de la
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propuesta tarifaria en la pagina Web institucional y realizacién de la
correspondiente audiencia publica.

El sefior Manuel Carrillo, manifesté que el tramite llevado a cabo por
OSITRAN vulneré el Procedimiento Administrativo. Por ello, es
procedente declarar nulo el acto administrativo y retrotraer a la etapa de
la audiencia.

Luego de ello, el Director Sergio Salinas expresé su extrafieza sobre lo
expuesto por la Gerencia de Regulacion, en tanto la resolucién cuya
nulidad se plantea de oficio ha sido expedida en virtud a un informe
técnico preparado precisamente por dicha area, por lo que llama la
atencién que los vicios que ahora se indican no hayan sido detectados
oportunamente por la referida area, ni por ninguna otra area de la
institucién. En tal sentido, el director Salinas recomendé al Gerente
General adoptar las medidas que estime necesarias para evitar que en
el futuro se repitan estos hechos que afectan el prestigio y la seriedad
del trabajo institucional.

De otro lado, el director Salinas consulté qué pasaria con las tarifas que
ya se aprobaron y se aplicaron, de aprobarse la nulidad planteada. La
Gerencia de Regulacion absolvié su consulta sefialando que debera
devolverse lo cobrado en exceso en virtud de la nulidad de la
Resolucion.

Al respecto, el Director Salinas solicité la ampliacién del informe para
evaluar lo siguiente: i) la aplicacién del Articulo 44° del RETA en el
presente caso, en tanto el objetivo de dicho articulo es evitar la
actuacion arbitraria e inconsuita del regulador al momento de fijar tarifas,
sin dar la oportunidad a las partes involucradas a discutir los criterios o
metodologias propuestas por Ositran, hecho que aparentemente no
habria ocurrido en el presente caso; ii) la existencia de otros
mecanismos de publicidad apropiados que garanticen la transparencia
en la fijaciéon de tarifas, y la adecuada participacion de las partes, que no
supongan recargar o hacer mas complejos los procesos tarifarios a
cargo de la institucién, sino mas bien tiendan a la conservacién de los
actos administrativos y a la celeridad de los procedimientos a cargo de
Ositran

Por su parte, el Ingeniero JeslUs Tamayo mostré su preocupacién por
tener que anular una resolucién emitida por el Consejo Directivo por no
haberse observado los procedimientos establecidos recomendando se
eviten este tipo de situaciones en los procedimientos de regulacion
tarifaria, y agregé que en la Resolucién que resuelva la nulidad se
genere un Precedente de Observancia obligatoria, aplicable para casos
posteriores, con el objeto de precisar las modificaciones que deben ser
materia del procedimiento establecido en el Articulo 44° del RETA.
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Pas6 a la Seccidn Pedidos.

Solicitud de Reconsideracién contra la Resolucion N° 023-2008-CD-
OSITRAN que analiza la solicitud de confidencialidad de la
propuesta tarifaria mediante el mecanismo del factor de
productividad, remitida por LAP

La Administracion present6 al Consejo Directivo, para su aprobacion, el
Informe N° 033-08-GRE-OSITRAN, a través del cual se emite opinidn
respecto al Recurso de Reconsideracion interpuesto contra la
Resolucién de Consejo Directivo N° 023-08-GRE-OSITRAN, remitida por
LAP a OSITRAN, en el marco de procedimiento de revision tarifaria en el
AlJCH, mediante el mecanismo del factor de productividad.

Al respecto, se invitd al Eco. Lincoln Flor, Gerente de Regulacion y al
Eco. Manuel Carrillo, Analista de Regulacién, quienes tuvieron a su
cargo la exposicion del presente tema, los que expusieron técnicamente
las razones por las cuales deberia declararse Infundado el pedido de
reconsideracion interpuesto por LAP.

Asimismo, se expuso que la informacion contenida en la Seccién 7 de la
Propuesta Tarifaria no podria constituir “secreto comercial” pues LAP no
enfrenta competencia efectiva ni potencial; mas aun teniendo en cuenta
que la condicién necesaria y suficiente para que la informacion se
declare confidencial, bajo el argumento del secreto comercial, es la
existencia de competencia.

Ademas, las alegaciones de LAP respecto a la existencia de
competencia para los servicios de aterrizaje y despegue internacional,
carecen de sustento; en todo caso, si se demostrase esto se deberian
excluir del procedimiento de revision tarifaria vigente bajo el mecanismo
del RPI-X, e iniciar un procedimiento de desregulacion, tal cual lo
establece el RETA.

Tomando el uso de la palabra, el Director Dr. Sergio Salinas solicité la
ampliacién o correccion del informe en los siguientes extremos:

e Sustentar la necesidad de contar para efectos del proceso tarifario,
con la informacion cuya confidencialidad ha sido solicitada por el
Concesionario, a fin de evitar generar la percepcién de actuaciones
arbitrarias o injustificadas, tomando en cuenta que por regla general
la informacién debe tratarse como reservada, excepto en la medida
que su publicidad es necesaria para el adecuado cumplimiento del
encargo del regulador
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e En relacién a los numerales 28 y 29, revisarlos pues contienen
afimaciones que podrian ser controversiales y generar controversias
o debates innecesarios, como por ejemplo afirmar que la mera
existencia de algan grado de competencia en algin segmento de los
servicios prestados por el Concesionario desencadenaria el inicio de
un proceso de desregulacion.

e En relacién con el numeral 30, refrasear para eliminar términos y
expresiones que no resultan pertinentes o necesarios para fijar la
posicién de Ositran.

Al respecto, el Presidente del Consejo Directivo, Eco. Juan Carlos
Zevallos manifest6 su opinidn discordante con lo manifestado por el Dr.
Sergio Salinas, no obstante lo cual, compartié la conveniencia de
ampliacién del informe en aras de una mayor claridad de lo sustentado
por la Administracion.

Los Directores solicitaron una ampliacién del Informe que cubra los
comentarios planteados por el Dr. Sergio Salinas.

Pas6 a la Seccion Pedidos.

Desistimiento de interpretaciéon Tasa de interés — Aeropuertos del
Pera S.A. (ADP)

La Administracién presenté al Consejo Directivo, la Nota N° 059-08-
GAL-OSITRAN que emite opinion respecto al escrito de desistimiento de
la solicitud de interpretacion del contrato de concesion del Primer Grupo
de Aeropuertos de Provincia, presentada por la empresa Aeropuertos
del Peri SA.

Al respecto, se invit6 a la Dra. Ximena Velit Poblete, Gerente de Asesoria
Legal {(e) y a Jose Carlos Velarde, profesional de la Gerencia de
Regulacién a exponer el tema, quienes sefialaron que LAP presentd un
recurso de desistimiento a la solicitud de Interpretacién del Contrato de
Concesion al Primer Grupo de Aeropuertos de Provincias respecto al
momento de fijacion del costo de endeudamiento maximo.

En tal sentido, la solicitud de desistimiento resuita procedente al amparo
de la Ley 27444 - Ley del Procedimiento Administrativo General, puesto
que aun no se ha notificado la decision final.

Asimismo, agregd, que si bien AdP no precis6 si se desiste del
Procedimiento Administrativo o de la pretensién, en virtud de lo dispuesto
en la Ley N° 27444, corresponde considerar que se ha desistido del
procedimiento administrativo.
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Por consiguiente, el desistimiento resulta viable y en consecuencia debe
declararse por concluido el procedimiento administrativo de
interpretacion del Contrato de Concesién al Primer Grupo de
Aeropuertos de Provincias.

Luego de ello, los Directores expresaron encontrarse conformes con la
propuesta disponiendo que el presente tema pase a la Seccién de Orden
del Dia.

Procedencia de la aplicacién de la aplicacién de la Clausula Décimo
Sexta del Contrato de Concesion del primer Grupo de Aeropuertos
de Provincias (sobre Trato Directo) a las decisiones adoptadas por
OSITRAN en ejercicio de sus atribuciones y funciones

La Administracion present6é al Consejo Directivo, el Informe N° 027-08-
GAL-OSITRAN, que emite opinién respecto a la procedencia de la
Aplicacién de la Clausula Décimo Sexta del Contrato de Concesion del
Primer Grupo de Aeropuertos de Provincias (relativa a la solucion de
controversias entre las “Partes” contratantes) a las decisiones adoptadas
por OSITRAN en ejercicio de sus funciones y atribuciones.

Se invité a la Dra. Ximena Velit Poblete, Gerente de Asesoria Legal (e) y
al profesional Jose Carlos Velarde, Analista de la Gerencia de
Regulacién; quienes expusieron los alcances del tema presentado,
sefialando que mediante comunicacién cursada al MTC, la concesionaria
AdP pretende someter al mecanismo de Trato Directo a lo dispuesto por
el Regulador en la fijacion de la metodologia de calculo del PAMO del
Aeropuerto de Pisco.

Al respecto, se sefald que se debe tener en cuenta que de acuerdo con
el numeral 2.1, concordante con el numeral 7 del Anexo 17 del Contrato
de Concesién, el Procedimiento de Ajuste del PAMO para la inclusion o
exclusion de Aeropuertos en la Concesién, esta a cargo del OSITRAN,
en ejercicio de su funcion supervisora reconocida conforme al
ordenamiento legal.

Por tanto, el acto mediante el cual la Gerencia de Supervision rechazo la
propuesta presentada por AdP para el calculo del PAMO, constituye una
manifestacion del ius imperium estatal.

Ademas, en el Contrato de Concesion y en el ordenamiento legal se
establece qué tipo de controversias puede ser sometidas al trato directo
y arbitraje, definiendo cuales son las excepciones a tal sometimiento,
prohibiéndose que se sometan a estos mecanismos aquellas materias
concemnientes al ius imperium estatal, siendo Unicamente aplicables para
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aquellas controversias que versen sobre derechos de libre disposicidn de
las partes.

Se comenté acerca que la Gerencia de Supervision, al rechazar el
calculo presentado por ADP para la determinacion del PAMO y solicitarle
que presente la informacion conforme al Memorando N° 098-08-GAL-
OSITRAN, esta ejerciendo la funcibn supervisora que la Ley ha
concedido a OSITRAN; por lo que, al ser un acto administrativo a través
del cual se manifiesta el poder estatal, lo decidido por la Gerencia de
Supervision, a través del Oficio N° 1278-08-GG-OSITRAN, no puede ser
materia de trato directo y/o arbitraje. Este acto administrativo se efectué
dentro del procedimiento de Ajuste del PAMO para la inclusién o
exclusion de Aeropuertos de la Concesion.

En ese orden de ideas, un acto administrativo sbélo puede ser
cuestionado utilizando los recursos administrativos sefialados en el
articulo 207° de la Ley de Procedimiento Administrativo General — Ley N°
27444, En el supuesto, que la Empresa Concesionaria considere que lo
resuelto por la instancia administrativa no se ajusta a lo dispuesto por la
Ley, las decisiones administrativas pueden ser cuestionadas a través de
la via judicial.

En cuanto al tema técnico, el Eco. Jose Carlos Velarde, explicé la
metodologia para el calculo del PAMO, resaltando que el periodo de
computo para la medicion del WLUz (trafico de carga y pasajeros en el
momento de la incorporacion) debe estar referido a cargas regulares (lo
que no comprende cargas originadas por eventos de fuerza mayor, como
lo fue el terremoto del 15 de agosto del 2007 en Pisco).

Luego de ello, el Director Sergio Salinas solicitd agregar en el Informe
una explicacion de los antecedentes y hechos que han originado la
peticién de fondo formulada por AdP.

Pasé a la Seccion de Orden del dia.

Reprogramacion del Plan Operativo Institucional del afio 2008.

La Administracion present6é para conocimiento del Consejo Directivo, el
Informe N° 017-08-AGG-OSITRAN por medio del cual se analiza las
reprogramaciones de las actividades informadas por las diferentes
gerencias y/o areas, para su aprobacion.

Se invitd al seiior Jose Luis Cortés Fontcuberta-Abucci, Adjunto de la
Gerencia General, quien manifestd que al haberse aprobado el Plan
Operativo para el ejercicio 2008 recién en el mes de Abril, la Gerencia
General y la Gerencia de Supervision se han visto obligadas a
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reprogramar sus actividades, entre ellas la evaluacién del primer
trimestre del Plan Estratégico Institucional 2008.

El funcionario mencioné que las actividades a reprogramar por parte de
la Gerencia General son las contenidas en el punto 1.4.3- Sistema de
Tramite Documentario y el puntec GG.1.7 Evaluaciéon Avance Plan
Estratégico Institucional 2007-2011 e Informe a CD.

Por parte de la Gerencia de Supervisién las actividades a reprogramar
se consignan en los puntos 14.2.2 referente al dictado de cursos sobre
funciones y facultades supervisoras de OSITRAN, y el punto GS.1.7
sobre Disefio y ejecucion de actividades informativas sobre Certificacion.

Asimismo, el funcionario acoté que dichas reprogramaciones no tienen
ningdn impacto presupuestal.

Los Directores aceptaron la propuesta del Gerente General, relativa a
que en el proyecto de Resolucién de Consejo Directivo se incluya la
delegacion a favor de la Gerencia General para aprobar las posteriores
reprogramaciones y/o modificaciones del Plan operativo Institucional
2008, con cargo a dar cuenta al Consejo Directivo en la sesién siguiente
a su aprobacion.

Luego de ello, los Directores expresaron encontrarse conformes con la
propuesta disponiendo que el presente tema pase a la Seccién de Orden
del Dia.

Suspension de Tarifas de ENAPU

Dado lo avanzado de la hora, se acordd que el presente tema sea visto
en la siguiente Sesion del Consejo Directivo.

Procedimiento de suscripcion de cheques

La Administracion present6é para conocimiento del Consejo Directivo, el
Informe N° 025-08-GAL-OSITRAN, mediante el cual se sustenta las
propuestas de modificacion del Acuerdo N° 254-85-02-CD-OSITRAN, en
relacién a la obligacion del Gerente General, asi como de los Gerentes
de Regulacién, Supervision y Asesoria Legal para girar, emitir, endosar
titulos valores, asi como realizar operaciones bancarias y celebrar
contratos de mutuo, arrendamiento, entre otros; a fin de que dichas
actividades las realicen los profesionales que de acuerdo a la nommativa
interna y su especialidad, les corresponde dichas funciones

Sobre el particular, se invité a la Dra. Ximena Velit Poblete, Gerente de
Asesoria Legal (e), quien manifestd que existia un descalce entre lo
establecido en el Acuerdo de Consejo Directivo N° 254-85-02-CD-
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OSITRAN Yy lo establecido en el Manual de Organizacién y Funciones
(Acuerdo de CD N° 006-2007-CD-OSITRAN) y el Manual de Descripcion
de Puestos (Resolucidn de Presidencia N° 015-2008-PD-OSITRAN).

Precis6 que conforme el Acuerdo CD N° 254-85-02-CD-OSITRAN, se
requiere fima conjunta de dos gerentes (Gerente Legal, Gerente de
Estudios Econdmico, Gerente de Supervision, Gerente de
Administraciéon y Finanzas y Gerente General), para efectuar cualquier
operacion (girar, emitir, endosar titulos valores asi como realizar
operaciones bancarias). En caso de operaciones hasta por un importe
de S./.350,000.00 requerira firma conjunta del Gerente de GAF y
cualquier otro Gerente, a excepcion del Gerente General quien firnara
en ausencia de alguno de los citados y necesariamente cuando el monto
supera dicha cantidad.

Sin embargo, agreg6é, conforme al MOF, la gerencia a la cual
corresponde realizar las funciones relacionadas a las que se delega
mediante el Acuerdo CD N° 254-85-02-CD-OSITRAN, es la Gerencia de
Administracién y Finanzas.

Por tanto, a tenor del MOF y el MDP, la GAF cuenta con especialistas en
temas de pagos a personal y terceros, operaciones bancarias, etc. y
demas actividades vinculadas al manejo presupuestal de la institucion;
actividades que no son propias de las demas gerencias, por tener
personal asignado al cumplimiento de otras funciones, propias de su
especialidad.

Los Directores recomendaron modificar el Informe, a fin de precisar que
no se considere al Contador de la GAF, dentro de los especialistas que
asuman las facultades descritas en los literales c¢) y d) del Acuerdo N°
254-85-02-CD-OSITRAN, para la suscripcion de cheques, por estar en
conflicte de intereses, de acuerdo a sus funciones.

Ademas, sefialaron que en caso de transacciones de montos elevados
que seran determinados por la Administracion, los cheques deberan
estar suscritos por el Gerente General, el Gerente de Administracion y
Finanzas, y en caso que falte éste Gltimo, se considere a un tercero.

Paso a la Seccion de Pedidos.

Opinion sobre los Precios Unitarios de Ilas labores de
Mantenimiento de Emergencia - Tramo 1: San Juan de Marcona -
Urcos

Dado lo avanzado de ta hora, se acordé que el presente tema sea visto
en la siguiente Sesién del Consejo Directivo
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Informe Mensual de Entidades Prestadoras

La Administracién presenté para conocimiento del Consejo Directivo, el
Informe N° 050-08-GRE-OSITRAN, mediante el cual se remite el informe
Mensual de Entidades Prestadoras, correspondientes al mes de abril de
2008.

Los directores tomaron conocimiento.

Exposicion sobre mayores costos de ias [IRSAs.

El Ingeniero Julio Escudero, realizé una presentaciéon ante los sefiores
Directores, de la Exposicion denominada “Actividades de OSITRAN en
el marco de la Carretera Interoceanica”, la misma que fue elevada ante
el Consejo Directivo mediante Nota N° 015-08-GG-OSITRAN de fecha
26 de junio de 2008, y entregada a los Directores durante la presente
Sesién.

Cabe mencionar que el Ingeniero Escudero sefalé que esta misma
exposicién fue presentada ante la Comisién Multipartidaria del Congreso
de la Replblica encargada de investigar la concesion de la Carretera
Interocednica, con fecha 26 de mayo de 2008. Los detalles de esta
presentacién realizada ante la referida Comisién, fueron puestos en
conocimiento del Consejo Directivo, durante la Sesién N° 273-2008-CD
de fecha 28 de mayo de 2008.

El Ing. Julio Escudero, explicé el marco General de OSITRAN en los
Contratos de Concesién, indicando las funciones de OSITRAN
establecidas en la Ley de Creacién (funcidn Normativa, Supervisora,
Solucién de Controversias) y haciendo hincapié en las obligaciones que
no corresponden a OSITRAN como la elaboracién de los contratos de
concesién ni los documentos que lo generan.

Posteriormente el Ingeniero Escudero resefié los aspectos relevantes del
disefio del Contrato de Concesién de la IIRSA Sur, poniendo énfasis en
el marco legal, dentro del cual se explico los alcances del D.S. N° 022-
2005-EF, que exceptia a los tramos incluidos en la Concesiéon del
Proyecto Corredor Vial Interoceanico Sur, Pert-Brasil, de la aplicacion
del Sistema Nacional de Inversién Publica referidos a la fase de
preinversién.

Asimismo, se precisé que el Contrato de Concesién al ostentar la calidad
de cofinanciada, distribuye distintos riesgos entre el Estado concedente
y el concesionario. Entre ello, se indica que uno de los principales
riesgos asumidos por el Estado es respecto al disefio: variaciones
respecto al Proyecto Referencial (mayores metrados o partidas nuevas).
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Con relacion a la situacién actual de la concesién en particular sobre el
costo de las obras, el Ingeniero Escudero indicé que el presupuesto real
previsto por el Estado se materializé6 en el Presupuesto Referencial, el
cual fue utilizado para caicular el valor del PAO por un lapso de 15 afios,
para lo cual presenté un Cuadro de Proyeccion de Costos en donde se
verifican los montos del Presupuesto Referencial en relacion al
Presupuesto Proyectado, el mismo que difiere en los tres tramos, de un
porcentaje del 66.7 % entre ambos, de acuerdo a lo siguiente:

| Presupuesto
~1 Referendial (mil
. US$, con IGY)
2 300 263 445 69.2
3 403 332 458 37.9
4 306 215 447 107.9
TOTAL 1,009 810 1,350 66.7

Ademas de eillo, el ingeniero Escudero mencioné que los Proyectos de
Ingenieria de Detalle aprobado, han permitido una mejor cuantificacion
de los volimenes de obra a ejecutar, posibilitando una mejor estimacion
de los costos reales del Proyecto (“sinceramiento de costos”).

En torno a este panorama, mencioné que OSITRAN ha venido
informando al Concedente sobre las variaciones de metrados y su
impacto en el PAO, desde la presentacién de los primeros PIDs,
correspondientes a la 12 Etapa en Julio del 20086.

Asimismo, afiadid, que el Contrato de Concesion establece que es el
Concedente el que tiene la facultad para tomar las decisiones
econdémicas correspondientes; por cuanto el Contrato de Concesion le
faculta a que ante variaciones del PAQ superior al 10%, el Concedente
pueda decidir la ejecucion de proyectos hasta el monto det presupuesto
existente; o, autorizar la ejecucién de obras adicionales reconociendo un
incremento del PAO contractual. Estas decisiones de caracter
econdmico no son competencia de OSITRAN.

| os Directores tomaron conocimiento.
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3.4.

Exposicién sobre Metodologia de Calculo del Factor de
Productividad del AIJCH
Dado lo avanzado de la hora, se acordo que el presente tema sea visto
en la siguiente Sesion del Consejo Directivo.

Il. PEDIDO DE LOS DIRECTORES

PEDIDO N° 001-277-08-CD

Con relacion al tema sobre la Solicitud de Modificacion de los RTM
establecidos en el Numeral 1.22 del Anexo 14 del Contrato de
Concesion del Aeropuerto Internacional Jorge Chavez, Los Directores
solicitaron la ampliacién del Informe presentado por la Administracién asi
como el Informe del Consorcio Supervisor TYPSA-OIST, de acuerdo a lo
indicado en el Numeral 2.1 de la presente Acta.

PEDIDO N° 002-277-08-CD

Con relacién al tema sobre la Solicitud de Nulidad interpuesta por Lima
Airport Partners S.R.L. en contra de la Resolucién de Consejo Directivo
N° 003-2008-CD-OSITRAN que aprueba la Tarifa de Uso de Puentes de
Embarque — en el AIJCH, los Directores solicitaron la ampliacion del
informe presentado por la Administracién, de acuerdo a lo indicado en el
Numeral 2.2 de la presente Acta.

PEDIDO N° 003-277-08-CD

Con relacién al tema sobre la Solicitud de Reconsideracién contra la
Resolucién N° 023-2008-CD-OSITRAN que analiza la solicitud de
confidencialidad de la propuesta tarifaria mediante el mecanismo del
factor de productividad, remitida por LAP, los Directores solicitaron la
ampliacién del informe presentado por la Administracion, de acuerdo a lo
indicado en el Numeral 2.3 de la presente Acta.

IV. ENTREGAS A LOS DIRECTORES

En relacibn a la Solicitud de Suspension de Plazo para el
Restablecimiento del Equilibrio Econdmico y Financiero de lIRSA Norte
S.A. por no recuperacion del IGV, se hizo entrega a los Directores de un
anillado conteniendo la siguiente informacion:

i} Resolucién Suprema 004-2008-EF;

iy Informe Técnico de Alonso y Asociados;
iii) Informe legal de Rodrigo, Elias & Medrano;
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iv) informes 372-2007-EF/10 y 2477-2007-EF y Oficio 1583-2007-EF;
v) Informe Técnico de Deloitte y Touche,

V. ORDEN DEL DIiA

1) Desistimiento de Interpretacién tasa de Interés — Aeropuertos del

2)

Peru (AdP)

Vistos la Nota N° 059-08-GAL-OSITRAN, las Carta N°
0304/2008/GG/ADP y Carta N° 0167/2008/GG/ADP; y, segun lo
informado por el Gerente General; el Consejo Directivo, en virtud de lo
establecido en el Articulo 189° de la Ley del Procedimiento
Administrativo General, Ley N° 27444 y el literal e) del Numeral 7.1 de la
Ley N° 26917 v el literal d) del articulo 53° del D.S. N° 044-2006-PCM
modificado por el D.S. N° 057-2006-PCM, acordé por unanimidad

a) Aprobar el proyecto de Resolucibn de Consejo Directivo
desistimiento de la Concesionaria Aeropuertos del Peru respecto al
Procedimiento de interpretacion del Contrato de Concesion del
Primer Grupo de Aeropuertos de Provincia, presentada por la
empresa Aeropuertos del Pera S A.

b) Remitir la Resolucién aprobada en virtud del literal anterior y la Nota
N° 059-08-GAL-OSITRAN a la Concesionaria Aeropuertos del Perd y
al MTC.

¢) Dispensar el presente Acuerdo de lectura y aprobacién posterior del
acta.

Procedencia de la aplicacion de la Clausula Décimo Sexta del
Contrato de Concesion del Primer Grupo de Aeropuertos de
Provincias (sobre trato directo) a las decisiones adoptadas por
OSITRAN en el ejercicio de sus atribuciones y funciones

Vistos el Informe N° 027-08- GAL-OSITRAN, el Oficio N° 599-2008-
MTC/25, la Carta N° 339/2008/GG/ADP, y, segun lo informado por el
Gerente General; el Consejo Directivo, en virtud de las atribuciones
contempladas en la Ley N° 26917, acordd por unanimidad:
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a) Aprobar la opinion de OSITRAN con relacion a la procedencia de la
aplicacion del mecanismo de trato directo y solucion de
controversias por la via arbitral que contempla la clausula Décimo
Sexta del Contrato de Concesién del primer Grupo de Aeropuertos
de Provincias, a las decisiones que OSITRAN adopte en ejercicio
de sus atribuciones y funciones establecidas por Ley, dentro del
Procedimiento de Ajuste del PAMO para la Inclusién o Exclusion de
Aeropuertos de la Concesion, regulado por el Anexo 17 del
Contrato de Concesion; contenida en el Informe N° 027-08-GAL-
OSITRAN.

b) Comunicar el Informe N° 027-08-GAL-OSITRAN, al Ministerio de
Transportes y Comunicaciones, asi como a la empresa
concesionaria Aeropuertos del Peri S.A.

¢) Dispensar el presente acuerdo de lectura y aprobacion posterior del
acta.

3) Reprogramacién del Plan Operativo Institucional del Ao 2008

Visto el Informe N° 017-08-AGG-OSITRAN; y, segtn lo informado por el
Gerente General;, el Consejo Directivo, en virtud de sus funciones
asignadas en el literal g) del articulo 53° del Reglamento General de
OSITRAN asi como también en lo dispuesto en el Manual de
Organizacién y Funciones de OSITRAN, acordd por unanimidad:

a) Aprobar la Reprogramacion de actividades del Plan Operativo Anual
de OSITRAN para el Afio 2008.

b) Aprobar el proyecto de Resolucion de Consejo Directivo que aprueba
la Reprogramacién de las actividades del Plan Operativo de
OSITRAN para el afio 2008, incluyendo la delegacion de facultades
al Gerente General para que éste se encargue de las futuras
reprogramaciones y/o modificaciones del Plan Operativo del afio
2008.

c) Encargar a la Gerencia General la debida difusién del documento a
todas las areas de OSITRAN.

d) Dispensar el presente acuerdo de lectura y aprobacién posterior del
Acta.
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No habiendo otro asunto que tratar, el sefior Presidente del Consejo
Directivo procedié a levantar la sesién

Presidente
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