RESOLUCION DE CONSEJO DIRECTIVO

Lima, 23 septiembre de 2009 N° 035-2009-CD/OSITRAN

El Presidente Consejo Directivo del Organismo Supervisor de la Inversion en
Infraestructura de Transporte de Uso Publico — OSITRAN;

VISTOS:

La Nota N° 089-09-GRE-OSITRAN con el informe propuesta de fijacion de
Tarifas para Fijacion de Tarifas Maximas por Uso de Gruas Pdrtico de Muelle
para El Embarque y Desembarque de Contenedores en el Terminal Portuario
de Callao (Muelle N° 5) Version 2.0, presentado por la Gerencia de Regulacion
en la sesion de Consejo Directivo de fecha 23 de septiembre del afio en curso;

CONSIDERANDO:

Que, el numeral 3.1) del Articulo 3° de la Ley de Supervision de la Inversion
en Infraestructura de Transporte de Uso Publico, aprobada mediante Ley N°
26917; establece que OSITRAN tiene como mision regular el comportamiento
de los mercados en los que actian las Entidades Prestadoras con la finalidad
de cautelar en forma imparcial y objetiva los intereses del Estado, de los
Inversionistas y de los Usuarios para garantizar la eficiencia en la explotacion
de la Infraestructura de Transporte de Uso Publico;

Que, el literal b) del numeral 7.1) del Articulo 7° de la referida Ley atribuye a
OSITRAN la funcion de operar el sistema tarifario de la infraestructura bajo su
ambito;

Que, el literal b) del numeral 3.1) del Articulo 3° de la Ley Marco de los
Organismos Reguladores de la Inversion Privada en los Servicios Publicos,
aprobada por la Ley N° 27332, sefiala que la funciéon reguladora de los
Organismos Reguladores, comprende la facultad de fijar tarifas de los servicios
bajo su ambito;

Que, el 08 de enero de 2009, mediante oficio N° 1350-2008-APN/GG, la
Autoridad Portuario Nacional (APN) puso en conocimiento de OSITRAN el
Informe N° 046-2008-INDECOPI/ST-CLC elaborado por la Comision de Libre



Competencia de INDECOPI. Las conclusiones de dicho informe sefalan que,
hasta que no inicie sus operaciones la Nueva Terminal de Contenedores Zona
Sur (en adelante Muelle Sur), el servicio de gruas portico en el Muelle 5 del
Terminal Portuario del Callao a cargo de ENAPU no enfrentard “competencia
efectiva en un periodo de dos afios”.

Que, el 28 de enero de 2009, mediante oficio N° 058-2009-APN/PD, la APN
presentd a OSITRAN, una propuesta para la fijacion de tarifas por uso de gruas
poértico en el TPC de US$ 644.00 por hora o fracciébn por grua. Dicha
propuesta fue elaborada por la Empresa Nacional de Puertos S.A. (ENAPU).
Asimismo, la APN recomendd que la unidad de cobro propuesta (hora o
fraccion) sea aplicable mientras tenga vigencia la tarifa provisional o hasta que
se inicie las operaciones del Terminal de Contenedores Zona Sur. En adelante,
recomienda establecer una tarifa por movimiento de contenedor/graa,
asociada a rendimientos minimos.

Que, el 11 de marzo de 2009 se publicé en el Diario Oficial “El Peruano” la
Resolucion N°008-2009-CD-OSITRAN que aprobd el inicio de procedimiento de
fijacion de tarifas por el uso de gruas portico para el embarque y descarga de
contenedores en el Terminal Portuario del Callao. Asimismo, la mencionada
resolucion fija las tarifas méximas provisionales en tanto concluya el
procedimiento de fijacion tarifaria.

Que, el 20 de abril de 2009, mediante oficio N° 059-09-GRE-OSITRAN, la
Gerencia de Regulacion solicita a ENAPU los rendimientos promedios
registrados por las graas portico desde el inicio de operaciones (07 de abril de
2009).

Que, el 19 de mayo de 2009, mediante oficio N°534-2009 ENAPU
S.A./G.G., ENAPU remite los rendimientos promedios registrados por las graas
portico desde el inicio de operaciones hasta el 11 de mayo de 2009. La Entidad
Prestadora sefala que los datos presentados aln no son los mas 6ptimos para
la determinacion de las tarifas definitivas, debido a que recién cuentan con
poco méas de 01 mes de operacion comercial.

Que, el 22 de julio de 2009, mediante Resolucién del Consejo Directivo
N°026-2009-OSITRAN se publicé en el Diario “El Peruano”, el proyecto de
Resolucion de fijacion de tarifas, su exposicion de motivos y relacion
documentos que constituyen el sustento de la propuesta de fijacion de tarifas
maximas por uso de gruas portico para el embarque y desembarque de
contenedores en el Terminal Portuario del Callao (Muelle N°5).



Que, el 13 de agosto de 2009, se realizé en la ciudad de Lima la Audiencia
Publica de Fijacion Tarifaria por uso de Graas Portico de Muelle para descarga
y embarque de contenedores en el Terminal Portuario del Callao (Muelle N° 5),
donde se recibieron comentarios a la propuesta.

Que, el 19 de agosto de 2009, TRAMARSA remiti6 comentarios a la
propuesta de de fijacion de tarifas de gruas portico.

Que, el 20 de agosto de 2009, mediante oficio N°914-2009 ENAPU
S.A./GG, ENAPU remite sus comentarios a la “Propuesta de Fijacion Tarifas
Ma&ximas por uso de gruas portico para el embarque y desembarque de
contenedores en el Terminal Portuario del Callao”.

Que, el 21 de agosto de 2009, ASMARPE remiti6 sus comentarios a la
propuesta de fijacion de tarifas de gruas poértico.

Que, el 21 de agosto de 2009, Mediterranean Shipping Company del Pera
S.A. remite sus observaciones a la fijacion de tarifas para uso de las gruas
pértico en el Terminal Portuario de Callao.

Que, el 21 de agosto de 2009, mediante oficio N°098-09-GRE-OSITRAN, la
Gerencia de Regulacion de OSITRAN solicita informacién complementaria
relacionada con los costos de energia asociados a la prestacion del servicio de
gruas portico de muelle.

Que, el 26 de agosto de 2009, mediante oficio N°934-2009-ENAPU SA/GG,
ENAPU remite informacion sobre el consumo de energia eléctrica de las graas
poértico de muelle y los gastos por consumo de energia eléctrica de dichas
gruas en los meses de abril, mayo, junio y julio del afio 2009. Al respecto,
ENAPU remitié la siguiente informacion:

- Copia del contrato de suministro de energia eléctrica suscrito con
EDELNOR, el 27 de febrero de 2009 y vigente por tres afos.

- Copias de la facturas de EDELNOR por suministro de energia eléctrica a
ENAPU S.A. correspondiente a los meses de abril, mayo, junio y julio de
20009.

- Copia del reporte de naves atendidas en gruas portico y sistema
SPARCS, desde el inicio de operaciones hasta del 19 de agosto de
20009.

- Cuadro del célculo del consumo de energia eléctrica de la grias portico
de muelle y del gasto de energia eléctrica por contenedor.



Que, el 31 de agosto de 2009, mediante oficio N°951-2009-ENAPU SA/GG,
ENAPU remite informacion sobre el consumo de energia eléctrica de las gruas
pértico. En dicha comunicacién remite cuadros que comprenden el consumo de
energia y los gastos estimados en soles.

SE RESUELVE:

Articulo 1°.- Aprobar las tarifas méaximas aplicable al uso de Gruas Pértico de
Muelle para la descarga y embarque de Contenedores en el Terminal Portuario
de Callao (Muelle N° 5) que se establecen en el Anexo de la presente
Resolucion.

Articulo 2°.- Autorizar la publicacién de la presente Resolucién en el diario
oficial “El Peruano”, asi como de la exposicion de motivos.

Articulo 3°.- Notificar a la empresa prestadora ENAPU la presente Resolucion,
asi como disponer su aplicacion de conformidad al Contrato de Concesion y el
Reglamento General de Tarifas de OSITRAN.

Articulo 4°.- Autorizar la publicaciéon de la presente Resolucion, la exposicion
de motivos en el Diario Oficial El Peruano, y la publicacion del texto integro de
de Informe de Tarifaria para la Fijacion de Tarifas Maximas por Uso de Gruas
Pértico de Muelle para la descarga y embarque de Contenedores en el
Terminal Portuario de Callao (Muelle N° 5) Version 2.0 de la pagina web del
OSITRAN (www.ositran.gob.pe).

Comuniquese, publiquese y archivese.

JUAN CARLOS ZEVALLOS UGARTE
Presidente del Consejo Directivo

Reg. Sal. PD N° 17789-09



ANEXO

TARIFAS MAXIMAS POR CONTENEDOR PARA
EL SERVICIO DE GRUAS PORTICO DE MUELLE

Productividad Tarifapor .
Periodo
Contenedor/Hora| Contenedor (US $)
Mayor oigual : 20 30,00 2009
25 30,00 2010-2013
Menor a: 20 22,00 2009
25 22,00 2010-2013

Elaboracion: GRE de OSITRAN.
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FIJACION DE TARIFAS MAXIMAS POR USO DE GRUAS
PORTICO DE MUELLE PARA LA DESCARGA Y EMBARQUE
DE CONTENEDORES EN EL TERMINAL PORTUARIO DE
CALLAO (MUELLE N° 5)

ENAPU instalé dos grias portico de muelle en los amarraderos A y B del Muelle 5 del
Terminal Portuario de Callao. Dichas grias se utilizaran para movilizar contenedores
(llenos y vacios) de 20 y 40 pies, asi como cargas pesadas en general de hasta 61
toneladas bajo la viga del gancho cabezal.

Las Graas Pértico de Muelle para la descarga y embarque de Contenedores sustituyen
a las gruas de las naves, y se utilizaran obligatoriamente en el caso de los amarraderos
5 Ay 5 B del Terminal Portuario del Callao, teniéndose prevista la operacion de
descarga y embarque directamente a/de los terminal tracks, para lo cual el Terminal
Portuario del Callao empleara su flota de equipos de transferencia y manipuleo,
servicios que no se encuentran comprendidos dentro de la tarifa que se propone.

La Autoridad Portuaria Nacional (APN) propuso que la tarifa por uso de grlas poértico en
el TPC de US$ 644.00 por hora o fraccion por gria de manera provisional y por
contenedor por gria de manera definitiva.

La productividad en las grias portico de muelle debe medirse en contenedores/hora. No
es apropiado contabilizar el ritmo de embarque o descarga en TEU ya que aumentaria
artificialmente la productividad de la grda. La aplicacion de la unidad de carga TEU
(twenty equivalent unit) en lugar de de cajas fisicas (cajas) se vincula principalmente a
los fines comerciales de la operacion de un Terminal.

DETERMINACION DE LA TARIFA

Para estimar la tarifa del servicio de descarga y embarque de contenedores con grias
poértico de muelle se utilizara la metodologia de costos incrementales y el flujo de caja
descontado, cuyo VAN sea igual a cero.

Ingresos

Los ingresos se determinan en funcién del nUmero de contenedores por hora que se
movilizaran por los amarraderos A y B del Muelle N° 5 del Terminal Portuario del Callao,
descontando los tiempos no operativos.

De esta forma el procedimiento que se sigue es el siguiente:

a. Determinacion del nivel de productividad: Para establecer la tarifa por contenedor
se debe determinar el nivel de productividad de la grda.



e Afio 2009: para este afio, se asume que el nivel de productividad media
esperada desde el inicio de operaciones (07 de abril al 31 de diciembre de
2009) seria de 20 contenedores por hora. ENAPU propuso que la productividad
sea de 25 contenedores por hora por gria.

o Periodo 2010-2013: para este periodo se acepta la propuesta de ENAPU, es
decir, se asume que el nivel de productividad de las grdas portico sera de 25
contenedores por hora. Similar nivel de productividad se exige para los
Terminales de Contenedores de Muelle Sur y Paita.

e Periodo 2014-2018:; durante este periodo se asume que el rendimiento de la
gria portico se acerca a los niveles internacionales de la regién, es decir se
incrementa a 29 contenedores por hora. Se considera que en el periodo de
tiempo de cinco afos, la empresa podra alcanzar niveles de eficiencia
comparables con el resto de los puertos de la region.

b. Proyeccion del Numero de Contenedores: para determinar el ndamero de
contenedores que se desplazaran por los muelles A y B se multiplicara el nivel de
productividad de las dos (2) graas pértico por el nimero de horas que al afio
pueden operar.

c. Nivel de Ocupabilidad de Gruas Portico: los ingresos de ENAPU por el servicio
nuevo de gruas portico de muelle se proyectan utilizando como base el nimero
maximo de horas que por afio podrian operar las graas portico de Muelle. Es decir,
tedricamente las dos (2) grias podrian utilizarse veinticuatro (24) horas de dia,
durante trescientos sesenta y cinco (365) dias, en consecuencia, podrian operar
17 520 horas anuales. No obstante, segin ENAPU, sélo el 60% de ese tiempo
podran operar efectivamente las graas.

Costos Operativos

Los costos operativos de las grias portico seran de US $ 2894 698 de dolares.
Aproximadamente, el 50% de los costos de este nuevo servicio se encuentran en
electricidad y en remuneraciones del personal.

Inversiones

Los costos de las gruas portico ascienden a US $ 18 386 015. Adicionalmente, al costo
del equipo, ENAPU realizd las siguientes actividades con la finalidad de poner en
operacion las grias pértico de muelle son: servicios de consultoria —supervision
(Bureau Veritas); consultoria Autoridad Portuaria de Houston; elaboracién del Proyecto
A y B de Vigas Carril- Proyectos Andinos; reparacion de de Viga Carril Lado Mar en
Amarraderos 5A y 5B; construccién de Viga Carril Lado Tierra Amarraderos 5A y 5B;



demolicion de la Estacion de Pasajeros; ampliacion equipamiento subestacion eléctrica
;y sistema informatico grias de muelle (SPARCS).

En consecuencia, el monto de inversién en las grdas portico que se va considerar en el
flujo de caja es de US $ 25 685 767.

Depreciacion e Impuestos

Para el flujo de caja se utilizara el método de depreciacién de “linea recta”, el cual
extiende la pérdida estimada de manera uniforme durante el periodo de propiedad del
activo fijo. De esta forma, para el flujo de caja se asume que los equipos se deprecian
en un periodo de diez (10) afios; el software en un periodo de cuatro (4) afios; y las
construcciones y reparaciones en un horizonte de diez (10) afios.

Flujo de Caja

Los supuestos del modelo son los siguientes:

a. Horizonte de Flujo de Caja de efectivo : 10 afios

b. Unidad de cobro: por Contenedor
Nivel de Productividad: 20 contenedores por hora para el afio 2009. En los periodos
2010-2013 y 2014-2018, el nivel de productividad es de 25 y 29 contenedores por
hora, respectivamente.

d. Costos Operativos Constantes durante el horizonte del flujo.
Se asume un costo anual de piezas de piezas de recambio para las graas poértico
por un valor de US $ 689 032 anuales.

f. Tasade Impuesto a la Renta :33.5% (incluye participacion de trabajadores de 5%)

g. Tasade Descuento: 11%, establecida por el SNIP.

h. Tipo de Cambio: S/. 3,15

Los resultados del flujo de caja descontado a 11% anual determinan que la tarifa
maxima provisional para el servicio de descarga y embarque de contenedores con grlas
pértico de muelle es de US $ 30,00 por movimiento de contenedor/gria portico,
asumiendo un nivel de productividad de 20 contenedores por hora por grda para el afio
2009. Se debe precisar, que en el caso que ENAPU no alcance los rendimientos
esperados (20 y 25 contenedores por hora, respectivamente) la tarifa que ENAPU
deberé& cobrar serd de US $ 22,00 por movimiento de contenedor/gria portico.

CONCLUSIONES

e El servicio de grias poértico de muelle comprende la descarga de contenedores
desde la bodega o cubierta de la nave hasta su ubicacién en la plataforma del
camién o viceversa, para el caso de embarque, asi como la movilizacién de
contenedores entre bodegas de la nave.



e La propuesta tarifaria de US$ 644,00 por hora o fracciébn no es consistente con las
mejores practicas internacionales y los contratos de concesion en infraestructura
portuaria como el Terminal de Contenedores Zona Sur y el Terminal Portuario de
Paita. La unidad de cobro relevante y que genera menor incertidumbre es por
contenedor.

e Las tarifas tienen el caracter de maxima, es decir, se ha introducido una regulacion
por incentivos para la generacion de eficiencias productivas, en este caso mediante
mayor rendimiento de las graas.

RECOMENDACIONES

e Se propone que las tarifas maximas por uso de gruas poértico de muelle en los
Amarraderos 5A y 5B para el servicio de descarga y embarque de contenedores en
el Terminal Portuario del Callao sea de :

= US$ 30.00 / movimiento de contenedor con gria poértico de muelle si el
rendimiento promedio por grda durante la operacion de embarque o descarga
es:

- igual o mayor a 20 contenedores por hora para el afio 2009;
- igual o mayor a 25 contenedores por hora para el periodo 2010-2013

= US$ 22.00 / movimiento de contenedores con gria pértico de muelle si el
rendimiento promedio por grda durante la operacion de embarque o descarga
es:

- menor a 20 contenedores por hora para el afio 2009;
- menor a 25 contenedores por hora para el periodo 2010-2013

El promedio se estimara tomando en consideracién el nimero total de horas y
el nimero de grias que se utilizaron en la operacion.

Las menores tarifas seran aplicables en el caso que el menor rendimiento sea
atribuible a ENAPU. Deberan establecerse las responsabilidades de ENAPU
S.A y los Usuarios para garantizar el servicio 6ptimo.

e Al quinto afio de operacidon de las grias portico OSITRAN debera efectuar la
revision de las tarifas maximas en el caso que no exista condiciones de
competencia.

e ENAPU y los Usuarios del servicio de grias portico deberan definir los criterios
para establecer responsabilidades en los rendimientos y paralizaciones del servicio
de gruas portico.
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e Autoridad Portuaria de Cartagena (Colombia)
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o Empresa Portuaria de San Antonio

http://www.sanantonioport.cc.cl/index1.html

e Perfil Maritimo de América Latina y el Caribe

http://www.eclac.org/perfil/

e Puerto de Valparaiso (Chile)
http://www.vap.cl/
e Secretaria de Comunicaciones y Transportes de México:

http://www.sct.gob.mx/puertos-y-marina-mercante/estadisticas/rendimientos/

e Sociedad Portuaria Regional de Buenaventura Colombia — Autoridad Portuaria
http://www.sprbun.com/
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http://www.grupolibra.com.br/grupolibra/index_pti.htm
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NOTA N° 089-09-GRE-OSITRAN

Para : Edgardo Hopkins Torres
Gerente General (e)
De : Lincoln Flor Rojas
Gerente de Regulacion
. Asunto X Fijacién de Tarifas Maximas Gruas Portico de Muelle - Callao
Fecha : 11 de setiembre de 2009

Por medio de la presente, en concordancia con lo establecido por el Reglamento
General de Tarifas de OSITRAN (RETA), luego de su revision, debe ponerse a
consideracion del Consejo Directivo los siguientes documentos:

1. Informe Fijacion de Tarifas Maximas por uso de grias portico de muelle en
el Terminal Portuario del Callao - Versién 2.0

2. Matriz de Comentarios.

3. Proyecto de Resolucion de aprobacion y su exposicion de motivos.

LINCOLN FLOR ROJAS
Gerente de Regulacion

REG.SAL
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RESUMEN EJECUTIVO

ENAPU instalé dos gruas portico de muelle en los amarraderos A y B del Muelle 5 del
Terminal Portuario de Callao. Dichas gruas se utilizaran para movilizar contenedores
(lenos y vacios) de 20 y 40 pies, asi como cargas pesadas en general de hasta 61
toneladas bajo la viga del gancho cabezal.

Gruas Portico de Muelle pgra la descarga y embarque de Contenedores, sustituyen a
las grias de las naves, y s¢ utilizaran obligatoriamente en el caso de los amarraderos 5
Ay 5 B del Terminal Portuario del Callao, teniéndose prevista la operaciéon de descarga
y embarque directamente g/de los terminal tracks, para lo cual el Terminal Portuario del
Callao empleara su flota d¢ equipos de transferencia y manipuleo, servicios que no se
encuentran comprendidos dentro de la tarifa que se propone.

La Autoridad Portuaria Nagonal (APN) propone que la tarifa por uso de gruas portico en
el TPC de US$ 644.00 por hora o fraccidon por grua de manera provisional y por
contenedor por grua de mapera definitiva.

La preductividad en las grugs pértico de muelie debe medirse en contenedores/hora. No
es apropiado contabilizar ¢ ritmo de emba-que o descarga en TEU ya que aumentaria
artificialmente la productividad de la grua. La aplicacién de la unidad de carga TEU
(twenty equivalent unit) en lugar de de cajas fisicas (cajas) se vincula principaimente a
los fines comerciales de la pperacién de un Terminal.

DETERMINACION DE LA TARIFA

Para estimar la tarifa del s¢rvicio de descarga y embarque de contenedores con gruas
" portico de muelle se wtilizara la metodologia de costos incrementales y el flujo de caja
descontado, cuyo Valor Actual Neto (VAN) debe ser igual a cero.

Ingresos

Los ingresos se determinan en funcién del numero de contenedores por hora que se
movilizaran por los amarraderos A y B del Muelle N° 5 del Terminal Portuario del Callao,
descontando los tiempos ng operativos.

De esta forma el procedimignto que se sigue es el siguiente:

a. Determinacion del nivgl de productividad: Para establecer la tarifa por contenedor
se debe determinar el njivel de productividad de la grua.

0 Afo 2009: para|este afo, se asume que el nivel de productividad media
esperada desde ¢l inicio de operaciones (desde el inicio de operaciones el 07
de abril hasta el 31 de diciembre de 2009) seria de 20 contenedores por hora.
ENAPU propuso fjue la productividad de la gria sea de 25 contenedores por
hora.

o Periodo 2010-2013: para este periodo se acepta la propuesta de ENAPU, es
decir, se asume que el nivel de productividad de las gruas poértico sera de 25
contenedores por hora. Similar nivel de productividad se exige para los
Terminales de Cpntenedores de Muelle Sur y Paita, transcurridos los dos
primeros trimestr
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o Periodo 2014-2018: durante este periodo se asume gue el rendimiento de la
grua poértico se acerca a los niveles internacionales de la region, es decir se
incrementa a 29 contenedores por hora. Se considera que en el periodo de
tiempo de cinco afios, la empresa podra alcanzar niveles de eficiencia
comparables con el resto de los puertos de |a region.

b. Proyeccion del Numero de Contenedores. para determinar el numero de
contenedores que se desplazaran por los muelles A y B se multiplicara el nivel de
productividad de las dos (2) gruas poértico por el numero de horas que al afio
pueden operar.

¢. Nivel de Ocupabilidad de Gruas Poértico: los ingresos de ENAPU por el servicio
nuevo de gruas portico de muelle se proyectan utilizando como base el numero
maximo de horas que por afio podrian operar las gruas portico de Muelle. Es decir,
tedricamente las dos (2) gruas podrian utilizarse veinticuatro (24) horas de dia,
durante trescientos sesenta y cinco (385) dias, en consecuencia, podrian operar
17 520 horas anuales. No obstante, segun ENAPU, sélo el 60% de ese tiempo
podran operar efectivamente las gruas.

. Costos Operativos

| Los costos operativos de las gruas pértico seran de US $ 2894 698 de dodlares.
‘ Aproximadamente, el 50% de los costos de este nuevo servicio se encuentran en
electricidad y en remuneraciones del personal.

Inversiones

Los costos de las gruas portico ascienden a US $ 18 386 015. Adicionalmente, al costo
del equipo, ENAPU realizé las siguientes actividades con la finalidad de poner en
operacién las gruas podriico de muelle son: Servicios de consultoria —supervisiéon
(Bureau Veritas); consultoria Autoridad Portuaria de Houston; elaboracion del Proyecto
A y B de Vigas Carril- Proyectos Andinos; reparacion de de Viga Carril Lado Mar en
Amarraderos 5A y 5B; construccion de Viga Carril Lado Tierra Amarraderos 5A y 5B;
demolicién de la Estacién de Pasajeros; ampliacién equipamiento subestacion electrica
'y sistema informatico gruas de muelle (SPARCS).

H

En consecuencia, el monto de inversion en las gruas portico que se va considerar en el
. flujo de caja es de US $ 25 685 767.

Depreciacion e Impuestos

Para el flujo de caja se utilizara el método de depreciacién de ‘linea recta”, el cual
extiende la pérdida estimada de manera uniforme durante el periodo de propiedad del
activo fijo. De esta forma, para el flujo de caja se asume que |0s equipos se deprecian
en un periodo de diez (10) arios; el software en un periodo de cuairo (4) anos; y las
construcciones y reparaciones en un herizonte de diez (10) afios.

Flujo de Caja

Los supuestos del modelo son los siguientes:
Horizonte de Flujo de Caja de efectivo : 10 afios

e a.
S "2\ b. Unidad de cobro: por Contenedor
- l_"' 2 Nivel de Productividad: 20 contenedores por hora para el afio 2009. En los periodos
_\.;‘—3/ 2010-2013 y 2014-2018, el nivel de productividad es de 25 y 29 contenedores por
e hora, respectivamente.

d. Costos Operativos Constantes durante el horizonte del flujo.
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por un valor de US § 689 032 anuales.
f. Tasa de Impuesto {gfectivos) a la Renta :33.5% (incluye participacion de los
trabajadores)
g. Tasade Descuento: 11%, establecida por el SNIP.
h. Tipo de Cambio: S/. 3,15

Se asume un costo a;Eual de piezas de piezas de recambio para las grias pértico

Los resultados del flujo de caja descontado a 11% anual determinan que la tarifa
maxima para el servicio dejdescarga y embarque de contenedores con grias portico de
muelle es de US $ 30,00|por movimiento de contenedor/gria pértico, asumiendo un
nivel de productividad promedio de 20 contenedores por hora por griia para el afio
2009. Se debe precisar,[que en el caso que ENAPU no alcance los rendimientos
esperados (20 y 25 conte¢nedores por hora, respectivamente) [a tarifa que ENAPU
debera cobrar sera de US $ 22,00 por movimiento de contenedor/graa portico.

CONCLUSIONES

e El servicio de gruas portico de muellz comprende la descarga de contenedores
desde la bodega o cybierta de la nave hasta su ubicacion en la plataforma del
camién o viceversa, para el caso de embarque, asi como la movilizacién de .
contenedores entre boflegas de la nave:.

¢ La propuesta tarifaria de US$ 644,00 por hora o fraccién no es consistente con las
mejores practicas intefnacicnales y los contratos de concesion en infraestructura
portuaria como el Terminal de Contensdores Zona Sur y el Terminal Portuario de
Paita. La unidad de ¢obro relevante y que genera menor incertidumbre es por
contenedor.

por incentivos para la generacién de eficiencias productivas, en este caso mediante

. * Las tarifas tienen el ciécter de maxima, es decir, se ha introducidp una regulacion
mayor rendimiento de lps graas.

RECOMENDACIONES

e Se propone que las tarifas maximas por uso de grias pértico de muelle en los
Amarraderos 5A y 5B para el servicio de descarga y embarque de contenedores en
el Terminal Portuario del Caliao sea de : .

= US$ 30.00 / moyimiento de contenedor con grua pértico de muelle si el
rendimiento promedio por griia durante la operacién de embarque o descarga
es:
- igual o mayor & 20 contenedores por hora para el afio 2009:
- igual o mayor f 25 contenedores por hora para el periodo 2010-2013

* US$ 22.00 / movimiento de contenedores con grua poértico de muelle si el
rendimiento promedio por gria durante la operacién de embarque o descarga
es:
- menor a 20 coptenedores por hora para el afo 2009;

- menor a 25 coptenedores por hora para el periodo 2010-2013

Esta tarifa serd aplicabie en el caso que el menor rendimiento sea atribuible a
ENAPU. Debera| establecer las responsabilidades de ENAPU S.A para
garantizar el servicio dptimo.
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Al guinto afio de operacion de las gruas poértico de muelle, en el caso que no exista
condiciones de competencia, OSITRAN debera efectuar la revision de las tarifas
maximas

ENAPU y los Usuarios del servicio de gruas pdértico deberan definir los criterios
para establecer responsabilidades en los rendimientos y paralizaciones del servicio
de gruas portico.
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. ANTECEDENTES

El 08 de enero de 2009, mediante oficio N° 1350-2008-APN/GG, la Autoridad
Portuario Nacional (APN) puso en conocimiento de OSITRAN el Informe N° 046-
2008-INDECOPI/ST-CLC elaborado por la Comision de Libre Competencia de
INDECOPI. Las conclusiones de dicho informe sefialan que, hasta que no inicie
sus operaciones la Nueva Terminal de Contenedores Zona Sur (en adelante
Muelle Sur), el servicio de gruas pértico en el Muelle 5 del Terminal Portuario del
Callac a cargo de ENAPU no enfrentara “competencia efectiva en un periodo de
dos anos”.

El 28 de enero de 2009, mediante oficio N° 058-2009-APN/PD, la APN presents a
OSITRAN, una propuesta para la fijacién de tarifas por uso de gruas poértico de
muelle en el TPC de US$ 644.00 por hora o fraccion por griaa. Dicha propuesta
fue elaborada por la Empresa Nacional de Puertos S.A. (ENAPU). Asimismo, la
APN recomendd que la unidad de cobro propuesta (hora o fraccién) sea aplicable
mientras tenga vigencia la tarifa provisional o hasta que se inicie las operaciones
del Terminal de Contenedores Zona Sur. En adelante, recomienda establecer una
tarifa por movimiento de contenedor/grua, asociada a rendimientos minimos.

El 11 de marzo de 2009 se publico en el Diario Oficial “El Peruano” la Resolucidon
N°008-2009-CD-OSITRAN que aprobd el inicio de procedimiento de fijacidén de
tarifas por el uso de gruas portico para el embarque y descarga de contenedores
en el Terminal Portuario del Callao. Asimismo, la mencionada resolucién fija las
tarifas méximas provisionales en tanto concluya el procedimiento de fijacion
tarifaria. )

El 20 de abril de 2009, mediante oficio N° 059-09-GRE-OSITRAN, la Gerencia de
Regulacion solicita a ENAPU los rendimientos promedios registrados por las gruas
portico desde el inicio de operaciones (07 de abril de 2009).

El 19 de mayo de 2009, mediante oficio N°534-2009 ENAPU S.A/G.G., ENAPU
remite los rendimientos promedios registrados por las gruas poértico desde el inicio
de operaciones hasta el 11 de mayo de 2009. La Entidad Prestadora senala que
los datos presentados aun no son los mas optimos para la determinacion de las
tarifas definitivas, debido a que recién cuentan con poco mas de 01 mes de
operacion comercial (Ver Anexc 1).

El 22 de julio de 2009, mediante Resolucidén del Consejo Directivo N°026-2009-
OSITRAN se publicé en el Diario "El Peruano’, el proyecto de Resolucion de
fijacion de tarifas, su exposicion de motivos y relacién documentos que constituyen
el sustento de la propuesta de fijacion de tarifas maximas por uso de gruas portico
para el embargue y desembarque de contenedores en el Terminal Portuario del
Callaoc {(Muelle N°5).

El 13 de agosto de 2009, se realizé la Audiencia Publica de Fijacion Tarifaria por
uso de Gruas Pdrtico de Muelle para descarga y embarque de contenedores en el
Terminal Portuario del Callao (Muelte N° 5}, en la cual se recibieron comentarios a
la propuesta tarifaria.

El 19 de agosto de 2009, TRAMARSA remitié comentarios a la propuesta de de
fijacion de tarifas de gruas pértico.
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10. El 20 de agosto de 2009, mediante oficio N°914-2009 ENAPU S.A./GG, ENAPU
remite sus comentarips a la “Propuesta de Fijacion Tarifas Maximas por uso de

gruas pértico para el
Portuario del Callao”.

embarque y desembarque de contenedores en el Terminal

11. El 21 de agosto de 4009, ASMARPE remitié sus comentarios a la propuesta de

fijacion de tarifas de g

vas portico.

12. Et 21 de agosto de 2009, Mediterranean Shipping Company del Perd S.A. remite
sus observaciones a|la fijacién de tarifas para uso de las grias pértico en el
Terminal Portuario de Caliao.

13. El 21 de agosto de 20p9, mediante oficic N°098-09-GRE-OSITRAN, la Gerencia de
Regulacién de OSITRAN solicita informacién complementaria relacionada con los

costos de energia a
muelle.

14. El 26 de agosto de
remite informacién sol
muelle y los gastos |
meses de abril, mayo
siguiente informacion:

ociados a la prestacion del servicio de gruas pértico de

2009, mediante oficio N°934-2009-ENAPU SA/GG, ENAPU
bre el consumo de energia eléctrica de las gruas pértico de
por consumo de: energia eléctrica de dichas gruas en los
junio y julio del afio 2009. Al respecto, ENAPU remitié la

- Copia del coptrato de suministro de energia eléctrica suscrito con
EDELNOR, el 27 de febrero de 2009 y vigente por tres afios.

- Copiasdelaf

cturas de EDEI.NOR por suministro de energia eléctrica a

ENAPU S A. correspondiente a los meses de abril, mayo, junio y julio de

2009.

- Copia del repofte de naves atendidas en gruas pértico y sistema SPARCS,
desde el inicio e operaciones hasta del 19 de agosto de 2009.

- Cuadro del calgulo del consumo de energia eléctrica de la grias pértico de
muelle y del gagto de energia eléctrica por contenedor.

15. El 31 de agosto de

09, mediante oficio N°951-2009-ENAPU SA/GG, ENAPU

remite informacion solre el consumo ce energia eléctrica de las gruas pértico. £n
dicha comunicacion refnite cuadros que comprenden el consumo de energia y los
gastos estimados en so¢les.

Il. MARCO LEGAL
.1 ALCANCE DE LAFU

16. De conformidad con el
Inversion en Infraestrug

NCION REGULADORA DE OSITRAN

humeral 3.1 de ia Ley N°® 26917, la Ley de Supervision de |la
ttura de Transporte de Uso Publico, la misién de OSITRAN

es regular el comportgmiento de los mercados en los que actian las Entidades

Prestadoras’, asi comq
cautelando en forma
inversionistas y de los
de la Infraestructura de

. velar por el cumplimiento de los contratos de concesién,
imparcial y objetiva los intereses del Estado, de los
usuarios, a fin de garantizar la eficiencia en la explotacién
Transporte de Uso Publico.

privadas que realizan actividade

de explotacion de infraestructura de transporte de uso publico.

' Se entienda como por Entidac:s Prestadoras a aguellas empresas o grupo de empresas, publicas o
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30.

que no exista competencia efectiva o no sea posible garantizarla a través de la
regulaciébn del acceso a las Facilidades Esenciales asociados a dichas
infragstructuras, OSITRAN determinara las Tarifas aplicables a los servicios
relativos a dichos mercados. En este caso el analisis de competencia, en
concordancia con la LSPN y su reglamento, es realizado por el INDECOPI por
iniciativa de la APN (Instituto Nacicnal de Defensa de la Competencia y de la
Proteccion de la Propiedad Intelectual).

El articulo 65° del RETA establece los requisitos que debe cumplir la solicitud de
establecimiento de tarifas.

Respecto del andlisis de competencia

31.

32.

33.

34.

Como se menciond, el analisis de competencia en este caso corresponde al
INDECOPI, a solicitud de la APN.

Sobre el particular, el INDECOPI, en virtud de la solicitud realizada por la APN
mediante los Oficios N° 378-2008-APN/GG y 542-2008-APN/GG, emitic el
Informe N° 046-2008-INDECOPI/ST-CLC. En este informe INDECOPI concluye lo
siguiente:

- {..) el servicio de embarque y desembarque de confenedores mediante griias portico
no tiene sustifutos técnicos cercanos ni servicios comparables en términos de
productividad {rendimients). La mayor productividad se ve reflejada en los menores
costos que enfrentarian los exportadores e importadores.

- En ese mismo sentido, se considera que no hay sustituibilidad a nivel intermodal,
interportuario o intraportuario. Asi, se prevé que, en el servicio de embarque y
desembarque de contenedores mediante grias portico en el TPC, ENAPU tendrad un
poder de mercado considerable y no existird competencia efectiva en un periodo
de dos afios. £n dicho periodo, se identifican barreras de entradas significativas.”

[Resaltado y subrayado agregado]
Asimismo, INDECOPI sefiala que:

- Enla medida en que el inicio de las operaciones def Muelle Sur se prevé para ef 2010
o el 2011, el poder de mercado de ENAPU se verd limitado en el mediano plazo. En
un escenario conservador, se estima que la participacién de ENAPU en la carga
contenerizada que se moviliza en ef TPC se reducira de manera considerable (en
mas del 50%).

- Ental sentido, es necesario que el OSITRAN realice un analisis costo beneficio de la
conveniencia de establecer un régimen de tarifas para este servicio, considerando
que se espera un cambio importante en las condiciones de competencia en el
mediano plazo (el inicio de operaciones del Muelle Sur previstc para el 2010 0 2011)
y que dicho régimen deberd eliminarse una vez que se produzca el referido cambio.”

Al respecto, si bien es cierto que el inicio de las operaciones del Muelle Sur se
encuentra previsto para mayo-junio del 2010, actualmente se ha determinado que
no existe competencia en la prestacion de servicios de uso de gruas portico, en
ese sentido, se cumple la condicion para que OSITRAN tenga que regular
estableciendo la tarifa por dicho servicio. Posteriormente, cuando inicie
operaciones el Muelle Sur, OSITRAN dejaria sin efecto la regulacion tarifaria,
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siempre que verifique|la existencia de condiciones de competencia efectiva en
dicho mercado’.

35. No obstante lo senalado, debe destacarse que los ingresos por uso de gria
podrian representar glrededor del 9% de las ventas anuales de ENAPU y la
Entidad Prestadora hal invertido alrededor de US$ 30 millones. Estas condiciones
justificarian implementar una tarifa que permita la recuperacion de las inversiones
{en congruencia con gl principio de sostenibilidad del servicio). Por otra parte, la
puesta en servicio de gruas portico puede reducir al menos el 50% del tiempo de
permanencia de un buque en el amarradero, con ello se generan beneficios tales
como: (i) menor costd de permanencia de la nave en el puerto; y (i) mayor
disponibilidad de la nave para realizar un numero mayor de recaladas, lo que
también puede inducir @ una reduccién potencial de fletes maritimos en el tiempos‘
con lo cual, los benefitios de establecer una regulacién tarifaria superarian a los
costos, con lo cual se justifica la regulacién tarifaria de este servicio.

36. En consecuencia, comsiderando, que se trata de un servicio derivado de la
explotacion de infragstructura portuaria, asi como el pronunciamiento de
INDECOPI con relaciéh a la ausencia de competencia; y los beneficios derivados
de la regulacién tarifarig, se justifica fijar una tarifa por et uso de griaas portico para
el embarque y descargp de contenedores en el Terminal Portuario del Callao.

Requisitos del procedimiento de fifaci6n de tarifas

37. Habiéndose determinado que el servicio de embarque y desembarque de
contenedores medianle grias poértico es derivado de la explotacién de la
infraestructura portuarif, y en el cual no se verifican actuaimente condiciones de
competencia, de acuerflo a lo informado por INDECOPI, es necesario verificar si se
ha dado cumplimiento a los requisitos del articulo 65° del RETA.

38. El articulo 65° del RETA establece lo siguiente:

“Articulo 65. Contenido| de Ia solicitud de fifacién de tarifas para servicios nuevos

La solicitud de fijacion de tarifas para e! caso de prestacion de servicios nuevos deberd
contener cuando menos la siguiente informacion:

1. Indicacién de la Bntidad Prestadora solicitante;
2. Poder del represgntante legal de la Entidad Prestadora;

3. Identificacion y descripcion del servicio nuevo asociado a la explotacion de la
Infraestructura del Transporte de Uso Puablico;
4. Infraestructura aspciada a la prestacion del servicio nuevo;

5. Estudio que incluya el sustento técnico-econémico de los supuestos, pardmetros,
bases de dafos y pualquier otra informacioén utilizada;

* RETA
‘Articulo 14.- Dasregulacion

OSITRAN de oficio o a solicitud de las Entidades Prestadoras deberd abslenerse de establecer una regulacion tarifaria o suprimird la
regulacion lanfaria vigente, siempre que se venfique la existencia de condiciones de compelencia efectiva en el mercado respectivo
y fa regulacién ya no resuite necesaria, [debido a que la compeleacia enlre los agentes econdmicos de Jos mercados derivados de fa
explotacion de la Infraestruclura de Trdnsporte de Uso Publico puede asegurar tarifas sostenibles y razonables en beneficio de los
usuarnos.”

* Dollar, David & Micco, Alejandro & Clgrk, Ximena, 2002. "Marit me transport costs and port efficiency,” Policy Research Working
Paper Series 2781, The World Bank.
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de fijacion tarifaria;

7. Flujo de caja proyectado.”

39. Con relacién a la solicitud y propuesta remitida, ésta contiene una sustentacion del
marco general y justificacidn, asi como informacién relativa a la descripcion del
servicio y de los equipos necesarios para su prestacion, la infraestructura asociada
a la prestacion del servicio nuevo, el sustento técnico-econdmico (demanda del
servicio, estimacién de costos, Benchmarking), definicion y sustentacién de la
metodoelogia, flujo de caja proyectado, una comparacion tarifaria (benchmarking}, la
correspondiente propuesta de tarifa maxima, asi como un tarifa provisional.

40. ENAPU sustenta su solicitud en el articulo 11° y 64° del RETA. En este sentido, el
alcance del servicio de Descarga y Embarque de Contenedores con Gruas Pértico
de Muelle comprende la descarga de contenedores desde la bodega a la nave
hasta su ubicacion en la plataforma del camion o viceversa en el embarque.

6. Definicion y sustentacion de la metodologia utilizada como base para la propuesta
\
\

41. Asimismo, ENAPU describe el servicio que se brindara del modo siguiente:

. "Las Gruas son del tipo carro cargador con cables, con cabina de conduccion de operador
bajo el carrito, con desplazamiento sobre rieles con un sistema de viga estabilizadora y
oscilante, pluma {boom) de elevacién recta, soportes rigidos en ambos lados, sistema de
control inversor de motor AC para el elevador principal, carrito transversal. elevador de
pluma (boom) y desplazamiento portico.

()
2.2 Actividades del Servicio
a. Descarga

1. Posicionamiento del spreader de la Grua Portico de Muelle en el Contenedor a
bordo de la nave.

2. Izaje del Contenedor seleccionado.

3. Traslado del Contenedor, de la nave hacia el vehiculo.

4. Posicionamiento del Contenedor en ef Terminal Track.

. b. Embarque

1. Posicionamiento del Spreader de la Grua Portico de Muelle en el Terminal Track.
2. lzaje del Contenedor.

/;-;,'Tl{‘;\.._ 3. Traslado del Contenedor, del vehiculo hacia la have.

- 1.'},59 4’% 4. Posicionamiento del Contenedor a bordo de fa nave.”

§ l}.\gt' L TORRE g’;

4 42. Como se evidencia, la solicitud de fijacion de tarifas ha cumplido con los requisitos

exigidos por el RETA y demas normas legales. Por razones senaladas, OSITRAN
declaré mediante la Resolucién N° 008-2009-CD-OSITRAN procedente el inicio del
procedimiento de fijacién tarifaria del servicio de uso de gruas pérticc para el
embarque y desembarque de contenedores en el Terminal Portuario del Callao.
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50.

Unidad de Cobro
Marco Conceptual

51.

52.

Para determinar la tar
unidad de cobro. En t
sefala que el cobro

ifa para el servicio de gruas pértico, se debe establecer la
ai sentido, la propuesta de ENAPU presentada por la APN,
por este servicio deberia ser US $ 644,00 por hora. Al

respecto, menciona que el cémputo del uso de la grua se considere desde y hasta
la hora en que el usuario solicite el Servicio de Descarga y Embarque de

Contenedores con
proporcionado en la O

ENAPU sefala que la
no el contenedor, es

fruas Poéortico de Muelle en ef
i

formato
icina de Trafico del Terminal Portuario del Callao.

respectivo,

decision de fijar como unidad de cobro la hora o fraccién, y
con la finalidad de asegurar una mayor productividad,

motivando a que no sglamente ENAFU S A. sino también los demas participantes

del proceso (navieras,

agencias de estiba, planificadores de naves y transportistas

de ser el caso) orientgn sus esfuerzos a un menor tiempo en las operaciones de

embarque y descarga.

ENAPU se compromete a un rendimiento minimo promedio

de 25 contenedores por hora.

Si bien es cierto, que
ineficiencia de los otra

el cobro por hora o fraccién le permite a ENAPU cubrir la
s actores en el proceso, ya que cualquier demora que es

responsabilidad de otjos actores, no es atribuible a ENAPU. No obstante, los

beneficios de la eficien
ejemplo, 20 conteneda

cia producto de rendimientos por encima del promedio (por
res/hora) son apropiados por la naviera. Cabe indicar que

ENAPU no tiene el confrol de la cadena logistica de los contenedores en el TPC.

53.

Desde el punto de vista del duefio de la carga (exportador o importador), resulta
mas razonable que la| tarifa se fijle por contenedor, ya que permite tanto a la
naviera como al duefo de la carga identificar claramente el costo del servicio
(presupuestario ¢ cotizarlo a los importadores y exportadores). Si el cobro se
realiza por hora no exigte certeza que el duefio de la carga controle los costos del
contenedor al embarcarse (o desembarcarse) en la nave.

54. Adicionalmente, en el gobro por hora, existe el riesgo de que el duefio de la carga
pague sobrecostos por|el mismo servicio. De esta forma, en el cobro per hora por
servicio de grua se podrian incluir servicios que también se le esta cobrando de
forma separada. Por ejemplo, la cuadrilla de estibadores podrian ser incluidos en la
tarifa por hora de la gr{ia, como tiempo adicional y también podrian ser cobrados
como un concepto independiente. Asimismo, al aplicar la tarifa a la fraccion de
hora, genera un costd unitario mayor para los contenedores que pueden ser
atendidos. Por ejemplo| el ultimo contenedor podria tener una costo unitario por el
servicio de gria de US$ 644,00, lo que podria colisionar con el principio de no-
discriminacion tarifaria, establecido en el RETA de OSITRAN.

&

=y R;J/L
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L 55. Asimismo, los serviciog complementarios (antes y después del uso de la grua
portico) han sido determinado por ENAPU y la empresas de estiba bajo la unidad
de cobro “por contenedor”, tal es el caso de la estiba o de la transferencia o

manipuleo. Por tanto, fijarse una unidad de cobro por hora en el uso de grua

portico surgiria una incg
de uso de gruas pértig
costos por contenedor,
practicas internacionale
contenedor”.

nsistencia entre los servicios complementarios y el servicio
0, que afectaria la forma de determinar presupuestos y
lo que afectaria el principio de uniformidad. Asimismo, las
s consideran una unica unidad de cobro, es decir “por
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56. De otro lado, la APN propone que OSITRAN apruebe una tarifa definitiva en base
en una unidad de cobro por contenedor, lo que permitiria reducir la incertidumbre,
en tanto que una tarifa horaria sea aplicable durante la vigencia de la tarifa
provisional. Sin embargo, es necesario que los organismos vinculados a la
regulacion tarifaria brinden sefales claras al mercado, de manera que los agentes
econdomicos tomen decisiones adecuadas.

. El articulo 18, numeral 9 del RETA establece el principio de consistencia, de la
siguiente forma:

Consistencia. En la fijacion o revision tarifaria, OSITRAN debera asegurarse de
que exista coherencia entre las metodologias de larificacion apficadas a los
diversos servicios que prestan las Entidades Prestadoras asi como en la
determinacion de la estructura delf Sistema Tarifario.

. Por tanto, es necesario establecer una unidad de cobro definitiva, acorde con las
practicas internacionales y nacionales. Las tarifas establecidas para la Nueva
Terminal de Contenedores Zona Sur (Muelle Sur) y para el Terminal Portuario de
Paita han sido fijadas por contenedor. Estos elementos sugieren que la forma de
cobro por el uso de gruas poértico sea por movimientos de contenedor.

. Asimismo, ENAPU debe garantizar un rendimiento minimo en la operacién de las
gruas poértico. Este ultimo elemento es relevante, pues la introduccién de grias
pdrtico en un puerto tiene por objeto elevar de manera sustancial el rendimiento de
embargue y descarga de contenedores, con efectos scbre una mencr permanencia
de la nave, por tanto es sustancial que el operador portuarios garantice un minimo
de rendimientc en la prestacién del servicio.

Evidencia Internacional

60. La experiencia latinoamericana muestra que las tarifas por e! servicio de grua
poértico de muelle se cobra por contenedor con las excepciones de los puertos de
Buenaventura y de Puerto Limén. En este ultimo, el cobro se realiza por hora si es
que el Terminal Portuario no alcanza un minimo nivel de productividad de 20
contenedores por hora®. Usualmente, las tarifas a la carga se encuentran
integradas y se cobran por contenedor {Ver Cuadro N°1).

® SERVICIO DE GRUA PGRTICA POR HORA /FRACCION: Consiste en la operacion asistida por Graa Puente en donde se ubihice
equipo especial (gancho doble, gancho sencilio, las extensiones para la cantidad de contenedores a movitizar en deternmnada stapa
de operacidn no alcance un mimmo de 20 contenedores sy cobro es por hora o fraccion Extraido de
http swww japdeva go criadm portuaria/Servicios% 20Portuancs html
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CUADRO N°1

BENCHMARKING DE|TARIFAS DE SERVICIOS DE GRUAS PORTICO MUELLE
Puls Pusriy Unided de Cobvo Descripcion uss
Coerrbia SP R Busnaveriura fpor Hora 18 o mencs 600,00

por Hora Mass de t8a 2 550,00

bor Hora M 22326 500,00

bor Hora Mas de Xi 450,00

Cartagera bor Cortenecdor Cargie o-descargue de contanedones da 20 640 lenos 32,00

por Contenecior Cargue odescargue de cont. Extardimensionado, apen top, flat rack *1 6500

™ Camue odescargue de carga suelta por tonalada {valor minimo us$15) 456

™ Cargue o descargue de contenedores de 20 640 ,vacios 15,00

Costa Rica Puswto Lirn-Main Contenedor Mowrd 48,20
Hora Hs, 863,83

Chie San Antonio Conteredor Cargue odescangue de comenedores de X7 81,50
Cortenedor Cague odascargue de contenedores de 40 1220

Valparaiso Contensdar Camue otescargue de contenedores de 207 88,50

Cortenedr Cargue olescangue de contenedores de 40° 132,50

Eouedor Guayaquil Conteredr Cargue de comanedines de 2 200
Contenedor Carpue de contaredores de 40 44,00

Contenedar Deacargue: da contenedores de 200 3620

Contenador de cortenedores de 40 70,40

Fuente: Paginas Web de Teminales Portuarios. Elaboracion: GRE de OSITRAN

VIl. DETERMINACION DE LA TARIFA

61. Para estimar la tarif
contenedores con gru
incrementales y el flujo

VI1. INGRESOS

62. Para proyectar los ing
eficiencia de las gruas
del numero de contene
B del Muelle N° 5 del 1
operativos.

provisional del servicio de descarga y embarque de
s portico de muelle se utilizara la metodologia de costos
de caja descontado, cuyo VAN sea igual a cero.

63. De esta forma el procedimiento que se sigue es el siguiente:

a. Determinacion del |nivel de productividad: Para establecer la tarifa por

contenedor se fijo

I nivel de productividad de la gria. En el flujo de caja se
asume que la productividad crece de manera gradual en el tiempo, en funcion

del aprendizaje en e| uso de esta nueva tecnologia.

Afio 2009

En el afio 2009 se asume que el nivel de productividad media esperada desde
es (07 de abril al 31 de diciembre de 2009) seria de 20
contenedores por hdra. Segun la propuesta de ENAPU, la productividad que
propone fue de 25 qontenedores por hora por gria. Sin embargo, de acuerdo
ridad Portuaria Nacional (APN), el rendimiento minimo de
bs primeros trimestres de su explotaciéon deberia ser veinte

el inicio de operaci

con lo refiere la Aut
la griia durante los d

{20) contenedores por hora y

De otro lado, en el A
Contenedores en el |

por grua pértico muelle.

resos del servicio de grias pértico se utiliza el nivel de
nstaladas. Es decir, los ingresos se determinan en funcion
Hores por hora que se movilizaran por los amarraderos A y
[erminal Portuario del Callao, descontando los tiempos no

nexo 3 del Contrato de Concesién del Nuevo Terminal de
Portuario del Callao — Zona Sur, se sefiala lo siguiente:
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En los altimos dos (2) trimestres del primer afio de explotacién, el rendimiento sera
no menor a veinte (20) contenedores por hora y por gria portico de muelfe.

()"

Asimismo, el Anexo 3 del Contrato de Concesion del Terminal Portuario de
Paita establece que

()

En el primer afio contado a partir del inicio de la Explotacion del Muelle de
Contenedores el rendimiento sera no menor a veinte (20) contenedores por hora y
por gria portico de muelle. Para los afios posteriores, se verificara el cumplimiento
de los siguientes indicadores.

En el caso del Nuevo Muelle de Contenedores, el cumplimiento de fos Niveles de

Servicio y Productividad que sean aplicables cuando se alcance una demanda de
180,000 TEUSs, se verificara una vez instaladas las gruas adicionales.

« Rendimiento de embarque y descarga de contenedores frimestral:

Tipo de Nave o | Nuevo Muelle de M“'T"”‘" Unidad de
de Carga Contenedores Espigon Medida
Existente
Nave Full 25 20 Contenedor/
Container Hora-Grua
Nave
Contenedor/
portacontenedor 20 14 Hora-Gria |
con ofras cargas [

(..)

En consecuencia, dado que en los contratos de Concesion de los Terminales
de Zona Sur Callao y Paita se asume un rendimiento minimo de las gruas
portico de 20 contenedores por hora para el primer afno de operacidon para el
caso de Paita y de dos trimestres para el Termnal Zona Sur. Y, teniendo en
cuenta las recomendaciones de la APN en ese sentido y los costos de
aprendizaje al inicio de {as operaciones, es razonable asumir que ei nivel de
rendimiento minimo de las gruas portico es de 20 contenedores por hora por
grita, para los primeros meses de operacidon, en este caso desde abril a
diciembre de 2009.

Periodo 2010-2013

Para este periodo se acepta la propuesta de ENAPU, es decir, se asume que el
nivel de productividad de las gruas poértico sera de 25 contenedores por hora.

Asimismo, en el Anexo 3 del Contrato de Concesién del Terminal de
Contenedores en el Portuario del Callaoc - Zona Sur se sefala que el
rendimiento de operacion de embarque o descarga, no podra ser menor de 25
contenedores por hora y por gria pértico de muelle, en el segundo arfo de
operacion de este terminal de contenedores. Del mismo modo se ha regulado
en el Terminal Portuario de Paita.
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Periodo 2014-2018

En este periodo sejasume que el rendimiento de la gria poértico se acerca a los
niveles internacionales de la regién, es decir se incrementa a 29 contenedores
por hora. Se consi§era que en el periodo de tiempo de cinco afos, la empresa

podra alcanzar niveles de eficiencia comparables con el resto de los puertos de

la regién (Ver Cuadro N°2).
CUADRO N° 2
PRODUCTIVIDAD DE GRUAS PORTICO EN
PUERTOS DE AMERICA LATINA
Teminal Portuaric Pais Prod uctividad
(Contenedor/hora)
Manzanilio México 34,0
Veracnuz México 33,5
Sanos* Brasil 313
Buenaventura Colaombia 30,0
Cartagena Cdlombia 200
San Antonie Chile 30,0
Valparaiso Chile 23,5
Promedio Muestra Total 28,9

Fugnte: Secretaria de Transportes y Comunicaciones de México,
Dogrr Nufiez y Puerto de Santos. Eilaboracién: GRE.

GRAFICO N°3
EVOLUCION DE LA PRODUCTIVIDAD DE GRUAS PORTICO EN MUELLE 5
_TERMINAL PORTUARIO DE CALLAO

35 -

25 ol —

20 Z

15 + - - — - o S e

2009 [201C 2011 201% 201 2014 2015 2016 017 2018

Elaboracion: GRE de OSITRAN.

b. Proyeccion del Nimero de Contenedores: para determinar el numero de
contenedores que sé desplazaran por los muelies A y B se multiplicara el nivel
de productividad de |las dos (2) gruas portico por el nimero de horas que al afio
pueden operar. De gsta forma se tiene la siguiente formula:

N.de Conrenedores\= Productividad (COM'/HO"G)" 17520 Horas
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El numero de horas (17 520) por afio se estima aplicando la siguiente
férmula:

Nde Horas = N.de dridas » Horas por Dia« N Dj

Ry PO
(17 520) (2) *(24) * (365)

En consecuencia, asumiendo que el nivel de productividad las gruas pértico
sea de 20 contenedores por hora, entonces, el nimero de contenedores que
anualmente podrian transitar por los amarraderos A y B del Muelle N°5S seria
de 350 400 contenedores por afo.

c. Nivel de Ocupabilidad de Griaas Portico. los ingresos de ENAPLU por el servicio

nuevo de gruas portico de muelle se proyectan utilizando como base el numero
maximo de horas que por ano podrian operar las gruas pértico de Muelle. Es
decir, tedricamente las dos (2) gruas podrian utilizarse veinticuatro (24) horas
de dia, durante trescientos sesenta y cinco (365) dias, en consecuencia,
podrian operar 17 520 horas anuales. No obstante, segun ENAPU, sélo el 60%
de ese tiempo podran operar efectivamente las gruas, el tiempo restante
necesariamente tendra que estar dedicado al mantenimiento, preparacion del
equipo U horas muertas. Por lo tanto, el tiempo que efectivamente estaran
operativas las grias serd de 10 512 horas (=17 520 por 60%).

Segun Doerr y Sanchéz (20086), el tiempo efectivo o neto de la grua es el
tiempo bruto de la gria menos el tiempo por atrasos. Corresponde a las hora
asignadas totales a la grua, si en dichos lapsos se asume que la nave esta
disponible para trabajar, menos los tiempos de atrasos operacional y no
operacional. Los autores clasifican los siguientes tiempos de atraso: no se
asigna trabajo a la grua, dias de fiesta, para industrial, reparaciones de la
carga, causa de la nave 0 su agente, interrupciones en la faena, manejo de las
cubiertas en nave, trabajos en la grda, paras por carga especial, esperas de
carga, fallas en la cubierta de la nave.

En otras palabras, el tiempo efective de la grua (o nivel de ocupabilidad) es una
aproximacién del tiempo en que las gruas operan en la nave. Algunas lineas
navieras no aceptan como deducciones, ciertos tiempos de operacidon de la
grua. Estas deducciones se relacionan con atrasos en actividades que la linea
naviera estima estan bajo control del operador de Terminal, tales como
cambios de “spreader”.

En la carta N°228-2009 ENAPU S .A/G.G, ENAPU sustenta el porcentaje de
utilizacién de las (2) gruas poértico (60%). Al respecto, sostiene o siguiente:

s Benchmarking: ENAPU realiza un calculo de porcentaje de utifizacion de
las gruas portico de muelle. Para ello, toma como referencia a PSA
Singapore Terminal. Segun las estimaciones realizadas por ENAPU, el
nivel de utilizacion de las gruas fluctuaria enfre 50% y 58% ( Ver
Recuadro}
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Recuadro
Porcentaje de Utilizacién PSA Singapur

Escenario 1 Escenarlo 2

Grops Pdrtico por Terminal
ni Terminal 32 32

Kdppel Terminal 42 42
Tanjong Pagar Terminal 29 29
Pdsir Panjang Terminal 87 87

| Grias 190 10
TEWMovilizado -2008 29 000 000 29 000 000
Rendlimienio por Grja (TEUs/Hora) 1 30

s las Gruas 6650 5700
Por gfio 58 254 000 49 932 00O
% U§lizacion 50% 50%

Elaboracion y Fuente: ENAPU

» Referencia de YNCTAD: segin la UNCTAD, la tasa de ocupacion admisible
de los muellesies de 32% (para un sitio de atraque) y 64% (para tres sitios
de atraque). IAPU sefiala que estos porcentajes estan ligados a los
tiempos de utilizacién de las gruas portico de muelle.

s Consulta a otrofs puertos: ENAPU consulto al Terminal del Pacifico Sur del
Puerto de Valppraiso en Chile acerca del porcentaje de utilizacion de sus
gruas portico smuelle. Al respecto, el Sub Gerente Comercial de este
Terminal Portuario, indicé que en el caso de su puerto, el porcentaje de
utilizacion de las grias pértico de muelle es de alrededor de 60%.

e Consulta a Expertos: A solicitud de ENAPU, la Empresa Seaports
Consultants de (Canada dio su opinion en relacion al nivel de ocupabilidad
de las graas. Al respecto, esta empresa refirié que en los puertos de alto
trénsito, como el de Singapur, las grias pértico son utilizadas en promedio
4 000 horas al afio, es decir, el porcentaje de utilizacién es menor del 60%.

Vi.2 COSTOS OPERATIVOS
64. Los costos operativos dnuales comprenden:

a. Costos Aceite y Grasa: Las grlas pértico de Muelle consumen alrededor de
400 galones de adeite, por un valor aproximado de US $ 2 887 doélares.
Asimismo, para su mantenimiento requieren anualmente de 250 kilos de grasa,
por un valor de US $ 968,00.

T b. Costos de Energia Eléctrica: las gruas pértico de muelle seran abastecidas con
5\TR-1 L. L. . L Lt .

voge . administracién de gnergia eléctrica por la nueva subestacion N°274 del T.P.

% I Callao. El consumo|de energia eléctrica para las dos gruas portico se estima

ke " ) en 2000 Kw/hora. De esta forma, si operan veinticuatro (24) horas durante

R trescientos sesenta| y cinco (365) dias al afio, el consumo anual seria de

17 520 000,00 Kw/h| para las dos gruas pértico.

El precio por kilowat hora que se fijo con la distribuidora Edelnor es de S/ 0,42
por Kw/h. Por consiguiente, el costo total de la energia seria de S/
7 358 400.00 Sin embargo, como se asume que el tiempo efectivo de uso de
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las gruas es de 60%, el gasto en energia eléctrica’ sera de S/. 4 415 040, es
decir, aproximadamente US § 1 424 206.00.

. Piezas de Recambio: Estas piezas se encuentran divididas en tres tipos de

repuestos: consumibles, de cambio y eléctricas. Los repuestos consumibles
tienen una duracion de tres (3) afios aproximadamente. Y se encuentran
divididos en partes mecanicas (por ejemplo, pasadores de cierre giratorio para
el spreader) y eléctricas (por ejemplo, fusibles, lamparas de iluminacion vy
revestimiento de frenos).

Los repuestos de cambio tienen una duracion de aproximadamente cinco (5)
afios. Y estan integrados principalmente por partes mecanicas (cables de
acero, rodamientos, empalmes y partes relacionadas con el spreader) y
eléctricas (panel semi-conductor, reles, contactores, bobinas, interruptores,
partes relacionadas con el spreader y partes electronicas).

La adquisicién de las gruas pértico implicé el costo de los equipos y de los
repuestos necesarios para su mantenimiento. ENAPU adquirié este kit de
repuestos por un valor de US § 3 250 150. No obstante, la empresa no ha
proveido de informaciéon que permita desagregar y clasificar este monto, en
repuestos consumibles, de cambio y eléctricas. Sin embargo, en el cuadro
presentado por ENAPU titulado “Inversion y Costo Anuales” que adjunto a su
propuesta tarifaria se puede observar que las piezas de recambio que arribaron
con las gruas portico tenian una duracién de cinco (5) afios. En consecuencia,
se puede afirmar que anuaimente ENAPU gastara en promedic alrededor de
US $ 689000 en repuestos, este rubro se incluye en el flujo de costos
operativos de ENAPLU.

. Remuneraciones de Personal: para el funcionamiento de las gruas se requiere

de operadores de griias y de personal de mantenimiento.

Los operadores se encargaran de realizar |las operaciones de descarga y
embarque de las naves con los dispositivos de la Graa Portico. Asimismo, son
responsables de reportar alguna averia o falla que se podria presentar en el
equipo.

El personal encargado de manejar las gruas portico de muelle solo puede
trabajar cuatro (4) horas por dia. Es decir, las gruas diariamente emplearan
seis (6) operadores que realizaran |la operacion directamente. Adicionalmente,
se prevé que durante el dia deberan contarse con dos (2) operadores
“volantes’, los cuales apoyaran a los seis (6) operadores, con la finalidad de
cubrir alguna eventualidad que se podra presentar en la operacidn de las gruas
portico. En consecuencia, para la operacién de las dos gruas poérticos de
muelle se requerira contar con dieciséis (16) operadores.

Adicionalmente, el personal de mantenimiento se encargara de realizar las
actividades de mantenimiento mecanico, eléctrico y electronico de las gruas
portico de muelle, para lograr el optimo rendimiento de los equipos. Para su
mantenimiento, se requiere un total de doce (12) operadores.

" La informacion remitida por ENAPU sobre ef consumo de energia eléctrica de la gruas (oficios N° N°098-09-GRE-
OSITRAN y N°934-2009-ENAPU SA/GG) comesponde a los meses de abril, mayo . junio y julio, sin embargo. en
dicho periodo de tiempo las grias no fueron utifizadas a capacidad mdxima, en consecuencia. Jos consumaos no son
representalivos.
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La salario mensug| aprobado por FONAFE para el personal de operacién y

mantenimiento es

de S/. 3000.00 soles mensuales. Asimismo, se debe

adicionar a esta remuneracion otros conceptos como: CTS, seguro social y
aportes al sistema| privado de pensiones. Incluyendo todo estos aportes, los

costos de remuner

cién de personal para el servicio de gruas pértico es de US

65.

66.

V1.3 INVERSIONES

67. Las inversiones se desc

$ 445 200 anuales {Ver Cuadro N° 3)
CUADRO N°3 )
GASTOS EN REMUNERACIONES EN EL SERVICIO DE GRUAS PORTICO
Especialista N N Susdo Agorte CTS" | GasoAnml GastoTotal | Gasio Tatal
Sueldos {S) Mermusl {s8) por Persona Anusl Al
al Ao ESSALLD ) ) uss
s}
Operacion de grlas de muelle 1 14 3000 7 117 4920 TBE 640 254 400
m““:‘“m 12 | 14 3000 70 147 920 51480 | 180800
Gasto Total en Renmuneraciones porl Aflo 445 200

* 1 suekc + 16 de Gratificacion
* Tipo de Cambio =/ 3,10

Fuente: ENAPU. Eiaboracién] GRE de OSITRAN

En los costos operativds se estan incluyendo los costos de los repuestos o piezas
de recambio por un valpr de US $ 689 032 anuales. Usualmente, los repuestos se
consideran en los costgs de mantenimiento de los equipos.

En consecuencia, los

costos operativos de las grhas pértico seran de US $

2 894 698 de dolares. Los principales costos de este nuevo servicio se encuentran
en electricidad y en remuperaciones del personal (Ver Cuadro N° 4).

CUADRO N*® 4
ESTRUCTURA DE COSTOS OPERATIVOS DE GRUAS PORTICO

Estructura de Costos uss
Consumo de aceite (pof las dos grias al afio) 2 887
Consumo de grasa 968
Electricidad 1424 208
Piezas de recambio (vignen con gria por 5 afos) 689 032
Mantenimiento de estrurturas de las grdas (estmado de acuerdo a estudio anterior) 20 000
Mantenimiento infraestructura del muelle (estimado de acuerdo a estudio anterior) 200 000
Remuneracion del peﬁonnl ,

16 Especialistas en ogeracion de grias de muelle 254 400

12 Especialistas en mpntenimiento Eledrénicc. Mecanico y Ekctrico 190 800
Total Costos Operativbs por Afio 2782293

Fuente y Etaboracién;

a) Gruas Pdrtico de MU

ENAPU.

bmponen en:

elle: las gruas portico de muelle se adquirieron a un precio

de US § 722000
OSITRAN consider,

, junto con el “kit" de repuestos. Se debe sefialar, que
que los repuestos deben consignarse como parte del

costo operativo de [a empresa. Tal como se sefialo antes, estos repuestos se

usan anualmente p
portico.

ara el mantenimiento preventivo y mayor de las gruas
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Asimismo, en el costo de las gruas portico también se consignan los "gastos
administrativos de procura”. Este rubro esta conformado por: implementacién
de taller, traducciones, servicios legales, administracién del contrato, servicios
post venta, administracion de garantia, capacitacion y puesta en marcha. Por
consiguiente, los costos de las gruas poértico ascienden a US 3 18 386 015 (Ver
Cuadro N° 5).

CUADRON® S
COSTO DE GRUAS PORTICO
Concepto Tasa Unitaric Costo Total
( on délares)
ENAPU QSITRAN
Precio CIF Caltac 2 Gruas 7 220 000 14 440 000 14 44C GO0

Repuesias
Tatal CIF Callao
Gastos Portuarios
Agente Maritimo
Ad-Valaren Gruas
Ad-valoren Repuestos
Agente de Aduana
Gastos Administratrivos de Procura
Gasios Financieros Locales
Subtotal
GV
Precio de Venta
Valor del Contrato
Eliminacién de Tasa Arancelaria
Eliminacién del IGV

12%

0.40%

19%

3 250 150
17 690 150
155 673

10 G0
1732 BGO
195 009
70 761
763 000
24 0DO
20641 393
3921 865
24 563 257
24 563 333
1732 800
329 232

o]

14 440 000
155673

10 000

1 732 800
o]

57 760
763 000
24 000

17 183 233
3 264 814
20 448 047
20 448 047
1732 800
329 232

Valor con Descusnio

22 501 301

18 386 015

Fuente: Consorcio ZPMC/ ENERGOTEC. Elaboracion: OSITRAN.

b) Otros gastos de inversion: con la finalidad de poner en operacién las gruas
portico de muelle, ENAPU realizd las siguientes actividades:

oy

HE . - o
i3 H.ﬁt‘f‘_—. CRRE &,
" o
s o
g

S

Servicios de consultoria —supervision (Bureau Veritas). para asegurar la
calidad del proceso de disefo, suministro de materiales, fabricacion,
transporte, montaje, instalacion, pruebas, capacitacién de personal y entrega
funcionando de las grdas portico, se contrato los servicios de supervision del
Consorcio Bureau Veritas Consulting (Shangai)-Bureau Veritas Peru por un
monto de US $ 331 880.

Consultoria Autoridad Portuaria de Housfon: con el fin de evaluar los
Términos de Referencia de la Especificaciones Técnicas de la gruas portico
de Muelle que iban ser adquiridos por ENAPU, se contrato el asesoramiento
de The Port of Houston Authority international Corporation, por un monto de
US § 44 176 incluido IGV.

Elaboracion del Proyecto A y B de Vigas Carril- Proyectos Andinos. se
firmaron dos contratos para el servicio de elaboracion de proyectos para las
vigas carril (lado mar y lado tierra) de los Amarraderos 5A y 5B en el Muelle
N°5 del T.P.Callao. Los contratos se suscribieron con la empresa Proyectos
Andinos S.A. y fueron realizados por un monto de US$8667.00y de US $
21 474 .00 incluido IGV.

Reparacion de de Viga Carril Lado Mar en Amarraderos 5A y 58: para el
montaje y operacién de las gruas porticos de muelle, se necesitaba contar
con 2 vigas carril una hacia el lado mar y la otra hacia el lado tierra,
ubicadas paralelamente al borde de atragque de los amarraderos 5A y 5B,
con una longitud de 380 m y una separacion de 25 m entre si. Sobre estas
vigas se instalaron rieles extra pesados de 171 libras/yarda, conformando la
via por donde se desplazan las gruas de muelle.

La viga carrit lado mar se construyo en 1987, ésta apoyada en 137 pilotes de
concreto armado. Los trabajos de reparacion de esta viga carril han sido
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ejecutados med
de 90 cm de dia
fue de US $ 130

Construccion de
una estructura
apoyada en 109
1375 234,

Demolicion de I3

etro sobre pilotes de cimentacion. El monto de la inversion

L:nte el vaciado de una funda cilindrica de concreto armado

5 726.

Viga Carril Lado Tierra Amarraderos 5A y 5B: se trata de
de concreto armado, consistente en una viga continua
pilotes. El costo de construccién de esta viga fue de US §

Estacion de Pasajeros: la construccion de la viga carril lado

tierra en el Amarradero 5A, afecto el edificio donde funcionaba la estacién

de pasajeros y ¢
hizo necesario s
El costo de la del

Ampliacion equi

pmedor de trabajadores de T.P. Callac. Por consiguiente, se
L demolicion para permitir la operacion de las graas pértico.
molicion fue de US $ 231 967.

bamiento subestacion eléctrica; para abastecer de energia

eléctrica en altg tensién a las grias portico de muelle, se ha requerido

disefiar la amp
existentes, asi c

requerido para 9

1271 304,00.

Sisterna informal
una solucion de ¢

iacion, modificacion y mejora de las redes eléctricas
bmo la construccién, suministro y montaje de equipamiento
ubestacion N°274. El costo de esta ampliacién es de US $

fco griaas de muelle (SPARCS): el Sistema Navis Sparcs es
software con informacién en linea y en forma gréafica para la

planificacién, co

trol y monitoreo de las terminales de contenedores, que ha

sido adoptado cgmo el estandar de la industria de operadores de terminales
en todo el mundo. Se basa en 4 nuevos procesos de trabajo: recepcion
electronica de informacion, planificacién de buque, planificacion de patios y

despacho. En

onsecuencia, para una fluidez en las operaciones de

embarque o desgarga mediante la utilizacion de las gruas portico de muelle,

&s necesaria un
almacenamiento
indispensable la

68. En consecuencia, el mq
considerar en el flujo de

adecuada planificacién y la utilizacién de los patios de
del terminal como areas de pre-stacking, para lo cual es
utilizacion de un sistema como el SPARCS.

into de inversion en las gruas portico de muelle que se va
caja esde US § 25 685 767.

CUADRO N° 6
INVERSION TOTAL EN GRUAS PORTICO

Conceptos | OSITRAN

2 gnias portico de muelle 18 386 015
Servicios de cons| ia-supervisidn (Bureau Ventas) 331 380
Consultoria Autofi Portuaria de Houslon 44176
Elaboracién de Proyecto (A) Vigas Camil Proyertos Andinos 8667
Elaboracién de Proyecto (B) Vigas Caril Proyectos Andinos 21474
Revisisn Estudio de Mercadso - Colegio de Ingerieros del Per 19000
Repamaddn de Vigg Carrl Lado Mar en Amarraceros SAy 58 1305726
Construccion viga darrl lado tierra (Sa y Sb) 1375234
Demolicitn estacioh de pasajgms 231 967
Ampliacitn equiparhiento subestacidn eléctrica 1271304
Supenision R ion Viga Caml Lado Mar Amarmaderos 54 y 58 an
Supendsion de la demolicitn estacion de pasajeos 18947
Supenrdsion Contrugcidn y equipamiento subestecion eléctrica 40 710
Consultoria Demoligidn Estackn de Pasajeros 13 866
Consultoria Constnjccon y Equipamiento Subestaciin 274 18 757
Consultoria Inspecgon Pictaje y enrocado wga armil lado mar 1737
Consultoria Consinledion Punios de Apoyo Mantenimiento Gnias 37579
Costo sistema fforinatico gnias de muelle (SPARCS) 2 166 000
Modulo de integracifn de SPARCS con Gnia Potico 39 746
Fabricacién e instalpcion de topes metalicos 31152
Fabricacisn e instalfcion de canalestas metalicas para cable de ato wlae 132 902
Servicio soldadura de losrisles 102 638
TOTAL INVERSIO| 25 885 T67

Fuente y Elaborgcién: ENAPU.
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V1.4 DEPRECIACION E IMPUESTOS

69. Para el flujo de caja se utilizara el método de depreciacion de “linea recta’, el cual
extiende la pérdida estimada de manera uniforme durante el periodo de propiedad
del activo fijo. De esta forma, para el flujo de caja se asume que los equipos se
deprecian en un periodo de diez (10) afos,; el software en un periodo de cuatro (4)
afnos; y las construcciones y reparaciones en un horizonte de diez (10} afos.

70. Las depreciaciones del equipo y de las reparaciones del Muelle 5 deben coincidir
porque si las gruas dejaran de operar, la zona reparada del muelle dejaria de ser
usada y por lo tanto, dejaria de tener valor econdmico.

V1.6 TASA DE RETORNO

71. El Anexo SNIP 09 de ta Resolucion Directoral 002 -2009-EF/68.01, establece la
Tasa Social de Descuento - TSD -aplicable a los proyectos que utilizan recursos
. publicos. La norma senala:

‘ta Tasa Social de Descuento (TSD) representa el costo en que incurre la sociedad
cuando el sector pubiico extrae recursos de la economia para financiar sus proyectos. Se
utifiza para transformar a valor actual los flujos de beneficios y costos de un proyecto
particular. La utifizacién de una tnica tasa de descuento permite la comparacion del valor
actual neto de los proyectos de inversién publica.

L a Tasa Sociaf de Descuento Nominal se define como la TSD ajustada por la inflacién.

. La Tasa Social de Descuento es equivalente a 11% y la Tasa Social de Descuento
Nominal es 14%.

Si la evaluacion del proyecto se realiza a precios reales ¢ constantes se debe utilizar la
Tasa Social de Descuento. Sila evaluacion se realiza a precios nominales ¢ corrientes se
debe utilizar la Tasa Social de Descuento Nominal”

72. Es decir, el marco normativo del Sistema de Inversién Nacional de [nversion
Publica (SNIP) considera que para la evaluacion de proyectos efectuados con
. recursos publicos, la tasa de descuento debe ser igual a 11%. Esta es la tasa de
descuento que se va a considerar en la fijacion provisional de tarifas de grias
portico pues la adguisicion de las gruas pértico cumplié con las reglas vy
procedimientos del SNIP.

73. Adicionalmente, se debe precisar que en la fijacion tarifaria por gruas pértico
muelle se esta utilizando la tasa de descuento real porque la evaluacion del
T proyecto se esta realizando a precios reales ¢ constantes.

pE A VI.6 FLUJO DE CAJA
74. Los supuestos del modelo son los siguientes:

« Horizonte de Flujo de Caja de efectivo : 10 afos

+ Unidad de cobro: por Contenedor

s Nivel de Preductividad: 20 contenedores por hora para el afo 2009. En los
periodos 2010-2013 y 2014-2018, el nivel de productividad es de 25 y 29
contenedores por hora, respectivamente.
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» Costos Operativos Constantes durante el horizonte del fiujo.
Se asume un costo anual de piezas de piezas de recambio para las grias
pértico por un valon de US$ 689 032 anuales.

s Tasa de Impuesto a la Renta :33.5% (incluye participacion de trabajadores)

» Tasa de Descuentq: 11%, establecida por el SNIP.

* Tipo de Cambio: S/ 3,15

75. Los resultados del flujp de caja descontado a 11% anual determinan que la tarifa
maxima provisional para el servicio de descarga y embarque de contenedores con
gruas pértico debiera €s de US $ 30,00 por movimiento de contenedor/graa pértico,
asumiendo un nivel de|productividad de 20 contenedores por hora por gria para el
afo 2009. (Ver CuadroyN° 6).

CUADRO N° 7 )
FLUJO DE CAJA EFECTIVO PARA SERVICIO DE GRUAS PORTICO (US § )

Ilm ¥ ] i) Foll poill 22 M i) 1 m 217 2

Ingrescs Totales AMIE TOMIG BOOKISI  RODBTRA  BEIBL  IAM MU YEBAM MmMM sxnn
NGmero e Conttedorss 157 680 xm wnw F.o1 ] 20 £ FT s £ ™on
[Tarfia por Goneridos US § %

Mevel o2 Productadar :Conenestcy por hova) » -] FL] ] % . | -] F. ] h: ] -]

Horas pr Ao 15 1752 1750 7 RE7) 75 1790 175 750 1750
“mery de Grias 1

Numero de Horas par dia A

Dias de: Ao ¥

[Sostos Totales US § MM ITRB ITRISM QRIS ITRSMN QTIPSR iR IR amEe e
0skos Operatros MRS ITREH 2T TSRS TR 20% W% DIRRS 2MIse 1M
Consuriy o6 acess ipoi s o6 giias o afes 280 2641 1S 260 284 2841 FET 2841 ] ]

Consur 2 yasa %2 ®i 7] 5 %; L) %2 3] %2 )

! letnedad VA0 M TAIED TR 1T LMNEC OGN THTE0E 14BN 0D
| Prezas de recamtae B3 032 688 052 G902 ee0w B89 052 2T SR 1+ BT 7 T
Mamenireieni ge estuctras de as gias 240 200 000 005 200 00 200 200 200 000
Mamerirtieo nraestnitura cef st 0060 0000 A0 20000 0000 20000 nm 0% X006 20000
Reruneraciones :

Operador o8 graas de tusle 1 B0 %62 b ) Rk ke bk 7] bk ) bk ) b1k B8 xR
Manenmets Detrines 12 wm wm wm, 187 m 187 18T m e 1wrm wm W
Jeprecacen 2372661 WM IER%Y 24 IRA W WM 2R 2SN
Ukiikdiades. Dperatives E-170 DMIGH THZEM 2M26H 2SMOM AW QMSMD 42T 4MsHY W
Impuesio a la Renia W 498 75 1% T96 186 79 136 wae 4156 M2 11215 1% T2 155
Utilidad despuis de imputsio S5T1) TS PRMAB (S eIeE TMAZR dM0NR MR amen2 2l
”Mﬂ!ﬂs 2—:.‘: TR

{Frujo de Cajs Ectivo é IRTH ABTHE RATA AT LTI SINTS SINTS AT ST SIMISE
VAN (US ) E

Tasa ce Descuentc L

Elaboracion: GRE de OSITRAN.

76. Se debe precisar, qué en el caso que ENAPU no alcance los rendimientos .
esperados que se resgfian en el cuadro N°8, la tarifa que ENAPU debera cobrar
sera de US $ 22,00 por|[movimiento de contenedor/graa portico.

CUADRON°8
RENDIM|ENTOS ESPERADOS EN GRUA PORTICO
MUELLE 5- TPC CALLAO

Productividad
K \TR4 4 Contenedor/Hora Periodo
B* &
TORRE £ Menjor a: 20 2009
m@}?‘ 25 2010-2013

Elaborpcién: GRE de OSITRAN.
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77. Para establecer esta tarifa maxima se simulé el comportamiento futuro de los
rendimientos de las gruas portico (Contenedor/Hora).Para ello, se efectuaron los
siguientes supuestos:

» Se asumid que la productividad de las gruas poértico se comportaba de acuerdo
con una funcidn de distribucion normal. En efecto, los rendimientos varian de
manera simétrica alrededor de una media técnica®.

« Para el afo 2009, se asumic que la media de la distribucidon era de 20
contenedores por hora y la desviacion estandar era de 5.

» Para el periodo 2010-2018 se asumio que la media de la distribucion era de 25
contenedores por hora y la desviacién estandar de 5.

+ Se efectuaron 10 000 iteracciones en el software Risk Simulator.l

78. A partir de las simulaciones se obtuvieron los diferentes valores de VAN que en el
futuro podria obtener ENAPU. Con el fin de estimar la tarifa en caso que ENAPU
no alcance los rendimientos convenidos se tomaron exclusivamente {os valores de

. VAN menores que cero. Es decir, en el caso que ENAPU no alcanzara los
rendimientos esperados en las gruas pértico, la empresa obtendria un VAN
negativo (Ver Grafico N°4).

GRAFICO N°4
SIMULACION DEL VAN (US $)

re —

LRI L Lo i L
v
v

PR
KR

2829542 32 7170457 68

: 22829542 32 -12325542 32

® J
Elabaracion: GRE de OSITRAN

79. Posteriormente, se calculo el promedio de la muestra de los VAN menores que
cero. Ei promedio es de -US $ 8372 311. A este nivel de VAN, |la tarifa que ie
corresponde es de US $ 22,00. Por consiguiente, ésta es la tarifa que se debe
aplicar en el caso que ENAPU no alcance los rendimientos establecidos en el
presente proceso de fijacion tarifaria.

¥ La informacion entregada por ENAPU con relacién a la productividad real {Anexo 1), que sirva de base
para determinar una distribucion de probabilidad presenta distorsiones propias del periodo de aprendizaje
y cuellos de botella en la operacién de la cadena logistica. Por lo que se utilizard supuestos razonables.
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CUADRON° 9
TARIFAS MAXIMAS POR CONTENEDOR PARA
EL|SERVICIO DE GRUAS PORTICO DE MUELLE

Productividad Tanfa por Periodo
Contenedor/Hora | Contenedor {US §)
Mayor oigual | 20 30,00 2009
25 30,00 2010-2013
Menor a; 20 22,00 2009
25 22,00 2010-2013

Elaboracion; GRE|de OSITRAN.

Vil. CONCLUSIONES

e El servicio de gruas portico de muelle comprende la descarga de contenedores
desde |la bodega o cubierta de la nave hasta su ubicacion en la plataforma del .
camion o viceversa, ppra el caso de embarque, asi como la movilizacién de
contenedores entre bodegas de la nave.

¢ La propuesta tarifaria de US$ 644,00 por hora o fraccidon no es consistente con las
mejores practicas interpacionales y los contratos de concesién en infraestructura
portuaria como el Termjnal de Contenedores Zona Sur y el Terminal Portuario de
Paita. La unidad de cgbro relevante y que genera menor incertidumbre es por
contenedor.

» Las tarifas tienen el caracter de maxima, es decir, se ha introducido una regulacion
por incentivos con la finalidad de generar eficiencias productivas, en este caso
mediante un mayor rendimiento de las gruas.

» Para generar incentivos| adecuados de eficiencia se propone dos niveles tarifarios
en funcion de! rendimientos, de manera que la Entidad Prestadora busque
sistematicamente al menos mantener un minimo promedio de rendimiento por
contenedor.

e Las tarifas maximas propuestas son consistentes con el principio de sostenibilidad .
de oferta de servicios| al garantizar un VAN=0, sin generar utilidades extra
normales.

VHI. RECOMENDACIONE

* Se propone que las tarlfas maximas por uso de gruas pértico de muelle para el
servicio de embarque descarga y embarque de contenedores en el Terminal
Portuario del Callao sea fde :

» US$ 30.00 / movimjento de contenedor por grua pértico de muelle si el
rendimiento promedidq por grua durante la operacion de embarque o descarga
sea;

- igual 0 mayor a 20 |contenedores por hora para el afio 2009;
- igual o mayor a 25 contenedores por hora para el periodo 2010-2013
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» US$ 22.00 / movimiento de contenedores por grua poértico de muelle si el
rendimiento promedio por grua durante la operacién de embarque o descarga
es:

- menor a 20 contenedores por hora para el ano 2009;
- menor a 25 contenedores por hora para el periodo 2010-2013

El promedio se estima considerando el numero total de horas operativas y el
namero de gruas poértico de muelle operativas.

Esta tarifa sera aplicable en el caso que el menor rendimiento sea atribuible a
ENAPU.

e Al quinto afio de operacidén de las gruas portico OSITRAN debera efectuar la
revisibn de las tarifas maximas en el caso que no exista condiciones de
competencia.

s ENAPU y los Usuarios del servicio de gruas pértico deberan definir los criterios

para establecer responsabilidades en los rendimientos y paralizaciones del
servicio de grias portico.

s Se adjunta el Proyecto de Resolucion correspondiente.

A A
LI?:I\C%){N FLOR ROJAS
Gerente de Regulacion

LF-BODTL-CAMM/Jb
REG SAL. 3447-09
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ANEXO 1

.
RENDIMIENTOS PROMEDIOS REGISTRADOS POR LAS GRUAS PORTICO
MUELLE 5- TERMINAL PORTUARIQ DE CALLAO
ABRIL- MAYO 2009
Nave Fachn §e Tiempo de | Paralizaci>n | Tiempo Reaf de | Total [Toml on TEUS Rendimisntos
Operacibn Operacion Tacnica Oparacidn Movimianto |
Contensdores Comenedor pot | TEUs por Grila
Grisa
4SC TAMARA a7 04, 41.42 180 062 85§ 1555 10,84 19,42
MSL CAROUGE 11.04, 24.92 180 2312 571 6 2,35 1548
CMA CGM EXCELLENCE 12.04. 4528 500 40.25 864 1325 10,73 16.46
ST MANDRAK! 14.04, 4533 253 4280 1102 1848 13,92 2157
MSC OLGA 16.04, 26,50 225 2725 730 1008 13,39 18.50
HSC ROSSELLA 19.94, 30.25 135 26.50 ™ 1080 13.22 19,70
MSC ULSAN 21.04, 3182 2,08 29.04 889 1125 15,31 19.37
HSC ANCONA 25,04 18.25 228 1597 545 873 17.06 773
MSE MARA 26,04, 21482 1,80 20.12 500 766 1243 19.04
HSC ALISSA 30,04, 16.58 1.80 14,78 53 883 17,96 20,19
1372 2083

MES CE MAYD
HSC "OBA 1,05, 2503 180 2323 1145 18,64 24.54
MSC SCANDIMAV.A 0405, 197 180 617 452 2,64 36,83
5 3 08 65, 2240 428 18,12 s 2047 3870
g 1105, 1737 1.80 15,57 T 1742 24,76

Promedio 17,38 FIE7]

Fuente y Elaboracién: ENAPU.
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ANEXO 2

BENCHMARKING

Por las caracteristicas del Terminal Portuario Callao los puertos comparables serian
aquellos que estan localizados en el Costa Qeste Sudamericana’. En tal sentido, los
puertos comparables con el Terminal Portuario del Callao serian: Buenaventura
(Colombia), Valparaisc y Santiago {Chile).

« Terminal Portuario de Buenaventura (Colombia): en este Terminal, la tarifa por
uso de grua fluctia entre US$ 450 y US$ 600 por hora. No obstante, en este caso,
el operador de la grua no lo brinda la Sociedad Portuaria Regional de
Buenaventura. En el caso dei TPC (ENAPU), el servicio st incluird un operador. De
esta forma, es razonable que las tarifas del Puerto de Buenaventura varien de
acuerdo con la productividad, pues en este caso el resgo del rendimiento se
traslada al operador de la gria pértico, asi se tiene las siguientes escalas:

Rendimiento Contenedor/Hora Tarifa/ hora

- 18 contenedores 0 menos Us $ 600,00
- Mas de 18 contenedores a 22 US $ 550,00
- Mas de 22 contenedores a 26  US $ 500,00
- Mas de 26 Us $ 450,00

+ Terminal Pacifico Sur (Valparaiso - Chile): Tarifas integrales de embargue o
descarga por contenedor que incluyen ademas el servicio de grua (sea portico de
muelle u otro equipo), la transferencia y el manipuleo a los patios de
almacenamiento. El Terminal tiene convenios independientes con cada naviera.

« San Antonio Terminal International: Similar al Terminal Pacifico Sur de
Valparaiso, con la diferencia que las tarifas son estandar, siendo los valores de
estas tarifas integrales los siguientes:

- Cont. 20° US § 82,20 por TEU
- Cont. 40° US § 61,65 por TEU

Como se puede observar, la principal limitacion es el modelo de operacion oportuaria
(monooperador verticamente integrado versus multioperador de ENAPU), por lo que
no existe uniformidad entre los puertos. En otras palabras, los puertos de referencia
ofertan servicios diferentes a los ofrece el Terminal Portuario del Callao, en tal sentido
no son comparables. Por lo tanto, con el fin de determinar la tarifa provisional, el
Regulador opté por utilizar Costos Incrementales bajo un flujo de caja de caja
descontado.

n

No se incluye al Pueno de Guayaquil debido a la presencia de una distorsion en Ja tanfas, las mismas no llegan al 50% del resto de
los puertos seleccionadas
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PROPUESTA DE
RESOLUCION DE CONSEJO DIRECTIVO

N° -2009-CD/OSITRAN

Lima, xx de xxxxx de 2008

El Presidente Consejo Directivo del Organismo Supervisor de la Inversién en
infraestructura de Transporte de Uso Publico — OSITRAN:;

VISTOS:

La Nota N° 089-09-GRE-OSITRAN con el informe propuesta de fijacién de Tarifas para
Fijacion de Tarifas Maximas por Uso de Gruas Portico de Muelle para El Embarque y
Desembarque de Contenedores en ei Terminal Portuario de Callac (Muelle N° 5)
Version 2.0, presentado por la Gerencia de Regulacién en la sesion de Consejo
Directivo de fecha XX de enero del afio en curso;

CONSIDERANDO:

Que, el numeral 3.1} del Articulo 3° de la Ley de Supervision de la Inversién en
Infraestructura de Transporte de Uso Publico, aprobada mediante Ley N° 26917,
establece que OSITRAN tiene como mision regular el comportamiento de los
mercados en los que actuan las Entidades Prestadoras con la finalidad de cautelar en
forma imparcial y objetiva los intereses del Estado, de los Inversionistas y de los
Usuarios para garantizar la eficiencia en la explotacion de la Infraestructura de
Transporte de Uso Publico;

Que, el literal b) del numeral 7.1} del Articulo 7° de la referida Ley atribuye a
OSITRAN la funcién de operar el sistema tarifario de la infraestructura bajo su ambito;

Que, el literal b) del numeral 3.1) del Articulo 3° de la Ley Marco de los
Organismos Reguladores de la Inversién Privada en los Servicios Publicos, aprobada
por la Ley N° 27332 sefiala que la funcién reguladora de los Organismos
Reguladores, comprende la facultad de fijar tarifas de los servicios bajo su ambito;

Que. el 08 de enero de 2009, mediante oficio N° 1350-2008-APN/GG, |a Autoridad
Portuario Nacional (APN) puso en conocimiento de OSITRAN el Informe N° 046-2008-
INDECOPI/ST-CLC elaborado por la Comisién de Libre Competencia de INDECOP!.
Las conclusiones de dicho informe sefialan que, hasta que no inicie sus operaciones la
Nueva Terminal de Contenedores Zona Sur (en adelante Muelle Sur), el servicio de
gruas portico en el Muelle 5 del Terminal Portuario del Callao a cargo de ENAPU no
enfrentara “competencia efectiva en un periodo de dos afos”.

Que, el 28 de enero de 2009, mediante oficic N° 058-2009-APN/PD, la APN
presentd a OSITRAN, una propuesta para la fijacion de tarifas por uso de gruas pértico
en el TPC de US$ 644.00 por hora o fraccion por griia. Dicha propuesta fue

o elaborada por la Empresa Nacional de Puertos S A. (ENAPU). Asimismo, la APN




recomendd que la unidad de cobro propuesta (hora o fraccién) sea aplicable mientras
tenga vigencia la tarifa provisional o hasta que se inicie las operaciones del Terminal
de Contenedores Zona Sur. En adelante, recomienda establecer una tarifa por
movimiento de contenedor/gria, asociada a rendimientos minimos.

Que, el 11 de marzo de 2009 se publicé en el Diario Oficial “El Peruano” la
Resolucién N°008-2009-CD-OSITRAN que aprobé el inicio de procedimiento de
fijacion de tarifas por el uso de gruas portico para el embarque y descarga de
contenedores en el Terminall Portuario del Callao. Asimismo, la mencionada resolucién
fija las tarifas maximas proyisionales en tanto concluya el procedimiento de fijacion
tarifaria.

Que, el 20 de abril dg 2009, mediante oficio N°® 059-09-GRE-OSITRAN, la
Gerencia de Regulacion solicita a ENAPU los rendimientos promedios registrados por
las graas pértico desde el inigio de operaciones (07 de abril de 2009).

Que, el 19 de mayo de 2009, mediante oficio N°534-2009 ENAPU S.A/G.G.,
ENAPU remite los rendimientos promedios registrados por las gruas portico desde el
inicio de operaciones hasta ¢l 11 de mayo de 2009. La Entidad Prestadora sefiala que
los datos presentados aun np son los mas optimos para la determinacién de las tarifas
definitivas, debido a que re¢cién cuentan con poco mas de 01 mes de operacion
comercial.

Que, el 22 de julio de 2009, mediante Resolucién del Consejo Directivo N°026-
2009-OSITRAN se publicé en el Diario “El Peruano”, el proyecto de Resolucion de
fijacién de tarifas, su exposi¢ion de motivos y relacion documentos que constituyen el
sustento de la propuesta dg fijacién de tarifas maximas por uso de gruas portico para
el embarque y desembarque de contenedores en el Terminal Portuario del Callao
(Muelle N°5).

Que, el 13 de agosto de 009, se realizd en la ciudad de Lima la Audiencia Pubiica
de Fijacion Tarifaria por uso de Gruas Pértico de Muelle para descarga y embarque de
contenedores en el Terminag Portuario del Callao (Muelle N° 5), donde se recibieron
comentarios a la propuesta.

Que, el 19 de agosto de 2009, TRAMARSA remitié comentarios a la propuesta de
de fijacion de tarifas de graas portico.

Que, el 20 de agosto de 2009, mediante oficio N°914-2009 ENAPU S.A./GG,
ENAPU remite sus comentarios a la “Propuesta de Fijacion Tarifas Maximas por uso
de gruas poértico para el embarque y desembarque de contenedores en el Terminal
Portuario del Callao™.

Que, el 21 de agosto de{2009, ASMARPE remitié sus comentarios a la propuesta
de fijaciéon de tarifas de gruas pértico.

Que, el 21 de agosto dg 2009, Mediterranean Shipping Company del Pera S.A.
remite sus observaciones a |(la fijacién de tarifas para uso de las gruas portico en el
Terminal Portuario de Callao

Que, e 21 de agosto [de 2009, mediante oficio N°098-09-GRE-OSITRAN, la
Gerencia de Regulacion de QSITRAN solicita informacién complementaria relacionada
con los costos de energia asociados a la prestacion del servicio de gruas pértico de
muelle.




Que, el 26 de agosto de 2009, mediante oficio N°934-2009-ENAPU SA/GG,
ENAPU remite informacion sobre el consumo de energia eléctrica de las gruas pértico
de muelle y los gastos por consumo de energia electrica de dichas gruas en los meses
de abril, mayo, junio y julio del afio 2009. Al respecto, ENAPU remitié la siguiente
informacién:

- Copia del contrato de suministro de energia eléctrica suscritc con EDELNOR,
el 27 de febrero de 2009 y vigente por tres afios.

- Copias de la facturas de EDELNOR por suministro de energia eléctrica a
ENAPU S A. correspondiente a los meses de abril, mayo, junio y julio de 2009,

- Copia del reporte de naves atendidas en gruas portico y sistema SPARCS,
desde el inicio de operaciones hasta del 19 de agosto de 2009.

- Cuadro del calculo del consumo de energia eléctrica de la gruas pértico de
muelle y del gasto de energia electrica por contenedor.

Que, el 31 de agosto de 2009, mediante oficic N°951-2009-ENAPU SA/GG,
ENAPU remite informacién sobre el consumo de energia eléctrica de las graas pértico.
En dicha comunicacién remite cuadros que comprenden el consumo de energia y los
. gastos estimados en soles.

SE RESUELVE:

Articulo 1°.- Aprobar las tarifas maximas aplicable al uso de Gruas Pértico de Muelle
para la descarga y embarque de Contenedores en el Terminal Portuario de Callao
{(Muelle N° 5) que se establecen en el Anexo de la presente Resolucion.

Articulo 2°.- Autorizar la publicacion de la presente Resolucion en el diario oficial "El
Peruano”, asl como de la exposicién de motivos.

Articulo 3°.- Notificar a la empresa prestadora ENAPU la presente Resolucion, asi
como disponer su aplicacion de conformidad al Contratc de Concesidén y el
Reglamento General de Tarifas de OSITRAN.

Articulo 4°.- Autorizar la publicacion de la presente Resolucion, la exposicion de
motivos en el Diario Oficial El Peruano, y la publicacién del texto integro de de Informe
de Tarifaria para la Fijacidn de Tarifas Maximas por Uso de Gruas Portico de Muelle
. para la descarga y embarque de Contenedores en el Terminal Portuario de Callao
{Muelle N° 5) Version 2.0 de la pagina web del OSITRAN (www.ositran.gob.pe).

Comuniquese, publiquese y archivese.

JUAN CARLOS ZEVALLOS UGARTE
Presidente




ANEXO

TARIFAS MAXIMAS PROVISIONALES POR CONTENEDOR PARA
EL SERVICIO DE GRUAS PORTICO DE MUELLE
Productividad Tarfa por Periodo
Contenedor/Hora | Contenedor (US §)

Mayor o igual : 20 30,00 2009

25 30,00 2010-2013
Menor & 20 22,00 2009

25 22,00 2010-2013

Elaboracién: GRE dé OSITRAN.
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PORTICO DE MUELLE PARA LA DESCARGA Y EMBARQUE DE
CONTENEDORES EN EL TERMINAL PORTUARIO DE CALLAO
(MUELLE N° 5)
Exposicion de Motivos
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FIJACION DE TARIFAS MAXIMAS POR USO DE GRUAS
PORTICO DE MUELLE PARA LA DESCARGA Y EMBARQUE DE
CONTENEDORES EN EL TERMINAL PORTUARIO DE CALLAO
(MUELLE N° 5)

ENAPU instalé dos grias périco de muelle en los amarraderos A y B del Muelle 5 del
Terminal Portuario de Callao. Dichas grlas se utilizaran para movilizar contenedores (llenos
y vacios) de 20 y 40 pies, asi cpmo cargas pesadas en general de hasta 61 toneladas bajo
la viga del gancho cabezal.

Las Gruas Pértico de Muelle para la descarga y embarque de Contenedores sustituyen a
las grias de las naves, y se utjlizaran obligatoriamente en el caso de los amarraderos 5 A
y 5 B del Terminal Portuario del Callao, teniéndose prevista la operacion de descarga y
embarque directamente a/de Ips terminal tracks, para lo cual el Terminal Portuario del
Callao empleara su flota de aquipos de transferencia y manipuieo, servicios que no se
encuentran comprendidos dentro de la tarifa que se propone.

La Autoridad Portuaria Nacional (APN) propuso que la tarifa por uso de grias portico en el
TPC de US$ 644.00 por hora p fraccion por gria de manera provisional y por contenedor
por grua de manera definitiva.

La productividad en las graas portico de muelle debe medirse en contenedores/hora. No es
apropiado contabilizar el ritmp de embarque o descarga en TEU ya que aumentaria
artificiaimente la productividad de la grua. La aplicacién de ia unidad de carga TEU (twenty
equivalent unif) en lugar de de cajas fisicas (cajas) se vincula principalmente a los fines
comerciales de la operacién de|un Terminal.

DETERMINACION DE LA TARIFA

Para estimar la tarifa del senicio de descarga y embarque de contenedores con gruas
portico de muelle se utilizara la metodologia de costos incrementales y el flujo de caja
descontado, cuyo VAN sea igual a cero.

Ingresos

movilizaran por los amarradergs A y B del Muelle N° 5 del Terminal Portuario del Callao,

Los ingresos se determinan en funcién del numero de contenedores por hora que se
descontando los tiempos no operativos.

De esta forma el procedimientq que se sigue es el siguiente:

Determinacion del nivel dé productividad: Para establecer la tarifa por contenedor se
debe determinar el nivel dg productividad de la grua.
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o Afio 2009: para este afio, se asume que el nivel de productividad media esperada
desde el inicio de operaciones (07 de abril al 31 de diciembre de 2009) seria de 20
contenedores por hora. ENAPU propuso que la productividad sea de 25
contenedores por hora por grua.

e Periodo 2010-2013; para este periodo se acepta |a propuesta de ENAPU, es decir,
se asume que el nivel de productividad de las gruas pértico sera de 25
contenedores por hora.  Similar nivel de productividad se exige para los
Terminales de Contenedores de Muelle Sur y Paita.

e Periodo 2014-2018: durante este periodo se asume que el rendimiento de la grua
portico se acerca a los niveles internacionales de la region, es decir se incrementa
a 29 contenedores por hora. Se considera que en el periodo de tiempo de cinco
afos, la empresa podra alcanzar niveles de eficiencia comparables con el resto de
los puertos de la region.

b. Proyeccion del Numero de Contenedores: para determinar el nimero de contenedores
gue se desplazaran por los muelles A y B se multiplicara el nivel de productividad de
las dos (2) graas pértico por el nimero de horas que al afio pueden operar.

c. Nivel de Ocupabilidad de Gruas Pdériico: los ingresos de ENAPU por el servicio nuevo
de gruas portico de muelle se proyectan utilizando como base el nimero maximo de
horas que por afio podrian operar las gruas portico de Muelle. Es decir, teéricamente
las dos (2) gruas podrian utilizarse veinticuatro (24) horas de dia, durante trescientos
sesenta y cinco (365) dias, en consecuencia, pedrian operar 17 520 horas anuales. No
obstante, segun ENAPU, sélo el 60% de ese tiempo podran operar efectivamente las
gruas. .

Costos Operativos

Los costos operativos de las gruas pértico serdn de US § 2894 698 de dolares.
Aproximadamente, el 50% de los costos de este nuevo servicio se encuentran en
electricidad y en remuneraciones del personal.

Inversiones

Los costos de las gruas portico ascienden a US $ 18 386 015. Adicionalmente, al costo del
equipo, ENAPU realizé las siguientes actividades con la finalidad de poner en operacion las
gruas portico de muelle son: servicios de consultoria ~supervision (Bureau Veritas),
consultoria Autoridad Portuaria de Houston; elaboracién del Proyecto A y B de Vigas Carril-
Proyectos Andinos; reparacién de de Viga Carril Lado Mar en Amarraderos 5A y 5B;
construccion de Viga Carril Lado Tierra Amarraderos 5A y 5B; demolicién de la Estacion de
Pasajeros; ampliacion equipamiento subestacion eléctrica iy sistema informatico gruas de
muelle (SPARCS).

En consecuencia, el monto de inversion en las gruas portico que se va considerar en el flujo
de caja es de US $ 25685 767.
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Depreciacion e Impuestos

Para el flujo de caja se utilizarg el método de depreciacion de “linea recta’, el cual extiende
la pérdida estimada de manerg uniforme durante el periodo de propiedad del activo fijo. De
esta forma, para el flujo de cajp se asume que los equipos se deprecian en un periodo de
diez (10) afios; el software un periodo de cuatro (4) afos; y las construcciones y
reparaciones en un horizonte de diez (10) afios.

Flujo de Caja

Los supuestos del modelo son |os siguientes:

a. Horizonte de Flujo de Cajalde efectivo : 10 afios

b. WUnidad de cobro: por Contenedor
Nivel de Productividad: 20 contenedores por hora para el afio 2009. En los periodos
2010-2013 y 2014-2018, el nivel de productividad es de 25 y 29 contenedores por hora,
respectivamente.

d. Costos Operativos Constantes durante el horizonte del flujo.
Se asume un costo anual de piezas de piezas de recambio para las gruas poértico por
un valor de US $ 689 032 anuales.

f. Tasa de impuesto a la Renta :33.5% (incluye participacién de trabajadores de 5%)

g. Tasade Descuento: 11%, establecida por el SNIP.

h. Tipo de Cambio: S/. 3,15

Los resultados del flujo de caja descontado a 11% anual determinan que la tarifa maxima
provisional para el servicio de fescarga y embarque de contenedores con gruas portico de
muelle es de US $ 30,00 por movimiento de contenedor/grua pértico, asumiendo un nivel
dé& productividad de 20 contgnedores por hora por grua para el afioc 2009. Se debe
precisar, gue en el caso que| ENAPU no alcance los rendimientos esperados (20 y 25
contenedores por hora, respectivamente) la tarifa que ENAPU debera cobrar sera de US $
22,00 por movimiento de contenhedor/gria pértico.

CONCLUSIONES

+ El servicio de gruas portico de muelle comprende la descarga de contenedores desde
la bodega o cubierta de la nave hasta su ubicacion en la plataforma del camién o
viceversa, para el caso def embarque, asi como la movilizacién de contenedores entre
bodegas de la nave.

» La propuesta tarifaria de |JS$ 644,00 por hora o fraccién no es consistente con las
mejores practicas intemarionales y los contratos de concesién en infraestructura
portuaria como ef Terminal de Contenedores Zona Sur y el Terminal Portuario de Paita.
La unidad de cobro retevante y que genera menor incertidumbre es por contenedor.

» Las tarifas tienen el caracter de maxima, es decir, se ha introducido una regulaciéon por

incentivos para la generacién de eficiencias productivas, en este caso mediante mayor
rendimiento de las graas.
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RECOMENDACIONES

¢ Se propone que las tarifas maximas por uso de gruas portico de muelle en los
Amarraderos S5A y 5B para el servicio de descarga y embarque de contenedores en el
Terminal Portuario del Callac sea de :

US$ 30.00 / movimiento de contenedor con grua portico de muelle si el
rendimiento promedio por grua durante la operacién de embarque o descarga es:

- igual 0 mayor a 20 contenedores por hora para el afio 2009,
- igual o mayor a 25 contenedores por hora para el periodo 2010-2013

US$ 22.00 / movimiento de contenedores con grua portico de muelle si el
rendimiento promedic por grua durante la operaciéon de embarque o descarga es:

- menoer a 20 contenedores por hora para el afio 2009,
- menor a 25 contenedores por hora para el periodo 2010-2013

El promedio se estimara tomando en consideracion el numero total de horas y el
numero de gruas que se utilizaron en la operacion.

Las menores tarifas seran aplicables en el casc que el menor rendimiento sea
atribuible a ENAPU. Deberan establecerse las responsabilidades de ENAPU S Ay
los Usuarios para garantizar el servicio éptimo.

¢ Al quinto afo de operacion de las gruas pértico OSITRAN debera efectuar la revisién
de las tarifas maximas en el caso que no exista condiciones de competencia.

¢ ENAPU y los Usuarios del servicio de gruas poértico deberan definir los criterios para
establecer responsabilidades en los rendimientos y paralizaciones del servicio de gruas
partico.

o
-
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BASE DE DATOS

Autoridad Portuaria de Cartagena (Colombia)
http://www.apc.es/general/apc12.asp?fecha=200812
Empresa Portuaria de San Antonio

http://www.sanantonioport.cc.cl/index 1 .htmi

Perfil Maritimo de América Latina y el Caribe

hitp://www.eclac.org/perfil/

Puerto de Valparaiso (Chile)
http:/fwww.vap.clf
Secretaria de Comuniaciones y Transportes de México:

http://www.sct.gob.mx/puertos- yv-marina-mercante/estadisticas/rendimientos/

Sociedad Portuaria Regional de Buenaventura Colombia — Auteridad Portuaria
hitp://www . sprbun.com/
Terminal T37 — Puerto de Santos (Brasil)

http://www.grupolibra.com.br/grupolibra/index_pti.htm
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PROPUESTA DE CONSULTA:
FECHA DE PREPUBLICACION:

MATRIZ DE COMENTARIOS

FIJACION DE TARIFAS MAXIMA POR USO DE GRUAS PORTICO DE MUELLE PAR EL EMBARQUE Y DESCARGA DE CONTENEDORS

EN EL TERMINAL PORTUARIO DEL CALLAC

13 DE AGOSTO DE 2009
22 DE JULIO DE 2009

- —— —— . e — -

INSTITUCION AR-;IEC“;JA'O / OBSERVACION O SUGERENCIA COMENTARIO
AGUNSA Estiba de 1. Carga mal estibada? Quién califica la buena o mala | La estiba s responsabilidad de le linea naviera,
Carga estiba, si todas la naves no salen de un puerto | o agente Maritimo, lo cual no impide que el

previo sino se verifica la correcta estiba.

2. Como se va a medir el rendimiento? Se sugiere un
Comité para definir proceso.

3. Rendimiento es: -Total Nave? Por cada grua?

Administrador del Puerto pueda verificar, por
seguridad antes del inicio de operacion de la
Grua.

OSITRAN recomendara la conformacién de las
comisiones de trabajo entre Usuarios y ENAPU
para establecer, los criterios para el control del
rendimiento y las responsabilidades que le
competen a cada uno.

El rendimiento es por nave, internamente se
puede controlar para efectos de estadistica el
rendimiento de cada Grua.

APAM-Mediterranean
Shipping Company del
Perd S.A.

Participacion
de OSITRAN
en Gestion de
Gruas Pértico

Eventualmente es ENAPU quien suponemas via una
circular establecera responsabilidades de ENAPU vy
Usuario. La idoneidad de esto tiene impacto directo en
los promedios. En ese sentido, cual sera la participacion
de OSITRAN, solo a través del reclamo del usuario?

La

circular que emita ENAPU sera
consensuada por una comision de trabajo con
los  usuarios, OSITRAN podra realizar

inspecciones sin previo aviso para verificar los

rendimientos de las gruas portico,
independiente de! reclamo que puedan
presentar los usuarios de acuerdo, al

Reglamento de Reclamos vigente.

APAM - Mediterranean
Shipping Company del
Pera S.A.

Tasa de
descuento

En la estructuracién de las tarifas se ha considerado
una tasa de descuento dei 11%. Esto significa que sélo
a larifas de US § 30 considerando rendimientos
mayores a 20, ENAPU hace rentable su operacion. Con
US § 22 paga costos 0 margina menos que 11%.

La tarifa fijada para una productividad mencr a
los 20 contenedores implica que ENAPU
obtendran un VAN menor que cero o un TIR
menor a 11%. Es decir, ENAPU obtiene
beneficios menores que cero, o en otras
palabras, esa tarifa le impide cubrir costos.
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| INSTITUCION ARTICULO ¢/ OBSERVACION O SUGERENCIA COMENTARIO

| b | TEMA | o o

| "ASMARPE ' Nivelde " a) Nivel de Productividad T - T

i | Productividad | Consideramos que el plazo para el incremento de la | Los niveles de productividad se han fijado en

| productividad es bastante amplio y gue la mejora de

| los procesos para la operacion de las grias poértico
‘ asi como la  pericia de los operadores se puede
| efectivizar en un plazo mas certo.

Propuesta: Considerar para los calculos los
siguientes plazos:

20098 : 20 contenedores por hora
2010-2011: 25 contenedores por hora
2012-2018: 29 contenedores por hora

b) Productividad reportada por ENAPU
La productividad histérica empleada en el modelo se
basa en la informacién reportada por ENAPU al mes
de mayo de 2009, en el que no se precisan los
criterios empleados por el administrador portuario
para considerar o que es tiempo de operacion,
paralizacion técnica, tiempo real de operacién y el
total de movimientos de contenedores.

Propuesta: Con el objeto de sincerar esta data
sugerimos establecer una linea base de Ia
productividad actualizada, ya sea con la participacién
del administrador portuario y los usuarios de las
gruas pértico, en conjunto o por medio de una
entidad calificada para estos efectos.

Esta linea base debe ser revisada por los agentes
que la establecieron, con una frecuencia semestral,
con el objeto de monitorear fos cambios.

funcion del periodo {0 rezago regulatorio) de
revision tarifaria, el cual, es de cinco anos. La
practica regulatoria considera que los cambios
tecnologicos, entre los que se incluye el tiempo
de aprendizaje, se dan en un lapso de cinco
afos.

Los criterios a emplearse, para establecer el
rendimiento, paralizaciones, responsabilidades,
se estableceran por el comité de trabajo, para
que lo contemple la circular que debera emitir
el Administrador Portuario.

La productividad histérica que hace mencion, es
la informacién de solo dos meses, por lo que no
puede ser tomado como una data historica,
conforme se establezca los criterios para medir
la productividad se tendra la informacion base,
mensual, por have, por gria y otros.

La revision y control puede hacerse en
conjunto semanal, mensual, como el usuario
considere razonable. La participacion de una
Supervisora implica un gasto significativo y
permanente, pudiendo asumirlo el usuario, de
considéralo conveniente, Se acepta comentario
parcialmente.

!
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INSTITUCION | ARTICULO [ OBSERVACION O SUGERENCIA ! COMENTARIO
TEMA | o o
ASMARPE Aplicacion de La Propuesta Tarifaria establece que la tarifa menor de
la Tarifa [ US$ 22.00 sera aplicable en el caso que el menor
- rendimiento sea atribuible a ENAPU pero no se indica
claramente los criterios a efectos de determinar las
responsabilidades imputables a las partes para Ia
aplicacion de las tarifas, ya sea ésta de 30 6 22
USD/Centenedor, de acuerdo a los rendimientos.
Como ejemplo de esta situacion, en la Audiencia
Publica se propuso que una causa imputable al
transportista era una mala estiba sin establecer que era
lo que se consideraba este concepto y su alcance.
Estas situaciones generarian debates interminables a
fin de hacer uso de una u otra tarifa.
Propuesta: La propuesta debe acompafiar el} El mecanismo serda el que establezca la
establecimiento de un mecanismo que permita de | comision de trabajo, y que concordamos se
manera efectiva la definicion de las responsabilidades | constituya, conforme lo solicita. Se acepta
de las partes, como podria ser la constitucion de un | comentario.
comité a cargo de estas coniroversias u otro
mecanismo.
Camara de Comercio de | Plazo de El plazo de aprendizaje se puede reducir a un maximo | No existe en la experiencia internacional, plazos
Lima Aprendizaje de | de 12 a 18 meses. ;Cudl es la experiencia | que estipulen el tiempo de aprendizaje. Sin
manejo de internacional? embargo, para la propuesta tarifaria se estd
grias considerando el periodo regulatorio de revision
tarifaria. Es decir, en la teoria econdémica se
asume que los cambios tecnolégicos se dan en
periodos de 5 afos. Estos cambios involucran
el tiempo de aprendizaje. Por consiguiente, no
se acepta el comentario.
R
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INSTITUCION "ARTICULO /. OBSERVACION O SUGERENCIA COMENTARIO
TEMA | _ - S - S L
ENAPU Productividad [ ENAPU sostiene que los ingresos proyectados en la | En su propuesta tarifaria que ENAPU realizé a
de las Gruas tarifa no van acorde con la realidad. En julio, se llegd a | la Autoridad Portuaria  Nacional, ENAPU
Portico un promedio de 19 contenedores/hora. Senalan que no | propuso un nivel de productividad de 25
se lograron mayores rendimientos por factores | contenedores por hora. Sefalar otros niveles de
imputables a ENAPU como: destreza de los operadores | productividad involucraria un nueva propuesta
de gruas, presencia oportuna y eficiente de los | tarifaria por parte de la empresa. Por
camiones. Otros factores no imputables a esta empresa | consiguiente, no se acepta el comentario.
son: demora en la participacidon del personal de estiba
en tierra para desengancha de los seguros del
spreader, intervencién oportuna del personal de estiba
en las bodegas de la nave, sistema de seguros de los
contenedores obsoleto en algunas naves, tecnologia y
antigliedad de las naves, entre otros.
ENAPU Costos de OSITRAN estima que el “kit” de repuestos adquirido | EIkit” de repuestos corresponde con los costos
Repuestos para las gruas portico de muelle deben consignarse | de mantenimiento de los equipos que se han
como parte del costo operativo de la empresa y no | adquirido. En tal sentido, no forman parte de la
como inversion. Al respecto, la existencia de los | inversion inicial. Si ENAPU efectuo la compra
mismos garantiza el funcionamiento y productividad de | por adelantado de los repuestos se debe a que
las grias, es por ello que ENAPU S A lo califica como | su sistema de compras se encuentra regulado
parte de la inversién, por tanto la compra de los | bajo el esquema de compras estatales, lo cual,
repuestos debe considerarse como tal dentro del | le restringe la posibilidad de adquirir estos
célculo para determinacion de las {arifas maximas. repuestos de acuerdo con sus necesidades. En
consecuencia, no se acepta el comentario.
ENAPU Depreciacion Cual es la razon por la cual la depreciacion incluye el | Los repuestos son parte de los costos de
de “kit" de equipo sparc de depreciacion répida por la tecnologia y | mantenimiento de las grda pértico y no de la
repuestos porque no incluye el valor de los repuestos que estan | inversion. En tal sentido, no forman parte de la
generando inmovilizacion de capital hasta el momento | inversion inicial y no pueden estar sometidos a
de la aplicacion, depreciacion. No se acepta el comentario.
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S S | ARTICULO / ! - - R e
INSTITUCION TEMA : OBSERVACION O SUGERENCIA
| ENAPU Productividad | Para determinar Ia ﬁroductividad de las gruas seria T’Es atendible, para que en forma conjunta y por
de las gruas importante que los especialistas observen de la cahina | muestreo los representantes de los Usuarios
de la gria todos los factores ajencs a los operadores | del Administrador Portuario puedan observar
que influyen en los tiempos de rendimiento. las incidencias que podrian afectar en ia
operacion. Se acepta el comentario.

ENAPU Tarifas ENAPU senala que teniendo en cuenta el nivel de | EIl comentario de ENAPU, difiere de Ia
productividad de la grias, asi como el costo de los | propuesta que presentd a la Autoridad Portuaria
repuestos, propone que la tarifa sea: Nacional. Es decir, se trata de una nueva

propuesta de la empresa que esta fuera del
1. US § 30.00 / movimiento de conlenedor por grua | procedimiento tarifaric actual. Por lo tanto, no
pértico si el rendimiento por grua durante la | se acepta el comentario.
operacion de embarque y descarga es:
- lgual o mayor a 20 contenedores por hora para el
afo 2009-2010.
- lgual o mayer a 20 contenedores por hora para el
ano 2011-2013.
2. US % 26.00 f movimiento de contenedor por gria
portico si el rendimiento promedio por gria durante
la operacion de embarque y descarga es:
- lgual o mayor a 20 contenedores por hora para el
afio 2009-2010.
- lgual o mayor a 20 contenedores por hora para el
afio 2011-2013.
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INSTITUCION

Mediterranean Shipping
Company del Peru S.A.

. ARTICULO / |

TEMA _
Critenos para
fijar

!
|
i
|
|

OBSERVACION O SUGERENCIA
‘Solicitan que OSITRAN fiie los criterios de calculo de
los rendimientos promedio, y gque los mismos sean

COMENTARIO

Los criterios para el calculo del rendimiento y
las responsabilidades seran elaborados por el

sobrecostos por personal dispuesto por las lineas para
un mejor control.

rendimiento validados por algin organismo supervisor antes de la . Comité de Trabajo en forma conjunta. La tarifa
promedio aplicacion de la tarifa. . es independiente de los procedimientos a
establecerse. Se acepta comentario.
Asimismo, sefialan que deben determinarse las
responsabilidades tanto del usuario como del operador
{ENAPU) en el proceso de embarque y descarga de
contenedores con graas portico.
Mediterranean Shipping | Sistema Funcionamiento del sistema SPARCS. Sabemos que no | El SPARCS es un sistema de planificacién para
Company del Perd S.A. SPARCS estd al 100% de operatividad .y eso conlleva a | naves y patio, el actual sistema de trabajo, en

el puerto implica que las l|abores de
carga/descarga, estiba estén compartidas entre
el Administrador y los Navieros 0 sus
representantes lo que dificulta su integracion.

Cuando se establezca responsabilidad dnica
con tarifas integradas, se podra operar con el
sistema 100% como lo hara DP_WORLD. No
se acepta el comentario,
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INSTITUCION ARTICULO / OBSERVACION O SUGERENCIA COMENTARIO
|  TEMA | B i |
TRAMARSA Medicion de = Siendo los rendimientos (Productividad) factores | Pare los rendimientos se incluiran todos los |
Preductividad basicos para la aplicacion de las tarifas, eslos , movimientos en los que tenga participacion las |
deberan ser debidamente precisados en su forma de | Grias.
medicion.

» Los rendimientos que se mencionan deben ser | Los rendimientos se calcularan por nave
rendimientos brutos, es decir incluir todos los
movimientos realizados por la grua, incluyendo las
tapas. En la presentacion en la parte correspondiente
a V. Productividad reportada por Enapu, se
considera en e! cuadro el conceptc “Paralizacion
Técnica” que esta excluido del célculo de la
productividad, porque?, no es esta una paralizacidon
técnica del proveedor del servicio, Enapu y por lo
tanto de su gestion o responsabilidad?

» Los rendimientos deben ser totales por nave, por | Los criterios y responsabilidades seran
todos los turnos y las dos grias, no debe haber | concordados por ENAPU y los Usuarios en el
rendimientos parciales. comité de trabajo. Se acepta parcialmente ef

e La informacién suministrada de los rendimientos la ; comentario.
proporciona Enapu. Siendo Enapu parte interesada
lo mas conveniente es que se precisen criterios
comunes para que los rendimientos indicados por el
lerminal puedan sean validados por los usuarios.

* Se indico en la presentacion que cuando existan
causas no atribuibles a Enapu que ocasionen un
menor rendimiento, estas circunstancias no se
consideraran para el rendimiento para aplicar la
tarifa. Mencionaron como una causa la "Mala
Estiba", este criterio es muy subjetivo al cual Enapu
podria acogerse constantemente. Se sugiere que se
forme un comité donde participaran los usuarios para
que se precisen de forma acordada las
circunstancias  especiales que podrian  no
considerarse para obtener el rendimiento de la nave.
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