WIGA OF,
A OB

Presidencia

del Consejo de Ministros

RESOLUCION DE GERENCIA GENERAL
Lima, og de mayo de 2017 N° 077-2017-GG-OSITRAN

VISTOS:

El' Informe N° 0020-2017-GPP-OSITRAN emitido por la Gerencia de Planeamiento y
Presupuesto, y el Informe N°® 059-2017-GAJ-OSITRAN emitido por la Gerencia de Asesoria
Juridica; '

CONSIDERANDO:
Que, mediante Resoluciéon de Gerencia General N° 067-2009-GG-OSITRAN, de fecha o1 de

. > diciembre de 2009, se aprob¢ la Directiva de Formulacion y Evaluacion del Plan Operativo
- IveB— \Institucional del OSITRAN; = =

Y Que, mediante Resolucién de Gerencia General N° 026-2011-GG-OSITRAN, de fecha 16 de
" marzo de 2011, se aprob¢ la actualizacion de la Directiva de Formulacion y Evaluacién del Plan
Operativo Institucional del OSITRAN. Asimismo, se dejé sin efecto lo dispuesto en la Resolucion
de Gerencia General N° 067-2009-GG-OSITRAN;

Que, mediante Resolucion de Gerencia General N° 007-2012-GG-OSITRAN, de fecha 23 de
enero de 2012, se aprobd la actualizacion de la Directiva de Formulacion y Evaluacion del Plan
Operativo Institucional del OSITRAN. Asimismo, se dejé sin efecto lo dispuesto en la Resolucion
de Gerencia General N° 026-2011-GG-OSITRAN;

Que, mediante Resolucion de Gerencia General N° 070-2014-GG-OSITRAN, se aprobd la
Directiva para la Formulacion, Revision, Aprobacion, Implementacion y Actualizacién de
Directivas del OSITRAN, cuyas disposiciones establecen un proceso dindamico, bajo criterios
técnicos-legales, para la aprobacion y vigencia permanente, en el marco de la normativa que
corresponda, de las directivas del OSITRAN;

Que, mediante Resolucion de Gerencia General N° 125-2015-GG-OSITRAN, se aprobd la
modificacion y actualizacion de la Directiva para la Formulacion, Revision, Aprobacion,
Implementacion y Actualizacidn de Directivas del OSITRAN;

Que, mediante Decreto Supremo N° 012-2015-PCM, se aprobé el Reglamento de Organizacion
y Funciones — ROF de OSITRAN, modificado mediante Decreto Supremo N° 006-2016-PCM;

Que, de acuerdo al articulo 10° del Reglamento de Organizacidn y Funciones del OSITRAN, la
Gerencia General es la maxima autoridad administrativa del OSITRAN, responsable de la
implementacion de las politicas establecidas por el Consejo Directivo o la Presidencia Ejecutiva,
asi como la coordinacion y supervision de los drganos del OSITRAN; asimismo, de conformidad
con el numeral 4 del articulo 11° del mencionado Reglamento, la Gerencia General aprueba
normas y otros documentos e instrumentos de gestidn interna relativos a la marcha
administrativa de la institucion para el cumplimiento de los érganos del OSITRAN;
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Presidencia

del Consejo de Ministros

Que, mediante Informe N° 0020-2017-GPP-OSITRAN, la Gerencia de Planeamiento y
Presupuesto propone la actualizacion de la Directiva para la Formulacion y Evaluacién del Plan
Operativo Institucional;

Que, a través del Informe N° 059-2017-GAJ-OSITRAN, la Gerencia de Asesoria Juridica,
teniendo en consideracion lo sefalado por la Gerencia de Planeamiento y Presupuesto, emite
opinion favorable a la propuesta de actualizacion de la Directiva para la Formulacion y
Evaluacion del Plan Operativo Institucional, sefialando que resulta juridicamente viable,
correspondiéndole a la Gerencia General su aprobacion;

Que, para efectos de continuar con el proceso de mejora continua y desarrollo organizacional,
resulta necesario aprobar la versién actualizada dela Directiva para la Formulacién y Evaluacién
del Plan Operativo Institucional;

De conformidad con lo dispuesto en el Reglamento de Organizacion y Funciones del OSITRAN
aprobado mediante Decreto Supremo N° 012-2015-PCM y su modificatoria;

SE RESUELVE:

Articulo 1.- Aprobar la version actualizada de |a Directiva para la Formulacion y Evaluacion del
Plan Operativo Institucional del OSITRAN, que como Anexo forma parte de la presente
Resolucion.

Articulo 2.- Publicar la presente Resolucion y su Anexo respectivo en la Intranet y en el Portal
Institucional (www.ositran.gob.pe).

Articulo 3.- Dejar sin efecto lo dispuesto por la Resolucion de Gerencia General N° 007-2012-
GG-OSITRAN.

Articulo 4.- Disponer que la Gerencia de Planeamiento y Presupuesto efectie el sequimiento
del cumplimiento de la Directiva aprobada en virtud de la presente Resolucién.

Registrese y comuryigjuese.

ROBERTO RAMOS MURGA RODRIGUEZ
Gerente General (e)

REG. SAL. GG:17720-17

: ’ Calle Los Negocios N°182, piso 4
OSITRAN ) Surquillo - Lima
Central Telefénica: (01)440.5115
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NOMBRE DE LA DIRECTIVA CODIGO

DIRECTIVA DE FORMULACION Y EVALUACION DIR-GPP-001-2017
DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

ELABORADO POR | GPP APROBADO POR GERENCIA GENERAL
REVISADO POR GAJ-GG | RESOLUCION N¢ 077-2017-GG-OSITRAN

FINALIDAD

Establecer los procesos para la adecuada elaboracién del Plan Operativo Institucional del
Organismo Supervisor de la Inversidn en Infraestructura de Transporte de Uso Publico - OSITRAN
estableciendo lineamientos de cardcter técnico — operativos, metodologia y responsabilidades
que permitan, a través del planeamiento estratégico, formular y evaluar el Plan Operativo
Institucional de la Entidad, a través de la optimizacidn de recursos, haciendo posible el logro de
los objetivos establecidos.

OBIETO

Establecer los lineamientos y procedimientos técnicos que permitan llevar a cabo los procesos
de formulacidén y evaluacion del Plan Operativo Institucional (POI), tomando en consideracion la
informacién contenida en el Plan Estratégico Institucional.

ALCANCE

La presente Directiva es de aplicacidn a todos los Organos, Unidades Organicas y Oficinas del
OSITRAN.

BASE LEGAL

4.1 La Ley N® 26917, que crea al Organismo Supervisor de la Inversién en Infraestructura de
Transporte de Uso Publico — OSITRAN.

4.2 La Ley N° 27332, Ley Marco de los Organismos Reguladores de la inversién Privada de los
Servicios Publicos y modificatorias.

4.3 Lla Ley N° 28112, Ley Marco de la Administracion Financiera del Sector Publico vy
modificatorias.

4.4 Llaley N° 30225, Ley de Contrataciones del Estado y sus modificatorias.

4.5 El Decreto Supremo N° 350-2015-EF, que aprueba el Reglamento de la ley de
Contrataciones del Estado.

4.6 Laley N° 29158, Ley Organica del Poder Ejecutivo.

4.7 El Decreto Supremo N2 304-2012-EF que aprueba el Texto Unico Ordenado de la Ley N2
28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto.

4.8 La Ley de Presupuesto del Sector Publico para el Afio Fiscal correspondiente.

4.9 El Decreto Supremo N° 030-2002-PCM que aprueba el Reglamento de la Ley Marco de la
Modernizacion de la Gestidn del Estado.



4.10 El Decreto Supremo N2 004-2013-PCM que aprueba la Politica Nacional de Modernizacion
de la Gestion Publica.

4.11 La Resolucién Ministerial N2 125-2013-PCM que aprueba el Plan de Implementacidén de la
Politica Nacional de Modernizacidon de la Gestidn Publica 2013-2016

4.12 El Decreto Supremo N° 012-2015-PCM del 03.03.2015, que aprueba el Reglamento de
Organizacién y Funciones del OSITRAN y modificatorias.

4,13 El Decreto Legislativo N° 1088 del 28.06.2008, que aprueba la Ley del Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico y del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico.

4,14 La Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo N° 26-2014-CEPLAN/PCD del
04.04.2014, que aprueba la Directiva N° 001 -2014-CEPLAN Directiva General del Proceso
de Planeamiento Estratégico y su modificatoria.

4.15 La Resoluciéon N° 125-2015-GG-OSITRAN del 31.08.2015 que aprueba la Directiva para la
Formulacidn, Revisién, Aprobacidn, Implementacidon y Actualizacion de Directivas del
OSITRAN.

V. DEFINICIONES

5.1 Accién Estratégica Institucional': Conjunto de actividades ordenadas que contribuyen al
logro de un objetivo estratégico institucional y que involucran el uso de recursos. Asimismo,
cuentan con unidad y meta determinadas. Permiten articular el logro de los objetivos, de
manera coherente e integrada, con otras acciones estratégicas institucionales.

Las acciones estratégicas institucionales son el principal promotor del cambio en el
ciudadano, el entorno o la institucién. Se presentan y definen a partir de los bienes y
servicios que se entregan a la poblacién beneficiaria para el logro de los objetivos, asi
como también a partir de las acciones orientadas a la mejora de la capacidad institucional
para el desempefio de la Mision.

La accién estratégica se clasifica en 3 tipos: A=Bienes y Servicios, B=Soporte y
C=Proyectos.

Para construir una accidén estratégica institucional se debe considerar la siguiente
formula ademads del siguiente ejemplo:

Formula

TIPO A: Bien o servicio + Atributo + Beneficiario

Ejemplo

s Apoyo Técnico Integrado a los productores de quinua.

e Vacunas completas segun edad para nifios menores de 3 afios.

» Vigilancia focalizada e integrada para las comunidades de areas residenciales.

e Apoyo psicologico integral para las familias de adolescentes vulnerables a drogas.

TIPO B: Verbo + Aspecto a ser mejorado

Ejemplo

o Fortalecer el desarrollo institucional de CEPLAN.
e Posicionar la institucionalidad del CEPLAN.

e Fortalecer los espacios y mecanismos de participacion ciudadana.

! Guia metodoldgica Fase Institucional del proceso de planeamiento estratégico — CEPLAN.



e Mejorar la infraestructura y equipamiento de las dependencias institucionales.

TIPO C: Ejecucidn + Proyecto de inversion publica jerarquizado

Eiemplo

e Ampliacién y mejoramiento del sistema de agua potable y alcantarillado de la
localidad de A, distrito de AA, provincia de B en el departamento BB.

e Creacion e implementacion del servicio de mamografia en el marco del programa
estratégico de prevencién y cantrol de cancer en el hospital C en el departamento D.

Ejemplo para construir una = *: Si la accion estratégica es “Nifios y nifias del
nivel inicial que reciben horas lectivas completas”, |as actividades podrian ser:

Actualizacién de la curricula.

Adgquisicién de materiales e insumos criticos.

Distribucion de materiales e insumos criticos a los centros educativos.
Capacitacién a docentes sobre la nueva curricula.

Desarrollo de la ensefianza..
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5.2 Actividad: representa la produccién de bienes y servicios orientados al cumplimiento de un
determinado objetivo. Para su logro se deben realizar un conjunto de tareas
interrelacionadas y secuenciales.

5.3 Bien o Servicio Pablico: Elemento tangible (bien) o intangible (servicio) que las instituciones
entregan directamente a un grupo poblacional con el propdsito de generar cambios en ella.

5.4 Efectividad: Capacidad de lograr los objetivos planteados.

5.5 Eficacia: Capacidad de lograr la ejecucidn de metas fisicas con los recursos disponibles en los
términos y plazos establecidos.

5.6 Eficiencia: Capacidad de lograr la ejecucion de metas fisicas con el minimo de recursos y
tiempos disponibles. Implica la optimizacién de recursos.

5.7 Elementos de un indicador:

a. Unidad de medida: Es el pardmetro de referencia de la expresién que permitird la
operatividad y la determinacion de las magnitudes de medicidn del indicador.

Sujeto: Es la unidad minima de analisis sobre la que se hara la medicion.

Atributo: Son los aspectos o caracteristicas que seran medidos sobre el sujeto. Cada aspecto
o caracteristica que se identifique como atributo debera ser definido o conceptualizado de
manera operativa para evitar errores o dificultades en la medicidén y distorsiones en la
interpretacidn de resultados.

Ejemplo de Indicadores cuantitativos:

e Numero e Brecha

e Proporcion s  Tasa de crecimiento

e  Porcentaje ® Relacion 3
o Tasa e Mediana

e Promedio o Quintil

e  Razdn * indice




Nimero  Nudmero de nifias con problemas de nutricién

Porcentaje de adolescentes embarazadas
Porcentaje de cobertura escolar pre-basica para menores de 5 afios
Porcentaje de familias que accedes a servicios de agua mediante red publica

Porcentaje

Promedio Afos de escolaridad promedio por sexo
Puntaje promedio en la prueba de matemiticas por sexo

Tasa de matricula escolar

indice de Desarrollo Humano

Tasa Tasa de mortalidad infantil
| Tasadedesnutricion crénica en nifios(as) menores de cinco afios (Patrn OMS) |
Relacién Relacién de nifias / nifios en la Educacion Bésica

 Brecha = S : : ==

=79 Brecha entre ingreso de la ocupacion principal de mujeres yvarones-
indice

5.8 Indicador: es un enunciado que permite medir el estado de cumplimiento de un objetivo
estratégico institucional, accidon estratégica institucional o actividad para facilitar su
seguimiento.

Férmula
Indicador = Unidad de medida + Sujeto + Atributo

Ejemplo de redaccién de indicadores:

Unidad de medida: Porcentaje
Sujeto: Jdvenes egresados de escuelas publicas

Atributo: Insertados en el mercado laboral

Porcentaje de jovenes egresados de escuelas publicas insertados en el mercado laboral.

5.9 Indicadores de insumo: Cuantifica los recursos tanto fisicos como humanos, y/o financieros
utilizados en la produccidn de los bienes y servicios. Estos indicadores generalmente estan
dimensionados en términos de gastos asignados, numero de profesionales, cantidad de
horas de trabajo utilizadas o disponibles para desarrollar un trabajo, dias de trabajo
consumidos, etc. Estos indicadores son muy utiles para dar cuenta de cuantos recursos son
necesarios para el logro final de un producto o servicio, pero por si sclos no dan cuenta de si
cumple o no el objetivo final.

Ejemplo:
e Monto de las horas de trabajo de la unidad organica u orea responsable;
e Presupuesto de la unidad orgénica u drea responsable.




5.10 Indicadores de proceso: Se refieren a aquellos que miden el desempefio de las actividades
vinculadas con la ejecucidn o forma en que el trabajo es realizado para producir los bienes y
servicios.

Eiemplo:
e Numero de docentes capacitados de acuerdo con el nuevo curriculo.
e NuUmero de gobiernos regionales capacitados en planeamiento estratégico.

5.11 Indicadores de producto: Muestran de manera cuantitativa los bienes y servicios provistos
por organismos publicos o una accion gubernamental. Es el resultado de una combinacidn
especifica de insumos, por lo cual dicho productos estdn directamente relacionados con
ellos.

Eiemplo:

e Porcentaje de concesionarios del Programa Nacional de Alimentacidn Escolar Qali
Warma que cumplen normas de calidad (cumplimiento de Proyectos Técnicos).

e Cobertura de alumnos(as) de Educacidén Media del PAE.

e Porcentaje de raciones del PAE que estan bajo los estandares minimos de
cumplimiento del Proyecto Técnico.

5.12 Indicadores de resultados: Son cambios en el comportamiento, estado o certificacién de
los usuarios una vez recibidos los bienes o servicios.

Eiemplo

e Porcentaje de estudiantes del segundo grado de educacién primaria de las
instituciones publicas que se encuentran en el nivel satisfactorio en compresién
lectora.

e Incidencia de la pobreza.

e Tasa de crecimiento de las exportaciones no tradicionales.

estimacion a la que se espera llegar en un periodo de tiempo determinado.
Eiemplo:
Para los indicadores de objetivo estratégico y para las acciones estratégicas de tipo Ay B
podrian ser:

Ejemplo de meta para el indicador del Objetivo Estratégico Institucional

Meta: 65% de jovenes egresados de las universidades publicas insertados en el mercado
laboral al 2017.

Ejemplo de meta para el indicador de accién estratégico institucional:

Tipo A: 80% de nifios menores de 3 afios con vacunas completas segin edad al 2018.
Tipo B: 10 convenios suscritos o alianzas estratégicas con institucionales nacionales u
organismos internacionales al 2016.

Las metas deben reunir las siguientes caracteristicas:



e Razonables: Deben ser factibles de ser cumplidas teniendo en cuenta las
oportunidades detectadas y las fortalezas de la institucion.

e Motivadoras: deben exigir en grado de esfuerzo y compromiso para alcanzarlas.

e Claras: deben encontrarse especificamente determinadas a fin de evitar confusion
en los resultados esperados.

e Auditables: deben ser susceptibles de ser verificadas.

5.14 Meta Fisica: productos de cada tarea programada por actividad. Se expresa en cantidades
predeterminadas en la unidad de medida.

5.15 Objetivo Estratégico Institucional: Es la descripcién del propésito a ser alcanzado medido
a través de indicadores y sus correspondientes metas, las cuales, se establecen de acuerdo
al periodo del plan estratégico. El objetivo estratégico estd compuesto por el propdsito, los
indicadores y las metas y representa el cambio que se pretende alcanzar en los ciudadanos,
en el entorno en el que éstos se desenvuelven o en los usuarios o beneficiarios de los
servicios que la entidad provee.

5.16 Plan Estratégico Institucional (PEI): Es documento que se redacta en la fase institucional y
utiliza la informacion generada en la fase estratégica del sector al que pertenece o al
territorio al que esta vinculado. El PEI contiene la sintesis de la Fase Estratégica fa Misidn, los
Objetivos Estratégicos institucionales, indicadores, metas anuales, las acciones estratégicas
y la ruta estratégica. El PEl se elabora anualmente para un periodo de 3 afios.

5.17 Plan Operativo Institucional (POI): Es el documento elaborado por las entidades de la
Administracidn Publica que constituyen pliegos presupuestarios. Este documento desagrega
las acciones estratégicas en actividades, identificadas en el Plan Estratégico Institucional
(PEI).

5.18 Presupuesto Inicial de Apertura (PIA): Presupuesto Inicial de la entidad publica aprobado
por su respectivo Titular con cargo a los créditos presupuestarios establecidos en la Ley Anual
de Presupuesto del Sector Publico para el afio fiscal respectivo.

5.19 Presupuesto Institucional Modificado (PIM): Presupuesto actualizado de la entidad publica
a consecuencia de las modificaciones presupuestarias, tanto a nivel institucional como a nivel
funcional programatico, efectuadas durante el afio fiscal, a partir del PIA.

5.20 Ruta Estratégica Institucional®: Es el conjunto secuencial de acciones estratégicas que
permite logar los objetivos estratégicos, particularmente aquellos definidos como de mayor
pricridad por la entidad.

5.21 Unidad de Medida: Es el pardametro de referencia de la expresidon que permitird la
operatividad y la determinacion de las magnitudes de medicién del indicador.

VI. DISPOSICIONES GENERALES
6.1 El Plan Operativo Institucional es un documento de gestion de corto plazo que permite
articular y consolidar adecuadamente las actividades y metas previstas en el ejercicio del afio
en curso, asimismo, es una herramienta fundamental para la vinculacién, formulacion y
orientacion del presupuesto a través de la identificacidon de insumos. Este documento
2 [dem



desagrega las Acciones Estratégicas identificadas en el PEI, en Actividades Operativas para
un periodo determinado. Esta informacidn contribuird a la gestion de la entidad para el logro
de sus Objetivos Estratégicos.

6.2 El Plan Operativo Institucional, debe formularse en base a las politicas, lineamientos y
objetivos estratégicos institucionales contemplados en el Plan Estratégico Institucional {PEI),
en correspondencia con la fase institucional del Proceso de Planeamiento Estratégico
aprobado por CEPLAN.

6.3 El Decreto Supremo N2 304-2012-EF que aprueba el Texto Unico Ordenado de la Ley N©
28411, Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto, en su articulo 71° establece que las
entidades para la elaboracién de sus Planes Operativos Institucionales y Presupuestos
Institucionales deben tomar en cuenta sus Planes Estratégicos Institucionales, los mismos
que deben ser concordantes con el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN), los Planes
Estratégicos Sectoriales Multianuales (PESEM), los Planes de Desarrollo Regional
Concertados (PDRC]), y los Planes de Desarrollo Lacal Concertados (PDLC), segun sea el caso.

6.4 En la formulacion del Plan Operativo Institucional se debe contar con la participacién directa
de todos los colaboradores de cada Organo, Unidad Organica y Oficina de la Entidad.

6.5 El POI constituye el principal instrumento utilizado para la evaluacién, control de resultados
y del empleo eficiente de los recursos publicos.

6.6 La ejecucion del Plan Operativo Institucional se iniciara el primer dia habil del mes de enero
hasta el 31 de diciembre del afio fiscal.

VIl. DISPOSICIONES ESPECIFICAS
7.1Formulacién del Plan Operativo Institucional - POI

7.1.1 Laformulacién del Anteproyecta de POl para un afio determinado debe ejecutarse entre el
primer trimestre y parte del segundo trimestre del afio anterior, tomando como prioridad la
vinculacién y alineamiento con el PEI, a efectos de constituirse en el documento base para la
Formulacién del Presupuesto.

7.1.2 Entre el segundo trimestre y tercer trimestre se formula el Proyecto de POI, debiendo estar
alineado al PEP® y vinculado con el presupuesto.

7.1.3 Entre el tercer y cuarto trimestre se absolveran las consultas, se realizaran los ajustes al POI
con los nuevos techos presupuestales vinculados al PEI.

7.1.4 En la formulacion del POl se consideraran actividades operativas valorizadas que incluyen
bienes y servicios, actividades de soporte y proyectos de acuerdo al monto proyectado de
presupuesto asignado a los Organos, Unidades Organicas y Oficinas de la entidad.

7.1.5 Laformulacién del POI se debera articular al cuadro de necesidades y al presupuesto.

7.1.6 Enlaformulacién del POl se deben cantemplar los siguientes elementos:

e Las funciones de OSITRAN establecidas en la Ley N° 26917 “Ley de Supervisién de la
Inversion Privada en Infraestructura del Transporte de Uso Publico v Promocién de
los Servicios de Transporte Aéreo” y la Ley N° 29754 que otorgd competencias a
OSITRAN para supervisar los servicios publicos de transporte ferroviario de pasajeras
en las vias concesionadas que integran el Sistema Eléctrico de Transporte Masivo de
Lima y Callao.

¢ El Reglamento de Organizacion y Funciones.

e Los Objetivos Estratégicos, Acciones Estratégicas y/o Iniciativas Estratégicas, la Ruta
Estratégica, Indicadores y Metas Multianuales del PEI.

e Los resultados de las evaluaciones del POl y PEI del afio anterior.

* Cuando se formule un nuevo PEI, en base a los lineamientos de la fase institucional detalladas en las Guias Metodoldgicas o documentos
similares aprobados y actualizados par CEPLAN, el POI que se formule posteriormente se adecuara a dichos lineamientos.



7.1.7 Paradarinicio a la formulacién del POI, la Gerencia de Planeamiento y Presupuesto solicitara
a los diversos Organos, Unidades Organicas y Oficinas la designacién del personal que
formard parte del Equipo Técnico que coordinara, formulard, validard y presentard la
informacion del POl en las etapas correspondientes, para lo cual enviaran a la GPP los datos
del mencionado especialista.

7.1.8 La Gerencia de Planeamiento y Presupuesto emitira un Memorandum Circular dirigido a
todas los Organos, Unidades Orgdnicas y Oficinas de la Entidad, requiriendo la relacién de
Actividades Operativas y Tareas a desarrollar en el siguiente afio, de acuerdo al Formato N°
01, siendo la GPP la encargada de disponer los mecanismos de registro y validacién de
actividades del POl en el aplicativo de Planeamiento Estratégico alineado al Cuadro de
Necesidades y al Presupuesto, a fin de organizar y estandarizar la informacion.

7.1.9 Los Organos, Unidades Orgdnicas y Oficinas de |a Entidad deberan remitir la informacién a la
Gerencia de Planeamiento y Presupuesto en los plazos establecidos, tanto en versidn
electrdnica y como fisica. Las mismas deberan programar sus actividades considerando sus
funciones, competencias y capacidad operativa real.

7.1.10La Gerencia de Planeamiento y Presupuesto consolidard la informacién recibida de los
diversos Organos, Unidades Orgénicas y Oficinas del OSITRAN, elaborando el Informe y
propuesta de POl Institucional, el cual serda presentado a la Gerencia General, a fin de
continuar con el tramite de aprobacién ante el Consejo Directivo, previa revision por parte
de la Gerencia de Asesoria Juridica (GAJ).

7.1.11La fecha limite de entrega del informe del Anteproyecto y Proyecto de POl es de acuerdo al
Anexo N2 01 y el Formato N2 01 con las actividades del POl remitidas a la GPP. Para el caso
de la entrega del informe de Anteproyecto de POI, estard sujeta a los lineamientos de la GPP
pudiendo ser de preferencia no mayor al segundo trimestre (Anteproyecto) y 15 de agosto
(Proyecto) del afio anterior, pudiendo variar de acuerdo a los dias habiles, lineamientos y
cronogramas fijados por la GPP, el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico — CEPLAN o
la Direccién General de Presupuesto Publico del Ministerio de Economia y Finanzas (DGPP-
MEF) para la programacion y la formulacién del presupuesto.

7.1.12El POI contiene los siguientes elementos:

e Las Actividades Operativas que requieren realizarse para llegar a alcanzar las
Acciones Estratégicas y/o Iniciativas del PEl de OSITRAN asi como, alineado a lo
dispuesto por CEPLAN a nivel de Accion Estratégica, con los cuales se busca
solucionar los problemas o necesidades que tiene la institucidn para alcanzar los
Objetivos Estratégicos.

e Laprogramacion de Actividades Operativas® y tareas con sus respectivas unidades de
medida, metas fisicas, valorizacidn, fuente de datos y/o verificacion, indicadores,
priorizaciéon®, responsables que permitan lograr las Iniciativas o Acciones Estratégicas
alineadas a los Objetivos Estratégicos.

e En la formulacién del POI en caso aplique, cada Organo, Unidad Organica y Oficina,
deberdn informar el monto de las previsiones correspondientes a las actividades y
tareas programadas cuya ejecucion provienen o contintan del afio anterior,
previamente coordinadas con la Gerencia de Administracion y Gerencia de
Planeamiento y Presupuesto.

4 De acuerdo a la directiva y guia metodolégica de la fase institucional de CEPLAN y sus actualizaciones
5 La priorizacion de actividades podran ser de tres tipos: A = Alta Prioridad, B = Mediana Prioridad y C = Baja Prioridad



7.1.13La consolidacidn final de la formulacion de las actividades priorizadas por cada Organo,

Unidad Orgénica y Oficina estard a cargo de la Gerencia de Planeamiento y Presupuesto,
quien elaborard el documento del POI segtin el Anexo N° 02.

7.1.14En el mes de noviembre, se realizard la revision final del proyecto de POI para el afio siguiente

y se haran los ajustes necesarios, de ser el caso, previo a la presentacion del Presupuesto
Institucional de Apertura (PIA}, esta fecha puede variar de acuerdo a los cronogramas fijados
por Gerencia de Planeamiento y Presupuesto, disposiciones de la Direccién General de
Presupuesto Publico para la programacion y la formulacidn del presupuesto anual.

7.2 Aprobacién del Plan Operativo Institucional

724

7.2:2

7.2.3

7.2.4

7:2.5

La Gerencia de Planeamiento y Presupuesto remitird la version final del Plan Operativo
Institucional con el Proyecto de Resolucién de Consejo Directivo a la Gerencia General para
su revision y conformidad.

De encontrarlo conforme, la Gerencia General los remitira al Consejo Directivo previa
aprobacion de la Gerencia de Asesoria Juridica para su revisidon y aprobacidn
correspondientes.

El Consejo Directivo revisard y aprobara el POl y sus modificaciones, mediante Resolucién de
Consejo Directivo.

El Plan Operativo Institucional deberd aprobarse hasta el 31 de diciembre de cada afio, de
acuerdo a las etapas y fechas del Cuadro N2 1y Cuadro N2 2.

Una vez aprobado el POI, se publicara en el Portal de Transparencia, el Portal Institucional y
el Intranet. La Oficina de Gestion Documentaria, Oficina de Comunicacién Corparativa y/o
quien haga sus veces, publicard el resultado en coordinacién y la Gerencia de Planeamiento
y Presupuesto realizara el seguimiento para su difusién y publicacidn.

Cuadro N° 01
Etapas de Entrega de los Informes de Formulacién del POI
Aprobacién POI
Etapas Trim | I Trim 111 Trim IV Trim
Anteproyezto
Proyecto
Ajustes
Aprobacicn
Cuadro N° 02
Cronograma de Fechas de Entrega de los Informes de Formulacidn del POI
N° INFORME FECHA (++
1 Al ler Trimestre y 2do Trimestre Anteproyecto POI - Hasta el Il trimestre
2 Al 3er Trimestre Proyecto POI - Hasta el 15 de Agosto
3 Al 4to Trimestre Ajustes POl — Hasta el 15 Noviembre

Nota: La presentacion se aplicara en dias habiles de acuerdo al calendario.

(*) El informe serd presentado por las unidades orgdnicas, jefaturas y oficinas, insumo para elaborar el
POl de OSITRAN, de acuerdo a los lineamientos y asesoramiento de la GPP.

(**) La fecha serd definida e informada por la Gerencia de Planeamiento y Presupuesto mediante
Memorando Circular.

9



7.3 Ejecucion

731

Cada Organo, Unidad Orgénica y Oficina es responsable de la ejecucién y seguimiento de las
actividades programadas vy el logro de las acciones estratégicas, productos y de las metas
previstas en el POI, dentro de los plazos establecidos.

7.4 Monitoreo y Evaluacidn

7.4.1

7.4.2

7.4.3

7.4.4

7.4.5

La Gerencia de Planeamiento y Presupuesto es la responsable del seguimiento, monitoreo y
evaluacidn del Plan Operativo Institucional.

Cada Organo, Unidad Orgdnica y Oficina, es responsable del permanente monitoreo y de la
evaluacidn de la ejecucidn de las actividades, tareas y productos, asi como de las medidas
correctivas que opartunamente se deban asumir.

Para el monitoreo y evaluacién del POI, cada Organo, Unidad Orgénica y Oficina deberd seguir
las siguientes instrucciones:

e Coordinar oportunamente con la Gerencia de Planeamiento y Presupuesto el uso de
los formatos y el correcto registro de avances en el aplicativo de planeamiento
estratégico de la fase de monitoreo y evaluacion.

e Recopilar y analizar la informacidn, identificando los problemas y sus causas si las
hubiera, durante la ejecucién de las actividades, asi como las medidas correctivas.

e Formulary presentar a la Gerencia de Planeamiento y Presupuesto en forma escrita
y por correo electrdnico, el informe trimestral de evaluacién del POI (segin Cuadro
N° 04: Cronograma de Fechas de Entrega de los Informes de Evaluacidn). (Ver Anexo
N° 03).

e ElInforme debe de contener los avances en la ejecucidon de todas las actividades.

Cuadro N° 03
Etapas de Entrega de los Informes de Evaluacidon del POI

Evaluacidn POI
Etapas I Trim Il Trim 1l Trim IV Trim
IV trimestre afo anterior
| trimestre afio actual
Il trimestre afio actual
Il trimestre afo actual

Cuadro N° 04
Cronograma de Fechas de Entrega de los Informes de Evaluacidn

N° INFORME FECHA

1 Al ler Trimestre Hasta el 15 de Abril

2 Al 2do Trimestre Hasta el 15 de Julio

3 Al 3er Trimestre Hasta el 15 de Octubre

4 Al 4to Trimestre Hasta el 15 de Enero del siguiente afio.
Nota: La presentacion se aplicara en dias habiles de acuerdo al calendario.

La Gerencia de Planeamiento y Presupuesto es responsable de consolidar la ejecucion de

todas las iniciativas o acciones y actividades contempladas en el POI, segun el trimestre que

corresponda.

El Informe de Evaluacion Trimestral, es elaborado y presentado por la Gerencia de

Planeamiento y Presupuesto a la Gerencia General con copia a todos los Organos, Unidades
10



7.4.6

7.4.7

7.4.8

7.4.9

Organicas y Oficinas del OSITRAN hasta diez {10) dias habiles después de recibir todos los
informes de gestion. (Ver Anexo N2 04).

Dicho informe serd presentado por los Organos, Unidades Organicas y Oficinas y contendra
la base datos con la informacidn de acuerdo al Formato N2 02, o al reporte obtenido del
aplicativo de Planeamiento Estratégico, la cual es el insumo para la consolidacidn vy
evaluacién final por parte de la GPP.

Los Organos, Unidades Organicas y Oficinas que ejecuten actividades no programadas en el
POI, deberdn indicarlo y sustentarlo en el informe de evaluacién trimestral correspondiente.
Para el caso de la clasificacion de planeamiento en el formato de habilitaciones
presupuestales®, cada Organo, Unidad Orgénica y Oficina es responsable de identificar y
clasificar el Objetivo Estratégico, Iniciativas’ o Acciones Estratégicas y Actividades Operativas
que correspondan, a fin de garantizar la ejecucién del POI. Asimismo, en dicho formato solo
se clasificardn actividades que correspondan a actividades contemplados en el POI,

Desde el tercer trimestre, en caso aplique, los Organos, Unidades Organicas y Oficinas,
deberdn informar el monto de las previsiones correspondientes a las actividades
programadas cuya ejecucion continuard en el siguiente ejercicio fiscal, las mismas que seran
gestionadas previamente con la Gerencia de Administracion y Gerencia de Planeamiento vy
Presupuesto.

7.5 MODIFICACION DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL

7.5.1

152

7:53

7.5.4

7.5.5

Las modificaciones al Plan Operativo Institucional deberdn ser solicitadas y sustentadas
oportunamente al Gerente de Planeamiento y Presupuesta mediante un informe, en el que
se explican las razones de la modificacion y su impacto presupuestal, lo cual serd evaluado
para su aprobacion, en caso corresponda.

En el caso de Incorporacion de Actividades no Programadas, éstas deberan ser informadas
por el responsable del Organo, Unidades Organicas y Oficinas con un documento en el que
se justifique su incorporacion al POI, a la Gerencia de Planeamiento y Presupuesto a fin de
autorizarlas y registrarlas en la matriz Excel POI y/o aplicativo informatico de Planeamiento
Estratégico implementado de acuerdo al PEI.

Asimismo, en el caso de las modificaciones que conlleven a cambios en la programacién de
otras actividades y objetivos de otras Gerencias u Oficinas, éstas deberdn ser cocrdinadas de
tal manera que se provean los cambios en las demas areas, asi como el impacto en el
presupuesto.

Las modificaciones no sustentadas e informadas a la Gerencia de Planeamiento y
Presupuesto se consideraran como incumplimiento.

Las modificaciones y actualizaciones del POIl, se evaluardn a fin de que amerite las
modificaciones, las mismas que serdn aprobadas mediante Resolucién de la Gerencia
General.

Vil RESPONSABILIDADES

8.1 Gerencia de Planeamiento y Presupuesto

8.1.1

3.1.2

Planificar, conducir, formular, coordinar, consolidar, monitorear, evaluar y reformular el
anteproyecto y proyecto del Plan Operativo Institucional.
Solicitar y coordinar con los Organos, Unidades Orgénicas y Oficinas de la Entidad, la entrega
de la informacion que sirva de insumo para la formulacién, evaluacién o reformulacién del
anteproyecto y proyecto del Plan Operativo Institucional.

® Habilitaciones presupuestales le corresponde el Formato N© 03 establecide en el procedimiento de presupuesto.
7 Las iniciativas correspande a iniciativas genérales y especificas de acuerdo al PEI vigente de OSITRAN, en el caso de contar con un nuevo
PEl se considerara acciones estratégicas y actividades operativas de acuerdo a la normatividad de CEPLAN.
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8.1.3  Emitir el informe técnico con el que se sustenta la aprobacién del Plan Operativo institucional

- POL.

8.1.4 Elaborar el Proyecto de Resolucidén de Consejo Directivo que aprueba el Plan Operativo

8.2

Institucional y sus modificatorias.

Gerencia General:

8.2.1 Es responsable de revisar y remitir el proyecto del Plan Operativo Institucional al Consejo

8.3

Directivo para su aprobacion. Asimismo, es responsable de monitorear su ejecucidn.

Organos, Unidades Orgdnicas y Oficinas:

8.3.1 Son responsables de formular, ejecutar, monitorear y evaluar el Plan Operativo Institucional

en el campo de su competencia dentro de los plazos establecidos en la presente directiva.
Para tal efecto, es necesario que designen a un responsable como parte del equipo técnico
ante la Gerencia de Planeamiento y Presupuesto, quien facilitard las coordinaciones e
informacion relacionada con los procesos de planificacion en el plazo establecido.

8.3.2 Es necesario que, de ser posible, los miembros del equipo técnico del POI, sean los mismos

que participaron en la formulacién del PEl, el sistema de presupuesto y el de abastecimiento,
quienes continuaran con la validacién y formulacién del POI.

8.3.3 Poner adisposicidn, cuando les sea solicitada, la informacidn que sustente los avances de las

9.1

9.2

10.1

actividades establecidas en el Plan Operativo institucional.

DISPOSICION COMPLEMENTARIA FINAL

La presente Directiva, resulta de aplicacién a los planes operativos que se formulen a partir
del 2017 en adelante.

Para los asuntos no previstos en la presente Directiva, la Gerencia de Planeamiento y
Presupuesto, dictara los lineamientos respectivos.

DISPOSICION COMPLEMENTARIA TRANSITORIA

La presente Directiva es objeto de adecuacidn a las disposiciones que establezca el Centro
Nacional de Planeamiento Estratégico — CEPLAN en el marco del Sistema Nacional de
Planeamiento Estratégico — SINAPLAN, en las oportunidades de implementacion progresiva
establecidas en la normatividad vigente u otras que le resulten aplicables.

ANEXOS Y FORMATOS

ANEXO N° 01: INFORME DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL: Elaborado por los Organos,
Unidades Organicas y Oficinas

ANEXO N° 02: ESTRUCTURA DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL: Elaborado por la Gerencia
de Planeamiento y Presupuesto.

ANEXO N° 03: CONTENIDO DE LOS INFORMES DE EVALUACION: Elaborado por los Organos,
Unidades Organicas y Oficinas.

ANEXO N° 04: CONTENIDO DEL INFORME DE EVALUACION TRIMESTRAL: Elaborado por la
Gerencia de Planeamiento y Presupuesto.

FORMATO N° 01: FORMULACION PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL POI xxxx (afio).

FORMATO N° 02: EVALUACION PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL - POI x® Trimestre xxxx® (afio).

Bx=d,
2 XXXX

I,y vV

= Corresponde al afio



ANEXO N° 01

INFORME DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL
ELABORADO POR LOS ORGANOS, UNIDADES ORGANICAS Y OFICINAS

Elinforme de formulacién POl debe ser presentado por los Organos, Unidades Organicas y Oficinas

PARA

ASUNTO

REFERENCIA

FECHA

INFORME N2 x00mx-20XX-XXXX-OSITRAN

O0OOOODOOOKOKUKHXK XXKXKXXXXHKXXK
Gerente de Planeamiento y Presupuesto

Formulacién Del Plan Operativo Institucional afio xxxx
Memorando Circular N° xxxx-xxxx-GPP-OSITRAN

xx de xxoooxxx de xxxx

Presentacidn: Referido al Organo, Unidad Orgénica y Oficina

I

1.

Objetivo:
Describir el objetivo de acuerdo a la etapa del POI (anteproyecto y proyecto)
Antecedentes:

Referidos a los elementos principales que influyeron en la elaboracidn y formulacién del
plan operativo institucional del érgano, unidad organica y oficina.

Iniciativas y/o Acciones Estratégicas, Indicadores y Metas

Describir a nivel de iniciativas y/o acciones estratégicas, identificando cuales se priorizan
en el POL.

Programacion de Actividades Operativas y Tareas del POI

Describir la contribucion al PEl a nivel de actividades operativas, tareas, unidad de
medida, prioridad, metas fisicas, valorizacidn, fuente de verificacion, previsién que
corresponde al afio anterior en caso aplique.

Presupuesto Inicial de Apertura (PIA)

Presentar un cuadro por genérica del gasto que corresponde al Organo, Unidad Organica
y Oficina, de acuerdo al techo presupuestal facilitado por presupuesto.

Asimismo, presentar el siguiente cuadro de metas fisicas presupuestales

Organo/ U.0. Codigo unidad FORMULADO Meta del
/ Oficina medida  Unidad de medida Afio xxxx

Nota: La codificacién corresponde a unidades de medidas presupuestales.

Anexo 1: - Adjunta formulacion POl en el Formato N2 01



ANEXO N° 02
ESTRUCTURA DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ANO 20XX

El informe final del POl OSITRAN es elaborado por la Gerencia de Planeamiento y Presupuesto en
base al (Anexo 01).

La formulacién del POl de OSITRAN debe estar estructurado en 8 capitulos:
Presentacidn
Capitulo I: Introduccidn

Capitulo II: Antecedentes: Referidos a los elementos principales que influyeron en la elaboracion y
formulacién del plan.

Capitulo ll: Marco Legal;

Capitulo IV: Lineamientos de politica institucional: Constituyen el marco conceptual que orienta el
planteamiento de acciones y la toma de decisiones del nivel directivo de OSITRAN,

Capitulo V: Objetivos estratégicos, indicadores, metas y responsables.
Capitulo VI: Iniciativas y/o Acciones Estratégicas, indicadores y metas del PEI.
Capitulo VII: Metodoelogia del Seguimiento de actividades del POI.

Capitulo VIII: Presupuesto Inicial de Apertura (PIA)

Capitulo IX: Abreviaturas

Anexos:
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ANEXO N° 02
ESTRUCTURA DEL PLAN OPERATIVO INSTITUCIONAL ANO 20XX

El informe final del POI OSITRAN es elaborado por la Gerencia de Planeamiento y Presupuesto en
base al (Anexo 01).

La formulacién del POI de OSITRAN debe estar estructurado en 8 capitulos:
Presentacion
Capitulo I: Introduccidn

Capitulo ll: Antecedentes: Referidos a los elementos principales que influyeron en la elaboracidn y
formulacidn del plan.

Capitulo lll: Marco Legal;

Capitulo IV: Lineamientos de politica institucional: Constituyen el marco conceptual que orienta el
planteamiento de acciones y la toma de decisiones del nivel directivo de OSITRAN.

Capitulo V: Objetivos estratégicos, indicadores, metas y responsables.
Capitulo VI: Iniciativas y/o Acciones Estratégicas, indicadores y metas del PEI.
Capitulo VII: Metodologia del Seguimiento de actividades del POI.

Capitulo VIlI: Presupuesto Inicial de Apertura (P1A)

Capitulo IX: Abreviaturas

Anexos:
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ANEXO N° 03

CONTENIDO DE LOS INFORMES DE EVALUACION DE LOS ORGANOS, UNIDADES ORGANICAS Y

OFICINAS

Contenido del Informe a presentar por los Organos, Unidades Organicas y Oficinas

La evaluacidn trimestral del POI debe facilitar alertas a la Alta Direccidn, para la implementacién de
medidas correctivas en la gestion institucional por lo que su contenido minimo debe ser el siguiente:

PARA

ASUNTO

REFERENCIA

FECHA

XxX-20XX-XXXX-OSITRAN

JOOOOCOOO0OGOCO00000COOGOOOOONONOOINXX
Gerente de Planeamiento yPresupuesto

Resultado de Evaluacién Del Plan Operativo Institucional x TRIM afio xxxx
Memaorando Circular  N° xxxx-xxxx-GPP-OSITRAN

xx de xxxox del xxxx

11}

OBIETO
ANTECEDENTES

ANALISIS

- Describir lo programado en el POI con respecto a la ejecucion final del trimestre de las
actividades.

- Aqui es necesario contrastar con el POI.

- Esimportante incluir y describir las actividades no previstas o programadas en el POL.

- Describir las actividades postergadas y cudles son sus principales problemas y/o dificultades.

- Describir las actividades que no se alcanzaron la meta programada y sus principales
dificultades.

AVANCES Y LOGROS

- Describir los principales logros alcanzados.
- Incluir si aplicaran los cuadros que muestren los logros.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Responsable
Gerente y/o Jefe de w.ocviencccnnne,

Anexo 1: - Adjuntar resultado en el Formato 02
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ANEXO N° 04

CONTENIDO DEL INFORME DE EVALUACION TRIMESTRAL ANO 20XX

Contenido del Informe: elaborado por la Gerencia de Planeamiento y Presupuesto

La evaluacidn final del POl debe facilitar alertas a la Alta Direccidn, para la implementacién de
medidas correctivas en la gestidn institucional por lo que su contenido minimo debe ser el siguiente:

1.

Introduccidn con una breve descripcion de las actividades programadas durante el periodo
evaluado.

Resumen Ejecutivo, del resultado general de las actividades a nivel de drganos, unidades
organicas y resumen de actividades postergadas.

Evaluacion por objetivos estratégicos

Evaluacion por drgano y unidades organicas, descripcion de los principales avances y logros,
dificultades, actividades no programadas de acuerdo al formato N2 02.

Evaluacién por iniciativas y/o acciones estratégicas; breve resumen de actividades
programadas vinculadas al PEl, de acuerdo al formato N° 02.

Conclusiones

Recomendaciones

Anexo 1: - Adjuntar matriz de evaluacidén en base al formato N2 02.




oue |e apuodsanio) = XX0Z 4

‘ugiven|2aa & ojualLinBas je afode anb ejusILIBLIBY BUN JEIUDD 9P Ul B BSaWL} BPED UB [ensusw uowewesBod e| exeziiee: "\ epe) (1))
10d o1sandnsaud 1g)0) = ugisinaid + ojsandnsaid [ap ewns g| ‘louajue oue jap auain anb ugisineld ap ojuow A |0d sp olskadalue jeuiwiaid 0188ndNSald ()
9107 P 0ABW 3D (| 3P NY>ILISO-00-9102-£20 N 0AROAN( olasuo)
ap uoianiosey 0o opaqa.de A opez|enioe any anb WS (8 '/ 10Z ~ 610z opowad (8 eled '(|3d) NYHLISO 8P [BuoIINiSy| 0aiB31elsT Ul [0 0qoade 8s ‘p|0g 8p BIqWaIDIP ap Gz BY28) 8p NYHLISO-00-F H0Z-£90 N 0A0RIQ 0fesuo) ap ugnnjosay sjueipaw opeqoidy (.,)
NW1d30 8p [eucionysul ese) el ap eaiBojopalall eInb g| BIBDNCE 85 SJUBJSPE US Ny 1ISD 8Inuuo) 8nb 34 oAsnu [e eYadsal onb o] U3 'SBUOIDEZIBNIO. SNS LD /|0Z - G107 - 13d 19p ouiuwg) |8 ejsey sjusbia ojeunod (,)

| YaIgaw UnBRALEA ealk] mEn 108 | WALLVIDINI ﬂ”_m__..,_._,wmm eaifarensa
e IS (el IS | ap olpap sopeapuyy | PRV | 31| vopoy | or | 0o1Balens3 | 30
vayvY [ on VI3W V1oL | () WL Al | (vh L | () wiadn | (W wieel | 30 off pepiAnoy | pepIAROY e ap : ofk
o uoisiAald | ojsendnsaid Hm avamn ofA sojep o] 3p DJqUION 0av153 OLH eayads3 oN ohﬂ__ﬂ.au,__“_m oN| oanelqo | oN
| sjuang eAeio| gt
0123A04d/0LITA0YITINY (1000 10d 0QYZIMOTYA A ¥2ISI VL3I 30 NOIDYIWYHOOHd eaie| o/f S3AVAINLOY {+) TYNOIDNLIISNI 02193 LYY LST NY1d

TUTTTINOIOVINGS TN 30 YHO3S

I78YSNOdSIH 0N

() 0XX0Z 10d TYNOIINLILSNI OAILYHIJO NYId NOIDVINWYHOA

10 oN ojeunod




oue |e apuodsailod =XX0Z o1
AAI T 1=%

‘oue owrxpsd (8 eled uoisinaId B| 8p OJUOW |3 UKD BULLN|OD BUN BJeiodIonul 88 8Nsalul} ||f |8 U3 EloN

pep!

© B| 8P 53|qesu0dsal A Sewa|qoid 'SapepIAoe S| 8p [ENJOE CDEISA |3 BOYALEPI 8S 0[08S (..,

9107 3p 0Aew 8P 0| 18P NYHLISO-0D-9L0Z-/20 oN 0ABORI( 0f8su0]
ap ugonjosay uoo opeqoide A opezienioe anj anb owsiw 8 '/ 107 - 607 opouiad e eied {|3d) NYHLISO 9P [BuoioniisY| 0oiB31eNsT UB|] [ 0goide 85 ¥ |07 8D AIGWRIDIP 8P 7 BUYDS) 8D NYHLISO-GO-F L0Z-690 N 0Al98IIQ 0f35U07) 8P UDaN|0SaY BjUEIpS opeqoldy (,,)
NY1d30 8p [euoianiisut osey e| ap 2oiBojopojaw einb e eieande a5 ajueiepe ua NYYLISO 8Inwio) anb |34 oasnu e Bosdsal snb 0} UJ 'SU0IDEZIIENIOE SNS 0D /|07 - G107 - |3d [8P OUILLE] |8 Blsey sjuabia ojzunoS (,)

SR (vigl=0[(wig)=o|(vigl=5|(v/al=0 I P eAnRIadg e
onl 2@az | o HE«. z_zmh s_mu s__mmh :E% Vi () | (a) | {a) w v v | (v () | (v | YOG peppay E_u_xa_z.vﬂ uwm“_wuuq Em_,_.& i | opsaipuly T uuse:w 51| coeenisalao
sowel L |avisa V| AllE | il I B | o) [WHLIWRLNRL | oo o [ INREL WL e s (1 3 ejog | 2P OIPAN O/ 1 2p p ofvayioNl | oL A Ll B M e e
sPWa|qo) % |BOUBAY [20UBAY (9JUBAY |3JUBAY AL 1} Al 1 QVAINA  pepyop,y | SOIEP BJUBNY | BIQUWION obipoy ol [eieUsg o ! 9
Iq0d % 5] P 5 pepold B19P 0QVLS3 eIl
) I
() NOIDYN VAT XXXX |0d IONVAY 30 % VYOISId V13N XXX 10d 0QYLNI3r3 ¥2IS1d V.LIW XXXX [0d 0QY80udY V3ISId VLW eaJe | o/A S3AVAIAILDY (+) TYNOIDNLILSNI 02193 LVHLIST NV 1d

() 2XX0Z HLSTWHL uX 10d - TYNOIDNLILSNI OAILYHIIO NY1d NOIOYNTYAT

70 oN cjewio4

NOIOVLINIS3IHd 30 YHO3d

‘318VSNOdS3Y '0'N




CUADRO DE CONTROL DE CAMBIOS DE LA DIRECTIVA DE FORMULACION Y EVALUACION DEL PLAN
OPERATIVO INSTITUCIONAL

Versién de la Directiva

Elaborado por

Revisado por

Aprobado por

Control de Cambios

Version N° 01

Versién N° 02

Antonio Flores Chinte
Gerente de Planeamiento y Presupuesto

Susana Villavicencio Maltesse
Gerente de Asesoria Juridica (e)

Roberto Ramos Murga Rodriguez
Gerente General (e)

éDirecti\fa que regula el Proceso Presupuestario en el OSITRAN:

aprobada mediante Resolucién de Gerencia General N° 007-
2012 GG-0OSITRAN.

Version N° 02

Lista de cambios:

i
i
|
t
i
I

L.

. Enel numeral IV Base Legal, se incorpora al Decreto Supremo

En el encabezado se actualiza siglas de la Gerencia deg
Planeamiento y Presupuesto: GPP, en el marco de la§
Resolucion de Gerencia General N° 037-2015-GG-OSITRAN,
que aprueba las siglas de los Organos, Unidades Orgénicas v
Oficinas del OSITRAN.

Se actualiza la estructura de la Directiva en atencion a lo
sefialado en la Directiva para Formulacién, Revision,
Aprobacién, Implementacién y Actualizacion de Directivas
del OSITRAN, aprobada por Resolucidn de Gerencia General
N2 125-2015-GG-OSITRAN.

N°® 012-2015-PCM, que aprueba el Reglamento de
Organizacién y Funciones, la Resolucién de Gerencia General
N? 125-2015-GG-OSITRAN, que aprueba la Directiva para
Formulacion, Revisién, Aprobacidn, Implementacidn v
Actualizacién de Directivas del OSITRAN; asi como se
actualiza las base normativa en materia de pEaneamlento
estratégico.

‘4. En diversos numerales de la Directiva vy anexos§

correspondientes se reemplaza el texto que dice: “Oficina de
Planificacion vy Presupuesto (OPP)” por “Gerencia de
Planeamiento y Presupuesto”, el texto que dice “Gerencia de.
Administracion y  Finanzas” por  “Gerencia de
Administracidn”, siguiendo la denominacién prevista en eij§
ROF vigente. !

. Se incluye un numeral V Definiciones, en el cual se han

considerado las definiciones de: Accidn Estrategiqqz
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Institucional, Bien o Servicio, Eficacia, Eficiencia, Efectividad,
Indicador, Elemento de un indicador, Indicadores de
resultados, Indicadores de proceso, Indicadores de producto,
Indicadores de insumo, Meta, Meta Fisica, Objetivo
Estratégico Institucional, Ruta Estratégica Institucional vy
Unidad de Medida; asi como también se han actualizado v
considerado las definiciones sefialadas en el Glosario de la
anterior version.

6. Se modifica la denominacién del numeral “6. Lineamientos
Generales” por “VI. DISPOSICIONES GENERALES”. !

7. Seprecisa en el numeral 6.6 que la ejecucion La ejecucion del
Plan Operativo Institucional se iniciard el primer dia habil del
mes de enero hasta el 31 de diciembre del afio fiscal.

8. Se moadifica la denominacidn del numeral “7. Lineamientos
Especificos” por “VIl. DISPOSICIONES ESPECIFICAS”,
considerando las siguientes etapas, segun numerales: 7.1
Formulacién del Plan Operativo Institucional, 7.2 Aprobacién
del Plan Operativo Institucional, 7.3 Ejecucién, 7.4 Monitoreo
y Evaluacién, 7.5 Modificacion del Plan Operativo
Institucional.

:9. En el numeral 7.1 se incluyen precisiones relativas a las

. actuaciones a llevarse a cabo para la Formulacién del Plan

Operativo Institucional, precisando los elementos a

considerar por cada Organo, Unidad Organica y Oficina, y que

el mismo se debera articular al Cuadro de Necesidades y

. Presupuesto a fin de organizar y estandarizar la informacién.|

10.En el numeral 7.2 se incorpora lo concerniente a la
aprobacion del Plan Operativo Institucional, precisdndose,
entre otros, que el mismo debera aprobase hasta el 31 de
diciembre de cada afio, asi como un cronograma de fechas de

i entrega de los informes de formulacion. !

%11 En el numeral 7.3.1 se incluye que corresponde a cadaz
Organo, Unidad Orgdnica y Oficina como responsable de la
ejecucion y seguimiento de las actividades programadas el
logro de las acciones estratégicas, productos y de las metas,
previstas en el POI, dentro de los plazos establecidos. '_

12.En el numeral 7.4 se incorporan precisiones respecto al
seguimiento, monitoreo y evaluacién del Plan Operativo
Institucional, precisdndose, entre otros, que para el
monitoreo y evaluacién del POI, cada Organo, Unidad
Orgénica y Oficina deberd coordinar oportunamente con la
Gerencia de Planeamiento vy Presupuesto el uso de losﬁ
formatos y el correcto registro de avances en el aplicativo de,
planeamiento estratégico de la fase de monitoreo v

. evaluacién, asi como lo relativo al Informe de Evaluacion

~ Trimestral. g

13 En el numeral 7.5.4 se precisa que las modificaciones no
. sustentadas e informadas a la Gerencia de Planeamiento y*
f _Presupuesto se considerardn como incumplimiento. :
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14.Se incluyen el numeral 8 Responsabilidades, respecto de la
Gerencia de Planeamiento y Presupuesto, Gerencia General,
Organos, Unidades orgénicas y oficinas.

15.Se incluye como Anexo N2 01 un modelo de Informe de Plan
Operativo Institucional elaborado por los érganos, unidades
organicas y oficinas, Anexo N2 03 el Contenido de los
Informes de Evaluacién elaborado por los érganos, unidades
organicas y oficinas, Anexo N2 04, Contenido del Informe de
Evaluacion Trimestral.

16.Se actualiza y modifica el Anexo N2 02 Estructura del Plan
Operativo Institucional, Formato N2 01, Formulacién del Plan
Operativo Institucional y Formato N2 02 Evaluacion del Plan
Operativo Institucional.

Justificacion: Adecuacion de la Directiva que regula el Proceso
Presupuestario en el OSITRAN, en el marco del Reglamento de
Organizacién y Funciones, aprobado mediante Decreto Supremo
N°012-2015-PCM.






