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Chang Chiang

treinta horas del dia 12 de junio del afio dos mil tres, en las oficinas d
reunieron en sesion ordinaria los miembros del Consejo Directivo sefiores:
r Valdivia y Mario Arbuld Miranda, bajo la presidencia del sefior Alejandro

Asimismo, asistieron el Sefor Jorge Alfaro Martijena, Gerente General, y el Doctor Javier
Rizo-Patron Larrabure, Gerente de Asesoria Legal (e), quien actu6 como secretario de
actas del Consejo Directivo.

Igualmente, asisti6 el sefior José Moquillaza Risco, en calidad de invitado.

. DESPACHO

Se di6 lectura y se aprobo el proyecto de acta correspondiente a la sesion N° 116-2003-
CD del 27 de mayo de 2003. ’

Il. INFORMES

1.0 Del Presidente

11

Incorporacién del Sefior Director Mario Ernesto Arbulii Miranda al
Consejo Directivo.

El Sefior Chang en su calidad de Presidente del Consejo Directivo de
OSITRAN, dio la bienvenida al Sr. Arbuli Miranda en nombre del Consejo
Directivo y de la Administracion de OSITRAN.

Por su parte el Sr. Arbulil agradecio la bienvenida y manifest6 su
disposicién a colaborar con la Institucion como Director del Consejo
Directivo.

A raiz de la incorporacién del Sr. Arbuli Miranda, el Sefior Chang precisé
que formalmente el Consejo Directivo estaba sesionando con tres
miembros debido a que faltaba nombrarse al representante propuesto por
el Ministerio de Economia y Finanzas como consecuencia de la renuncia
del Sr. Armando Caceres Valderrama, aceptada mediante Resolucion
Suprema N° 514-2002-PCM publicada el 21 de noviembre de 2002. Con
relacion al Sefior Representante de INDECOPI, Sr. José Moquillaza el
Ingeniero Chang manifestd que su mandato habia culminado el 13 de
enero del 2003 de conformidad con lo dispuesto en el Decreto Supremo N°
032-2001-PCM, estando pendiente desde dicha fecha su ratificacion. En tal
sentido, agregd que INDECOPI habia presentado varias solicitudes para
regularizar esta situacion.
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1.2

1.3

1.4

Aprobacién de la Memoria Institucional del afio 2002.

Memoria Institucional correspondiente al afio 2002.

Los Directores solicitaron que previamente a la aprobacion de la Memoria
Institucional se presenten al Consejo el dictamen de los Auditores
Externos, asi como los informes Corto y Largo.

Sobre el particular, el Sefior Chang precisé que el proyecto de Memoria
Institucional contenia el dictamen de los auditores sobre los estados
financieros y por lo tanto, se podia aprobar la Memoria Institucional y los
estados financieros en la misma oportunidad.

Asimismo, recordd a los sefiores Directores que los Informes Corto y Largo
de los auditores fueron distribuidos el 5y 22 de mayo, respectivamente.

Sobre el particular, luego de un intercambio de opiniones con relacion a los
temas desarrollados en la Memoria y su utilidad como temas que ameritan
ser difundidos a través de la misma, los sefiores Directores acordaron
postergar la aprobacion de la Memoria y de los Estados Financieros del
2002 para la siguiente sesion.

Paso a orden de dia.

Aprobacién del Convenio de Cooperacién Interinstitucional con la
Universidad Nacional de Trujillo.

El Sefior Chang presentd para aprobacion por el Consejo Directivo el
Convenio de Cooperacion Interinstitucional con la Universidad Nacional de
Trujillo que fuera remitido por el Jefe de la Oficina de Intercambio
Académico de la referida universidad.

En tal sentido, hizo mencién a que el referido Convenio, al igual que los
Convenios suscritos anteriormente por OSITRAN con ofras universidades
del interior del pais, permite a OSITRAN realizar labores de difusion
respecto de las actividades que desarrolla en beneficio de la colectividad;
y, asimismo permite establecer alianzas estratégicas y reducir gastos en
aspectos logisticos.

Luego de un intercambio de opiniones, los sefiores Directores acordaron
aprobar por unanimidad el Convenio de Cooperacion Interinstitucional
puesto en su consideracion y autorizaron al Presidente la suscripcion del
referido Convenio.

Pasé a Orden del dia.
Proyecto de Ley para la creacion del Fondo para los Reguladores.
El Sefior Chang presentd para conocimiento del Consejo, el Proyecto de

Ley N° 5732/2002-CR que propone medidas para el fortalecimiento de la
competencia y de la actividad regulatoria del Estado.
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Sobre el particular, hizo mencion que a través de dicho Proyecto se G
propone la creacion de un Fondo de Regulacion de Servicios Publicos -\
administrado por el Ministerio de Economia y Finanzas sobre la base ‘d,el o Q{\\‘f
aporte por regulacion correspondiente a los diferentes organism@é\,‘z et
reguladores, incluido OSITRAN, que serviria para financiar las actividades=""
de dichos organismos y de la agencia de competencia (INDECOPY).

%

Asimismo, dio cuenta que se habia remitido el Informe N° 012-03-GAL-
OSITRAN, que concluia que la autonomia financiera de los organismos
reguladores podia verse afectada y que el establecimiento de subsidios
cruzados para el financiamiento de las actividades de los organismos
reguladores y la agencia de competencia, podia generar distorsiones en
los distintos mercados.

Los sefiores Directores tomaron conocimiento.
1.5 Reuniones sostenidas sobre la Ley de Puertos

El Sefior Chang informé al Consejo Directivo sobre las diferentes
reuniones sostenidas para tratar el tema de la Ley de Puertos.

Preciso que en las reuniones sostenidas con los distintos sectores
vinculados a las actividades portuarias sé daba a conocer la importancia
de que los temas de acceso a ja infraestructura y tarifarios debian
continuar bajo competencia de OSITRAN por ser temas que deben ser
abordados técnicamente por un organismo imparcial a los administradores
de los Puertos.

Asimismo, hizo mencion que habia tomado conocimiento de la existencia
de dos proyectos de Ley que modificaban la Ley de Puertos, enfatizando
que en uno de ellos estaria explicitandose la facultad inherente a
OSITRAN para fijar tarifas de oficio y ademas flexibilizandose el aspecto
vinculado a la revocacion de la delegacion de funciones técnicas y
operativas contemplada en lalLey.

Finalmente, mencion6 que de conseguirse los referidos proyectos serian
puestos en conocimiento del Consejo Directivo.

\l' 2.0 Del Gerente General
2.1 Invitacion de TYPSA para visitar puertos en Espaiia.

El Gerente General Informd verbalmente de una invitacion de la empresa
supervisora TYPSA al Presidente de OSITRAN para visitar 4 puertos en
Espafia entre los dias 21 y 29 de julio del presente afno, indicando que
dicha visita no irrogaria gasto alguno a la Institucion.

( En tal sentido, solicité incorporar como punto de agenda la invitacion y
sometié a consideracion del Consejo Directivo dicha invitacion para iniciar
las gestiones necesarias para hacerla efectiva ante las autoridades
correspondientes.
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Sobre el particular, los sefiores Directores, luego de un inte
opiniones acordaron incorporar como punto de agenda
formulada por TYPSA.

Asimismo, acordaron aceptar y aprobar la referida invitacion, con cargo a
informar posteriormente de los resultados de la misma.

De otro lado, sugirieron la posibilidad de que la invitacion pueda ser
extensiva a algin Director més del Consejo Directivo por considerar de
suma importancia para las actividades de OSITRAN el tomar conocimiento
de otras realidades en materia de puertos.

El Sefior Chang manifesté su conformidad a la sugerencia y el Sr. Arbulu
Miranda menciond que tenia contactos con Puertos de Espafia y sugiri6 la
posibilidad de aprovechar el viaje para solicitar la participacion de expertos
espafioles para algtin evento que se realice en el futuro.

Pas6 a orden del dia.
Presentacion del Software de Contabilidad Regulatoria.

El Gerente General presento para conocimiento de los sefiores Directores
una presentacion sobre el Software de Contabilidad Regulatoria para ser
expuesto en la presente sesion.

Luego de un intercambio de opiniones, los sefnores Directores acordaron
diferir la exposicion para la siguiente sesién, con el propdsito de darle un
mayor espacio que permita una adecuada discusion sobre los alcances de
la misma.

Pas6 a orden del dia.

Informe de las actividades desarrolladas por las Gerencias de
Regulacion y Supervision en el mes de mayo.

El Gerente General presenté para conocimiento del Consejo Directivo las
diferentes actividades desarrolladas por las gerencias de Regulacion y
Supervision durante el mes de mayo.

Sobre el particular, los sefiores Directores sugirieron se modifique la
denominacion de la actividad “Encuestas de percepcion de la calidad del
servicio en el AIJCH" por “Preparacién de la metodologia para las
encuestas de percepcion de la calidad del servicio en el AIJCH" por ser
mas apropiada a la actividad.

Asimismo, solicitaron se les haga llegar la carta de solicitud de informacion
de la Contraloria General de la Republica y la respuesta enviada sobre la
transferencia de acciones a ALTERRA.

Finalmente, el sefior Arbulti Miranda, solicitdé se le haga llegar una ayuda
memoria y los informes emitidos sobre la transferencia de ALTERRA para
tomar conocimiento.

| os sefiores Directores tomaron conocimiento.
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2.6

Informe Legal N° 029-03-GAL-OSITRAN que amplia el Informe ;N\
025-03-GAL-OSITRAN sobre la posibilidad de reconocer los gastos de.
mantenimiento como Inversién en los Contratos de Concesic
Ferrocarriles.

El Gerente General presentd a solicitud de los sefiores Directores el
Informe N° 029-03-GAL-OSITRAN, ampliatorio del Informe N° 025-03-
GAL-OSITRAN, respecto a la posibilidad de reconocer los Gastos de
Mantenimiento como inversién en las Concesiones de Ferrocarriles.

Al respecto, luego de un intercambio de opiniones los sefiores Directores
manifestaron su conformidad con lo expresado en el Informe ampliatorio
en el sentido que en efecto los Contratos de Concesion de los
Ferrocarriles permiten reconocer los gastos de mantenimiento para
aplicarlos en el mecanismo de liberacion del pago de la retribucion al
Estado.

Sin embargo, mostraron su preocupacion debido a que la posibilidad
contemplada en el Contrato de Concesioén de liberar la obligacion de pago
de la retribucion al Estado, mediante el reconocimiento de gastos de
mantenimiento en la linea férrea, podria generar la reduccion del monto
efectivo de la inversion comprometida por el Concesionario.

Finalmente, acordaron poner en conocimiento del Ministerio de
Transportes y Comunicaciones en su calidad de Concedente, los montos
presentados por las empresas concesionarias y aprobados por OSITRAN
en virtud al mecanismo de liberacién de pago previstos en los Contratos de
Concesion, disgregando respecto a ellos los montos que corresponden a
rehabilitacion y los montos que corresponde a gastos de mantenimiento.

Pas6 a orden del dia.

Informe Legal N° 031-03-GAL-OSITRAN sobre la transferencia de
las acciones de Cosapi S.A a Cosapi Concesiones Aeronauticas.

El Gerente General present6 a los sefiores Directores el Informe N° 031-
03-GAL-OSITRAN y la documentacion que sustenta el mismo, absolviendo
las inquietudes formuladas en la sesién N° 116 del Consejo Directivo.

En tal sentido, acordaron emitir la opinion al Ministerio de Transportes y
Comunicaciones manifestando su conformidad con la transferencia de las
participaciones de Cosapi S.A. a Cosapi Concesiones Aeronauticas S.A.
como paso previo para que se transfieran las participaciones de Cosapi
S.A. a los inversionistas estratégicos ALTERRA Y FRAPORT, pero
sefialando el riesgo de la transferencia manifestado por INDECOPI y por la
Gerencia de Asesoria Legal.

Paso6 a orden del dia.

Modificaciones al Presupuesto Institucional correspondiente al Aio
Fiscal 2003



2.7

2.8

El Gerente General presenté al Consejo Directivo la Nota f\i
GAF-OSITRAN vy el Informe N° 19-03-GAF-ACH-OSITRAN que’suy enta
la modificacion al presupuesto institucional correspondiente al ‘el
Curso.

El Gerente General explicé la necesidad de modificar el presupuesto y
sometio a consideracion de los sefiores Directores la modificacion para
su aprobacion.

Sobre el particular, los sefiores Directores acordaron aprobar la
modificacién del presupuesto y encargaron a la Presidencia emitir la
Resolucién de Consejo Directivo correspondiente.

Pasé a orden del dia.

Apelacién de ENAPU contra la Resolucion de Gerencia General N°
012-2003-GG-OSITRAN que le impone una sancién econoémica.

El Gerente General presenté para conocimiento del Consejo Directivo, el
recurso de apelacion interpuesto por ENAPU S.A. contra la Resolucion de
Gerencia General N° 012-2003-GG-OSITRAN que impuso a dicha
empresa una sancién economica correspondiente al 0.005% de sus
ingresos brutos anuales.

Explicd que la sancion habia sido impuesta como consecuencia del
incumplimiento de ENAPU S.A. a difundir diversos lineamientos sobre
acceso que fueran aprobados por OSITRAN, dentro del plazo otorgado
para tal efecto.

Informo ademas que se estaba preparando el informe respectivo y un
proyecto de Resolucion para ser presentado al Consejo Directivo en la
siguiente sesion a efectos de que el Consejo resuelva la apelacion
presentada.

Los sefiores Directores tomaron conocimiento.

Solicitud de opinion de OSITRAN sobre el Proyecto de Ley N°
6363/2002-CR, el cual le otorga facultades para regular las tarifas del
servicio de transporte terrestre.

El Gerente General presenté para conocimiento del Consejo Directivo la
solicitud de la Presidencia del Consejo de Ministros de emitir una opinion
sobre el proyecto de Ley N° 6363/2002-CR que otorga facultades a
OSITRAN para regular tarifas del servicio de transporte terrestre.

Sefialé ademas que se estaba preparando la opinion en el sentido de
mencionar que OSITRAN ha sido creado para regular las tarifas en la
explotacion de la infraestructura de transporte de uso publico como
consecuencia de la necesidad de regulaciéon en dicho mercado y que el
servicio de transporte terrestre no estaba dentro de su competencia ni
sujeto a la necesidad de regulacion tarifaria por ser un mercado sujeto a
las normas de libre acceso y libre competencia.
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Los sefiores Directores mostraron su conformidad y sugifieron
hincapié especificamente en el rol de los organismos regulﬁ_ques;/ﬁgg\l
caracteristica de los mercados regulados que requieren perm‘é‘h’e'htém/
de una regulacion tarifaria y no en mercados donde la regulacién:{ars
puede constituir una medida excepcional.

lll. PEDIDOS DE LOS DIRECTORES

1. Los Directores solicitaron que previamente a la aprobacién de la Memoria
Institucional se presenten al Consejo el dictamen de los Auditores Externos, asi
como los informes Corto y Largo.

2. Los sefiores Directores pidieron que una vez que se consigan los proyectos de
modificacién de la Ley de Puertos, los mismos le sean alcanzados para su
conocimiento.

3. Los sefiores Directores solicitaron se les haga llegar la carta de solicitud de
informacion de la Contraloria General de la Republica y la respuesta enviada
sobre la transferencia de acciones a ALTERRA.

4. EI sefior Arbuli Miranda solicitd se le haga una presentacion del Contrato de
Concesién del AIJCH asi como de las actividades relacionadas con su ejecucion
hasta la fecha.

5. El sefior Arbuld Miranda solicité se le haga llegar una ayuda memoria y los
informes emitidos sobre la transferencia de ALTERRA para tomar conocimiento.

6. EIl sefior Arbuli Miranda solicitd se le haga llegar una relacion del personal de
planilla de OSITRAN con sus niveles remunerativos.

7. El sefior Arbulti Miranda solicité se le alcance copia del Cuadro de Asignacion del
Personal de OSITRAN, el Plan Estratégico 2002- 2004, el Plan Operativo 2003 y
copia de las actas de las sesiones de Consejo desde el 1 de enero de 2003 a la
fecha.

8. El sefior Arbuli Miranda solicitd se le haga llegar las fichas técnicas de las

_ distintas concesiones y los documentos relacionados con la Resolucion del
‘\ Tribunal de Solucién de Controversias sobre la faja de minerales solicitada por
’S : CORMIN y que se elabore un informe sobre la relacién funcional y jerarquica entre
el Tribunal de Solucién de Controversias y el Consejo Directivo.

IV. ORDEN DEL DIA

1. Aprobacién de la Memoria Institucional del afio 2002

Vista la Memoria Institucional del afio 2002 presentada por el Presidente de
Consejo Directivo, el Consejo Directivo resolvié emitir el siguiente Acuerdo:

a. Someter a aprobacion la Memoria Institucional y los estados financieros del
afio 2002 en la siguiente sesion.
b. Dispensar el presente acuerdo de lectura y aprobacion posterior.
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2. Aprobacién del Convenio de Cooperacion
Universidad Nacional de Trujillo.

Visto el Convenio de Cooperacion Interinstitucional con la Universidad
Nacional de Trujillo remitido por el Jefe de la Oficina de Intercambio
Académico de la referida Universidad el 19 de mayo del presente y lo
expuesto por el Presidente, el Consejo Directivo resolvié emitir el siguiente
Acuerdo:

a. Aprobar el Convenio de Cooperacion Interinstitucional con la Universidad
Nacional de Trujillo.

b. Autorizar al Presidente del Consejo Directivo a suscribir el referido
Convenio.

c. Dispensar el presente acuerdo de lectura y aprobacion posterior.

3. Aprobacién de la invitacion de TYPSA para visitar puertos en Espaia.

Considerando lo expuesto por el Gerente General sobre la Invitacion de
TYPSA al Presidente del Consejo Directivo para visitar 4 puertos en Espaiia
entre los dias 21 y 29 de julio del presente afio, el Consejo Directivo resolvio
emitir el siguiente Acuerdo:

a. Aceptar y aprobar la invitacion formulada por TYPSA.

b. Sugerir la posibilidad de que la invitacion se haga extensiva a algun otro
Director.

c. Autorizar al Gerente General a realizar las acciones correspondientes para
la aprobacion del viaje del sefior Presidente de acuerdo a las normas
legales que regulan dicha autorizacion.

d. Dispensar el presente acuerdo de lectura y aprobacion posterior.

\ 4. Aprobacion del Informe N° 029-03-GAL-OSITRAN que amplia el Informe N°

}(, ’ 025-03-GAL-OSITRAN sobre la posibilidad de reconocer los gastos de

) mantenimiento como Inversion en los Contratos de Concesién de los
Ferrocarriles.

Visto el Informe N° 029-03-GAL-OSITRAN que amplia el Informe N° 025-03-
GAL-OSITRAN sobre la posibilidad de reconocer los gastos de mantenimiento
como Inversion en los Contratos de Concesién de los Ferrocarriles y lo

expuesto por el Gerente General, el Consejo Directivo resolvié emitir el
siguiente Acuerdo:

a. Aprobar el Informe N° 029-03-GAL-OSITRAN.
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b. Comunicar al Ministerio de Transportes y Comunicacionges los morito

C.

d.

reconocidos como inversion disgregando los que corresponde ‘ff\é

inversiones propiamente dichas (rehabilitacion) de los” Qastos‘
mantenimiento.

Autorizar al Gerente General a comunicar al Ministerio de Transportes y
Comunicaciones los montos reconocidos como inversion.

Dispensar el presente Acuerdo de lectura y aprobacion posterior.

5. Aprobacién del Informe N° 031-03-GAL-OSITRAN sobre la transferencia de
las acciones de Cosapi S.A. a Cosapi Concesiones Aeronauticas S.A.

Vistos el Informe N° 031-03-GAL-OSITRAN, el Informe N° 047-2003/CCO-
INDECOPI, las comunicaciones del Gerente General de Cosapi S.A. y

Concesiones Aeronduticas S.A. y lo expuesto por el Gerente General, el
Consejo Directivo resolvié emitir el siguiente Acuerdo:

a.

b.

C.

d.

Aprobar el Informe N° 031-03-GAL-OSITRAN.

Manifestar su conformidad con la transferencia de las participaciones de
Cosapi S.A. a Cosapi Concesiones Aeronauticas S.A. como paso previo

para su transferencia a los inversionistas estratégicos ALTERRA LIMA
HOLDINGS Ltd y FRAPORT AG.

Autorizar a la Gerencia General a comunicar el presente Acuerdo,
remitiendo los Informes N° 031-03-GAL-OSITRAN y N° 047-2003/CCO-

INDECOPI al Ministerio de Transportes y Comunicaciones y a Lima Airport
Partners S.R.L.

Dispensar el presente Acuerdo de lectura y aprobacion posterior.

6. Aprobacién de Modificaciones al Presupuesto Institucional correspondiente
al afio 2003.

a.

Vistos: la Nota N° 046-03-GAF-OSITRAN, Informe N° 019-03-GAF-ACH-

OSITRAN, y lo expuesto por el Gerente General, el Consejo Directivo resolvio
emitir el siguiente Acuerdo:

Aprobar la modificacion al Presupuesto Institucional correspondiente al afio
2003.

Autorizar al Presidente de Consejo Directivo a emitir la Resolucion de

Consejo  Directivo  modificando el  Presupuesto  Institucional
correspondiente al afio 2003.

Dispensar el presente Acuerdo de lectura y aprobacion posterior.
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