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CONTRATO DE CONCESION PARA LA CON STRUCCION CGNSERVACION Y
' EXPLOT ACION DEL TERMINAL PORTUARIO DE MATARANI

e Conste por el presente documento el Contrato de C_gnrcesmn para la Construccmn
p— s a UGNy :
‘ g Conservacmn y Explotamén del Termmal Portuano de (el “Contrato”) que celebran el

Estado Peruano (el ‘Concedente”) actua.ndo a traves del Mmlsteno de Transportes

- | Comumcacmnes V1V1enda ¥ Construccmn (“MTC”) deb1damente representado por. .
N £ Se‘o ‘(o -\fQQa Bue ao_ con lereta Electoral N° O¥SGE 0@,_ deb1damente facultado _
ffjpor Resoluc1on Mlmsterl‘ : °316~‘R e[S de fecha[t,rdé'oz, 99, y de la otra parte‘

; AL (el “Concesmnano”) ‘una soc1edad deb1da.mentej'f
iR const1tu1da y ex1stente de conforrnldad con las leyes de la Repﬁbhca del Peru con domlcﬂlo

Termlnal Internac1onal del Sur

“Callao, Repubhca del Pe': i debldamente representada por . 1

114 1dent1ﬁcado(s) & -{L E N 08262019

Saenz Pena 177 P—‘




. Termlnales Portuarlos de Ilo ¥, Mataranl _ R :
L Por acuerdo de '~COPRI de fecha 11 de. mayo de 1999 se aprobo el presente Contrato
L des1gnando al MTC para qu ‘

”L1c1tac1on Pub 1ca Espemal p a.la entrega en concesmn al- Sector Prlvado de los Termlnales :

P Postor Termlnal Internac1onal del Sur 5. A : 3 :
-~ De confornndad -con las Bases"53e1 adJudlcatarlo 0, en su caso los ad]udlcatarlos constltuyeron :
5‘,la 8001edad Co cesmnana | ' e :

de acuerdo con los termmos y condlclones s1gu1entes
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(“PROMCEPRI”) el proceso de promoc1on de la inversion prlvada en ENAPU y en el

Terminal Portuario de Tlo _ ' -
. Medlante Resolucmnes Suprernas N° 514~ 97 PCM y N° 148 98-TR del 9 de octubre de 1997
Ty del 29 de d1c1embre de 1998 respectwamente se nombro al Comlte Espec1al encargado de :
- ‘promover la Inversmn Prlvada en los Puertos admlmstrados por ENAPU
K Medlante Decreto de Urgenc1a Ne 025 98 del 17dej Jumo de 1998 se aprobo la transferenc1a _

ala COPRI de las func10nes atr1bu01ones y competenc1as otorgadas ala PROMCEPRI

Med1ante Resoluc10n Suprema N° 063 98-TR. del 18 de setlembre de 1998 se rat1ﬁco el

:‘.Acuerdo de la COPRI que aprueba el Plan de Promoc1on de la Inversmn Pr1vada en los _

tue en representamon del Concedente

Por acuerdo ‘_d‘ fecha 16 de ernbre de 1998 el Comlte Espec1a1 aprobo 1as Bases de la

Portiarios de Ilo y Mataram

as 'que a su vez fueron aprobadas por la COPRI en su sesion de
fecha 22 de setlembre de 1998 ‘ - : ‘

Con fecha 3\ de, ‘m ().L—(to c\e 133,9 el Cormte Espemal adJudlco la Buena Pro al :

+“En’ v1m1d de lo antes senalado las Partes conv1enen en celebrar el presente Contrato_ . '

j CLAUSUL'A -1 i

DEFINICIONES

nexos se debera I

Toda :referenc1 efectuada en el presente Contrato a “Clausulas

entender efe tuada Clauk' Ilas 0 Anexos del presente _Co' trato resp ctlvamente salvo s DL

‘ para cumphr los actos sefiala
N oo \‘33‘ 2,




H

- nac1onal reglonal
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En el presente Contrato los 51gu1entes terrmnos tendran los s1gn1ﬁcados establecidos

a contmuacmn

11 “Acreedores Permltldos s1gn1ﬁcara (1) cualqmer 1nst1tu01on multllateral de

credlto de la cual el Estado Peruano sea miembro, (11) cualqu1er 1nst1tuc1on o ent1dad de’
‘ credlto ala exportacmn de cuaiquler pa:ls con ¢l cual el Estado Peruano ma_ntenga relaciones
-d1plornat1cas (111) cualqmer 1nst1tu01on ﬁnanc1era comermal aprobada por el Estado Peruano

¥ demgnada ‘como banco extran_]ero de prlmera categona en la Clrcula.r N° 026-98 —EF/90

- emitida por el Banco Central de Reserva y (1v) cualqu1er otra 1nst1tuc1on ﬁnanc1era aprobada

por OSITRAN

1 2 “Afio. Calendarlo 51gn1ﬁcara el penodo comprendldo entre el lro de enero y

' el 31 de dlc1ernbre ambas fechas‘ 1nclus1ve

1:3“: ” “Ano de Conceswn s1gn1ﬁcara cada per1od0 de  doce (él?.)f meses,

o comenzando con la Fecha‘:‘e Clerre

14' . “Aprovechamnenta Economlco” 51gn1ﬁcara el derecho otorgado al

'Conces1onar10 para operar y explotar los’ Blenes de la Concesmn en los terrmnos y
: kcond1c1ones del Contrato' de Concesmn El Aprovecham1ento Econ0m1co no incluye la

: ipropledad sobre los b1enes que a la fecha deI presente Contrato 1ntegran €l Termma.l Portuarlo

1 5. “Autorlda

0 agencms regulatorlas o m1mstrat1vas 0 cualqu1er entldad u orgamsmo del Pert1 que

-conforrne a Ley ejerza poderes ejecutlvos 1eg1slat1vos admlnlstratlvas o Judlc1ales o que
: pertenezca a cualqulera de los goblernos autorldades 0 1nst1tu<:10nes anterlormente c1tadas
con, JLII‘ISdlCClOIl sobre las Personas o materlas en cuest10n : '

16 “Bases 51gn1ﬁcaran el documento denommado “Bases de la Licitacién

‘-Pubhca Especial P :a'la entrega en Concesmn al Sector Pr1vado del Termmal Portuano de
| Mataram de fec ;516 de etlembre de 1998 1ncluyend0 cualqmer forrnulano anexo

: apendlce y 01rcu1‘

_Gubernamental” 81gn1f1ca:ra cualqu1er gob1erno 0 autondad:
: epartam nta} provmcml 0 mumcnpal o cualqu1era de sus dependenmas"




|
|
i
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|
i
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i
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;escrlto de OSITRAN entend1endose q'_!e el Conceswnarlo de no se:;_'el Irnsmo el Operadorz o
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1.9 - “C"an'on"" .éi.gniﬁcaré el pago rnensual 'que debe ser efectuado por el

Concesmnano de conformldad con la Clausula 4.2; equlvalente a-un ¢inco por ciento ( 5%)

de los Ingresos Brutos del mes. 1nmed1atamente anterlor durante la V1gen01a de la Concesién.

1.10 - | “Cllente” 51gmﬁca cualqmer Persona que rec1ba los Serv101os Portuanos de

B acuerdo a los ternnnos y cond1<:1ones de la Concesmn

oL 1'1 ;‘ “Comlte Especlal” 31gn1ﬁca e1 Com1te Espec1a1 de: Puertos nombrado por‘
Resolucmnes Supremas N° 514 97 PCM y N© 148 98 TR de fecha 9'de octubre de 1997 y 29
de d1c1embre de 1998

1 12 - “Concesnon 31gn1ﬁca el acto plasmado en el presente Contrato de naturaleza :

: admmlstratlva medlante el cual el Concedente otorga al Concesmnano el derecho de operar

el Terrmnal Portuaﬂo y ser beneﬁc1ano '. de su aprovecham1ento economlco prestar los
S Serv1c1os Portuanos reahzar las Mejoras v adqmnr un. 1nteres beneﬁmano en el Fldelcomlso
: ‘_:: de acuerdo. con el presente Contrato y con su3ec1on a 10 estlpulado en el mlsmo yen las Leyes
| 'Aphcables ' L g ’

1. 13 ‘- “Contrato de Operacmn 51gn1ﬁca un contrato en forma y fondo aprobado '.‘ :

'Operador_Prmmpal para la operaclon el_Termlnal Portuarlo

jo parte del m1smo de conform: ad c n el presente Contrato tal como j_dlcho Contrato de

‘Operamon sea complementado 0 mod1ﬁcado perlodmamente con 1ai\prev1a‘ aprobacmn por )

Mmlmos' de ()peracmn s1gn1ﬁca _los 'cr1tenos m1n1mos de
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: 105 cuales los bancos de 1a c1udad de L1ma Peru no tengan la obhgacmn de estar ab1ertos al
L publ1co por orden de Autorldad Gubernamental

| 1 19 ‘-‘“Dt’)latjes”j,y“,‘$’;’_ signiﬁcarén la monéd_a’z de curso legal en los Estados Unidos
‘:L«-deAmenca N | B ;T '

1 20 “Endeudamlento Garantlzado Permltldo 51gn1ﬁcara el endeudamlento por

: ‘concepto de dlnero tomado en prestamo 1ncluyend0 cualqu1er renovac10n 0 reﬁnanc1am1ent0

- _fde tal endeudamlento que se. garantlce conforme a lo. prev1st0 en la Clausula 21 los términos

= ﬁnan01eros prlnc,lpales del cual 1ncluyend0 los montos de pr1n01pal tasa o tasas de interés, |
: d1sp051c1ones sobre amortlzacmn u otros termmos 0 cond1c1ones 51m11ares hayan sido
: aprobados prev1amente y por escrlto por OSITRAN la cual no podra negar d1cha aprobacmn
m]ustlﬁcadam ‘ P ' ' ;

121 “Estinda s‘}B:’és-'iﬂfcbs’-’

_a) Intern 1onal Standards Orgamza‘uon (ISO)

L 4_ : b) Intemat1onal Electrotechmcal Comlmssmn (I
o e DR Br1t1sh ":andards Instltutlon (BSI) | .
ft e d) Amerlcan Nat1onal Standards Inst1tut1on (ANSI)
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1. 26 “Fecha de Clerre del presente Contrato 31gn1ﬁcara la fecha en la cual las

cond1c1ones establec1das en la Clausula 11 hayan 51do sat1sfechas '
| L. 27‘ “Fldelcomlso 51gn1ﬁcara el Contrato de F1de1com1so a ser celebrado por el
_ "Flduc1ar10 el Concedente v el Concesmnano cuya copla se adJunta al presente Contrato‘:‘
‘ como Anexo E conforme al cual el F1duc1ar10 adqu1r1ré el aprovechamxento econormco “del
) 4_Term1na1 Portuarlo para. beneﬁcm del Concesmnano el Concedente y los Acreedores‘

;Permludos de- conformldad con los termlnos y condlclones del presente Contrato El-:_‘

_:5F1d€1C0m180 tarnblen garantlzara las obhgacmnes del Concesmnarlo_ v del Operador‘

ST Pr1nc1pa1 de acuerdo con el presente Contrato y con C 'alqu1er‘Contrato de Operac1on

128: - “Flduclarm s1gn1ﬁcara 1 nstitti’c_:m;n;;ﬁnanc’:ierafper'uaﬁa. utoi‘izéda'ﬁt)rﬂlaff

1 32 : “Gravamen SIgmﬁcara:' cualquler gravamen : th teca prenda
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1. 34 “Ingresos Brutos 51gn1ﬁcara cualquler mgreso resultante de la Concesién

; rec1b1do por. el Concesmnarlo ya sea en efectivo o en cred1to ‘én base contable acumulatwa o

: devengada de confomudad con los Proced1m1entos de Contablhdad

135 ' “Leyes Aphcables 31gn1ﬁcara cualquler ley, reglamento decreto ‘norma
(mcluyendo las Normas) resolucmn, 1nterpretac1on demsmn orden y/o dlSpOSlClOIl ermtldas

por una Autorldad Gubernamental

1 36 “Llcencla de Operacmn s1gn1ﬁcara la: aprobac1on que se requlera de acuerdo

- con las Leyes Aphcables a ﬁn de que el Conceswnano y cualquler Operador puedan operar 2

}en el Termmal Portuano

4t

1 37 ‘-“Medlo Amblente” 51gn1ﬁca cualqu1er parte del medlo amblente ) med1o e
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, 144 “OSITRAN signiﬁéaré' el Orgahfsmd .SuperVisor ‘de la Inversiéon. en
Infraestructura de Transporte de Uso Piiblico creado por Ley N° 26917 del 23 de enero de
1998, 0 cualqmer entldad que enel futuro lo sustltuya ' '

:_51 45 ':“Otros Acuerdos tendra el s1gn1ﬁcado as1gnad0 en la Clausula 6. 3.

S 146 'E“Pago In1c1al” s1gn1ﬁcara la cant1dad de US$ c{ 680 o 0] O -
‘1-.'4:7.5 _“Parte s1gn1ﬁcara el Concedente oel Concesmnano segun sea el caso

148 -“Phl‘te‘s’f s_iglriiﬁcaié'elfC‘dfice‘dehtey_él-Cdnfcésionario. .

;gr

"‘1 49 “PerlodoQulnquenal” tendra elagmﬁcado a,"tﬁ«bi;li:_do ‘EQalg_" misni_o | jen la

1ausula 5. 5
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‘ 1. 59 : “Terceros Cahficados” s1gn1ﬁcara aquellas personas naturales o Jundlcas que;
retnan los requl51t0s estable01dos por las Autoridades - Gubemamentales competentes a

_efectos de prestar Serv101os Portuarlos 1nc1uyendo el contar con las l1cenc1as que: en su caso.
se requleran ut1hzando su proplo equ1p0 personal Y. matenal y actuando por su prop1a. |

. cuenta y rlesgo

1.60 “Termmal Portuano 31gn1ﬁcara tanto el drea: dehneada en el ‘mapa que*
: aparece en el Anexo G como los Blenes de la Concesmn '

1. 6'1"' “Tlpo de Camblo del Dolar 51gn1ﬁcara la “Cotlzacmn de Oferta y Demanda
- Tipo de Camblo Promedlo Ponderado Venta pubhcada por la: Supermtendenma de Banca
Ly Seguros en la: fecha que corresponda durante la Vlgenc1a de la Conces10n o el t1p0 de

L camblo equlvalente que la susutuya en el futuro

i




- 212 Ceder su pos1c10n contractual o de cualquler forrna sust1tu1r a cualquler '
' | Inversmmsta Estrateglco a fin de asegurar que qu1en obtuvo la Buena Pro
— efectivamente actue cOmo Concesmnarlo durante la V1gen01a dela: Concesmn
e O 2.13. Reducir la Part1c1pac1on del Operador enel Consorcio

- | 2140 Des1gnar a los: Acreedores Permmdos ‘que gozaran. de las garantlas del
' ' ' _' Flde1com1so sobre los Blenes de la Concesién con el prop031to de controlar el -
- - orlgen de los recursos y la V1ab111dad econormca del Termmal Portuano k

- o HEN 2. 2; Otorgamlento de la Concesmn El Concedente por el presente Contrato otorga. o
" al Conces1onar10 con quecmn a 10 dispuesto en sus est1pulac1ones 1os derechos de

- Concesmn y demas derechos descntos en el presente Contrato 1nc1uyendo pero sm hmltarse :

H a, los derechos de ser lbeneﬁmano del Fldelcomlso y rec1b1r el aprovechamwnto econom1co' %
e del Termmal Portuan : 'de;conforrmdad con-el’ presente Contrato En virtud de la. Concesmn:' S

adqulrlda ::en el pre I e' Contrato el Concesmnano sera respon able del dlseno :y,:_

- construccwn de Mejo as de la reparacmn conservacmn mantem to y operacmn del : S
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dela Conceswn sumado al plazo de cualquier prorroga 0 prorrogas de la Conces1on podra S
o exceder un plazo maX1mo de sesenta (60) afios. o ' '

CLAUSULA 4
CONDICIONES DE PAGO DE LA CONCESION

4.-*'1 “Pago Inlc1al En contraprestamon al otorgarmento de la Concesmn el -E
: Concesmnano pagara al Concedente el Pago Im01al en la Fecha de Clerre tal como 10 L fot

-1nstruya el Comlte Espec1a1 a d1cho efecto

' Canon Ademas del Pago Imc1a1 el Conces1onar10 pagara el Canon a >




oA :
i

¢

CLAUSULA 3

‘ OPERACION DE LA CONCESION’“
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' Operador Prmmpal suscr1b1ran tuno 0. mas Contratos de Operacmn que deberan ser aprobados
por OSITRAN los que reglran las operaciones y la admmlstracmn del Termlnal Portuarlo _
por un perlodo que 10 sera superlor a la ngenma de la Concesmn E] Concesmnarlo no- |

| sust1tu1ra termmara n1 de otra manera camblara al Operador Pr1nc1pa1 ni modlﬁcara '

complementara renuncmra "mngun‘ dlSpOSlClOI] de 0 modlﬁcara el o los Contratos de

sin la aprobacmn prev1a y por: escrlto de OSITRAN y de :
:bernamentales competentes sobre el Terrmnal Portuarlo ‘

ﬁ‘-“ ; Termmal Portuarlo de Ilo

5 4 Junta

relac1onadas con los 3




a . Mejoras .bhgatonas
[Anexo '5 5. 2.1
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_ -5, 7 1 Durante el Perlodo Qumquenal 01en por 01ent0 (100%) del :
| monto que se: requlera para efectuar las MeJ oras Obhgatorlas de ese penodo d1v1d1do entre eljj |
(i nurnero de. d1as calendarlo del Per10d0 Qulnquenal y e |

: _ : 5 7 2 Durante el Perlodo Remanente de la V1genc1a de la Conces1on i
- 01en por mento (100%) del monto que se requlerarpara efectuar las MeJoras Obllgatorlas;i' '

Gl 'd1V1d1do entre el Penodo Remanente de V1gen01a de la Concesmn

Lotha e Los‘ montos requendos para efectos las Mejoras Obhgatorlas se '
‘determinara con base os valores que se, 1ndlean para este efecto en los Anexos 5 5 1 yfﬁ L




.

)

)

Y

| en la Clausula 5 6

- Portuario en su conjun
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5.10 Informes El Operador Pr1nc1pa.1 presenta.ra a OSITRAN y a cada una de las
demas Autorldades Gubernamentales competentes al Termmal Portuano 1nformes que

7 describan todas las operacmnes reahzadas en el Termmal Portuano yel estado de lds obras en
relaciéon con cualquler Mejora a51 como las estadlstlcas que reﬂejen la operac1on del
Termmal Portuarlo LA ' '

'5 11 Cuentas El Operador Pr1nc1pal presentara a OSITRAN dentro de los tres (3) .

meses 51gu1entes al ﬁnal de cada Ano de Concesmn un estado de cuentas y balance por un

aud1t0r dela relac10n aprobada por la Com1s1on Nacmnal Superv1sora de Empresas y Valores

- del Perti (CONASEV) en el que consten los Gastos efectuados por el Concesmnano durante |
el Afio de Concesmn precedente El estado de cuentas' 1nd1cara la forma y. el alcance en. que' o

cualquler Gasto fue 1ncurr1do por oncepto de una Mejora Obhgatona conforme a 10 prev1st0 :

Ipresente Contrato V. la‘ .Leyes Aphcables

fhimos de Operacion.

516 . Criterios
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5. 16 2 Pondra en operacmn v mantendra un prograrna certlﬁcado de garantia

| 7 de cahdad en cumphmlento de la norma de ges’uon ISO 9004 -2 durante 1a .gestién de la.
. i'.-calldad | G S |

5 16 3 Pondra en opera01on y mantendra un programa certlﬁcado de garantla

o de cahdad en Cumphmlento de: la norma de. gestlon ISO 14000 durante la gestlon ambiental.

5 164 En un pla.zo de dos afios contado a part1r de la Fecha de Clerre

. obtendra la; certlﬁcacmn y/o reg1stro que acredlte que esta operando de acuerdo con: los.:
. 'estandares ISO antes mencmnados Dicho cemﬁcado o reglstro serd em1t1do por un ente ’
N fdeb1damente acred1tado y aprobado por OSITRAN : Sy

5 165 Se obhga a mantener actuahzados los programas de cemﬁcacmn :

5 mencwnados en los numerales anter10res

“'::5‘*1375: "Ihfonﬁaczién :Po'rtilari'a EL Concedente ha puesto a dlSpOSlClOIl del

o Concesmnano la sala de datos ala que las Bases hacen referenc1a Y. que contlene c1erta =
' 1nformac1on para uso y beneﬁc10 del Concesmnano y de Ios Inversmmstas Estrateglcos El
5 Concesmnarlo y los Inversmmstas Estrategmos reconocen la dlspomblhdad de dlcha .

1nf0rmac1on y por el presente declaran que nmguno de ellos requlere mas mformacmn del




: _j‘ debldamente autonzados por
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-5, 22 Estlba V. Desestlba El Conces1onar10 debera permmr a Terceros Calificados

proporcmnar el. serv1010 de Estlba v Desestlba sin cargo ni dlscrlmlnacmn algunos durante el
: plazo de V1genc1a de la Concesmn ‘amenos que OSITRAN deterrmne lo contrario cuando a
su Ju1010 tab mechda se" reqmera con el ﬁn de que la operacmn del Termmal Portuano se :
| reallce de la manera mas eﬁmente y segura tomando en cuenta los avances tecn010g1cos que
“se den en 1a matena a51 como la practlca 1ntema01ona1 portuana ; ‘ '

5 23 Serv1dumbres El Conces1onar10 no pod:a restrmg]r derechos reales de o

- terceros en el Termmal Portuano s1empre que estos no 1nterﬁeran 'con el plan de disefio Y deg e

E trabajo aprobado por - OSITRAN al que se refiere la Clausula 5.9. ¥ que. hayan s1do

T  § -5estos derechos seran aprobados por‘OSITRAN T G : S R

CLAUSULA 6

ARIFAS E INGRESOS T

dentro de un plazo de tremta (30 ' qu

ot S8 AT
Q'm‘ o

“'oncedente Los termmos de los contratos que orlgmen .

61 Tanfas EI Concesmnarlo determma.ra a su” dlscrecmn : ‘S -Taxifas a s‘er“ v
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.:F echa de Cierre, un’ resumen de los: termmos de aquellos contratos, acuerdos y pactos

- jrelac1onados con el Termlnal Portuano (“Otros Acuerdos”), cuya relacmn se incluye €n el

'»Anexo 6.3, 1ncluyendo e1 precm venc1m1ento y cualquler otra 1nformac1on sustancial. Desde
la Fecha de C1e1re el Conces1onar10 tendrd el derecho excluswo para celebrar cualqu1er -

[ T”contrato con terceros en relac1011 con el Terrmnal Portuarlo de confonmdad con el: presente

:'Contrato v las Leyes Apl1cab1es El Concedente se compromete (1) a resolver los Otros .‘

: ‘Acuerdos y (11) a partlr de la fecha de ﬁrrna del presente Contrato a no celebrar ni suscr1b1r | :
_mngun contrato en relacmn con el Termmal Portuarlo con n1ngun tercero sin autonzacmn g

P jprev1a ¥ por escrlto del Concesmnarlo

64 Moneda de Tanfa V Otros P _gos El Concesmnanoﬁ’endra la hbertad de

E‘:‘5.‘ 'ysenalar sus Tarlfas v otros cargos en cualqme“-moneda a leptable para él Concesmnarlo y, el f.‘ e

i pago de las Tanfas sera de conforrmdad con Tas’ Leyes Aphcables "

CLAUSULA 7
PRINCIPIOS'APLICABLE_ ALA_PRESTA TON 'DE SERVICIOS
PORTUARIO

?Los Serv1c1os Portuanos seran prestados conforme' a las_Leyes Aphcables que regulan_-

: el 11bre acceso al ml,’rcado observandose en la "restacmn dk los mlsmos ademas de 1os
pr1n01p1os enunc1ados a cont1nuac1on las normas que sob e 1a : a er1a dlcte OSITRAN. :

"7 1 Prmcmlo de no d1scr1m1nac10n En las relaclones 0: ‘erc1ales del Conceswnan
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- 7.3 Proh1b1c1on de Subs1dlos Cruzados. El Concesmnarlo y/o el Operador no debe

: :_‘.‘~ut1112ar los i 1ngresos provementes de la prestacmn de c1ertos servicios sujetos al. reglmen de
,’" : regulacmn para sub51d1ar de manera cruzada Otros Servicios que presten ba_]o el reglmen de
E . ;lere Competenc1a ‘ ' 8

CLAU’SULA’S -3,

IMPUESTOS




constitucién:.u organizacién El Concesionario y cada uno de los Inversionistas Est'ratégico's

o cuentan con’ ‘todos los poderes sociales u otros poderes aphcables y la autoridad necesaria

‘para ser. prop1etar1os y operar sus prop1edades llevar a cabo sus neg0c1os como se conducen
¥ proponen ser conduc1dos para suscribir . el presente Contrato y para cumphr con las
_.0b11gac10nes establec1das en cl mlSl’nO

9 1 2 Capltahzacxon

Las acc1ones de capltal em1t1das los 1ntereses soc1ales y otros 1ntereses de .
: capltal del Concesmna.rlo y de cada uno de los Invers1on1stas Estrateglcos se establecen en el

;‘-_‘jAnexo 9 1 2 Salvo -‘por ;lo establec1do en el Anexo 9 1 2 ;todas'

: :cap1tal partlclpacmnes sociale

las acczones emitidas del -
es y otras part1c1pa01ones de capltal del Concesmnano v de cada: 0

E uno de los Inversmmstas Estxateglcos estan debldamente au orlzadas yy '_‘ ahdamente em1t1das [ o
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‘ Estratégic’:os ‘ nguno de los actos requerldos para este pr0p051t0 ha s1d0 modlﬁcado o}
‘ ‘cancelado y dlChOS actos t1enen plena Vlgencm |
~ R
R 922 Ihékiéténcia de Conflictos
b _ La suscr1pc1on entrega y cumphmlento del presente Contrato por parte del R
‘ - Concesmnano y la reahzac10n de los actos contemplados en el mlsmo (1) no- 1ncumplen
~ ' - * ninguna dlsposwlon de las Leyes Aphcables al Concesmnarlo oa cualquler Inversmmsta
: : Estrateglco acuerdo soc1al acuerdos ﬁduc1ar10s 0 estatutos del Concesmnarlo o de cualquler i
...\ | Inversmmsta Estrategmo segun sean aphcables 0. cualqmer orden resolucwn 0 decreto de

' cualquler Autorldad Gubernamental que obhgue al Concesmnano oa cualqmer Invers1omsta =

Estrateglco (2) ‘no esta en “co” 1ct0 con, ni se encuentra en 1noump11m1ento de 0 constltuye

;"{(con la deb1da notlﬁcacmn o el 'ranscurnr del tlempo 0 ambos) un 1ncumphmlento de |

,ntractual del Concesmnano 0 de ~cualqu1er Inversmmsta Estrateglco

"(3) no resultan n, O TEqU '_‘"n la ‘reac10n 0 1mp051c10n *de cualqmer Gravamen sustanmal_‘

; 3sobre cualqulera de las propledades Q actlvos deI Concesmnano 0 de cualquler Inversmmsta_ ok

7—“:Es‘tratégido;;¥y‘ (4) ;noi, requiere aprobacmn o consent1 ento alguno de ninguna persona o

jent1dad de ‘acuerdo con , cualquler 0bhgac10n contractual ‘del Concesmnano 0, de cualqulers

' 923 ' C’onséﬁtiniiéﬁfdé iGr’ul:ferr'i*aitrr:1fe!‘,f1t'ale

La Suscnpmon \y cumphmlentd por parte _del Concesmnarlo del presente
‘ningt ‘ ; 0’ 0‘ aprobaclon de, o notlﬁcacwn a

ectuadas cop1a de las cuales han '

ara los Inversmmstas ,Estrateg_cos, de acuerdo con sus termmos salvo que dlcha;




3‘37

9. 4" L1t12105 hechos adversos Salvo por lo establemdo en el Anexo 8. 4 no ex1sten
sentenc1as pendlentes contra el Concesmnarlo 0 cualquler Inversmnlsta Estrateglco que

afecten la propledad del Concesmnarlo o de cualqmer Invers1onlsta Estrateg1co y no existe
accion, embargo, reclamac1on demanda juicio, proceso, plelto 1nvest1gacron gubemamental
.'o arbltraJe pendlente de acuerdo al leal saber 'y entender del Concesronarlo o de cualquier
- Inversmmsta Estrateglco despues de haber reahzado la deb1da 1nvest1gac10n y no existe
amenaza alguna de -dichas 51tua01ones en contra’ del Concesmnano o de cualquler

T_Invers1on1sta Estrateglco Nlngun Inversionista Estrateglco ha rec1b1do mnguna opinidn,

- informe ‘o asesorla legal que le indique que ‘est4, o pudlera estar expuesto a’cualquier

S f.responsablhdad 0. dano que pud1era razonablemente ser esperada Y que resulte en-un evento -

. sustancralmente adverso para la capac:ldad del Conces1onar10 para cumphr con el presente ‘
“ Contrato Las acc1ones, embargos reclamac1ones demandas _]LllClOS ~procesos, pleltos

‘j,mvesugacmnes y arbrtrajes establemdos en el Anexo 9 4, aunque sean adversas al"

| 5C0ncesronar1o no. podran razonablemente resultar en un efecto sustanc1a1mente adverso para .

: ;‘l'a capac:1dad del Conces _ori : ‘n'” para cumphr con el presente Con “ 'ato

9 5 : Pago de mpuestos El Concesmnano y cada Invers1onlsta Estrateg1co han,-;




;haya temdo tenga‘b pudlera tener un efecto‘ ustancmimente advers

9.9 So]venciéi A partir de'la fecha del présente :Contra‘té el Concesionario yrcada

Invers1onlsta Estrategwo 9 9.1 tiene la pr0p1edad sobre activos con un valor real de mercado

mayor- al: monto total del pas1vo (1ncluyendo contmgenmas) de dicha Persona 9.9.2 sus
_activos 11qu1dos o-de facil reallzacmn son superiores a sus paswos 11qu1dos 0. ex1g1bles oa
corto plazo: 9.9.3 tiene un capltal sustan01almente suﬁ01ente en rela010n con sus operaclones
como las, llevan a‘cabo actualmente 0 en relac1on con cualquler operacmn contemplada y
9, 9. 4 no 1ntenta incurrir, ni- pretenden 1ncurr1r en deudas super1ores asu capac1dad de pago '

9 10 D1vu1ga010n Nlnguna declaracmn 0 gara.ntla del Conces10nar10 ode cualquier
Inversmmsta Estrateglco contenlda en el presente Contrato o en cualquler otro documento -
certlﬁcado 0 declaramon por escrlto proporc1onado al Concedente con relacmn al presente S

: Contrato ‘contiene o constltuye una declaramon falsa de algun hecho u omlte revelar un
_ -_hecho cuya revelaclon ‘es necesaria para reallzar declaracmnes que no sean enganosas
i tenlendo en con31derac1on las circunstancias en las cuales fueron hechas No existe hectio . -

-Q'lfsustanmal conocido: por parte del Concesmnano 0 de cualquler Inversi ‘msta Estrateglco que |

jn_ la: capamdad del

' ‘Qntrat:o,r ;qne _no :,‘héya-

JlL

ncesmnano para, cumphr con el presente

p sent Contrato )
: ncede, \ ey para s r_ ut1 1zados en relamon con laS- 'operaclones y‘trans c' nes contempladas.}; .

do dlvulgado en el :

en otros documentos certlﬁcados y declara o es propormonadas alf{ :




l.,ﬁ.ﬁ
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| CLAUSUL-A 10,
FIANZA

10.1 Garantla de Flel Cumnhmlento Para garanuzar el cumphmlento de sus? .

: obhgamones establec1das enel presente Contrato 1ncluyendo el pago de la Clausula penal |
: descrlta en la Clausula 5. 7. el Concesmnano entregara al Concedente la Garant1a de Fiel
i Cumphmlento la cual debera ser em1t1da 0 conﬁrmada en termlnos sustanmalmente 1guales a
: “os contenldos en el 'Anexo 101 por ‘una entldad de: cred1t0 peruana aprobada por el
: Concedente La Garantla de F1el Cumplumento se mantendra con un m1n1m0 estable01do de-f
US $5 000, OOO (Clnco Mﬂlones de lolares) durante el Penodo Qumquenal de US. oo
: $2 OOO 000 (Dos Mlllones de Dolares) durante el Perlodo Remanente de Vlgenma de la’ -‘
Concesmn , ' : ST R | el

10 2 Restltucmn del Monto Ga:rantlzado En caso de ejecucmn parc1al 0 total de la 5 o

i Garantla de Fiel Cumphmlent@ el Conces1onar1o debera restltulr 0 hacer restituir, RS

arant1a de F 1el Cumphmlento al monto 0r1g1nal requendo en la Clausula 10 1 en un plazo

Invers1on1stas _ Estrateglcosr_ Ad1c10nalmente '

esmnano %: e

Garantla de: F1e1 Cumphmlento al monto establec1d0 Sl el Concesmnano no ‘Testituye lalij»“ e
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11 12 Cada uno , de los Contratos de Operac1on que en’su caso deba.n-
"ﬁrmarse para la operacmn del Termlnal Portuar10 a la Fecha de C1erre debera haber 31d0 |

. deb1damente suscrlto por el Concesmnano y el Operador Pr1nc1pa1

qll 1:3 El Concesw ano y el Operador Pr1nc1pa1 deberan haber obtemdo la

5 Llcenc1a de Operacmn 0 las L1cen01as de Operac1on y todas aquellas aprobacmnes_ ‘

?gubernamentales que sean requerldas segun 10 establec1do por las Leyes Aphcables

/ 11 1 4 La Garantla de Fiel Cmnphrmento debera haber 51do em1t1da en los ;

: j'termmos estable(:ldos en el Anexo 10 1

g/{l 1.5 La Garanna de los Inversmmstas Estrateg'lcos debera haber 51do «_:

suscnta en la forma establec1da en el Anexo 10 3;

g 1 116 j;E.lziPagt)flI?nifciai- d¢bera -haberse %c?feéiﬁéd_a en -_sﬁﬁ'tc;taﬁdad;f e

11 l 7 El Concedente debera haber rec1b1do prueba__saus_factona de que el‘:ﬁf




H /11 1 10 El Concedente haya rec1b1do testlmomo de la escr1tura publica de
; ‘:{-constltucmn y estatuto del Concesmnano en el que conste que su unico. ob]eto social es- el
b funglr como Concesmnarlo del presente Contrato y prueba de su ]IlSCI‘lpClOIl en el reg1str0
: pubhco correspondlente conjuntamente con cualquler modlﬁcacmn a d1cha escntura pubhca
m | 'j_\_:'_.de const1tuc10ny estatuto e ‘ '
-~ l/ll 1. 11 EI cap1ta1 suscrlto y pagado del Concesmnano sea al menos o

o _equwalente a US$3 000 000 (Tres M1llones de Dolares)

/ 11. 1 12 El Concedente haya rec1b1do el poder debldamente 1nscr1to otorgado‘?: .; L

Skl ;por el Concesmnano a favor de su representante legal autorlzando a este ult1mo a suscr1b1r el‘ .

P T "presente Contrato en representacmn del Conces1onar1o

11 1.13 A la Fecha de C1erre las operac1ones ¥ transaccmnes contempladas ey |

g ', en el presente Contrato cumplan con todas 1as Leyes Aphcables (mcluyendo ademas s“

11m1tac1on a_lguna aquellas leyes de cada _]U.I'ISdlCClOl’l correspondlente al lugar en que cada 5

i Inversmmsta Estrateg1 o este dOl’l‘llClhadO 0 const1tuldo) y no haya 1mped1mento legal alguno

para la suscr1pc1on iej cuc .on y cumphmlento del presente Contra' o:
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12:1 Ausencm de Resnonsablhdad del Concedente El Concesmnano reconoce y:
acuerda expresamente que ni el Concedente n1 el F1duc1ar10 tendran responsablhdad alguna

‘_frente al Concesmnano los Inversmmstas Estrateg1cos o cualqulera de’ sus ces10nar1c)s

B agentes 0 acreedores por cualqmer perd1da dano 0 demora de: cualqu1er naturaleza que

o rresulte dlrecta 0 1nd1rectamente de cualqu1er acto omlslon neg11genc1a 0 1ncumpl1m1ent0 que

surJa durante el curso de en relacmn con o como consecuenc1a del otorgarmento de la -

R Concesmn S1n per3u1c1o de la generalldad de las est1pu1ac1ones que anteceden por med1o del _

b presente las partes acuerdan que

121 1 Cualqmer mformacmn obtemda del Concedente de acuerdo con la ‘:" '

f Clausula 5 17 u otra Clausula que de cualqmer manera este relacmnada con el Terrmnal v

Portuano o con cualqmer terr' "no o estructura adyacente al mlsmo no debera asum1rse que )

_mcluye toda la 1nformac1on que‘tlene el Concedente 'en su poses1on :y;l el Concedente no ';‘
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. ‘ 122.1 Lesmnes 0 muerte de cualqu1er persona o dafios y/o perjuicios relatlvos :
a cualquler bien, causados con relac10n al desarrollo del Termmal Portuano ola reahzacmn
-
. de cualquler otro trabajo en el Termmal Portuario; o
S TR Ao S 12.2: 2 Cualqu1er ruptura o fuga de tubenas 0 el asentam1ento ) colapso de_"— '
fr o cualquler cammo o terreno asfaltado ocurrldos dentro del terreno adyacente 0 cont1guo al % "'
- ~ o fTermlnal Portuar10 v que fueren causados como resultado dlrecto o 1nd1recto del desarrollo L
: * . d del Termmal Portuano o de cualqu1er Mejora 0. por. cualquler otro trabajo reahzado en el ;
Sink -Termmal Portuarlo y que se requlera por el presente Contrato |
E 12 3 Ausenma de Da:aos.Indlrectos S_ Vo-las 0b11gac1ones del Concesmnano de -

Sl pagar las penas o mdemmzacmnes prev1stas en el presente Contrato, mnguna de'las Paﬂes ni

mnguno de Sus: d1rect1vos' subcontratlstas empleados 0: F111a1e sera‘responsable frente ala ;:
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13.1.2 Cualquicr"‘:Ot_ro Evento de Fuerza Mayor,” que s.igni_ﬁcaré:"
13.1.2.1 Cualqu1er terremoto 1nundac1on tonnenta huracan tornado

' rayo 1ncend10 explosmn epldemla, plaga o evento s1mllar

1312 2 Cualquler huelga o paro laboral que no sea un Evento ‘.

: Espec1a1 de Fuerza Mayor

13 2 Ley Aghcabl El Concesmnano no podra i 1nv0car la aprobamon o efectos de |

una Ley Apllcable en. el Peru como un Evento de Fuerza Mayor ‘en relaclon con el':‘ii )

L :CUIIlpllmlentO de las obhgamones del Conces1onar10 establec1das en el presente Contrato

: '1:3 3 Apovo del Concedente Cuando ocurra un Evento Espec1a1 de Fuerza Mayor

y‘ contmue por un pemodo mayor de seis. (6) meses en cond1c1ones tales que los 1 1ngresos por'_[ s

oncepto de seguros o} cualqul ; otra 1ndemn12a01on de la Autorldad Gubernamental no estenj‘ Lo

d1sp0n1bles para el Conces10nar10 el Concedente optara por una 0 mas de las sw;ulentesj E e

'de la Concesmn
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_ 13. 4 Ausenc1a de Responsablhdad Las Partes no serdn responsables por el

‘ .1ncump11mlento de sus respectlvas obllgacmnes ‘0 por.el: cumphrmento parcial, tardio o
- defectuoso de las mismas, cuando dicho 1ncump111nlento se deba a un Evento de Fuerza:
- Mayor, siempre que la parte afectada por el Evento de Fuerza Mayor' haya actuado con;
debida d1l1genc1a y haya tomado todas las precauc1ones y med1das alternatlvas razonables

para el cumphmlento del presente Contrato En tal caso, las obhgacmnes afectadas por d1cho T

evento seran suspend1das mientras dure el Evento de Fuerza Mayor y la Vlgenc1a de la

Concesmn se- extendera por un perlodo 1gua1 al de la duracmn del Evento de Fuerza Mayor. -

El cumphrmento de obhgacmnes afectado por un Evento de: Fuerza Mayor y la resultante |
'suspens1on de:la Concesmn no. podrd tener una duracién: supenor a doce (12) meses:

continuos, pues en d1cho caso la Concesion se resolvera de pleno derecho y se declaIara3 R

'caduca

- 1 {Fuerza Mayor debera notlﬁ'E 4 la otra Parte de

ven' do el Concesmnano debera

13 5. Not1ﬁca01on de Evento de Fuerza Mavor La Parte que 1nv0que un Evento de E{ : :
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14.2.1 Entregar la posesmn del Termlnal Portuano al Concedente asi como la

B '1nformac1on que fuere necesarla para que el Concedente pueda contmuar proporcmnando los

Serv1c1os Portuanos de manera 1n1nterrump1da b4

142, 2 Asegurar que el Termlnal Portuano se encuentre en buenas :
: cond1c1ones de operamon salvo el desgaste por el uso normal y el transcumr del tlempo

como se deﬁna en las espemﬁcacmnes tecnlcas respectlvas

143 Cooperacmn El Concesmnarlo debera: proporc1onar su cooperac1on para la ST

transferenc1a ordenada de la pose51én del Termlnal Portua.rlo y la: entrega dela 1nformac10n
: relevante al Concedente oa la Persona que este des1gne de tal forma que no haya 1nterrupc1on
‘ alguna en la prestacmn de los Serv101os Portuarios. ‘

14 4 Pa,fzo por Vencmnento La transferenc1a de. los

1enes de la Concesmn del:
: Flduc1ar10 al Concedente una vez Venc1da la V1genc1a de la Conoesmn sera efectuada al Valorf :
] en 11bros de las Mejoras y el Conces10nar10 tendré derecho a re(:1b1r d1ch0 prec1o al?.

L ;Venc1m1ento de la V1genc1a de la Conces1on

CLAUSULA 15

C j_Uc' DAD DE LA CONCE’ 0

Clhusula 155,
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15.1.6 . Por la sustitucion, o la e11m1na01on de un Inversmmsta
Estrateglco Operador Pr1n01pal 0. Concesmnarlo sm la debida aprobac1on de OSITRAN

15 1 7 Por cualquler 1ncump11m1ento de la Clausula 16.1 2
15 1 8 Destruccmn total del Termmal Portuarlo o |

1‘;5;.1 9 Ppr acuerdo _entre‘;l lasj Partcs:.

?1'5 2 Incumnllm1ento por el Concesmnarlo Constltulra un 1ncump11mlento del |

: Concesmnano

‘ -'1’512.:1 Inc’um'pl.'irhiehto de Cdnfratoi

El 1ncumpl1mlento por parte del Conces1onar1o de cualquler dlsposwlon del‘:‘ -

:; ‘ presente Contrato que no: sea subsanada dentro de los tre1nta (30) d1as calendamo 51gu1entes a

T la recepmon por parte‘ del Conceswnano de la notlﬁcacmn 0 hecha por el Concedente de la~‘_ 3 0

B ex1sten01a de dlcho 1n‘ umphmlento

% 1f5_;212; Guitebias Di’édluci‘c’)n_._ e

copcursal del Conce S 01‘1&1‘10
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-‘ momento exceda de Qu1n1entos Mll Délares ($500, OOO) (que en cualqu1er caso no esté

o : _ cublerto adecuadamente por un seguro sobre el cual la compama' de seguros ha reconomdo la .
"' - -cobertura), dlctada en contra del Concesmnano 0 de cualquler Inversmmsta Estrategu:o o
R : ‘cualqulera de : sus actlvos y que permanezca en v1g0r por un plazo. de: cuarenta y cinco (45)
- o dias calendano 0 al qumto (5)« dia calendano prev1o a la fecha de. cualquler venta o remate o
— 15 2 5 Dlsolucmn

_ , El Concesmnano o ‘ cualqluer Inversmnlsta Estrateg1co inicie cualquler
—-\ ' 'proced1m1ento 0 accmn respecto de la dlsolucmn 0 hquldacmn del Conceswnano 0 cualqu1er .
' A Inversmmsta Estrateglco o cualquler ‘orden sentenma 0. decreto sea emitido contra. dlChO :
__q Conces1onar10 o Inversmmsta Estrategmo decretando la dlsolucmn o llquldacmn del -
&N Conces10nar10 o de cualquler Inversmmsta Estrateg1co y dlcha orden sentenc1a 0 decreto?'

:L 3 permanezca en. v1g0r por un plazo mayor a vemte (20) d1as calendarlo 0 ”

15 2 6 Solvenma

ncesmnarlo 0 cualqu1er Invers1omsta Estrateglco devenga msolvente se

'encuentre o no sujeto af un‘ proced1m1ento concursal o adm1ta por escnto su’ mcapamdad‘

presente o proyectada a:ra pagar sus deudas hquldas y ex1g1bles o

15 2 7 Interdlcto Requerlmlento

El Concesmnarlo, ‘0 cualquier Inversmmsta Estrateglco se encuentre SUJetO.:a_'
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15 3 Declaracmn de Caduc1dad de la Concesmn por Parte del Concedente Al

'ocumr cualqu1er Incumphmlento del Conces10nar1o menc1onado en la Clausula 152, y. -

: durante la c0nt1nua01on del m1smo (observandose en su caso, los plazos de la Clausula 15 2,

_en sus dwersas secc1ones) Concedente podra dar por Caduca la Conces1on

/‘1nmed1atamente y podra tomax el, cbntrol 'y la 0perac1on 1nmed1ata del Terrmnal Portuario,

. fas1 comod’ cobrar la cant1dad tota.l de la Garanua de F 1el Curnphmlento sin perJu1c1o de las

i:demas acc1ones y derechos que le correspondan de. acuerdo con las Leyes Aphcables

15 4 Termmacmn de la Conces1on nor el Concesmnarlo En caso el Concedente no

'proporcmne? 'al-;Concesmnarlo el control del Termmal Portuarlo al 1n1c1o del presente Contrato' -

de rnanera tal que afecte el E‘cumpl-

'_‘por parte del Conces1onar10 prev1a not1ﬁcacmn hecha por el Concesmnarm al Concedente‘

‘con tremta (3 0) d1as calendano de’ antlclpacmn el Concesmnarl podra termmar la Conces10n‘; ‘

| y recuperar todos 1os’ pagos reall dos al Concedente en v11'tud del presente Contrato

155" Resolucién-omiénaél] "Por”Pa'frte dcl: Cdnceden'te;g{‘ |

,En cualqu1e momento y a ' su dlscrecmn el Concedente podra resolver'."

-1ent0 sustancml de la Concesmn y del presente Contrato S
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o
i ~1s. 6. 2 Se sustltulra al Concesmnano por el Nuevo Conces1onar10 medlante

" S - concurso pubhco de acuerdo a 10 s1gu1ente |
15 6 2 L Los postores para la subasta a la que s¢ reﬁere esta Clausula -

Sl o o seran precahﬁcados por el Concedente o por qu1en éste de51gne

L 15 6 2 2 El ad3ud1catar10 serd: aquel que presente la més alta oferta

SR T - | :econom1ca por los Blenes de la Concesmn deb1end0 ‘suscribir un contrato con .

' | i ',el Concedente baJo los mlsmos termmos del presente Cont:rato por 1o cual o
'debera asmhu d maneré 1ncond1c1ona1 todoé ‘os:derechos ¥ ob11gac1ones del

y ‘esent ; Contrato il luy'e' do aquellas derlvadas del_ :f:

3 Contrato de F1d‘ comiso.




)
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—\ .menos el 1mp0rte pagado conforme a los literales’ (1) (11), (111) (1V) y (v)
E _- .’antenores o '
o 15 6 4 7 El saldo una Vez cublertos los pagos a que se reﬁeren los
e | llterales anterlores correspondera al Estado '
_ -La prelacmn para el pago de los rubros antes mencmnados serd la referlda' :
‘ anterlormente salvo dlsposwlon en contrano de las Leyes Aphcables

| _ 15 6. S En casos excepcmnales en 1os‘cua1es ex1sta S spensmn de la Concesmn
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- CLAUSULA. 16
CESION

‘16.1 Invers1omstas Estrateg1cos S_alvo ¢l previo cQﬂséntimiento "por escrito de
.OSI_TRAN: | SR R AN

16 l 1 ngun Inversmmsta Estrateglco podra ceder gravar ‘0 dlsponer de Bl

: todo 0. parce de su 1nteres en el Conces10nar10 o.de cualquler derecho a 1ngreso 0 beneﬁcm :

que surJa de la Conceswn
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» ’ 174. Cuando las partes no puedan llegar aun acuerdo sobre si el conﬂlcto o controvers1a es
| 7 _,ju.na Controver51a Tecmca 0 u.na Controversra No Tecmca dentro del mismo plazo establecido
;"‘;: e en: la Clausula 17 1, el conﬂlcto o controvers1a serd entonces una Controvers1a No Técnica y
8 - sera resuelto por el procedumento respectwo B
o _ 1 17 3 Controversms Tecmcas Toda Controversm Tecmca que no pueda ser resuelta
:idrrectamente por las partes debera ser sometrda a'la decrs1on ﬁnal e 1napelable de'un solo '

SR | Per1to en la materla (el “Pento ) de51gnado de mutuo aouerdo por las Partes dentro de los tres ‘
L ‘(3) dras calendano s1gu1entes a la determmamon de la ex1sten01a de una Controversra
— :Tecmca Cuando las partes no acuerden la des1gna01on del. Per1to el Per1to sera des1gnado por 3

- dos! personas cada una de ellas des1gnada por una de las Partes Cua.ndo estas dos Personas ‘:

‘Ei‘no puedan acordar el nombramlento del Perito dentro de Jos cinco (5) d1as calendario |
s1gu1entes a su des1gnacron cualqulera de las’ partes podra sol1c1tar al Coleglo de Ingemeros
_del Peru la: de31gna01on del Per1to qulen debera reurur los mlsmos requrs1tos apl1cables al
'PCI'I'[O ,e51gnado por las Partes v qulen: debera resolver la con”croversm de conform1dad con lo '.

B establec1do en la presente clausula

: El Perlto pod:ra SOllCltaI' de las partes cualquler 1nf0rmacron que cons1dere necesarla‘
L g‘para resolver la Controvers1a Tecmca v pod.ra efectuar cualqul 'r_ prueba y sol1crtar las que :

i\-cons1dere necesarlas de las partes o terceros El Perlto “debera not1ﬁcar una dec1sron'

Eprehmmar a las part s dentro de los tremta (30) d1as calendarro "51gu1entes a su de31gnac1on

lc;léndo a las Partes cmco (5) d1as calendarlo para preparar y entregar‘ 'l;Per1to sus comentarlos




! ‘f~iD1ferenc1as Relatlvas a Inversm“

" el tercero serd des1gn 'o "or_acu
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~acuerdo sobre la cuantia’ de 1a ‘materia controvert1da serdn resueltas medlante arb1traJe

1nterna010na1 de derecho a través de un proced1m1ento tram1tado de’ conformldad con las

| -Reglas de Conc111ac1én y Arbltrajc del Centro Intemac1ona1 de Arreglo de D1ferenc1as -
g Relativas a Inversmnes (el ‘CIADI”) establec1das en el Convemo sobre Arreglo de

| . 'por el Peru med1ante Resolumon _L glslatwa N° 26210 a cuyas normas las partes se someten |
| :i;‘lncondlcmnalmente s SR ' : SR |

El arb1tra3e tendra lugar en la c1udad de Washmgton D C o en la Cludad de Lima, a k_ a ?5 -
S l.eleccmn del Concesmnarlo Ope ;””dor Pr1r1c1pal o Inversmmsta Estrateglco 1nvolucrado y sera R

S conduCIdo en 1d10ma castellano &eblendo emltlrse el laudo arbltral correspondlente dentro de’ ;
flos sesenta (60) D1as Ut1les mgmen‘ces a la fecha de 1nstalac1on del Tnbunal Arbltral El :
¥ Tnbunal Arbltral estara 1ntegrad por tres (3) mlembros Cada partc demgnara aun arb1tro y o

entre Estados y Nac1onales de otros Estados aprobado S

) -de los dos arbztros demgnados por las partes, qu1en asu g g




3_5:)

haberselo sohc1tado se entendera que’] ha renunc1ad0 a‘su derecho de hacerlo y el arb1tro sera
de51gnado por la Camara de Comer010 de lea a, s011c1tud de la otra parte. '

Las partes acuerdan que la decmon tomada por el Trlbunal Arbltral seréa. ﬁnal e
1napelable Las partes renuncmn al derecho de apelacmn u oposmlon en cuanto sea permmdo
-Zpor las Leyes Aphcables (salvo cualquler apelac1on hecha al m1sm0 Trlbunal con prop051t0 :
aclaratorlo) a los Jueces y tr1buna.les del Peru Iy del extranjero : !

‘1’7 S5 Contmuacmn de las Obllgacmnes Durante el desarrollo del arbltraje las partes"; |

R contmuaran con la eJecuc1on de sus obhgaczones contractuales en la medlda en que sea

_pos1ble 1nclu51ve con | aquellas matena del arbltraje Sl la materla del a.rb1traje fuera el ;
- cumphmlento de las obhgacxones garant1zadas conla Garantla de Flel Cumphmlento si fuera
aphcable quedara en suspenso el plazo respectlvo y tal garantla no podra ser € ecutada y |

B ;_ :.?-debera ser mantemda v1gente durante el proced1m1ento arbltral

Gastos y

'Honorarlos Todos los gastos que se mcurran en la resolucmn de una‘ S

e _controver51a Tecmca 0 :oTecmca 1ncluyendo los honora.rlos de Perlto y de los Arbltros que e

1pen en la resolucmn de una”Controversm seran cublertos por 1a Parte ven01da

CLAUSULA 1 8

:MEDIO AMBIENTE i
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18.1.1 El Cohcedénfe ‘cuando ¢l hecho que haya causaddla coﬁtaminacién 0
¢l datio medio a.mb1ental que requ1era de la 11mp1eza o las actividades de subsanacion haya
'ocurndo antes de la Fecha de Cierre; en este’ caso el Concedente debera contar con el apoyo :
‘que pueda requenr y-con los derechos de acceso que fueren necesanos 0 ; ‘

18 1 2 El Concesmna:rlo cua.ndo el hecho que haya causado la contammacmn:

oel dano medlo amblental que requ1era la llmpleza o las act1v1dades de subsanacmn haya;_j |

' ocurrido desde la Fecha de Clerre
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El Concesionariof;_ :

| 18 2. 1 Asegura:ra que el almacenamlento tratam1ento Y dlsposmmn ﬁnal de
: todas las. sustan01as generadas durante la operacmn y/o manten1m1ento del Terrmnal

-Z';:Portuarlo de cualquler Serv1c1o Portuano ode cualquler otro orlgen en el Termmal Portuario, *

“sean efectuadas de forma tal que se. mlmmlce cualquler contarnmacmn que 'se pudlera '
» ocasionar, al Mecho Amblente o cualquler dano para el hombre o cualqu1er otro orgamsmo a
' causa de dlchas sustanc1as L ' :

18 22, S1 fuere necesarlo a ]111010 de la Autorldad Gubemamental competente

‘; construlra operara y mantendra una. j'lanta de tratamlento de res1duos e pecnﬁcos que. emplee

: tecnlcas aceptablcs de acuerdo co'n:_:as‘ Leyesf_ _\pllcables la cual deb__ 'estar ub1cada en un ;.

L lugar adccuado ‘con’ el ﬁn dc asegurar que

ualquler emanacwn generada durante la operac1on y/o
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Sl el Concesmnarlo Operador Prmmpal 0 sus subcontratlstas descubneran fosiles,
'restos arqueologlcos rehqulas minerales, recursos naturales de cualquler clase o cualquier
;otro objeto de valor . de conformldad con: las Leyes Aphcables el Concesmna.rlo debera

: notlﬁcar 1nmed1atamente por escnto a OSITRAN 'y suspender toda construccmn en el area de

d1cho hallazgo En mngun i aso‘ el Concesmnarlo Operador Pr1n01pal o subcontratlsta

¥ adqulrlra nmgun t1tulo 0 dere ho_ sobre el matenal 0 tesoro que encuent:re y estos no ;
3 formaran parte del presen"'“ Contrato ‘ : T |

: CLAUSULA 19
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.... menos las 31gu16ntes danos parc1ales 0 totales por: agua terremoto 1ncend1o explosmn

o i:guerra terrorlsmo vandallsmo conmocmn c1V1l 10bo, hurto yaproplamon 111c1ta

— o : : ‘ :
2 20 2. 2 Una pohza de cobertura ampha por responsabﬂldad c1v11 por  :
- - dafios ‘a Personas y B1enes ¥ responsablhdad pubhca ‘con ‘cobertura . - por concepto de

.‘ defunc10n dafio, perd1das 0 lesmnes que puedan sufrlr blenes 0 personas La cobertura
- “;debera inecluir una- clausula de responsablhdad c1v11 por medlo de la cual se garannce una

'51ndemnlza01on por. cada una de las Partes de acuerdo con la deﬁn1c1on de* asegurado” como '
.81 se hub1ere em1t1do una pohza separada para: cada uno de’ ellos Como hnnte mlmmo e
"asegurado se establece la suma de D1ez ‘Millones: de Dolares (US$10 000 000) por cada SR

e sm1estro 0 evento cublerto por las pohzas pertmentes

20 3 Comumcacwnes Las pohzas contratadas de acuerdo con 10 establemdo en el f g |

presente Contrato deberan contener una est1pula01on que obhgue a la respectlva compafif

; 'aseguradora a notlﬁcar por escrlto al Concedente Y al F 1duc1ar10 de cualqmer 1ncurnphm1ento S

:':fipor parte del Conces1onar1o en el pago de las 1 pmmas con por lo menos ve1nt1c1nco (25) dlaS L

alendano de ant101pac1on a la fecha en que tal 1ncump11mlento pueda resultar en la
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- contratadas de .aciu'erdo con lo establecido en el presehté 'COri’cratb En caso de siniestro, el

Concesmnarlo debera reportarlo sin dilacién alguna a la compama aseguradora y al mismo

o t1empo notlﬁcar del mismo- ‘al Concedente y al F1duc1ar10 Sl la cobertura del seguro se
: ‘cancela por falta de not1ﬁcac10n oportuna de un smlestro Ja responsablhdad en que se incurra

. serd por cuenta del” Concesmnarlo ya favor del Concedente respecto al equivalente del
'5; monto" que hublera debido paga.r la compama aseguradora €n.caso se- hublera not1ﬁcad0
: oportunamente del siniestro. ‘ '

| 7207 Informe de Cobertura Antes- del 30 de enero . de cada afio y durante la = |
“ V1genc1a de la Conces1on el Conces10nar10 presentaraaOSITRAN : ‘

20 7. 1 Una hsta de las pohzas de seguro a ser tomadas y/o mantemdas por el |
E _Concesmnano durante el affo’ en cuest1on 1nd1cand0 al menos la cobertura la companla ) "

faseguradora y las reclamac10nes hechas durante el afio antenor y _

20 7 2 Un certlﬁcado emitido por el representante autorlzado de la’ compama

i aseguradora 1ndloando que:‘el EConcesmna;rlo ha cumphdo du:rante el afio antenor con los i




e _acepta y reconoce ‘que i los- Acreedores Permltldos ni nlnguna Persona que ‘actie en
‘_representamon de: ellos sera. responsable del cumphmlento del presente Contrato por parte del

_ Concesmnarlo hasta que en su caso los Acreedores Perm1t1dos e]erzan favorablemente los '

R derechos menc1onados enla Clausula 15 6:2. ' L |
; _ .21 2 E]ecuc1on de. Garantlas Los Acreedores Permltldos tendran la. facultad en
o | ejecucmn de requerlr al Concedente la sustltucmn del Conces1onar10 ‘en e1 caso de un, Evento ot
—‘ | ~de Incumphmlento medlante al procedlmlento estable01do en la Clausula 15 6 2 | |

- _ Para llevar a cabo una sust1tuc1on los Acreedores Permltldos ) :

g : notlﬁcaran al’ Concedente de su, mtencmn de- efectuar dlcha sustltuc10n del Conces10nar1o. o

i dentro de los sesenta (60) chas calendano 51gu1entes a: Evento de Incumphmlento '

B SN SEF R S P O : CLAUSULA22 5
RIESGOS DE LA CONCESION

o 21 Asunc10n del Rlesg El Concesmnano asume por su propla cuenta los gastos o
i v nesgos asomados con el desarrollo de cualqu1er Contrato de Operacmn la prestacmn de los s

' Serv1C1os Portuarlos las Mej . as aquellos gastos y rlesgos derwados el?; uso de tecn010g1a

,_l_"_k_e ' es proplas del Conces1 y

ano y todas aquellas materlas u operacmnes bajo su control o‘

acuerdc) con el presente Contrato

CLAUSULA 23

] UNCIONARIOS Y EMPLEADOS

dlspomble para cumphr sus

at' 0 _debera estar




| | CLAUSULA 24'
MISCELANEA
- e  : ¥ 24 1- Poten01as I—Iostﬂes El Concesmna.rlo no podra tratar a sab1endas d1recta o
1nd1rectamente con: mnguna potenc1a hostll o enem1ga del Peru n1 con nmguna ent1dad_
:h ; nac10na1 0 c1udadano de dlcha potenc1a
R 242 Conﬁdencmhdad El Concesmnarlo el Operador Pr1nc1pa1 asi como los
—  ' - Invers1on1stas Estrateglcos no podran propormonar 1nformac1on conﬁdenc1a1 o reservada
;?j' & Ireferlda al Concedente a OSITRAN ‘0:al: Termmal Portuarlo a la cual tengan acceso o '
fconoc1mlent0 en Vlrtud : e:Q su condlclon de part1c1pantes en e] proceso y el otorgamlento de la

g ‘Concesmn, la suscrlpcmn del presente Contrato 0 la prop1a operac1on del Termmal Portuano :‘

oy los Serv1c1os Portuarlos Este compromlso de conﬁdenc1a11dad se ext1ende a todo el
i ‘personal a su serv1C1o e 1nc1uye a todos los mandatanos representantes agentes asesores v
func1onar10s del Conces10na.rlo el Operador Pr1n01pa1 pE los Inverszomstas Estrateglcos L

qu1enes deberan adopta.r todas las med1das que sean: necesarlas a ﬁn de que dichas Personas i

cumplan con las normas de conﬁdenc1ahdad y reserva establemdas en el presente 1n01so Elﬁ}{j
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244 Ley Aphcabl Este contrato se 1nterpretara y regird de acuerdo con las leyes

" del Pert ¥s en consecuenc1a cualquler dlsputa 0 controver51a que resulte entre las partes serd’

» resuelta de conformldad con dlchas leyes.
PE NI ' 24'5‘ Cambioﬁ de las Leves Aplicablé Cualquier modificacién a las Leyes _
AR Aphcables en v1genc1a a la fecha de SUSCI‘IpClon del presente Contrato no podra tener efectos'
— . que limiten: o afecten negatwamente los derechos del Concesmnano de acuerdo con el
f‘ R presente Contrato : : | '
"' ' 246 N0t1ﬁcac1ones Toda not1ﬁcac1on y/o comumcacmn a ser’ entregada a
] ?:‘cualqmera de las Partes 0a OSITRAN de acuerdo con el presente Contrato se con51dera:ra 1
- ; §como Va11damente hecha s1empre que este redactada en 1d10ma= castellan@ ¥ sea entregf

;los s1gu1entes dOIl’llClllO ”

‘ ParaeIConcedente o
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24.8 Modlﬁcacmnes por Escrlt Toda enmlenda adicién o modlﬁcacmn del '
presente Contrato serd obhgatorla para las partes solamente si consta por escrlto y es ﬂrmada
. : _por los representantes debldamente autorlzados de Tas Partes :

- 24. 9 Totalldad del Contrato El presente Contrato conjuntamente con sus anexos

incorpora completa y totalmente el acuerdo al que ‘han llegado las Partes en relacmn con la
o _:Concesmn y: sustltuye todo acuerdo convemo arreglo o contrato prev1o verbal 0 escrlto a
. que hub1eran llegado las Partes con respecto ala Conces10n o

% -- LR ' 24 10 Prop1edad Intelectual En caso los Blenes de la Concesmn rewertan al
AN Concedente 0 a qu1en este- de51gne de acuerdo con lo prev1st0 en el presente Contrato el ~

= Concesmnano debera

24 10 1 Otorgar al Concedente 0 a qulen este des1gne una llcen01a hbre de

s canones de caracter perpetuo transfénble y no exclus_ ‘af(mciuyendo el derecho de’ otorgarfi:_ L
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251 Disposiéidné's de E'stabil'idad Juridica.  En'la. Fecha de Clerre el Concedente B
' debera entregar los. Contratos de Establhdad Jurldlca a la inversién .a que se reﬁeren los
Sp o Decretos Leg1slat1vos N° 662 757 el Texto. Umco Ordenado de las normas con rango de

ey, que regulan la: entrega en concesion al sector prlvado de las obras publicas de

i .1nfraestructura y de serv1c1os publlcos y. sus normas reglamentarlas y complementanas y la' ‘

,lNac1or1al de Invers1ones v Tecnologlas Extranjeras (CONITE) y el MTC Para estos efectos :

dlChOS contratos segulran los modelos - usualmente utlhzados en el Peru temendo en

RENEI -_cons1derac1on respecto del Conces1onar10 lo establemdo en el Artlculo N° TdelaLey N°
(- ;}26885 | | Ve

Esta ultnna obhgac1on no ‘Esera aphcable

3"‘5 1 1 Sl tales Contratos de Establhdad Jundlca no han 51d0 ﬁrmados e :

tre_las”Panes correspondwntes. antes de‘ la Fecha de C1erre

ey N g 26885 correspondlentes al Concesmnarlo debldamente suscntos por la‘Comision

2 Sl el c ncesm arlo demde no suscr1b1r dlchos Contratos de Establhdad_f iy
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suscr1p010n del Mismo ‘no es presentada por el Concesmnarlo a CONITE_
"dentro de un plazo de dlez ( 10) dias calendano 51gu1entes ala AdJudlcacmn de

[,."la Buena Pro i ' : ' B SRR
) o :‘.Sl CONITE 0 el MTC segun sea el caso actuando de buena fe cons1deran que
N . no se han cumphdo las condlc1ones y requ151tos que la Ley establece para que
: E:el Concesmnarlo celebre tal Contratos de Inversmn En este caso bastara que -
CUo :ﬂen la Fecha de C1erre el Concedente entregue al Concesmnarlo el oﬁc1o de .

‘-CONIT o del MTC segun sea el caso en el que se deje constanc1a de esta o

s CONSTRUCCION |
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_ . En el presente Contrato de'Concesién asi como en todos sus Anexos, la

palabra “canon”. se reemplaza por la de ‘retribucion” sin que esto implique
modlfcamon alguna al Contrato S

Ad‘icionalmente se cOrrige e'I error material de la clausula. 1, numeral 1.43 del

: presente Contrato y, de conformidad con la Propuesta Técnica presentada por |
— . - Santa Sofia Puertos, se acepta que el Operador del Puerto de Mataram sera el
- B mismo Concesmnano ‘
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Composmlon accmnana

. DIONISIO ROMERO SEMINARIO 287‘:

~ Vinculacion con la 8

| 369
ANEXO “A”

INVERSIONISTAS ESTRATEGICOS

De conformidad con el numeral 1.33 de la Clausula 1 del Contrato, el
Concesionario declara gue sus inversionistas estratégicos son: (*)

Razon Social: saNTA SOFIA PUERTOS S.A.
Domicilio: Av. Saénz Pefia 177, 6° Piso, Callao .

Nacionalidad: Peruana

RANSA COMERCIAL s A, 517

" JOSE ANTONIO ONRUBIA

ROMERO- -~~~ o 217

ciedad Concesionaria:

Accionista:

Concesmnana




ANEXO B 370

DOCUMENTOS DE CIERRE
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Por Escritura Publica del 16.06.99 otorgada ante Notario D q Lonzales Vlgll
Balbuena.

Socios y acciones:
I. SANTA SOFIA PUERTOS SOCIEDAD ANONIMA suscril
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" Bepresentar ante %?ﬂa clase de
Egmlnzstratigas%ﬁduanera@v
éﬁmdas en lm‘s}f‘mculos;» “ ?
m s y de %ucxas
 la 59 crédad con
¢ ntestar

autoridades ya sea politicas, regionales, policiales, j }u
de trabajo etc., con las facultades generales y especi
75° del CP.C. b. En el ambito judicial: Prese
presentar y firmar demandas contencioso adminiﬁt

oponerse a la admisién de pruebas, ef
clase de diligencias _]ud1c1ales presedt

materia de rernate y ﬁn{p
fines, allanarse a lawet—.
asuntos litigiosos y |
representacmn procesal, rea

cobrar cons1g§ iohes judiciales. ,,,,E,:l
5 1999-00007042° del Tamo Diario 009
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OFICINA REGISTRAL DE LIMA Y CALLAO N° Partida: 70204314
|OFICINA CALLAO - - e
__INSCRIPCION DE SOCIEDADES AONEY \SEGHG ‘?6315“%" '
TERMINAL INTERNACIONAL T VSORSAC |
N Sy
REGISTRO DE PERSONAS JURIDICAS 1 3 AGD. 1999
RUBRO : NOMBRAMIENTO Y REVOCACIONES DE MANDATARIOS

€ 00003

Por EP. del 09-07-99 ante notario Percy Gonzales Vigil Balhsiepa-
06-99 se acordé otorgar poder a favor de LUIS ALBERT BRO (;
que pueda representar a la sociedad: a. Representar ante t¢da clast ;
politicas, regionales; policiales, Jud1c1ales admimstrat
las facultades generales y especiales contenidas en
En el ambito judicial: Presentar y firmar demazzg
. e _ o
demandas contencioso administrativas y represg
especificas para este proceso, conte
reconvenciones, CONncurmnr a toda clase d |

del proceso de la pretexisi '

remates judiciales, mtervequgm otil,
LIt

istituir o delegar la
derechos sustantivos,
cobrar conmg‘ 3! ol
horas, ba}b NG 19 W . Derechos 8. 17.00 con

O
pe
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OFICINA REGISTRAL DE LIMA Y CALLAO 250 b PRI ?@‘ﬁ}&«ﬁhﬁﬁ‘
OFICINA CALLAO { ; AT T AL
INSCRIPCION DE SOCIEDADES ANONIVIAY CASA

TERMINAL INTERNACIONAL DEL SUR3IS\A. 1993

REGISTRO DE PERSONAS JURIDICAS ' LTERDIDS
RUBRO : NOMBRAMIENTO Y REVOCACIONES DE MANDATARI(ES A NS )
C 00004

Por E.P. del 09-07-99 ante notario Percy Gonzales Vigil Balbuena y por J

otorgar poder a favor de MARIO MARTIN HART POTESTA pé""““ ueda representar ala

sociedad: a. Representar ante toda clase de autoridades ya sea po%tma%‘ ?nales policiales, judiciales, §
admimistrativas, aduaneras, de trabajo etc., con las facultades% X é‘spemales:g’«%ntemdas en los g
articulos 74° y 75° del CP.C. b. En el amblto judicial: Pr firmar de Fan ‘as y defiimcias, g
presentar y firmar demandas contencioso administrativas yr filtades E
especificas para este proceso, contestar demandas, reconvé w‘?encxone %cmcumr a E
toda clase de audiencias y/o comparendos y/o j fleduci;%% epciones y 3
contestarlas, prestar declaracion de parte, ofrecer fﬂgbas exmbxr yE
reconocer documentos, participar en toda clase de ¢ @,Se de 8
recursos y escritos, ofrecer y presentar contraca; el , 2
desistirse del proceso de la pretension y de cudlii de rernates [

judiciales, intervenir como postor, adjudlc sé?g
firmar toda clase de documentos qu
proceso, cornciliar transigir, someter &
el proceso, sustituir o delegar la re
derechos sustantivos, cobrar co
fundaciones y cualquier otral
valores... vender blenes mu
modalidad...
hipotecanas...

gptar garantias prendarias e
hos bajo cualquier'modalidad...

constituir hipotecas 1S, Qude : %fectar los bianes muebles de la sociedad a favor
de terceros vinculad : raci ’bancanas. dga“ la sociedad; solicitar y otorgar aval,
fianza... : )P J da séla firma: abrir y cerrar cuentas
cornentes gr&i@ 20 -;“ %ecfues sc&b gerar las cuentas corrientes... solicitar linea

bLeps EUIEEd '80097000‘66’666L oN 00198y  66/BO/EI ¢ EYOIF

tas de cambio; solicitar y cancelar fianzas a
wEh avalista y/o fiador... solicitar, preliquidar,
endamiento financiero o leasing... realizar toda

i,
con‘tratos !

4\
meras c’;».
o Hy

hipotecas, pren a% i fiz
publicas de cant&lafion y Yoy

otorgada a favor delaso jedad... El 4
199900007044 del p‘ﬁﬁpmna@agw- ;
07 - 99.- CV. *961@@““'% W N

ava.’l'*e%' stc. j. Firmar los contratos pnvados minutas y escrituras
tamientqucd potecas prendas, anticresis y cualquler otra oara.nna real

ORLC

Resolucidsn dzl Superintesdente Naciord de Ing Regizeres Piblic




.

OFICINA REGISTRAL DE LIMA Y CALLAO
OFICINA CALLAO
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REGISTRO DE PERSONAS JURIDICAS SF LIRS

RUBRO : NOMBRAMIENTO Y REVOCACIONES DE MANDA ;;LKTUQ 4
C 00005

Por E.P. del 09-07-99 ante notario Percy Gonzales Vlglﬂ%l Ba
del 30-06-99 se acordd otorgar- poder a favor g "D “Dh
SEMINARIO, - JOSE " "ANTONIO - ONRUBEAe

pohtlcas reg10nales pohc;lales _}UdlClaleS ay

ERREE

vIEP0ZOLVAILYYd FIEVOTOL00:YHOIL

presentar y firmar. demandas conte

comparendos y/o juntas g
prestar declaracion de. parte,
Yy reconocer documento ;

S Y captestmlas
aadm; on de me& exhlblr
Ky lef cIas%gmw 1

Gliegds v esc"f“‘iﬁtos,
cia m@desmm\%ﬁﬁﬁe depu
gaits acto DI %é’*sal pari@ #par en toda clase de
0% ostor,,;%’ L "“"j»’;%lenes inmuebles y/o
nar tqda""‘”clase de Mpcmnentos que resulten
£Se .8 pretens on y al proceso, conciliar

11 3p § tuiBed ‘8008500066666 oN OUIO2Y  66/30/E) * BY93d

"iE':bles mmuebles acciones.. orgafes®
> recibir pagos y cancelar estos prestamo'_ ,
fas e hipotecarias... v cancelarlas; solicitar

rec1b1t ?g‘éf

obtener ﬁ%dos ]

de la somed%l; solicitar 3?‘*“ otorgar aval, fianza... f. En todas las ciudades del pai
y/o en el extranjero, a séla firma: abrir y cerrar cuentas corrientes; girar, aceptar,\ |
endosar... cancelar cheques sobregirar las cuentas corrientes... solicitar linea de \j/
crédito... girar, aceptar, endosar, renovar y descontar letras de cambio; solicitar y {/
cancelar fianzas a las instituciones bancarias y financieras; constituirse en
avalista y/o fiador... solicitar, preliquidar, amortizar, firmar, cancelar minutas y. |
contratos de arrendamiento financiero o leasing... realizar toda clase o)
operaciones bancarias y financieras... g. Participar en licitaciones... j. Firm
contratos privados, minutas y escrituras publicas en los cuales se entreguerly
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constituyan en favor de la sociedad garantias reales talii@_"ci%md“”tupdtecas'
prendas, anticresis, fianzas, avales, etc. k. Firmar los contratos privados, mifiutas™
v escnturas publlcas de cancelac10n y levantamiento de hjpotecas, prendas,
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OFICINA REGISTRAL DE LIMA Y CALLAO N° Partida: 70204314
OFICINA CALLAO 3

INSCRIPCION DE SOCIEDADES ANONI ﬁx Ofictna Registral 661 |

TERMINAL INTERNACIONAL DEL SURS24#4C |1

13 350, 1993

RUBRO : NOMBRAMIENTO Y REVOCACIONES DE MANDA ARIOS _
C 00006

e e ko
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REGISTRO DE PERSONAS JURIDICAS -
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B

| gemm e

ARRIBAS para que pueda representar a la so
clase de autoridades ya sea politicas, re
administrativas, aduaneras, de trabajo etc.,
especiales contenidas en los articulos 74°
judicial: Presentar y firmar demandas
contencioso administrativas y repres

participar en toda clase de
Tecursos y escritos, ofr
desistirse de denuncias

»de disposicién de derechos
¢. ... constituir sociedades,

Wﬁw, : ‘ﬁ_ndos mutuos o préstamos bajo cualqu1er

I ytr) @hlpotegﬁs@y otorgar prendas, o de otra forma afectar los
biene m‘hebles“'“‘ mia soc:1 flad” a favor de terceros vinculados a operaciones
'f"a sociedad; solicitar y otorgar aval, fianza... f. En
i iads y/o en el extranjero, a séla firma: abrir y cerrar
cuentas cfo entes; girar, aceptar, endosar... cancelar cheques sobregirar las
cuentas corrientes... solicitar linea de crédito... girar, aceptar, endosph,
descontar letras de cambio; solicitar y cancelar fianzas a las
bancarias y financieras; constituirse en avalista y/o fiador... solicitar)
amortizar, firmar, cancelar minutas y contratos de arrendamiento
leasing... realizar toda clase de operaciones bancarias y finangi ,
en licitaciones... j. Firmar los contratos privados, minutas y ¢ Iscrituras b
los cuales se entreguen y/o constituyan en favor de ]
tales como hipotecas, prendas, anticresis, fianzag,
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OFICINA REGISTRAL DE LIMAY CALLAO
OFICINA CALLAO
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2

INSCRIPCION DE SOCIEDADES ANONTMAS 3 AGE 169g

TERMINAL INTERNACIONAL DEL SUR S.A.

contratos privados, minutas y escrituras publicas de cancelacién y levantamierito
de hipotecas, prendas, anticresis y cualquier otra garantla*vreal otorgada a favor. d@,,_
la sociedad... El titulo fue presentado el 12/07/99 a las 09:34:24 horas, bajo el
N° 1999-00007046 del Tomo Diario 0096. Derechos S/. )ieon recibo N°

00007360 CALLAO, 15 - 07 - 99.- CI/I *96110
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RUBRO : NOMBRAMIENTO Y REVOCACIONES DE MANDA QST

C 00007 N

remates judiciales, int€; : ¢
muebles mate , Y “umentos que resulten
1 : alky 'y al proceso, conciliar

y/o en el exﬁxan]ero a sdla firma: abnr Y cerrar cuentas corrientes; girar, aceptar,
endosar... cancelar cheques sobregirar las cuentas corrientes... solicitar linea de

cancelar fianzas a las instituciones bancarias y financieras; consti
avalista y/o fiador... solicitar, preliquidar,.amortizar, firmar, cancelar
contratos de arrendamiento financiero o leasing... reali
operaciones bancarias y financieras... g. Participar en licitacy
contratos privados, minutas y escrituras publicas en ¢
constituyan en favor de la sociedad garantias regdls
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CARTA FIANZA No. D193-169625

SAN ISIDRO, 28 de Mayo de 1998

Sres.
e GCION EJECUTIVA ~ FOPRI
Paseo de la Republica No.3361 3er.Piso

Sart tsidrg

Ref.: Licitacién Publica Especial con Precalificacién para la entrega en concesién
‘Del Terminal Portuario de Matarani.

Por la presente y a selictud de nuestro cliente, sefiores Terminal Intemnacional del Sur S.A.,
. constituimos esta flanza sclidaria, irevocable, incondicionada y de realizacién automatica, por la suma de
Seis Millones de Délares de los Estados Unidos de América (US$6'000,000.00) a favor de fa
Comisién de Promocién de la Inversion Privada — COPRI, para garantizar la validez, vigencia y
cumplimiento de la Oferta Econémica presentada por Terminal Internacional del Sur S.A., de acuerdo a
los términos y condiciones establecidus en las Bases de la Licitacion convecado por el Comité para {a
entrega en concesion del Terminal Portuario de Matarani. '

Asimismo, dejamos establecido que la presente garantia se hara efectiva en el caso que la Sociedad
Postora que resuite Adjudicataria, no cumpla con todas y cada una de las obligaciones que le
corresponden en la Fecha de Cierre.

El pago de esta garantia se hara efectiva de manera automatica y sin necesidad de acto posterior por
parte de ustedes, al recibir nosotros una solicitud escrita en al senfido, la cual debera estar firmada por el
Director Ejecutivo FOPRI o alguna persona debidamente autorizada de la Direccion Ejecutiva FOPRI,
manifestando que nuestros clientes Terminat Internacional dei Sur S.A. no han cumplido con cualquiera
de las obligaciones que estan garantizadas por este documente. Dicha solicitud debera ser cursada por
via notarial.

Nuestras obligaciones bajo la presente garantia, incluyendo el pago del monto garantizade, no se veran
afectadas por cualguier disputa entre el MTC, la COPRI, ei Comité, sus Asesores Financiero, Legal y
Técnico o cualquier entidad del Gobierno Peruano y nuestros clientes,

Ei plazec de vigencia de esta garantfa serd desde fa presentacion de los Sobres No.1 y No.2 hasta 1a
Fecha de Vencimiento de las Cfertas Econdmicas, es decir desde el 31 de Mayo de 1999 hasta el 29 de
Setiembre de 1999.

Cualquier demora de nuestra parte para pagar ¢! monto de esta garantia, a parlir de la fecha en que sea
requerida por ustedes conforme a los términos que aqui se indican, devengara un interés equivalente a fa
fasa LIBOR a un aiic mias un margen (Spread) de 3%. La tasa LIBOR sera establecida por el Cable
Reuter diaric que se reciba en Lima a horas 11:00 a.m,

Salvo indicacién expresa en sentido contrario, los términos en maytsculas ufilizados en esta garantia
tienen &l mismo significade que se les atribuye en las Bases.

Muy aterttamente,

SUCURSAL DE A& SIDRO
/- "%t ACERD MANED
E LLAMOSAS arad

Direccion donde debe ser requerido su pago :
Ay. Juan de Arona 893- San Isidro
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- CALLAO , 17 de AGOSTO de 1999

SENORES:
MINISTERIO DE TRANSPORTES COMUNICACION VIVIENDA Y CONSTRUCCION
PRESENTE .-

Par la presente emitimos nuestra garantia de fiel cumplimiento { en adeiante * Garantia No.D192-56602 ) solidaria
, incondicional , irrevocable de realizacion automatica y transferible Gnicamente a otra Autoridad Gubernamental,
tal como se le define en el Contrato de Concesién a favor de la Republica del Pert representada por el Ministerio
de Transportes, Comunicacion , Vivienda y Construccion ( El Beneficiario “ ) , a peticion y por cuenta de Terminal
Internacional del Sur S.A.( La Sociedad Concesionaria) sociendad’ domiciliada en Lima, Pert e inscrita en ia
Partida Electrénica Nc.70204314 del Registrc de Personas Juridicas Libro de Sociedades de la Oficina Registral
de Lima y Callao por la.cantidad de hasta US$.5°C00,000.00 ( Cinco Millones de Délares de los Estados Unidos
de América ) ( El importe Maximo ) , la cual nos puede ser solicitada en montos parciales en una o varias
oportunidades. Por la presente nos comprometemos irrevocablemente -a satisfacer su(s ) requerimiento(s) de pago
siempre que cumpla(n) los términos de esta garantia.

™1, PAGO

Por la presente nos comprometemos a satisfacer su(s) requerimiento(s) de pago, segun sea et casc, por una

cantidad total que no exceda la suma de US$.5'000,000.00 ( Cinco Millones de Délares de los Estades Unidos de

América ) contra la presentacion por su parte de una certificacion ( ta “ Certificacion del page ), que deha incluir la

siguiente informacion :

A. Referencia a la presente Garantia .

B. Referencia a gue se ha producido un incumpfimiento del contrato suscrito entre el Beneficiario y la Sociedad
Concesionaria con fecha 30 de junio de 1999 ( El Contrato de Concesion ).

C. Referencia a la resolucion firme del Concedente que sanciona la Sociedad Concesionaria por haber incurrido
en cualquiera de las infracciones previstas en ei contrato de Concesién.

D. Declaracién respecto al monto adeudado por la Sociedad Concesionaria indicando gue dicho monto ha
permanecido pendiente de pago por un plazo de al menos treinta ( 30 ) dias calendario ; y

E. Referencia a la entldad bancaria y al Numero de Cuenta al que debémos remitir el pago de la cantidad
solicitada.

La certificacién de pago debera presentarse en nuestras oficinas de Sucursal del Caliao Jr. Adolfo King No.385

Callao, a la atencion de la Unidad de Procesamiento de Créditos , por conducto notarial. Una vez recibida la carta

notarial antes indicada, efectuaremos el pago de la cantidad en ella indicada en el mismo primer dia habil

siguiente a contar desde la recepcién de la misma , en fondos inmediatamente disponibles, siempre que la

certificacion del pago cumpla con loa términos de esta garantia.

Al efectuar un pago de acuerdo con los términos de esta Garantia contra la presentacion de una certificacion de

““pago no estaremos haciendo declaraciones sobre la conformidad o exactitud de la cantidad solicitada en la

certificacion del pago.

2.- TERMINACICN

Esta garantia debera estar vigente desde la fecha de su emision y venceré indefectiblemente al afio de su
emision, es decir el 16 de agoste del 2000.

Con Postericridad a la fecha de vencimiento ( salvo que se haya presentado una Certificacion de pago por
conducto Notarial, de conformidad con lc establecide en el articulo 1898 del Codigo Civil, en cuyo caso
efectuaremos el pago de acuerdo con fas disposiciones del acapite 1, en el dia habil siguiente a la recepcién del
original de la misma ) o en caso que hayamos efectuando un pago o varios por una cantidad igual gf importe
maximo, esta garantia quedard automaticamente resueha y sin efecto, sin necesidad de notiticaci

documentacion adicional.
3.-LEY APLICABLE

jiga y
del

En la medida en que no contradiga lo dispuesto expresamente en la misma , esta garantia bancaria se\re
ejecutara de acuerdo con las leyes de la Republica del Peru , si el Banco Emisor esta domiciliado en el Paig
Estado de Nueva York { Estados Unidos ) si el Banco Emisor no esta domiciliado en el Peru.

Atentamente,




Termmal Internacwna! a‘el Sur S A.
: . MATARANI /PERU _ )
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CERTIFICADO DE SOLVENCIA

Por el presente documento TERMINAL INTERNACIONAL DEL SUR S.A,, con RUC
N° 42850047, debidamente representado pof su Gerente General Sr. Mario Martin Hart
Potest4, identificado con C.N.I. N° 30856491, con domicilio en Terminal Portuario de
Matarani s/n., provincia de Islay, departamento de Arequipa, con caracter de Declaracion

Jurada expreso lo siguiente:

Certifico, que TERMINAL INTERNACIONAL DEL SUR S.A., es una sociedad
an6tnima SOLVENTE, debidamente inscrita en la P.E. N° 70204314 del Registro de

Personas Juridicas de la Oficina Registral de Lima y Callao-Oficina Callao, con Capital
social suscrito y pagado en su totalidad, con capacidad financiera v solvencia suficiente
; para dar cumplimiento’ a todas y cada una de las obligaciénes y derechos derivados del
Contrato de Concesion para la Construccion, Conservacion y Explotacion del Terminal

Portuario de Matarani otorgados por el Estado Peruano en la Licitacién Publica Especial
del 31 de mayo de 1999.

-

Callao, 17 de agosto de 1999,

o

I

Av. Saenz Pefia 177 / 6to piso / Callac / T (511) flSS 71171 F{511)453 3873
Terminal Portuario de Matarani Islay-Arequipd

i
RN




RﬁrAEL E. RWEﬁG CAS 0
4 1 8 ABOGADO - NOTARIO DEL. CALLAO
AV.SAENZ PENA 180- CALLAO
Tel: 453.7110 | Telefax: 453 6147

Solicita: Autorizacidn de Recinio
Portuario fEspecial.

. = PENYIN] 1 de
Callao, 11 de Agosto de 1999. ‘ cu:::s::ény zn:;:damiﬂ

Dir. Tramits Doe mentazio
ChBD. 11

Sefior . i 5
Director General de Capitanias y liho léjb
Guardacostas i IEORA ﬁ/
Presente.-

Terminal Internacional de Sur S.A. actual concesionario del Terminal Maritimo
de Matarani, identificado con RUC 42850047 con domicilio legul en Ave. Saenz Pefia
177, Gio Piso Callao, ante Ud. se presenta y dice:

Que, nii representada es el actual concesionario del Termingl portvario de
Metarani, como resiltado del proceso de Privatizacion de los Puertos peruanos.

Quie, siendo requisito para el manejo de mercancias peligrosas en el inferior del
Terminal Maritimo en mencion contar con la debida Autorizacion de la Direccidn
“general de copitanias y Guarducostas.

Que, anferiormente este terminal ha sido administrado por la Empresa Nacional
de Puertos S.A., cuyo expediente deberd encontrarse en los archivos de su Institucion.

POR TANTO:

DIREL‘T '
Solicitamos a usted sefior Almirante se sirva disponer a quien coue?ponda a m GE

de que se nos olorgue la Aulorizacion de Recinto portuario Especial que n¥
corresponde, tramitdndose para esto el cambio de dominio correspondiente.

Adjunio al presente copia del Recibo de Pago’ correspondiente y plano de
distribucion general corresponc{ieme.

presente. %, /,j* ; CERTIFICO QUE ESTA COPIA FoT0S:
, 4//’, v TATICA ES EXACTAMENTA IGUAL Al
Atentamente, % 7% DOCUMENTO QUE HE TENIDO 4 L4

VISTA.
Callao,/é’ de /4617670 41877

RAFAE! ENRIOUE RIVERD CAYE
ABHGADS -NOTARIB BRL ﬁﬂi

Av. Sdenz Pefa 177 / 6%0 piso / Callac / T {311} 453 7117 / F{511)453 3873
Terminal Portuaric de Malarani Islay-Arequipa




distribucion general correspondiente.

i9 RﬁrAEL E. “RIVERD CA 0

4 1 ABOGADO - NOTARIO DEL CALLAO
AV. SAENZ PENA 180- CALLAO

Tcl' 453-7110 [/ Telefax: 453-6147

Solicita: A ulorizacién de Recfnfo
Portuario lEspecial.

. G 1 de
Callao, 11 de Agosto de 1999, o Dn::::hy f;n::daoosm

Dh- Tramite Dea n;cm '

Sefior ‘
Director General de Capitanias y ‘ J
Guardacostas . -y
Presente.- 4

Ter mmal ]nlet rzaczonal de Sur S.A. actual concesionario del Terminal Maritimo
de Muatarani, identificado coin RUC 42850047 con domicilio legal en Ave. Saenz Pefia
177, 6to Piso Callao, ante Ud. se ]JJGSC’H!(! ydice:

Que, i representada es el actual concesionario del Terminal portnario de
Mutarani, como resultado del proceso de Privatizacion de los Puertos peruanas.

Que, siendo requisito para el manejo de mercancias peligrosas en el interior del
Terminal Maritimo en mencion contar con la debida Autorizacidn de la Direccidn
general de capitanias y Guardacostas.

Que, anterigrmente este lerminal ha sido administrado por la Empresa Nacional
de Puerios S.A. , cuyo expediente deberd encontrarse en los archivos de su Instilucidn.

POR TANTO:

Solicitamos a usted sefior Almirante se sirva disponer a quien corresponda a fig
de que se nos otorgue la Autorizacion de Recinto portuario Especial que no¥:
corresponde, tramitindose para esto el cambio de dominio correspondiente.

Adjunto al presente copia del Recibo de Pago’ correspondiente y plano de

Sm otro en pa:/zcular y agr adecrena’o a’c antemano la atencion prestada al

g

presente. CERTIFICO : QUE ESTA COPIA FOTOS-
| TATICA ES EXACIAMENTA IGUAL AL
Atentamente, DOCUMENTO QUE HE IENIDO 4 LA

VISIA.
Callao,, /é’ de_Acosr__del87%

RAFAF! ENRIGUE RIVERD CASTHLO
ARBEADO - KBTARIC BEL Bﬂlﬂlﬁ

Av. Saenz Peria 177 /6t0 psso I Callac !/ T (511) 453 17 / F{511)453 3873
Terminal Portuario de Matarani Istay-Arequipa
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~ | RBBOLUCION DIRECTORAL
L ive O3/6-99 /pcE
o ree 0391 - 0392 |}
; l Fasiae J/;‘J,@C’J% ,Zc/)?(/? Cepitanias v Guardacostas
’ . R Jorge wOoHELLA Maidonada
- : o g . 00744724
%&4&% K2, 121
Vista la solicitud presentada por la empresa Terminal Internacional del Sur S.A.
i {(Expediente Nro. DMA-076-99-CA), requiriendo la titularidad de la autorizacion para
la operacion det Terminal Portuario de Matarani, ubicado en el distrito de Matarani,
_ provincia de Islay, departamento de Arequipa, otorgada a la Empresa Nacional de
;o Puertos S.A. mediante Resolucién Directoral Nro. 0465-98/DCG de fecha 10
noviembre 1998; '
o CONSIDERANDO:
- Que, el articulo 1° de la Ley Nro. 26620, Léy de Control y Vigilancia de las

Actividades Maritimas, Fluviales y Lacustres, establece que esta Ley regula los

aspectos de control y vigilancia a cargo de la Autoridad Maritima, respecto de las
- : actividades que se desarrollan en los ambitos maritimo, fluvial y lacustre del territorio
o de la Republica, y en su articulo 2°, inciso (€), considera en su ambito de aplicacion
a los artefactos navales e instalaciones acuaticas;

Que, de conformidad con lo establecido en el articulo 1° del Decreto Ley Nro. 17824,

Ley de Creacidn del Cuerpo de Capitanias y Guardacostas; articulo 16° del Decreto

- Legislativo Nro. 438, Ley Organica de la Marina de Guerra del Per y en los articulos

3 2° y B6° inciso (d) de la Ley Nro. 26620, Ley de Control y Vigitancia de las

Actividades Maritimas, Fluviales y Lacustres, corresponde a la Direccién General de

- Capitanias y Guardacostas, en su calidad de Autoridad Maritima controiar y proteger
: el medio ambiente acuatico:

- Que, mediante Decreto Legislativo Nro. 832 se promulgé la Ley de Promocién de la
f Inversién Privada en Obras Publicas de Infraestructura y de Servicios Publicos;
incluyéndose mediante Ley Nro. 25882 a los Terminales Portuarios de propiedad de
la Empresa Nacional de Puertos del Peru S.A., ratificandose con Resolucion
Suprema Nro. 03-98-TR de fecha 18 setiembre 1998 el acuerdo de la Comision de
Promocion de la Inversion Privada — COPRI que aprobé el Plan de Promocion de la
Inversion Privada de fos Terminales Portuarios de llo y Matarani;

Que, mediante Resotucion Directoral Nro. 465-88/DCG de fecha 10 noviembre 1998,
se autorizé a la Empresa Macional de Puertos S.A., en via de regularizacion, la
construccion y operacion del Terminal Portuario de Matarani, constitujdo por UN (01)
— muelle marginal, DOS {02) rompeotas y UN {01) area de instalacion ubicado en el
: distrito de Matarani, provincia de Islay, departamento de Arequipa;




actor General da

Capitaniag v Gua idacostas

i (- A Maidonadg
00744724

S Que, por Acta de Recepcion de sobres Nro. 1 y Nro. 2 y apertura de los mismos
"qpc:orrespond:entes a la licitacion publica especial para la entrega en concesién al

S.A., de fecha 31 mayo 1999, el Comité Especial de Puertos nombrado por la
.‘Com:s;on de Promomon de la Inversién Privada - PROMCEPRI med;ante Resolucién

D pubhc,os

> Que,- de acuerdo con lo prescrito en. el articulo A-150201 del Reglamento de
; f/’Cap:tamas y de las Actividades Maritimas, Fluviales y Lacustres, aprobado por
54 Decreto Supremo Nro. 002-87-MA de fecha 09 abril 1987, corresponde a la
W *Direccién General de Capitanias y Guardacostas autorizar la construccién y
2 operacion de mueiles y otras instalaciones en el mar;

Que, la Tabla de Tarifas de Capitanfas, aprobada por Resoluciéon Directoral Nro.
91 98/DCG de fecha 26 febrero 1999, estabiece en las Disposiciones del Rubro 20,

“yesponsables de los pagos establecidos en el Rubro 20 (a) y 20 (b), asi como del
cumplimiento de ias obligaciones consideradas en el Reglamento de Capitanias y de
las Actividades Maritimas, Fluviales y Lacustres;

Que, la empresa Terminal Internacional del Sur S.A., ha cumplido con los requisitos
establecidos en la parte C del Texto Unico de Procedimientos Administrativos de la
Marina de Guerra del Peru (TUPAM-15001), aprobado por Decreto Supremo Nro.
059-DE/MGP de fecha 30 octubre 1998,

De conformidad con lo recomendado por el Director del Medio Ambiente;

SE RESUELVE:

1.- Transferir a favor de la empresa Terminal internacional del Sur S.A_, la titularidad
de autorizacién de operacion del Terminal Portuario de Matarani, en un area de mar
de 10,722.38 metros cuadrados, correspondiente al drea ocupada por el muelle
marginal, otorgada a la Empresa Nacional de Puertos S.A. mediante Resolucion
Directoral Nro. 0465-98/DCG de fecha 10 noviembre 1998, ubicado en el distrito de
Matarani, provincia de Islay, departamento de Areqguipa, entre las coordenadas
siguientes: '

2]
k
(@)

Sector Privado de los Terminales Portuarios de llo y Matarani de ENAPU PERU -
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hea, Vertice A Latitud 16°59'38.636" Sur Longitud  72°06'08.8068" Qeste
WMy \Vértice B Latitud  16°59'50.985"  Sur Longitud 72°06°23.838” Oeste
, Vértice C Latitud 16°59'50.965" Sur Longitud  72°06'24.074” OQeste
{ Vértice D Latitud 16°59'50.525" Sur Longitud  72°06'24.219" Qeste
JVertice E Latitud 16°59'38.175" Sur Longitud  72°06'09.238" Oeste

- La empresa Terminal Internacional del Sur S.A. dara cumplimiento al
.. Reglamento de Sefalizacidn Nautica HIDRONAV-38, de acuerdo con lo establecido
sefi el articulo A-150203 del Reglamento de Capitanias y de las Actividades
i - Maritimas, Fluviales y Lacustres.
i 2 _
W 83.- La empresa Terminal Internacional del Sur S.A. debera abonar anualmente los
£ derechos por concepto de concesién en uso de drea acuatica e inspeccion de
seguridad de fa instalacién, para mantener vigente su operacién, de acuerdo con lo

"~

f -« establecido en el numeral 7 de las Disposiciones del Rubro 20 de ta Tabla de Tarifas

& de Capitanias.

&4~ Laempresa Terminal Internacional del Sur S.A., se obfiga bajo responsabilidad a
; ;‘/\}ﬂ no contaminar {a tierra, aire y agua debiendo dar estricto cumplimiento a las
’ disposiciones legales vigentes y a las que se dicten en el futuro para la proteccion
del medio ambiente, conforme al articulo A-150410 dei Reglamento de Capitanias y

[ —
,.\%4‘:\

de las Actividades Maritimas, Fluviales y Lacustres.
. 5.- La autorizacion de operacion que se otorga por la presente Resoluciéon podra ser
transferida a terceros, previa autorizacion de la Direccion General de Capitanias y
Guardacostas, debiendo para tal efecto emitirse una nueva Resolucion Directoral.
Z"-\ . . 7 .. ,. .
L Registrese y comuniquese como Oficial Publ ).
" —
s K )
~
: V%a?mifante :
Dlfector Censaral de Capitaniag
— y CGusrdazcosias
P Luiz Zi~®eBL Llufo2
02549307 ‘
a ES @M"“ Tial dal petotugh
: SES LE RN IR AN AT VR 22

T s
Capitdn de Fragats
' i = A
Gecretario del Cirector Genefsl G2
Lapilaniss y Guaidecostes

Jorge ~U.rttlA Maica €O
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REMITE: YIGUEL ARRIQLA

Mmm de ﬂu&mamm Jmea/ Ue0748
caeo, 17 B0, 1908

e Visto, los expediemlzs Nos. 037053-6 y 037903-3 dei
10A5099 y 13AGOSS respectivamente; seguidos po- 1a empresa Terminal Internaciomal del
Sur S.A. sobre autorizacién para operar como Terminal de Almacenamiento Matitimo, dentro
de & jurisdiceién que comprende la Intendencia de Adtana de Mollendo;

> CONSIDERANDQO:

Que, el establecimients de los Terminales de Almacepamiento,
se tige por €l Reglamento de Almacenes Aduaneros, iprobado por D.5. No. 08-95-EF, por Ia
Ley General de Aduanss aprobada por D. Leg, No, 807, su Reglamento aprobado por D.S. No.
121-96-EF, y demds normas que establecen las requis tos y condiciones que deben cumplir Jas
personas juridicas domiciliadas en el pais para opam como Terminal de Almacenamiento;

Que, con les expedi:mtes del visio, la recwrente solicita
autorizacion para operar ¢omo Terminal de Almacenamiento para el almacenaje de carpa
maritima en la jurisdiceicn que comprende a 1a Intenlencia de Adunana de Mollendo, ubicado
en ¢l Terminal Portuardo de Matarani en el Distdro de Islay, Provincia de Islay y
Departamento de Arequips en un drea total de 55,721.(0 m2;

- Que, en el marco dr las Privatizaciones que el ‘Gobiernc
Cenfral viene ejecutando la empresa Terminal del fur 8. A. ha cbtenido la Buena Pro de
Adjudicacidn que le permitird en via de Concesion operar el Terminal Portuario dentro del cual
¢ encucntrs €l Terminal de Almacenamiento que a Empresa Nacional de Puertos venia
F operando en 1a pmsdlccién de Ta Aduana de Mollend), Distrito de Islay, Provincia de Islay -
JArequipa v con la misma extension.

Que, de acuerdo al D. 8. No. 059-96-EF norma que regula la
eatrega en concesion al Sector Privado de las obras piblicas de infraestructura y de servicios
- piblicos, s &1 Comité Especial de Pyertos el encargady de tramitar Ja Antorizacién para operar
¢l Terminal de Almacensmiento, Asimismo Ya Empresa Terminal Internacional de Sur 8, A,
ha dado cumplimiento a los requisitos formales sefi.dados en el Reglamento de Almacenes
Aduvaneros, razon por la cual en armonfa con lo disjuesto en el articulo 7° del mencwnado
cuerpo legal, results procedente aceeder a la sutorizaci in solicitada;
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De acuerdo al, Inforune No. 352-99-ADUANAS-INTA-GPA-
DCOL emiride por 1a Divisién de Control de Operadares de Comercio Exterior y Liberaciones
de esta Tntendencia Nacional y en uso de las atribuc opes y facultades delegadas al Intendente
Nacional de Técnica Aduanera mediante Resoluci¢n de Superintendencia No. 000727 del
15J0N99;

+  SERESUELVE:

_ W [ERO.- REVOCAR la autorizacién
concedida a Ja Empresa Nacional de Puenios ENAFU S.A® para operar como Terminal de
Almacenamiento destinado al almacenaje de, carga ue se embarque ¢ desembarque por via
maritima en la jurisdiccién que comprende i3 Interdencis de Matarani, én un area total de
55,721 m2 ybicados dentro de su local situa ge.n el Terminal Maritimo de Matsrani, por las
razonecs expuestas e la parte considerativa de|ls prest ste Resolucida.

‘ NBQO.- 1a Intendencia Nacioasl de
Recandacién Aduanera adoptard las med1das rrespondientes para garsntizar el interés fiscal
par los adeudos pendientes de pago -que udlera tener ENAPU S A asimismo para ls
devolucion de 1a Cania Fianza debers ¢ qu: 1a Empresa Licitante ha presentado la
Carta Fianza en respaldo de las ebligaciones T« €l Fi:co.

UL ERO.~  Comuniquese la presente
Resolucion a 12 Intendencia de Aduane de M : i sara los fines a que se¢ refiere el anicelo
166° del Reglamento de la Lay Gcneral de arobado por D. 8. No. 1219 '

Registrcsej‘

unin 1£8e yd

R CANTENGERCIR NACICHAL DR7ABUANAS

INTA
NRA : -

Iixeresade: Edif. Administrativo 3er Piso Terminal Pormasio del Callao
Irtendencia de 1z Aduana de Matarani Tm

ARCHIVO

iZ02
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Hacky,
Senior; . FERRER
REMITE : MIGUEL ARRIOLA

Resoluciin de J@uﬁﬂ@@ymmm 04&muwmm( 000737
Caliao, 7 malo

Visto, ¢l expediente No. 038093-8 de fechs 16AGO099,

seguido por Empresa Nacional de Puertos ENAPU S.A., sobre Revocecion de la Autorizacién

para operar como Terminal de Almacenamiento en la jurisdiecién que comprende la

Intendencia de Aduana de Matarani otorgada mediant: Resoluciéa de Intendeacia No. 003105,

— S - CONSIDERANDO:

‘Que, con Resolucién de Intendencia No. 003105 de fecha
6AGO96 se auforiza 2 1a Empresa Nacional de Puetos 5.A. para operar como Terminal de
. Almacensmiento destinado al almacenaje de carga cue se embarque o desembarque por via

maritima dentro de 1a jurisdiccion que comprendc ¢ la Intendencia de Aduana de Mollendo-
Matarani;

Que, mediante . Expeciente del visto, Empresa Nacional de
" Puertos ENAPU $.A solicita Ia revocacién de 1a auter zacién concedidz, decision adoptada por
Acuerdo No. 75/08/99/D Acta de Sesidén de Directonis de fecha 12AG099 en &l que desisten

_ de continvar ejerciendo tal actividad;

Que, ain cuando la solicitud de revocacién presentada por
Empresa Nacional de Puertos S.A. no estf prevista n- en le Ley General de Aduanas D, Leg.
No. 809 ni en el D, S. No. 08-95-EF Reglamento ce Almacenes Aduaneros, ¢s procedente
aceptar su solicitud por tratarse de una renuncis volun ariz la misma que no se opone al interés
fiscal, ni generz perjuicio a ADUANAS;

Que, en ¢l marco di las Privatizaciones que el Gobicmo
Central viene ejecutando la empresa Terminal del Sur S. A. ha obienido la Buena Pro de
Adjudieacién que le permitird ee via de Concesida oserar el Terminal Partuario de Matarani
dentro-del cual se encuentra el Terminal de Almace namiento que lJa Empresa Nacional de
Puertos venfa operando en la jurisdiccién de la Aduana de Mollendo, Distrito de Islay,
Provincia de Islay - Arequipa y con 1a misma extensior.

Que, segiin 1o dispuest«: por el articulo 41° de la Ley General de
Aduanas Decreto Legislativo No, 809 es facultad y cor-¢sponde a la Superintendencia Nacional
de Aduanas, el otorgamiento de [a antorizacién para operar como Almacén Aduanero y
haciendo extensivo dicho precepto a la revocacidn de licha autorizacién corresponde emitir 1a

presenie Resolucior;
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' De ncoerdae al Inforrie No. 353-90-ADUANAS-INTA-GPA-
DCOL emitido por la Divisiéa de Control de Operzdc res de Comercio Exterior y Liberaciones
- de esta Intendencia Nagional 'y en uso de Ias atribuciynes y facultades delegadas al Intendente
Nacional de Técnica Adpanera mediante Resolucid:: de Superintendencia No. 000727 del
1511NGS; . :
T : SE RESUELVE:
»—-Aﬂ 5 h - ’ -
ARTICULO PRIMERO.- Autorizar a la empress Terminal
Internacioral de Sur S.A. a operar como Terminal de Almacenamiento para carga Maritims en
— 1a jurisdiccién que comprende a la Intendencia de Adiana de Mollendo, en su local ubicado en
el Terminal Portuario de Matarani en el Distrite de I:lay, Provincia de Islay Departzmento de
Arequipa, en un drea total de 55,721.00 m2

- ARTICULO SEGUMDO.- La Empresa Terminal del Sur S.A.
o deberd cumplir con presentar los Planos y Memoria Descriptiva del Terminal de
Almacenamiento en via de regularizacicn para o cual se otorga un plazo de 45 dias hibiles

i ARTICULO TERCIIRO.- Las mercancias qué se almacenen

' en el Terminal de Almacensmiento a que hace referes cia el articulo anterior quedarén gravadas
- como prenda legal a favor del Fisco, de conformidail a lo establecido en el articulo 84° de 1a
| ‘ Ley General de Aduanas aprobads por D. Leg. No. 8(9.

* INRA :

: *« [nteresado: Terminal Portnario Matarani Distrito « e Islay, Provincia de Islay-Arequipa
: * Tntendencia de Ia Aduana de Mollendo

« ARCHIVO
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CONVENIO DE ESTABILIDAD JURIDICA CON
"~ SANTA SOFIA PUERTOS S.A. DE PERU

Conste por el presente documento el Convenio de Estabilidad Juridica que
celebran, de una parte, el ESTADO PERUANO, representado por el sefior Ing.
Eusebio Melchor Vega Bueza, Director General de Transporte Acudtico,

~ Ministerio de Transportes, Comunicaciones, Vivienda y Construccion,

autorizado por Resolucion Ministerial N° 316-99-MTC/15.02 del 17 de agosto de
1899, con domicilio en Av. 28 de julio N° 800, Lima, Perl, y por el sefior Ricardo
Harten Costa, Presidente del Directorio de la Comisidn Nacional de Inversicnes
y Tecnologias: Exiranjeras - CONITE, con domicilio en Jr. Antonio Miré Quesada
No. 320 - 4to. piso, Lima, Pery, a quien en adelante se le denominara el
ESTADO; y, de la otra parte, SANTA SOFIA PUERTOS S.A., una empresa

constituida y existente bajo las ieyes del Peru, con domicilic en Av. Saenz PeRa

N° 177, Piso 6, Callao, Lima, Pert, representada por su Apoderado. sefior Irzio
Pietro Pinasco Menchelli, de nacionalidad peruana, identificado con L.E. N°
08262019, con domicilio en Av. Saenz Pefia N° 177, Piso 6, Callao, Lima, Pert, -
segun poder que se encuentra en Anexo, a quien en adelante se le denominara
SANTA SOFIA PUERTOS; en los términos y condiciones que constan en las
siguientes clausulas: - : :

PRIMERA.- SANTA SOFIA PUERTOS ha presentado ante la Comisién Nacional
de Inversiones y Tecnologias Extranjeras, en adelante CONITE, una solicitud
para la suscripcidn de un Convenio de Estabilidad Juridica al amparo de lo
dispuesto en el Decreto Legislativo N° 662, en el Titulo Il y en el Capitulo
Primero del Titulo V det Decreto Legislativo N° 757, en el Reglamento de los
mismos aprobado por ei Decreto Supremo N° 162-92-EF, medificado por el
Decreto Supremo N° 138-97-EF, el que en adelante se denominara el
REGLAMENTO y en el Texto Unico Ordenado de las normas con rango de Ley

- que regulan la entrega en concesidn al sector privado de las obras publicas de

infraestructura y de servicios publicos, aprobado mediante Decreto Supremo N°
059-96-PCM, normas modificatorias y reglamentarias ; y de conformidad con el
Contrato de Concesidon para la Construccion, Conservacion y Explotacién dei
Terminal Portuario de Matarani a ser suscrito entre el ESTADO PERUANO vy la
empresa TERMINAL INTERNACIONAL DEL SUR S.A, en adelante EL
CONTRATO.

SEGUNDA.- SANTA SOFIA PUERTOS, en virtud del presente Convenio, se

acoge a la modelidad de inversién prescrita en el inciso a) del articulo 16° del

- REGLAMENTO. En consecuencia, se obliga a io siguiente:

1. Efectuar aportes dinerarics al capital de la empresa TERMINAL
INTERNACIONAL DEL SUR S.A., constituida en |a ciudad de Lima, inscrita

" en la Partida N° 70204314 del Registro de Personas Juridicas de la Oficina
Registral de Lima y Callao, por un monio de US$ 2 000 000,00\(Dos
Millocnes y 00/100 Délares de Estados Unidos de América) en un plazp ng
mayor de tres (03) meses, contado a partir de la fecha de celebracipr dej
presente Convenio. '

Canalizar el aporte a que se refiere el numeral 1, a través del Sigtg
Financiero Nacional. conforme debera constar en la certificacion que €
el banco interviniente en la operacion.

Pag 1deb
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TERCERA - El ESTADO, en virtud del presente Convenio y mientras éste se
encuentre vigente, se obliga, en relacidén con la inversidbn a que se refiere la

CLAUSULA SEGUNDA, a garantizar la estabilidad juridica para SANTA SOFIA
PUERTOS, en ios siguientes términos: '

1. Estabilidad del régimen tributario referido al Impuesto a la Renta, conforme
a |lo prescrito en el inciso a) del articulo 10° dei Decreto Legislativo N° 662,
vigente al momento de la suscripcidn del presente Convenio, segun el cua!
los dividendos y cuaiquier otra forma de distribucion de utilidades, no se
encuentran gravadas, de conformidad con lo prescrito en el inciso a) del
articulo 25° del Texto Unico Ordenado de la Ley del Impuesto a la Renta,
aprobada por el Decreto Supremo N°¢ 054-99-EF vigente a la fecha de
suscripcion del presente Convenio. . ‘

2. Estabilidad del derecho de utilizar el tipo de cambio mas favorable conforme
a lo prescrito en el inciso b) del articulo 10° del Decreto Legislativo N° 662,
que implica quer SANTA SOFIA PUERTOS podréa acceder a la moneda
extranjera en el mercado cambiario al tipo de cambio mas favorable que
pueda conseguir, sin que el ESTADO pueda obligaria a realizar sus
operaciones cambiarias bajo un régimen o mecanismo que otorgue un
tratamiento menos favorable que el que se aplique a cualquier persona

~ natural o juridica por la realizacion de cualquier operaciéon cambiaria, de
acuerdo a lo siguiente: '

a) cuando se trate de conversion de la moneda extranjera a nacional:
SANTA SOFIA PUERTOS podra venderla a cualquier persona natural o
juridica al tipo de cambio compra mas favorable que encuentre en el
mercado cambiario ai momento de efectuar la operacion cambiaria; v,

b) cuando se trate de conversidbn de la moneda nacional a extranjera:
SANTA SOFIA PUERTOS podra comprarla a cualquier persona natural
o juridica al tipo de cambio venta mas favorable que encuentre en el
mercado cambiario al momento de efectuar la operacion cambiaria. -

, 3, Estabilidad del derecho a la no discriminacidon conforme a lo prescrito en el
/7 - inciso c¢) del articulo 10° del Decreto Legisiativo N° 662, qué implica que el
‘' ESTADO en ninguno de sus niveles, ya se trate de entidades o empresas
del Gobierno Central, Gobiernos Regionaies o Locales, podra aplicar a
SANTA SOFIA PUERTOS un tratamiento diferenciado atendiende a su
nacionalidad, los sectores o tipos de actividad econdmica que desarrolle o
.~ la ubicacién geogréfica de la empresa en que invierta, ni en las siguientes
“  materias: '

a) precios, tarifas o derechos no arancelarios, de tal modo que ef ESTADO
no podra aplicar por estos conceptos a SANTA SOFIA PUERTOS, en lo
relativo a la inversidn a que se refiere la CLAUSULA SEGUNDA,
montos o tasas diferenciados;

b) forma de constitucion empresarial, de tal modo que el ESTADO no
podré exigir a SANTA SOFIA PUERTOS que la empresa TERMINAL
INTERNACIONAL DEL SUR S.A., en fa que va a invertir, adopte una
determinada modaiidad empresarial;
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¢) su condicion de persona natural o juridica, de tal modo que el ESTADO
no. podra aplicar a SANTA SOFIA PUERTOS un tratamiento
diferenciado por este concepto; v,

d) ninguna otra causa de efectos equivalentes, como es el caso de la
aplicacion de tratamientos = discriminatorios para SANTA SOFIA
PUERTOS resultantes de cualquier combinacion de los diversos
acapites del presente numeral.

Ei presente numeral se aplica sin perjuicio de las limitaciones establecidas
en el articulo 3° del REGLAMENTO.

CUARTA.- SANTA SOFIA PUERTOS asume adicionalmente, de conformidad
con lo pactado en ila CLAUSULA SEGUNDA, la obligacion de’ acreditar que ha
cumplido con la realizacién del aporte dinerario por US$ 2 000 000,00 (Dos
Millones y 00/100 Ddélares de Estados Unidos de América) al capltal de la
empresa TERMINAL INTERNACIONAL DEL SUR S.A., mediante la
presentacion de copia dei Testimonio de la Escritura Publica de Aumento de
Capital y Modificacion de Estatutos de TERMINAL INTERNACIONAL DEL SUR
S.A., inscrito en el registro correspondiente, asi como la certificacion que emita
el banco interviniente en la operacion. :

La obligaciéon a que se refiere el parrafo anterior debera acreditarse ante
CONITE en un plazo maximo de sesenta (60) dias calendario, contado a partir
de la fecha limite para su cumplimiento, conforme a lo establecido en la
CLAUSULA SEGUNDA. |

QUINTA. - La vigencia del presente Convenio de Estabilidad Juridica se inicia

m con la vigencia de EL CONTRATO que suscribiran el ESTADO y TERMINAL

-INTERNACIONAL DEL SUR S.A., y se extendera por todo el plazo de la
oncesién materia de dicho Contrato. En caonsecuencia, no podra ser
odificado unilateraimente por ninguna de las partes durante dicho periodo, ni
aunque la legislacion nacional sea modificada, asi se trate de modificaciones
mas beneficiosas o perjudiciales para alguna de las partes que las pactadas en
este Convenio. |

SEXTA.- SANTA SOFIA PUERTOS tendréa derecho a renunciar por unica vez al
régimen de estabilidad juridica que se le otorga al amparo del presente
Convenio, debiendo formalizar dicha renuncia mediante una comunicacion por
escrito dmglda a CONITE, la que se hara efectiva desde la fecha de recepcién
“de la comunicacién por este Gltimo.

-Si SANTA SOFIA PUERTOS opta por ejercer el derechc de renuncia al
Convenio de Estabilidad, que se le reconoce al amparo de la presente Clausula,
automatlcamente pasara a regirse por la legislacién comun.

' SEPTIMA.- SANTA SOFIA PUERTOS tendra derecho a ceder su posicidn
contractual en el presente Convenio, debiendo obtener previamenfta I3
autorizacidon correspondiente de CONITE. Dicha cesion se formallzara medignte
un Addendum ai presente Convenio.

Queda entendido que la cesidn de posncnon contractual que realice SA
OFIA PUERTOS a otro inversionista no extiende el plazo de durac:o

Pédg3de$§




a0

OCTAVA.- El présente Convenio de' Estabilidad Juridica sélo podra ser

moaificadd de comun acuerdo por las partes. No podra modificarse el plazo de
vigencia establecido en la CLAUSULA QUINTA ni el monto de los aportes por
debajo det limite establecido en el inciso a) del articulo 16° del REGLAMENTO.

Para tal efecto, SANTA SOFIA PUERTOS prese'ntara' una solicitud ante
CONITE, que se tramitara conforme al mism_o procedimiento utilizado para la

celebracion del presente Convenio.

NOVENA .- Siendo la intencién de las partes que los problemas que se
presenten en relacién con el cumplimiento del presente Convenio se resuelvan
de la manera.méas expeditiva posible, se conviene desde ahora que cualquier
litigio, controversia ‘o reclamacion entre ellos, relativa a la interpretacion,
ejecucion o validez del presente Convenio, serd resuelta mediante arbitraje de

derecho.

El arbitraje se llevara a cabo en la ciudad de Lima, mediante la constitucién de
un Tribunai Arbitral conformado por tres miembros, de los cuales cada una de
las partes nombrara a uno y los dos arbitros asi designados nombraran al tercer
arbitro. Los arbitros quedan expresamente facultados para determinar la
controversia materia del arbitraje.

Si una parte no nombra &rbitro dentro de los diez (10) dias habiles de recibido el
requerimiento de la parte o partes que soliciten el arbitraje o si dentro de un

plazo igualmente de diez (10) dias habiles, contado a partir del nombramiento

del ditimo érbitro por las partes, los dos arbitros no consiguen ponerse de
acuerdo sobre el tercer arbitro, la designacion del arbitro faltante sera hecha, a
peticion de cuailquiera de las partes, por ia Camara de Comercio de Lima.

El plazo de duracion del proceso arbitral no debera exceder de sesenta (60)
dias habiles contados desde la fecha de designacién del ultimo arbitro, vy, se

regira por lo dispuesto en ia Ley General de Arbitraje, aprobada por la Ley No.

26572 ylo las normas que la sustituyan o modifiquen.

Los gastos que se generen por la aplicacion de lo pactado en la presente
Clausula seran sufragados por las partes contratantes en igual medida.

~. DECIMA.- Constituyen causales de resolucion de pleno derecho del presente
“Convenio de Estabilidad Juridica, sin mediar requisitoc de comunicacion previa,

las siguientes:

{

2.

3.

El incumplimiento por parte de SANTA SOFIA PUERTOS de las obligaciones
establecidas en la CLAUSULA SEGUNDA y CLAUSULA CUARTA.

La cesion de posicion contractual que realice SANTA SOFIA PUERTOS a
otro inversionista sin obtener la correspondiente autorizacién previa de
CONITE, conforme a lo pactado en ta CLAUSULA SEPTIMA.

La resolucion de EL CONTRATO.
el caso que SANTA SOFIA PUERTOS incurra en una de las mencionadas

ales de resolucion del presente Convenio, si por efecto de la estabilidad
ica concedida al amparo del mismo hubiera gozado de una carga fiscal
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menor a la que le hubiera correspondido de no estar amparada por dicho
Convenio, estara abligada a reembolsar al ESTADO el monto actualizado de los
tributos que le hubieran afectado de no haber suscrito el Convenio, mas [os
recargos correspondientes a que se refiere el Cédigo Tributario.

Queda entendido que en el caso a que se refiere el parrafo anterior, si SANTA
SOFIA PUERTOS hubiera soportado una carga fiscal mayor por efectos del

presente Convenio, no existira obligacion de reembolso de suma alguna por
parte del ESTADO.

i0, Jo
suscriben en tres copias ¢e igual contenido, en Lfma, ja‘los\ 3
dias del mes de ZpaT>40...... de 1999. ‘

H
1
,..5;\

\ A
o Irzic P%troAP!;fgco encheili
POR EL ESTADO 1)

. EUSEBIO MELCHOR VEGA BUEZA
Presidente del Dir; 1o de la Comision Nacional de - Director General ¢& Transporte Acuitico

Inverstones y Tecnologias Extranjeras nisterio de TrapSportes, Comunicaciones,
Viviepda y Construccion
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CONVENIO DE ESTABILIDAD JURIDICA CON

= JERMINAL INTERNACIONAL DEL SUR S.A.

Conste por el presente documento el Convenio de Estabilidad Juridica que
celebran, de una parte, el ESTADO PERUANO, representado por el sefior Ing.
_- Eusebio Meichor Vega Bueza, Director General de Transporte Acuatico,
f Ministerio de Transportes, Comunicaciones, Vivienda y Construccion,
autorizado por Resolucion Ministeriai N° 316-99-MTC/15.02 del 17 de agosto de
1999, con domicilio en Av. 28 de julio N° 800, Lima, Per(, y por el sefior Ricardo
Harten Costa, Presidente del Directorio de la Comisién Nacionai de Inversiones
y Tecnologias Extranjeras - CONITE, con domicilio en Jr. Antonio Miré Quesada
, No. 320 - 4to. piso, Lima, Perl, a quien en adelante se le denominara el
~ ESTADQ; y, de la otra parte, TERMINAL INTERNACIONAL DEL SUR S.A.,
- inscrita en la Partida N° 70204314 del Registro de Personas Juridicas de la

Oficina Registral de Lima y Callao, con domicilio en Av. Saénz Pefia N° 177,
— Piso 6, Callac, Lima, Pert, representada por el sefior Irzio Pietro Pinasco.
: Menchelli, de nacionalidad peruana, identificado con L.E. N° 08262019, seguin
poder que se encuentra en Anexo, a quien en adelante se le denominara
TERMINAL INTERNACIONAL DEL SUR; en los términos y condicicnes que
constan en las siguientes clausulas: - -

- PRIMERA - TERMINAL INTERNACIONAL DEL SUR ha presentado ante la
i Comision Nacional de Inversiones y Tecnologias Extranjeras, en adelante
CONITE, una solicitud para la suscripcion de un Convenio de Estabilidad
Juridica al amparo de lo dispuesto en el Decrete Legislativo N° 662, en el Titulo
il y en el Capitulo Primero del Titulo 'V del Decreto Legislativo N° 757, en el
Reglamento de los mismos aprobado por el Decreto Supremo N° 162-92-EF,
modificado por el Decreto Supremo N° 136-97-EF, el que en adelante se
dencminara el REGLAMENTO, en el Texto Unico Ordenado de las nermas con
rango de Ley que regulan la entrega en concesidn al sector privado de las obras
. publicas de infraestructura y de servicios publicos, aprobade mediante Decreto
- Supremo N° 059-86-PCM, normas modificatorias y reglamentarias; y de
. conformidad con el Contrato de Concesion para la Construccion, Ceonservacion

L y Explotacién del Terminal Portuario de Matarani a ser suscrito entre el
- ESTADO PERUANQ vy la empresa TERMINAL INTERNACIONAL DEL SUR
L /, S.A, en adelante EL CONTRATO.

70 _ ‘

SEGUNDA.- TERMINAL INTERNACIONAL DEL SUR, en virtud dei presente
Convenio, se compromete a emitir acciones en favor de SANTA SOFIA
PUERTOS S.A., a quien en adelante se denominara SANTA SOFIA PUERTOS,
cumpliendo asi con la modalidad de inversion prescrita en el .inciso a) del
articulo 17° del REGLAMENTO. En consecuencia, se obliga a lo siguiente:

- - 1. Emitir acciones representativas de su capital en favor de SANTA
e PUERTOS. por un monto de US$ 2 000 000,00 (Dos Millones
Délares de Estados Unidos de América), centra la recepcidon de {os|
: que SANTA SOFIA PUERTOS debera efectuar gn un plazo no mg
~. tres (03) meses, contado a partir del, =égectiets . de...apvrl, N
i—\\1ﬂ999, fecha del Convenio de Estabilidad Juridica celebrado por A
. 'SOFIA PUERTOS. -
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2. Asegurar que los aportes a que se refiere el numeral 1, sean canalizados a

través del Sistema Financiero Nacional, conforme deberd constar en la
certificacién que emita el banco interviniente en la operacién.

Destinar los aportes a que se refiere el numeral 1, a la ampliacién de la
capacidad productiva.

TERCERA.- E| ESTADO, en virtud del presente Convenio y mientras éste se
encuentre vigente, se obliga a garantizar la estabilidad juridica para TERMINAL
INTERNACIONAL DEL SUR en los siguientes términos:

1.

Estabilidad del régimen tributario referido al impuesto a ia Renta, conforme
a lo prescrito en el articulo 40° del Decreto Legislativo N° 757, que implica
que el Impuesto a la Renta que le corresponda abonar a TERMINAL
INTERNACIONAL DEL SUR no serd modificado mientras se encuentre en
vigencia el presente Convenio de Estabilidad Juridica, aplicAndose en los
mismos términos y con las mismas alicuotas, deducciones, escala para el
calculo de la renta imponible y demas caracteristicas conforme a lo
dispuesto en el Texto Unico Ordenado de la Ley del Impuesto a la Renta,
aprobada por el Decreto Supremo N° 054-99-EF vigente al momento de la
celebracién del presente Convenio.

El regimen de estabilidad que se garantiza a TERMINAL INTERNACIONAL
DEL SUR, al amparo del presente Convenio, implica que en caso que el
Impuesto a la Renta referido en el parrafo anterior se modificara durante Ia
vigencia dei Convenio, dichas modificaciones no afectaran a TERMINAL
INTERNACIONAL DEL SUR, aunque se trate del aumento o disminucion de
las alicuotas, de la ampliacién o reduccién de la base imponible, 0 de
cualquier otra causa de efectos equivalentes. '

Estabilidad de los regimenes de contratacion de los trabajadores de
TERMINAL INTERNACIONAL DEL SUR mientras se encuentre vigente el
presente Convenio, al amparo de lo dispuesto en el inciso a) del articulo 12°
del Decreto Legislativo N° 662, en las distintas modalidades contempladas

- en el Texto Unico Ordenado del Decreto Legisiativo N° 728, Ley de

Productividad y Competitividad Laboral, aprobado por Decreto Supremo N°
003-97-TR, vigente a la fecha de celebracién dz! presente Convenio.

CUARTA.- TERMINAL INTERNACIONAL DEL SUR garantiza que la nueva
inversion referida en la CLAUSULA SEGUNDA, supera enla fecha de
" /. celebracidn del presente Convenio el 50% de su Capital y Reservas.

Para tal efecto, TERMINAL INTERNACIONAL DEL SUR debera presentar ante-
CONITE, en un plazo de sesenta (60) dias habiles, contado a partir de la fecha
de celebracién del presente Convenio, el informe que, con caracter de

Declaracion Jurada y sujeto a fiscalizacion posterior, emita una sociedad de
auditoria debidamente registrada ante la entidad competente, sobre el
- movimiento de las cuentas de capital y reservas desde el 21 de mayo de 1999
hasta la fecha de celebracidn del presente Convenio. -

Para estos efectos, se entiende como capital y reservas, los correspondientes
saldos contables ajustados por inflacién, determinados a la fecha de celebracion
del presente Convenio. '
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' TERMINAL INTERNACIONAL DEL SUR asume adicionalmente, en relacion
con lo pactado en |a CLAUSULA SEGUNDA, las siguientes obligaciones:

1. Acreditar que ha cumplido con recibir de SANTA SOFIA PUERTOQS, el

- , aporte dinerario de capital por un monto de US$ 2 000 000;00 (Dos Miliones

y 00/100 Délares de Estados Unides de América), mediante Ia presentacion

de copia del Testimonio de la Escritura Publica de Aumento de Capital y

- Moedificacion de Estatutos de TERMINAL INTERNACIONAL DEL SUR,

C inscrito en el registro correspondiente, asi. como la certificacion
correspondiente que emita el banco interviniente en la operacidn.

= 2. Acreditar que la nueva inversion ha sido efectivamente destinada a la

. - ampliacidén de su capacidad productiva, mediante la presentacion del
correspondiente Informe que emita una scciedad de auditoria debidamente
registrada ante la entidad competente el cual quedara su;eto a fiscalizacién
posterior. ,

— Las obligaciones a que se refieren los numerales anteriores deberén acreditarse
ante CONITE en un plazo maximo de sesenta (60) dias calendario, contado a

L partir de la fecha limite para su cumplimiento, conforme a lo establecxdo en la
- CLAUSULA SEGUNDA. ‘ .

QUINTA. - La vrgencua del presente Convenio de Establhdad Juridica se inicia
con la vigencia de EL CONTRATO que suscribiran el ESTADO y TERMINAL
- INTERNACIONAL DEL SUR, y se extendera por todo el plazo de la Concesién
materia de dicho Contrato.” En consecuencia, no podra ser modificado
unilateralmente por ninguna de las partes durante dicho periodo, ni aunque la
legislacidon nacional sea modificada, asi se trate de modificaciones mas
téenefzcmsas 0 perjudiciales para alguna de las partes que las pactadas en este
onvenio

)

f SEXTA.- TERMINAL INTERNACIONAL DEL SUR tendra derecho a renunciar
o= por unica vez al régimen de estabilidad juridica que se le otorga al amparo del
: presente Convenio, debiendo formalizar dicha renuncia mediante una
comunicacion por escrito dirigida a CONITE, la que se haré efectiva desde la
— fecha de recepcién de la comunicacién por este uitimo.

e /} 7 Si' TERMINAL INTERNACIONAL DEL SUR opta por ejercer el derecho de
- l)/ renuncia al Convenio de Estabilidad, que se le reconoce al amparo de la
. presente Clausula, automaticamente pasara a regirse por la legislacion comun.

SEPTIMA - El presente Convenlo de Estabilidad Juridica sélo podra ser
modificado de comun acuerdo por las partes. No podra modificarse el plazo de
vigencia establecido en la CLAUSULA QUINTA ni ei monto de los aportes por
debajo de los limites establecidos en el inciso a) del articulo 16° e ;nc SO a) del
articulo 17° del REGLAMENTO. . :

~Lutilizado para la suscripcic’m del presente Convenio.

Pag 3deb5 -




. 435

OCTAVA - Siendo la intencién de las partes que los problemas que se

presenten en relaciéri con ef cumplimiento del presente Convenio se resuelvan

de la manera mas expeditiva posible, se conviene desde ahora que cualquier

litigio, controversia o reclamacién entre ellos relativa a la interpretacion,

gjecu%ién o validez dei presente Convenio, sera resuelta mediante arbitraje de
erecho. - E

El arbitraje se llevara a cabo en la ciudad de Lima, mediante ia constitucidn de
un Tribunal Arbitral conformado por tres miembros, de los cuales cada una de
las partes nombrara a uno y los dos arbitros asi designades nombraran al tercer
arbitro. Los érbitros quedan expresamente facultados para determinar la
controversia materia del arbitraje. : '

Si una parte no nombra arbitro dentro de los diez {10) dias habiles de recibido el
requerimiento de la parte o partes que soliciten el arbitraje o si dentro de un
plazo igualmente de diez (10) dias habiles, contado a partir del nombramiento
del ultimo &rbitro por las partes, los dos arbitros no consiguen ponerse de
acuerdo.sobre ei tercer arbitro, la designacién del arbitro faltante sera hecha, a
peticion de cualquiera de las partes, por la Cdmara de Comercio de Lima.

El plazo de duracidn del proceso arbitral no debera exceder de sesenta (60)
dias habiles, contado desde la fecha de designacién del dltimo &arbitro y se
regira por lo dispuesto en la Ley General de Arbitraje, aprobada por la Ley No.
26572 ylo las normas que [a sustituyan o modifiquen. :

Los gastos qué se generen por la aplicacion de lo pactado en la presente
Clausula seran sufragados por las partes contratantes en igual medida.

NOVENA - Constituyen causales de resolucién de plenc derecho del presente
Convenio de Estabilidad Juridica, sin mediar requisito de comunicacién previa,

A ' - |@S siguientes;
’ & .

1. El incumplimiento por parte de TERMINAL INTERNACIONAL DEL SUR de
las obligaciones establecidas en la CLAUSULA SEGUNDA y CLAUSULA
CUARTA. '

2. La cesidén de posicién contractual del presente Convenio que realice
TERMINAL INTERNACIONAL DEL SUR.

47 3, Laresolucion de EL CONTRATO.

En el caso que TERMINAL INTERNACIONAL DEL SUR incurra en una de las
mencionadas causales de resolucidon del presente Convenio, si por efecto de la
estabilidad juridica concedida al amparo del mismo hubiera gozado de una
carga fiscal menor a la que le hubiera correspondido de no estar amparada por
dicho Convenio, estara obligada a reembolsar al ESTADO el monto actualizado
de los tributos que le hubieran afectado de no haber suscrito el Convenio, mas
los recargos correspondientes a que se refiere el Codigo Tributario.

Queda entendido que en el caso a que se refiere el parrafo anterior, si

TERMINAL INTERNACIONAL DEL SUR hubiera soportado una carga fiscal -

miayor por efectos del presente Convenio, no existira obligacién de reembolso
de "?*uma alguna por parte del ESTADO.
(RS
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suscriben en tres copias de igual contenido, en Lima, a los .eficcciela

Estando las partes de acuerdo en todos los términos del presente gpnvgni_o,
-7 7~ dias del mes de

B ._NM\‘.
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| = BANCO DE CREDITO DEL PERU %—-
/.4%';” DIVISION DE MERCADO DE CAPITALES 7
CONFIRMACION OPERACION DE 1?RANSFERENCIA VIA BCR
La Molina, 17 de Agosto de 1999
’ Seficres
TERMINAL INTERNACIONAL DEL SUR S.A.

~.  MATARAN! PERU

' Presente.- ;
N
Estimados sefiores: :
: Por medio de la presente, les confirmamos la transferencia interbancaria realizada
segun sus instrucciones , la cual detallamos a continuacion: f
TRANSFERENCIA AL BANCO : | SANTANDER
o A LA CUENTA# 000-8545729 DIR.EJE.FOPR!-COPR! f
EL IMPORTE DE US$ -1 193.600.00
- CON CARGO A LA CTACTE. # | 425-10740507-1-05
~~ ‘
".\
= Sin otro particular, nos despedimos de Uds.
B Atentamente,
_ : DIVISION DE MERCADO DE CAPITA
: SERVICIOS DE OPERACIONE

{
MIGUEY ASPIAZS Eo@iE

Apsderady Frng’;
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% BANCO DE CREDITO DEL PERU
/ DIVISION DE MERCADO DE CAPITALES

CONFIRMACION OPERACION DE, TRANSFERENCIA VIA BCR

La Molina, 17 de Agosto de 1999

Sefiores
TERMINAL INTERNACIONAL DEL SUR S.A.

MATARANI PERU
Presente.-

Estimados sefiores:

Por medio de la presente, les confirmamos la transferencia interbancaria realizada
segln sus instrucciones , ta cual detallamos a continuacién:

- ITRANSFERENCIA AL BANCO : | BGR- TESORO PUBLICO
1A LA CUENTA # - 120733-0357-23-01-00-0003 MEFDGTP
EL IMPORTE DE US$ 9.377.600.00 |

CON CARGO A LA CTA.CTE. # | 425-10740507-1-05

Sin otro particular, nos despedimos de Uds.

Atentamente,

i DIVISION DE MERCADO DE CAPI7
SERVICIOS DE OPERACIONY (’

Apnderadﬂ Prinsigsl

N‘\’EGU




TERMINAL PORTUARIO DEL CALLAO

_ Av. Guardia Chalaca s/n
stal 255 - Teléfonos: 429-9210 429-S310

CALLAO

EMPRESA NACIONAL DE PUERTOS S.A.
Seclor Transportes y Comunicaciones

‘ CALLAO - PERU
N° 806-99-ENAPU S.A./GG..

Seriores ’ ‘ kAraEL E. RIYERG CASTILLO
— TERMINAL INTERNACIONAL DEL SUR S.A. aBOGADO - NOTARIO DEL CALLAO

* V. SAENZ PENA 180- CALLAO
‘éZ’z Zigze-nz Pena 177 - Gto. Piso | | Teli 453-7110 | Telefax: 453-6147

Att.: Sr. Mario Hart Potesta
— o Gerente General

De mi consideracion:

De conformidad con lo solicitado en vuestra comunicacién de fecha 10.08.99,
remitimos a usted copia de los Endosos No.3496/99 y 2118/99, emitidos por
Popular y Provenir- Cia.. de Seguros, relacionados a' la .Péliza de Incendio
No.133891 y Responsabllzdad Civil No.7307, por el penodo comprendido entre el
17.08.99°al 31.12.99, los mismos que debern ser suscntos por su Representante
Legal y remitirios a la Aseguradora :

- ' - Asimismo le anexamos las facturas Nos.907765 y 907766, por los montos de
US$15,336.15 y US$2,410.62, a fin gue estas sean canceladas a Popular y
Porvenir Cia. de Seguro antes de fin de mes, con el ~objeto de garantizar la
- ' Cobertura de Seguros.

Sin otro particular, quedo de ustedes.

e~ ‘ Atentamente,
| CERTIFICO: QUE ESTA COPL.. FOTOS- |

TATICA ES EXACTAMENTA IGUAL AL
— DOCUMENTO QUE HE TENIDO A LA
‘ [,,’2 VISTA.

AN

U Callag,/E de AGo=10 de1999

ANUEL E. LK
" Ger te General

s>~ BAFAEL ENRIQUE RIVERD CASTILLO
. ﬂBﬂﬁﬂﬂﬂ - NOTABID BEL CALLAD

AN

“ Inscrita en Ficha N& 2131 del Registro Mercantil del Callao
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T onon s e ﬁ RAFAEL™ET TR0 CASTILLO
- . OPULAR Y PORVENIR LABOGADRQ - NOTARIQ DEL CALLAO |

,r Compaiifa de Seguros 'V, SAENZ PERA 180 CALLAG | )
iR Apartados Postales 220-237 Tell 453-7110 , Telefax: 453 6147
: ST Y R eV 13 o O AT o L T B e

e el S L R Ol S e e 441

ONEDA DOLAR AMERICANDO (13) Oficina QOF CENTRAL FECHA 13/08/1999
RIESGO IMNCENDIO [(01) '

—

T " e M At ot e e e o i e T M Tiag e S A o o T Y e et i A kS SAR ek e ek AR S VAR et i T i e Ll L) i Sl e AL Sas SAks A S et At et e A S v ot o ¥ Y el Tk e aae e e ey i

{ 'ONTRATANTE : TERMIMAL INTERNACIOMAL DEL SUR SA

cop1a0 : 5493000 © R.U.C.: 42850047
1 AY SRENZ PERA 177 &TO PISO
ISLAY=-ISLAY-AREQUIPA

POLIZA NO 132891 ENDOSO No 349699

IGENCIA DESDE 17/08/1999 VIGENCIA HASTA 31/12/1999

QSEGURHDO : TERMIMAL INTERNACIONAL DEL SUR Sﬁ

. s PRIMA : 12,996.74 - :
2 :Gastos Administrativos: 0.00 :
: :Gastos Por Peritaje z 0.00 -
f‘?\ , tDescuento a Prima : 0..00 z
SN :Derecho de Péliza : 0.00 z
: ) :Gastos Financieros : 0.00 :
-~ v . : oIl G.oV. : 2,339.41 :
; ' : : "Jotal---> US % 15,3356.15
: .. :=Mumerc de Copias =~ ., :z 4 , . - : z
R o e e e e e e e s e e =t o o e b e e o e i
. TORMA DE PAGO L CONTADO : ' :
LZuota Inicial : 15,336.15 : :
:Nro de Cuotas : ' 0 : z
”Tmporte c/U : 0.00 : z
:COBRANZAS : AGlSs4 :CONVENIO H . , : :

. s S B M e it S o e 2 A e e A Al Mt WAt e T o ot o o e A A s e o W ot - b o~y A AR RS S Sane s Ve Sk A e A P e e Tt AN Lt SR L e S e b Yot WA o St T W e e o e S RS At i s s

g} Cheque debe ser girado a la orden de POPULAR ¥ PORVENIR COMPQNIQ DE SEGUROS

i merade del wuse de los Formularios establecidos por la SUNAT segin Reglamento de COmprobantes de Pago™ Resolucion de
Sup;r_i_i\tendenma N 007-1995-EF/SUNAT del 21-01-1999, publicade el 24-01-1999 - Art.2do, literal "f", y art.16.

ety

- | | | . CLIENTE Y/0 DESTINATARIO
CERTIFICO: QUE ESTA' (02l FOTOS-

—_ . TATICA ES EXa(T4AMeNTA JGUAL AL
L ~ DOCUMENIO QUE HE TENIDO 4 L4
! oy VISTA. - |
- Callao, /% de »46&570 161877
@ e, D
o AGENCIAS EN AREQUIFA CUZCO CHICLAYO CHIMBOTE HUANGCAYQ IQUITCS PIURA TACNA Y TR d 0188 21Q
— ” FRO» serita an al asiento 1 da FS 369 del Tomo 2 Sociedades del Registro Mercanti! de Lima { W

ﬂﬁﬁﬁﬁﬁs " H:} :{ L.”u. nyr s




" Teldfonos: 442-4080 / 421-9545 e 1 aBOGADO - NOTARID DEL CALLAQ
# OPULAR Y PORVENIR N A BN RES A 180 AT T AC

“5 com afifa de Segur:
ompania do Segw 2‘;’; | Telt 4537110 / Telcfax: 4536147

ot B AT L el =T L T T W e AL |

Bt T LR S T e IS, 44!2

’ "L:,,,.zt F'asec de La Repuiblica 3121 - San Isidrc éi:a T} ! ;&;IQ'E‘Z'_'TEJW 4E1-B;9';;FJE :'. G CAST!LLD

Ay

MUNEDA DOLAR AMERICANO (13) Oficina OF CENTRAL FECHA 13/08/199%
RTESGO INCEMDIO (D1}

___...._.._....._...-.-.--...-...-._...-..-.—..—-—...-—-...‘..---—--v-.--.-.,_-.._..v.....___,..,._........,_-..._...._.u._..,..,_m_,_..._.__...__..__....._....._._..._.....__., -

q{NTRATANTE t TERMIMaAL INTERMACIONAL DEL SUR SA

CLODIGO : 5493000 ’ R.U.C.: 42850047

L RECCION » AY SAEMNZ PERA 177 &T0 PISO

j ISLAY-ISLAY-AREQUIPA ZONA - 051
RALIZA NQ 133891 ENDOSC No 349699 - : _ ORDEN 2160223

V GENCIA DESDE 17/08/1999 VIGENCIA HASTA 31/12/19%9

ASEGURADO » TERMIMAL INTERMACIOMAL DEL SUR. SA

. :PRIMA - 12,996.74
. :Gastos Administrativos: . 0.00 :
i :Gastos Por Peritaje : Q.00 :
AR :Descuento a Prima ;o T 0.00 :
ot :Derecho de Poliza |, | : 0.00 :
: :Gastos F1nanc1eros z 0.00 z
2— cI. G. V. o 2,339 .41 :
5 : Total---> US $ 15,336.15 =
- , :Numero de Copias : T4 =
. ORMA DE PAGOD CONTADO z - o :
{riCuota Inicial = 15.336.15 : : ' ‘ -
‘-Nro de Cuotas : : o 4 ' L ‘ E
nporte c/u : 0.00 : 2
|:COBRANZAS : AS1964 : :CONVENIO : L i

|EL Cheque debe ser girado a la orden de POPULAR.Y PORVENIR. COMPARIA DE SEGUROS

Ex..zrado del uso de los Formylarios establecidos por Ya SUNAT segin “Reglamento de Comprobantes de Pago” Resolucion - de
Supg;in&endencia N* 007-1999-£F/SUNAT del 21-91-1999, publicade el 24-01-199% - art.2do, literal “f", y Art.l1é.

L“’Iﬂ SIN DERECHO # L&%DIIU FISCAL DEL I.G.Y. . - SUNAT

CERTIFICO : QJE ESTA COPLi FOTOS-

~ | TATICA ES EXACTAMENTA IGUAL 4L
R o DOCUMENTO QUE HE TENIDO A LA

| A% VISTA. .
- %,,;a,,,/ ~ Gallag. 2 de Agos0__ 1e1999




~0DI1G0

- :FORM& DE PAGOD COMTEDT : :
sCuocta Inicial : Z2,410.62 : 3
e sMr0 de Cuotas O z :
fl.Importm c/u PR el p 2
COBRANZAS ﬁé]?wu sCONYENIO = 4
El Che que debe ser girade a la orden de POPULAR Y PORVENIR COMPARIA DE SEGUROS
; Exonerade del uso de los Fformularios establecides por la SUNAT segin "Reglamento dé Comprobantes de Page” Resolucion de
J~perintendencia N* 007-1999-EF/SURAT del 21-01-1999, publicado el 24-01-1999 - Art.2do, literal ",y Art.16.
A G et
CLILNIb m 0 DESTINATARIO
CERTIFICU  vt/fi -:);Adje’f’ 701 by
TATICA ES LXaCT AME Vid JeUAL 4L
DOCUMENTO QUE HE TENIBG 4 14
VISTA. -
s, L4 JosST0_ et 2%
) . . Y ‘ ]

eo de La Repdblica 3121 - San {sidro
fonas: 442-4080 f 421-9545

§ e o e e 6 o e o

!’lax f?%?&zafam uE/S I )

. ONTRATANTE

 JIRECCION

lQSEGURﬁDO

11 12

OLIZA NQ
| /IGENCIA DESDE

TERMIMAL INTERNACIONAL DEL SUR SA

ﬂ,ﬁ | . CASTILLO
OPULARYPORVENIR L ABOGADO - QT "U’.) DIL CALLAD

p Compuiifa de Seguros - TV AV RANNZ VTNA 180- CALLAO
. Apartados Postalos 2201237 - . | ‘Leli 453-7110 | Yelelax: 453-6447
' \

P W IS I T Y I OO0 P et T
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[MONEDA DOLAR AMERICANGD (13) Oficina OF CENTRaAL FECHA . 13,/08/199%
{ JRIESGO RESPONSABILIDAD CIVIL (53) : S :

5493000 : R.U.C.: 42850047
AY SAENZ PERA 177 &T0 PISO
IsLAay-Islay-aREQUIPS

0O7EO7 . ENDOSO Mo 211899 ,
L7/08/1999 VIGENCIA HASTA 31/12/19%9

TEPMIN&L I”TFPN&CTONQL DEL 3UR

upRlMﬁ : 2,042 .90
rGastos Administratives: O.00
sGastos Por Peritajs : Q. Q0
Descusnko a Prima s ’ 0.00
Derecho de RPliza’ : D.a0
l ' - rGastos Financieros : 0,00
‘ sITo Goo oW bt A&V T2
b T01a1~-~> us $ Z2,410.62
cNumero de Cmpla s 4

’ Jﬂ;;;;qtia,_in\iamenro 1 de FS 389 del Tome 2 Socledades dsl Asgistro rcq‘n'd‘!a r¢~ 8
HO

§ osx rro ozt os3 oxrot: a3 xraroa:

AGENCIAS EN AREQUIPA CUZCO CHICLAYQ CHIMBOTE HUANCAYO I1QUITOS lUHA TACNA Y TRUJILLO 018 8220




£, 176038007{100 Pag. x iobbi"sli.nbéé

Oficina Principal: Pasao da La Republica 3121 - San Isideo g} Fax: 422-7523 421-6575
Talé!onqs: 4424080 / 421-9545
— . , OPULAR Y PORVENIR
-~ Compaiiia de Seguros . : 3
L / . Apantados Postates 220-237 4 4 4
- B BN L [t 1S RN e S o arn“fnl 11 T :
| | RARAELE " CASTILLO]|
-~ . W= o T LR i e e ﬂHWEWWWﬁWﬁmmm. SRO:GADO - RUTARFDDELCALLAO
K ' , V. SAENZ PENA 180- CALLAO
T o : " leli 453-7110 | Telefax: 453-6147
MONQDA'DOLAR AMERICANO {13) Oficina OF CENTRAL FECH#A 13/08/1999
' P“ESGO RESPONSABILIDAD CIVIL (53) o
CuNTRQTANTE : TERMINAL INTERNACIONAL DEL SUR Sa
m0IGO 1 5493000 : : R.U.C.: 42850047
C RECCION 1 AV SAENZ PENA 177 6T0 PISO , , o _
‘ ISLAY-ISLAY-AREQUIPA ©ZONA 051
;gLIZﬁ NO _ 007307 ENDOSQ No 211899 ORDEN :160225
\ GENCIA DESDE 17/08/1999 VIGENCIA HASTA 31/12/1999.
ﬁﬂEGURQDO : TERMINAL INTERNACIONAL DEL SUR SA
‘ :PRIMQ _ _ : '2,042.90 b
H " ‘ iGastos Administrativos:: 0._00 z
— :Gastos Por Feritaje : Q.00 z
PlCaat ) :Descuanto a Prima 4 0.00 :
: :Derecho de PSliza s 0.00 .
ok e :Gastos Financieros : S 0.00 0
s I Ge V. ' . b 367 .72 :
: . Total--~> US § 2,410.62 z
,.,.. Numero de Copias T4 ‘ :
:.JORMA DE PAGO CONTADO IR : S : -
:Cuota Inicilal 2,410.62 2 v :
#ro de Cuotas : -0 L. : . : - z
¢ importe C/U z 0.00° : z
"OBRANZAS : A61966 o :CONVENIO : :
€ Cheque debe ser girado a la orden de POPULAR Y PORVENIR COMPARIS DE SEGUROS
fxonerade del uso de los Formularios establecides por la SUHAT segln "Reglaménto de Conprobantes de Page” Resolucion de
Sar™atendencia N° 007-1999~EF /SUNAT del 21-01-1999, publicado el 24-01-1999 - Art.2de, literal “f", y Art.16.
o - r
PIQ SIN DERECHO & CREDITO FISCAL DEL 1.G.VY. SUNAT
CERTIFICO: QUE EST4 (Ul FOIOS~
o TATICA ES EXACTAMENTA IGUAL AL
' DOCUMENTO QUE HBE I@IDO 4 LA
VISTA.
- Callao,lb de /qﬁoﬁﬂ 461979 ‘?9 |

ﬂﬁﬁhfﬁ;ﬁt&\ ﬁif Qﬁ:‘.ﬂ,




. iviat Paseo de La Repdblica 3121 - San Isidro
™ Tetélonos: 442-4080 / 421-8545

‘ REZEEC " RiYERO CASTILLO

=4 OPUIARYPORVENIR AROGADQ - NOTARIODEL CALLAQ

- Compaiia de Seguros | AV.BAENZ PESA 180- CALLAO
Apartados Fosiales 220-237 ']'_c]_. 453.7110 / Telefax: 453- 6147

ESPECIFICACION PARA SER ADHERIDA Y/O FORMAR PARTE INTEGRANTE
= - DEL ENDOSO Nro. 3496/99, EMITIDO A FAVOR DE LOS CONTRATANTES SRS. 445
' EMPRESA NACIONAL DE PUERTOS S.A. - 'ENAPU S. A. Y ASEGURADO
ADICIONAL SRS. TERMINAL INTERNACIONAL DEL SUR S.A. - TINSUR S.A.

MATERIA ASEGURADA

Toda Propiedad Muebie e inmuebie de toda ciase y descripcion de propiedad .

. del Asegurado ylo de terceros bajo su responsabilidad, custcdia y contraf;

— consistente principaimente - en :Obras - Civiles en- generai, Ma@umanas

f : EqUIpos instalados comprendienda Maqu'nar-a fiia y movible, zef come zuz

j conex:ones mciuyendo los muebies utlies 'y enseres maqu:nas ' equ;pos de.
del Terrltor:o Nacmnai y ex:stencnas de terceros najo cusmma f y‘
responsablhdad de ENAPU. - .

—_ En mngun caso se lncluye ei vaior dei terreno

LUCRO CESANTE Sobre la Utmdad Bruta Anuai demdo aia. reauccnon ae! S 1 '
rendlmlﬂnto del negeocio y !os desemho!=o= nvtr=nrr*m=ﬂn= R ‘ S

_ : VALOR DECLARADOS
US$ 624 913 721 00 - DANOS MATERlALES (Segun Anexo “A”)
US$ 50’000 000 oc - LUCRO CESANTE
US$. 674 91‘3,_721.00 -
TIPO
: -TnDQ RIESGO DE INCENDIO Y LINEAS AL IADAS, ._:_acgg pESANTE .
CEDULA “A” -:Periodo de Indemnizacién 09 meses: inciuyendo demas '

_- Coberturas que se mencionan come & Sub Limites,

-~ SUMAASEGUKADA | |
I u3$ 110°000,000.00 - LIMITE UNIGO Y GOMBINADO/TODA Y GADA PERDIDA S
B L "."".‘?T=.===.====_ff==‘ EERTIFICO: wWEEST4 COsL FOTOS- - 10 1. o]
g /,,’,;,; 0 FATICA ES EXaCTAMANTA IGUAL AL - < - o
%57 DOCUMENTO QUE BE TENIDO 4°'L4 - |
; - Y VISTA. . S o
: e Callag, /% de /460570 | o

ABEGIH!B -Nilmﬁlﬂ El‘ ﬁﬂllﬁﬂ




o W
pal Paseo da La Repiblica 3121 - San Isidro
" Telélonos: 442-4Q80 / 421-9545

: ; Fax: 422-7523 / 421-3575
OPULAR Y PORVENIR Fer EL E. TiuE.G CASTHIO

o :BV‘C;;‘;?Q;‘S;‘QT3;35;2;;;:?
Teli ‘
| SUB LIMITES | Teli 453. 7110/Tc1cfax 453- 5147
- : DR . e i . .‘:-,“ -\: , . .
: : US$ 1 000 000 00 - ROTURA DE MAGQUINARIA ‘ 4 4 6 '
. ‘ US$ 2’000 000 00 - EQUIPO ELECTRGRNICO -DANG" MATERIALES
© US$. 2°500,000.00 - TODO RIESGO DE EQUIPC Y 'VmQLnNAni
- S e ,CONTRATISTAS
! US$. 2°000,000.00 - DANO CONSECUENCIAL DERIVADO DE ROTU‘?A DE
‘ N MAQUINARIA, EQUIPQ ELECTRON,ICO Y. TQDO i
- . RIESGO DE EQUIPQO Y-MAQUINARIADE = R
CONTRATISTAS su_ieto a Ceduia A",
- o US$. . -5,000,00 - ROTURA ACCIDENTAL DE VIDRIOS Esta Cobertura es
= o : : . inicamente para Edifi c:os Instalactones tales como
: Puertas, ventaﬁas ‘
R | US$. 5'000;000.00 - G 3708 :Alnﬂunmmﬁﬁl()'a qt.lké comprende :
; . Cie e e s Honorarios de Arquitectos, Topografose!naemmae
— "‘7‘; : i *;““,; - Documentos y Modelos
US$ 6 000 000 00‘ -REMOCION DE ESCOMBROa , j‘ . f_ ) ‘ .
: Ués_f. 20 ooo oo - EQUIPG MOViL | :
- US$ 500, 000 00 - ROBG YIO ASAL"'G aemro de ias lﬁb"l'dlaCIOHEb
? o (Umcamente Maqumarlay Mobzhano), excluve -
Prepieaaaés de Terceros, Qihéro yiu Vaiores.
— US$. 17000,000.00 - TODO RIESGO DE CONSTRUVCION ‘{ MuN:ﬁ.Ji:
o ' {excluye Lucro Cesante)
o QEDUC!BLES f’OR TODA Y CADA PERDIDA
" TODO RIESGO / DANGS MATERIALES :
Lo U$$. 20,00:0.00
H -TERROR!SMO TERREMOTO, TSUNAMI : :
‘ 5% del montc- del Smlestro, mmlmo US$ 50,000.00 por cada Locai _

ROTURA DE MAQUINARIA
‘ 5% del monto del Smlestro, minimo US$ 10, 0@0 90 o

CERTIFICO QUE ESTA COPI“. FOTOS-
IATICA ES EX. &IAMEN'IA IGUAL AL




o F A7638007(300 Pag, x 1000) F1. 0409

A . il Pases de La Republica 3121 - San laidro
Ce i Telélonos: 442-4080 7 421-9545
;

2875

PULARYPORVENIR RAFAEL E. QIVERG CASTILLD |

AGENCIAS EN AREQUIPA CUZCO CHICLAYO CHIMBOTE HUANCAYO IQUITOS PIURA TACNA Y T

Compaiifa de Seguros : ABC:G DO - Z\OT\RID DEL CALLAB
Apantades Foslales 220-237 AV. SAENZ PENA 180- CALLAO
‘ Tell 453-7110 { Telefax: 453.6147
TODO RIESGO EQUIPO Y MAQUINARIA DE CONTRATISTAS - iF\’E Lo

20% del monto del Slmestro minimo US$.20 000 00 - ; 4 4 ?:

r—— e o e

!MPACTQ DE VEH!CULQS
10% del monto del Smlestro minimo US$. 2, 500 00

EX]STE:\IC!A;: EN CALiDAu DE DEPQOSITS :
0% del monto del Siniestro, minimo US$. 10,000.00, en caso de Dano (
Mahcmso Vandalismo y Terrorismo. : I _ ‘ o

EQUIPO MOVIL . ‘ o
10% del monto del Smlestro minimo US$. 2 500 00

RQTURA ACC!DENTAL_ .DE V!DRIQS :
10% del monto del Smlestro m:mmo Uss. 2 50u GG

LUCHG CI:SI-\N
03 (tres) dlas

'TODO RIESGO MONTAJE Y CONSTRUCCIQN
US$ 20,000.00

~ ROBO Y/O ASALTO : | - R
20% ‘del monto’ delSmlestro, minimo U5$ 5@00‘0@ . RN

o
CERTIFICO: Qo’E ESIA copz Foro.s-
TATICA ES EXaCTAMAENTA IGUAL AL

DOCUMENIO QUE HE IENEDO 4 L4
VISTA.

* Callab, Lo e A6L570 7"'?1d§51922

BﬂE’AEl Eﬁﬁ%@‘;ﬂi RWE% 8537!1[8 . e
ARDEADE ~ “e@?@ﬁ!ﬂﬁilﬁ.‘ﬁﬂﬁﬂ ; . 1 :

Inscrita en el asiento 1 de FS 363 del Tomo 2 Sociedades del F:eglstro Mercantil de Lima




B vt - R E:’J fuaferle BU9RIVEC D CASTILLD
o il OPULAR Y PORVENIR ABOGADO - NOTARIO DFL aary o
- Compaiiia de Seguros AV . BAENTZ PENA 180.

Apartadas Postales 220-237 Teli 453.7; 10 / Telefag: 04‘21_;:16?4(‘)7

ESPECIFiCACION PARA SER ADHERIDA YIO FORMAR PARTE iINTEGRANTE - -
B ‘ DEL ENDOSO Nro, 3496/99, EMITIDO A FAVOR DE LOS COMTRATAMTES SRS, 4 4 8
- SR EMPRESA ‘NACIONAL DE PUERTOS-S.A. - ENAPU 8. A. Y ASEGURADG
- . ADICIONAL SRS. TERMINAL INTERNACIONAL DEL SUR S.A. - TINSUR & A

MATERiA ASEGURADA
- : Toda Propledad Muebie e inmuebie de foda ciase y descripcion de propiedad
- : del Asegurado ylo de terceros bajo su re poncab!!zdad custoediz y controly
‘ consistente pnncnpalmente en . Obras  Civiles.::en. generai,. Maqumanas Co
— Equipos instalados comprnnd!enc!o Maquinaria fija v movible, asi como zug | |

conexiones mcluyendo los muebles, dtilesy enseres, maquinas y equipos de ..
‘ 0ﬁr~|na v dnmac cnntnplrlgs ‘da nrﬁplnr{:trl el Acnnurndn y uhirardne rlﬂn{'rr\-
- ‘ del -Territorio ‘Nacional 'y existencias - de terceros najo cus:oma v
‘ responsablhdad de ENAPU.
En mngun caso se mcluye el valor del terreno

N LUCRO CESANTE Sonre ia utmdad Bruia Anual debido a ia reduccién dei
o ‘ rendimiento del negocio y los desembolsos extraordinarios. '
— W . . o L e P B o . ;g
SVVALOR DECLARADOS - . K ) R ‘
- _“VUS$ 624 913 721 00 - DAﬁOS MAIERlAL:S (Segun Anexo “A”)
US$ 507000,000.00 - LUCROCESANTE .
a uss. 574'91372100 U T R O
3 PO T |
Bl TODO RIESGO DE INCENDIO Y LINEAS AL lr'srms, LUCRO CESANTE - -~ ;
T CEDULA “A” - Periodo de Indemnizacién 09 meses; inciuyende demas & ]

o~ Coberturas que se mencionan como Sub Limitas. :
SUMA ASEGURADA

- v

Ub$ 116’000 0060. 60 - LIMITE UNICO Y €O ME!NADGT‘DA g CADA ERDEDA

R , . '_GERT|F|CQ;QJEESI4 €OPI..FOTOS- "+ L
PR ' - TATICA ES EXaCIAMENTA IGUAL AL f
DOCUMENTO QUE HE TENIDO A 14 -

VISTA. . | R
Callao, £& de /466670 uewj N )
CUZCO CH!CLAYO C BOTE HUANCAYO 1QUITOS PIURA TANA Y TR 1 2264OO

Imscrita en el asignto 1 de FS 369 del Tomo 2 Saciadades del Registro Mercantil de Lima 5
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P
'l';';ah,Paseo da La Repdblica 3121 - San Isidre
Teléfonos: 442-4080 / 421.9545

Fax: 422-7523 / 421-B875

48 OPULAR Y PORVENIR

Compaiiia de Seguros ' ] ) : ™
Apartados Postales 220-237 } )
o RAFAEL E. RIYERO CASTILL
B SUB LlMlTES L ‘ e ) !-\BOGADO ]\OTARIODELCALl;..AUO
‘,‘ : o : R o . . . 1 AV. SAENZ PENA 180- CALLAO -
e - Uss. ooo 000.00 - ROTURA DE MAGUINARIA | Xeli 4537110 ) Telefax: 4536147 |
] ' . ‘ ; _
- US$ 2'000 000.00 - EQUIPO ELECTRONICO - DANOS MATERIALES 4 49‘
; o o _US$.2 500,000,u0 - TODO RIESGO DE EGH 'iPG Y MAGQUINARIA DE
; R S o CONTRATISTAS t ~ r
i ’ s P o
Jg o . USS. 2°000,000.00 - DANO CONSECUENCIAL DERIVADOQ DE ROTURA DE
j o : ::.l SRS e : MA.QUIN_ARiA EQUIPO ELECTRONICO Y TODO
Pl e 0. . RIESGO DE EQUIPO Y MAQUINARIA DE p
{ ' o s CONTRATISTAS suleto a Cedula A, -
= Lo e
" Us$. - $,000.00 - - ROTURA ACCIDENTAL DE VIDRIOS. Esta Cobeitura es
C ‘ - umcamente para Edificies, Instalacicnes, ta!es‘e.:omo
- . Do Fuer‘:as ventanas. S
™ oL | '
o uUss. 57000,000.00 - GASTOS EXTRAORDENARiua que comprende : o
—_— AU R R Honorarlos de Arquitectos, Topdégrafos & Ingenieros -
" e ocumentos y Modelos ‘
—_ US$ '000 000 00 - REMOCION DE ESCOMBRG::
13 ‘ N v i'.,,, A
1 ‘ u5$. 20 000.00 - EQUIPO MOV]L
2 US$. 5oo 000.00 - . ROBO Y/O ASALTO dentro de ias instaiaciones
: (Umcamente Maqumanay Mob:har:o), excluye
' " Propiedades de Terceros, Dinero y/o Vaiores,
5 USS$. 17000,000.00 - TODO RIESGO DE CONSTRUCCION Y MONTAJE
{excluye Lucro Cesante)
~ DEDUCIBLES POR TODA Y CADA PERDIDA
o TODO RIESGO / DANOS MATERIALES :
US$ 20 000 00
R 3 TERRORISMO TERREMOTO, TSUNAMI
H 5% del monto del Slmestro. minimo Us$. 50,000. 00 por cada Locai
|| * ROTURA DE MAQUINARIA: . A
; ;5% del monto del Smlestro, minimo USS, 10 000. OO ;f o | : 'fi;} Lo
: i . CERTIFICO : QUE ESTA COPLi FOTOS-
: SO N TATICA ES EXaCTAMENTA IGUAL AL
AGENCIAS EN AREQUQPQWM(QAY@U&« el Mﬁmo ﬁuﬁ‘és

VI §Zcsik-on ol asionto 1 do FS 369 del Toma 2 Socledades del Registro Mercantl uﬁ de

Callag, 6 de. 4 Go0 o187

g T PN RENG gm_s.m

BIAOANC BT Sm Y 5‘%‘3“ 111 IR




‘Jv
Taiéfonos: 442-4080 1 421-9545

Fax: 422-7523/ 421-8875

I: Passa de La Repubiica 3121 - San Isidro

OPULAR Y PORVENIR

ry

‘ -10% del monto del Slmestro m!mmo US$ 2 5@@ QO

o 03 (tres) dlas

Compafiia de Seguros - - : \

) Apartados Poslales 220-237 ! '

frono RIESGO EQUIPO Y MAQUINARIA DE CONTRATISTAS - TREG : 4 5 0

20% del monto del Smmstro, minime US$, 20,000.00 e
- \ fw EL E. Giy E o CAsnm} ‘

‘ IMPAQTO DE VEHICUL,QS , ' — { ABOGADO - NOTARIO DEL CALLAO ||’
Cied .y ~h P ' » V. SAENZ.IPENA 180 CALLAO
: 10/o del.monto del Siniestro, minimo Ua$..2,506.06_ Lel: 4.53_7 110 | Telefax: 4536147 |

Fade of sad [k Y £ ¥ o ¥ 3 ol

f :Aian:owa EN CALIDAD Dk DEPOSIT .
10% del monto del Siniestro, minimo USS, 10 000. 00 en caso de Daho -
Mahcroso, Vandansmo y Terrorismo.

EQUIPO MOVIL

LRI A --.l .

ROTURA ACCIDENTAL DE VIDRIOS
10% del monto del Smlestro, mmlmo Uss 2,500.00

LUCRO GESANTE: . . . - AR
- Topo RIESGO MONTAJE YCONSTRUCCIO!\.
 US$.20,000.00 |

‘ROBO YIO ASALTO : .
'20% del monto del Siniestro, minimo US$. 5§,000,00

mm‘

CERT[FICO CZ’F ESTA COPI FOTOS-
TATICA E5 iXalT IMiNTA IGUAL AL

iy, DOCUMENTO QUE HE TENIDO 4 L4
e VISTA.

Callao, lo e Aso570 del!l‘%’

RAFAEL ENRIGHE REJERD CASTILIO
ARAGARE - HOTART TRLDALIAS




sl Paseo de La Repubfica 3121 - San Isideo
Teldlonos: 442-4080/ 421-9545

Fax; 422.7523 7 421-8875

il OPULAR Y PORVENIR

Compari{a de Seguroa . ; W
) ' Apartados Fostales 220-237 P H
RESGO ~ : INCENDIOY LINEAS ALIADAS o E. NRE-D CASTILLO )
ENDOSONro.  * " : 3496 /98" AV.SAENZ PENA 180- ogilii?
. POLIZANro.  ~ - 17133891 - + | Teli 453-7110 / Telefax: 453-6147
- ASEGURADO . : +TERMINAL INTERNACIONAL DEL aURSf‘-‘\ TINSUR 3.A -
o CONTRATANTE - : :EMPRESA NACIONAL DE PUERTOS S.A -ENAPU § A, .~y
; VIGENCIA : A partir de las 12m. del dia 17 de Agosto de 1558 431
— : o hasfa el 31 de Diciembre de 1999, 3 Ias 12m. ' -
g _ _Se hace constar: medlante el presente Endoso que, - a partir de la fecha . f‘
- indicada ‘lineas. arriba , se INCLUYE como Asegurado Adicional a ios Ss. o
S TERMINAL INTERNACIONAL DEL SUR S.A. .~ TINSUR 8§, A Entidad
R _Conicesionaria del Terminal Portuario. de Matarani; cuya Cobertura se jimita a SR
v indemnizar cualqmer pérdida y/o dafo material ocas:onado umrameﬂtﬁ alas N
— Instaiacnones correspondientes a dicho Terminai r—or'tuarm s ’ o
| La Cobertura otorgada se su1e‘ta a los alcances, érminos y condiciones deja .~ . .
: Péliza en referencia; segin Espec;f‘ cacién Tecnlca que se anexa para formar | .
- ? parte del presente :naoso. _ ; SN ot S :
Rt : . e R R E 3
' : Por lo tanto, se cobra al Asegurado Ad;cnonal 1a ana Neta de US$ 12,996.74 = - a4
.~ : mmmmmmmmms L o _ ’1'
' Se emlte el presente documento a sohr:ltud ciel Aqegurado. S
: RS [ R 'San_!éiqfo,iz de Agostode 1858 - . | o
POPULAR Y PORVENIR * EOl R
COMPANIA DE, SECUROPOPUI G e
e ‘W Coy '- S
—F CIO ARIO_— FUNCIONA, *TRA:AM: S Lo
- oeare . LU_IS E. TUCTO CHA ‘ , - - |
: , los. términos ' condlcmnes de la. Péliza {a excepcidn de o
T expresamente variado por el presente Endoso) quedan en todo su vigor. S
o ' Queda anotado enlos Registros de ja Compama Ue acuerdo ai mt 3d¢todeia . . . |
N Ley Nro. 2574_)2, el preqente documento debera ser dehldamenfe suscritoporel 0 v
: f A Asegurado ylo Contratanteydevueltoa la Compafiia.:- -+ -0 BN
S GERTIFICO: YW E ESTA (021 FOTOS. ERREEEE I
=Lty TATICA ES EXaCT AMANTA IGUAL AL EREE |
e DOCUMEN1O QUE HE IEMDO 4 L4 i
.Uf i VISTA. i
| bt AG0S70 77 SO
~— ' ca"ao’/ dMBOTE HUANCAYO 153123 PIURA TACNA A NABEASS -
7. i CH:&S %QYF?SSG%EJITomQZSomed:Jdes dal Registro Mercantil da Lima 2 2 6 42 2




ﬁé(; Paseo de La Replblica 3121 - San Isidro
Telalonos: 442-4080 / 421-9545

Fax: 422-7523/ 421-8875

“H OPULAR Y PORVENIR

‘ Compafiia de Seguros : ) P—?{“ﬁ]_ E ] : 3 N
: partados Postales 22 rA . RiyEC
' RIESGO : INCENDIOY LINEAS ALIADAS | socapo- mb?mﬁd e S
' -ENDOSO Nro. : 3496 /99 , AV. SAENZ PENA 180- CALLAO

ASEGURADQO: -~ TERMINAL INTERNACIONAL DEL SUR S AL lif\iauR 5 A

CONTRATANTE : EMPRESA NACIONAL DE PUERTOS S.A. -EMAPU S A, 4 ")' 2

VIGENCIA ;. A partir de ias 12m. del dia 17.de Agosto de 1585 .
hasta el 31 de Diciembre de 1999, a las 12m,

. -Se hace constar mediante el presente Endoso - ‘que, a parﬂr de ia fecha

indicada lineas arriba , .se INCLUYE coma Asegurado Adicional a los Srs.

' 'TERMINAL [NTERNACIONAL . DEL. SUR S.A.:'-.TINSUR S.A, Entidad

Concesionaria del Terminal Portuario de Matarani; . cuya Cobertura se limitaa . . |
‘indemnizar cualquier pérdida v/o dafio material gc_aqmnadn unicamente 2 las
instalaciones correspondientes a dicho Termman Portuario. ‘

il ’."1.'!‘>'
R

La Cobertura otorgadia se smeia aios alcaﬁces términos y condiciones de ia
.Pdliza en referencia; segln Espectf cacion Tecmca que se anexa para formar

= K AR

 parte dei presente :nuoso

iPor lo tanto, se cobra al Asegurado Adicional Ia ana Netd Ge US$.12,588.74 |

Tt — i oy -

rado.

=

el nresente do umenfnaqollrl tud del Aseq

B P

e HgOblO de 1558

Q..

POPULAR Y PORVENIR
(‘ONIPA\M DE SLGUPOSPOPULAR

c‘-ﬂ}f C.omp afia

5 uﬁra@zﬂm =R AN

GERYNTE - Gerente

?0 VFN%PHESA A

e S guros

mga, co : A L
Todos los termmos y condu:lones de la Pdliza (a excepcién de lo

L SIS Y

éXpréSamén‘té vaflaqb por &l presente Endoso) guedan en todo su vigor.

Gueda aﬁorado en ios Registros de ia Compania. De acuerdo ai Ait. 3470 de ia
Ley Nro. 26702, el presente documento debera ser debz".,menfe suscrito por ¢l
Asegurado ylo Contratante y devuelto ala Compama RS :

4”,’4%/' . CERTIFICO : QUE ESTA COPIA FOTOS-
*z';/&,,/% .- TATICA ES EXaCTAMENTA IGUAL AL P S O P A
’f// S DOCUMENTO QUE HE TENIDO 4 LA R

| VISTA. .

Callao, /6 de /460570 dm??

AGENCIAS EN AHEQUIF’A CUZCO C LAYO CHIMBOTE HUANCAYO IQUITOS PIURA_TA

Inscrita an el asiento 1 de FS 369 del Toms 2 Socredades del Registro Mercantil de Lima

T R EERD ﬂ,ﬁé&‘mﬂ!ﬂ
_ABOGADE - %ﬁlfﬂiﬁ ﬁﬂﬂﬁﬁﬂﬁ gl




:j;ig;;)deLaRepu’blicaCi]\m-Sanisidro ] H RﬂF};’é\)ELEZ-ESQSBE;-Eé?Q CAST”-LU
y#fonos: 442-4080 / 421-9545 - ABOGADO -NOTARIO DEL CALLAO
‘ OPULAR Y PORVENIR ‘ AV . SAENT PERA 180 OALLAD
| v .;‘ f(::\];nn::l. (1ch S(;:?{:;gs o } Teli 453-7110 /Tcl(‘faxi 453-6147 } .
RIESGO L RESPONSAB!L!DAD CIVIL EXTi AGONTP;@(‘TUAL 4
~ ENDOSONro.  : 2118/98 - 3
SR - POLIZANro. ~  : 7307 ' ) ' o
o - ASEGURADO - . v"TERMiNAL- iNTE_RNACiONAE DEL SUR 3. A 1i “SUF&‘ S.A
. - CONTRATANTE 'EMPRESA NACIONAIL DE PUERTOS S.A! - ENJ-\PU ‘_3—"—\
i . ViGENCIA e L‘: A partif de las 12mi. dej dia 17 de Agosio de §588 1 .
R -0 . hasta el 31 de Diciembre de 1999 alas12m. -
Se hace constar mediante e preseitte Endoso Gue, a pdnu cxé la fecha:
v "

e ~ indicada lineas: arriba , se INCLUYE como ‘Asegurado Adicional a los Srs.
. - TERMINAL INTERNACIONAL DEL. SUR . S.A. - TINSUR ! S.A., Eniidad
Concesionaria del Terminal Portuario de Matarani; cuva Ceberfura se limita a

- indemnizar cuaiquier pérdida yfo dafio ocasionado Unicamentie por jas
Achwdndpq dpriv"adaq qu_e‘cnrmqnnnr{pn dicho Terminal Portuarin,
Qf"“f-,_\ La ;Cobert‘ura otorgada se sujeta los a!cance.;, tﬁmuzms y r‘oaw!wo nes do ts
: Poliza en. referencia; Ségun x:::p(.um,duon Técnica que 52 anexa pam xu:mm |
o parte del presente Endoso. ‘
P,or lo tanto, se cobra al Asegurado Adicional Iz Prima Meta de USS, ’7';%‘””5 L

— Se' emite el presente documento a selicitud del Aseguradao
. . POPULAR Y PORVENIR '/

- COMPARIA D, 5 ECURGOPU R, 7 : o
. __TFONCIONARIQ__ ~FUNCIONARIO. / ,Af‘s’é ug;rﬁmmnrfej\mmr 3 ;
St/ VIER GUZMAN. Y‘LUTS B. TUCTO CHAY B e[ & LORES LEMBOKE o
4 o \mga /G/RENTE s . Gerente R C‘i}oc?:e Geperal R ‘ - : :
o Todos - los términos- y condiciones- .dée - é!'za {a excepeibn de io. -
expresamente vanado por el presente Endnc:o) n an fﬂdﬂ s U!ﬁm’

:,—1 Queda anotado en !os Reglstros de la Compama De acuerdo al .ﬂ.rt 311;’50, ,f*u LE] ; L
3 o Ley Nro 46704, el preseme documento debeia ser debidameitie suscr uo pm @'

IR Asegurado y!o Contratante y de\me!to ala Comn?mP SR - ;
e T CE_RTIFICO QUE ESTA COPLIi FOTOS: ‘
e N TATICA ES EXACTAMENTA IGUAL AL

R s DOCUMENIO QUE LE 1ENIDO A 14 .

At N T Y ALY LT . :

R 0 S R VISI.a \ -

b T e Callao,/b de /4'50@70




fonos: 442-4080 / 421-9545

geo de La Republica 3121 - San Isidro

Fax: 422-7523/421-8675

Compaiifn de chu.ros
Aparlados Postales 220-237
S

. ESPECIFICACIGN PARA SER ADHERIDA Y/O FORMAR PARTE INTEGRA

DEL ENDOSO Nro, 2118/99, EMITIDO A :AVOR DE LOS CONT

“RAFREL E. GivE .0 CASTILLO

i ARQGADG - NOTARID DEL CALLAO
AV.SAENYT T'ER A I80- CALLAO |

Teli 453-7110 | Yelefax: 453.6147

. ‘ o Il.v ’
BQFF‘?F ER] ""ff“'r
ﬂn"?ﬁ’*ﬁ

‘imf
e
e
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i3

:::d

fxs '1

__q Am
&

3 4&3

sﬁﬁ

mﬁm

. EMPRESA NACIGNAL DE PUERTGOS S.A - ENAPU 3. Al vy ASEGURALDG
ADICIC}NAL SRS TERMINAL !NTERNAC!ONA‘ DE SURSA -TINSUR &.A
.COBERTURA = o
| ! - i .

Responéabilidad Civil General de ia Autoridad Portuaria.
LIMITE POR mu&emcm
US$. 10°000,000.00 - Todos y Cada uno de los APf‘!de tes ylu Qcurrencias y
=======s==mz=sz== . Embarcaciones f Barcazas..
DEDUCIBLE = -
US$. 10,000.00 - :éﬁalquief accidente u ocurrencia.

CERTIFICO : i/ £5TA CO21 FOTOS-

FATICA ES EX (T iMLNTA IGUAL AL

DOCUMENIO QUL LE TENIDO A LA

VISI.*&.V . o o

Callao, _Lbde A &osi0 451879




T —— - ..
A e .

! rmr#a ]212275234':}21 sa?g W‘STILLG J

: ABOGADO -NOTARID NEL CALLAO
AV. BATING T'IENA 180, CALLAO

seo de La Republica 3121 - San Isidro
.,Srelonos: 442-4080 / 421-9545

OPULAR Y PORVENIR

) ‘ “—  Compafifa de Seguros T'eli 453.7110 } Velefax: 453-6147
RIESGO . RESPONSKHI THADENL EX_TPA SONTRACTUAL T
ENDOSO Nro. : 211817989 | o
POLIZANro. - : 7307 | 455
: ASEGURADO = : TERMINAL iMT:.-.RNﬁCiUNAL DEL SUR 3.A. TIRSUR 5.4
= - CONTRATANTE : EMPRESA NACIONAL DE PUERTOS $.A, - ENAPL S A
ViGENC . A partir de jas 12m. del dia 17 de Agosio de 1585 ' .

“hasta el 31 de Diciembre de 12992, a las 12m.

| ) Se hace _'constar mediante el presente Endoso gue, a parlir de ia jecha

RN indicada lineas arriba , se INCLUYE como Aseaurado Adicional a los Sre,

e TERMINAL INTERNACIONAL DEL SUR. S.A. - TINSUR S8.A., Entidad
~ Concesionaria del Terminal Portuario de Mataram' cuya Cobertura se limita a

o indemnizar cuaiquier pérdida yfo dafio ocasionado Unicamenie poi ias

Actividades derivadas que corresponden a dicho Terminal Portuario, :

L~ 'La Cobertura otorgada se sujeta a los alcances, términos nnd!czonefg-d@ ta

Pdliza en referencia; segin Especificacion TE‘C’hlLd gue :.e anexa para formai
- o parte del presente Endoso.

'Por Io tanto, se cobra al Asegurado Aducnonai la ann Neta dt> LISE, 204290

p— - e
. -—----...-...—.-.-_—._.

: POPULAR Y PORVENIR
COMPARNTA ' Pk spcUrRQRPULAR
' SRR/ Comp-uda fl 5 "“’ws E 5\..«

ONCId_'_qug_g  FUNGIONMA mm.,%@éé’us@wﬁb /mimmm ANTE

AVIER GUZMAN ¥.ruis E. TUCTO C AMEL E. LORES LENMBO0E
© - /GERENTE - 1 GGerente C 1 Gerente Géaoray

los - términos y ‘condiciones de la. Poliza {a extepuon de o
: expresamente vanado por el presente Endoso) quedan en todo su viger.

Queda anotado en los Reglstros de la Compania. De acuerdo al Art 3410 dﬂ ta
Ley Nro. 26702, el presente documento debera ser debmameme SUbLHlU por el
s Asegurado ylo Contratante y devuelfo a la Compania.
' CERTIFICU . wo ki ST A (0. / FOL0S-
| : CTATICA ES bX..(1 MINTA [QUAL AL
DOCUMENIO QUE HE TENIDO 4 L4 /
VISTA. .
CaHao)Lde Ados0

/? NERG™.

gl

: Q}‘/ \,.,‘-‘
AGENCIAS EN AHEdf!"PKrcuzco CH

N
o
“ \\\‘\

Ny
5

N
m‘t“
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IR

l\AYO CHIMBOTE HUANCAYO 1QD




+ 45e0 de La Republica 3121 - San [sidro
tonos: 442-4080 / 421-9545

sl T i iy ‘1‘ s e n - i, . . I n
T;‘ffv_.'&d;.ﬁzﬁl.'L‘faruar.-nw‘.-‘.an\.h'{uhr)kﬂﬁ et B K ueETen bt (e EOL T b i L s

Fax: 422-7523/ 421-8875

L} OPULAR Y PORVENIR e
“e . Compailn de Seguros ) AR S N R x":"' {0 LAQHLL”

'ADICIONAL SRS. TERM!NAL'!NTERNAC!DNAL DE

ARCGADON. I\(\( 3
N "'7 Der (o]
. VR, ALLA
0 , i J‘ \JF‘?Y S 180, [ f(?
. . : J ?7”(} f'i‘, [

A IoN PAA e ACHERA v v sxnrs e 138

ESPECIrICACiON PARA SER HDH:RiDA YO FORMAR FARTE INTEGRANTE
DEL. ENDOSQ Nro 2118[‘39 EM]T!DD AFAVORDE L S CQ _!TDﬁTﬂMT‘:Q 2[R5

© Apartados Poslales 220-237

¥

T e 3 Ll 914

EMPRESA NACIONAL DE PUERTOS S.A. - ::\: ?u 5. A. vy ASEGURAL C.
‘:B-JRE A -TINSUR S A

COBERTURA

Responsabilidad Civil General de la Autoridad Portuaria.

DEDUCIBLE

US$. 10,000.00 - cualguier accidente u ocurrencia.

AR AR AR B TA AN xkEE e . [ L : S

?.CERTlFlco QUE zsm com,; roros-

I . TATiCA ES EX..CTAMLNTA IGUAL AL _ Co
i ¢ .. DOCUMENIO QUE [E TENIDO 4 LA ~ S
e - VIST 4. - N :
AL ; IR .

%, 0% . CGallo,Jbde Aes0  wel8?? |

;7'/ .



BANCO Wiese @

OFICINA PRINCIPAL: JIRON CUZCO 245 457
LIMA - PERU ?)
ANEXOQ No. 5

Lima, 20 de julio de 1999

Sefior Ingeniero

Juan A Lira V.

Presidente

Comité Especial de Puertos

Paseo de la Republica No. 3361, 3° piso
San Isidro

Fax: 442-5000 extension 1809

Banco Postor: Banco Wiese Ltdo.

- Ref: Concurso para la seleccion de un Banco Fiduciario

De acuerdo a lo indicado en las Bases del Concurso de la referencia, por medio de la
presente cumplimos con presentar nuestra Oferta Econdomica.

OFERTA ECONOMICA ' 0.7 %

' {Cero punto siete por ciento de la facturacion

anual de¢ cada terminal portuario, excluido ¢l
Impuesto General a las Ventas

Declaramos conocer que nuestra Oferta Econémica se 1ncorporara al Contrato de
Fideicomiso, en todos sus términos y condiciones y sin excepcion alguna.
Los términos en mayusculas utilizados en esta carta tienen el mismo 51gn1ﬁcado ue los
términos definidos en las Bases.

Atentamente,
g
Firma L /,,L.gué TPy A \ : ,
B Sl
_ : s é‘f ] (ZLKé/a—éf by
g 4
Nombre : Manuel Custodio Poémag 6 GENPRAL £ i fredo Dancourt Ifiarte
CASILLA POSTAL 1235 [ . ; CABLE: “BANCO WIESE”
SWIFT " BWLTPEPL' i TELEX: - 20164 BANKWIE
TELEFAX: {428 6!03/426 3977 (JNTER) 25509 BANKWIE
426~ éO??\ (NACY | 25260 BANKWIE
F 55509, 99-01 Z(F 1Rt ik CENTRAL TELEFONICA 427-6000 - 428-8000




ANEXO “C” ‘
Operamones p‘ '.nczpales de Ios Termlnales Portuarlos

Las prlncrpate's op auones de Ios puertos son




e 3 Uso. de amarradero ST S R
: UtlllzaC|on de Ios amarraderos del Termmal durante eI tlempo que la nave
L permanezca en estos ' : :

o Facmdad que eI Concesmnano bnnda a una nave

Es de caracter obhgato o: para todas Ias naves

: TR “Uso de muel!e L SRR : |
I R Operacmn constlt da por e! uso de la mfraestructura del Termlnal Portuano: :
© . paraeltraslado de lac rga desde eI costado de Ia nave hasta a puerta de:

i‘sallda del Termina ‘ g ol




460

~ R - 1 Manlpuleo de carga ﬂ : '
B ~ Servicic de recepcion; arrumaje 0. apllamiento de Ia carga en Ias areas de
‘ SO almacenaje del Termmal Portuarao aSI como su entrega ) despacho para eli
~ R fretlro o embarque ' e - : ‘

8 ; 'j‘SerV|c10 proporcnonado por eI Concesmnarlo el Operador o un Tercero
S I e - ;:Callflcado . e : . e o .




ANEXO D
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PROPUESTA TECNICA




P

Informacién sobre el Postor

462
INFORMACION SOBRE EL POSTOR Y OPERADOR

Santa Sofia Puertos S.A,, es [a empresa postora que esta participando en el
proceso de licitacién para la concesidn del Terminal Portuario de Matarani. De
igual forma, Santa Sofia Puertos S.A. serd el Operador Principal del Terminal
Portuario de Matarani, una vez que se adjudique la licitacion.

1. Composicion Accionaria:

Santa Sofia Puertos S.A., es una empresa perteneciente al Grupo Romero
Y su composicion accionaria €s como sigue:

Ransa Comercial S.A. 51%
Dionisio Romero Seminario 28%
José Antonio Onrubia Romero 21%

2. Principales Actividades y Servicios Brindados por un Terminal
Portuario.

En el cuadro que presentamos a continuacion enumeramos las principales
actividades y servicios que debe brindar un Terminal Portuario de Atraque
Directo. También indicamos en cuales de esas actividades Santa Sofia
Puertos S.A., su accionista estratégico RANSA Comercial S.A. y su asesor
operativo Stevedoring Services of America (SSA) tienen experiencia ya que
ellas son parte del que hacer diario de las mismas por corresponder a su
actual giro de negocio.

Control de Trafico

Maritimo v v
2. Alquiler de

Amarradero v
3. Suministro de agua |

potable para las v
. embarcaciones. ‘
4. Manipuleo de Carga

(recepcion / v v : v

despacho)
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S Ransa | | SSA.

| Comercial SA. -

Traccion de carga
de/hacia areas de Ve v Ve
almacenamiento.

6. Almacenaje v v s

7. Pesado de
mercaderias e v v

8. Tarja de mercaderias v Ve v

9. Inventarios de
mercaderias. v v v

10. Consolidacion /
desconsolidacion de v v v
carga en/de
contenedores.

11. Suministro de
energia eléctrica v 4
para contenedores
refrigerados.

12. Control de ingreso y
salida de v Ve 4
mercaderias.

13. Recepcidn de
documentacion de

mercaderias de v v 4

importacién /

exportacidn.
14. Funciones de Zona

Primaria de Aduana. v v Ve
15. Alquiler de equipo

portuario. v v v
16. Servicio de Gavieros Ve

3. Experiencia en el Negocio Portuario:

Como indicaramos en el punto anterior, Santa Sofia Puertos S.A., su
inversionista estratégico y su asesor operativo desarroilan una serie de
actividades que son las mismas que debe brindar un Operador Portuario, la
experiencia que cada uno de ellos en la actividad portuaria es la que
expondremos sumariamente en las lineas que siguen a continuacion:
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Santa Sofia Puertos S.A., nace en 1905 como ROMERO &
HUCHINSON, empresa dedicada a las labores de Agente Maritimo,
Empresa de Estiba/Desestiba y Agente de Aduana en el Puerto de Paita,
en sociedad con una empresa inglesa de reconocido prestigio
internacional.

En 1920 al disolverse la sociedad con Huchinson, esta queda bajo
control de capitales netamente nacionales denominandose ROMERO Y
CIA. , para ese entonces dedicada también a las labores de Agencia
Maritima, Empresa de Estiba/Desestiba y Agencia de Aduana
circunscrita al Puerto de Paita.

Durante el afio 1975 como consecuencia de un cambio en la legislacién
aduanera, nace Naviera Santa Sofia S.R.L. al ser incompatibles con la
legislacion vigente las actividades de Agencia Maritima y Agencia de
Aduana.

En 1982 se crea la sucursal en el Puerto de Callao, iniciando sus
operaciones como Agencia Maritima, Empresa de Estiba/Desestiba y
Terminal de Almacenamiento.

A fines de 1996 se fusiona la actividad de Terminal de Aimacenamiento
a la empresa RANSA Comercial S.A. y se crea Santa Sofia Puertos S A.
dedicada a las actividades de Agenciamiento Maritimo y Empresa de
Estiba/Desestiba.

Durante el afio 1998 Santa Sofia Puerto S.A., atendi6 como Agente
Maritimo a 211 naves y realizo las operaciones de estiba / desestiba de
13,700 Tm. de mercaderia general, 2,600 Tm. de metales, 16,900 Tm.
de saquerias, 44,000 Tm. de fertilizantes, 123,000 Tm. de concentrado
de mineral, 48,000 Tm. de cereales a granel, 120,000 Tm. de productos
liquidos a granel y 22 500 contenedores (unidades).

RANSA Comercial S.A. es una empresa que forma parte del COMPLEJO
RANSA: se ubica en el sector de servicios orientado al comercio exterior.

Especialista en manejo de cargas a través de sus instalaciones de “Puerto
Seco” brinda servicios de Almacenaje de Carga en general en las
modalidades de Depoésito Autorizado, Depésito Simple, Terminal de
Almacenamiento; dentro de estos servicios cuenta con equipos
especializados, instalaciones y personal altamente calificado para el
manipuleo de granos, contenedores llenos y vacios, carga general,
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algoddn en fardos, carga refrigerada, congelada y el servicio de reparacion
y limpieza de contenedores estandar y refrigerados. Para ello cuenta con
cinco gruas reach stacker para el manejo de contenedores llenos, tres
gruas top lifter para el manipuleo de contenedores vacios, treinta
montacargas con accesorios para bobineras y prensas, y dos cargadores
frontales para el manipuleo de cargas masivas.

Desde 1945, después de la guerra las importaciones en el pais crecieron;
fue entonces cuando "RANSA" resolvié entrar en el ramo de Almacenes
Generales y suministrar un servicio moderno, seguro y digno de confianza
a sus clientes.

En la década del 70 empieza una nueva etapa para afrontar los tiempos
modernos, suceden cambios importantes:

+ Ransa pasa integramente a manos de capitales peruanos. El Grupo
Romero.

Los siguientes son una descripcidn de los hechos importantes para que el
Complejo Ransa se convirtiera en la primera almacenera de esta parte del
continente:

e Se inicia el plan de recuperacién del mercado que se habia perdido en
los ultimos 05 afios, vendiendo una imagen totalmente nueva de
Ransa, a falta de Warrants, se crearon los Certificado de Depésito de
Ransa, los mismos que tenian aceptaciéon de garantia de prenda
mercantil por todas las entidades financieras.

e Se inicié el aimacenamiento de grandes volumenes de azlcar, cafe,
harina de pescado y algodén y se reactiva la actividad de Agencias
Ransa (Agencia de Aduana).

e Se da el Reglamento de Depdsitos Aduaneros Autorizados y Ransa es
la primera almacenera en obtener esta autorizacion.

La década de 1980 se caracteriza por el movimiento de grandes
volimenes de mercaderia de Importacion traidos a Ransa bajo el régimen
de Depdsito Aduanero Autorizado. Este crecimiento nos lleva al mismo
tiempo a ampliar nuestra infraestructura tanto en almacenes como en
equipos de manipuleo, es la década de las grandes inversiones del
crecimiento; nace Cia. Almacenera S.A. (C.A.S.A) para la emisiéon de
Warrants que reemplazarian a los Certificados de Depésitos de Ransa,
también el Frigorifico para el almacenamiento de productos congelados.

Santa Sofia Puertos S.A.
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A partir de 1990 se producen hechos como la ampliacion de Depésitos
Aduaneros en Paita y Pisco, también se da el espectacular crecimiento de
Naviera Santa Sofia - Terminal Maritimo, y la tecnificacion en el manejo de
productos a granel mediante el sistema de Silos metélicos verticales, la
compra de gruas portacontenedores, la creacion de los anexos 1 y 2 del
Callao.

En la actualidad Ransa Comercial S.A. en el Callao tiene dos puertos
secos, el primero de ellos ubicado en la Av. Argentina cuenta con 225,000
m2 donde se ubican ios almacenes centrales, el frigorifico y las oficinas de
administraciéon y dos anexos, el primero a 1500 metros del local principal,
con una extension de 15,000 m2 y al costado de las instalaciones un local
de 86,000 m2. El segundo puerto seco denominado “San Agustin® esta
ubicado en la Av. Nestor Gambeta cuenta con mas de 400,000 m2, y en él
se encontraran las siguientes facilidades para el almacenamiento vy
manipuleo de cargas que se muestran en el cuadro que presentamos a

continuacion:

Mercaderia General

14,882 m2 techado

Aimacén Alfa
Almacén Bravo Mercaderia General 14,160 m2 techado
Almacén Charlie Mercaderia General 14,160 m2 techado
Almacén Delta Mercaderia General 14,160 m2 techado
Zona Echo Mercaderia General 20,515 m2 abierto
Zona Foxtrot Autos 30,701 m2 abierto
Zona Hotel Contenedores llenos 29,000 m2 abierto
Zona Juliet Almacén Terminal y 3,000 m2 techada
patio 4,000 m2 abierto
Zona Kilo Contenedores vacios 35,000 m2 abierto
Zona Lima Reparacion 5,000 m2 abierto
contenedores
Zona May Mantenimiento 4,300 m2 abierto
Zona November Almacén Distribucion 17,410 m2 techada
Zona Omega Mercaderia General 15,920 m2 techada
Zona Papa Productos Especiales 7,884 m2 techada
Zona Quebec Terminal Terrestre 20,715 m2
Zona Romeo Algodén 7,850 m2 abierta
Zona Sierra Granos y Fertilizantes 15,400 m2 abierta
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En “San Agustin” funcionan nuevos almacenes con disefios que mejoran
la recepcién de mercaderias segun tipo y clase, y con un sistema de vias
de acceso que no alteran el transito por la Av. Nestor Gambeta, su
principal via de acceso, y respetan |a habilitacién urbana.

Durante el afio 1998 el Terminal de Almacenamiento movilizé mas de
64,600 contenedores, 51,000 Tm. de carga general y 2100 vehiculos.
También almaceno 420,000 Tm. de granos.

Ransa Comercial S.A. brinda también el Servicio de Transporte para lo
cual cuenta con unidades propias para servicios especiales como:
graneleros, cisternas, tolvas, plataformas, refrigerados, congelados,
cisternas de gas, cisternas de cemento y portacontenedores.

Actualmente la Division Transportes de Ransa comercial S.A., es una de
las empresas de transportes mas grande del mercado nacional. Durante
1998 transporté 160,000 Tm. en cisternas, 501,000 Tm. en plataformas,
498,000 Tm. en tolvas a granel, 42,000 Tm. bombonas, 69,000 Tm. en
furgones, 47,000 Tm. en baranda, 5,000 Tm. en refrigerados, 25,000 Tm.
en portacontenedores y 2,000 en cama baja; lo que representa
aproximadamente el 5% de la carga terrestre nacional en camiones.

Cisterna T 10

Plataformas 501,000
Tolvas para Granel 498,000
Bombona 42,000
Furgones 69,000
Baranda 47,000
Refrigerado 5,000
Portacontenedores 25,000
Cama Baja 2,000

Ransa Comercial S.A. brinda ademas el Servicio de Certificaciones de
calidad y cantidad de productos, laboratorios de analisis microbiologico,
quimicos, de metales y minerales. Adicionalmente realiza a solicitud de
los clientes inspecciones y muestrec de productos en general, supervision
de embarque y descarga de productos y tasaciones de bienes muebles e
inmuebles para efectos bancarios.

Santa Sofia Puertos S.A.
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Aprovechando su experiencia en el area administrativa desarrollo una
nueva actividad: ADMINISTRACION y CUSTODIA de archivos con un
novedoso sistema de almacenamiento y personal técnico y profesionales

‘capacitados en sistemas archivisticos y de organizacion para ayudar a los

clientes.

Como una actividad relacionada al almacenaje en frio bajo el concepto de
produccién también participa en el mercado de exportaciones de
productos marinos centralizando sus operaciones en la planta del Callao.

RANSA Comercial S.A. para desarrollar sus actividades cuenta cinco
divisiones: Almacenes, que incluye almacenaje de secos y refrigerados,
Terminal de Almacenamiento, Transportes, Certificaciones y Archivo.
Como parte del COMPLEJO RANSA recibe apoyo administrativo en el
area de compras, caja, créditos y cobranzas, recursos humanos, sistemas,
finanzas y contabilidad. Bajo esta estructura viene operando desde 1993.

Ambos .

Tipo de Mercaderia ~ SantaSofiaP.  Ransa |

Metales (Tm) 2,600 0 2,600

Sacos (Tm) 16,900 0 16,900
Fertilizantes (Tm) 44 000 0 44,000
Concentrado de Mineral(Tm) 123,000 0 123,000
Cereales a Granel (Tm) 48,000 420,000 468,000
Liquidos a Granel (Tm) 120,000 0 120,000
Contenedores (Unidades) 22,500 64.600 87,100

Stevedoring Services of America (SSA), es el operador independiente
de Terminales y Estibadores mas grande de los Estados Unidos de
Norteamérica, y cuenta con mas de 150 representaciones tanto en el
ambito local como internacional.

Stevedoring Services Of America, inicia sus actividades en 1949 como
Bellinghan Stevedoring Company empresa dedicada al manipuleo de
cargas. En 1952 expande sus operaciones a Alaska mediante ia
inversién en Southeast Stevedoring, posteriormente en 1954 se adquiere
Seattle Stevedore Company, entre 1960 y 1963 adquiere las compaiiias
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Everett Twin Harbor y Olimpia Stevedoring y construye instalaciones en
los puertos de Tacoma y Los Angeles.

En 1975 funda SeaStar Stevedoring, compania con domicilio en
Anchorage, Alaska, durante 1983 expande sus operaciones a todos los
puerto de Oregon y California y en 1984 adquiere oficialmente la razén
social de Stevedoring Services of America (SSA).

Durante 1989 SSA expande sus operaciones al Atlantico sur mediante la
Adquisicion de Carolina Stevedoring y se convierte asi en el Operador de
Terminales y estibadores mas grande de Carolina del Sur al adquirir
Overseas Terminal Company.

Posteriormente en 1992 continua su expansién en e! Atlantico sur a
través de la adquisicion de South Atlantic Cargo Operator, Inc. SSA
inicia operaciones en Pennsylvania y New Jersey a través de Delaware
River Stevedores Inc. y “joint venture’ con International Terminal
Operating Company inc. En este mismo afio se funda SSA International
para expandir los servicios de manipuleo de carga y terminales de la
compaiia a nivel mundial y se firma un contrato de cinco afios con State
Railway of Thailand para la construccion, operacién y administracién de
una instalacion de rampa para ferrocarriles en Bangkok.

En 1993 SSA adquiere New Zealand Stevedoring Company Limited, la
compaiia estibadora mas grande de Nueva Zelanda. Durante este
mismo afo, SSA y Greystones Cargo Sistems™ Limited, forman un “joint
venture para manipular carga en toda Sudafrica empleando un
transportador neumatico patentado. Se funda FRS Service Companies
para separar de SSA las participaciones en operaciones internacionales.

En 1994 FSC crea un joint venture con Motores Internacionales S.A.
para desarrollar administrar, comercializar y operar Manzanillo
International Terminal S.A., instalacién de transbordo de contenedres en
Colén Panama.

Durante 1995 SSA se expande a la regién del Golfo de Estados Unidos
de Norteamérica gracias a la adquisicion de Ryan-Walsh Inc. Ademas
FSC crea un joint venture con Transportacién Maritima Mexicana, S.A.
de C.V. para comercializar y operar un terminal de contenedores en
Manzanillo, México.

En 1996 FSC crea un joint'venture con VIETRANS y Black Sea Shipping
Company para operar una instalaciéon portuaria maritima en el puerto de
Saigén, Vietnam.
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En 1997 FSC crea un joint venture con Precius Shipping Public
Company Ltd. y Larsen & Toubro Ltd., para desarrollar puertos e
infraestructuras portuarias en la india. '

Durante el ultimo afio 1998, FSC crea un joint venture para desarrollar y
operar dos terminales para operaciones con barcazas en Chittagong y
Chaka, Bangladesh.

Ademas adquiere la participacién de motores Internacionales S.A. en el
Manzanillo International Terminal S A_, Colén Panama y se convierte en
el accionista mayoritario de esta empresa.

Como datos estadisticos podemos agregar que FSC atendid durante
1997 mas de 8 millones de naves y movilizo mas de 40 millones de
toneladas de mercaderias entre carga general, cargas masivas y
contenedores. SSA opera 5 terminales de contenedores y mas de 40
importantes instalaciones portuarias maritimas en los Estados Unidos de
Norteamérica.

4. Estados Financieros del Operador
A continuacion presentamos copias de los estados financieros auditados de

Santa Sofia Puertos S.A. para los ejercicios terminados el 31 de Diciembre
de 1998, 1997 y 1996.

Santa Sofia Puertos S.A.




i~ DEL BOSQUE, RONCAL,
| D’ANGELO Y ASOCIADOS

Sociedad Civil
Firma Miembro de Horwath International

;mx_ Donatello 206 - San Borja

o Apartado 11-0131 471
o 15 de enero de 1899 _ _ Lima 41 - Perd

-~ Teléfono (1) 476 6944

. DICT2AMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES Fax (1) 476 7783

- A los sefiores Accionistas de

oon Santa Sofia Puertos S. A.

Hemos efectuado la auditoria de los balances generales de Santa
RN Sofia Puertos 8.A. al 31 de diciembre de 1998 y 1997, asi como
la de los correspondientes estados de ganancias y pérdidas, de
cambios en el patrimonio neto y de flujos de efectivo por los
afios terminados en esas fechas, reexpresados para reconocer en
forma integral el efecto de las variaciones en el poder
adguisitivo de 1la moneda. La preparacién de dichos estados
financieros es responsabilidad de la Gerencia de la Compafiia.
Nuestra responsabilidad consiste en emitir una opinién sobre los
mismos, basada en la auditoria que hemos efectuado.

Muestra auditcria fue realizada de acuerdo «con normas de
auditoria generalmente aceptadas, las cuales reguileren que
‘planifiquemos y realicemos dicho trabajo con el propdsito de

YT

“ obtener un razonable grado de seguridad de gque los estados
éc ; financieros no contienen errores importantes. Una auditoria
?@\ comprende el examen, basado en comprobaciones selectivas, de
P evidencias que respaldan las cifras e informacicnes reveladas en
- los estados financieros, asi como una evaluacién tanto de los
o principios de contabilidad aplicados y de las estimaciones
}hl gignificativas efectuadas por la Gerencia de la Compafiia como de
SO la presentacién general de los estados firancieros.
o Consideramos que nuestra auditoria constituye una base razonable
B para fundamentar nuestra opinién.

« :

o En nuestra cpinién, los estados financieros que se
-~ acompafian presentan razonablemente, en todos sus aspectos de
- importancia, la situacidén financiera de Santa Sofia Puertos S.A.
b al 31 de diciembre de 1998 y 1997, 1los resultados de sus
}; operaciones y sus flujos de efectivo por los afios terminados en
o esas fechas, de acuerdo con principios de contabilidad
. generalmente aceptados.
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SANTA SOFIA PUERTOS S. A.

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS (Notas 1,

Ingresos
Servicios de carga, descarga,
y otros servicios

Costos y gastos, netos de reembolsos
por S/. 2,661,075 (S/. 3,800,373
en 1997)

De operacidén
De administracidn

Utilidad de operacidn
Otros ingresos (gastos):
Gastos financieros, neto
Varios, neto
Resultado por exposicién a la in-
flacidén —= REI (Nota 10)
Utilidad antes del impuesto

Impuesto a la renta (Nota 9)

Utilidad neta del afio

Las notas que se acompafian forman
financieros.

472

2, ¥y 3)

Por los afics terminados
el 31 de diciembre de

1998 199

S/. S/,
5,594,131 4,608,702
2,846,160 2,442,219
900,033 1,408,474
3,746,193 3,850,693
1,847,938 758,009

( 6,565) { 12,156)

173, 366 50, 966
79,914 ( 4,186)
246,715 (T 25,376)
2,094, 653 732,633
( 644,387) ( 281,581)
1,450,266 451,052

parte de los estados




DEL BOSQUE, RONCAL,
D’ANGELO Y ASOCIADOS

Firma Miembro de Horwath International

4 de marzo de 1998

DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Donatello 206 - San Borja
Apartado 11-0131

Lima 41 473

Perii

Teléfono (1) 476 6944
Fax (1) 476 7783

A los sefiores Accionistas de
Santa Sofia Puertos 5. A.

Hemos efectuado la auditoria del balance general de Santa
Sofia Puertos S.A. al 31 de diciembre de 1997, asi como la
de los correspondientes estados de ganancias y pérdidas, de
cambios en el patrimonio neto y de flujos de efectivo por
el afio terminado en esa fecha, reexpresados para reconocer
en forma integral el efecto de las variaciones en el poder
adguisitivo de la moneda. La preparacién de dichos estados
financieros es responsabilidad de la Gerencia de la
Compafiia. Nuestra responsabilidad consiste en emitir una
opinién sobre los mismos, basada en la auditoria que hemos
efectuado.

Nuestra auditoria fue realizada de acuerdo con normas. de
auditoria generalmente aceptadas, las cuales requieren gque
planifiquemos y. realicemos dicho trabajo con el propdsito
de obtener un razonable grado de seguridad de dque los
estados financieros no contienen errores importantes. Una
auditoria comprende el examen, basado en comprobaciones
selectivas, de evidencias que respaldan las cifras e
informaciones reveladas en los estados financieros, asi
como una evaluacidén tanto de los principios de contabilidad
aplicados y de las estimaciones significativas efectuadas
por la Gerencia de la Compafiia como de la presentacidn
general de los estados financieros. Consideramos que
nuestra auditoria constituye una base razonable para
fundamentar nuestra opinién.

En nuestra opinién, los estades financieros dgue se
acompafian presentan razonablemente, en todos sus aspectos
de importancia, la situacidén financiera de Santa Sofia

Puertos S.A. al 31 de diciembre de 1997, los resultados de
sus operaciones y sus flujos de efectivo por el afio
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terminado en esa fecha, de acuerdo con -principios de
contabilidad generalmente aceptados.

Los estados financieros reexpresados al 31 de diciembre de
199¢, que se presentan Gnicamente para propdsitos
comparativos, no han sido auditados. ‘
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SANTA SOFIA PUERTOS S. A.

ESTADO DE GANANCIAS Y PERDIDAS (Notas 1,

Ingresos
Servicios de carga, descarga,
y otros servicios

Costos y gastos, netos de reembolsos
por S/. 3,568,425 (5/. 119,404 en
1996)

De operacidn
De administracién

Utilidad de operacidn
Otros ingresos (gastos):
Gastos financieros, neto
Varios, neto
Resultado por exposicidén a la in-
flacidn - REI (Nota 9)
Utilidad antes del impuesto

Impuesto a la renta (Nota 8)

Utilidad neta del ario

Las notas gque se acompafian forman

financieros.

2, y 3)

Por el afio
terminado
el 31 de
diciembre
de

1997

S/.

4,327,420

2,293,163
1,322,511
3,615,674
711,746

( 67,752)
47,855

(__ 3,931)
(__ 23,828)

687,918
( 264,395)

423,523

parte de los

478

‘Por el cua-

trimestre
terminado el
31 de diciem-
bre de

1996

S/.

(No Auditado)

1,527,367

1,052,649
384,932
1,437,601

89,766
( 13,117)
( 29)

( 10,844)
( 23,990)

65,776

e

estados
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Con la Asesoria de:

Berger Abam, Engineers Inc.
Dames & Moore.
Banco de Crédito del Perq.

Stevedoring Services of América.
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RESUMEN EJECUTIVO

La misidn fundamental del Santa Sofia Puertos S.A. como concesionario, sera la
transformacion del Terminal Portuario de Matarani, hasta ahora orientado como
un puerto granelero/mineralero, en un complejo multipropdsito, con una amplia
gama de servicios a los diferentes tipos de mercaderias y naves que abastecen al
mercado de la regién sur del pais, asi como la captacion de cargas provenientes

de paises vecinos.

Santa Sofia Puertos S.A. buscara obtener una posicidon de liderazgo en el
manejo de cargas a granel, general y contenedorizada en la costa sur del Perq,
con servicios de calidad y eficiencia internacional, compitiendo e interactuando
estrechamente con terminales nacionales y extranjeros, generando suficientes
utilidades que le permitan garantizar su crecimiento y de esa forma cumplir con
su funcién social de generar empleos dignos y contribuir al desarrollo del pais.

Santa Sofia Puertos S.A. se planteara para el cumplimiento de la mision, tres
estrategias principales que seran las que guiaran sus compromisos de inversion,
sus planes de desarrollo y la operacion del puerto:

o Determinar y trabajar con elevados estandares de operacion, que se
traduciran en eficiencia en el manejo de la carga y en una mejor calidad de

los servicios a las naves.

e Incrementar la demanda del puerto mediante una activa promocion
comercial del mismo, brindando mas y mejores servicios para todos los

usuarios del puerto.

Santa Sofia Puertos S.A.
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+ |nvertir en el desarrollo del puerto para atender eficientemente la creciente
demanda.

La implementacién de estas estrategias estara garantizada por la experiencia en
el manejo de las operaciones de estiba/desestiba, operacién de equipos
especializados y atencion a las naves de Santa Sofia Puertos S.A., la
experiencia logistica integral de Ransa Comercial S.A. y la experiencia portuaria

de la Stevedoring Services of America.

En término de inversiones Santa Sofia Puertos S.A., plantea un compromiso de
inversiones obligatorias y otro de inversiones necesarias ambos durante el primer
quinguenio del periodo de la concesién. Durante este primer intervalo de tiempo
de la concesion, se instalard un nuevo Sistema de Descarga de Granos
compuesto de una torre de succién y un adecuado sistema de fajas
transportadoras; se mejorara el Sistema de Embarque de Concentrado de
Minerales ademas de adecuarlo a los requerimientos de las normas ISO 14000
para la proteccion y conservacion del medio ambiente; y se crearan nuevas
Zonas de Almacenamiento y Areas de Respaldo a las Operaciones Portuarias;
esto permitird un manejo mas eficiente de las cargas tanto a granel como

contenedorizadas.

Adicionalmente, el Plan de Desarrollo para el Terminal Portuario de Matarani
considera inversiones eventuales que se materializaran en caso que
requerimientos excepcionales de demanda para el puerto puedan ocasionar un
deterioro de los estidndares de operacion comprometidos por Santa Sofia
Puertos S.A. Estas inversiones eventuales consideran el posicionamiento de una
segunda torre de succién para granos, una grda moévil multipropésito de altos
rendimientos, la implementacion de areas de almacenamiento adicionales, asi

como la creacion de un nuevo frente de atraque especializado, de ser necesario.

Santa Sofia Puertos S.A.




436

Propuesta Técnica Terminal Portuario de Matarani

El planteamiento de Santa Sofia Puertos S.A. para convertir al Terminal
Portuario de Matarani en un importante polo de atraccion de cargas, se basa en

tres aspectos fundamentales:

Una Gestion Comercial permanente y agresiva.

+ Inversiones en equipos e infraestructura apropiados que permitan cumplir

con fos compromisos asumidos.

e Proveer setvicios de logistica integral que permitan atraer usuarios nuevos

al puerto, incrementando asi su uso.

Santa Sofia Puertos S.A. cumplird con emplear un adecuado grupo de
profesionales y técnicos altamente calificado en las operaciones portuarias, que
seran respaldados por un sistema de informacién integral especialmente
desarrollado para las operaciones del Terminal Portuario de Matarani. Santa
Sofia Puertos S.A. es una empresa comprometida con el desarrollo nacional e
impulsara al maximo el potencial comercial de MATARANI: EL PUERTO DEL

SUR DEL PERU.

1> Santa Sofia Puertos S.A.
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CAPITULO |l
PLAN DE MARKETING

Los atributos que Santa Sofia Puertos S.A. posee para aumentar el mercado y
reaccionar a la competencia, tanto de puertos nacionales como de otros paises
de la regién, se basa en la gran experiencia en el manejo de cargas, naves,
operaciones de estiba/desestiba, almacenaje y todas aquellas actividades
relacionadas con los quehaceres portuarios, tanto a través de su empresa
relacionada Ransa Comercial S.A., su asesor operativo Stevedoring Services

of America, asi como de su propia estructura.

Sin dejar de tener presente que el aumento de cargas, tanto de importacion como
de exportacién, movilizadas a través de los diferentes terminales portuarios dei
sur,‘ esta fuerter_nente relacionado con el crecimiento del pais, el Concesionario
llevara a cabo el siguiente Plan de Marketing.

A. Mision

La misién de Santa Sofia Puertos S.A. como concesionario del Terminal
Portuario de Matarani, sera la transformacion del Puerto de Matarani, hasta
ahora orientado como un puerto granelero/mineralero, en un complejo
multipropésito, con una amplia gama de servicios a los diferentes tipos de
mercaderias y naves que abastecen al mercado de la regidn sur del pais, asi
como la captacion de cargas provenientes de paises vecinos, buscando obtener
una posicién de liderazgo en el manejo de cargas a granel, general y
contenedorizada en la costa sur del Perd, con servicios de calidad y eficiencia
internacional, compitiendo e interactuando eficientemente con terminales

11
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nacionales y extranjeros, generando suficientes utilidades que le permitan
garantizar su crecimiento y de esa forma cumplir con su funcion social de generar
empleos dignos y contribuir al desarrollo del pais.

B. Objetivos

o Posicionar al Terminal Portuario de Matarani, cofno: MATARANI, EL
PUERTO DEL SUR DEL PERU.

o Captar cargas que se mueven actualmente a través de llo y algunos puertos
del norte de Chile, especialmente Arica.

¢ Incentivar el uso de las zonas de almacenamiento del puerto, actualmente
desaprovechadas, ofertando tarifas competitivas para este fin.

e Captar cargas de la regién que se mueven por el puerto del Callao.

C. Factores a tener en cuenta para el desarrollo estratégico del Terminal

Portuario de Matarani

Debemos tener en consideracion que el Terminal Portuario de Matarani:

» Maneja voluimenes muy grandes de mercaderia y factura significativamente.

e Sus usuarios son identificables.

12
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Ofrece un servicio selectivo, sélo algunos son los que pueden utilizarlo.

Este es, para el comercio exterior de la regién, un servicio de primera

necesidad.

Cuenta con grandes areas de almacenamiento operando muy por debajo de
su capacidad. Por ello consideramos que el almacenamiento en el puerto es
una alternativa viable para los usuarios, con un significativo ahorro en

transporte para los mismos.

El desarrollo de la Red Vial lio-Desaguadero y la carretera costanera

Matarani-llo.

. Andlisis de la Competencia puertos de la regién; potenciales

competidores

Matarani

Ubicacién en ruta regular de

Limitadas rutas de acceso a

Lineas Navieras. nuevos mercados.
Capacidad de almacén. Calado limitado a 36 piesen el
Posibilidad de expansion del canal de ingreso.
area del puerto. No tiene conexidn ferroviaria
Silos con capacidad ociosa. directa con Bolivia
Muelle Marginal Multipropésito.
llo Ubicacion en ruta regular de Grandes inversiones necesarias
Lineas Navieras. para expansion.
Vias de acceso en buen estado. Muelle de la SPCC.
Mayor cercania con la Repuablica No silos para el aimacenamiento
de Bolivia. de granos.
No tiene posibilidad de
expansion.
Arica Red ferroviaria con Bolivia. No cuenta con silos.
Mantenimiento. Elevados estandares
Mayor frecuencia de naves. ocupacionales de mueile y
L . . almacenes.
Logistica establecida con Bolivia
por mejores vias de acceso.
13
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E. La Estrategia a Seguir

Estara basada en el Posicionamiento (cambio de imagen); en la estandarizacién
de las comunicaciones, y en la accién comercial por tipo de cliente.

Vamos a posicionarnos como “MATARANI, EL PUERTO DEL SUR DEL PERU”.
Conseguiremos que atributos tales como buen servicio, rapidez, eficiencia, orden
y responsabilidad, sean percibidos e identificados como inherentes al puerto,
tanto en un nivel tangible, como en el subconsciente del usuaric y del personal
del concesionario, para el cambio de imagen desarrollaremos una Estrategia de
Estandarizacion en las Comunicaciones, para establecer congruencia y
consistencia entre los conceptos a transmitir y las comunicaciones con los
clientes a través de contactos telefénicos, contactos personales, correo directo,
abarcando esta estrategia a todas las areas, incluyendo las relacionadas a

labores directas del puerto.

Los conceptos considerados para nuestro posicionamiento son:

MATARANI, EL PUERTO DEL SUR DEL PERU.

» Servicio Personalizado.

o Asesoria Pemrmanente en todo lo referente al puerto.
e (apacidad de Almacenamiento.

e Coordinacion de Cargas.

e Servicio de Logistica Integral.

e Operaciones Portuarias con Estandares Internacionales.

14
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s Infraestructura y equipos especializados.
¢ Puerto Ecoldgico.
¢ Servicio al cliente, consultas, base de datos, soluciones en linea directa.

» (Capacitacion pemanente de todo el personal del temninal

Para alcanzar estos objetivos se creara el Departamento Comercial.

F. Enfoque Comunicacional

En todos los niveles basaremos nuestras acciones en una Estrategia de
Estandarizacion de las Comunicaciones, es decir, le daremos importancia a la
forma como nuestras comunicaciones, sean escritas, telefonicas o personales, se

desenvuelven.

o Desarrollaremos una imagen de servicio, eficiencia, confianza y participacién

en los proyectos de nuestros clientes.
o Rapidez en respuesta y atencién a nuestros clientes.
+ Informacion de ubicacion y posicionamiento de cargas en tiempo real.

+ Dictaremos regularmente charlas técnicas para el personal de todos los
niveles de la empresa, desarrollando en ellos el concepto de nuestro

15
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posicionamiente y explicando detalladamente la importancia que tiene su
participacién para conseguir posicionarlo en la mente de los usuarios.

G. Tacticas Comunicacionales

Nuestra estrategia comunicacional se desarrollara de la siguiente manera:

Campana Institucional: Orientada a influir positivamente en la opinion
publica, particularmente en los niveles de segmento alto, acerca de los
beneficios de utilizar el Terminal Portuario de Matarani. Ya que no es el
unico puerto peruano, también buscara posicionar al Terminal Portuario de
Matarani como el mejor puerto del sur del Pert. Para ello desarrollaremos una
intensa campafna de relaciones publicas destinada a mantener al puerto
vigente, y publicaremos anuncios en medios masivos y especializados en
fechas determinadas, tanto en provincias de [a regién, como en el ambito
nacional, cuando la ocasion lo justifique. Esta campafia también considerara
la creacién de un logotipo, isotipo, slogan y una estandarizaciéon de los
patrones creativos a ser utilizados en todas las comunicaciones hechas a
través de cualquier medio. Esto incluira los contactos personales, orientados
por la instruccién técnica antes mencionada.

Campana ejecutiva: Orientada al mas alto nivel, principalmente a las
empresas mineras, a las empresas importadoras de granos y a las empresas
agroindustriales que son las que manejan el volumen de carga mas
significativo del puerto, buscando entablar una relacién fluida y cercana, calida

16
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pero a la vez profesional entre los mas altos directivos tanto de Santa Sofia

Puertos S.A. como de estas empresas.

Campana de promocién: Dirigida a quienes en la actualidad por alguna
razén no utilizan o utilizan parcialmente el puerto de Matarani. Lo que
queremos conseguir con ella es que toda, o por lo menos un volumen cada
vez mayor de la carga movilizable a través del Terminal Portuario de
Matarani, pase por el puerto. Para ello aplicaremos técnicas del marketing
directo: correspondencia, mailings, telemarketing, contactos personales, envio
permanente de informacion sobre el puerto e interaccion permanente con los
usuarios para actualizar sus datos e informarnos de sus actividades vy
proyectos. Desarrollaremos el programa de coordinaciéon de cargas antes

mencionado.

Campaia de mantenimiento: Dirigida a todos aquéllos quienes actualmente
utilizan el puerto; buscara crear fidelidad entre ellos, mediante contactos y
atencion permanente. Buscara también adecuar el puerto a los requerimientos
de sus usuarios, para lo que se les solicitara sugerencias sobre cualquier
mejora que pueda satisfacer mas adecuadamente sus necesidades. Este es
un proceso que ya hemos iniciado desde hace algun tiempo y que nos esta
proporcionando valiosa informacién sobre las razones por las que
comerciantes de la region utilizan o no el Terminal Portuario de Matarani y
sus principales expectativas ante el proceso de concesion. Se les mantendra
permanentemente informados tanto sobre las actividades del puerto, como las
de comercio exterior en nuestro pais y el resto del mundo, asi como de las
medidas politicas y econémicas nacionales y mundiales que de alguna
manera afecten al puerto, a sus usuarios o cualquier actividad relacionada con
el ambito portuario y comercial, a través de un boletin mensual que sera
repartido gratuitamente entre todos los usuarios, y los potenciales clientes
identificados por nuestro departamento comercial.
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H. Infraestructura / Técnicas

Utilizaremos principalmente el Marketing Directo.

Aplicaremos la publicidad masiva, medios de prensa en las siguientes

ocasiones:

¢ Relanzamiento del puerto el dia del inicio de operaciones del Concesionario.
¢ Fiestas Patrias.

« En lainauguracion de Obras Civiles.

¢ Posicionamiento/Inauguracién de nuevas maquinaria 0 equipos.

¢ |anzamiento de nuevos servicios.

Ademas publicaremos regularmente avisos en revistas especializadas como
parte de la campafia institucional dirigida a empresarios e industriales dedicados

al comercio exterior.

. Departamento Comercial

El departamento sera responsable de:

18
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Crear y administrar la base de datos de los usuarios del puerto.

Contratar a profesionales calificados que se encarguen de la imagen
corporativa del puerto: logotipo, isotipo y slogan, y en base a ellos crear la
papeleria, folleteria, brochures y todo el material necesario para la promocién

del puerto, asi como de los anuncios que eventualmente publicaremos.

Determinar la forma de trabajar con cada cliente, personalizando al maximo la
labor. Algunos seran visitados directamente, otros contactados
telefonicamente con regularidad y otros recibirdn correspondencia

especialmente creada para impactar y generar respuesta.

Promover, entre quienes utilizan mas de un puerto para mover su carga, las
ventajas econdmicas y logisticas de usar Unicamente el Terminal Portuario

de Matarani.

Brindar las facilidades necesarias de espacio fisico para que los principales
usuarios del puerto, tales como Agentes Maritimos, Agentes de Aduana y
Bancos, tengan presencia dentro de las instalaciones del Terminal Portuario

de Matarani.

Coordinacién de cargas; ésta consistira en la optimizacién del momento de
movimiento de la carga, manejando variables como fechas de cosecha,
tiempo de vida de los diferentes productos, necesidad de refrigeracion,
distancias a recorrer hasta llegar al puerto, tiempo que tomara el transporte,
procedencia y destino de la carga, costos del transporte terrestre, peso total
de la carga, tipo de manipuleo requerido y tiempo que toma el proceso de
estiba y desestiba de cada tipo de carga. Para ello desarrollaremos nuestro

propio software, especiaimente disefiado con ese objetivo.

19

Santa Sofia Puertos S.A.



Py

o

Faia

Propuesta Técnica Terminal Portuario de Matarani

457

¢ Participaremos activamente en todos los eventos relacionados con la industria
y/o el comercio exterior, manteniendo con nuestra presencia la vigencia del
Terminal Portuario de Matarani, demostrando ademas nuestro profundo
interés por el desarrollo industrial y comercial del Perld. En algunos casos,

incluso, auspiciaremos tales eventos.

o Investigaremos el mercado de importaciones y exportaciones, buscando

captar a todos los nuevos comerciantes de la regién. Para ello:

v’ Estableceremos contacto con las Camaras de Comercio de cada

J. Estrategia por tipo de clientes

departamento.

usuarios del Terminal Portuario de Matarani.

Aprovecharemos las bases de datos de las empresas miembros del
Grupo Romero con el fin de detectar mediante el analisis detallado de
los movimientos de compra/venta de insumos, contratacion de mano de
obra, proyectos de inversion y desarrollo de nuevos productos, tanto de
estas empresas como de sus proveedores y clientes, a los potenciales

La estrategia de comercializacion estara dirigida especificamente a lograr que los
agentes maritimos, Lineas Navieras y duefios de las cargas, perciban las
ventajas de operar en un puerto eficiente, y que a través de esa eficiencia puedan
ellos también, minimizar sus costos de operacion en este puerto, haciendo sus
operaciones mas rentables y por ende fomentar y beneficiar el comercio exterior

del pais.

Santa Sofia Puertos S.A.
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¢ Duefios de las mercaderias, Agentes de Aduana, y Agentes Maritimos.

o v Ofrecer un servicio personalizado, cliente a cliente, disefiando servicios
de acuerdo a los requerimientos especificos de cada uno de ellos.

-
- v Brindaremos servicios integrales de logistica, encargandonos de todos
’”“‘ los aspectos del movimiento de carga, desde servicio de interconexién
~ aduana maritima y almacenamiento, hasta la entrega de la mercaderia
a en su destino final, o transportandola desde su planta o localidad hasta
- el puerto en el caso de un exportador.

. v' Fomentaremos el uso de las areas de almacenaje dentro del puerto.

~

4 ¢ Lineas Navieras / Armadores

- v' Estableceremos contactos al mas alto nivel, exponiendo los planes,
T proyectos de desarrollo y de inversion a los que nos comprometemos
- para conseguir un incremento en el movimiento de carga del puerto.

- v Expondremos los principales indicadores macroecondmicos, resaitando
o= las expectativas de crecimiento del comercio internacional en nuestro
I pais.

- v Nos esforzaremos en compenetrarnos con las necesidades particulares
i de las Lineas Navieras y/o Armadores en el manejo de sus cargas asi
- como en la logistica para el posicionamiento de equipos vacios en el
T caso de los contenedores (terminal informatizado).

~

- 21
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¥ Mantendremos contacto con las Autoridades Portuarias y/u operadores
de los puertos de destino u origen de las mercaderias movilizadas a
través del Terminal Portuario de Matarani a fin de optimizar nuestras

operaciones en beneficio del cliente.

K. Posicion Estratégica segun Clientes

K.1. Granos y Minerales:

Todos nuestras acciones estaran centradas en demostrar que el Terminal
Portuario de Matarani no significara problema alguno para sus cargas en el
corto, mediano y largo plazo, y que la infraestructura para conseguirlo ya existe y
seguira siendo implementada de la forma mas adecuada y segun sea requerido,
siempre manteniendo un margen que no obligue a utilizar la totalidad de Ia
capacidad instalada ni a salirnos de los estandares internacionales de operacion.

Para ello:

Realizaremos contactos persona a persona y al mas alto nivel.

Seran permanentes no soélo telefénicamente sino también con visitas

regulares.

22
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o Ofreceremos soluciones a todas las labores relacionadas con el puerto,

incluyendo servicio de aduana, almacenamiento y transporte, ofreciendo al
importador la posibilidad de recibir su carga directamente en el lugar que

requiera.

¢ QOrganizaremos reuniones de trabajo con directivos de estas empresas en las

que explicaremos detalladamente el Proyecto de Desarrollo del puerto,
buscando con ello crear el ambiente de seguridad que les permita invertir en

nuevos proyectos.

K.2. Empresas agroindustriales:

Fueron las mas afectadas por el fendmeno El Nifio. Son los usuarios que mas
necesitan de nuestra colaboracion en el aspecto de la coordinacién de la carga,
pues sus volumenes son bastante bajos en comparacién con la capacidad de una
nave promedio. Ya contamos con una base de datos bastante avanzada con
informacién completa sobre ellos, incluyendo a los encargados de su movimiento
de carga, lo que nos permitira realizar una labor personaiizada ofreciendo el

servicio de coordinacion sin costo alguno.

K.3. Mercaderias en Transito a Bolivia:

Consiste basicamente en trigo a granel; el total movilizado a través del Terminal
Portuario de Matarani durante el afio 1998 representd solo el 25%, del total
importado por Bolivia a través de la Cuenca del Pacifico, la diferencia fue
movilizada por los puertos chilenos de Arica y Antofagasta. Dada la ubicacion
geografica y las facilidades ferroviarias de Antofagasta, el Terminal Portuario de
Matarani so6lo esta en condiciones de competir por la carga que se moviliza a

23
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travées de Arica. Nos basaremos en dos conceptos para convencer a los

comerciantes bolivianos de las ventajas de Matarani sobre Arica:

Matarani tiene un sistema integral para el manipuleo de cereales a granel
especializado, lo que asegura su cuidado y minimiza las mermmas que ocurren
cuando se utilizan otros métodos, con lo que se mantiene casi absolutamente

el volumen real de la carga.

E! Terminal Portuario de Matarani cuenta con silos de almacenamiento de
granos, los que sirven para evitar manipuleos innecesarios del producto y

mermas por exposicion a la intemperie.

Bajo estas dos premisas:

Continuaremos con el proceso de acercamiento con empresarios bolivianos

que ya hemos iniciado, promoviendo las ventajas de Matarani.

Esta camparna sera reforzada cuando sean finalizadas las carreteras llo-
Desaguadero y la costanera llo-Matarani, las cuales brindaran una
oportunidad real de competitividad frente a Arica, mediante comunicaciones
permanentes y visitas a estos empresarios en las que se expondran los
planes de desarrollo de! puerto que permitiran seguir captando el crecimiento

de su volumen de carga sin inconveniente alguno.
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L. Plan de Accién a Seguir: Relanzamiento del puerto

Todas estas campafas se iniciaran tan pronto como se produzca la adjudicacion
de la concesion. Para ello desarrollaremos una camparia de Relanzamiento del
Puerto que comenzara al dia siguiente de la adjudicacién y considerara:

¢ Un aviso en los principales diarios de Lima y de la zona de influencia del
Terminal Portuario de Matarani saludando a los empresarios y ofreciendo
nuestro compromiso de desarrollar el puerto.

¢ Informar sobre la investigacion de mercado que ya hemos iniciado con el fin
de determinar las necesidades de los usuarios asi como sus expectativas en
torno al futuro desarrollo de sus empresas y del puerto, reafirmando nuestra
posicion de servicio y atencion.

¢ Iniciar el proceso de posicionamiento del puerto, manteniendo una
congruencia entre el desarrollo creativo de texto y grafico de nuestras
comunicaciones, Y los lineamientos detallados anteriormente.

o Realizar el primer contacto como concesionarios del puerto via telefénica,
personalmente o a través de correspondencia, segun sea el caso, con los
diferentes usuarios del puerto, informandoles sobre la adjudicacion y nuestros
deseos de mantener una relacion cercana y fructifera con ellos, ofreciendo
desde ese instante nuestra asesoria en cualquier tema relacionado al
comercio internacional y al manejo de la carga a través del Terminal

Portuario de Matarani.
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Naves atendidas 164 178 199 - 251 290

CAPITULO Il
PROYECCIONES DE CARGA Y NAVES

A. Estadistica de Movimiento Portuario

El Terminal Portuario de Matarani ha logrado en los ultimos afios un incremento
significativo del volumen de actividad tanto al nivel de flujo de naves como de
manipuleo de cargas, a excepcion del afio 1998, que se explica en los efectos
producidos por el Fenémeno del Nifio y la llamada Crisis Asiatica.

Aﬁo . 1994 1995 _' 1996 5 1997 1998

% de crecimiento 8% 12% 26% 16%

TM de carga movilizada | 758,778 | 849,246 | 916,421 | 1°072,504 | 1°050,363

% de crecimiento 12% 8% 17% -2%

1600

1200

800

400

1994 1995 1996 1997 1998

=p=Naves ===Carga

27

3% Santa Sofia Puertos S.A.



3

)]

Propuesta Técnhica Terminal Portuario de Matarani

Un aspecto muy importante del Terminal Portuario de Matarani es que moviliza
principalmente dos tipos de mercaderias: Descarga de Granos (importacién y
transito) 33% y embarque de Concentrados de Minerales 28%; ambos
representan mas del 60% de la actividad del puerto.

Otras mercaderias movilizadas a través del Terminal Portuario de Matarani y
no menos importantes son las importaciones de vehiculos, fertilizantes, carbén y
las exportaciones de Harina de Pescado, catodos de cobre, productos

agropecuarios y especies.

A continuacién presentamos un cuadro comparativo anual con los principales

productos:

28
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Prmcnpales Productos E

IMPORTACION R

Cereales (trigo, malz) 226,155 273,609 281,884
% Crecimiento 21% 3%

Palanquilla 25,145 55,042 23,761
% Crecimiento 19% -57%

Carbén 6,202 20,476 21,708

Concentrado de Mlneral

‘ %CreC|m|ento |
iﬁEXPORTACtON e
199,986

269,149

249,887

chABOTAE

Acido Sulftrico

TRANSlTO A BOLMA

Tngo a Granel

% Crecimiento |

% Cremmnento L

77,599

90,576

_32%

64,755

78,330

% Crecimiento 35% -7%
Harina de Pescado 14,883 49 366 41,697

___-15%

89,694

37,640

% Crecimiento -14% -52%
Alimentos Fortificados - 35,584 46,739 42 504
% Crecimiento 31% -14%

Durante 1998, las importaciones representaron el 54% de la carga movilizada y
las exportaciones el 29%; las actividades de cabotaje y transito fueron el 17%

.....
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restante. Asi mismo actualimente solo el 17% de la mercaderia contenedorizable
de importacion y exportacién se moviliza en contenedores.

El movimiento del Puerto de Matarani influye directamente en el desarrollo del sur
del Peru, al promover las actividades comerciales de los departamentos de
Arequipa, Cuzco, Puno y Tacna. Asi mismo apoya al comercio exterior facilitando
la movilizacién de carga hacia y desde Bolivia, principalmente trigo a granel y

eventuaimente alimentos de ayuda social.

B. Esquema General de la Distribucién de Cargas

Como se indicara en el punto anterior, el Puerto de Matarani debe su crecimiento
principalmente al desarrollo de la actividad minera, la agroindustria y a la

importacién/transito de graneles.

E! siguiente es un resumen de los principales productos que estan siendo
movilizados por el puerto en la actualidad:

30
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B.1. Importacién
 TipodeMercaderia | Embalaje
Cereales (Trigo, Maiz, Cebada) Granel
Palanquilla Carga Suelta
Fertilizantes Granel
Vehiculos Carga Suelta
Carbén Granel
Otras Cargas: Hojalata, leche, azucar, Carga Suelta y/o
magquinarias. Contenedores
B.2. Exportacién

~ TipodeMercaderia

. _Efnbal‘éjef_‘__ et

Concentrado de  Mineral: Cobre, Granel
Piomo/Plata
Harina de Pescado Carga Suelta y/o
Contenedores
Catodos de Cobre Carga Suelta y/o
Contenedores
Cemento Carga Suelta y/o
Contenedores
Otras Cargas: Boratos, Aceitunas, Carga Suelta y/o
especies. Contenedores

1% Santa Sofia Puertos S.A.
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B.3. Cabotaje

 TipodeMercadera Embalaje

Acido Sulftrico Granel Liquido

B.4. Transito a Bolivia

Trigo Granel

Otras Cargas: Alimentos Carga Suelta

C. Proyecciones de Carga

Nuestras proyecciones de carga se dividiran en dos escenarios: Escenario

Realista y Escenario Optimista.

En el primero se muestran las proyecciones realizas por Santa Sofia Puertos
S.A. y refrendadas por el Banco de Crédito del Peru, documento que se incluye
en el Anexo 1, asi como informacion recogida de los principales
importadores/exportadores del area de influencia (Anexo 2). El Escenario
Optimista, a nuestro juicio involucra crecimientos excepcionales del flujo de

32
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cargas y que, de producirse, implicardn inversiones y desarrollos

complementarios.

Para efectos de la proyeccion anual del Producto bruto Interno del pais (PBI),
coincidimos con los crecimientos establecidos por Gallegos, Casabonne y
Arango en su Propuesta del Plan Maestro para Matarani, donde el PBI
aumentara en un 5% anual durante los primeros cinco afios del periodo de
concesion, disminuyendo a 4% anual durante los 10 afos siguientes, a 3.5%
anual durante los 5 afos siguientes, a 3% anual durante los 5 afos siguientes y
terminando en 2.5% anual durante los ultimos 5 anos del periodo de concesion.

 Afos 19992003 2004-2013 2014-2018 2019 -2023 2024 -2029

Variacion PBI

C.1. Escenario Realista

Las proyecciones del volumen de carga que visualizamos como el “escenario
realista” para el Puerto de Matarani durante los préximos 30 afios, se han hecho
por tipo de mercaderias y han sido desarrolladas tomando en cuenta entrevistas
y encuestas a las empresas representativas de los diferentes sectores de la
actividad comercial e industrial del area de influencia y al comportamiento

historico de crecimiento. Ver Anexo 3.

A continuacién detallaremos algunas consideraciones especificas desarrolladas

durante la elaboracién de las proyecciones de los flujos de cargas:

33
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C.1.a. Importacion

Cereales, trigo, maiz: Dado que este producto es para la elaboracion de
alimentos de primera necesidad y las empresas representativas del area
no planean ningun incremento significativo de la importacién y produccion,
se estima un crecimiento similar al PBl estimado durante los préximos

anos.

Palanquilla: insumo utilizado por la industria siderirgica para la
elaboracion de diferentes aleaciones metalicas, se estima un crecimiento

similar al 1% anual.

Fertilizantes: en la medida que el sector agroindustrial muestre marcados
signos de crecimiento, este insumo aumentara sus niveles de importacion.
Para el estudio que nos compete estamos asumiendo crecimientos

anuales iguales al PBI estimado durante los siguientes 30 ejercicios.

Vehiculos: si bien es cierto la descarga de vehiculos usados a través del
Puerto de Matarani hacia los Centros de Exportacion, Transformacién,
Industrializécién, Comercializacién y Servicios (CETICOS), requiere de un
analisis especial, se ha considerado que en el mediano plazo el mercado
automotor del pais estara saturado y la importacién de los mismos
disminuira a partir del afio 2002 hasta desaparecer completamente en el

aﬁo‘ 2014.

Carbon: combustible actualmente utilizado en las industrias de cemento y

harina de pescado, se estima un crecimiento similar al PBI.

34
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C.1.b.

Otras Cargas: como leche en polvo, hojalata, productos quimicos,
maquinarias, etc.. se estiman crecimientos similares al PBI.

Exportacion

Concentrados: cobre, plomo/plata; siendo el principal producto
concentrado de cobre. Se estima un crecimiento moderado anual del 3%
durante los primeros 5 afios, luego 2% anual durante los siguientes 10
anos, 1.5% los siguientes 5 afios y finalmente 1% los ultimos 10 afos

hasta el afio 2028.

Harina de Pescado: producto hidrobioldgico tradicional, se estiman
crecimientos muy leves del 1% anual y una fuerte caida del mismo como
consecuencia de un “Fenédmeno del Nifio” en el afio 2013, recordemos que
este ciclo se repite cada 15 anos aproximadamente. Posteriormente
recupera sus nivele normales y se mantiene hasta el final del periodo.

Catodos de Cobre: mantiene niveles conservadores de crecimiento 1%

durante los proximos afios.

Cemento: durante el periodo del analisis se estiman crecimientos similares

al PBI.

Otras Cargas: principalmente productos de la agroindustria. Se estiman

crecimientos iguales al PBI considerados para el periodo.
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CA.c.

C.1.d.

Cabotaje

Acido Sulfuarico: insumo utilizado para el proceso de lixiviacion en la
extraccion de cobre, se estiman crecimientos similares a la exportacion de

catodos de cobre de la zona.
Transito a Bolivia

Cereales: dada la actual infraestructura vial y ferroviaria de la zona, asi
como los mayores costos de transporte desde/hacia Bolivia, se estiman
solo ligeros crecimientos en las descargas de graneles en transito hacia

ese pais 1%.

Otras Cargas: alimentos y ayuda social. Se consideran ligeros
incrementos en los movimientos de estos tipos de mercaderias para los
préximos 6 afos, posteriormente hacia el afno 2005 se inicia un lento
proceso de disminucion de la ayuda social hacia Bolivia, con la
consiguiente contraccién en la recepcidn de estos productos.

A continuacion se presentan los cuadros detallando los volimenes de crecimiento

de cada uno de los productos descritos para los 30 afios de la concesion.
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Propuesta Técnica Terminal Portuario de Matarani

C.2. Escenario Optimista

Como se menciond anteriormente, el Escenario Optimista, incluye crecimientos
excepcionales de ciertas mercaderias, que estimamos de baja probabilidad de
ocurrencia, y es menos probable aln que estos crecimientos de carga se

produzcan simultaneamente. Ver Anexo 4.

No obstante es necesario desarrollar el presente escenario para garantizar la
calidad de los servicios portuarios ante cualquier eventualidad.

C.2.a. Importacién

e Cereales, trigo, maiz: se estima un crecimiento superior en un 50% al PBI
a partir del afo 2008, basados en el supuesto de la instalaciéon de una
nueva planta para el abastecimiento de la zona de influencia.

e Carbén: se prevé un crecimiento superior en un 50% al PBI a partir del
afno 2005, basado en el supuesto de la instalacion en CETICO de una
fabrica de cemento para el abastecimiento de mercados externos

(Proyecto en estudio por una empresa del sector).

e Carga General y Contenedorizada: basado en los supuestos anteriores
correspondientes al presente escenario, se estima un crecimiento de carga
de proyecto y contenedores, en la misma proporcién al aumento de

produccién de las nuevas plantas.
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Propuesta Técnica Terminal Portuario de Matarani

C.2.b. Exportacién

o Concentrados: Basado en el supuesto de la expiotacion de una nueva
mina del sector, actualmente en estudio, consideramos un incremento
puntual de 150,000 Tm. en el afio 2005, para continuar con una tasa de

crecimiento similar al PBI.

e Catodos de Cobre: A partir del afio 2006 se proyecta un crecimiento
puntual de 20,000 Tm. anuales, para continuar creciendo a una tasa
similar al PBI. Basados en el mismo supuesto anterior, la explotacion de

una nueva mina en el sector.

s Cemento: A partir del afo 2006, se proyecta un crecimiento puntual de
10,000 Tm. anuales, para continuar creciendo a una tasa similar al PBI.
Producto de la implementacién de una nueva fabrica de cemento
posicionada en CETICOS.

C.2.c. Cabotaje

e Acido Sulfirico: Basado en el incremento de la produccién de catodos
de cobre de este escenario, a partir del afio 2006, asumimos un
incremento puntual de 30,000 toneladas anuales y un crecimiento similar

al PBI estimado para esos anos.
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Propuesta Técnica Terminal Portuario de Matarani

C.2.d. Transito a/de Bolivia

Cereales en transito hacia Bolivia: dada la futura infraestructura vial
compuesta por el eje llo-Desaguadero y Matarani-ilo, y ferroviaria de la
zona, asi como la consecuente reduccidn en los costos de transporte
terrestre, se estima captar el 50% de la importacion de granos boiivianos a
partir del afio 2010 que hoy se movilizan por los puertos de Arica y

Antofagasta.

Otras Cargas en transito desde Bolivia: dada la futura infraestructura
vial mencionada en el parrafo anterior, y ferroviaria de la zona, asi como la
consecuente reduccion en los costos de transporte terrestre, y la mayor
frecuencia de transporte en la ruta originada por la creciente
importacién/transito de granos hacia Bolivia, se estima captar el 50% de la
soya de exportacion boliviana a partir del afio 2012 con un crecimiento

anual similar al PBI estimado para el pais.

A continuacion se presentan los cuadros con los volumenes de crecimiento para

cada uno de los productos en los 30 afnos de la concesion.
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Propuesta Técnica Terminal Portuario de Matarani

D. Proyecciéon de Naves

Las naves representativas por tipo de mercaderia movilizada y los tamarios de
los lotes actualmente embarcados y descargados por Matarani, las hemos
estimado como a continuacion se presenta sobre la base de la situacién actual en

el Puerto:
RN B . 1 Eslora. DWT Tamafio
. lep‘o de_‘Car_ga. . Tipo de N?"’e .~ jmts] | [Toneladas] del Lote
Trigo Granelera 178 32,000 12,500
Palanquilla Multipropésito 170 28,000 9,000
Carga General Multiproposito 170 28,000 3,000
Catodos de Cobre Multipropésito 170 28,000 3,000
Fertilizantes Granelera 180 33,000 4,000
Carbon Granelera 150 20,000 9,000
Concentrado de 180 33,000 11,000
_ Granelera
Mineral
Harina de Pescado Multipropésito 173 29,000 6,000
185 25,000 130
Contenedores Portacontenedores )
"~ | unidades
Acido Sulfurico Tanquero 110 8,000 5,500

Como se observa en el cuadro anterior, los lotes son, en general, inferiores a la
capacidad de transporte de las naves que arriban al puerto, lo que significa que
las naves no sdlo embarcan o descargan sus cargas en Matarani, sino que
también lo hacen en algun otro puerto de la regién durante un mismo viaje.

A efectos de estimar la cantidad de naves que arribaran ai puerto y producto de
los antecedentes recogidos en nuesira etapa de entrevistas con los principales

43
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Propuesta Técnica Terminal Portuario de Matarani

importadores/exportadores, consideraremos que Ilos [otes embarcados /
descargados no variaran en tamano hasta que la proyeccién del tipo de carga
anual exceda en 25 % el total anualizado. En ese momento, habra un real
incentivo de fletar naves de mayor capacidad o en su defecto aumentar el

espacio disponible para la carga de Matarani.

En el cuadro que presentamos a continuacién se presentan los crecimientos en el

tamario de lotes por tipo de cargas.

" Aumento de

R S Tipode ,- T 'thé lote cada 25%
Tl_po de-Ca_.rgar - . Embarcacion "M edida Inicial  de aumento en

N R _______lacargabase."
Trigo Granelera Tons. | 12,500 2,500
Palanquilla Multipropésito Tons. 9,000 1,000
Carga General Multipropésito Tons. 3,000 n/a
Catodos de Cobre Multipropdsito Tons. | 3,000 n/a
Fertilizantes Multipropésito Tons. | 4,000 1,000
Carboén Granelero Tons. 9,000 1,000
Concentrado de
Granelero Tons. | 11,000 2,500
Mineral
Harina de Pescado Multipropésito Tons. 6,000 1,000
Contenedores Portacontenedores | Unid. 130 n/a
Acido Sulftrico Tanquero Tons. 5,500 1,000

Nota: n/a = No Aplicable
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Propuesta Técnica Terminal Portuario de Matarani

A continuacién, se presenta un resumen con el total de naves proyectadas de
afno en ano, tanto para el Escenario Realista como el Escenario Optimista. Un

detalle por tipo de carga se presenta en los Anexos 3 y 4.
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Propuesta Técnica Terminal Portuario de Matarani

CAPITULO IV
PLAN DE DESARROLLO

A. Instalaciones Portuarias Actuales

En la actualidad el Terminal Portuario de Matarani cuenta con un Muelle

Marginal de 585 metros con los siguientes amarraderos:

~ Amarraderos
. Existentes
Amarradero A

Amarradero B
Amarradero C

Longltud de
“amarradero -
180 metros

180 metros
180 metros

Asi mismo el puerto cuenta con las siguientes areas de almacenamiento:

Areas ée :é::z;:eesnamlento ; A rea mz _-T:;Tear(:gl ‘
Zona 1 15,800 Abierta
Zona 2 5,520 Abierta
Zona 3 1,500 Abierta
Zona 4 1,785 Abierta
Anexo 5 1,920 Abierto

Almacen 1 3,612 Techado

Almaceén 2 3,612 Techado

Almacén 3 3,612 Techado

Almacén 4 3,489 Techado

Almacén 6 1,200 Techado
Total L 42,050

B3¢ santa Sofia Puertos S.A.
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Propuesta Técnica Terminal Portuario de Matarani

. Almacenamiento ~ ~ Cantidad ~Capacidad -
... ~deGranos. . . . (Unid) . TM
Silos Circulares de Concreto 12 10,700
Silos Circulares Metalicos
27 9,320
(de 345 Tons c/u)
Silos Circulares Metalicos
14 30,000
{(de 2,143 Tons c/u)
Total 53 50,020

En el Anexo 5 se muestran vistas fotograficas de las instalaciones y equipos del
puerto, en donde hacemos un breve comentario de su situacién actual.

B. Criterios Utilizados para el Plan de Desarrolio

Habiendo definido dos escenarios de demanda, el Escenario Realista y el
Escenario Optimista, es necesario por lo tanto separar los criterios para ambos.
Destacamos que los criterios del Escenario Realista son un subconjunto de los

Optimistas.
B.1. Escenario Realista

El Plan de Desarrollo Realista propuesto para el Terminal Portuario de Matarani

contiene dos aspectos principales:

¢ La optimizacion de las instalaciones y operaciones actuales; y

e Eldesarrollo y operacion de los nuevos equipos e instalaciones portuarias
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Estos aspectos han sido desarrollados bajo los siguientes criterios principales:

¢ La actual infraestructura para la descarga de cereales esta muy por debajo
de los estandares internacionales, no superando rendimientos de 3,000
toneladas por dia, por lo que requiere ser mejorada.

¢ La limitada capacidad de alcance transversal y longitudinal de la faja para

embarque de minerales no pemite una eficiente atencién a las naves.

¢ No existe una gestién para prevenir el impacto de la contaminacién
ambiental, por lo que es necesario definirla.

e Existe una sub-utilizacién de las areas de almacenamiento techadas,
almacenes Nro. 1,2y 3.

e No existe un area de respaldo a las actividades de estiba para las
operaciones con mercaderia general y contenedores adyacente a los
amarraderos Ay B.

o No existe un adecuado patio de contenedores, ni enchufes para el
suministro de energia eléctrica a los contenedores refrigerados.

e No se dispone de equipos especializados para la transferencia de
contenedores.

o El arranque del rompeolas sur, se encuentra en mal estado, permitiendo el
ingreso de agua de mar hacia la Zona N°1 en épocas de braveza de mar,
por lo que existe la necesidad de reforzarlo.

e Las tasas de ocupacién de los amarraderos.
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B.2. Escenario Optimista

Habiendo tomado las medidas necesarias de mejoramiento que surgen del

escenario realista y dadas las demandas proyectadas en el Escenario Optimista

que llevaran a sus limites ciertos estandares de operacion que hemos

establecido, el Plan de Desarrollo Optimista propuesto para el Terminal

Portuario de Matarani contiene dos aspectos principales:

La creacion de nuevas areas de almacenamiento,
La implementaciéon y operacién de los nuevos equipos, y

La ampliacidon de los frentes de atraque.

Estos aspectos han sido desarrollados bajo 10s siguientes criterios principales:

La capacidad instalada para la descarga ya mejorada de cereales, no
satisfara a la demanda proyectada, por lo que sera necesario
incrementar después del primer quinquenio la capacidad de

transferencia aun mas.

Los mayores volimenes de cereales, hacen necesaria la
implementacion de amarraderos con capacidad de atender naves con
calados de hasta 36 pies.

La creciente demanda de amarradero para la atencion de naves
portacontenedores y de carga general, y el incremento de &cido
sulfurico, hace necesaria la habilitaciéon de nuevos sitios de atraque que
nos permitan operar dentro de los estandares de operacién

preestablecidos.
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» La creciente movilizacién de carga general de proyectos y carga
contenedorizada, hace necesaria la implementacién de equipos maviles
de alta capacidad que ayuden a optimizar las operaciones de las

naves.

o La creciente captacion de soya ensacada procedente de Bolivia, hace
necesaria la implementacién de nuevas areas de almacenamiento
techadas.

¢ La capacidad de transferencia para el embarque de concentrados de
minerales no satisface la demanda en el amarradero especifico para
los embarques de concentrados y las descargas de carbén, por lo que
es necesario incrementar la actual capacidad en un 30%.

C. Fases de Desarrollo (Ver figuras)

En las siguientes lineas detailaremos las fases desarrolladas para cada uno de
los escenarios planteados diferenciando ademas las mejoras Obligatorias y las
Eventuales que se realizaran segun se presenten las condiciones de demanda

establecidas en el capitulo anterior.
CA1. Escenarib Realista

Como mencionaramos en el capitulo anterior, este escenario es el que guiara

nuestro plan de desarrollo principal.

57

¥ Santa Sofia Puertos S.A.



Propuesta Técnica Terminal Portuario de Matarani

C.1.a. Mejoras Obligatorias

A partir de la infraestructura actual del puerto, el Plan de Desarrollo Realista
preparado para el Terminal Portuario de Matarani comprende las siguientes
obras, las mismas que se realizaran durante el Primer Quinquenio de la
concesion (Figura B):

¢ Reforzamiento arranque rompeolas sur:

v Reparacién/relleno arranque rompeolas sur, en la zona
adyacente al patio de contenedores.

+ Habilitacion de areas de almacenamiento (Figuras B, C & D):
v" Demolicion de los aimacenes Nro. 1, 2y 3.
v Demolicién de rampas existentes entre los almacenes 1-2 y 2-3.

v/ Habilitacion de areas de respaldo operativo para los
amarraderos A y B, que comprende una losa uniforme ex.aim.1y
2.

v Habilitacion 2 nuevas rampas de acceso al muelle marginal entre

ex.aim.1-2y 2-3.

v Relleno de cabezo ex.alm.1 y demolicidn/reubicacién oficinas de
SENASA.

v Optimizacién / implementacién sistema de iluminacién de nuevas
areas de respaldo operativo a los amarraderos Ay B.
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v Acondicionamiento del patio de contenedores (Ex-Zona 1)
mediante ampliacion y pavimentacion de la losa para

contenedores.

v Habilitacion de un area adicional externa al recinto portuario para
la recepcion de vehiculos, ubicada en el area denominada

“Cantera”.

v Instalaciéon de 40 enchufes para el suministro de energia
eléctrica a los contenedores refrigerados en el patio de

contenedores (Ex-Zona 1).

v Implementacién de una nueva sub-estacién eléctrica de 300 Kw.

e Ampliacién del sistema de descarga de granos (Figura F):

v' Instalacién de una nueva faja de granos de 1,200 toneladas/hora

de capacidad.
v" Demolicién de la faja de granos existente.

v" Instalacidn de una nueva torre neumatica absorbente de 300
toneladas/hora de capacidad efectiva.

v' Desactivacion y retiro de torre neumatica absorbente existente.

¢ Mejoramiento del sistema de embarque de concentrados de minerales

(Figuras D y E):
v Ampliacién hasta 90 metros la longitud de la faja Nro. 4.

v Ampliacién de 3 metros en la longitud de la faja Nro. 5.

59

gl nle,,
e N

¥ Santa Sofia Puertos S.A.

------



o

LS

537

Propuesta Técnica Terminal Portuario de Matarani

v" Habilitacion de un sistema de trimado ubicado en la cola de la
faja Nro. 5.

C.1.b. Mejoras Eventuales

El Plan de Desarrollo Realista preparado para el Terminal Portuario de
Matarani comprende las siguientes obras eventuales, las mismas que se estiman
realizar producto del informe preliminar realizado por nuestros consultores en
medio ambiente, el cual concluiremos una vez concesionados.

+ Sistema de Control de Contaminacioén, faja de minerales (Figura H):
v" Cobertura total de la faja de transporte de minerales.

v" Instalacidon de un sistema de coleccion de contaminantes en el

tunel y faja de minerales.

v Cercado y techado de las areas de almacenamiento de
concentrados; Madrigal y Matilde.

C.2. Escenario Optimista

El desarrolio del presente escenario se realizara siempre y cuando los flujos de
demanda de carga y naves se desarrollen conforme los supuestos desarrollados

en el capitulo anterior.

C.2.a. Mejoras Obligatorias: Las mismas presentadas para el escenario realista.
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C.2.b. Mejoras Eventuales:

El Plan de Desarrollo Optimista preparado para el Terminal Portuario de
Matarani comprende las siguientes obras eventuales (Figura 1), las mismas que
se realizaran segun los flujos de carga proyectados requieran de mejores
tecnologias y/o recursos a fin de mantener los estandares de operacién

internacionales establecidos.

Segunda ampliacion en el sistema de descarga de granos (Figura L):

v" Posicionamiento/instalacion de una 2da. torre neumatica
absorbente de 300 toneladas/hora de capacidad efectiva.

v" Adquisicién/posicionamiento de equipos flotantes especiales
denominados “Fenders” para la atencién de naves graneleras
con calados hasta de 36 pies, en el Amarradero B

Ampliacién del frente de atraque (Amarradero E) (Figuras | & K):

v' Construccién de un nuevo frente de atraque de 120 metros,
paralelo al rompeolas sur lado interior, a base de “dolphins” que
servira para la operacion del acido sulfarico.

Optimizacién de los sistemas de transferencia de carga general y

contenedores (Figuras | & J):

v Adquisicion/Posicionamiento de una gria movil de alta
capacidad de carga y rendimientos.
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* Implementaciéon de nuevas areas de almacenamiento (Figura I):

v' Construccién de un almacén techado de 10,000 toneladas
metricas de capacidad para el almacenamiento de soya
ensacada procedente de Bolivia.

¢ Segundo mejoramiento del sistema de embarque de concentrados de

minerales:

v Repotenciamiento del sistema de embarque de concentrado de

mineral, elevando su capacidad de transferencia en un 30%.

D. Gestion en la Prevencion de la Contaminacion Ambiental

'D.1. La proteccion ambiental

La proteccion del medio ambiente se ha convertido en una preocupacién principal
de la comunidad internacional desde la década de los 70. Esta preocupacion,
circunscrita inicialmente a los paises industrializados, se extiende en la actualidad
a todo el mundo y a todas las actividades econémicas, incluida la portuaria.

El desarrollo sostenible aplicado a un puerto se logra cuando éste puede cubrir
sus propias necesidades sin poner en peligro su futuro, es decir, que pueda
seguir funcionando en los afos venideros minimizando los efectos ambientales

negativos.
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Para lograr este desarrollo sostenible en el puerto es indispensable un proceso
de cambio en el que, necesariamente, debera existir una estrecha coordinacién

entre:

e Los usuarios del recurso
e ladireccién de las inversiones y

¢ La orientacidn del desarrollo tecnologico.

D.2. Objetivos fundamentales
Los objetivos fundamentales de la prevencion de la contaminacion ambiental son:

o Preservar, proteger y mejorar la calidad del medio ambiente,
¢ Contribuir a la proteccién de la salud de las personas, y

e Garantizar el uso prudente y racional de los recursos naturales

D.3. Evaluacién del impacto ambiental

La evaluacién es un método para juzgar la magnitud, intensidad e importancia de
los efectos ambientales de la actividad humana, en este caso de la actividad

portuaria.

La evaluacion de impacto ambiental es pues un proceso técnico de analisis, Util
como instrumento para faciltar la toma de decisiones ante determinadas
actuaciones, que permite compatibilizar la ejecucion de las mismas con una

defensa eficaz del medio ambiente.

63

Santa Sofia Puertos S.A.



RN Yy

)

3

Propuesta Técnica Terminal Portuario de Matarani

En ese sentido nuestros Asesores Técnicos en la Proteccidn del Medio Ambiente
Srs. Dames & Moore, emitieron un informe preliminar de la Auditoria Ambiental
del Terminal Portuario de Matarani: PRIMERA FASE DEL ESTUDIO
AMBIENTAL DEL EMPLAZAMIENTO, incluimos copia del mismo en el Anexo 6
y cuyas conclusiones preliminares son las siguientes:

e Contaminacion por escapes de hidrocarburos y derivados de petréleo.

e Contaminacién por polvo de mineral en las zonas aledafias al area de
almacenamiento y faja transportadora de minerales.

o Botadero adyacente al Terminal Portuario de Matarani.
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CAPITULO V
PLAN DE OPERACIONES

A. Implementacion de las Fases de Desarrollo

A.1. Escenario Realista

Como lo indicaramos en el capitulo anterior, el Plan de Desarrollo realista
propuesto para el Terminal Portuario de Matarani contiene las mejoras a
desarrollar durante el primer quinquenio del periodo de concesién, las mismas

que seran desarrolladas de acuerdo al siguiente detalle:

A.1.a. Primer Afo

¢ Reforzamiento del arranque del rompeolas sur en la zona adyacente al
patio de contenedores. Este mejoramiento consiste en la instalacion de
aproximadamente 2,500 toneladas de rocas y estructuras de concreto

armado los cuales reforzaran la proteccién en el lado de mar.

¢ Demoliciéon de los almacenes 2 y 3, a fin de proveer areas de respaldo a

las operaciones portuarias.

e Habilitacion de una nueva zona para el almacenamiento de vehiculos
externa al recinto portuario, ubicada en la actual area denominada
“Cantera”. Esta habilitacién corresponde a la nivelacién de un terreno de
aproximadamente 6,000 m2. ., cubrimiento para el piso de ripio y un cerco

perimétrico de seguridad.
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A.1.b.

Instalacion de una nueva sub-estaciéon eléctrica de 300 Kw. de
capacidad la cual sertvira para atender la nueva demanda de energia que
requerira el puerto.

Implementacién del suministro de energia eléctrica a los
contenedores refrigerados en el patio de contenedores. Esta inversion
corresponde a la instalacion de 40 toma corrientes en la zona de
almacenamiento de contenedores refrigerados dentro del patio.

Implementacion del sistema de control de contaminacién en la faja de
minerales, este consiste en la cobertura total de Ia faja de embarque de
minerales asi como la instalacion de un sistema de coleccion de
contaminantes en el tanel y faja de minerales.

Segundo Ano

Mejoramiento en el sistema de embarque de concentrado de
minerales, consistentes en la ampliacion del alcance longitudinal de la faja
Nro. 4 y el alcance longitudinal de [a faja Nro. 5. Asi mismo se prevé la
instalacién de un sistema de trimado acondicionado en la cola de la faja
Nro. 5 el cual mediante un dispositivo movil/flexible permmitira el
direccionamiento del embarque de concentrado hacia diferentes sectores
de la bodega, esto pemmitira no solo mejorar los rendimientos de embarque
disminuyendo las paradas para mover las fajas y realizar trimado manual,
sino también reducir los costos de uso de equipo para este fin.

Reforzamiento del sistema de control de contaminacion en el
manipuleo del concentrado de mineral mediante cercado y techado de

las areas de almacenamiento del mismo en la parte alta del puerto;
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A1l.c.

Madrigal y Matilde. Esta mejora corresponderia ejecutar si el informe final
de nuestros consultores en medio ambiente asi lo indicaran.

Tercer Ano

Demolicién de las actuales rampas de acceso al muelle ubicadas entre
los almacenes 1-2 y 2-3, a fin de implementar otras dos rampas de mayor
amplitud que brinden mayor facilidad a las maniobras de los camiones y
equipos portuarios.

Construccion de dos nuevas rampas de acceso a los frentes de
atraque, ubicadas entre los ex almacenes 1-2 y 2-3.

Relleno del cabezo del ex almacén 1 y demolicién de actuales oficinas
de SENASA, a fin de complementar el area de respaldo y permitir el libre
acceso al patio de contenedores.

Compra e instalacion de nueva faja transportadora de granos con una
capacidad de transferencia de 1200 toneladas y acople a torre removible.
Esta nueva faja estara ubicada en la parie posterior de la nueva area de
respaldo habilitada frente al Amarradero B, a fin de mantener libre de
obstaculos el Amarradero B cuando no se realicen operaciones de
descarga de granos, y este pueda ser utilizado para la transferencia de
otro tipo de mercaderias.
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A1.d.

AAl.e.

Cuarto Afo

Retiro de la faja transportadora de granos actual. Al estar operativa la
nueva faja de granos, se hace innecesaria la permanencia de la anterior,
se procede con su desmantelamiento.

Posicionamiento / instalacién de una nueva torre neumatica
absorbente de granos con una capacidad efectiva de 300 toneladas hora.
Este nuevo equipo de succion posee caracteristicas técnicas de disefio
tales que minimizan totalmente los dafios a las cargas, estos equipos
permitiran no solo transferir el trigo y maiz actualmente movilizados con el
equipo portuario, sino que ademas se podra movilizar los lotes de cebada
que son descargados con equipos de succién portatiles y de rendimientos
limitados.

Demolicion de Almacén 1.

Desmantelamiento y retiro de la torre de descarga de granos actualmente

en operacion.

Quinto Afo

Acondicionamiento total del patio de contenedores, mediante la
ampliacién y pavimentacion de la Ex Zona 1. Este acondicionamiento
considera también la adecuada distribucién de las areas para los
diferentes tipos de contenedores y actividades.

Optimizacién / Implementacién del sistema de iluminacién existente
mediante la instalacién de postes de alumbrado que permitan una eficiente
y segura operacién portuaria durante las horas de oscuridad, asi como
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también un adecuado respaldo al personal de seguridad dentro del recinto
portuario.

A.2. Escenario Optimista

Para el desarrollo del escenario optimista se ha considerado una serie de
mejoras eventuales las que se ejecutaran en la medida que los volimenes de
cargas aumenten a niveles tales que sea requerida la implementacidn de nuevos
equipos y/o frentes de atraque a fin de garantizar un eficiente manejo portuario
dentro de los estandares de operacién internacionales. Estas mejoras eventuales
se desarrollaran de la siguiente manera:

e Segunda ampliacion en el sistema de descarga de graneles
consistente en la instalacion de una segunda torre absorbente neumatica
de 300 toneladas hora de capacidad efectiva, asi como el posicionamiento
de equipos flotantes especiales denominados “Fenders” para la atencién
en el amarradero B de naves graneleras con calados de hasta 36 pies.
Observando la carta Batimétrica del Terminal Portuario de Matarani, se
obtuvo que airededor de 3 metros alejadas del costado del Amarradero B
se encuentra aguas mas profundas, sin embargo esta informacién debera
ser verificada fehacientemente antes de posicionar estos ultimos equipos y
atender naves con mayores calados.

e« Ampliacién de los frentes de atraque, mediante la construccion de una
nuevo amarradero de 120 metros de largo a base de “Dolphins”, paralelo
al rompeolas sur lado interior, que servira para la operacién de naves con
Acido Sulfarico, descongestionando el amarradero A.

e Optimizacién de las operaciones de transferencia de contenedores,
carga general y cargas especiales de proyectos. Este consiste en el
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posicionamiento en el Terminal Portuario de Matarani de equipos
especializados en el manipuleo de contenedores llenos y vacios, asi como

la adquisicion y posicionamiento de una gria mévil de alta capacidad de

-levante y rendimientos que pueda operar como apoyo a las maniobras de

las naves, mejorando significativamente los rendimientos de operacion de

las mismas.

Implementacién de nuevas areas de almacenamiento para la atencién
del flujo de carga de Bolivia; este consistira en la construccion / habilitacion
de un almacén techado de 10,000 toneladas de capacidad.

La repotenciacion total de la faja transportadora de mineral, mediante
el cambio total de los motores eléctricos, rodillos, faja y demas elementos
de modo tal que optimice en al menos un 30% su capacidad de

transferencia.

B. Servicios Brindados por el Concesionario u Operador

Sin perjuicio de que conforme avancen las tecnologias durante el periodo de la
concesion, y el concesionario u operador pueda incrementar el nimero de
servicios brindados a fin de mantener los adecuados niveles de eficiencia y
productividad en el Terminal Portuario de Matarani, los siguientes son los
servicios basicos que el concesionario u operador del Terminal Portuario de
Matarani ofrecera en igualdad de condiciones a los diferentes usuarios que asi lo

requieran:

* Alquiler de Amarradero y Gavieros.

¢ Servicio de Almacenaje.
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* Servicio Mecanizado de Descarga de Graneles.

* Servicio Me_canizado de Embarque de Concentrado de Mineral a
Granel.

C. Procedimientos Operativos
C.1. Escenario Realista

En las siguientes secciones explicaremos los procedimientos a seguir para el
manipuleo y almacenamiento de los diferentes tipos de cargas conforme aumente
los volumenes de las mismas, asi como una breve descripcion de los nuevos
equipos e instalaciones que se requieren para mantener los adecuados niveles
de eficiencia.

C.1.a. Operacién para la Descarga de Granos

El plan de Desarrollo y Operaciones para la descarga de granos considera |a
utilizacién de equipos con tecnologia de vanguardia, neumaticos, para la
descarga de granos con capacidad de transferir 300 Tm/hora efectivos, en
promedio, los cuales poseen caracteristicas técnicas de disefio tales que
minimizan los dafios a las cargas. Estos equipos permitiran no solo descargar
el trigo y maiz que actualmente se manipulan con el equipo portuario, sino
que ademas se podran transferir los lotes de cebada que son descargados
con equipos de succién portatiles de rendimientos limitados.

Como lo indicdramos anteriormente esta nueva torre de succion sera
complementada con un adecuado sistema de fajas de transporte de granos
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que soporten la productividad de la torre y que permitiran en el futuro de ser
necesario, la operacion de una torre adicional de alta capacidad. Esta faja se
desplazara a lo largo del Amarradero B.

El procedimiento operativo considera constantemente la descarga a través de
los silos, las 24 horas del dia; de esta forma obtendremos rendimientos
promedios de 7,000 Tm/dia. La entrega al consignatario sera mediante el
despacho de silos a camién.

Ante la eventual necesidad de incrementar los rendimientos de descarga, se
tiene previsto utilizar complementariamente el sistema de descarga directa a
camiones con el uso de Clamshells operados por una grua movil de alta
capacidad, obteniendo adicionalmente un rendimiento promedio de 3,000
Tm/dia.

En la siguiente tabla se presenta un resumen dei desarrollo de la operacién de
descarga de graneles durante el periodo de concesion.

Operacnones:para la Descarga de'GraneIes
o cenario. Reahsta o

| 2019-2028-:"

o Afo 2 )9 2003-2018 8 :
.. - Periodos .. . . (14 . (21-30})
Volumen de |mportaC|on 344 000 - 427 000 - 721,000 -
proyectado. 412,000 700,000 930,000

Porcentaje de Ocupacion
de amarradero

33% - 17%

18% - 29%

30% - 37%

Equipo de descarga de
naves

Nuevo Equipo de descarga de naves.

Transporte del Muelle al
sitio de reposo

Nueva Faja transportadora

Capacidad del Terminal
de Ailmacenamiento — Tm.

50,000

50,000

50,000
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C.1.b. Operacién para el embarque de Concentrado de Mineral

El Plan de Desarrollo y Operaciones para el Embarque de Concentrado de
Minerales contempla la necesidad de mejorar el sistema de embarque de
concentrados a fin de darle mejores rendimientos y mayor alcance transversal
y longitudinal a la faja que alimenta la nave, lo que permitird atender con
celeridad naves de mas de 24 mts. de manga y embarques en bodegas
distanciadas entre si, (bodegas 1y 5 6 6), sin la necesidad de “correr” ia nave
evitando demoras innecesarias y sobrecostos para las naves (Practicos,
remolcadores, gavieros, alquiler de amarradero). Con esta finalidad se
procedera a aumentar el alcance de las fajas numeros 4 y 5, asi como proveer
a la faja Nro.5 con un adecuado sistema de trimado que permita direccionar el
flujo de mineral hacia las diferentes posiciones de la bodega para minimizar

los tiempos de espera por trimado con equipo mévil dentro de la bodega.

De esta forma reduciendo las paralizaciones, esperamos obtener

rendimientos promedios efectivos de 650 Tm/hora.

Lo anterior, complementado con un adecuado control de pérdidas vy
contaminacion desde el area de almacenaje en el Alto Matarani y a lo largo de
toda la faja transportadora, la que debera estar adecuadamente cubierta a fin
de adecuarse a los requerimientos de la norma ISO 14000.

En la siguiente tabla se presenta un resumen del desarrollo de la operacién de

embarque de minerales durante el periodo de concesion.
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Operacnones para el Embarque de Concentrados |

' : . Escenario Realista .~ i
Anos o 1999-2002 2003-2018 2019-2028
. Periodos . (1-4) . (5-20) .. - (21-30)
Volumen de 284 000 - 320,000 - 424,000 -
exportacion 310,000 420,000 464,000
proyectado.
Porcentaje de
Ocupacién de 7% - 7% 7% - 9% 9% - 10%
amarradero.
Equipo de
descarga de Equipo para embarque acondicionado
naves
Transporte del
sitio de reposo al Faja transportadora
Muelle
Area del Terminal
de 17,500
Almacenamiento — ’
Mz

C.1.c. Operacion para la carga/descarga de contenedores

E!l Plan de Desarrollo y Operaciones para la carga/descarga de contenedores,
contempla el uso de gruas de la nave y eventualmente de ser necesario, el
uso de una grua movil de alta capacidad, siguiendo los siguientes

procedimientos operativos (Figuras G y J):

¢ Operaciones de Embarque; Previo al arribo de la nave, los contenedores
son posicionados en el area de respaldo adyacente al amarradero a
utilizarse mediante el uso de una grua portacontenedores en la zona de
almacenamiento y otra grua portacontenedores en el area de respaldo.
Para la traccidon de la carga se utilizaran camiones con plataformas
apropiadas para la operacion en el puerto. Una vez atracada la nave al
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muelle, una grua portacontenedores desplazara los contenedores desde el
area respaldo hasta posicionarlo al costado de la nave, a pique del gancho

de la grua.

e Operacion de Descarga; Una vez atracada la nave, se iniciara la
descarga directa al muelle, donde una grua portacontenedores ubicada al
costado de la nave recibira los contenedores y los colocara en la
plataforma de los camiones que trasladaran los mismos a la zona de
almacenamiento. Otra gria portacontenedores ubicada en el area de
almacenamiento recibird los contenedores y los posicionara en la misma
hasta la posterior entrega al consignatario.

Con estos procedimientos, esperamos obtener rendimientos promedios de
Embarque/Descarga de 24 contenedores/hora.

La siguiente tabla ilustra la forma resumida el desarrollo de las operaciones de
carga/descarga de contenedores durante el periodo de la concesién.
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Operac;ones de Descarga y Embarque de Contenedores e
_ Escenario Realista ‘

ARos:
Perlodos
“Volumenes
proyectados de
contenedores Llenos

2616 -3,290 F
1,747 - 1,848 M

- 2003 201’8' i

3,623 -7,303F
1,903 -3,174 M

B 2019- 2023 '
o (21-30)

7,926 - 10058 F
3,473 -4,265 M

—Vacios.
Porcentaje de
Ocupacion de

amarradero.
Equipo de descarga
de naves
Grua
Portacontenedores 02 02 03
con ruedas de jebe
Transporte del Muelle
al sitio de reposo
Tractor — Chasis
Elevador de horquilla,
montacargas
(consolidacion /
desconsolidacion).
Area de Almacenaje
de contenedores — 25,000
M2
Area de consolidacién
/ desconsolidacién — 1,000
MZ

7% - 4% 5% - 9% 9% - 12%

Maniobra de carga de la nave

09 09 11

08 08 08

C.1.d. Operacion de Amarraderos

Dentro de la especializacién de operaciones para cada amarradero el Plan de
Operaciones para el Terminal Portuario de Matarani, considera
prioritariamente la siguiente distribucién de uso de amarradero por tipo de

carga:
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Amarradero A

_ Amarraderos Categoria

Multiuso

_ CargaPrincipal
Contenedores
Acido Sulfurico
Carga General

Amarradero B

Multiuso

Cereales a granel
Carga general
Contenedores

Amarradero C/D

Multiuso

Concentrado de Minerales
Fertilizantes a granel

Carbén

C.2. Escenario Optimista

En las siguientes secciones explicaremos los procedimientos a seguir para el
manipuleo y almacenamiento de los diferentes tipos de cargas bajo los supuestos
del escenario Optimista, asi como también una breve descripciéon de los nuevos

equipos e instalaciones que se requeririan para mantener los adecuados niveles
de eficiencia. Cabe mencionar que estos niveles operacionales se daran

unicamente si se presentan los supuestos mencionados en el Capitulo I,

Escenario Optimista.

C.2.a. Operacion para la Descarga de Granos

El plan de Desarrollo y Operaciones para este escenario considera la

utilizacion de un segundo equipo de succién, neumatico, para la descarga de
granos con capacidad de transferir 300 Tm/hora adicionales. Esta nueva torre
de succién sera complementada con una nueva faja de transporte de granos
de las mismas caracteristicas que la instalada en el Primer Quinquenio y se

desplazara a lo largo del Amarradero A.

7’ Santa Sofia Puertos S.A.
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El procedimiento operativo considerado es similar al descrito en el numeral
B.1.a, con el complemento de utilizar una segunda torre absorbente que nos
lleva a obtener rendimientos promedios de hasta 14,000 Tm/dia.

Asi mismo, el Plan de Operaciones contempla la atencion de naves
graneleras con calados mayores a 32 pies, en el Amarradero B, mediante la
utilizacién de equipos flotantes especiales denominados “FENDERS”, los
cuales permiten que la nave se aparte los suficiente del costado del muelle a
fin de encontrar un mayor calado, sin que ello signifique riesgo alguno para el
personal, embarcacion o equipos de tierra. Estos Fenders permiten mantener
la embarcacién alejada del muelle entre 3 a 5 mts. a la vez que esta se

mantiene firmemente amarrada al mismo.
C.2.b. Operacion para el embarque de Concentrado de Mineral

Nuestro escenario Optimista considera que el volumen de embarque de
concentrados de cobre y plomo/plata, crecera significativamente a raiz de la
explotacion de una nueva mina en la zona. Esto se traduce en la necesidad
de mejorar el sistema de embarque de concentrados a fin de darle mejores

rendimientos a la operacion.

Esta mejora significa el repotenciamiento del sistema de embarque de
concentrado de mineral, elevando su capacidad de transferencia en un 30%,
mediante el cambio total de los motores eléctricos, cojinetes, rodillos, polines
y fajas transportadoras de modo tal que nos permita obtener rendimientos de

embarque promedios de 900 Tm/hora.

En lo referente a los procedimientos operativos, estos son iguales a los

detallados en el numeral B.1.b.

79

¢ Santa Sofia Puertos S.A.



e

337

Propuesta Técnica Terminal Portuario de Matarani

- C.2.c. Operacion para la carga/descarga de contenedores

Se posicionara en el Terminal Portuario de Matarani una gria mévil de alto

~

rendimiento y capacidad de levante para la carga/descarga de contenedores.

e Operaciones de Embarque; Previo al arribo de la nave, los contenedores
son posicionados en el area de respaldo adyacente al amarradero a
r utilizarse mediante el uso de una gria portacontenedores en la zona de

almacenamiento y ofra grla portacontenedores en el area de respaldo.

.
Para la traccion de la carga se utilizaran camiones con plataformas

:L apropiadas para la operacién en el puerto.

-~ Una vez atracada la nave al muelle, dos gruas portacontenedores

3 desplazara los contenedores desde de respaldo hasta posicionarlo al

P costado de la nave, en la bodega respectiva.

g » Operacion de Descarga; Una vez atracada la nave, se iniciara la

e descarga directa al muelle, donde dos gruas portacontenedores ubicadas

- al costado de la nave recibirds los contenedores y los colocara en las

T plataformas de los camiones que trasladaran los mismos a la zona de

= almacenamiento. Otras dos grias portacontenedores ubicadas en el area

e de almacenamiento recibiran los contenedores y los posicionaran en la

-~ misma hasta la posterior entrega al consignatario.

,ﬂ*\.‘

- Con la operacion de una gria moévil de alta capacidad y estos

: procedimientos, esperamos obtener rendimientos promedios de

-7 Embarque/Descarga de hasta 40 contenedores/hora.

/‘%“
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- C.2.d. Operacion de Amarraderos

A fin de atender la creciente demanda de amarraderos para naves graneleras,
portacontenedores y carga de proyectos, se considera necesario
descongestionar el Amarradero A, con ese fin se habilita el Amarradero E
para la atencién del trafico de acido sulfurico en el puerto, este amarradero
sera desarrollado paralelo al rompeolas sur rada interior, a base de dolphins y
para recibir naves de 120 metros de eslora.

El cuadro que sigue muestra la distribucion de uso de amarradero por tipo de

carga:

- | Amarraderos __CargaPrincipal |

Contenedores

. Amarradero A Multiuso Carga General

. Carga de Proyectos

Cereales a Granel

' Cereales a granel

~, Amarradero B Multiuso Carga general

- Carga de Proyectos

- _ Contenedores

- Concentrado de Minerales

Amarradero C/D Multiuso Fertilizantes a granel

T Carbén

g Amarradero E Especializado Acido Sulfurico

M D. Estandares de Operacion

) A lo largo de todo el periodo de concesion, Santa Sofia Puertos S.A., se

- compromete a mantener en todo momento estandares internacionales de

-

. 3
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eficiencia en sus operaciones, asi como de no exceder en promedio el 60% de
ocupacion de los amarraderos del Terminal Portuario de Matarani. Utilizando
para este fin los mejores equipos con tecnologias de vanguardia y personal

altamente calificado en las operaciones portuarias.

En el grafico que presentamos a continuacién, se resumen los Estandares de
Operacién que regiran los niveles de eficiencia que el concesionario se
compromete a mantener a lo largo de la vigencia del contrato, en él se indican los
principales productos que son transferidos por el Terminal Portuario de
Matarani, asi como los cuales el concesionario/operador puede intervenir y
optimizar por ser estos los que utilizan los equipos especializados del puerto para

su transferencia.

82

3% Santa Sofia Puertos S.A.




A

e,

P

Propuesta Técnica Terminal Portuario de Matarani

560

Contenedores/hr.

30
25 W
20 /
15 | ==~ Contenedores |
A
5
0 L Ll LI
1999 2008 2018 2028
Ancs
680
640
600
E—@-»Concentrado
560 ‘
520
480 r — T
1999 2008 2018 2028
Aros
350 ‘
300 -————ﬁpq-aea—o-eeo
250 Z
£ 200
K / r—O—CereaIes I
~ 150
& 125
100
50
0 1 T L]

1999 2008 2018 2028

Aino

§° ~ Oy

}* Santa Sofia Puertos S.A.

83



261

Propuesta Técnica Terminal Portuario de Matarani

Dejamos expresa constancia que a través del Organismo Supervisor de
Inversiones en Transportes (Ositran), el concesionario debera contar con los

mecanismos legales y coniractuales necesarios a fin de que las empresas que
brinden los servicios de Estiba/Desestiba deniro del Terminal Portuario de

Matarani cumplan con los estandares de eficiencia propuestos. De otra forma el

concesionario no podra comprometerse a mantener estos estandares, por lo que
no debera estar obligado, contractualmente, al cumplimiento de los mismos.

TN
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CAPITULO VI
PLAN DE DESARROLLO DE LOS RECURSOS HUMANOS

A. Mercado Laboral

Dado el grado de especializacién y experiencia que se requiere para realizar
eficientemente los servicios propios de la administracion y la operacién portuaria,
Santa Sofia Puertos S.A. se propone dar la primera prioridad de contratacién al

personal que actualmente presta servicios en el puerto de Matarani.
La seleccidn de candidatos se hara considerando, entre otros criterios, la
capacidad, especializacion y experiencia, asi como el resultado de los examenes

pre-ocupacionales, buscando siempre contar con elementos idéneos y suficientes

para cada funcién.

B. Condiciones Laborales
Para que se aprecie el marco de elementos operativos y estructurales que

condicionan y a la vez optimizan el funcionamiento de un puerto de estas

caracteristicas, a continuacién se describen los mas significativos:

B.1. Fuerza Laboral

La estructura de la fuerza de trabajo se integra y cuantifica a partir de los

siguientes datos:

o El puerto debe operar 365 dias al afio y las 24 horas del dia.

86

Santa Sofia Puertos S.A.



264

Propuesta Técnica Terminal Portuario de Matarani

B.2.

Matarani sera capaz de soportar eficientemente en todo momento las
proyecciones de carga establecidas.

El personal operativo trabajara dividido en tres turnos, con jornadas de 8
horas por turno. El nimero de puestos y plazas para cada especialidad se
determina en funcién de estas proporciones y de los requerimientos de

cada uno de los equipos a utilizar.

El personal administrativo y de confianza trabajara al menos 40 horas
semanales en horarios determinados por la naturaleza de sus funciones.

Todo el personal recibe el entrenamiento, material de trabajo, uniforme y
equipo de proteccidon que requiera para su seguridad y el desempefio
adecuado de sus funciones.

Plana Ejecutiva

La organizacién prevista supone criterios de flexibilidad y eficiencia que permiten
obtener altos estandares de productividad dentro de un ambiente favorable de
condiciones de trabajo. Por tanto el disefio para la divisién y organizacién del

trabajo se ha realizado con base a los siguientes supuestos:

La estructura se enfoca fundamentalmente a las areas ligadas con la
operacion de los servicios; las areas de apoyo se mantendran lo mas
simples que sea posible, previendo recurrir a la contratacion de servicios
externos, con terceros especializados, en caso necesario.

En las areas administrativas los puestos de Secretaria y de Auxiliar se
conciben como multifuncion, esto es, como apoyo de diversas tareas, que

27
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pueden colaborar en diferentes dependencias, buscando un mayor
aprovechamiento de sus capacidades.

La plana ejecutiva del Concesionario estara formada por tres Gerentes que
reportaran al cuarto ejecutivo: el Gerente General. A continuacion se detallan las
principales funciones y responsabilidades de cada uno de ellos.

Gerente del Terminal Portuario de Matarani (TPM):

e Establece los planes para toda la empresa a fin de lograr los
objetivos en ingresos, utilidades y volumen de operacién que se

fijen.

e Supervisa el establecimiento de los planes operativos, acordes al

plan general establecido.
+ Es el responsable por la operacién total del Puerto.

e Mantiene relaciones estrechas con los principales clientes y

entidades oficiales.

« Reporta mensualmente al Gerente General los resultados y avances

en el programa general.

Gerente Comercial

e Establece el plan de trabajo de su area partiendo de los objetivos

establecidos.

e Es responsable del nivel de servicio y calidad ante los_clientes.

88
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Realiza y mantiene las relaciones con los clientes en funcién a la
estrategia de marketing establecida.

Responsable por los contratos establecidos entre el Concesionario y
diversos proveedores de servicios.

Reporta al Gerente del TPM.

Gerente de Operaciones:

Establece el plan de trabajo de su area partiendo de los objetivos

estabiecidos.

Es responsable del cumplimiento de los estandares operacionales

establecidos.
Dirige la planificacién operativa del puerto.

Garantiza el flujo de cargas, asi como la custodia en almacenes y
patios del puerto.

Administra el nivel tecnolégico del puerto y garantiza el
aprovechamiento y uso adecuado de los equipos.

Reporta al Gerente del TPM.

Gerente de Administracion y Finanzas:

Establece el plan de trabajo de su area partiendo de los objetivos

establecidos.

89
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o Es responsable del control y registro de la operacion mediante los
presupuestos y generacion de registros.

¢ Es responsable de la planificacién financiera.

e Maneja todos los compromisos de pagos y obligaciones
establecidas en ia concesion.

e Supervisa el personal y funciones que le reportan, desde planes
hasta la ejecucién de cada uno.

¢ Reporta al Gerente del TPM.

A continuacion se presenta graficamente el ORGANIGRAMA del
CONCESIONARIO.

90
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Personal de Confianza

En este concepto se agrupa al personal que soporta las funciones
directivas, administrativas y de supervision del Puerto, siendo contratado
con caracter permanente, como secretarias, jefes de departamento, plana
administrativa en general, supervisores de operaciones.

B.3. Personal Eventual

Todas las operaciones asociadas a la atencién de las naves en el puerto se
realizaran a través de personal eventual al que se contratara para laborar
determinado numero de turnos, con duraciéon de 8 horas como jornada
estandar, dependiendo del flujo de los servicios a operar. Dentro de éste
nivel, podemos mencionar el nivel de operadores de equipos y obreros.

C. Esquemas Propuestos Para el Desarrollo Integral de los Recursos

Humanos

Santa Sofia Puertos S.A. pretende edificar su éxito a partir de la calidad de su
personal; el elemento humano, en un clima laboral que estimule cabalmente sus
capacidades y motivaciones, sera el factor estratégico capaz de planear y
coordinar los recursos y acciones que garanticen la competitividad, productividad
y desarrollo del Puerto. Para lograrlo se trabajara, desde el primer dia, en dar a
cada elemento una formacion y una visién mas completa, cuyo fundamento esta
en la filosofia y objetivos que se exponen a continuacién:

92
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C.A.

Filosofia Basica de Personal

El Concesionario debe impactar positivamente su entorno
economico y social produciendo mejoras que favorezcan a las
personas e instituciones con las que va a interactuar; esta influencia
sera significativa en la medida que genere riqueza y sea capaz de
revertila arménicamente en beneficio de sus CLIENTES,
ACCIONISTAS, PERSONAL, PROVEEDORES Y COMUNIDAD en
general.

Esta Empresa sera para su personal una fuente de empleos
productivos que permitan, mediante un plan competitivo de sueldos
y beneficios, la satisfaccion razonable de sus necesidades
economicas y contribuyan a su desarrollo humano integral.

La persona que trabaje en El Terminal Portuario de Matarani, sin
importar su edad, preparacion o jerarquia, jamas sera considerada
como un "recurso”; por el contrario, tendra siempre el respeto que
se merece y ocupara el lugar estratégico y preponderante que le
corresponde por ser la sintesis de la potencia real que esta
Organizacion tendra para definir su razén de ser y concebir los

objetivos y medios idoneos para lograrla.

Los objetivos y consolidaciéon del Concesionario se lograran como
consecuencia obligada de la calidad profesional y humana del
personal que se propone atraer y desarrollar, particularmente en los

niveles de direccién y supervision.

La administracién de personal exitosa es la que se ejecuta
diariamente a! nivel de cada gerente, jefe o puesto que tenga
mando, como parte de sus responsabilidades primarias. El area de

5

.....
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C.2.

Personal funge como grupo de apoyo corporativo y optimizacién en
aquellas funciones cuyo volumen, impacto o especialidad lo
requieran.

o Las politicas, objetivos y planes de personal deberan derivarse
siempre de la misién, objetivos y planes estratégicos de la
Organizacién, como elementos determinantes de su logro eficaz;
por consiguiente, deberan actualizarse constantemente con este
propdsito que les confiere validez y efectividad.

Objetivos

Los Objetivos del Perscnal tendran la importancia que se deriva de su
aportacion a los objetivos organizacionales y de su capacidad para
satisfacer las aspiraciones legitimas de las personas que integraran esta
nueva Empresa; por ello se establecen como prioritarios i10s siguientes:

e Asegurar que la Empresa cuente con una estructura organizacional y
humana agil, robusta, flexible y capaz de desarrollarse en la medida
requerida por los objetives institucionales y las circunstancias del
entorno.

e Contar con una estructura de relaciones laborales, instrumentos de
contrataciéon y estrategias de negociacién que permitan integrar una
fuerza laboral productiva y adaptable a las caracteristicas especiales
que demande la Empresa.

o Dotar a la Organizacion del personal idéneo y suficiente que sepa,
pueda y quiera desempefiar las funciones asignadas a su puesto, como

97
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C.3.

contribucion al logro de los objetivos institucionales y oportunidad de
desarrollo personal y profesional.

Consolidar en cada persona una asimilacion tal de Ia filosofia, cultura y
valores de la Empresa que se conviertan en factores de integracion
corporativa y en impulsores del desarrollo equilibrado de sus directivos

y empleados.

Lograr que cada persona, desde su primer dia de trabajo, asimile la
misién, objetivos, estrategias y tecnologia de la Empresa, buscando se
comprometa a cumplir la parte que le corresponde, como medio
también de alcanzar su propia misién y sus legitimos objetivos
personales.

Alcanzar, a través de un equitativo sistema de compensaciones y
estimulos, asi como de un acertado esquema de desarrollo humano y
profesional, un nivel tal de calidad y de eficacia en el trabajo de equipo
que el valor intrinseco de la fuerza laboral se convierta en el elemento
estratégico que asegure la competitividad y rentabilidad de la Empresa.

Garantizar la difusién correcta y oportuna aplicacion de las politicas y
procedimientos de personal, en todos los niveles jerarquicos de la
organizacion; asi se creara un clima de equidad, amonia y bienestar
que atraiga, motive y desarrolle elementos humanos de la mejor calidad

disponible para cada funcién o especialidad.

Criterios de Accion

Para ia ejecucion eficaz de las funciones de personal se establecen criterios

o guias de orientacion, aplicables a situaciones genéricas, previamente

£ .l
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estructurados, que lleven al logro de los objetivos: a continuacion se
enuncian los mas importantes:

La estructura de la organizacion se mantendra lo mas plana posible,
concentrandose en las actividades propias del giro y que garanticen la
productividad de |la Empresa. El organigrama de personal de las
funciones complementarias se mantendrda reducido a su minima
expresion, buscando la contratacién por Honorarios Profesionales ¢ a
empresas especializadas prestadoras de servicios.

Las cargas de trabajo extraordinarias, debidas a volumenes de
operacidon superior a la planilla basica prevista se resolveran
contratando personal eventual o temporal, si se relacionan con las
actividades basicas de la empresa; si afectan a las areas de apoyo se
buscara la contratacidn por honorarios de empresas o elementos
externos a la Organizacion.

Desde el inicio de la etapa de concesion, siempre que sea viable y
productivo, se implantaran sistemas que simplifiquen los procesos y
optimicen su eficiencia; se contara con paquetes informaticos que
garanticen la efectividad y rapidez de todas 1as operaciones, incluyendo
las funciones administrativas, financieras, contables, comerciales y de

personal.

La integracion de la planilla de personal debe hacerse privilegiando la
calidad sobre la cantidad; se buscara siempre que el mejor empleado,
con los mejores recursos, sea capaz de obtener los mejores resultados
para su propio beneficio y mayor productividad de la Empresa.

Los objetivos, politicas, estructura, sistemas y planes que se
establezcan se someteran a procesos constantes de revision,
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actualizacién y optimizacion; deben distinguirse por su capacidad de
prever y ampliar su adaptabilidad a las necesidades cambiantes de la
Empresa, de su personal y del entorno; esto .signiﬁca una
administracion fundamentalmente proactiva y preventiva y no reactiva o

correctiva.

o Cualquier accion o proyecto que vaya a implantarse, buscando
madificaciones a lo vigente sélo se aceptara cuando no se oponga a la
filosofia de la Empresa, a sus obligaciones institucionales o a los
legitimos derechos de los usuarios de sus servicios, o de las personas
que la integren.

D. Capacitacién

Para Santa Sofia Puertos S.A. es prioritario el aprovechar al maximo los
avances tecnoldgicos disponibles con el objetivo de hacer su operacién mas
eficiente y productiva. Dentro del proceso integral de capacitacion y desarrollo del
personal el avance tecnolégico se considera segun las diversas etapas que

vayan transcurriendo.

En todo momento, sobre la base del compromiso de asesoria entregado por
Stevedoring Services of America, contaremos con su colaboracién para el
traspaso del “know how” en el manejo de los servicios y facilidades portuarias.

D.1. Etapa Pre-Operativa

Desde el inicio de las operaciones del Concesionario, todo el personal de
las diversas especialidades sera capacitado para la aplicacion de los
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diversos sistemas y equipos especializados que entraran en funcién. Esta
previsto un programa especial que cubrira este requerimiento previo y se
mantendra vigente para todo el personal que ingrese con posterioridad. Esta
- preparacion inicial se hara aplicando, segun las circunstancias, una mezcla
de los siguientes mecanismos:

o Entrenamiento Exterior

S,

Haciendo un corte vertical del organigrama se seleccionard un grupo
representativo de ejecutivos, jefes y trabajadores para que vayan a

. adiestrarse en un lugar en donde se apliquen las tecnologias seleccionadas
. por la Empresa; estos elementos ya entrenados regresan con los apoyos
, . técnicos y ayudas didacticas, necesarios para implantar las nuevas
- tecnologias; se instalan los nuevos equipos y/o sistemas por el proveedor,

involucrando lo mas posible al personal recién entrenado; a este grupo se le
~ habilita para que pueda servir de instructor para otros trabajadores, las
veces que sea necesario; se mantienen el apoyo y asesoria del proveedor,
~ en la medida que sea necesario y productivo.

¢ Entrenamiento en el Lugar de Trabajo

' m El proveedor de la tecnologia envia expertos a dar un entrenamiento
e preliminar al personal, pudiendo ser un grupo seleccionado o todos los
:\n involucrados en la especialidad; posteriormente el proveedor instala los
- equipos y/o sistemas, involucrando lo mas posible al personal recién
:M entrenado y estableciendo un periodo de adiestramiento intensivo, previo al
- inicio de operaciones; los expertos tienen Ia responsabilidad de ensefar y
: adiestrar al personal en el uso y mantenimiento de los equipos y sistemas,
-~ asi como de entrenarlo para que pueda capacitar a otros trabajadores, si
j fuera necesario; se recibe apoyo y asistencia técnica del proveedor por el
ﬂ?{“ tiempo que sea conveniente.
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D.2.

D.3.

Etapa Operativa Normal

Ya estando la Empresa en funcionamiento podra requerirse el
reentrenamiento de personal que ya se encuentre laborando, de
trabajadores de nuevo ingreso o que vayan a ser asignados a otra
especialidad. Estas tres circunstancias estaran previstas adecuadamente en
el programa anual de capacitacién. Para su ejecucion puede acudirse a los
instructores internos que ya tendra la nueva Empresa o a las diversas
modalidades previstas en el inciso anterior.

Etapa de Optimizacién Tecnolégica

Esta circunstancia puede presentarse cada vez que la Empresa decida
cambiar algun sistema o equipo por otros mas avanzados. Para la
implantacién de la nueva tecnologia se seguiran los mismos lineamientos
senalados para la etapa pre-operativa.

E. Estrategia para la Creacion de Empleos

El plan de Santa Sofia Puertos S.A. esta orientado a generar una serie de

ventajas competitivas para los usuarios del transporte maritimo que ya se han

analizado en ésta propuesta técnica. Uno de los efectos del plan de negocios y

de la estrategia comercial prevista es incrementar la participacion de mercado del

Puerto de Matarani.

Como elemento importante de la incorporacién de tecnologias de punta:

resultara el incremento de la productividad, disminuyendo cuantitativamente el

personal, pero haciéndolo mas especializado y profesional; este desarrollo
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cualitativo del elemento humano le permite acceder a mejores condiciones de

trabajo y de preparacion.

Este efecto se ve claramente resaltado por dos motivos:

» La capacidad instalada del Puerto aumenta y asi el crecimiento del
volumen de los servicios y de la carga se refleja en una disminucién
"tedrica” de trabajo.

* Elmayor volumen origina un crecimiento de la demanda indirecta de
servicios complementarios (Agencias de Aduana, transporte,
almacenajes y reparacién de contenedores, agencias maritimas,
etc.); todo ello produce un mayor requerimiento de empleos.
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CAPITULO VII

PLAN DE DESARROLLO DE LOS SISTEMAS DE INFORMACION

A. Alcance

El presente plan cubrira todos los aspectos necesarios para la correcta
implementacion de la plataforma de sistemas del Terminal Portuario de
Matarani. Estos aspectos incluyen: organizacidon y personal, plataforma de
hardware y plataforma de software.

En un primer momento se apoyara fuertemente la automatizacion de los
principales procesos de negocio de la organizacibn como son: operaciones
portuarias, facturacion de servicios, control de almacenes de contenedores, carga
general y granos, contabilidad y finanzas, recursos humanos y servicio al cliente.

El proyecto cubrira el registro de las transacciones de negocio OLTP con la visién
de posteriormente implementar basados en tecnologia DATAWAREHOUSE,
sistemas de analisis transaccionales OLAP y de explotacioén del almacén central
de datos DATA MINING.

B. Objetivos

El objetivo central del presente capitulo es proveer al Terminal Portuario de
Matarani de una plataforma computacional moderna y altamente eficiente que
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permita registrar en tiempo real todas las transacciones del negocio, apoyando la
reduccién radical de los tiempos de ciclo y poniendo a disposicién de la direccién
de la organizacion la informacién necesaria para un adecuado proceso de toma

de decisiones.

Alrededor del objetivo central se encuentran los siguientes objetivos secundarios
que es importante enumerar:

e Apoyar el [ogro de altos niveles de calidad y eficiencia de los procesos de

negocio basados en la estandarizacion y la reduccion de tiempos de ciclo.

e Construir un DATAWAREHOUSE o almacén de datos histéricos que nos
permita utilizar herramientas modernas de analisis de transacciones DATA
MINING para encontrar tendencias o correlaciones importantes para el
analisis del negocio.

s Preparar a ia organizacién para la implementacién de un sistema de
consultas gerenciales que nos permita analizar la gestion del Terminal
Portuario de Matarani en téminos econémicos y de eficiencia en las

operaciones.

« Eliminar la duplicidad de fuentes de datos, utilizando la tecnologia de base
de datos y replicacion previstas en las herramientas modernas de gestion
de bases de datos.
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C. Estrategia

Para el logro de nuestro objetivo central y la implementacién paulatina de los
objetivos secundarios, Santa Sofia Puertos S.A. realizara una importante
inversion en tecnologia, que permitira implementar una plataforma de red
distribuida que abarcara a todos los puntos de trabajo del Terminal Portuario de
Matarani, tanto operativos como administrativos

Paralelamente a este trabajo se contrataran los servicios de una empresa
consultora de vanguardia para el desarrollo conjunto del sistema de operaciones,

asi como la implementacion del sistema contable.

Para el desarrollo de los sistemas operativos, el asesoramiento de Stevedoring
Services of America sera relevante. Para los sistemas de apoyo al proceso de
facturacion y recursos humanos se utilizaran las aplicaciones que actuaimente

utiliza nuestra organizacién realizando las adecuaciones que sean necesarias.

D. Organizacién

El Terminal Portuario de Matarani, tendra su Departamento de Sistemas, con la

responsabilidad de:

¢ la correcta y continua operacion de los sistemas instalados en el terminal

portuario.
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Realizar todas las coordinaciones necesarias con los departamentos de
sistemas de los armadores, agentes generales, agentes maritimos,
agentes de aduana y aduana maritima.

Colaborar en el analisis de solicitudes de nuevos proyectos o de servicio
de las areas usuarias.

Colaborar en la definicion de tiempos y recursos para la atencion de

solicitudes.
Preparar estudios de inversién en tecnhologia.

Recomendar nuevos proyectos de sistemas de acuerdo a la tecnologia
disponible y las necesidades de la organizacioén.

Ejecutar las labores de analisis funcional.
Ejecutar las labores de disefio de las soluciones tecnoldgicas.
Investigar las tecnologias que pudieran ser de beneficio para la empresa.

Mantener un registro con las ocurrencias mas comunes de problemas en
los sistemas con la finalidad de informar y programar la actualizacion

respectiva.
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E. Plan de equipamiento de Hardware

La tendencia actual del mercado de equipamiento de hardware apunta a la baja
de precios y a la duplicacién de su rendimiento en un periodo promedio de 18
meses, esto es mas claro aun en equipos de arquitectura abierta.

Por tal motivo se optara por equipos de techologia “Intel" que tiene actualmente
alta performance a precios muy razonables. De necesitar mayor potencia de
procesamiento nos permitiria con una inversidbn de nivel medio, repotenciar
nuestro equipamiento aprovechando toda nuestra inversion anterior en software
base y apiicaciones.

F. Servidores

Del estudio realizado se identificé la necesidad de contar con 2 servidores para el
servicio del terminal. El primer servidor sera utilizado como administrador de la
base de datos y el segundo como gestor de correo y mensaijeria.

Todos los equipos que se instalaran estaran certificados para soportar el
problema del afio 2000, se exigira una certificacion por escrito de todos los

proveedores de equipos.
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Las caracteristicas técnicas principales de los servidores se detallan a

continuacion:

" .'7Cé‘réicferiéfiéé"l. : Serv:dorde Base de

- Servidor de Correo |

|
.
<

. Servidor ... Datos. . .o
Procesador Pentium Il Xeon 450 Pentium Il Xeon 400
Mhz Mhz
Memoria 512Mb 256Mb
Capacidad de Disco 8 Gigabytes 6 Gigabytes

La carga de trabajo que se estima soportaran estas estaciones se calculo en
base a 30 estaciones de trabajo y cerca de 8000 transacciones mensuales,
entendiéndose por transacciones cualquier registro de una operacién realizada
en la base de datos central, facturas, notas de débito, asientos contables, etc.

G. Estaciones de Trabajo

Es politica de la organizacion que las operaciones sean registradas en el punto
en que se originan, por este motivo se planifica proveer a cada punto de trabajo
de una estacion apropiada, que permita, dependiendo del puesto de trabajo el
registro o consulta en linea de la informacién necesaria para el buen desempefo
de su labor, logrando que la informacién fluya por la organizacién con los
adecuados niveles de seguridad.

Congruentes con nuestra politica de capturar la informacién donde se genera, se
ha previsto, con posterioridad a la implementacién inicial, realizar una evaluacion
técnico - econdmica para la implementacion de Terminales Portatiles de Datos
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(PDT) para el trabajo de muelle, estos terminales estarian enlazados via radio al
computador central del Terminal Portuario de Matarani.

H. Redes de comunicacion

La red de comunicaciones del terminal cubrira en un solo anillo a todos los puntos
de trabajo desde ios ingresos por balanza hasta las oficinas y se pondran tantas
lineas dedicadas como se necesiten, utilizando un enlace DIGIRED provisto por
una empresa dei sector.

El trabajo de “cableado estructurade" a realizar incluira la utilizacion de
componentes categoria 5 y la inclusién de voz y datos en solo cable.

I. Software Base

En este punto para mantener una natural integraciéon con la oficina de Callac y la
buena performance y funcionalidad de sus productos, se optara por utilizar a
Microsoft como proveedor. Adicionalmente Microsoft garantiza la continuidad
de los productos en el mercado y un soporte reiativamente barato y abundante.
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J. Sistema Operativo de Red

Se seleccionara a Windows NT version 4.0 como sistema operativo de Red,
basado en 4 puntos principales: su arquitectura abierta, la facilidad de
administracion y configuracion, la funcionalidad de enlace remoto y la gran

cantidad y calidad del software disponible para esta plataforma.

K. Gestor de Bases de Datos

Se seleccionara a Microsoft SQL Server version 7.0 como sistema gestor de
base de datos, basado en 3 puntos principales: la facilidad de administracién y
configuracién, la funcionalidad de replica de bases de datos y la gran cantidad y
calidad del software disponible para esta plataforma.

L. Plataforma de Mensajeria y Colaboracion

Se seleccionara a Microsoft Exchange version 7.0 como sistema de mensajeria
y colaboracién, basado en 3 puntos principales: la facilidad de administracion y
configuracién, su amigable interfase a usuario y la capacidad de realizar
"Worflow" y "GroupWare".
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M. Licenciamiento

Todo el software a instalar en el Terminal Portuario de Matarani contara con
una licencia original, las licencias seran controladas en la oficina central y copia
dei estado de licenciamiento sera enviada al jefe de sistemas del terminal. Las
licencias seran adquiridas mediante la modalidad del contrato "SELECT" que
mantiene el Grupo Romero con Microsoft corporacion.

N. Plan de Sistemas

Una plataforma de Hardware de primer nivel no tiene ningun valor si no existe el
software de aplicacidén adecuado, enfocado a los procesos de negocio, que
permita aprovechar eficientemente la potencia de procesamiento disponible.

A continuacién realizamos una breve explicacién del campo cubierto por cada
uno de los sistemas a instalar:
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Sistema de Operaciones: E| sistema de operaciones sera el encargado
de realizar el registro de todas las transacciones realizadas en el puerto
muelles, almacenes, control de trafico, etc., asi mismo el sistema generara
automaticamente la informacidon necesaria para la facturacion, la
contabilidad y el control de gestién.

Sistema de Facturacidn: El sistema de facturacién sera el encargado de
emitir y controlar los documentos de clientes, este sistema debera
abastecerse de la informacién generada por el sistema de operaciones de
manera que se tienda a eliminar la digitacidn manual de documentos. El
sistema deberd estar preparado para realizar automaticamente la
contabilizacion de sus operaciones.

Sistema de Recursos Humanos: El sistema de recursos humanos sera el
encargado de administrar la informacion referente al personal de la
organizacién, emitira las planillas y boletas de pago correspondientes y
debera estar preparado para realizar automaticamente la contabilizacion
de sus operaciones.

Sistema de Activos Fijos: El sistema de activos se encargara de registrar
la informacion referente a todos los bienes de la organizacion, su estado,
ubicacion y los valores necesarios para la realizacién automatica de la

contabilizacion por concepto de depreciacion de activos.

Sistema Contable: El| sistema contable serd el centralizador de
informacion, el 80% de sus datos deberan ser producto de los sistemas de
transacciones operacion, facturacién, activos, recursos humanos. El
sistema realizara la emision de todos los reportes contables necesarios y
su informacion sera enviada a la oficina central para la contabilidad

corporativa.
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O. Desarrollo de Pagina WEB

La pagina WEB del Terminal Portuario de Matarani tendra una doble finalidad,
la primera es informativa y publicitaria y la segunda de servicio al cliente. Se
debera poner a disposicién de los clientes toda la informacién de caracter publico
y via un cédigo individual, la informacién confidencial para los agentes maritimos
y de aduana. Esta informacion debera obtenerse en linea de los sistemas de

transacciones.
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CAPITULO VI

PLAN DE INVERSIONES

La Propuesta Técnica ha sido desarrollada basada en los aumentos de
volimenes de cargas proyectados para el puerto de acuerdo con las actividades
comerciales e industriales de la regién. En ese sentido el presente planteamiento
es un documento “vivo”, es decir que sera actualizado constantemente durante
todo el periodo que dure la concesién conforme se disponga de nueva
informacién sobre cargas actuales, y en la medida que se confirme el desarrollo
de nuevas actividades industriales en la zona de influencia.

En el presente capitulo se asigna el costo capital en USD miles (Valor CIF mas
aranceles e 1.G.V.), requerido para llevar adelante el Plan de Desarrollo descrito

en el Capitulo IV.
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A. Escenario Realista

A1.

- Detalle de Inversiones - .

Mejoras Obligatorias

- Afio a Realizar
Reforzamiento del arrnqu
rompeolas sur.

' Bto . Total .

312

Demolicién almacenes 2 y 3.

120

Habilitacién de nueva zona
para el almacenamiento de
vehiculos.

80

instalacién de nueva sub
estacion eléctrica de 300
Kw.

80

80

Implementacion de
suministro de energia
eléctrica para los
contenedores refrigerados.

80

80

Mejoramientd sistema de
embarque de mineraies.
Ampliacion alcance fajas 4 y
5 e instalacion de sistema de
trimado.

210

210

Demolicién 2 rampas
actuales, construccion 2
rampas de acceso nuevasy
habilitaciéon areas de
respaldo

260

260

Compra e instalacién de una
nueva faja transportadora de
granos, incluye conexién
transversat torre-faja.

730

730

Posicionamiento de una
nueva torre absorbente de
granos.

2000

2000

10.

Demolicion almacén N°¢ 1.

60

60

M.

Desmantelamiento y retiro
de la torre y faja antiguas.

35

35

12.

Acondicionamiento,
pavimentacion total del patio
de contenedores.

500

500

. Optimizacién /

Implementacién sistema de
iluminacion.

130

130

o s30  aseT
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A.2.

. Implementacién del

Mejoras Eventuales

- AhoaRealizar
" Detalle de Inversiones =

sistema de control de
contaminacion en la
faja de minerales.

350

fro . 2do  3ro

4o Sto | Total

350

. Reforzamiento de!
sistema de control de
contaminacion
mediante el cercado
y techado de las
areas de Madrigal y
Matilde.

100

100

3% Santa Sofia Puertos S.A.
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B. Escenario Optimista
En adicién a las inversiones detalladas lineas arriba, la presente Propuesta
Técnica considera la posibilidad de realizar las siguientes inversiones

adicionales si es que los niveles de movimientos de cargas asi lo requieran.

B.1. Mejoras Eventuales

 Detalle de Inversiones - Total (USD miles)

Segunda ampliacién del sistema de descarga
de granos mediante el posicionamiento de una
2da torre neumatica absorbente de 300
toneladas/hora de capacidad efectiva.

2. Adquisicion/Posicionamiento de  equipos
flotantes especiales denominados “Fenders”
para la atencion de naves graneleras con
calados de hasta 36 pies en el Amarradero B.

3. Construccion de una nuevo frente de atraque
para la operacion de Acido Sulfarico 1,000
(Amarradero E).

4. Optimizacion del sistema de transferencia de
contenedores y cargas de proyecto mediante 3 500
el posicionamiento de una grua movil de alta '
capacidad de carga y rendimientos.

5. Posicionamiento de dos maquinas adicionales
una portacontenedores llenos y una 500
portacontenedores vacios. '

6. Implementacién = de nuevas areas de

2,000

180

almacenamiento para la recepciéon de soya 500
procedente de Bolivia.

embargue de minerales.

7. Segundo mejoramiento del sistema de 1,500
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