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CONCESION

CANCHAOUE

U

PasED DE LA REPUBLICA 4667 LiMa 34 PERU
T213-6548 J Fax 446-6600

Carta No. CC177-08
Lima, 30 de octubre de 2008

Sefiores

Organismo Supervisor de la inversién en Infraestructura de Transporte de Uso
Puablico - OSITRAN
Avenida Republica de Panama N° 3659, Urbanizacién E! Palomar — San Isidro

Presente

Atencion: Sr. Juan Carlos Zevallos Ligarte
Presidente del Consejo Directivo de OSITRAN

Asunto: Solicitud de Modificacién de! Contrato de Concesion

-‘__'_F___'_____.——-——’

De nuestra consideracion:

Tenemos a bien dirigimos a usted a efectos de presentar nuestra solicitud, con el fin de
obtener su opinién técnica de modificacion del Contrato de Concesion, de conformidad con
lo establecido en el Articulo 33 del D.S. 059-96-PCM - Texto Unico Ordenado de las
Normas con Rango de Ley que regula la Entrega en Concesion al Sector Privado de las
Obras Publicas de Infraestructura y de Servicios Pablicos y lo establecido en la Seccion
XiX del Contrato de Concesion, basando nuestra solicitud en los argumentos que
procedemos a exponer:

1. OBJETO DE LA SOLICITUD

La presente solicitud tiene como finalidad obtener la opinion técnica del REGULADOR, en
cumplimiento de la Seccién XIX del Contrato de Concesi6n a efectos de solicitar al
Concedente las modificaciones del referido contrato que consideramos necesarios efectuar
para eliminar errores en la redaccion del contrato relacionados especificamente a (i) el
procedimiento que debe observar el REGULADOR para proceder a la emision de un CAO
y (ii) al ajuste del PAO por variacién de Precios.

Sobre el particular debemos mencionar, que el tercer parrafo del Numeral 6.2 de los
Lineamientos para la Interpretacion y Modificacion de Opiniones sobre propuestas de
Modificacion y Reconversion de Contratos de Concesion, sefiala que una modificacion no
sustancial del Contrato de Concesién, s aqueila cuyo objeto consiste en corregir errores
materiptes que no comprometan el equilibrio de la ecuacién econémica-financiera.

En ese sentido, como quiera que las modificaciones solicitadas al Contrato de Concesion
tienen. como finalidad corregir errores materiales, estas deberian calificar como
modificaciones “No Sustanciales”.
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18 MODIFICACIONES

Las modificaciones del Contrato de Concesion solicitadas se encuentran en e Proyecto de
Addenda al Contrato de Concesién que se adjunta como Anexo N° 1 del presente
documento y son las siguientes:

a) Acépite (i) Literal b) de la Clausuia 3.1 del Anexo B - Contrato Financiero:
Se sugiere modificar el Acapite (i) Literal b) de la Clausula 3.1 del Anexo B ~
Contrato Financiero, e mismo que quedaria redactado de la siguiente manera:

“El porcentaje obtenido en i} se multiplicara por el Valor Referencial
Base, el resultado cormespondera a la-fraccion-del-RAO-(RAO}-al_Valor
Referencial del Hito Constructivo a que Sse hard acreedor of
CONCESIONARIO, después de la certificacion del CAQ”

b) Clausula 4.19 del Anexo B del Contrato de Concesién — Contrato
Financiero: Se sugiere eliminar ia variable ‘i de la férmula de ajuste del PAO,
por lo que la cléusula en mencién quedaria redactada de la siguiente manera:

“4.19.- Durante el perfodo comprendido entre la fecha de presentacion
_ de las ofertas economicas del Concurso, hasta la cuiminacién de las
Obras sefialadas en la Cléusula 6.11 del Contrato, el monto del PAO
) podré ser reajustado por concepto de variacién de precios de insumos
de la Construccion, a solicitud del CONCESIONARIO o del

CONCEDENTE.

El ajuste del PAO tendré como objetivo actualizar los avances de Obra
a la conclusion de un Hito Constructivo o cuando se hubieren
efectuado egresos comprobados que den lugar a fa emision de un
CAO por Partidas y seré mantenido por todo el plazo del pago del
PAO.

Los ajustes al Valor Referencial del Hito Constructivo o al Valor del
CAQ por Partidas, de ser el caso, y el ajuste del PAO se haran
aplicando las siguientes férmulas pofinémicas:
CC177-08
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CAO, =CAO x Z-Co—xk,
7C

1PAO, = fPAO xS0 xk, xfr
I TC ] !

Donde:

CAO, Es el Valor Referencial del Hito Construclivo contenido en un
CAO o el Valor de un CAO por Partidas, de ser el caso,
ajustado por la variacién de precios de insumos de la
construccion.

CAO: Es el Valor Referencial del Hito Constructivo contenido en un
CAO o el Valor de un CAOQ por Partidas, de ser el caso.

fPAQ;: Es la fraccién del PAO, correspondiente & un CAQ o CAOQ por
Partidas, ajustado por la variacion de precios de insumos de la
construccion.

fPAO :  Es la fraccion del PAO, comespondiente a un CAQ o CAO
por Partidas, que se desprende de la oferta econdmica
propuesta por of CONCESIONARIO.

o: Corresponde a Febrero de 2006

Es el periodo de ajuste por conceplo de variacion de precios de

insumos de la construccién medido al final de cada avance de

obra.

TC:  Tipo de Cambio

™

k: Es el factor de ajuste por concepto de variacion de precios de
insumos de la construccion en el periodo i, determinado a
través de la siguiente formula polinémica:

k = 0.179* (Mi / Mo) + 0.337* (MMi / MMo) + 0.253" (IDi/ ido) +
0.136* (CAi/ CAo) + 0.095* (AMi / Amo)

Donde:
Monomio | Factor %) Simbolo Indice Descripcion
1 0.179 100.00M 47 MANC DE OBRA INC. LEYES SOCIALES
2 0.337 38576 48 MAQUINARIA Y EQUIPO NACIONAL
61.424 MM 49 MAQUINARIA Y EQUIPC IMPORTADO
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3 0.253 7.115 30 DOLAR (GENERAL PONDERADO)
92.885 iD 39 INDICE GENERAL PRECIOS CONSUMIDOR
4 0.136 36.765 13 ASFALTO
63.235 CA 21 CEMENTO PORTLAND TIPC |
5 0.095 55.789 o3 ACERO DE CONSTRUCCION CORRUGADO
e e —
44.211 AM 43 MADERA NAC. PARA ENCOF. Y CARPINT.

1]8 SUSTENTO TECNICO DE LAS MODIFICACIONES

Las modificaciones propuestas tienen como finalidad corregir efrores en el texto del
Contrato de Concesién que de no corregirse pueden ocasionar que la determinacién del
CAO no coincida con lo previsto en el modelo de CAO establecido en el mismo Contrato
de Concesién, y de otro lado, que ia formula de ajuste del PAO, no pemnita el ajuste que
de acuerdo al contrato corresponde. En ambos casos, en caso de no modificarse el
Contrato de Concesitn ocasionaria diversos inconvenientes tanto para el
CONCESIONARIO, como para el CONCEDENTE, como por ejemplo la alteracién del
equilibrio econdmico financiero de la Concesion, al no permitirse el ajuste del PAO de
manera tal que el Concesionario pueda compensar las diferencias en el valor det CAO que
ia formula polinémica propuesta pretende compensar.

Las solicitudes de aciaracién y/o modificacion en cada uno de las propuestas sefialadas en
ol numeral anterior tienen el siguiente sustento:

a) Acépite (li) Literal b) de la Cldusula 3.1 del Anexo B - Contrato Financiero: EI
Numeral 3.1 del Anexo B — Contrato Financiero, establece el procedimiento que
debe observar el REGULADOR para proceder a la emisién de un CAO.
Especificamente, el Literal b) de la clausula bajo mencion establece el siguiente
mecanismo para- calcular el valor del CAO (para mayor entendimiento lo

representamos en letras):

(a) x (b) =(c)

CC177-08
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Donde:

(a): Porcentaje de avance que representa el Hito respecto de las Obras de
Construccion.

{b): Valor Referencial Base.

(c): Fraccion del PAQ (fPAO) a que se hara acreedor el CONCESIONARIO. |

Sin embargo, de conformidad con el Apéndice 1 del Anexo B — Certificado de
Aceptacion de Obra (CAQ), se establece el siguiente mecanismo:

(a) x (b) = (¢}

Donde:

(a): Porcentaje de avance que representa el Hito respecto de las Obras de
Construccion.

(b): Valor Referencial Base.

{(c); Valor Referenclal del Hito Constructivo.

Ambas formulas utilizan los mismos conceptos para la determinacién del resultado,
sin embargo el concepto resultante en ambos casos es diferente por error, cuando
es claro que lo que se quiere determinar en ambos casos es la porcion del Valor
Referencial Base que corresponde a dicho hito constructivo (representado en el
CAO) el mismo que no puede ser otro concepto que el Valor Referencial del Hito
Constructivo al que hace referencia el formato del CAQ.

CC177-08
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b)

En ese orden de ideas, sugerimos modificar el Contrato de Concesién en e{ sentido
descrito en el Literal a) del Numeral Il de la presente.

Cléausula 4.19 del Anexo B del Contrato de Concesién — Contrato Financiero:
En esta Cliusula se establece el ajuste dei PAO por variacién de Precios.

La modificacién solicitada, encuentra asidero toda vez que el compromiso del
Concedente radica en retribuir la inversién realizada por el Concesionario de
acuerdo a los Hitos completados, es decir el PAQ multiplicado por el porcentaje de
avance correspondiente a un Hito.

Ahora bien, en la formula de ajuste del PAO existe un error material, habida cuenta
que el porcentaje de avance comespondiente a un Hito se consigna por duplicado,
pues en la formula se consignan las variables “fPAC" y “f

En efecto, los ajustes al Valor Referencial del Hito Constructivo o al Valor del CAO
por Partida, de ser el caso, y el ajuste del PAO se efectuaran aplicando la siguiente
formula polinébmica:

CAO, =CA0 x gxk,-
1C,

Donde:

- CAO;: Es el Valor Referencial del Hito Constructivo contenido en un CAQ o el
Valor de un CAO por Partidas, de ser el caso, ajustado por la variacién
de precios de insumos de la construccion.

- CAO:. Es el Valor Referencial del Hito Constructivo contenido en un CAO o el
Valor de un CAO por Partidas, de ser el caso.

-0 Comresponde a Febrero de 2006

o Es el periodo de ajuste por concepto de variacién de precios de insumos
de la construccidn medido al final de cada avance de obra.

-TC: Tipo de Cambio

-k Es el factor de ajuste por concepto de variacién de precios de insumos
de la construccion en el perfodo i, determinado a través de la siguiente
férmula polindmica:

k = 0.179* (Mi / Mo) + 0.337* (MMi / MMo) + 0.253* (IDi / Ido) + 0.136*
(CAi/ CAo) + 0.095* (AMi / Amo)'

! Donde:
Monomic | Factor %) Simbolo indice Descripcién
1 0.179 | 100.00M 47 | MANO DE OBRA INC. LEVES SOCIALES
CC177-08
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Al resolver la formula del ajuste de! Valor Referencial del Hito Constructivo
llegamos a las siguientes conclusiones, siempre que asumamos.

1. Porcentaje de avance de 10%
2. TCpy=3.00

3. TC,=3.00

4, Ki =1.00

Entonces:
CAQ, = 29'610,141x 10% x 3.00/3.00 x 1.00
CAO, =2'961,014

Concluimos del ejercicio anterior, que el Concesionario ha invertido US §$
2'961,014.00 (Dos miliones novecientos sesenta y un mil catorce y 00/100 Délares
de los Estados Unidos de Ameérica); monto que debera ser retribuido por el
Concedente mediante el pago del PAO trimestral fijado en la oferta econbdmica en
US $ 1'028,352.00 (Un millén veintiocho mil trescientos cincuenta y dos y 00/100
Délares de los Estados Unidos de América); esta suma fue fijada considerando una
inversion igual a la Inversion Proyectada Referencial (sin ajustes de precios
unitarios).

En ese sentido, para que el Concesionario pueda cobrar su inversion ajustada, es
necesario ajustar también el mecanismo de retribucion, es decir el PAQ, para lo
cual utilizamos Ia siguiente férmula, tal y como se encuentra planteada en la
Clausula 4.19 del Anexo B del Contrato de Concesion — Contrato Financiero:

2 0.337 38.576 48 MAQUINARIA Y EQUIPO NACIONAL
61.424 MM 49 MAQUINARIA Y EQUIPO IMPORTADO
3 0.253 7115 30 DOLAR (GENERAL PONDERADC)
92.885 1D 3g INDICE GENERAL PRECIOS CONSUMIDOR
4 0.136 36.765 13 ASFALTO
63.235CA 21 CEMENTO PORTLAND TIPO |
5 0.005 55789 03 ACERO DE CONSTRUCCION CORRUGADO
44211 AM 43 MADERA NAC. PARA ENCOF. Y CARPINT.
CC177-08
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fPAO, = fPAO xfz%’—xk,. x f,

Donde:

fPAOI: Es la fraccion del PAOQ, comespondiente a un CAO o CAQ por Partidas,

ajustado por la variacién de precios de insumos de la construccion.

- fPAO : Es la fraccién del PAO, comespondiente a un CAO o CAO por Partidas,
que se desprende de la oferta econGmica propuesta por el
CONCESIONARIO.

-~ O Corresponde a Febrero de 2006

S Es el periado de ajuste por concepto de variacién de precios de insumos
de la construccion medido al final de cada avance de obra.

- TC: Tipo de Cambio

- fi: Eslaproporciéndeavanoedeobrar&spectodeltotalenelpeﬁodoi,
medido al final de cada hito.

- k Es el factor de ajuste por concepto de variacién de precios de insumos

de la construccion en el perfodo i, cuya férmula polinémica es la misma

que la de la férmula anterior)

Al resolver la férmula con las variables asumidas en el ajuste del CAO tenemos
que:;

Porcentaje de avance de 10%

fPAO = 10% x 1°028,352

TCy =3.00

TC1 =3.00

K =100

i = 10% (fraccidén de avance de obra)

OohLN=

Entonces:

fPAQ;
fPAQ;

10% x 1'028,352 x 3.00/3.00 x 1.00 x 10%
10,283

Ello quiere decir que el Concesionario recibird sesenta (60) pagos de US $
10,283.00 (Diez mil doscientos ochenta y tres Délares de los Estados Unidos de
América) equivalentes a US $ 616,980.00 (Seiscientos dieciséis mil novecientos
ochenta y 00/100) para cobrarse la inversion realizada ascendente a 2'961,014.00
(Dos millones novecientos sesenta y un mil catorce y 00/100 Délares de los
Estados Unidos de América).

Como puede apreciarse, existe una abierta incongruencia entre ef monto invertido
por el Concesionario y la retribucién que obtendria del Concedente.

CC177-08
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Dicha inconsistencia se debe a un problema en esta dltima formula,
especificamente en la variable fPAQ. Dicha variable deberia ser el monto del PAO
(US$ 1'028.352) y no una fraccién del mismo.

En ese orden de ideas y como lo sefialamos anteriormente, el error se origina en la
medida que en la formula de ajuste de! PAO el porcentaje de avance
correspondiente a un Hito se duplica, pues se encuentra en las variables fPAO y f.

Por ello, proponemos la eliminacion de la variable f; de la formula de ajuste del
PAQ.

v. CONCLUSION

Como puede apreciarse de los argumentos sustentades, la modificacién solicitada tiene
como finatidad poder corregir errores materiales que fueron incurridos durante la redaccion
del Contrato de Concesién, respetando siempre la naturaleza de la Concesion, las
condiciones econdmicas y técnicas contractualmente convenidas y el equilibrio econdémico
y financiero de las prestaciones a cargo de las partes, por lo que agradeceremos se sirvan
emitir su opinion técnica favorable a la brevedad posible pues es necesario contar con los
cambios presentados lo antes posible para efectos del ajuste de los montos de PAO.

Finalmente, sefialamos que adjuntamos al presente los siguientes documentos:

- Anexo N° 1: Propuesta de Addenda N° 2

- Anexo N° 2: Copia del DNI de nuestro representante legal

- Anexo N° 3: Copia del documento que acredita las facultades de nuestro representante
legal.

Atentamente,
\Q_q_r_lcesién Canchaque

g

f'\‘:\ . N -');—‘,‘-' P \-
RN RSN
Rafael Cdrrea Pagador 3
Gerente General
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ADDENDA N° 2 AL CONTRATO DE CONCESION

Conste por el presente documento, la Addenda N° 2 al Contrato de Concesion celebrado
entre el Ministerio de Transportes y Comunicaciones (en adelante, el “Concedente”), y
Concesién Canchaque S.A. (en adelante, el “Concesionario”), quienes actian
representados por las personas cuyos nombres, datos de identidad, autorizaciones y

“direcciones domiciliarias se indican en el Anexo N° 1 del presente documento, en los

términos y condiciones siguientes;

CLAUSULA PRIMERA: ANTECEDENTES

1.1.  Con fecha 09 de febrero de 2007, el Concedente y el Concesionario suscribieron el
Contrato de Concesién de las Obras y Mantenimiento de los Tramos Viales
Empalme 1B - Buenos Aires — Canchaque {(en adelante, el “Confrato de
Concesiéon”)

1.2. Con fecha 16 de enero de 2008 se suscribio la Addenda N° 1 al Contrato de
Concesion, entre el Concedente y el Concesionario.

1.3. Es voluntad de las partes realizar modificaciones no sustanciales al Contrato de
Concesién.

14. Mediante Solicitud N* (...} de fecha (...) el Concesionaric presente su solicitud de
Addenda N° 2 a OSITRAN para su commespondiente opinion.

1.5. Mediante el Oficio Circular N° (...}, de fecha (...) OSITRAN aprueba a través del
Acuerdo de Consejo Directivo N° {...), el Informe N° (...) de fecha (...), que a su
vez recoge los requisitos y fundamento de la solicitud de modificacién al Contrato
de Concesion — Addenda N° 2, que fuera presentado por el Concesionario a través
de la Carta N° (...) de fecha (...), la cual contaba con la anuencia del Concedente.

1.6. Mediante Informe (...) de fecha (...) la Oficina General de Asesoria Juridica
concluye que el presente procesc de modificacion al Confrato de Concesion
respeta el marco legal y contractual establecido, incluyendo los Lineamientos para
la Interpretacién y Modificacién de Opiniones sobre propuestas de Modificacion y
Reconversion de Contratos de Concesion, aprobado mediante Acuerdo N° 557-
154-04-CD~OSITRAN de fecha 17 de noviembre de 2004.

CLAUSULA SEGUNDA: OBJETO DE LA ADDENDA

En mérito del presente documento, las partes acuerdan modificar (i) e Acépite (ii) del
Literal b) de la Clausula 3.1 correspondiente al Anexo B del Contrato de Concesién —
“Contrato Financiero®, modificado por Addenda 1, de fecha 16 de enero de 2008; v, (ii) la
Clausula 4.19 del Anexo B del Contrato de Concesién — “Contrato Financiero”, modificado
por Addenda 1, conforme se indica a continuacion:

2.1.

En mérito del presente documento, las partes acuverdan modificar el Acapite (if)
Literal b) de la Clausula 3.1 del Anexo B — Contrato Financiero, cuyo nuevo texto
seré el siguienta:




‘.,-..V‘ .
e

2.2.

“E] porcentaje obtenido en i) se multiplicarad por el Valor Referencial Base, el
resultado cormesponderd al Valor Referencial del Hito Constructivo a que se hara
acreedor el CONCESIONARIO, después de la certificacién del CAO”

Modificacién de la Clausula 4.19 del Anexo B del Contrato de Concesion —
Contrato Financierg

En mérito del presente documento, las partes acuerdan modificar la Clausula 4.19
del Anexo B del Contrato de Concesion — Contrato Financiero, conforme se indica
a continuacion:

“4 19.- Durante el periodo comprendido entre la fecha de presentacion de las
ofertas econémicas del Concurso, hasta la culminacién de las Obras sefialadas en
la Cléusula 6.11 del Contrato, el monto del PAO podra ser reajustado por concepto
de variacion de precios de insumos de la Construccion, a solicitud del
CONCESIONARIO o def CONCEDENTE.

El ajuste del PAO tendrd como objetivo actualizar los avances de Obra a la
conclusién de un Hito Constructivo o cuando se hubieren efectuado egresos
comprobados que den lugar a la emisién de un CAO por Partidas y serd mantenido
por todo el plazo del pago del PAO.

Los ajustes al Valor Referencial del Hito Constructivo o al Valor del CAO por
Partidas, de ser el caso, y el ajuste del PAO se harén aplicando las siguientes
formulas polinémicas:

CAO, =CAO x 1S9 x,
TC,

I

TC
AOQ, = fPAO x—"xk
JPAO, = fPAO x TC xk,

Donde:

CAO;  Es el Valor Referencial del Hito Constructivo contenido en un CAO
o el Valor de un CAO por Partidas, de ser el caso, ajustado por la
variacién de precios de insumos de fa construccion.

CAO:  Es el Valor Referencial del Hito Constructivo contenido en un CAO
o el Valor de un CAQ por Partidas, de ser el caso.

fPAQO; Es la fraccién del PAO, comespondiente a un CAO o CAO por
Partidas, ajustado por la vanacién de precios de insumos de la
construccion.

fPAO : Es la fraccion del PAO, comespondiente a un CAO o CAQ por
Partidas, que se desprende de la oferta econémica propuesta por el

CONCESIONARIOQ.
o: Comesponde a Febrero de 2006
i: Es el periodo de ajuste por concepto de variacion de precios de

insumos de la construccion medido al final de cada avance de obra.
TC: Tipo de Cambio
k: Es el factor de ajuste por conceplo de variacién de precios de
insumos de fa construccion en el periodo i, determinado a través de
la siguiente formula polinémica:
k = 0.179* (Mi / Mo) + 0.337* (MMi / MMo) + 0.253" (IDi / ldo} +
0.136™ (CAi / CAo) + 0.095* (AMi / Amo)

Donde:




Monomio_| Factor %) Simbolo Indice Descripcién
1 079 | 100.00M 47 | MANO DE DBRA INC. LEYES SOCIALES
2 0337 |___38.576 48| MAQUINARIA Y EQUIPO NACIONAL
61.424 MM 49| MAQUINARIA Y EQUIPO IMPORTADO
3 0.253 7.115 30 | DOLAR (GENERAL PONDERADO
— 92.6851D 39| INDICE GENERAL PRECIOS CONSUMIDOR
r 0136 | _ 36765 13___| ASFALTO
_ 63.235 CA 21___| CEMENTO PORTLAND TIPO |
5 0005 | 55789 03| ACERO DE CONSTRUCCION CORRUGADO _
44.211 AM 43| MADERA NAC. PARA ENCOF. Y CARPINT.

CLAUSULA TERCERA: DISPOSICIONES FINALES

31 Las partes declaran de manera expresa que los témminos y condiciones del
Contrato de Concesitn y la addenda N° 1 permanecen vigentes en tanto no hayan
sido modificadas por la presente Addenda.

3.2 Todos los términos utilizados en la presente addenda tienen el mismo significado
previsto en el Contrato de Concesion.

3.3  Las partes acuerdan que todos los derechos y obligaciones derivados del Contrato
de Concesién se mantendran vigentes y serdn plenamente exigibles en los
términos previstos en el Contrato de Concesién y sus respectivas addendas.

En tal sentido, queda establecido que la suscripcion de la presente Addenda no
generara para alguna de las partes obligaciones adicionales a las previstas en el
Contrato de Concesion y sus respectivas addendas.

34 Cualquiera de ias partes podra solicitar a ia otra que la presente addenda sea
elevada a Escritura Pablica, lo que ambas se obligan a realizar dentro de los siete
dias Gtiles siguientes a la solicitud escrita de cualquiera de ellas en ese sentido.

Los gastos notariales y registrales que resulten aplicables serén de cuenta de
quien solicite la elevacién de la presente addenda a Escritura Publica.

Las Partes dan su conformidad y aceptacion al contenido de la presente Addenda, por io
que la suscriben en dos (2) ejemplares con el mismo contenido e igual valor a los dias
del mes de ....... de 2008.

Ministerio de Transportes y Concesién Canchaque S.A.




ANEXO |

IDENTIFICACION DEL CONCEDENTE Y DEL CONCESIONARIO

EL CONCESIONARIO CONCESION CANCHAQUE S.A.

INFORMACION REGISTRAL Partida Electrénica N° (...), del Registro de
Personas Juridicas de Lima

REPRESENTANTES = .

AUTORIZACION DE LOS
REPRESENTANTES Partida Electrénica N° (...), Asientos (...} ¥
(...), del Registro de Personas Juridicas de Lima

DOMICILIO DEL CONCESIONARIO
Y DE LOS REPRESENTANTES (.-

EL CONCEDENTE MINISTERIO DE TRANSPORTES Y
COMUNICACIONES

REPRESENTANTE Sr. Carlos Miguel Puga Pomareda
Viceministro de Transportes

IDENTIFICACION DEL

REPRESENTANTE D.N.ILN° [ ]

AUTORIZACION DEL

REPRESENTANTE Resolucion Ministerial N[ ]

DOMICILIO DEL CONCEDENTE

Y DEL REPRESENTANTE Jr. Zorritos N® 1203 - Lima
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