e

OSITRAN

O gannima uparernss (s W o
haprnuctrs da franspoile de Vo Putiizo

sesmos

NSEJO DIREC

A las nueve horas con treinta minutos del dia 24 de septiembre del afio dos mil
ocho, en las oficinas de OSITRAN, se reunieron en Sesién Ordinaria los
miembros del Consejo Directivo, con la participacién de los sefiores Dr. Sergio
Salinas Rivas, Ing. Jesis Tamayo Pacheco e Ing. Cesar Sanchez Modena,
bajo la presidencia del sefior Eco. Juan Carlos Zevallos Ugarte.

Asimismo, participd el sefior Eco. Fernando Llanos Correa, Gerente General
(e), y el sefior Dr. Humberto Ramirez Trucios, Gerente de Asesoria Legal,
quien actué como Secretario de Actas.

1.1

21.

DESPACHO

Lectura y aprobacién del proyecto de Acta correspondiente a la
Sesion N° 284-2008-CD.

Se dio lectura y se aprobé el Acta correspondiente a la Sesion N° 284-
2008-CD de fecha 10 de septiembre de 2008.

INFORMES

Solicitud del MTC, para la interpretacién del Contrato de AdP,
sobre oportunidad de fijacién dei costo de endeudamiento méaximo.

La Administracién presentd, para aprobacién del Consejo Directivo el
Informe N° 031-08-GRE-GAL-OSITRAN, mediante el cual se emite
opinién respecto al alcance de la solicitud de Interpretacion efectuada
por el Ministerio de Transportes y Comunicaciones (MTC), sobre el
Contrato de Concesién del Primer Grupo de Aeropuertos de Provincias
de la Republica del Perd, con relaciéon a la oportunidad de fijacion del
costo de endeudamiento maximo.

Se hizo mencién a que dicho informe incorpora las opiniones vertidas
por los Directores en la Sesion N° 284-2008-CD de fecha 10 de
septiembre de 2008.

La exposicion del presente tema de agenda estuvo a cargo del sefior
Jose Carlos Velarde, profesional de la Gerencia de Regulacion, quien
hizo una presentacion detallada del contenido del informe propuesto.
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2.2.

Pas6 a la Seccién de Orden del dia.

Recurso de Reconsideracién de Ferrovias Central Andina, para la
modificacién de contrato — Addenda 5.

La Administracién presentd, para aprobacion del Consejo Directivo el
Informe N° 028-08-GRE-GAL-OSITRAN, mediante el cual se evalua el
Recurso de Reconsideracidon y demas escritos presentados por
FERROVIAS CENTRAL ANDINA S.A. {(en adelante FVCA) contra el
Acuerdo de Consejo Directivo N° 1063-273-08-CD-OSITRAN, que
aprob6 la Opinién Técnica de OSITRAN respecto de la Solicitud de
Modificacion del Contrato de Concesion del Ferrocarril del Centro,
contenida en el Informe N° 014-08-GRE-GS-GAL-OSITRAN.

La exposicion inicial estuvo a cargo del Gerente de Asesoria Legal, Dr.
Humberto Ramirez Trucios, quien hizo una breve explicacion de los
alcances de cada uno de los escritos presentados por el concesionario,
concluyendo que debia admitirse a tramite y resolverse el Recurso de
Reconsideracién presentado el 10 de julio 2008 y, desestimarse por
improcedente el pedido de precisién via interpretacion de fecha 25 de
julio 2008, bajo el argumento que via un pedido de interpretacion
OSITRAN no puede modificar la decision adoptada. Asimismo, sustent6
legalmente la posibilidad de encausar de oficio el pedido de FVCA de
modificacion e interpretacién del Contrato de Concesién que contiene su
recurso del 25 de julio 2008 y, su escrito complementario de fecha 1° de
agosto 2008.

A continuacion, se invitdé a la Gerente Adjunto de Regulacién, Eco.
Christy Garcia Godos para que lleve a cabo la exposicién de los temas
de fondo de la reconsideracion interpuesta, quien al respecto brind6 una
detallada explicacién de los alcances del Informe N° 028-08-GRE-GS-
GAL, complementando la misma con la propuesta de la administracion
para resolver los pedidos de modificacion e interpretacion del Contrato
de Concesion que se desprenden de los escritos del concesionario de
fechas 25 de julio y 1° de agosto 2008, respectivamente.

Culminada la exposicion los sefiores directores expresaron su
conformidad con la propuesta para resolver el Recurso de
Reconsideracién, recomendando incluir en el parrafo final de la clausula
9.5 del Contrato de Concesion, la facultad del concedente de solicitar,
previa opinion de OSITRAN, la devolucién de secciones del area matriz
en caso resulten indispensables para el desarrollo de ofras
infraestructuras de transportes.

Por su parte, el director, Ing. Jesus Tamayo, refiriéndose a la propuesta
de modificacion del Contrato de Concesion, sefialé que lo que estaria
solicitando el concesionario es una liberacion de pago de tres (3) afios a
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2.3.

cambio de: i) la compensacion por la devolucion del Patio y Factoria
Guadalupe vy ii) los US$ 2 Millones por el pago para acondicionar el
nuevo taller; afadiendo que en tal sentido era necesario considerar
dicha circunstancia en el Informe N° 028-08-GRE-GS-GAL-OSITRAN.
Asimismo, recomendd explicar por que en el Cuadro N° 2 del informe se
produce un salto significativo de ingresos proyectados entre los anos
2011 y 2012; e, incluir las proyecciones de demanda real. Finalmente,
coincidiendo con lo sefialado por el director Dr. Sergio Salinas, solicité
reformular la redaccion de la clausula 10.1.2.A, a efectos que quede
claro que en caso se de el supuesto previsto en ésta clausula no se
aplicara la clausula 10.1.6.

En lo que respecta a la propuesta de interpretacion del Contrato de
Concesion, el director Ing. Jesis Tamayo, solicité evaluar tecnicamente
la inclusion dentro de los alcances de los términos “acondicionar y
equipar’ de los gastos que sean necesarios para la obtencion de
permisos, autorizaciones municipales, licencias y otros gastos
vinculados directamente a la instalacién del nuevo taller, teniendo en
cuenta que estos corresponden a la etapa de inversion del proyecto.

Pas6 a la Seccion de Orden del dia y de Pedidos, respectivamente.

Propuesta institucional de aplicaciéon del RPI-X, Contrato de
Concesién LAP - Uso de |a palabra de los representantes de LAP.

En atencién al pedido formulado por LIMA AIRPORT PARTNERS S.R.L.,
ja Administracién, en base a lo establecido por el articulo 1° del
Reglamento de la Ley Marco de los Organismos Reguladores de la
Inversion Privada en los Servicios Publicos, aprobada por Decreto
Supremo N° 042-2005-PCM, vy, el articulo 55° del Reglamento General
de Tarifas de OSITRAN, concedié el Uso de la Palabra a sus
representantes para que expongan sus argumentos en relacion al Factor
de Productividad para la propuesta tarifaria del periodo 2009-2013.

Para tal efecto, asistieron los sefiores Gustavo Morales y Jaime Daily
quienes expusieron sus argumentos en relacion a su propuesta de
estimacién del Factor de Productividad para el periodo aludido.

Una vez culminada la exposicién y luego de retirados los representantes
de LAP, se hizo entrega a los sefiores Directores la Nota N° 079-08-
GRE-OSITRAN que contiene la documentacion relativa a la Propuesta
de Revisién de Tarifas del AlJCH.

Los Directores tomaron conocimiento.
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24.

2.5,

2.6.

Transferencia de acciones entre socios estratégicos - IRSA Norte

La Administracién presenté, para conocimiento del Consejo Directivo, la
Ayuda Memoria N° 001-08-GS-GAL-OSITRAN, mediante la cual se pone
en conocimiento de los sefiores directores la solicitud de autorizacion de
la empresa Constructora Andrade Gutiérrez S.A., accionista de la
empresa Concesionaria lIRSA Norte S.A. para transferir el integro de las
acciones de su participacién minima, a favor de los socios fundadores,
Consorcio Norberto Odebrecht S.A. y Graina y Montero S.A.

Los Directores tomaron conocimiento.
Modificacién del REMA.

Dado io avanzado de la hora, el presente tema fue postergado para una
proxima Sesién de Consejo Directivo.

Evaluacién del PEl y del POA, Primer Semestre del 2008

La Administracion presento, para conocimiento del Consejo Directivo, la
Nota N° 047-08-AGG-OSITRAN, mediante la cual se informa sobre la
Evaluacion al Primer Semestre 2008 del Plan Operativo {(POI) y Plan
Estratégico Institucional (PEI) de OSITRAN.

Los Directores tomaron conocimiento.

. PEDIDO DE LOS DIRECTORES

PEDIDO N° 001-285-08-CD

Los sefiores directores, en relacion a tas propuestas de modificacion e
interpretacion del Contrato de Concesion del Ferrocarril del Sur y Sur
Oriente formulada por FVCA, solicitaron se considere la informacion que
se indica en la seccion 2.2 de la presente Acta.




OSITRAN

Ot Bupmreise the la. ' rose s e
miraasIracrs or Tramiparte de Uae Pubica

iV. ORDEN DEL DIA

1.

Solicitud del MTC para la interpretacién del Contrato de AdP
sobre oportunidad de fijacién del costo de endeudamiento
méaximo

~ ACUERDO No. 1102-285-08-CD-OSHRAN
" de fecha 24 de septiembre de 2008

Visto el Informe N° 031-08-GRE-GAL-OSITRAN, elaborado por
las Gerencias de Regulacion y Asesoria Legal, y segin lo
informado por el Gerente General (e); el Consejo Directivo, en
virtud de lo dispuesto en la facultad de interpretacion de los
Contratos de Concesion, establecida en el literal e) del Numeral
7.1 de la Ley N° 26917 y el literal d) del articulo 53° del D.S. N°
044-2006-PCM modificado por el D.S. N° 057-2006-PCM, acordé
por unanimidad

a) Aprobar el proyecto de Resolucidon de Consejo Directivo que
interpreta el alcance de los Contratos de Concesion del Primer
Grupo de Aeropuertos de Provincias del Pert, con relacién a la
oportunidad de fijacion del costo de endeudamiento maximo,
correspondiendo éste al momento en que se inicia el
desembolso de la Estructuraciéon Financiera.

b} Notificar la resolucion a que se refiere el literal a) y el Informe
N° 030-08-GRE-GAL-OSITRAN a la empresa concesionaria
Aeropuertos del Perl, asi como también al Ministerio de
Transportes y Comunicaciones, en su calidad de ente
concedente.

¢) Dispensar el presente Acuerdo de lectura y aprobacion
posterior del Acta.

Recurso de Reconsideracion de Ferrovias Central Andina,
para la modificacién de contrato — Addenda 5 -

ACUERDO No. 1103-285-08-CD-OSITRAN
de fecha 24 de septiembre de 2008

Vistos el Informe N° 028-08-GRE-GAL-OSITRAN, asi como los
escritos complementarios y ampliatorios, presentados por
FERROVIAS CENTRAL ANDINA S.A.; y, segun lo informado por
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el Gerente General; el Consejo Directivo, de conformidad con las
funciones otorgadas en et Literal f) del Articulo 563° y en el Literal
h) del Articulo 24° del D.S. N° 044-2006-PCM, acordé por
unanimidad:

a) Aprobar el proyecto de Resolucion de Consejo Directivo

b)

contenido en el Informe N° (028-08-GS-GRE-GAL-OSITRAN,
que se pronuncia respecto al recurso de reconsideracion
contra el Acuerdo de Consejo Directivo N° 1063-273-08-CD-
OSITRAN, que aprobd fa Opinibn Técnica de OSITRAN
respecto de la Solicitud de Modificacion del Contrato de
Concesion del Ferrocarril del Centro, contenida en el Informe
N° 014-08-GRE-GS-GAL-OSITRAN

Comunicar la Resolucién a que se refiere el literal anterior y
el Informe N° 028-08-GRE-GAL-OSITRAN, incluyendo la
modificacién propuesta por los sefores directores, a
Ferrovias Central Andina y al Ministerio de Transportes y
Comunicaciones en calidad de Concedente...

Dispensar el presente acuerdo de lectura y aprobacion
posterior del acta.

No habiendo ofro asunto que tratar, el sefior Presidente del Consejo Directivo
procedi6 a igvantar la sesion

A

ogu/s Tamayo Pac o

Director

Presidente




