OSITRAN

ORGANISMO SUPERVISOR DE LA INVERSION EN
INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE DE USO PUBLICO

A las doce horas y treinta minutos del 13 de noviembre de dos mil trece, se llevé cabo una
Sesidén Ordinaria Presencial con la participacion de los miembros del Consejo Directivo,
sefiores: César Balbuena Vela y Jorge Cardenas Bustios, bajo la Presidencia de la seforita
Patricia Benavente Donayre.

Asimismo, participaron el sefior William Bryson Butrica, Gerente General (e) y el sefior Jean
Paul Calle Casusol, en calidad de Secretario del Consejo Directivo.

PROYECTOS DE ACTA

Iniciada la sesion se procedié a la lectura de los proyectos de acta de las sesiones N° 473,
474, 475, 476, 477, 478, 479, 480, 481, 482y 483-2013 CD-OSITRAN, los cuales fueron
aprobados por los sefiores Directores, sujeto a que incorporen las modificaciones
formales solicitadas, quedando pendientes de suscripcion.

DESPACHO

informe sobre modificaciones presupuestarias — Tercer Trimestre del 2013

La administracién puso en conocimiento del Consejo Directivo, el Informe N° 035-13-
OPP-GG-OSITRAN mediante el cual la Oficina de Planificacion y Presupuesto informo
acerca de las modificaciones presupuestarias realizadas en el ter trimestre del afo fiscal
2013.

Al respecto, los miembros del Consejo Directivo tomaron conocimiento.

INFORME ORAL

Uso de la palabra solicitado por FERROVIAS CENTRAL ANDINA S.A.

El Consejo Directivo de OSITRAN concedid el uso de la palabra solicitado por Ferrovias
Central Andina S.A. respecto del Recurso de Reconsideracion interpuesto contra el
Acuerdo N° 1617-472-13-CD-OSITRAN que emitié opinién respecto de su solicitud de
ampliacién del plazo de la concesion.

Para informar sobre el presente tema asistié en representacién de Ferrovias Central
Andina S.A., el sefior Juan de Dios Olaechea Alvarez, quien cedio el uso de la palabra a
los sefores Jorge Dands Ordofez y Louis Cerny quienes realizaron la exposicion sobre
los aspectos legales y técnicos; y luego a la sefiorita Ana Maria Rodriguez, quien realizd
la exposicidn sobre los aspectos financieros, procediéndose a entregar copia de la
presentacion a los sefiores miembros del Consejo Directivo. Cabe indicar que, luego de
terminada la exposicién por parte del sefior Dands, éste procedié a formular diversas
preguntas al sefior Louis Cerny, quien procedié a responder en inglés asistido por un
intérprete quien tradujo las respuestas al idioma espariol.

Al respecto, la sefiorita Benavente realizé algunas preguntas orientadas a determinar si

el estandar FRAII fija los pardmetros respecto a la presencia de balasto y si su ausencia

podria originar algun tipo de peligro; a lo que el sefior Cerny respondié que no existia
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regulacion en el FRA Il sobre el particular, agregando que lo natural en algunos lugares
es encontrar una pequeia cantidad de balasto por algunas causas razonables.
Mencioné como ejemplo que los estandares en el norte de Chile y Bolivia consideran
tener la via cubierta en balasto efectivamente para poder prevenir los robos de los
materiales de fijacion o elementos de la via que estan expuestos, siendo que el motivo
por el cual no existe una regulacién al respecto, es que no existiria una desventaja por
tener el balasto solamente hasta determinado nivel en la via.

El sefior Bryson realizé una pregunta respecto a la posibilidad que el balasto esté
contaminado, a lo que el sefior Cerny respondié que la idea del balasto es que pueda
soportar la estructura de la via férrea, de ahi que lo primero que verifica un inspector a
la hora de ver un balasto contaminado es una imperfeccion justamente en el soporte de
la via férrea. Agregd que en el reporte de OSITRAN se identifica que las condiciones
geométricas son bastantes buenas, es decir, en el peor escenario que hubiera un
decaimiento por algln factor climatoldgico extraordinario o fuera de lo comun que
pueda deteriorar la via en tal extremo que vaya a afectar la geometria, se tendria una
especie de colchdn de proteccion de la clase I antes de llegar a la clase .

El sefior Cerny sefialo, ademés, que el FRA no indica precisamente que tenga que ser
piedra chancada el material del cual esta constituido el balasto, de hecho puede ser
hasta de material nativo. Por ese motivo, agregé que el FRA hace énfasis en la parte
geométrica: si la estructura propia de la via férrea es capaz o no de soportar cargas
dindmicas que imprimen el paso de trenes cargados todos los dias. Entonces, al no
haberse encontrado una deficiencia en la geometria por mas que el aspecto de balasto
tenga una forma diferente a aquel que esta en otro lugar, no puede asumirse que el
balasto no esta cumpliendo su funcién, pues geométricamente se estd demostrando
que silo hace.

El sefior Bryson formuld otra pregunta referida a si una equisa rota puede generar un
descarrilamiento, a lo cual el sefior Cerny sefialé que en cada punta de riel hay dos
equisas, siendo que en el caso que una de las dos esté rota, ello no constituye un riesgo
de descarrilamiento. Asimismo, podrian estar las dos completamente rotas y aun asi
hay posibilidad que no suceda el descarrilamiento. Agregé también que, en el caso que
una esté fisurada o las dos estén en igual situacion, ello no implica un riesgo de
descarrilamiento. Por eso es que se impone la presencia de los cuatro pernos, dos a
cada lado, ya que ante el evento de que uno esté ausente todavia esta el otro y tampoco
la ausencia de ese perno generaria un descarrilamiento.

Culminada la intervencién de los sefiores Jorge Dands Ordofiez y Louis Cerny y
absueltas las preguntas formuladas, se dio por culminado el uso de la palabra.

Los miembros del Consejo Directivo solicitaron que los argumentos expuestos por la
Entidad Prestadora, sean evaluados al momento de analizar e informar sobre el recurso
de reconsideracion interpuesto.

Posteriormente, el Consejo Directivo invitd al sefior Terry Medina, Jefe de Vias Férreas

de la Gerencia de Supervision, a fin de que realice una exposicién respecto de los
aspectos técnicos y operativos de la via férrea concesionada.
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El sefior Cardenas formuld preguntas sobre si la entidad concesionaria habia subsanado
los incumplimientos que fueron imputados por la Gerencia de Supervisién y cuantos
fueron los incidentes producidos en la via, las cuales fueron absueltas por la Gerencia de
Supervision. Asimismo, realizd comentarios técnicos respecto a la via férrea, los
durmientes y otros elementos que conforman la via.

Finalmente, el sefior Manuel Carrillo, Gerente de Regulacién, hizo un breve comentario
sobre los aspectos financieros expuestos por la entidad concesionaria. los directores
solicitaron que se analice detalladamente también dichos aspectos al momento de
informar sobre el recurso de reconsideracién interpuesto. En particular, el sefior
Cardenas solicitd se evalue si, considerando el crecimiento y proyeccion de la demanda
asociada a la concesidén, una decisién de no prorrogar el plazo de la misma terminaria
castigando la eficiencia del concesionario, conforme a lo que este Ultimo ha sefialado.
Finalmente, los directores solicitaron se evalte y determine si existen o no razones para
emitir una opinion favorable a la ampliacion del plazo de la concesion.

ORDEN DEL DiA

4.1.- Interpretacion de la clausula 1.6, 7.7. y del literal d) de la clausula 8.21 del Contrato

de Concesion, referidos al Mantenimiento de Emergencia, del Tramo Vial Urcos -
Inambari del Proyecto Corredor Vial Interoceanico Sur, Perd - Brasil, Tramo 2

La administracion presenté para aprobacion del Consejo Directivo, el Informe N° 061-
13-GS-GAL-OSITRAN que emite pronunciamiento respecto de la interpretacion del
Contrato de Concesion para la Construccion, Conservacion y Explotacion del Tramo 2
del Proyecto Corredor Vial Interoceanico Sur, Per( - Brasil.

Con la conformidad del Consejo Directivo, la Presidente invitd al sefior David Villegas
Balarezo, Jefe de Carreteras Sur de la Gerencia de Supervision, para que haga una breve
exposicion sobre los aspectos mas importantes del andlisis del informe, quien procedio
a realizarla.

Culminada la exposicion, los sefiores Directores manifestaron su conformidad con el
anélisis y conclusiones del informe realizado por las areas técnicas. En ese sentido, el
Consejo Directivo adopté por unanimidad el siguiente acuerdo:

Vistos: el Informe N° 061-13-GS-GAL-OSITRAN, asi como el Proyecto de
Resolucién que adjunta, y segin lo informado por el Gerente General, el Consejo
Directivo de OSITRAN, en virtud de lo dispuesto en la facultad de interpretacion de
los Contratos de Concesidn, establecida en el Literal e) del Numeral 7.1 del Articulo
70 de la Ley N° 26917, Ley de Supervision de la Inversion Privada en Infraestructura
de Transporte de Uso PUblico; en el Reglamento General del OSITRAN, aprobado
por Decreto Supremo N° 044-2006-PCM y sus modificatorias; acordé por
unanimidad:

a) Aprobar el proyecto de Resolucién de Consejo Directivo adjunto al Informe N° 061-
13-GS-GAL-OSITRAN, que interpreta el alcance de las clausulas 1.6, 7.7 y literal d)
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de la clausula 8.21 del Contrato de Concesidn, referidas al Mantenimiento de
Emergencia, del Tramo Vial Urcos — Inambari del Proyecto Corredor Vial
Interoceanico Sur, Per( ~ Brasil, Tramo 2.

b) Notificar la Resolucidn a que se refiere el literal a) conjuntamente con el Informe
N°® 061-13-GS-GAL-OSITRAN a la empresa concesionaria, asi como también al
Ministerio de Transportes y Comunicaciones, en su calidad de ente concedente.

<) Dispensar el presente Acuerdo de lectura y aprobacion posterior del Acta.

4.2.- Interpretacion de la clausula 1.6, 7.7. y del literal d) de Ia clausula 8.21 del Contrato
de Concesion, referidos al Mantenimiento de Emergencia, del Tramo Vial Inampari -
Ifapari del Proyecto Corredor Vial Interoceanico Sur, Per( - Brasil, Tramo 3.

La administracién present6 para aprobacién del Consejo Directivo, el Informe N° 062-
13-GS5-GAL-OSITRAN que emite pronunciamiento respecto de la interpretacion del
Contrato de Concesién para la Construccién, Conservacién y Explotacion del Tramo 3
del Proyecto Corredor Vial Interoceanico Sur, Per( - Brasil.

Con la conformidad del Consejo Directivo, la Presidente invitd al sefior David Villegas
Balarezo, Jefe de Carreteras Sur de la Gerencia de Supervisién, para que haga una breve
exposicion sobre los aspectos mas importantes del analisis del informe, quien procedié
a realizarla.

Culminada la exposicion, los sefiores Directores manifestaron su conformidad con el
analisis y conclusiones del informe realizado por las &reas técnicas. En ese sentido, el
Consejo Directivo adoptd6 por unanimidad el siguiente acuerdo:

Vistos: el Informe N° 062-13-GS-GAL-OSITRAN, asi como el Proyecto de
Resolucion que adjunta, y segun lo informado por el Gerente General, el Consejo
Directivo de OSITRAN, en virtud de lo dispuesto en la facultad de interpretacion de
los Contratos de Concesidn, establecida en el Literal e) del Numeral 7.1 del Articulo
7° de laLey N° 26917, Ley de Supervision de la Inversidn Privada en Infraestructura
de Transporte de Uso Publico; en el Reglamento General del OSITRAN, aprobado
por Decreto Supremo N° 044-2006-PCM y sus modificatorias; acordé por
unanimidad:

a) Aprobar el proyecto de Resolucién de Consejo Directivo adjunto al Informe N°
062-13-GS-GAL-OSITRAN, que interpreta el alcance de las clausulas 1.6,7.7Y
literal d) de la cldusula 8.21 del Contrato de Concesidn, referidas al
Mantenimiento de Emergencia, del Tramo Vial Inambari — Inapari del
Proyecto Corredor Vial Interoceanico Sur, Per( - Brasil, Tramo 3.

b) Notificar la Resolucién a que se refiere el literal a) conjuntamente con el
Informe N° 062-13-GS-GAL-OSITRAN a la empresa concesionaria, asi como
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también al Ministerio de Transportes y Comunicaciones, en su calidad de ente
concedente.

¢) Dispensar el presente Acuerdo de lectura y aprobacion posterior del Acta.

4.3.- Interpretacién de la clausula 1.6, 7.7. y del literal d) de la clausula 8.21 del Contrato
de Concesiodn, referidos al Mantenimiento de Emergencia, del Tramo Vial Inambari —
Azéangaro del Proyecto Corredor Vial Interoceanico Sur, Pery - Brasil, Tramo 4.

La administracion presentd para aprobacion del Consejo Directivo, el Informe N° 063-
13-GS-GAL-OSITRAN que emite pronunciamiento respecto de la interpretacion del
Contrato de Concesidn para la Construccién, Conservacién y Explotacion del Tramo 4
del Proyecto Corredor Vial Interoceanico Sur, Per( - Brasil.

Con la conformidad del Consejo Directivo, la Presidente invité al sefior David Villegas
Balarezo, Jefe de Carreteras Sur de la Gerencia de Supervision, para que haga una breve
exposicion sobre los aspectos mas importantes del analisis del informe, quien procedio
a realizarla.

Culminada la exposicién, los sefiores Directores manifestaron su conformidad con el
analisis y conclusiones del informe realizado por las areas técnicas. En ese sentido, el
Consejo Directivo adoptd por unanimidad el siguiente acuerdo:

Vistos: el Informe N° 063-13-GS-GAL-OSITRAN, asi como el Proyecto de
Resolucidn que adjunta, y segun lo informado por el Gerente General, el Consejo
Directivo de OSITRAN, en virtud de lo dispuesto en la facultad de interpretacion de
los Contratos de Concesidn, establecida en el Literal e) del Numeral 7.1 del Articulo
70 de la Ley N°© 26917, Ley de Supervision de la Inversién Privada en Infraestructura
de Transporte de Uso Publico; en el Reglamento General del OSITRAN, aprobado
por Decreto Supremo N° 044-2006-PCM y sus modificatorias; acordé por
unanimidad:

a) Aprobar el proyecto de Resolucién de Consejo Directivo adjunto al Informe N°
063-13-GS-GAL-OSITRAN, que interpreta el alcance de las clausulas 1.6, 7.7 Y
literal d) de la cléusula 8.212 del Contrato de Concesion, referidas al
Mantenimiento de Emergencia, del Tramo Vial Inambari —Azangaro del
Proyecto Corredor Vial Interoceénico Sur, Per( —Brasil, Tramo 4.

b) Notificar la Resolucién a que se refiere el literal a) conjuntamente con el
Informe N° 063-13-GS-GAL-OSITRAN a la empresa concesionaria, asi como
también al Ministerio de Transportes y Comunicaciones, en su calidad de ente

concedente.

¢) Dispensar el presente Acuerdo de lectura y aprobacion posterior del Acta.
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4-4.- Resolucion del Recurso de Reconsideracién presentado por APM Terminals Callao
S.A. respecto del servicio de “Corte y Vaciado de sacos en bodega de la nave”

La administracion presentd para aprobacién del Consejo Directivo, el Informe N° 03g-
13-GRE-GAL-OSITRAN que analiza la procedencia del recurso presentado por APM
Terminals Callao S.A. contra la Resolucién de Consejo Directivo N° 049-2013-CD-
OSITRAN que declaro infundada la solicitud presentada por el concesionario para el
inicio del procedimiento de fijacién tarifario del servicio denominado “corte y vaciado
de sacos en bodega de la nave”

Con la conformidad del Consejo Directivo, la Presidente invité al sefior Benjamin De la
Torre Lastarria, Jefe de Regulacion de la Gerencia de Regulacién, para que haga una

breve exposicion sobre los aspectos més importantes del analisis del informe, quien
procedi6 a realizarla.

Culminada la exposicién, el sefior Balbuena propuso que, atendiendo a la naturaleza
operativa del servicio, en el informe presentado también participe la Gerencia de
Supervision, ante lo cual el sefior Manuel Carrillo, Gerente de Regulacién, manifesté
que, en efecto, en la elaboracién del informe también habia participado la Gerencia de
Supervision, por lo que el sefior Balbuena solicité que en el informe se consigne la
participacion de las tres gerencias.

Siendo ello asi, los sefiores Directores manifestaron su conformidad con el anélisis y
conclusiones del informe realizado por las tres areas técnicas. En ese sentido, el
Consejo Directivo adoptd por unanimidad el siguiente acuerdo:

Vistos el Informe N° 039-13-GRE-GAL-OSITRAN y el proyecto de resolucién adjunto, asi
como el Recurso de Reconsideracion interpuesto por APM TERMINALS CALLAO S.A.;
¥, segln lo informado por el Gerente General; el Consejo Directivo, en virtud de lo
establecido en la Ley N° 26917, Ley de Supervisién de la inversién privada en
infraestructura de transporte de uso pUblico, acordd por unanimidad:

a) Precisar que el Informe N° 039-13-GRE-GAL-OSITRAN ha sido elaborado por las
Gerencias de Regulacidn, de Supervision y de Asesoria Legal y, por tanto, pasa a

denominarse Informe N° 039-13-GRE-GS-GAL-OSITRAN, manteniéndose su
contenido en todo lo demaés.

b) Aprobar el Informe N° 039-13-GRE-GS-GAL-OSITRAN y el proyecto de resolucidn
que adjunta mediante el cual se emite pronunciamiento respecto del Recurso de
Reconsideracion presentado por APM TERMINALS CALLAO S.A., contra la
Resolucion N° 049-2013-CD-OSITRAN mediante la cual se declaré infundada la
solicitud presentada por el concesionario para el inicio del procedimiento de

fijacion tarifaria del servicio denominado “corte y vaciado de sacos en bodega de
la nave”.

¢) Notificar la Resolucion aprobada en el literal anterior conjuntamente con el
Informe N° 039-13-GRE-GS-GAL-OSITRAN a APM TERMINALS CALLAO S.A.
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d) Dispensar el presente Acuerdo de lectura y aprobacidn posterior del acta.
4.5.- Aprobacién del Plan Operativo Institucional Modificado para el afio fiscal 2013

La administracién presentd para aprobacion del Consejo Directivo, el Plan Operativo
Institucional Modificado de OSITRAN correspondiente al afio 2013 elevado con el
Informe N° 036-13-OPP-GG-OSITRAN, el cual detalla las modificaciones efectuadas por
las Gerencias y areas del OSITRAN.

Los sefiores Directores manifestaron su conformidad con el analisis y conclusiones del
Informe realizado, sin perjuicio de solicitar que el area técnica realice una presentacion
sobre dicho documento en la préxima sesién presencial del Consejo Directivo. En ese
sentido, el Consejo Directivo adopté por unanimidad el siguiente acuerdo:

Visto el Informe N° 036-13-OPP-GG-OSITRAN conteniendo el proyecto del Plan
Operativo Institucional modificado del afio fiscal 2023 y el proyecto de Resolucién de
Consejo Directivo, y de acuerdo a lo informado por el Gerente General, el Consejo
Directivo, en virtud a lo dispuesto en el Manual de Organizacién y Funciones de
OSITRAN, acordo por unanimidad:

a) Aprobar el Plan Operativo Institucional Modificado para el Afio 2013.
b) Aprobar el proyecto de Resolucion de Consejo Directivo que aprueba el Plan
Operativo Institucional Modificado para el afio 2013, de acuerdo a la propuesta

formulada por el Consejo Directivo.

©) Encargar a la Gerencia General la difusion del Plan Operativo Modificado para el
afo 2013 entre las diferentes areas de OSITRAN.

d) Encargar a la Oficina de Relaciones Institucionales la debida difusion del Plan
Operativo Modificado para el afio 2013 en la pagina web institucional.

e) Dispensar el presente acuerdo de lectura y aprobacién posterior del Acta.

V.- PEDIDOS
5.1.- Sobre el pedido del Informe de la Gerencia de Supervision

El sefiorita Benavente Donayre planted el siguiente pedido:

Pedido N° 001-484-2013-CD-OSITRAN é
Solicitd a la Secretaria del Consejo Directivo la remision del Informe N° 1986-13-GS-OSITRAN

a los sefiores directores. ’
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5.2.- Sobre el pedido para la Gerencia de Supervisién
El sefiorita Benavente Donayre planted el siguiente pedido:

Pedido N°® 002-484-2013-CD-OSITRAN

Los sefiores directores solicitaron que para las proximas supervisiones de la via férrea
concesionada, la Gerencia de Supervisién requiera a los concesionarios los reportes de
cumplimiento de acuerdo a la periodicidad prevista en la norma FRA. Asimismo, solicitaron
evaluar la posibilidad de solicitar al Ministerio de Transportes y Comunicaciones a fin de que, a
través de su Direccién de Ferrocarriles, se incorporen las normas FRA en el ordenamiento
juridico peruano, para una mejor aplicacién.

También solicitaron la revisién de los mecanismos de supervisién que se vienen utilizando en
las inspecciones realizadas a los ferrocarriles.

5.3.- Sobre el pedido para la Oficina de Planificacion y Presupuesto
Los sefores directores plantearon el siguiente pedido:

Pedido N° 003-484-2013-CD-OSITRAN

Los sefores directores solicitaron que la Oficina de Planificacion y Presupuesto realice una
Ayuda Memoria acerca del Plan Operativo Institucional Modificado para el afo fiscal 2013.
Asimismo, que realicen una presentacidn que deberd programarse para la proxima sesion
presencial.

No habiendo otro asunto que tratar, la Presidente levanté la sesion.

R BALBUENA VELA
< Pirector

JORGE CARDENAS BUSTIOS
Director
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