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CONSTITUCION DE SOCIEDAD ANDNIMA DENOMINADA 
CONCESIONARIA VIAL SIERRA NORTE S,A.. - CONVIAL SIERRA 
NORTE=======================~======================== 
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INTRODUCCION,- ======================================================================= 
EN LA CIUDAD DE LIMA. DISTRITO DE BREI'IA, A LOS OCHO (08. DIAS DEL MES DE ABRIL DEL AÑO DOS 
MIL CATORCE (2,014), RUBEN DARlO SOLDEVILLA GALA, ABOGADO, NOTARIO DE ESTA CAPITAL 
EXTIENDO LA PRESENTE ESCRITURA, EN LA QUE COMPAR5CEN. ============================== 
DON IÑIGO GONZALES CAMINO RUIZ DE BUCESTA, OUIEN MANIFIESTA LLAMARSE COMO ANTECEDE Y 
SER DE NACIONALIDAD PERUANA, DE ESTADO CIVIL CASADO. DE OCUPACION EMPRESARIO. 
IDENTIFICADO CON CARNE DE EXTRANJERIA NUMERO OOO~02678 y PASAPORTE ESPAÑOL NUMERO 
XFA006481 =============================================:=:============================ 
QUIEN INTERVIENEN EN REPRESENTACION DE SACYR CONCESIONES S,L, SOCIEDAD ESPAÑOLA, CON 
DOMICILIO EN AVENIDA REPÚBLICA DE PANAMÁ NUMERO 3531, INTERIOR 404. DISTRITO DE SAN 
ISIDRO, PROVINCIA Y DEPARTAMENTO DE LIMA, SEGUN PODERES INSCRITOS EN LA PARTIDA 
ELECTRONICA NUMERO 13004038 DE INSCRIPCION DE PODERES OTORGADOS POR SOCIEDADES 
CONSTITUIDAS O SUCURSALES ESTABLECIDAS EN EL EXTRANJERO, DEL REGISTRO DE PERSONAS 
JURIDICAS DE LA OFICINA REGISTRAL DE LIMA ============================================= 
DON IÑIGO GONZALES CAMINO RUIZDE BUCESTA. QUIEN MANIFIESTA LLAMARSE COMO ANTECEDE Y 
SER DE NACIONALIDAD PERUANA, DE ESTADO CIVIL CASADO, DE OCUPACION EMPRESARIO. 
IDENTIFICADO CON CARNE DE EXTRANJERIA NUMERO 000902678 Y PASAPORTE ESPAÑOL NUMERO 
XFA0064B1.============================================================================ 
QUIENES INTERVIENEN REPRESENTACION DE SACYR CONCESIONES PERU S.A.C" CON REGISTRO 
UNICO DE CONTRIBUYENTES NUMERO 20552609230, CON DOMICILIO EN AVENIDA REPUBLlCA DE 
PANAMA NUMERO 3531, INTERIOR 404. DISTRITO DE SAN ISIDRO, PROVINCIA y DEPARTAMENTO DE 
LIMA, SEGUN PODERES INSCRITOS EN LA PARTIDA ELECTRO NI CA NUMERO 13009637 DEL REGISTRO 
DE PERSONAS JURIDICAS DE LA OFICINA REGISTRAL DE LIMA ========:==:=====::=======:=====: 
DON FELIX ERDULFO MALAGA TORRES, QUIEN MANIFIESTA LLAMARSE COMO ANTECEDE Y SER DE 
NACIONALIDAD PERUANA, DE ESTADO CIVIL CASADO, DE OCUPACION EMPRESARIO, IDENTIFICADO 
CON DOCUMENTO NACIONAL DE IDENTIDAD NUMERO 09179190 ================================ 
QUIENES INTERVIENEN EN REPRESENTACION DE CONSTRUCTORA MALAGA HNOS S.A., CON 
REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES NUMERO 201022975B1, CON DOMICILIO EN AVENIDA MANUEL 
OLGUIN NUMERO 211, OFICINA 1702, DISTRITO DE SANTIAGO DE SURCO PROVINCIA Y 
DEPARTAMENTO OE LIMA, SEGUN PODERES INSCRITOS EN LA PARTIDA ELECTRONICII NUMERO 
01051857 DEL REGISTRO DE PERSONAS JURIDICAS DE LA OFICINA REGISTRAL DE LIMA =====:====== 
LOS COMPARECIENTES SON MAYORES DE EDAD, A QUIENES HE IDENTIFICADO hAólLES PARA 
CONTRATAR E INTELIGENTES EN EL IDIOMA CASTELLANO, QUIENES SE OBLIGAN, CLll~"C'APACIDAD 
LIBERTAD Y CONOCIMIENTO SUFICIENTE PARA CONTRATAR. DE CONFORMIDAD CON EL EYAMEN QUE 
LES HE EFECTUADO Y A QUIENES ADVERTI SOBRE LOS EFECTOS LEGALES Ü~L PRESENTE 
INSTRUMENTO, DE LO QUE DOY FE; DEJANDO EXPRESA CONSTANCIA DE HABER E"EnVADO LAS 
MINIMAS ACCIONES DE CONTROL Y DEBIDA DILIGENCIA EN MATERIA DE PREVENCIOÑ DI:L LAVADO 
DE ACTIVOS, ESPECIALMENTE VINCULADA A LA MINERIA ILEGAL U OTRAS FORMt..S DI; CRIMEN 
ORGANIZADO, RESPECTO A TODAS LAS PARTES INTERVINIENTES EN LA T''!~'''SACCION, 
ESPECIALMENTE CON RELACION AL ORIGEN DE LOS FONDOS, BIENES U OTROS ACTIVOS 
INVOLUCRADOS EN DICHA TRANSACCION, ASI COMO EN LOS MEDIOS DE PAG0: O':!"::NES ME 
ENTREGARON UNA MINUTA FIRMADA Y AUTORIZADA POR ABOGADO PARA QUE IJ', ELEVE 11 
ESCRITURA PUBLICA, LA QUE ARCHIVO EN MI LEGAJO BAJO EL NUMER') DI:. ORDEN 
CORRESPONDIENTE, Y CUYO TENOR LITERAL ES COMO SIGUE ================================ 
MINUTA:====================================================================~=~======= 
SEÑOR NOTARIO PÚBLlCO,===================================================~===~======= 
SIRVASE USTED EXTENDER EN SU REGISTRO DE ESCRITURAS PÚBLICAS UNA DE CONSTITUCiÓN DE 
SOCIEDAD ANÓNIMA QUE OTORGAN SACYR CONCESIONES, S.L., SOCIEDAD ESPAÑOLA CONSTITUIDA 
MEDIANTE ESCRITURA OTORGADA EL DíA 22 DE OCTUBRE DE 2008 ANTE EL NOTARIO DEL ILUSTRE 
COLEGIO DE MADRID D. PABLO DURAN DE LA COLINA, BAJO EL NÚMERO 2 073 DE ORDEN DE SU 
PROTOCOLO, INSCRITA EN EL REGISTRO MERCANTIL DE MADRID, TOMO, 26 13? liBRO O FOLIO 93 
SECCiÓN: S', HOJA M-471 022, INSCRIPCiÓN. 1'. CON DOMICILIO EN MADRID, PASEO DE LA 
CASTELLANA N" 83:85, DEBIDAMENTE IDENTIFICADA CON N.I F 885557213 , DEBIDAMENTE 
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"t:PRESENTADA POR EL SENOR INIGO GONZÁI.EZ-CAMINO RUIZ DE BUCESTA. IDENTIFICADO CON 
PASAPORTE ESPAI\JOL N' XFA006481, SEGÚN PODERES INSCRITOS EN LA PARTIDA ELECTRÓNICA N' 
13004038 DEL REGISTRO DE PERSONAS JURIDICAS DE LIMA, CON DOMICILIO A ESTOS EFECTOS EN 
AV. REPÚBLICA DE PANAMÁ N' 3531, INTERIOR 404, DISTRITO DE SAN ISIDRO. PROVINCIA Y 
DEPARTAMENTO DE LIMA, (EN ADELANTE, "SACYRj. SACYR CONCESIONES PE~U S.A,C" 
DEBIDAMENTE IDENTIFICADA CON R.U.C, N' 20552609230, CON DOMICILIO EN AV, REPUBLlCA DE 
PANAMA N" 3531, INTERIOR 404, DISTRITO DE SAN ISIDRO, PROVINCIA Y DEPARTAMENTO DE LIMA, 
DEBIDAMENTE REPRESENTADA POR EL SENOR iÑIGO GONZÁLEZ-CAMINO RUIZ DE eUCESTA 
IDENTIFICADO CON PASAPORTE ESPAI\JOL N' XFA006481, SEGÚN PODERES INSCRITOS EN LA 
PARTIDA ELECTRÓNICA N" 13009637 DEL REGISTRO DE PERSONAS JURIDICAS DE LIMA (EN 
ADELANTE, 'SACYR PERU"). Y, CONSTRUCTORA MALAGA HNOS. S.A., DEBIDAMENTE IDENTIFICADA 
CON R,U,C N' 20102297581, CON DOMICILIO EN AV MANUEL OLGUiN N' 211, OFICINA 1702, DISTRITO 
DE SANTIAGO DE SURCO, PROVINCIA Y DEPARTAMENTO DE LIMA, DEBIDAMENTE REPRESENTADA 
POR EL SENOR ING. FÉLIX ERDULFO MÁLAGA TORRES, IDENTIFICADO CON DNI N' 09179190, SEGUN 
PODERES INSCRITOS EN LA PARTIDA ELECTRÓNICA N' 01051857 DEL REGISTRO DE PERSONAS 
JURIDICAS DE LIMA, (EN ADELANTE, 'MALAGA'). EN LOS TERMINOS y CONDICIONES SIGUIENTES ==== 
cLAUSULA PRIMERA. CON FECHA 19 DE DICIEMBRE DE 2013. LA AGENCIA DE PROMOCION DE LA 
INVERSION PRIVADA (EN ADELANTE, 'PROINVERSION"), A TRAVÉS DEL COMITÉ DE PRO INVERSiÓN EN 
PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA VIAL, INFRAESTRUCTURA FERROVIARIA E INFRAESTRUCTURA 
PORTUARIA-PRO INTEGRACION, EN REPRESENTACiÓN DEL GOBIERNO DE LA REPUBLlCA DEL PERU 
OTORGÓ LA BUENA PRO DE LA LICITACiÓN PUBLICA ESPECIAL CONVOCADA PARA LA ENTREGA EN 
CONCESiÓN DE LA CARRETERA LONGITUDINAL DE LA SIERRA TRAMO 2 CIUDAD DE DIOS -
CAJAMARCA - CHIPLE. CAJAMARCA - TRUJILLO y DV, CHILETE - EMP PE·3N (EN ADELANTE, LA 
"LICITACiÓN PÚBI.ICA ESPECIAL"), A FAVOR DEL CONSORCIO CONSIERRA TRAMO 11 CONFORMADO 
POR SACYR y MALAGA.~~=~================================================~====~======== 
DE ACUERDO CON LO ESTABLECIDO EN LAS BASES DE DICHA LICITACiÓN PÚBLICA ESPECIAL (EN 
ADELANTE, LAS 'BASES DE LA LICITACiÓN PÚBLICA ESPECIAL'), SACYR y MALAGA EN SUS 
CALIDADES DE CONFORMANTES DEL CONSORCIO CONSIERRA TRAMO 11, SE COMPROMETIERON A 
CONSTITUIR UNA PERSONA JURIDICA CON DOMICILIO EN EL PERÚ (EN ADELANTE LA 'SOCIEDAD 
CONCESIONARIA') PARA CELEBRAR EL CONTRATO DE CONCESiÓN DE LA CARRETERA LONGITUDINAL 
DE LA SIERRA TRAMO 2. CIUDAD DE DIOS - CAJAMARCA - CHIPLE, CAJAMARCA - TRUJILLO y DV 
CHILETE - EMP, PE-3N (EN ADELANTE, EL "CONTRATO DE CONCESiÓN") ========================= 
CLAUSULA SEGUNDA' EN CUMPLIMIENTO DE LO DISPUESTO POR LAS BASES DE LA LICITACiÓN 
PUBLICA ESPECIAL. SACYR, SACYR PERU y MALAGA CONVIENEN EN CONSTITUIR LA SOCIEDAD 
CONCESIONARIA, COMO EN EFECTO LA CONSTITUYEN EN ESTE PACTO SOCIAL, ADOPTANDO LA 
FORMA DE UNA SOCIEDAD ANÓNIMA, DE PROPÓSITO EXCLUSIVO. BAJO LA DENOMINACION DE 
"CONCESIONARIA VIAL SIERRA NORTE S A -, A LA QUE TAMBIEN SE LE PODRÁ IDENTIFICAR POR LA 
DE~OMINACIÓN BREVE DE "CONVIAL SIERRA NORTE·.========================~============== 
CLAUSULA TERCERA: EL CAPITAL SOCIAL INICIAL DE LA SOCIEDAD ASCIENDE A LA SUMA DE SI 
88'420,500,00 (OCHENTA Y OCHO MILLONES CUATROCIENTOS VEINTE MIL QUINIENTOS Y 00/100 
NUEVOS SOLES), QUEDANDO EL CAPITAL SOCIAL REPRESENTADO POR 88'420,500 ACGlúNE:S TODAS 
NOMINATIVAS Y DE UN VALOR NOMINAL DE SI. 1,00 (UNO Y 00/100 NUEVOS SOL,,:;) <;ADA UNA, 
INTEGRAMENTE SUSCRITAS Y PAGADAS,=======================""=,,===============c========= 

SACYR PAGA LA SUMA DE SI 30'947,175 DA (TREINTA MILLONES NOVECIENTOS CUARENTA Y SIETE 
!V1IL CIENTO SETENTA Y CINCO Y 00/100 NUEVOS SOLES). SUSCRIBIENDC" " "'AGANDO 
INTEGRAMENTE 30'947,175 ACCIONES DE UN VALOR NOMINAL DE S/ 100 (UNO Y UU/1lJO NUEVOS 
SOLES) CADA UNA, QUE REPRESENTA EL 35% DEL CAPITAL SOCIAL SUSCRITO Y PASAOO ======= 
MALAGA PAGA LA SUMA DE SI. 29'178,76500 (VEINTINUEVE MILLONES CIENTO SE r='F/I Y OCHO 
MIL SETECIENTOS SESENTA Y CINCO Y 001100 NUEVOS SOLES), SUSCRIBIENDO Y DAGANDO 
INTEGRAMENTE 29'178,765 ACCIONES DE UNA VALOR NOMINAL DE S/ 1.00 (UNO Y 90/~CC NUEVOS 
SOLES) CADA UNA, QUE REPRESENTA EL 33% DEL CAPITAL SOCIAL SUSCRITO Y PAC;:"é)a ======= 
SACYR PERU PAGA LA SUMA DE SI 28'294,56000 (VEINTIOCHO MILLONES DOSCIE-.JTOS NOVENTA 
Y CUATRO MIL QUINIENTOS SESENTA Y 00/190 NUEVOS SOLES), SUSCRIBIENDO Y PAGANDO 
INTEGRAMENTE 28'294,560 ACCIONES DE UNA VALOR NOMINAL DE SI 1,00 (UNO Y 00'10Q NUEVOS 
SOLES) CADA UNA, QUE REPRESENTA EL 32% DEL CAPITAL SOCIAL SUSCRITO Y PACADC ======= 

EN CUMPLIMIENTO DE LO DISPUESTO POR EL ARTiCULO 23' DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES EL 
INTEGRO DEL CAPITAL SOCIAL SUSCRITO Y PAGADO, ASCENDENTE A SI, 88'420,50000 (OCHENTA Y 
OCHO MILLONES CUATROCIENTOS VEINTE MIL QUINIENTOS Y 00/100 NUEVOS SOLES) SE 
ENCUENTRA DEPOSITADO EN UNA EMPRESA BANCARIA DEL SISTEMA FINANCIERO NACIONAL, A 
NOMBRE DE LA SOCIEDAD QUE SE CONSTITUYE MEDIANTE EL PRESENTE INSTRUMENTO, TAL Y 
COMO C;ONSTA EN EL CERTIFICADO EMITIDO POR TAL ENTIDAD. QUE USTED SENOR NOTARIO SE 
SERVIRA INSERTAR EN LA ESCRITURA PlJBLICA QUE ES1 A MINU I A ORIGINE =~===================~ 



': t'~ 

, . ~' 

, ' 
; : 
, , I 

'" " I ~ ~ ¡ 
~-,,:' .l I 

:.~ ; , 1: 

',' 

i 

: I 
" , 

, ...... 
, 1;. ¿ , 

- : ! 
, : 

, • i. 
" , 
, I 

. ' i ¡ 

! ': ~ , , 

, '. 
'! '.' _. r:" .' ' 

_. J.. 

CLAuSULA CUARTA lA SOCIEDAD QUE SE CONSTITUYE SE REGIRA POR El SIGUIENTF ESTATUTO 
ESTATUTO===-========================:================================================ 
TITULO PRIMERO =======================================:::============================= 
DENOMINACIÓN BJETO MICllIO Y DU ACiÓN ========oo=====================,,=========== 
ART CULO 1', DENOMINACI N =-======================================================== 
LA SOCIEDAD SE DENOMINA CONCESIONARIA VIAL SIERRA NORTE S,A,. A lA QUE TAMBIÉN SE lE 
PODRA IDENTIFICAR POR LA DENOMINACiÓN BREVE DE CONVIAl SIERRA NORTE ================ 
ARTIcULO 2",_ OBJETO ====::======================================================== 
lA SOCIEDAD ES UNA DE PROPÓSITO EXCLUSIVO, CUYO OBJETO SOCIAL SE CIRCUNSCRIBE A 
AQUELLAS ACTIVIDADES QUE SEAN NECESARIAS PARA LA EJECUCiÓN DEL CONTRATO DE 
CONCESiÓN A SER CELEBRADO POR lA SOCIEDAD CONCESIONARIA - EN SU CALIDAD DE 
CONCESIONARIO - Y EL ESTADO DE LA REPUBllCA DEL PERÚ, ACTUANDO A TRAVÉS DEL MINISTERIO 
DE TRANSPORTES Y COMUNICACIONES - EN SU CALIDAD DE CONCEDENTE - CONSISTIENDO 
EXCLUSIVAMENTE EN El EJERCICIO DE LOS DERECHOS Y OBLIGACIONES RELATIVOS A lA 
CONCESiÓN OBJETO DEL CONTRATO DE CONCESiÓN, Asl COMO EN LA PRESTACiÓN DE LOS 
SERVICIOS OBLIGATORIOS Y SERVICIOS OPCIONALES QUE AUTORICE El ORGANISMO SUPERVISOR 
DE LA INVERSiÓN EN INFRAESTRUCTURA DE TRANSPORTE DE USO PÚBLICO - OSITRAN, SEGÚI, 
AMBOS TÉRMINOS SE ENCUENTRAN DEFINIDOS EN EL CONTRATO DE CONCESiÓN :==============oo 
A TAL EFECTO, LA SOCIEDAD DESARROLLARA CON CARAcTER DE EXCLUSIVIDAD TODAS AQUELLAS 
ACTIVIDADES VINCULADAS AL OBJETO DEL CONTRATO DE CONCESiÓN, TALES COMO EL DISEÑO, 
CONSTRUCCiÓN, REHABILITACiÓN Y MEJORAMIENTO, MANTENIMIENTO PERiÓDICO, CONSERVACION 
y EXPLOTACiÓN DE LA CARRETERA lONGITUDINAL DE lA SIERRA TRAMO 2' CIUDAD DE DIOS -
CAJAMARCA - CHIPlE. CAJAMARCA - TRUJlllO y DV, CHllETE - EMP PE-3N (EN ADELANTE, LA 
'CARRETERA LONGITUDINAL DE LA SIERRA TRAMO 2"), Asl COMO, EN GENERAL, LA PRESTACiÓN DE 
lOS SERVICIOS OBLIGATORIOS PREVISTOS EN EL CONTRATO DE CONCESiÓN. Y lOS SERVICIOS 
OPCIONALES PREVIAMENTE AUTORIZADOS, CONFORME A lOS T¡;;RMINOS ESTABLECIDOS EN EL 
CONTRATO DE CONCESiÓN =oo===oo===oo====oo=====oo========oooooooo=oooo=============:",,=oo========" 
SE ENTIENDEN INCLUIDOS DENTRO DEL OBJETO SOCIAL TODOS lOS ACTOS RELACIONADOS CON 
LAS ACTIVIDADES ASOCIADAS O QUE SE PUEDAN ASOCIAR, DIRECTA O INDIRECTAMENTE A LA 
EJECUCiÓN DEL CONTRATO DE CONCESiÓN. AUNQUE NO ESTÉN EXPRESAMENTE INDICADOS EN El 
PACTO SOCIAL O EL ESTATUTO ============oo============================================== 
A EFECTOS DE CUMPLIR CON SU OBJETO, LA SOCIEDAD PODRÁ REALIZAR TODOS AQUELLOS ACTOS 
Y CONTRATOS QUE SEAN LlCITOS, SIN RESTRICCiÓN NI LIMITACiÓN ALGUNA oo==oo==oo=========,,===: 
ARTICULO 3' - DOMICiliO =oo======,,=============oooo================================oo===== 
El DOMICILIO DE LA SOCIEDAD ES LA CIUDAD DE LIMA, PUDIENDO ESTABLECER SUCURSALES 
AGENCIAS U OFICINAS EN CUALQUIER OTRO lUGAR DE LA REPÚBLICA DEL PERÚ, ESPECIALMENTE 
EN AQUELLOS lUGARES QUE ATRAVIESA LA CARRETERA LONGITUDINAL DE LA SIERRA TRAMO 2 Y == 
ARTíCULO 4" DURACiÓN ===============oo:==oo===========oo====== ======oo========oo======== 
lA SOCIEDAD TIENE DURACiÓN DETERMINADA POR UN PLAZO DE VEINTISIETE (27) AÑOS CONTADOS 
A PARTIR DE lA FECHA DE SUSCRIPCION DEL CONTRATO DE COl\;CESIÓN LA SOCIEDAD INICIA SUS 
ACTIVIDADES EN LA FECHA DE OTORGAMIENTO DE LA ESCRITURA PÚBLICA DE GONS'mUCION 
CORRESPONDIENTE.====================================================oo======:=oo====== 
SI POR CUALQUIER MOTIVO LA SOCIEDAD OBTUVIESE lA PRÓRROGA DE LA CONCESiÓN, el PLAZO 
DE LA SOCIEDAD QUEDARA PRORROGADO POR UN T¡;;RMINO ADICIONAL, IGUAL AL DE lA PRÓRROGA 
REFERIDA,==================oo======================oo=========================~========= 
TiTULO SEGUNDO=oooo==oo===========oo==oo=====oo=oooo====oo=======oo=====oo==oo==================: 
CAPITAL SOCIAL Y ACCIONES===============oo=========oo===========oooo==============:======= 
ARTICULO 5', CAPITAL SOCIAL ============oooo=oo==oo==============oo=======oo====""========== 
EL CAPITAL SOCIAL INICIAL DE LA SOCIEDAD ASCIENDE A LA SUMA DE SI 88'420,50000 (OCHENTA Y 
OCHO MillONES CUATROCIENTOS VEINTE Mil QUINIENTOS Y 00/100 NU[\,Cé: SOLES), 
REPRESENTADO POR 88'420,500 ACCIONES. TODAS NOMINATIVAS Y DE UN VALOR NC~'I~AL DE SI 
, 00 (UNO Y 00/100 NUEVOS SOLES) CADA UNA, INTEGRAMENTE SUSCRITAS Y PAGA:JAS. GOZANDO 
TODAS ELLAS DE IGUALES DERECHOS Y PRERROGATIVAS ===============oo======oooo=========== 
ARTICULO 6" ACCIONES ===============================================oo===="========= 
LAS ACCIONES REPRESENTAN PARTES ALlcUOTAS DEL CAPITAL TODAS TIENEN El t.1ISI\r.::l VALOR 
NOMINAL Y DAN DERECHO A UN VOTO EN LA JUNTA GENERAL CON LA EXCEPCiÓN PREVISTA EN EL 
ARTICULO 164' DE LA lEY GENERAL DE SOCIEDADES REFERIDA A LA ELECCION DEL DIRECTORIO === 
LAS ACCIONES CONFIEREN A SU TITULAR LA CALIDAD DE ACCIONISTA Y lE ATRIBUYEN CUANDO 
MENOS. LOS SIGUIENTES DERECHOS'=========oo=====oo====oo==oo==========oooo====-============= 
Al PARTICIPAR EN EL REPARTO DE UTILIDADES Y EN EL DEL PATRIMONIO NETO RESULTANTE DE 

lA lIQUIDACIÓN;=================::=====oo============oo============================ 
B) INTERVENIR Y VOTAR EN lA;; JUNl AS GENERALES O ESPECIALES, SEGÚN CORRESPONDA ===-
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C) FISCALIZAR EN LA FORMA ESTABLECIDA EN LA LEY Y EL E'STATUTO, LA GESTiÓN DE LOS 
NEGOCIOS SOCIALES'================"===================="===========,,============ 

O) SER PREFERIDO, CON LAS EXCEPCIONES Y EN LA FORMA PREVISTA EN ESTA LEY, PARA.===== 
O 1) LA SUSCRIPCiÓN DE ACCIONES EN CASO DE AUMENTO DEL CAPITAL SOCIAL Y EN LOS 

DEMAs CASOS DE COLOCACiÓN DE ACCIONES; Y==="============================= 
0,2) LA SUSCRIPCiÓN DE OBLIGACIONES U OTROS TITULOS CONVERTIBLES O CON DERECHO 

A SER CONVERTIDOS EN ACCIONES, Y, ===============,,========================== 
E) SEPARARSE DE LA SOCIEDAD EN LOS CASOS PREVISTOS EN LA LEY Y EN EL ESTATUTO ====== 
LAS ACCIONES SON INDIVISIBLES. LOS COPROPIETARIOS DE ACCIONES DEBEN DESIGNAR A UNA 
SOLA PERSONA PARA EL EJERCICIO DE LOS DERECHOS DE SOCIO Y RESPONDEN SOLIDARIAMENTE 
FRENTE A LA SOCIEDAD DE CUANTAS OBLIGACIONES DERIVEN DE LA CALIDAD DE ACCIONISTAS LA 
DESIGNACiÓN SE EFECTUARA MEDIANTE CARTA CON FIRMA LEGALIZADA NOTARIALMENTE 
SUSCRITA POR COPROPIETARIOS QUE REPRESENTEN MAs DEL CINCUENTA POR CIENTO DE LOS 
DERECHOS Y ACCIONES SOBRE LAS ACCIONES EN COPROPIEDAD,============================= 
LAS ACCIONES REPRESENTATIVAS DEL CAPITAL SOCIAL DE LA SOCIEDAD, CUALQUIERA SEA SU 
CLASE, CONSTARAN EN CERTIFICADOS. EN LOS QUE SE EXPRE:SARA OBLIGATORIAMENTE TODA LA 
INFORMACiÓN SE!\IALADA EN EL ARTIcULO 100· DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES DICHOS 
CERTIFICADOS DEBERAN SER FIRMADOS POR UN (1) DIRECTOR 'A" Y UN (1) DIRECTOR 'B" LO 
SEÑALADO EN ESTE pARRAFO REGIRA TAMBIÉN PARA LA EMISiÓN DE CERTIFICADOS 
PROVISIONALES, EN TODO LO QUE lES SEA APLICABLE LAS ACCIONES PODRAN TAMBIION 
REPRESENTARSE MEDIANTE ANOTACIONES EN CUENTA O EN CUALQUIER OTRA FORMA PERMITIDA 
PORLALEY =========================================================================== 
ARTIcULO 7': CLASES DE ACCIONES ==============================,,====================== 
LA SOCIEDAD NO TIENE DISTINTAS CLASES DE ACCIONES TODAS LAS ACCIONES CONFIEREN A SUS 
TITULARES IGUALES DERECHOS Y OBLIGACIONES. SALvO LAS QUE SE ESTABLECEN EN ESTE 
ESTATUTO O CONVENGAN LOS ACCIONISTAS EN UN PACTO INFORMANDO A LA SOCIEDAD ========= 
ARTicULO 8" MATRICULA DE ACCIONES ================================================== 
lA MATRICULA DE ACCIONES SE LLEVARÁ EN UN LIBRO ESPECIALMENTE ABIERTO A DICHO EFECTO O 
EN HOJAS SUELTAS, DEBIDAMENTE LEGALIZADAS, O MEDIANTE REGISTRO ELECTRÓNICO O EN 
CUALQUIER OTRA FORMA QUE PERMITA LA LEY SE PODRA USAR SIMUL TANEAMENTE DOS (2) O MAS 
DE LOS SISTEMAS ANTES DESCRITOS, EN CASO DE DISCREPANCIA PREVALECERA LO ANOTADO EN 
EL LIBRO O EN LAS HOJAS SUELTAS, SEGÚN CORRESPONDA ==,,=============================== 
LA SOCIEDAD CONSIDERA PROPIETARIO DE LA ACCiÓN A QUIEN APAREZCA COMO TAL EN LA 
MATRICULA DE ACCIONES CUANDO SE LITIGUE LA PROPIEDAD DE ACCIONES SE ADMITIRÁ EL 
EJERCICIO DE LOS DERECHOS DE ACCIONISTA POR QUIEN APAREZCA REGISTRADO EN LA SOCIEDAD 
COMO PROPIETARIO DE ELLAS, SALVO MANDATO JUDICIAL EN CONTRARIO lOS ASIENTOS DE LA 
MATRICULA DE ACCIONES SERAN FIRMADOS POR UN (1) DIRECTOR 'A" Y UN (1) DIRECTOR "B" ======= 
ARTicULO 9' TRANSFERENCIA, DISPOSICiÓN YIO GRAVAMEN DE ACCIONES===================· 
CON EXCEPCiÓN DE LO SENALADO EN LA PRIMERA DISPOSICiÓN ESPECIAL DE ESTE ESTATUTO Y 
SIN PERJUICIO DE LO QUE PUEDA SER ACORDADO MEDIANTE CONVENIOS DE ACCiONISTAS. LA 
TRANSFERENCIA DE PROPIEDAD, DISPOSICiÓN YIO GRAVAMEN SOBRE LAS ACCIONES NO TIENE 
RESTRICCIONES =============================================================~========= 

B~~~~6ERD~EEAO ;;~~~;~;=::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::::: 
~~~:-.,1:'!;O!,-'. GAN S ====================================================~==.,======= 
LOS RGANOS DE LA SOCIEDAD SDN:==========================================~=========== 
1 LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS:========================================"======= 

EL DIRECTORIO, Y,====================================================. ===~ ,======= 
LA GERENCIA ============================================================= ,======= 

===~::.=::=====:====== ::": -=:::':::::::=.;:=== 

ISTAS ES EL ÓRGANO SUPREMO DE lA SOCIEDAD, LOS ACCIONISTAS 
CONSTITUIDOS EN JUNTA GENERAL, DEBIDAMENTE CONVOCADA Y CON E~ QUÓRUM 
CORRESPONDIENTE, DECIDEN POR LA MAYORIA QUE ESTABLECE ESTE ESTATUTO lOS ASUNTOS 
PROPIOS DE SU COMPETENCIA TODOS LOS ACCIONISTAS, INCLUSO LOS DISIDENTES Y LOS QUE NO 
HUBIEREN PARTICIPADO EN LA REUNIÓN, ESTAN SOMETIDOS A LOS ACUERDOS ADOPTADOS POR LA 
JUNTA GENERAL ======================================================================== 
ARTIcULO 12·' JUNTA OBLIGATORIA ANUAL================================================= 
LA JUNTA GENERAL SE REUNE OBLIGATORIAMENTE CUANDO MENOS UNA VEZ AL A!\IO DENTRO DE 
LOS TRES MESES SIGUIENTES A LA TERMINACiÓN DEL EJERCICIO ECONÓMICO =================== 
llENE POR O~JETO,=================================================_~================= 
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1) PRONUNCIARSE SOBRE LA GESTiÓN SOCIAL Y LOS RESULTADOS ECONÓMICOS DEL EJERCICIO 
ANTERIOR EXPRESADOS EN LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL EJERCICIO ANTERIOR,========= 

2) RESOLVER SOBRE LA APLICACiÓN DE LAS UTILIDADES. SI LAS HUBIERE;===============o=== 
3) ELEGIR CUANDO CORRESPONDA A LOS MIEMBROS DEL DIRECTORIO Y FIJAR SU RETRIBUCiÓN. 
4) DESIGNAR A LOS AUDITORES EXTERNOS. CUANDO CORRESPONDA, O DELEGAR ESTA 

ATRIBUCiÓN EN EL DIRECTORIO; Y.=======:=:==::====::====::=======:===:=::======:=== 
5) RESOLVER SOBRE LOS DEMAs ASUNTOS QUE LE SEAN PROPIOS CONFORME AL ESTATUTO Y 

SOBRE CUALQUIER OTRO CONSIGNADO EN LA CONVOCATORIA.===::======:::==·========== 
ARTICULO 13': ~S ATRIBUCIONES DE LA JUNTA GENERAL==:::::=:======:======:========::: 
COMPETE. ASIMISMO. A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS ====::=:============:============= 
1) REMOVER A LOS MIEMBROS DEL DIRECTORIO Y DESIGNAR A SUS REEMPLAZANTES,========= 
2) MODIFICAR EL ESTATUTO,=======·_======-============::==========:================== 
3) AUMENTAR O REDUCIR EL CAPITAL SOCIAL Y LAS APORTACIONES DE FONDOS DE CUALQUIER 

TIPO,====:=========::::=======::=:=======:=:======:================:======:=:==== 
4) EMITIR OBLIGACIONES. CONSTITUIR U OTORGAR GARANTIAS QUE NO SE DERIVEN 

DIRECTAMENTE DE LOS COMPROMISOS RELACIONADOS CON LA EJECUCiÓN DEL CONTRATO 
DE CONCESiÓN O QUE NO RESULTEN EXIGIBLES POR LA LEGISLACiÓN PERUANA. EMITIR 
DEUDA SUBORDINADA; Y. ACORDAR SOMETERSE A CONCURSO DE ACREEDORES O INICIAR 
PROCEDIMIENTOS CONCURSA LES ==========================================.=-====== 

51 ACORDAR LA ENAJENACiÓN. EN UN SOLO ACTO. DE ACTIVOS CUYO VALOR CONTABLE EXCEDA 
EL CINCUENTA POR CIENTO DEL CAPITAL DE LA SOCIEDAD.======================:===:=:= 

6) DISPONER INVESTIGACIONES Y AUDITORIAS ESPECIALES':::===========:===:============ 
7) ACORDAR LA TRANSFORMACiÓN. FUSiÓN, ESCISiÓN, REORGANIZACiÓN, LA CESiÓN GLOBAL 

DE ACTIVO Y PASIVO NO DERIVADOS DIRECTAMENTE DE COMPROMISOS RELACIONADOS CON 
LA EJECUCiÓN DEL CONTRATO DE CONCESiÓN O QUE NO RESULTEN EXIGIBLES POR LA 
LEGISLACiÓN PERUANA Y DISOLUCiÓN DE LA SOCieDAD, Asl COMO RESOLVER SOBRE SU 
LIQUIDACIÓN.::==::::=:=::=======:===::==::=::==:=======::::===:::===:=========:== 

8) DEFINIR Y MODIFICAR LA POLlTICA DE DIVIDENDOS:==:======:==============:============ 
9) RESOLVER EN LOS CASOS EN QUE LA LEY O EL ESTATUTO DISPONGAN SU INTERVENCION Y EN 

CUALQUIER OTRO QUE REQUIERA EL INTERES SOCIAl,=========:=========:============== 
10) LA DETERMINACiÓN DEL SISTEMA DE ÓRGANO DE ADMINISTRACiÓN Asl COMO EL NÚMERO DE 

MIEMBROS QUE FORMARA PARTE DE DICHO ÓRGANO, Y,=======:==:====================== 
11) ESTABLECER EL PLAN DE NEGOCIOS Y EL PRESUPUESTO DE INGRESOS Y EGRESOS DE CADA 

EJERCICIO ANUAL.===:=========================:=:===:=:================:========" 
NINGÚN ACUERDO DE LA JUNTA GENERAL PODRA CONTRADECIR LO DISPUESTO EN EL CONTRATO 
DE CONCESiÓN O DE CUALQUIER MODO MODIFICAR o RETRASAR LAS OBLIGACIONES QUE LA 
SOCIEDAD DEBE EJECUTAR CONFORME AL CONTRATO DE CONCESiÓN. LOS ACUERDOS REFERIDOS 
A LA REDUCCiÓN DE CAPITAL, FUSiÓN, ESCISiÓN, REORGANIZACiÓN SOCIAL, TRANSFORMACiÓN 
SOCIAL Y DISOLUCiÓN Y LIQUIDACiÓN REQUIEREN OPINiÓN PREVIA DE OSITRAN Y AUTORIZACiÓN 
PREVIA DEL MINISTERIO DE TRANSPORTES Y COMUNICACIONES, CONFORME SE ESTA"II FGE EN LA 
SEGUNDA DISPOSICiÓN ESPECIAL DE ESTE ESTATUTO.=======:=====:====:===::=:===::===:==== 
ARTICULO 14°: CONVOCATORIA==================~=~====~======~=:======~========~======== 
LA JUNTA GENERAL SERA CONVOCADA POR EL DIRECTORIO CUANDO LO ORDENA 1-" LEY LO 
ESTABLECE EL ESTATUTO. LO ACUERDA EL DIRECTORIO POR CONSIDERARLO NECESARIO AL 
INTERES SOCIAL O LO SOLICITE UN NÚMERO DE ACCIONISTAS QUE REPRESENTE CUAt-<[I(, M¿NOS EL 
VEINTE POR CIENTO DE LAS ACCIONES SUSCRITAS CON DERECHO A VOTO :=====:==:::===:===== 
LA CONVOCATORIA A JUNTA OBLIGATORIA ANUAL SE EFECTUARA MEDIANTE AVISO QIIE DE 'JERA DE 
SER PUBLICADO EN EL DIARIO OFICIAL EL PERUANO Y EN OTRO DIARIO DE EXTENSA Glrl'::0LACION 
EN LA CIUDAD DE LIMA. CON UNA ANTICIPACiÓN NO MENOR DE DIEZ OlAS AL DE LA FECH" FIJADA 
PARA SU CELEBRACiÓN EN LOS DEMAs CASOS, SALVO AQUELLOS EN QUE LA LEY O EL t:~TATUTO 
FIJEN PLAZOS MAYORES, EL AVISO DE CONVOCATORIA A JUNTA GENERAL DEBERA PUI'lLlCi-IRSE CON 
UNA ANTICIPACiÓN NO MENOR DE TRES (3) OlAS ==========:========================0======= 
EL AVISO DE CONVOCATORIA DEBERA DE ESPECIFICAR EL LUGAR. OlA Y HORA DE CELEBPACIÓN DF. 
LA JUNTA GENERAL. Asl COMO LOS ASUNTOS A TRATAR PUEDE CONSTAR ASIMISMO ióN rL "VISO IOL 
LUGAR, DIA Y HORA EN QUE. SI Asl PROCEDIERA, SE REUNIRA LA JUNTA GENERAL !:N SEGUNDA 
CONVOCATORIA. DICHA SEGUNDA REUNiÓN DEBE CELEBRARSE NO MENOS DE TRES (3) NI MÁS DE 
DIEZ (10) DIAS DESPuE:s DE LA PRIMERA.======:================:=====================:====== 
SI LA JUNTA GENERAL DEBIDAMENTE CONVOCADA NO SE CELEBRA EN PRIMERA CONVOCATORIA Y 
NO SE HUBIESE PREVISTO EN EL AVISO LA FECHA PARA UNA SEGUNDA CONVOCATORIA. ÉSTA DEBE 
SER ANUNCIADA CON LOS MISMOS REQUISITOS DE PUBLICIDAD QUE LA PRIMERA, Y CON LA 
INDICACiÓN QUE SE TRATA DE SEGUNDA CONVOCATORIA. DENTRO DE LOS DIEZ (10) OlAS 
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SIGUIENTES A LA FECHA DE LA JUNTA GENERAL NO CELEBRADA Y, POR LO MENOS, CON TRES (3) 
OlAS DE ANTELACiÓN A LA FECHA DE LA SEGUNDA REUNIÓN,================================= 
ARTIcULO 15 ' JUNTA UNIVERSAL======================================================== 
LA JUNTA GENERAL SE ENTIENDE CONVOCADA Y VÁLIDAMENTE CONSTITUIDA PARA TRATAR SOBRE 
CUALQUIER ASUNTO Y TOMAR LOS ACUERDOS CORRESPONDIENTES, SIN EL REQUISITO DE 
CONVOCATORIA PREVIA, SIEMPRE QUE SE ENCUENTREN PRESENTES ACCIONISTAS QUE 
REPRESENTEN LA TOTALIDAD DE LAS ACCIONES SUSCRITAS CON DERECHO A VOTO Y ACEPTEN POR 
UNANIMIDAD LA CELEBRACiÓN DE LA JUNTA GENERAL Y LOS ASUNTOS QUE EN ELLA SE PROPONGA 

~EBT~~~Q:1i~:~=~§~~~~~~::::::::::::::::;;:::::::::::::::~~:EEEEEEEEE:EE:EE:EEEEEEEEEE 
SALVO LO PREVISTO EN EL PÁRRAFO SIGUIENTE, LA JUNTA GENERAL QUEDARÁ VÁLIDAMENTE 
CONSTITUIOA EN PRIMERA CONVOCATORIA CUANDO SE ENCUENTRE REPRESENTADO, CUANDO 
MENOS, EL CINCUENTA POR CIENTO DE LAS ACCIONES SUSCRITAS CON DERECHO A VOTO EN 
POSTERIORES CONVOCATORIAS, SERÁ SUFICIENTE LA CONCURRENCIA DE CUALQUIER NÚMERO DE 
ACCIONES SUSCRITAS CON DERECHO A VOTO,==========================="::::============== 
QUÓRUM CALIFICADO =================================================================== 
PARA QUE LA JUNTA GENERAL ADOPTE VÁLIDAMENTE ACUERDOS RE'LACIONADOS CON LOS 
ASUNTOS MENCIONADOS EN EL INCISO 2) DEL ARTIcULO 12', INCLUYENDO TODO TIPO DE ACUERDO 
SOBRE DISTRIBUCiÓN DE DIVIDENDOS, Y LOS INCISOS 2), 3), 4), 5), 7), S), 9), 10) Y 11) DEL ARTICULO 
13'. ES NECESARIA EN CUALQUIERA CONVOCATORIA LA CONCURRENCIA DE 70% DE LAS ACCIONES 
SUSCRITAS CON PERECHO A VOTO ======================================================== 
EL QUÓRUM SE COMPUTA Y ESTABLECE AL INICIO DE LA JUNTA, COMPROBADO EL QUÓRUM EL 
PRESIDENTE DECLARA INSTALADA LA JUNTA GENERAL LAS ACCIONES DE LOS ACCIONISTAS QU¡: 
INGRESAN A LA JUNTA DES PUES DE INSTALADA. NO SE COMPUTAN PARA ESTABLECER EL QUÓRUM 
PERO RESPECTO DE ELLAS SE PUEDE EJERCER EL DERECHO DE VOTO ========================= 
ARTIcULO 17" ADOPCiÓN DE ACUERDOS====="==================================~=~===== 
LOS ACUERDOS SE ADOPTARAN CON EL VOTO FAVORABLE DE LA MAYORIA ABSOLUTA DE LAS 
ACCIONES SUSCRITAS CON DERECHO A VOTO REPRESENTADAS EN LA JUNTA GENERAL.========= 
CUANDO SE TRATA DE LOS ASUNTOS PARA LOS QUE SE REQUIERE QUÓRUM CALIFICADO CONFORME 
AL ARTIcULO ANTERIOR, SE REQUIERE EL VOTO FAVORABLE DE ACCIONES CON DERECHO A VOTO 
QUE REPRESENTEN COMO MINIMO EL 70% DEL TOTAL DEL CAPITAL SUSCRITO DE LA SOCIEDAD ==== 
ARTICULO 18' DERECHO DE CONCURRENCIA A LA JUNTA GENERAL =========================== 
PUEDEN ASISTIR A I A JUNTA GENERAL Y EJERCER SUS DERECHOS LOS TITULARES DE ACCIONES 
CON DERECHO A VOTO QUE FIGUREN INSCRITAS A SU NOMBRE EN LA MATRiCULA DE ACCIONES, 
CON UNA ANTICIPACiÓN NO MENOR DE DOS (2) DIAS AL DE LA CELE8RACION DE LA JUNTA GENERAL 
ARTIcULO 19°' REPRESENTACiÓN EN LA JUNTA GENERAL ==================================== 
TODO ACCIONISTA CON DERECHO A PARTICIPAR EN LAS JUNTAS GENERALES PUEDE HACERSe 
REPRESENTAR POR OTRA PERSONA,======================================================= 
LA REPRESENTACiÓN DEBE CONSTAR POR ESCRITO Y CON CARAcTER ESPECIAL PARA r.ADA JUNTA 
GENERAl, SALVO QUE SE TRATE DE PODERES OTORGADOS POR ESCRITURA PÚBLICA ============ 
LOS PODERES DEBEN SER REGISTRADOS ANTE LA SOCIEOAD CON UNA ANTICIPACiÓN NO ;~ENOR DE 
VEINTICUATRO (24) HORAS A LA HORA FIJADA PARA LA CELEBRACiÓN DE LA JUNTA GENERAL ====== 
LA REPRESENTACiÓN ANTE LA JUNTA GENERAL ES REVOCABLE LA ASISTENCIA PERSONAL DfL 
REPRESENTADO A LA JUNTA GENERAL PRODUCIRA LA REVOCACiÓN DEL PODER ,::;ONFERIDO 
TRATÁNDOSE DEL PODER ESPECIAL Y DEJARÁ EN SUSPENSO, PARA ESA OCASiÓN, H OTORGADO 
POR ESCRITURA PÚBLlCA,===================================================~===="======= 
ARTICULO 20', ACTAS ======================================================~~~==~====== 
LA JUNTA GENERAL Y LOS ACUERDOS ADOPTADOS EN ELLA DEBERAN HACERSE CONSTf.R EN UN 
ACTA QUE EXPRESARÁ UN RESUMEN DE LO ACONTECIDO EN LA REUNIÓN,==========~~==·"======· 
EN EL ACTA DE CADA JUNTA GENERAL DEBE CONSTAR EL LUGAR, FECHA Y HORA "'~ QUE SE 
REALIZÓ; LA INDICACiÓN DE SI SE CELEBRA EN PRIMERA, SEGUNDA O TERCERA CONVOGA; ORlA, EL 
NOMBRE DE LOS ACCIONISTAS PRESENTES O DE QUIENES LOS REPRESENTEN, EL NÚMERO Y CLASE 
DE ACCIONES DE LAS QUE SON TITULARES, EL NOMBRE DE QUIENES ACTUARON COM,) PR~SIDENTE 
Y SECRETARIO, LA INDICACION DE LAS FECHAS Y LOS PERiÓDICOS EN QUE SE PUBi:ICA"ON LOS 
AVISOS DE LA CONVOCATORIA: LA FORMA Y RESULTADO DE LAS VOTACIONES Y LOS ACUERDOS 
ADOPTADOS ========================================================================== 
LAS ACTAS PODRAN ASENTARSE EN UN LIBRO ESPECIALMENTE ABIERTO A DICHO EFECTO EN 
HOJAS SUELTAS O EN CUALQUIER OTRA FORMA QUE PERMITA lA I FY, DEBIDAMENTE LEGALIZADO 
CONFORME A LEY ===================================================================== 
CAPiTULO 11============================================= =============================== 
DIRECTORIO ========================================================================== 



" 

, , , 
, I 

, , .. 
", 

~,:-:é.'."'-~)':'>;"( JI, "~,:~~~::: 
.,. • , .. 1 I 
I ~ )'. /, ".r .• I' 

¡ . t \ J • 
, .... '," I'l' /: '.' ,J 

" 

" ,-
~., .,I • " <-r } ~;;'''~-'' 

1" - .. ",', • .. ••• 

~ 'n'<": 1'[' il¡"¡j ::,' r ~ i ,~, 
L _ ,~. - ,.... .~:,<: ",. 

ARTICULO 21" DIRECTORIO =============================-==================:===:========= 
EL DIRECTORIO ES ÓRGANO COLEGIADO INTEGRADO POR SEIS (6) DIRECTORES EL DIRECTORIO 
TIENE LAS FACULTADES DE GESTiÓN Y DE REPRESENTACiÓN LEGAL NECESARIAS PARA LA 
ADMINISTRACIÓN DE LA SOCIEDAD DENTRO DE SU OBJETO, CON EXCEPCiÓN DE LOS ASUNTOS QUE 
LA LEY O EL ESTATUTO ATRIBUYEN A LA JUNTA GENERAL EL DIRECTORIO NO PODRA ADOPTAR 
ACUERDOS RESERVADOS A LA JUNTA GENERAL CON QUORUM Y VOTACiÓN CALIFICADA EL 
DIRECTORIO ESTÁ OBLIGADO A ADOPTAR ACUERDOS QUE FACiLiTEN LA CORRECTA EJECUCiÓN DEL 
PLAN DE NEGOCIOS Y EL PRESUPUESTO DE INGRESO Y EGRESOS APROBADO POR LA JUNTA 
GENERAL DEL MODO MÁS EFICIENTE POSIBLE ===::================::======:================~ 
ARTICULO 22" ELECCiÓN DEL DIRECTORIO ===============================================:= 
EL CARGO DE DIRECTOR ES PERSONAL. NO OBSTANTE, CUALQUIER DIRECTOR PODRÁ SER 
SUSTITUIDO POR LA PERSONA QUE EL DIRECTOR DESIGNE. PARA LA SUSTITUCiÓN, EL DIRECTOR 
DEBERÁ ENVIAR AL PRESIDENTE DEL DIRECTORIO UNA COMUNICACiÓN ESCRITA ANTES DEL INICIO 
DE LA SESIÓN DE DIRECTORIO QUE SE TRATE, LA SUSTITUCiÓN SE DEBERÁ ACREDITAR SESiÓN POR 
SFSIÓN EL DIRECTOR Y LA PERSONA QUE LO SUSTITUYA SERÁN RESPONSABLES SOLIDARIAMENTE 
DEL VOTO QUE EMITA EL SUSTITUTO ===========:=======================:=================== 
PARA LA ELECCiÓN DE LOS DIRECTORES, CADA ACCiÓN DA DERECHO A TANTOS VOTOS COMO 
DIRECTORES DEBAN ELEGIRSE Y CADA VOTANTE PUEDE ACUMULAR SUS VOTOS A FAVOR DE UNA 
SOLA PERSONA O DISTRIBUIRLOS ENTRE VARIAS SERÁN PROCLAMADOS DIRECTORES QUIENE'S 
OBTENGAN EL MAYOR NÚMERO DE VOTOS, SIGUIENDO EL ORDEN DE ESTOS.===-=-=-====-======== 
SI DOS (2) O MÁS PERSONAS OBTIENEN IGUAL NÚMERO DE VOTOS Y NO PUEDEN TODAS FORMAR 
PARTE DEL DIRECTORIO POR NO PERMITIRLO EL NÚMERO DE DIRECTORES FIJADO EN EL ESTATUTO 
SE DECIDE POR SORTEO CUÁL O CUÁLES DE ELLAS DEBEN SER LOS DIRECTORES.============:=== 
PARA SER DIRECTOR NO SE REQUIERE SER ACCIONISTA PODRÁN DESIGNARSE DIRECTORES 
SUPLENTES YIO ALTERNOS ========================:======:==:=====:=-====:====::==:===== 
LOS DIRECTORES ELEGIDOS CON LOS VOTOS DE SACYR YIO SACYR PERU SERÁN DIRECTORES "A 
LOS DIRECTORES ELEGIDOS CON LOS VOTOS DE MALAGA SERÁN DIRECTORES "B" ==:============ 
ARTICULO 23' IMPEDIMENTOS ======:=================================:==========:=====:= 
NO PUEDEN SER DIRECTORES'=============:=======:======:=:=:=======:::_:========:====== 
1) LOS INCAPACES,===::============:======:=======:_=:=:=================:====:===== 
2) LOS QUEBRADOS,=========:=:===:===============================================:== 
3) LOS QUE POR RA2ÓN DE SU CARGO O FUNCIONES ESTEN IMPEDIDOS DE EJERCER EL 

COMERCIO =========-==================:=====:=====:========:_==================== 
4) LOS FUNCiONARIOS Y SERVIDORES PÚBLICOS, QUE PRESTEN SERVICIOS EN ENTIDADES 

PÚBLICAS CUYAS FUNCIONES ESTUVIERAN DIRECTAMENTE VINCULADAS AL SECTOR 
ECONÓMICO EN EL QUE LA SOCIEDAD DESARROLLA SU ACTIVIDAD EMPRESARIAL =========== 

5) LOS QUE TENGAN PLEITO PENDIENTE CON LA SOCIEDAD EN CALIDAD DE DEMANDANTES O 
ESTi:N SUJETOS A ACCiÓN SDCIAL DE RESPONSABILIDAD INICIADA POR LA SOCIEDAD Y LOS 
QUE ESTEN IMPEDIDOS POR MANDATO DE UNA MEDIDA CAUTELAR DICTADA POR LA 
AUTORIDAD JUDICIAL O ARBITRAL, V,_:=====::==:============:======:======:========== 

6) LOS QUE SEAN DIRECTORES, ADMINISTRADORES, REPRESENTANTES LEGALES O 
APODERADOS DE SOCIEDADES O SOCIOS DE SOCIEDADES DE PERSONAS QUli TUVIERAN EN 
FORMA PERMANENTE INTERESES OPUESTOS A LOS DE LA SOCIEDAD O QUE PERSONALMENTE 
TENGAN CON ELLA OPOSICiÓN PERMANENTE,-======:=====:================';'=========== 

LOS DIRECTORES QUE ESTUVIEREN INCURSOS EN CUALQUIERA DE LOS IMPEDI~~E~!TCS ANTES 
SEf:lALADOS NO PUEDEN ACEPTAR EL CARGO Y DEBEN RENUNCIAR INMEDIA1AMENTE SI 
SOBREVINIESE EL IMPEDIMENTO EN CASO CONTRARIO RESPONDEN POR LOS DAf:lon Y PERJUICIOS 
QUE SUFRA LA SOCIEDAD Y SERÁN REMOVIDOS DE INMEDIATO POR LA JUNT,\ Soo:>lERAL, A 
SOLICITUD DE CUALQUIER DIRECTOR O ACCIONISTA EN TANTO SE REÚNA LA JUNTA GEtIERAL, EL 
DIRECTORIO PUEDE SUSPENDER AL DIRECTOR INCURSO EN EL IMPEDIMENTO :=====-,.== ~-=:===== 
ARTICULO 24', VACANCIA ========================================:=========:==~-======== 
EL CARGO DE DIRECTOR VACA POR FALLECIMIENTO, RENUNCIA. REMOCióN O PO~ INC:JRRIR EL 
DIRECTOR EN ALGUNA DE LAS CAUSALES DE IMPEDIMENTO SEf:lALADAS POR LA LEY O EL ESTATUTO 
SI SE PRODUJESE LA VACANCIA DE UNO (1) O MAs DIRECTORES, EL DIRECTOR!O NO ESTÁ 
AUTORIZADO PARA COMPLETAR SU NÚMERO Y DEBERÁ CONVOCAR DE INMEDlf,TO A JUNTA 
GENERAL PARA ELEGIR A LOS REEMPLAZANTES POR EL PERIODO QUE AUN RESTA AL DIRECTORIO 
SALVO DISPOSICIÓN DIVERSA DEL ESTATUTO ===============:=====:========_===============: 
EN CASO DE QUE SE PRODUZCA VACANCIA DE DIRECTORES EN NÚMERO TAL QUE NO PUEDA 
REUNIRSE VÁLIDAMENTE EL DIRECTORIO, LOS DIRECTORES HÁBILES ASUMIRÁN PROVISIONALMENTE 
LA ADMINISTRACIÓN Y CONVOCARÁN DE INMEDIATO A JUNTA GENERAL PARA ELEGIR UN NUEVO 
DIRECTORIO DE NO HACERSE ESTA CONVOCATORIA O DE HABER VACADO EL CARGO DE TODOS LOS 
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DIRECTORES, CORRESPONDERÁ AL GERENTE GENERAL REl\LIZAR DE INMEDIATO DICHA 
CONVOCATORIA ======================================================================= 
ARTIcULO 25" DURACiÓN DEL DIRECTORIO ================================================ 
LA DURACiÓN DEL DIRECTORIO ES DE TRES (3) AÑOS. AL TÉRMINO DEL PERIoDO PARA EL CUAL 
FUERON ELEGIDOS, LOS DIRECTORES PODRÁN SER REELEGIDOS ============================== 
ARTIcULO 26' PERIoDO DEL OIRECTORIO ================================================= 
EL PERIoDO DEL DIRECTORIO TERMINA AL RESOLVER LA JUNTA GENERAL SOBRE LOS ESTADOS 
FINANCIEROS DE SU ÚLTIMO EJERCICIO Y ELEGIR AL NUEVO DIRECTORIO, PERO EL DIRECTORIO 
CONTINÚA EN FUNCIONES. AUNQUE HUBIESE CONCLUIDO SU PERIoDO, MIENTRAS NO SE PRODUZCA 
NUEVA ELECCiÓN ====================================================================== 
ARTIcULO 27' REUNiONES DE DIRECTORIO ================================================ 
EL DIRECTORIO SE REUNIRÁ CUANDO MENOS UNA VEZ AL MES Y CADA VEZ QUE LO JUZGUE 
NECESARIO SU PRESIDENTE O LO SOLICITE CUALQUIER DIRECTOR O EL GERENTE GENERAL.======= 
ARTIcULO 28'. CONVOCATORIA ========================================================== 
LA CONVOCATORIA A DIRECTORIO SE EFECTUARA MEDIANTE ESQUELAS CON CARGO DE 
RECEPCiÓN, Y CON UNA ANTICIPACiÓN NO MENOR DE TRES (3) OlAS A LA FECHA SEi\lALADA I-'ARA LA 
REUNiÓN. LA CONVOCATORIA DEBE EXPRESAR CLARAMENTE EL LUGAR, OlA Y HORA DE LA REUNiÓN 
Y LOS ASUNTOS A TRATAR. EMPERO, CUALQUIER DIRECTOR PUEDE SOMETER A LA CONSIDERACiÓN 
DEL DIRECTORIO LOS ASUNTOS QUE CREA DE INTERÉS PARA LA SOCIEDAD PODRA PRESCINDIRSE 
DE LA CONVOCATORIA CUANDO SE REÚNEN TODOS LOS DIRECTORES Y ACUERDAN POR 
UNANIMIDAD SESIONAR y LOS ASUNTOS A TRATAR.========================================== 
ARTIC~LO 29': QUÓRUM ================================================================ 
EL QU RUM DEL DIRECTORIO ES LA MITAD MAs UNO DE SUS MIEMBROS.======================== 
ARTIcULO 30'. VOTACiÓN ============================================================== 
CADA DIRECTOR TIENE DERECHO A UN VOTO. LOS ACUERDOS DEL DIRECTORIO SE ADOPTARÁN CON 
NO MENOS DE CUATRO (4) VOTOS ========================================================: 
ARTICULO 31' SE'SIONES NO PRE'SENCIALE'S ============================================== 
PODRÁ REALIZARSE SESIONES NO PRESENCIALES DE DIRECTORIO, A TRAVÉS DE MEDIOS ESCRITOS 
ELECTRÓNICOS. O DE OTRA NATURALEZA QUE PERMITAN LA COMUNICACiÓN Y GARANTICEN lA 
AUTENTICIDAD DEL ACUERDO. CUALQUIER DIRECTOR PUEDE OPONERSE A QUE SE UTILICE ESTE 
PROCEDIMIENTO Y EXIGIR LA REALIZACiÓN DE UNA SESiÓN PRESENCIAL ======================== 
ARTICULO 32'; ~================================================================== 
LAS DELlBERACIONE'S y ACUERDOS DEL DIRECTORIO DEBEN SER CONSIGNADOS. POR CUALQUIER 
MEDIO, EN ACTAS QUE SE RECOGERÁN EN UN LIBRO, EN HOJAS SUELTAS O EN OTRA FORMA QUE 
PER M ITA LA LEY =========== =========================================================== 
LAS ACTAS DEBEN EXPRESAR, SI HUBIERA HABIDO SESiÓN, LA FECHA. HORA Y LUGAR DE 
CE'LEBRACIÓN Y EL NOMBRE DE LOS CONCURRENTES; DE NO HABER HABIDO SESiÓN, LA FORMA Y 
CIRCUNSTANCIAS EN QUE SE ADOPTARON El O LOS ACUERDOS, Y. EN TODO CASO LOS ASUNTOS 
TRATADOS, LAS RESOLUCIONES ADOPTADAS Y EL NÚMERO DE VOTOS EMITIDOS, Asl COMO LAS 
CONSTANCIAS QUE QUIERAN DEJAR LOS DIRE'CTORES.======================================= 
CAPiTULO 111=========================================== ======================~========= 
GERENCIA=====================================================================~======= 
ARTICULO 33'; GERENTE GENERAL ============================,,==================~======= 
EL GERENTE GENERAL SERA NOMBRADO POR El DIRECTORIO. SALVO EL PRIMIORO. QUE ES 
DESIGNADO EN LA ESCRITURA DE CONSTITUCiÓN SOCIAL ==========================~========= 
ARTiCULO 34'; DURACiÓN DEL CARGO ========,,=========================================== 
LA DURACIÓN DEL CARGO DE' GERENTE GENERAL Y DE CUALQUIER OTRO GERENl E DE~IGNADO 
SERÁ DE TRES (3) Ai\lOS, PUDIENDO SER RENOVADO POR PERIODOS IGUALES, SIN PEt-lJl;IC,O DE LO 
SEÑALADO EN EL ARTiCULO 167 DE' LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES.========================= 
ARTICULO 35" ATRIBUCIONES DEL GERENTE GENE'RAL ============================~==;====== 
EL GERENTE GENERAL ES EL EJECUTOR DE LAS DISPOSICIONES DEL DIRE'CTORIO Y Llt: 'L" JUNTA 
GENERAL DE ACCIONISTAS, CON SUJECiÓN A ESTE ESTATUTO Y A LOS CONVENIOS D~ Ar:r.IONISTAS 
INFORMADOS A LA SOCIEDAD ====================================================~======== 
EL GERENTE GENERAL ESTA FACULTADO PARA ORGANIZAR Y REALIZAR LO'> .. eros DE 
ADMINISTRACiÓN Y GESTiÓN ORDINARIA DE LA SOCIEDAD, PARA DIRIGIR LAS OPERAC,ONI::S DE LA 
SOCIEDAD Y PARA EJECUTAR LOS ACTOS ORDINARIOS CORRESPONDIENTES AL OBJETO SOCIAL. DE 
CONFORMIDAD CON LO DISPUESTO EN LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES. IGUALMENTE ESTÁ 
INVESTIDO DE LA REPRESENTACiÓN DE LA SOCIEDAD Y GOZA DE LAS FACULTADES GENERALES Y 
ESPECIALES DE REPRESENTACiÓN PROCESAL SEÑALADAS EN EL C6DIGO PROCESAL CIVIL Y LA LEY 
DE ARBITRAJE DESDE SU NOMBRAMIENTO ASIMISMO, DE CONFORMIDAD CON EL ARTiCULO 188 DE 
LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES. EL GERENTE GENERAL ESTA FACULTADO DESDE SU 
NOMBRAMIENTO PARA ================================================================== 
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(A) ASISTIR, CON VOZ PERO SIN VOTO, 1\ LI\S SESIONES DE;L DIRECTORIO. SALVO QUE ESTA 
DECIDA QUE NO ASISTA •••••• = •• =====.=========.===========.==:==.====:====:===~==. 

(B) ASISTIR, CON VOZ PERO SIN VOTO, A LAS SESIONES DE LA JUNTA GENERAL, SAlVO QUE ESTA 
DECIDA QUE; NO ASISTA:='====='='==:'=='===='='======"====:::=='=====:.==.=.=.= •• 

(C) EXPEDIR CONSTANCIAS Y CERTIFICACIONES RESPECTO DEL CONTENIDO DE LOS LIBROS Y 
REGISTROS DE; LA SOCIEDAD, Y. =====.====:==:=:.:::=:====:==::==:=.= •• ===.:====:.=:. 

(O) ACTUAR COMO SECRETARIO DE LA JUNTA GENERAL Y DEL DIRECTORIO =.=== •• ==:=.===.:=: 
TITULOCUARTO=====:'==========='==============='========.=================.===.===:== 
MODIFICACIÓN DE;L ESTATUTO AUMENTO Y REDUCCiÓN DE;L CAPITAL=====:::=::::=:==:::::=::': 
CAPiTULO 1:=::=··==::::==_:"-'=="'=':=-==-"'='='=='= -_ •• === •• ===:.=.=======.======= 
MODIFICACiÓN DEL ESTATUTO ==========.================.=====.==========.==== •• ====.= ••• 
ARTICULO 36°. COMPETENCIA Y REQUISIT S FORMALES =.============:==.= •• =.=====.=,.=.== 
LA MODIFICACI N DEL ESTATUTO SE ACUERDA POR JUNTA GENERAL.==========================~ 
PARA CUALQUIER MDDIFICACION DEL ESTATUTO SE REQUIERE ========::=====:==:.=.===:====== 
1) EXPRESAR EN LA CONVOCATORIA DE LA JUNTA GENERAL, CON CLARIDAD Y PRECISiÓN. LOS 

ASUNTOS CUYA MODIFICACION SE SOMETERA A LA JUNTA.::·=====·==:":====·==·====·==~ 
2) QUE E;L ACUERDO SE ADOPTE; CON EL QUORUM CALIFICADO Y LA VOTACION ESTABLECIDA EN 

LOS ARTlcULOS 15 y SEGUNDO pARRAFO DEL ARTICULO 17 DE;L ESTATUTO ======:========= 
TRATANDOSE DE MODIFICACIONES DEL ESTATUTO QUE CORRESPONDAN A ALGUNO DE lOS 
ASUNTOS REFERIDOS EN EL lÍLTIMO PÁRRAFO DEL ARTICULO 13 DE ESTE ESTATUTO DICHAS 
MODIFICACIONES DEBERAN SUJETARSE Y CUMPLIR CON LOS PROCEDIMIENTOS Y DISPOSICIONES 
ESTABLECIDAS EN LA SEGUNDA DISPOSICiÓN ESPECIAL DEL ESTATUTO ====:====::============= • 
CAPiTULO 11-==:= •• ========.'=========="=='='==:::==::= :: •• :=.::::== •• :=====.===.==.=== 
AUMENTO DE CAPITAL===============:==="===::=::'='====================.=====:======== 
ARTICULO 37" COMPETENCIA Y FORMALlDADES===========::·:·======::==::==:========:==:== 
EL AUMENTO DE CAPITAL SE ACUERDA POR JUNTA GENERAL CUMPLIENDO LOS REQUISITOS 
ESTABLECIDOS PARA LA MODIFICACiÓN DEL ESTATUTO. CONSTA EN ESCRITURA PÚBLICA Y SE 
INSCRIBE EN EL REGISTRO.==·=========·==='===============:==============:=============:= 
ARTICULO 38°; MODALIDADES ::========.=::===.==============.===:===.================:== 
EL AUMENTO DE CAPITAL PUEDE ORIGINARSE EN.:====':====:====='=:='======:::====::==·===: 
1) NUEVOS APORTES,==':=:======'============:============='===============:=:======~ 
2) LA CAPITALlZACION DE CRÉDITOS CONTRA LA SOCIEDAD, INCLUYENDO LA CONVERSION DE 

OBLIGACIONES EN ACCIONES .=======:==================================:=:=====.=== 
3) LA CAPITALlZACION DE UTILIDADES. RESERVAS, BENEFICIOS. PRIMAS DE CAPITAL, 

EXCEDENTES DE REVALUACION, Y,=:===::=='====="========:=====:===:==='==:======= 
4) LOS DEMÁS CASOS PREVISTOS EN LA LEY,====='=::':'==========:'=:==================" 
ARTiCULO 39°: DERECHO DE SUSCRIPCiÓN PREFERENTE ===============.=::==========: •• =.=:: 
EN EL AUMENTO DE CAPITAl POR NUEVOS APORTES O CAPITALIZACiÓN DE CRÉDITOS, LOS 
ACCIONISTAS TIENEN DERECHO PREFERENCIAL PARA SUSCRIBIR, A PRORRATA DE SU 
PARTICIPACION ACCIONARlA, LAS ACCIONES QUE SE CREEN TRATÁNDOSE DE LA C.~rfT.~LlZACION 
DE CREDITOS, EL ACCIONISTA NO ACREEDOR PUEDE MANTENER PREFERENTEMENTEl::L! CUOTA DE 
PARTICIPACiÓN EN EL CAPITAL SOCIAL MEDIANTE NUEVOS APORTES ESTE DEREO:::HO ES 
TRANSFERIBLE NO PODRÁN EJERCER ESTE DERECHO LOS ACCIONISTAS QUE SE ENO:::'J::NTREN EN 
MORA EN EL PAGO DE LOS DIVIDENDOS PASIVOS Y SUS ACCIONES NO SE COMP'JTARf,N PARA 
ESTABLECER LA PRORRATA DE PARTICIPACiÓN EN EL DERECHO DE PREFERENCIA.===~~=:"'-====== 
EL DERECHO DE PREFERENCIA SE EJERCE EN POR LO MENOS DOS (2) RUEDAS EN LA PR!MERA. EL 
ACCIONISTA TIENE DERECHO A SUSCRIBIR LAS NUEVAS ACCIONES. A PRORRATA DE SIJS TE:-lENCIAS 
A LA FECHA QUE SE ESTABLEZCA EN EL ACUERDO SI QUEDAN ACCIONES SIN SUSCRIBIR, QUIENES 
HAN INTERVENIDO EN LA PRIMERA RUEDA PUEDEN SUSCRIBIR, EN SEGUNDA RUEDA, ~S ACCIONES 
RESTANTES A PRORRATA DE SU PARTICIPACiÓN ACCIONARlA. CONSIDERANDO EN ELLA LAS 
ACCIONES QUE HUBIERAN SUSCRITO EN LA PRIMERA RUEDA =:==============:=====~====:=====: 
CA ITULO 111====.==:=.====.========:==============.==============:=======.===" ~======== 
REDUCCI N DE CAPITAL'=='=:=:'====:=:===:=====:======:===':'=:===========:=:==,.======= 
ARTICULO 40°: COMPETENCIA Y FORMALIDADES ======'==:=======:====:==:=:==::,.:::= .. =::=== 
LA REDUCCiÓN DEL CAPITAL SE ACUERDA POR JUNTA GENERAL, CUMPLIENDO LOS REQUISITOS 
ESTABLECIDOS PARA LA MODIFICACiÓN DEL ESTATUTO, CONSTA EN ESCRITURA PlÍBLlCA y SE 
INSCRIBE EN EL REGISTRO =:=================: •• === .. =.====.====:====.===:======,.==.=:== 
CUALQUIER REDUCCION DE CAPITAL DEBFRA SUJETARSE Y CUMPLIR CON LOS PROCEDIMIENTOS Y 
DISPOSICIONES ESTABLECIDAS EN LA SEGUNDA DISPOSICiÓN ESPECIAL DEL ESTATUTO .=.======== 
ARTICULO 41", MODALIDADES =================""===========I::'==============-=:-~:::=====::::::=::::== 
LA REDUCCiÓN DEL CAPITAL SE REALIZA MEDIANTE::======'===='::==:==='===::====:========:= 
1) LA ENTREGA A SUS TITULARES DEL VALOR NOMINAL AMORTIZADO::==='===========':====--
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2) LA ENTREGA A SUS TITULARES DEL IMPORTE CORRESPONDIENTE A SU PARTICIPACiÓN EN EL 
PATRIMONIO NETO DE LA SOCIEDAD ================================================ 

3) LA CONDONACiÓN DE DIVIDENDOS P'ASIVOS,=========================================== 
4) LA AMORTIZACiÓN DE ACCIONES O LA REDUCCiÓN DE SU VALOR NOMINAL PARA 

RESTABLECER EL EQUILIBRIO ENTRE EL CAPITAL SOCIAL Y EL PATRIMONIO NETO DISMINUIDO 
POR CONSECUENCIA DE PÉRDIDAS; U,================================================ 

5) OTROS MEDIOS ESPEClflCAMENTE ESTABLECIDOS AL ACORDAR LA REDUCCiÓN DEL CAPITAL 
ARTICULO 42". REDUCCiÓN oeLl ATORIA POR PÉRDIDAS========================:=:=:======== 
LA REDUCCiÓN DEL CAPITAL TEND CAR CTER OBLIGATORIO CUANDO LAS PÉRDIDAS HAYAN 
DISMINUIDO EL PATRIMONIO EN MAs DEL CINCUENTA POR CIENTO DEL CAPITAL SOCIAL PAGADO Y 
HUBIESE TRANSCURRIDO UN EJERCICIO SIN HABER SIDO SUPERADO, SALVO CUANDO SE CUENTE 
CON RESERVAS LEGALES O DE LIBRE DISPOSICiÓN, SE REALICEN NUEVOS APORTES O LOS 
ACCIONISTAS ASUMAN LA PERDIDA, EN CUANT1A QUE COMPENSE EL DESMEDRO, SI LAS Pt:RDIDAS 
REDUCEN EL PATRIMONIO A CANTIDAD INFERIOR A LA TERCERA PARTE DEL CAPITAL PAGADO, LA 
COMPENSACiÓN DEL DESMEDRO DEBERA SER INMEDIATA POR CUALQUIERA DE LO? 
PROCEDIMIENTOS ANOTADOS, PARA EVITAR LA DISDLUGION y LIQUIDACiÓN TAL COMO ESTA 
PREVISTA EN EL NUMERAL 4 DEL ARTICULO 48 DEL PRESENTE ESTATUTO ======================= 
TITULO QUINTO ======================================================================= 
ESTADOS FINANCIEROS Y APLICACiÓN DE UTILlDADES======================================= 
ARTiCULO 43": MEMORIA E INFORMACION FINANCIERA======================================= 
FINALIZADO EL EJERCICIO EL DIRECTORIO DEBE FORMULAR LA MEMORIA, LOS ESTADOS 
FINANCIEROS Y LA PROPUESTA DE APLICACiÓN DE LAS UTILIDADES EN CASO DE HABERLAS DE 
ESTOS DOCUMENTOS DEBE RESULTAR, CON CLARIDAD Y PRECISiÓN, LA SITUACiÓN ECONÓMICA Y 
FINANCIERA DE LA SOCIEDAD, EL ESTADO DE SUS NEGOCIOS Y LOS RESULTADOS OBTENIDOS EN EL 
EJERCICIO VENCIDO ==================================================================== 
LOS ESTADOS FINANCIEROS DEBEN SER PUESTOS A DISPOSICiÓN DE LOS ACCIONISTAS CON LA 
ANTELACiÓN NECESARIA PARA SER SOMETIDOS, CONFORME A LEY, A CONSIDERACiÓN DE LA JUNTA 
OBLIGATORIA ANUAL ==-===============================================================­
ARTICULO 44": LA MEMORIA ====================================================="===:=== 
EN LA MEMORIA EL DIRECTORIO DARA CUENTA A LA JUNTA GENERAL DE LA MARCHA Y ESTADO DE 
LOS NEGOCIOS, LOS PROYECTOS DESARROLLADOS Y LOS PRINCIPALES ACONTECIMIENTOS 
OCURRIDOS DURANTE EL EJERCICIO, Asl COMO DE LA SITUACiÓN DE LA SOCIEDAD Y LOS 
RES U L T ADOS OBTENIDOS,========================= =,,=========,,=========,,================= 
LA MEMORIA DEBERA CONTENER CUANDO MENOS =========================================== 
1) LA INDICACIÓN DE LAS INVERSIONES DE IMPORTANCIA REALIZADAS DURANTE EL EJERCICIO,== 
2) LA EXISTENCIA DE CONTINGENCIAS SIGNIFICATIVAS,==================================== 
3) LOS HECHOS DE IMPORTANCIA OCURRIDOS LUEGO DEL CIERRE DEL EJERCICIO;============ 
4) CUALQUIER OTRA INFORMACiÓN RELEVANTE QUE LA JUNTA GENERAL DEBA CONOCER, Y,==== 
5) LOS DEMAs INFORMES Y REQUISITOS QUE SEI'JALE LA LEY,=============================== 
ARTICULO 45° PRE ARAC ÓN y PRESENTACiÓN E STADO IN N IEROS===================== 
LOS ESTADOS FINANCIEROS SE PREPARARAN Y PRESENTAR N DE CONFORMIDAD éON LAS 
DISPOSICIONES LEGALES SOBRE LA MATERIA Y CON PRINCIPIOS DE CONTABILIDAD GENE:<'ALMENTE 
ACEPTADOS EN EL PAls ======:========:=======================================~' ======== 
ARTICULO 46" RESERVA LEGAL =======================================_===============_== 
AL MENOS EL DIEZ POR CIENTO DE LA UTILIDAD DISTRIBUIBLE DE CADA EJERCICIO D2D:.JCIDO EL 
IMPUESTO A LA RENTA, DEBE SER DESTINADO A UNA RESERVA LEGAL, HASTA QUE ELLA ALCANCE 
UN MONTO IGUAL A LA QUINTA PARTE DEL CAPITAL EL EXCESO SOBRE ESTE LIMITE NO TIENE LA 
CONDICiÓN DE RESERVA LEGAL =============================================-"~_~========= 
LAS PJ:RDIDAS CORRESPONDIENTES A UN EJERCICIO SE COMPENSAN CON LAS UTILI::JADES O 
RESERVAS DE LIBRE DISPOSICiÓN EN AUSENCIA DE t:STAS SE COMPENSAN COij LA '~ESERVA 
LEGAl. EN ESTE ÚLTIMO CASO, LA RESERVA LEGAL DEBE SER REPUESTA,==========,,~=~·;======== 
LA SOCIEDAD PUEDE CAPITALIZAR LA RESERVA LEGAL, QUEDANDO OBLIGADA A KEPOI-<ERLA LA 
REPOSICiÓN DE LA RESERVA LEGAL SE HACE DESTINANDO UTILIDADES DE E'JERCICIOS 
POSTERIORES =============================================================-=="'=:;======= 
ARTICULO 47"' DIVIDENDOS ==================================================~=========== 
PARA LA DISTRIBUCIÓN DE DIVIDENDOS SE OBSERVARAN LAS REGLAS SIGUIENTES ==========.==== 
1) SÓLO PUEDEN SER PAGADOS DIVIDENDOS EN RAZÓN DE UTILIDADES OBTENIDAS O DE 

RESERVAS DE LIBRE DISPOSICiÓN Y SIEMPRE QUE EL PATRIMONIO NETO NO SEA INFERIOR AL 
CAPITAL PAGADO,===============================================================.= 

2) TODAS LAS ACCIONES DE LA SOCIEDAD, AUN CUANDO NO SE ENCUENTREN TOTALMENTE 
PAGADAS, TIENEN EL MISMO DERECHO AL DIVIDENDO. INDEPENDIENTEMENTE DE LA 
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OPORTUNIDAD EN QUe HAYAN SIDO EMITIDAS o PAGADAS. SALVO DISPOSICiÓN CONTRARIA 
DEL ESTATUTO O ACUERDO DE LA JUNTA GENERAL; Y.=========="=="""===========:====== 

3) ES VALIDA LA DISTRIBUCiÓN DE DIVIDENDOS A CUENTA, SIEMPRE QUE EL DIRECTORIO 
HUBIESE APROBADO EXPRESAMENTE ESA DISTRIBUCiÓN Y LA JUNTA GENERAL APRUEBE LOS 
ESTADOS FINANCIEROS CERRADOS A LA FECHA MAs PRÓXIMA A LA DISTRIBUCiÓN EN LAS QUE 
SE MUESTREN LAS UTILIDADES DISPONIBLES PARA SER DISTRIBUIDAS =================:== 

TITULOSEXTO============================================""============================ 
DISOLUCIÓN LIQUIDACiÓN Y EXTINCIÓN==================================================== 

g~¿I~~?6~:~~~~~~~~~~~~~:~~~~~~~~~~~~~~~:~~~~~~~~~~~~~~~==~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~ 
ARTIcULO 46' CAUSAS DE DISOLUCiÓN ================================================== 
LA SOCIEDAD SE DISUELVE POR LAS SIGUIENTES CAUSAS =================================== 
1) VENCIMIENTO DEL PLAZO DE DURACiÓN. QUE OPERA DE PLENO DERECHO, SALVO SI 

PREVIAMENTE SE APRUEBA E INSCRIBE LA PRÓRROGA EN EL REGISTRO;===============_===: 
') CONCLUSiÓN DE SU OBJETO, NO REALIZACiÓN DE SU OBJETO DURANTE UN PERIODO 

PROLONGADO O IMPOSIBILIDAD MANIFIESTA DE REALllARLO,===============-~=======~== 
3) CONTINUADA INACTIVIDAD DE LA JUNTA GENERAL.===================================:== 
4) PÉRDIDAS QUE REDUZCAN EL PATRIMONIO NETO A CANTIDAD INFERIOR A LA TERCERA PARTE 

DEL CAPITAL PAGADO, SALVO QUE SEAN RESARCIDAS O QUE EL CAPITAL PAGADO SEA 
AUMENTADO O REDUCIDO EN CUANTIA SUFICIENTE,========-========:====:=========:==== 

5) ACUERDO DE LA JUNTA DE ACREEDORES, ADOPTADO DE CONFORMIDAD CON LA LEY DE LA 
MATERIA. O QUIEBRA;=======================================:===================== 

6) FALTA DE PLURALIDAD DE ACCIONISTAS. SI EN EL TERMINO DE SEIS MESES DICHA 
PLURALIDAD NO ES RECONSTITUIDA.====:=:=======================================:== 

7) RESOLUCiÓN ADOPTADA POR LA CORTE SUPREMA. CONFORME AL ARTIcULO 410 DE LA LEY 
GENERAL DE SOCIEDADES;========================================================== 

8) ACUERDO DE LA JUNTA GENERAL, SIN MEDIAR CAUSA LEGAL O ESTATUTARIA. Y,============ 
9) CUALQUIER OTRA CAUSA ESTABLECIDA EN LA LEY O PREVISTA EN EL PACTO SOCIAL. EN EL 

ESTATUTO O EN CONVENIO DE LOS ACCIONISTAS REGISTRADO ANTE LA SOCIEDAD ========= 
CUALQUIER EVENTUAL ACUERDO DE DISOLUCiÓN DEBERA SUJETARSE Y CUMPLIR CON LOS 
PROCEDIMIENTOS Y DISPOSICIONES ESTABLECIDAS EN LA SEGUNDA DISPOSICiÓN ESPECIAL DEL 
ESTATUTO,==================================-========================================== 
ARTICULO 49' CONVOCATORIA Y ACUERDO DE DISOLUCIÓN================================== 
EN LOS CASOS PREVISTOS EN EL ARTICULO ANTERIOR, EL DIRECTORIO CONVOCARÁ PARA QUE EN 
UN PLAZO MAxIMO DE TREINTA (30) DIAS SE REALICE UNA JUNTA GENERAL, A FIN DE ADOPTAR EL 
ACUERDO DE DISOLUCiÓN O LAS MEDIDAS QUE CORRESPONDAN =:=================:========== 
LA JUNTA GENERAL QUE ACUERDE LA DISOLUCiÓN DE LA SOCIEDAD DEBERA DESIGNAR A LOS 
LIQUIDADORES QUE TENDRAN A SU CARGO EL PROCESO DE LIQUIDACiÓN EL NUMERO DE 
LIQUIDADORES DEBERA SER IMPAR.====================================================== 
CAPiTULO 11================:=========================== ===================.=~~-:======= 
LIQUIDACIÓN =====:=============:==========================================~=~~========= 
ARTICULO 50", LIQUIDACiÓN ======================================================~====== 
DISUELTA LA SOCIEDAD SE INICIA EL PROCESO DE LIQUIDACiÓN. LA SOCIEDAD DISUEl T" C;ONSERVA 
SU PERSONALIDAD JURIDICA MIENTRAS DURA EL PROCESO DE LIQUIDACiÓN Y H<>'STA QUE SE 
INSCRIBA LA EXTINCiÓN EN EL REGISTRO ======================================-~=~~"======= 
DESDE EL ACUERDO DE DISOLUCiÓN CESA LA REPRESENTACiÓN DE LOS ~'PECTORES. 
ADMINISTRADORES, GERENTES Y REPRESENTANTES EN GENERAL. ASUMIENDO LOS L1QUI['ADORES 
LAS FUNCIONES QUE LES CORRESPONDEN CONFORME A LEY. AL ESTATUTO. Y A LOS ACUERDOS DE 
LA JUNTA GENERAL.==================================-==-=============================-= 
CUALQUIER EVENTUAL PROCESO DE LIQUIDACiÓN DEBERÁ SUJETARSE Y CUMPLIR CON LOS 
PROCEDIMIENTOS Y DISPOSICIONES ESTABLECIDAS EN LA SEGUNDA DISPOSICiÓN !:SPECIAL DEL 
ESTATUTO.==========================================================:========~-======:= 
ARTICULO 51': FUNCIONES DE LOS LIQUIDADORES =================================~======== 
CORRESPONDE A LOS LIQUIDADORES LA REPRESENTACiÓN DE LA SOCIEDAD EN L1QUID.~C:ÓN Y SU 
ADMINISTRACiÓN PARA LIQUIDARLA, CON LAS FACULTADES. ATRIBUCIONES Y RESPONSABILIDADES 
QUE ESTABLEZCA LA LEY. EL ESTATUTO. Y LOS ACUERDOS DE LA JUNTA GENERAL.==========~==== 
POR EL SÓLO HECHO DEL NOMBRAMIENTO DE LOS LIQUIDADORES. ESTOS EJERCEN LA 
REPRESENTACIÓN PROCESAL DE LA SOCIEDAD. CON LAS FACULTADES GENERALES Y ESPECIALES 
PREVISTAS POR LAS NORMAS PROCESALES PERTINENTES; EN SU CASO. SE APLICAN LA:; 
ESTIPULACIONES EN CONTRARIO O LAS L1MIT /lCIONES IMPUESTAS POR EL ESTATUTO EL PACTO 
SOCIAL. LOS CONVENIOS ENTRE ACCIONISTAS INSCRITOS ANTE LA SOCIEDAD Y LOS ACUERDOS DE 
LA JUNTA GENERAL ===========:==================================-============z=====---= 
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ADICIONALMENTE, CORRESPONDE A LOS LIQUIDADORES ===================================== 
1) FORMULAR EL INVENTARIO, ESTADOS FINANCIEROS Y DEMÁS CUENTAS AL OlA EN QUE SE 

INICIE LA LIQUIDACiÓN ====:======================================================== 
2) LOS LIQUIDADORES TIENEN LA FACULTAD DE REQUERIR LA PARTICIPACiÓN DE LOS 

DIRECTORES O ADMINISTRADORES CESANTES PARA QUE COLABOREN EN LA FORMULACiÓN 
DE ESOS DOCUMENTOS'===============================================:============ 

3) LLEVAR \' CUSTODIAR LOS LIBROS Y CORRESPONDENCIA DE LA SOCIEDAD EN LIQUIDACiÓN Y 
ENTREGARLOS A LA PERSONA QUE HABRÁ DE CONSERVARLOS LUEGO DE LA EXTINCiÓN DE LA 
SOCIEDAD===========================================::========================== 

4) VELAR POR LA INTEGRIDAD DEL PATRIMONIO DE LA SOCIEDAD;=============:============= 
5) REALIZAR LAS OPERACIONES PENDIENTES Y LAS NUEVAS QUE SEAN NECESARIAS PARA LA 

LIQUIDACiÓN DE LA SOCIEDAD,===========================:========================== 
6) TRANSFERIR A TITULO ONEROSO LOS BIENES SOCIALES,============:=================== 
7) EXIGIR EL PAGO DE LOS CRt:DITOS y DIVIDENDOS PASIVOS EXISTENTES AL MOMENTO DE 

INICIARSE LA LIQUIDACiÓN TAMBIÉN PUEDEN EXIGIR EL PAGO DE OTROS DIVIDENDOS 
PASIVOS CORRESPONDIENTES A AUMENTOS DE CAPITAL SOCIAL ACORDADOS POR LA JUNTA 
GENERAL CON POSTERIORIDAD A LA DECLARATORIA DE DISOLUCION, EN LA CUANTIA QUE SEA 
SUFICIENTE PIlRA SATISFACER LOS CRÉDITOS Y OBLIGACIONES FRFNTE A TERCEROS.======= 

8) CONCERTAR TRANSACCIONES Y ASUMIR COMPROMISOS Y OBLIGACIONES QUE SEAN 
CONVENIENTES AL PROCESO DE LlQUIDACIÓN,====================================~-="~ 

9) PAGAR A LOS ACREEDORES y A LOS ACCIONISTAS. Y.=================================== 
10) CONVOCAR A LA JUNTA GENERAL CUANDO LO CONSIDEREN NECESARIO PARA EL PROCESO 

DE LIQUIDACiÓN, Asl COMO EN LAS OPORTUNIDADES SE~ALADAS EN LA LEY, EL ESTATUTO. EL 
PACTO SOCIAL. LOS CONVENIOS ENTRE ACCIONISTAS INSCRITOS ANTE LA SOCIEDAD O POR 
DISPOSICiÓN DE LA JUNTA GENERAL.==:===-===================:==:=================== 

ARTICULO 52°: BALANCE FINAL DE LIQUIDACiÓN ============================================= 
LOS LIQUIDADORES DEBEN PRESENTAR A LA JUNTA GENERAL LA MEMORIA DE LlQUIDACION LA 
PROPUESTA DE DISTRIBUCiÓN DEL PATRIMONIO NETO ENTRE LOS ACCIONISTAS, EL BALANCE FINAL 
DE LIQUIDACiÓN, EL ESTADO DE GANANCIAS Y PÉRDIDAS Y DEMÁS CUENTAS QUE CORRESPONDAN. 
CON LA AUDITORiA QUE HUBIESE DECIDIDO LA JUNTA GENERAL O CON LA QUE DISPONGA LA LEY === 
EN CASO QUE LA JUNTA NO SE REALICE EN PRIMERA NI EN SEGUNDA CONVOCATORIA. LOS 
DOCUMENTOS SE CONSIDERAN APROBADOS POR ELLA.======================================= 
APROBADO, EXPRESA O TACITAMENTE, EL BALANCE FINAL DE LIQUIDACiÓN SE PUBLICA POR UNA 
SOLA VEZ =========================================================================== 
ARTICULO 53°' DISTRIBUCiÓN DEL HABER SOCIAL ========================================== 
APROBADOS LOS DOCUMENTOS REFERIDOS EN EL ARTicULO ANTERIOR, SE PROCEDE A LA 
DISTRIBUCiÓN ENTRE LOS ACCIONISTAS DEL HABER SOCIAL REMANENTE.======================= 
PARA LA DISTRIBUCiÓN DEL HABER SOCIAL SE OBSERVARAN LAS NORMAS SIGUIENTES =========== 
1) LOS LIQUIDADORES NO PUEDEN DISTRIBUIR ENTRE LOS ACCIONISTAS EL HABER SOCIAL SIN 

QUE SE HAYAN SATISFECHO LAS OBLIGACIONES CON LOS ACREEDORES O CO:-.JS:Ct:ADO EL 
IMPORTE DE SUS CRÉDITOS:============================================='0.'_======== 

2) EL SALDO SE DISTRIBUYE ENTRE LOS ACCIONISTAS EN PROPORCiÓN A SU PARTICIPACiÓN EN 
EL CAPITAL SOCIAL PAGADO,===========================================o<==~======== 

3) LAS CUOTAS NO RECLAMADAS DEBEN SER CONSIGNADAS EN UNA EMPRESA. BANCARIA O 
FINANCIERA DEL SISTEMA FINANCIERO NACIONAL; Y,========================"~==~-====== 

4) BAJO RESPONSABILIDAD SOLIDARIA DE LOS LIQUIDADORES, PUEDe REALIZARSE A:J:::~ANTOS A 
CUENTA DEL HABER SOCIAL A LOS ACCIONISTAS ===========================~==== .. ====== 

CAPITULOIII=============================~============================================= 
EXTINCIÓN============================================================================ 
ARTICULO 54·: EXTINCiÓN DE LA SOCIEDAD ================================================ 
EFECTUADA LA DISTRIBUCiÓN DEL HABER SOCIAL LA EXTINCiÓN DE LA SOCIEDAD SE IfJSCRI81RA EN 
EL REGISTRO AL INSCRIBIR LA EXTINCION SE DEBE INDICAR EL NOMBRE Y DOMICI,-iO DE LA 
PERSONA ENCARGADA DE LA CUSTODIA DE LOS LIBROS Y DOCUMENTOS DE LA SOCIEDAD ;'0======= 
TITULODECIMO=============================================================~==o=_====== 
DISPOSICIONES ESPECIALES ============================================================= 
CON El PROPÓSITO DE DAR CUMPLIMIENTO A LAS OBLIGACIONES CONTENIDAS EN EL CONTRATO DE 
CONCESIÓN, RESULTA NECESARIO INCLUIR LAS SIGUIENTES DISPOSICIONES ESPECIALES EN EL 
ESTATUTO DE LA SOCIEDAD CONCESIONARIA =============================================== 
PRIMERA DISPOSICiÓN ESPECIAL. RESTRICCiÓN A LA LIBRE TRANSFERENCIA OISPOSICJÓN Q 
GRAVAMEN DE ACCIONES - --===================_========= ___ = __ =============_=========== 
SE IMPONE A SACYR, EN SU CALIDAD DE SOCIO ESTRATÉGICO, SEGÚN DICHO Tt:RMINO SE 
ENCUENTRA DEFINIDO EN EL CONTRATO DE CONCESiÓN. UNA RESTRICCiÓN A LA LlBRF. 
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TRANSFERENCIA, DISFOSICIÓN O GRAVAMeN DE ACCIONES o PARTICIPACIONES QUE REPRFSENTEN 
EL TREINTA Y CINCO POR CIENTO (35%) DEL TOTAL DEL CAPITAL SOCIAL (EN ADELANTE, LA 
'PARTICIPACIÓN MINIMA"), A FAVOR DE TERCEROS O A OTRO SOCIO DISTINTO DEL SOCIO 
ESTRATEGICO, HASTA DOS (2) AÑOS POSTERIORES A LA CULMINACiÓN DE LA REHABILITACiÓN Y 
MEJORAMIENTO Y EL MANTENIMIENTO PERiÓDICO INICIAL, SEGÚN SE INDICAN EN LA CLAUSULA 6 1 
DEL CONTRATO DE CONCESiÓN, SALVO POR LO PREVISTO EN EL LITERAL Cl DE LA CLAUSULA 1113 
DEL CONTRATO DE CONCESiÓN RESPECTO DE LA POSIBILIDAD DE GRAVAR LA PARTICIPACION 
MINIMA DESDE EL INICIO DE LA CONCESiÓN CON LA FINALIDAD DE OBTENER FINANCIAMIENTO A 
PARTIR DE DICHA FECHA EL SOCIO ESTRATÉGICO PODRÁ TRANSFERIR, DISPONER O GRAVAR 
DICHAS ACCIONES O PARTICIPACIONES PREVIA APROBACiÓN DEL MINISTERIO DE TRANSPORTES Y 
COMUNICACIONES, CON OPINióN DE OSITRAN, QUIEN DEBERÁ VELAR POR EL CUMPLIMIENTO DE LOS 
REQUISITOS DE OPERACiÓN EXIGIDOS EN LAS BASES DE LA LICITACiÓN PÚBLICA ESPECIAL. EN LA 
ETAPA DE PRECALlFICACIÓN DE POSTORES, DE MODO TAL QUE OURANTE LA VIGENCIA DEL 
CONTRATO DE CONCESiÓN SE CUMPLAN EN TODO MOMENTO CON DICHOS REQUISITOS, BAJO 
CAUSAL DE CAI'JIIr:IDAD DE LA CONCESiÓN. QUEDA ESTABLECIDO QUE DURANTE LA VIGENCIA DE LA 
CONCESIÓN, SIEMPRE SE DEBERÁ MANTENER LA PARTICIPACióN MINIMA EN LA SOCIEDAD 
CONCESIONARIA ======================================================================= 
SEGUNDA DISPOSICiÓN ESPEC L. REDUCCiÓN DE CAPITAL FUSiÓN, ESCISiÓN, 
TRANSF RMACI N OISOLUCI N O LI UIOACIÓN ======================================~= 
TODO PROCESO DE REDUCCI N DE CAPITAL SOCIAL, FUSiÓN, ESCISIóN, TRANSFORMACiÓN 
DISOLUCiÓN O LIQUIDACiÓN DE LA SOCIEDAD CONCESIONARIA. REQUERIRA: (A) LA OPINiÓN PREVIA 
DE OSITRAN. Y. (8) LA AUTORIZACiÓN PREVIA DEL MINISTERIO DE TRANSPORTES Y 
COMUNICACIONES ===================================================================== 
A TAL EFECTO, CUANDO LA SOCIEDAD DECIDA LLEVAR A CABO CUALQUIERA DE LOS PROCESOS 
ANTERIORMENTE MENCIONADOS. DEBERA PRESENTAR ANTE EL MINISTERIO DE TRANSPORTES Y 
COMUNICACIONES EL PROYECTO DE ACUERDO DE JUNTA GENERAL DICHO PROYECTO TAMBIEN 
DEBERA SER REMITIDO A OSITRAN PARA SU OPINiÓN PREVIA. LA CUAL DEBERA SER EMITIDA EN UN 
PLAZO MÁXIMO DE QUINCE (15) DIAS HABILES.=============================:=:==:============ 
UNA VEZ RECIBIDA LA OPINiÓN PREVIA DE OSITRAN. EL MINISTERIO DE TRANSPORTES Y 
COMUNICACIONES DEBERA PRONUNCIARSE RESPECTO DEL PROYECTO DE ACUEROO EN EL PLAZO 
DE TREINTA (30) DIAS HABILES SI NO SE PRONUNCIA DENTRO DEL PLAZO ESTABLECIDO. DICHO 
PROYECTO DE ACUERDO SE ENTENDERÁ COMO NO APROBADO ============:=========:======== 
TERCERA DISPOSICiÓN ESPECIAL PROPÓSITO Y OBJETO SOCIAL EXCLUSIVO:=============== 
LA SOCIEDAD CONCESIONARIA, EN SU CALIDAD DE PARTE CONCESIONARIA, ES UNA SOCIEDAD DE 
PROPÓSITO EXCLUSIVO, CUYO OBJETO SOCIAL SE CIRCUNSCRIBE A AQUELLAS ACTIVIDADES QUE 
SEAN NECESARIAS PARA LA EJECUCiÓN DEL CONTRATO DE CONCESiÓN, CONSISTIENDO 
EXCLUSIVAMENTE EN EL EJERCICIO DE LOS DERECHOS Y OBLIGACIONES RELATIVOS A LA 
CONCESiÓN DE LOS SUB TRAMOS, SEGÚN ESTE TÉRMINO ES DEFINIDO EN EL CONTRATO DE 
CONCESióN, Asl COMO EN LA PRESTACiÓN DE LOS SERVICIOS OBLIGATORIOS Y SERVICIOS 
OPCIONALES QUE AUTORICE OSITRAN, SEGUN ESTOS TERMINOS SON DEFINIDOS EN ce '::0NTRATO 
DE CONCESIÓN.:=====::========::=======:===========:=======================""-========= 
CUARTA DISPOSICiÓN ESPECIAL' MODIFICACiÓN DE LOS CONTRATOS DE CONSTRUCCiÓN ===­
CUALQUIER MODIFICACIÓN EN LOS CONTRATOS DE CONSTRUCCiÓN REFERIDOS EN a 'CONTRATO 
DE CONCESiÓN REALIZADOS A EFECTOS DE CONTRATAR LA CONSTRUCCiÓN DE LAS GBR.o,S CIVILES 
NECESARIAS EN EL MARCO DEL CONTRATO DE CONCESiÓN (EN ADELANTE, LOS "CONl fV\TOS DE 
CONSTRUCCION"), RESPECTO A LOS REQUISITOS TÉCNICOS ESTABLECIDOS EN LAS 5A3¿S DE LA 
LICITACiÓN PÚBLICA ESPECIAL, ESTARÁN SUJETAS CUANDO MENOS A LO SIGUIENTE'==~====~====:= 
1) LAS MODIFICACIONES CONTRACTUALES DEBERAN SER PUESTAS EN CONOCIMIENTO DEL 

MINISTERIO DE TRANSPORTES Y COMUNICACIONES Y DEL OSITRAN ===~============~====== 
2) LAS MODIFICACIONES QUE IMPLIQUEN CAMBIOS DEL CONSTRUCTOR{ES). S""G'JN ESTE 

TÉRMINO ES DEFINIDO EN EL CONTRATO DE CONCESIÓN. Asl COMO LA CEL.:BRACION DE 
NUEVOS CONTRATOS DE CONSTRUCCiÓN, REQUERIRAN DE LA APROBACióN 2i<i'VIA DEL 
MINISTERIO DE TRANSPORTES Y COMUNICACIONES QUIEN PARA TAL EFEGT0 IJEBERA 
SOLICITAR LA OPINiÓN PREVIA DEL OSITRAN ====================================:===== 

3) EN CASO DE CAMBIO DE CONSTRUCTOR, SE DEBERA VELAR POR EL CUMPLIMIENTO DE LOS 
REQUISITOS TÉCNICOS EXIGIDOS EN LAS BASES DE LA LICITACiÓN PÚBLICA ESPECIAL DE 
MODO TAL QUE DURANTE LA VIGENCIA DEL CONTRATO DE CONCESiÓN SE CUMPLAN EN IODO 
MOMENTO CON DICHOS REQUISITOS, BAJO CAUSAL DE CADUCIDAD DE: I.A CONCESiÓN ====== 

LAS RESTRICCIONES INDICADAS EN EL pARRAFO PRECEDENTE NO RESULTARAN DE APLICACIÓN A 
LA SUBCONTRATACIÓN QUE PUEDA REALIZAR EL CONSTRUCTOR.========================-===== 
DISPOSICiÓN FINAL=========:===========:======::===========:::::==:======:============= 
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¡'N TODO LO NO PREVISTO EN EL PRESENTE ESTATUTO SERÁN DE APLlCACIÚN SUPLETORIA LAS 
DISPOSICIONES DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES Y DEMÁS NORMAS LEGALES QUE INT¡,GRAN EL 
ORDENAMIENTO LEGAL DE LA REPÚBLICA DEL PERÚ========================================~= 
CLAUSULA QUINTA' El PRIMER DIRECTORIO DE LA SOCIEDAD ESTARÁ CONFORMADO POR LOS 
SIGUIENTES DIRECTORES'======~====~===~========~======================================= 
1) IJ'JIGO GONZALEZ-CAMINO RUIZ DE BUCESTA, DE NACIONALIDAD ESPAÑOLA, IDENTIFICADO CON 

PASAPORTE ESPAÑOL N" XFA006481, CON DOMICILIO EN AV REPÚBLICA DE PANAMA N" 3531 
INTERIOR 404, DISTRITO DE SAN ISIDRO. PROVINCIA Y DEPARTAMENTO DE LIMA (COMO 
DIRECTOR"A")===================================================================== 

2) RAFAEL GOMEZ DEL RIO SANZ HERNANZ, IDENTIFICADO CON PASAPORTE ESPAÑOL N" 
BD615556, CON DOMICILIO EN AV REPÚBLICA DE PANAMÁ N' 3531, INTERIOR 404, DISTRITO DE 
SAN ISIDRO, PROVINCIA Y DEPARTAMENTO DE LIMA (COMO DIRECTOR' A") =======:=========== 

3) JAVIER MARTINEZ-CAÑAVATE MONTERO, DE NACIONALIDAD ESPAÑOLA, IDENTIFICADO CON N' 
PASAPORTE ESPAJ'JA: XD 576407 CON DOMICILIO EN AV REPÚBLICA DE PANAMÁ N' 3531, 
INTERIOR 404, DISTRITO DE SAN ISIDRO, PROVINCIA Y DEPARTAMENTO DE LIMA (COMO 
DIRECTOR "A')_===================================~-================-============== 

4) JUAN ALBERTO FACUSE MELENDEZ. DE NACIONALIDAD CHILENA, IDENTIFICADO CON 
PASAPORTE CHILENO: 9400895-6_, CON DOMICILIO EN AV REPÚBLICA DE PANAMA N" 3&31 
INTERIOR 404, DISTRITO DE SAN ISIDRO, PROVINCIA Y DEPARTAMENTO DE LIMA (COMO 
DIRECTOR"A')===================================================================== 

5) FELlX ERDULFO MALAGA TORRES, DE NACIONALIDAD PERUANA, IDENTIFICADO CON DNI N' 
09179190, CON DOMICILIO EN AV. MANUEL OLGUIN N' 211, OFICINA 1702, DISTRITO DE SANTIAGO 
DE SURCO, PROVINCIA Y DEPARTAMENTO DE LIMA (COMO DIRECTOR "B") ==================== 

6) ADELA ARMIDA MALAGA TORRES DE MEDINA, DE NACIONALIDAD PERUANA, IDENTIFICADA CON 
DNI N' 08600331, CON DOMICILIO EN AV. MANUEL OLGUIN N' 211, OFICINA 1702, DISTRIlO DE 
SANTIAGO DE SURCO, PROVINCIA Y DEPARTAMENTO DE LIMA (COMO DIRECTOR 'B') ==~======~ 

CLAUSULA SEXTA. SE DESIGNA COMO GERENTE GENERAL DE LA SOCIEDAD AL SENOR INIGO 
GONZALEZ-CAMINO RUIZ DE BUCESTA, DE NACIONALIDAD ESPANOLA. IDENTIFICADO CON 
PASAPORTE ESPAJ'JOL N' XFA006481, CON DOMICILIO EN AV. REPÚBLICA DE PANAMÁ N' 3531. 
INTERIOR 404, DISTRITO DE SAN ISIDRO, PROVINCIA Y DEPARTAMENTO DE LIMA, QUIEN GOZARA DE 
LAS FACULTADES PREVISTAS EN EL ESTATUTO. EN LAS DE MAs cLAUSULAS DE ESTE PACTO SOCIAL 
Y LAS QUE EN EL FUTURO ESTABLEZCA LA JUNTA GENERAL ==============================~==== 
cLAUSULA SÉTIMA: SE OTORGA PODER AL SEÑOR IÑIGO GONZALEZ-CAMINO RUIZ DE BUCESTA 
DE NACIONALIDAD ESPAÑOLA, CON DOMICILIO EN AV. REPÚBLICA DE PANAMÁ N" 3531_ INTERIOR 404, 
DISTRITO DE SAN ISIDRO, PRDVII,CIA y DEPARTAMENTO DE LIMA. IDENTIFICADO CON PASAPORTE 
ESPAÑOL W XFA006481, PARA QUE INDIVIDUALMENTE Y A SOLA FIRMA, REPRESENTE A LA SOCIEDAD 
CONCESIONARIA Y SE APERSONE EN SU NOMBRE Y REPRESENTACiÓN ANTE LAS AUTORIDADES 
JUDICIALES, ADMINISTRATIVAS, LABORALES, MUNICIPALES, POLlTICAS y POLICIALES, EN CUALQUIER 
LUGAR DEL PAls O EN EL EXTRANJERO, HACIENDO VALER lOS DERECHOS DE LA SOCIEDAD 
CONCESIONARIA, Y SIN NECESIDAD DE PODERES ESPECIFICOS PARA TALES ACTOS ============== 
ESTA FACULTAD INCLUYE =====================================================;?===:===== 
1) SUSCRIBIR TODOS lOS DOCUMENTOS Y/O DECLARACIONES QUE SE REQUIERAN O QUE 

CONSIDEREN CONVENIENTES PARA ABRIR CUENTAS CORRIENTES EN MONEDA I'\ACIONAL O 
EXTRANJERA, EN NOMBRE DE LA SOCIEDAD ==================================::======== 

2) SUSCRIBIR TODOS LOS DOCUMENTOS Y/O DECLARACIONES QUE SE REQUIERf,N -O SE ESTIME 
CONVENIENTES, PARA LA INSCRIPCIÚN DE LA SOCIEDAD CONCESIONARIA_ EN EL RUC, 
OBTENCiÓN DE LA CLAVE SOL, APERTURA DE UNA CUENTA DE DETRACCIONES Y EN GENERAL 
LA REPRESENTACIÚN DE LA SOCIEDAD CONCESIONARIA ANTE LA SUNAT, PJ::J:EKDO A TAL 
EFECTO PRESENTAR TODO TIPO DE DOCUMENTOS, DECLARACIONES RECL:RSOS O 
SUBSANACIONES =============================:======================,'~== '-'-======= 

3) SUSCRIBIR TODOS lOS DOCUMENTOS YIO DECLARACIONES QUE SE REQUIERAil e SE ESTIME 
CONVENIENTES, PARA LA INSCRIPCIÚN DE LA SOCIEDAD EN El REGISTF'O PL:BLICO DE 
PERSONAS JURIDICAS DE LA OFICINA REGISTRAL DE LIMA Y CALLAO, PUDIENDO A TAL EFECTO, 
SUSCRIBIR CUALQUIER DOCUMENTO REQUERIDO POR LA SUNARP PARA LA Or:TENCIÓN DE lA 
REFERIDA INSCRIPCiÓN. Asl COMO PRESENTAR TODO TIPO DE RECURSOS Y ::;UBSANAR 
CUALQUIER OBSERVACIÚN ANTE LA SUNARP EN EL MARCO DEL PROCEDIMIENTO DE 
INSCRIPCIÚN,=======================================~==================7========== 

ASIMISMO, SE OTORGA PODER AL SEÑOR IÑIGO GONZALEZ-CAMINO RUIZ DE BUCESTA. DE 
NACIONALIDAD ESPAÑOLA, CON DOMICILIO EN AV RE PUBLICA DE PANAMA N" 3531, INTERIOR 404, 
DISTRITO DE SAN ISIDRO, PROVINCIA Y DEPARTAMENTO DE LIMA. IDENTIFICADO CON PASAPORTE 
ESPAÑOL W XFA006481, PARA QUE EN FORMA CONJUNTA CON EL SEÑOR FELIX ERDULFO MALAGA 
TORRES, DE NACIONALIDAD PEKUANA, CON DOMICILIO EN AV. MANuel OLculN N' 211, OFICINA 1702 
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DISTRITO DE SANTIAGO DE SURCO. PROVINCIA Y DEPAI1TAMCNTO DE LIMA, IDENTIFICADO CON DNI 
N" 09179190 O LA SEÑORA ADELA ARMIDA MALAGA TORRES DE MEDINA, DE NACIONALIDAD PERUANA 
IDENTIFICADA CON DNI N' 08600331, CON DOMICILIO EN AV MANUEL OLGUIN N' 211. OFICINA 1702 
DISTRITO DE SANTIAGO DE SURCO, PROVINCIA Y DEPARTAMENTO DE LIMA. SUSCRIBAN EN NOMBRE 
Y REPRESENTACiÓN DE LA SOCIEDAD CONCESIONARIA, EL CONTRATO DE CONCESiÓN DE LA 
CARRETERA LONGITUDINAL DE LA SIERRA TRAMO 2: CIUDAD DE DIOS - CAJAMARCA - CHIPLE 
CAJAMARCA - TRUJILLO y DV. CHILETE - EMP PE-3N, Asl COMO TODOS LOS DOCUMENTOS 
NECESARIOS PARA SU FORMALIZACiÓN: INCLUYENDO, PERO SIN LIMITARSE A (1) LOS DOCUMENTOS 
BANCARIOS PARA OBTENER LA GARANTIA DE FIEL CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO DE CONCESiÓN. 
(11) LAS DECLARACIONES JURADAS REQUERIDAS EN LA FECHA DE SUSCRIPCiÓN DEL CONTRATO DE 
CONCESiÓN, (111) EL COMPROMISO DE PAGO A FAVOR DE PROINVERSION POR CONCEPTO DE ACTOS 
PREPARATORIOS DE LA LICITACiÓN PUBLICA ESPECIAL, Y. (IV) EL CONTRATO DE FIDEICOMISO DE 
ADMINISTRACiÓN QUE DEBE PRESENTAR EN EL MARCO DEL CONTRATO DE CONCESiÓN ~~========, 
CLAUSULA OCTAVA' SE ESTABLECE LA ESTRUCTURA Y EL RÉGIMEN DE PODERES APLICABLE A LA 
SOCIEDAD. EL CUAL COMPRENDE LAS SIGUIENTES FACULTADES'======:======================== 
FACULTADES AOM INISTRA TIVAS=====================================~================= 
1) REPRESENTAR LEGALMENTE A LA SOCIEDAD Y DIRIGIR LOS NEGOCIOS Y ACTIVIDADES DE LA 

MISMA.=========================================================================== 
2) SUSCRIBIR CORRESPONDENCIA NACIONAL E INTERNACIONAL ============================ 
3) EJECUTAR Y HACER EJECUTAR LOS ACUERDOS ADOPTADOS POR LA JUNTA GENERAL DE 

ACCIONISTAS=========~=========================================================== 
4) ORGANIZAR EL RÉGIMEN INTERNO DE LA SOCIEDAD USAR EL SELLO DE LA MISMA. EXPEDIR 

CONSTANCIAS Y CERTIFICACIONES RESPECTO DEL CONTENIDO DE LOS LIBROS Y REGISTROS 
DE LA SOCIEDAD =================================================================~ 

5) OTORGAR RECIBOS Y CANCELACIONES Y. A LA VEZ, COBRAR y PERCIBIR LO QUE SE LE 
ADEUDE A LA SOCIEDAD O A TERCEROS A QUIENES LA SOCIEDAD REPRESENTE ============ 

6) SUSCRIBIR MINUTAS. ESCRITURAS PUBLICAS BALANCES (U OTRO DOCUMENTO DE CARÁCTER 
CONTABLE) Y COMUNICACIONES DE LA SOCIEDAD.===========================:========== 

7) AUTORIZAR AUDITORIAS INTERNAS y EXTERNAS A NIVEL NACIONAL ======================= 
8) PROPONER EL PLAN DE NEGOCIOS, LOS PRESUPUESTOS DE INGRESOS Y EGRESOS, LOS 

PROGRAMAS DE TRABAJO Y DE MAs ACTIVIDADES DE LA SOCIEDAD, PARA CADA AJ'JO, QUE EL 
DIRECTORIO DEBERÁ DE SOMETER A LA APROBACIÓN DE LA JUNTA GENERAL DE 
ACCIONISTAS ===================================================================== 

9) ORGANIZAR LAS OFICINAS Y/O SUCURSALES DE LA SOCIEDAD Y DETERMINAR SUS GASTOS === 
10) ASISTIR. CON VOZ PERO SIN VOTO A LAS SESIONES DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS 

SALVO QUE ÉSTA DECIDA LO CONTRARIO. ============================================= 
FACULTADES CONTRACTUALES========================================================== 
NEGOCIAR. CELEBRAR. SUSCRIBIR, MODIFICAR, PRORROGAR, RESCINDIR YIO RESOLVER A NOMBRE 
DE LA SOCIEDAD. LOS ACTOS Y CONTRATOS ORDINARIOS CORRESPONDIENTES AL OBJETO SOCIAL 
ESTA FACULTAD INCLUYE ===================================================~_~~=~====== 
1) COMPRAR, VENDER, ENAJENAR, DISPONER, GRAVAR, HIPOTECAR YIO c3TABLECER 

GARANTIAS MOBILIARIAS RESPECTO DE DERECHOS. BIENES MUEBLES E INMUEBLE'S, YA SEA 
A TITULO ONEROSO O GRATUITO' EN CONSECUENCIA PODRÁ, ENTRE OTR0::' CELEBRAR 
CONTRATOS DE COMPRAVENTA. CONCESION APORTE, CESiÓN MUTU·), Pi'RMUTA 
COMODATO DONACiÓN. DEPÓSITO SUMINISTRO. DISTRIBUCiÓN. CC,JI.&TKUCCION 
SUPERFICIE, SERVIDUMBRE. TRANSPORTE Y FLETAMENTO, COMODATO. PRÉST':¡lvlu FIANZA 
ARRENDAMIENTO, SUBARRENDAMIENTO. SEGUROS, FIDEICOMISOS, INC·'! JVF~.DO LA 
TRANSFERENCIA EN DOMINIO FIDUCIARIO DE ACTIVOS PRESENTES O FUTUROS. CO~ITRATOS 
PREPARATORIOS y SUBCONTRATOS. Asl COMO TODO OTRO CONTRATO, ~'0~'I'~ADO O 
INNOMINADO. CON PRESCINDENCIA DE SU OBJETO Y SIN RESERVA NI L1MITAC'0f\' ALGUNA 
SALVO LAS QUE EN SU MOMENTO LE ESTABLEZCA LA JUNTA GENERAL DE ACCI·)NIST <\S ==== 

2) PRESTACiÓN DE SERVICIOS EN GENERAL. LO QUE INCLUYE SIN QUE ELLO SEA "hIl1ITATIVO 
CONTRATOS DE LOCACiÓN DE SERVICIOS, OBRAS Y MANDATO,================~========= 

3) CONVENIOS ARBITRALES =======================================================.0= 
4) ARRENDAMIENTO, SUBARRENDAMIENTO. USUFRUCTO, CUASIUSUFRUCTO. USO, HABITACION 

SUPERFICIE. SERVIDUMBRE, PARTICiÓN DE COPROPIEDAD. PACTO DE INDIVISiÓN 
PROPIEDAD HORIZONTAL MULTlPROPIEDAD, COPROPIEDAD, MEDIANERIA Y CUALQUIER 
OTRO CONTRATO S08RE DERECHOS REALES. ARRENDAMIENTO FINANCIERO, LEASE 8ACK y 
OTRAS MODALIDADES DE LEASING. EXCLUSIVAMENTE DE BIENES MUEBLES =============== 

5) CONTRATOS DE OTORGAMIENTO DE CRÉDITOS. CONTRATOS DE PRÉSTAMO 
FINANCIAMIENTO. PROPIOS DEL GIRO DEL NEGOCIO DE LA SOCIEDAD, =================== 

6) CONTRATOS DE SEGUROS, EN CUALQUIERA DE SUS MODALlDADES.====================== 
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7) ARRAS CONFIRMATORIAS Y ARRAS DE RETRACTACiÓN, CONTRATO A FAVOR DE TERCERO Y 
POR PERSONA A NOMBRAR. ====================================================== 

8) CONTRATOS DE OBRAS Y/O CONSTRUCCiÓN EN CUALQUIER MODALIDAD, LLAVE EN MANO 
SUMA ALZADA. ENTRE OTROS, Asl COMO CUALQUIER OTRO CONTRATO COMPLEMENTARIO = 

9) CONTRATOS DE COMPRAVENTA DE MONEDA EXTRANJERA O DE CERTIFICADOS EN MONEDA 
EXTRANJERA=================:================================================== 

10) CONTRATOS DE COMPRAVENTA O EMISiÓN DE BONOS Y ACCIONES, FIDEICOMISO, 
UNDERWRITING, COMISiÓN DE CONFIANZA. COLOCACiÓN EXCLUSIVA O NO EXCLUSIVA DE 
VALORES MOBILIARIOS, FACTORING y TITULARIZACIÓN,================================ 

11) SINDICACiÓN Y AFiliACiÓN A ENTIDADES GREMIALES REPRESENTATIVAS DEL SECTOR 
ECONÓMICO AL QUE PERTENECE LA SOCIEDAD,======================================= 

12) CONTRATOS DE CESiÓN, LICENCIA DE USO, TRANSFERENCIA Y UTILIZACiÓN (TECNOLÓGICA O 
INFORMATICA) DE INFORMACiÓN (KNOW-HOW), AS! COMO CUALQUIER OTRO TIPO DE 
CONTRATO REFERIDO A ELEMENTOS DE PROPIEDAD INTELECTUAL ====================== 

13) TRANSFERIR, ADQUIRIR, CEDER, OTORGAR LICENCIAS. DAR EN GARANTIA, REGISTRAR. 
RENOVAR. CANCELAR Y REALIZAR CUALQUIER ACTO QUE IMPLIQUE LA MODIFICACiÓN DEL 
REGISTRO DE MARCAS DE FABRICA. MARCAS DE SERVICIO, NOMBRES COMERCIALES, 
CUALQUIER OTRO SIGNO DISTINTIVO, TECNOLOGIAS y ÓTROS DERECHOS DE LA PROPIEDAD 
INTELECTUAL, SEAN EXTRANJEROS O NACIONALES, Asl COMO CELEBRAR CONTKATOS DE 
ASIS rENCIA TÉCNICA O DE SERVICIOS TÉCNICOS CON NACIONALES O EXTRANJEROS ====== 

14) CELEBRAR CONTRATOS DE COMPRAVENTA INTERNACIONAL, Y DEMÁS RELACIONADOS CON 
EL COMERCIO EXTERIOR, QUE PERMITAN A LA SOCIEDAD CUMPLIR CON SU OBJETO SOCIAL = 

15) CONTRATOS DE EXTINCiÓN DE OBliGACIONES VIA NOVACIÓN, COMPENSACION 
CONDONACiÓN, CONSOliDACiÓN, TRANSACCiÓN Y MUTUO DISENSO, =================== 

16) CESiÓN DE DERECHOS, DE OBLIGACIONES Y CESiÓN DE POSICiÓN CONTRACTUAL, EN 
GENERAL, BIEN SEA EN CAliDAD DE CEDENTE, CEDIDO O CESIONARIO. =================== 

17) NEGOCIAR, CELEBRAR. MODIFICAR, RESCINDIR. RESOLVER Y DAR POR CONCLUIDO OTRO 
CONTRATO NO INCLUIDO EN EL PRESENTE LISTADO, RELACIONADO CON EL GIRO DE LA 
SOCIEDAD.==========:==:===============================================0======== 

18) SUSCRIBIR EL CONVENIO DE ESTABILIDAD JURíDICA CON PROINVERSIÓN, O LA ENTIDAD 
PÚBLICA QUE LO SUSTITUYA, ESTANDO FACULTADO PARA TALES EFECTOS A INICIAR LOS 
TRÁMITES CORRESPONDIENTES, SUSCRIBIR y PRESENTAR TODOS LOS DOCUMENTOS 
DECLARACIONES Y CONSULTAS QUE FUESEN REQUERIDOS PARA SUSCRIBIR DICHO 
CONTRATO DE ESTABILIDAD JURIDICA. ASIMISMO, PODRA DESISTIRSE DEL PROCEDIMIENTO Y 
PRESENTAR LOS RECURSOS QUE CONSIDERE PERTINENTES ========================0 __ 

19) SUSCRIBIR EL CONTRATO DE INVERSiÓN REQUERIDO PARA QUE LA SOCIEDAD SE ACOJA AL 
RéGIMEN DE DEVOLUCIÓN ANTICIPADA DEL IGV. CON LA AUTORIDAD ADMINISTRATIVA 
CORRESPONDIENTE, ESTANDO FACULTADO PARA TALES EFECTOS A INICIAR LOS TRÁMITES 
CORRESPONDIENTES, SUSCRIBIR Y PRESENTAR TODOS LOS DOCUMENTOS, 
DECLARACIONES Y CONSULTAS QUE FUESEN REQUERIDOS PARA SU:;(,¡;'ltl¡',~ DICHO 
CONTRATO DE INVERSiÓN ASIMISMO, PODRÁ DESISTlRSE DEL PROCI:W..,IENTO y 
PRESENTAR LOS RECURSOS QUE CONSIDERE PERTINENTES,=================~¿======= 

FACULTADES BANCARIAS-========================================================== 
1) ABRIR Y CERRAR TODO TIPO DE CUENTAS BANCARIAS. YA SEAN ESTAS C<lRRIE>JTES, DE 

AHORROS, MAESTRAS O DE CUALQUIER TIPO, EN CUALQUIER EMPRESA OtOL SISTEMA 
FINANCIERO PERUANO O EN CUALQUIER INSTITUCiÓN BANCARIA DEL EXTRAN,'E:F<cJ ~======= 

2) EFECTUAR DEPÓSITOS, RETIROS Y/O TRANSFERENCIAS NORMALES Y ELE' ;TRc)! IICAS DE 
CUALQUIER CUENTA DE LA SOCIEDAD A CUENTAS BANCARIAS DE CUALQUIER NAT'JRALEZA 
A NOMBRE DE LA SOCIEDAD EN CUALQUIER EMPRESA DEL SISTEMA FINANC'I<:R0 LOCAL O 
DEL EXTRANJERO, GIRAR SOBRE LOS SALDOS ACREEDORES O EN -EC'BREGIROS 
AUTORIZADOS EN LAS CUENTAS BANCARIAS DE LA SOCIEDAD =============~====~======= 

3) GIRAR. ACEPTAR, REACEPTAR, ENDOSAR. CANCELAR, PAGAR, DESCONTAR Y/O DAR EN 
GARANTíA TITULOS VALORES, CARTAS DE CRéDITO, LETRAS HIPOTECARIPS, LETRAS DE 
CflMBIO, PAGARéS, FACTURAS CONFORMADAS, VALES Y EN GENERAL CUALqUI~R OTRO 
TITULO VALOR O DOCUMENTACiÓN CREDITICIA, SOLICITAR CARTAS FIANZAS Y. EN GENERAL 
REALIZAR TODA CLASE DE OPERACIONES BANCARIAS EN EL PAís y EN EL EXTRANJERO ==== 

4) SOLICITAR Y OBTENER CRÉDITOS O PRÉSTAMOS BANCARIOS EN CUENTA CORRIENTE O BAJO 
CUALQUIER MODALIDAD PERMITIDA POR LA LEY, TALES COMO MUTUOS, SOBREGIROS, 
ADELANTOS EN CUENTA CORRIENTE YIU OTROS CREDITOS EN CUENTA CORRIENTE, CON O 
SIN GARANTíA ESPECiFICA; SOLICITAR Y OBTENER TARJETAS DE CRÉDITO CON CARGO EN 
CUENTA CORRIENTE; SOLICITAR LINEAS DE CRéDITO Y AMPLIACIONES O REDUCCIONES DE 
LAS MISMAS, SOLICITAR CARTAS FIANZA. CARTAS DE CRÉDITO Y CUALQUIER OTRO 
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DOCUMENTO FINANCIERO.============================""========================== 
5) TOMAR CAJAS DE SEGURIDAD, ABRIRLAS Y RETIRAR SU CONTENIDO ==================== 
6) CELEBRAR CONTRATOS DE ADVANCE ACCOUNT. EFECTUAR RETIROS Y SOBREGIROS EN 

CUENTAS CORRIENTES CON O SIN GARANTIA. AVAL Y/O FIANZA EN TODO TIPO DE 
INSTITUCIONES BANCARIAS O FINANCIERAS O EN CUALQUIER TIPO DE INSTITUCIONES DE 
CRÉDITO======================================================================= 

7) ABRIR CREDITOS DOCUMENTARlOS y CONTRATAR CARTAS DE CRÉDITO PARA 
IMPORTACIONES =====================================,,=========================== 

8) DEPOSITAR RETIRAR. COMPRAR Y VENDER VALORES Y OTROS BIENES MUEBLES EN 
CUSTODIA ==================================================================== 

9) CONSTITUiR Y ENDOSAR CERTIFICADOS DE DEPÓSITO. WARRANTS, CONOCIMIENTOS DE 
EMBARQUE Y DE MAs DOCUMENTOS DE EMBARQUE Y ALMACENES GENERALES CELEBRAR 
OPERACIONES DE 'WARRANT" y ENDOSAR ESTOS DOCUMENTOS.======================== 

10) CONTRATAR TODA CLASE DE SEGUROS, FLETES, SUMINISTROS Y DEPÓSITOS, ASI COMO 
CFLEBRAR. ACTIVA O PASIVAMENTE. CONTRATOS DE OBRA O DE LOCACiÓN DE SERVICIOS == 

11) SOLICITAR Y OBTENER AVALES Y FIANZAS, A FAVOR DE LA SOCIEDAD. CON O SIN BENEFICIO 
DE EXCUSiÓN, OTORGAR GARANTIAS. FIANZAS y FIANZAS SOLIDARIAS PARA GARANTIZAR 
OBLIGACIONES ASUMIDAS POR LA SOCIEDAD ========================================= 

12) SUSCRIBIR, ENDOSAR, EMITIR, COLOCAR. GRAVAR O REDIMIR BONOS U OBLIGACIONES 
REALIZAR CUALQUIER OTRO ACTO RELACIONADO CON DICHOS INSTRUMENTOS DE 
CONFORMIDAD CON LO ESTABLECIDO EN LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES. LA LEY DEL 
MERCADO DE VALORES Y LAS DEMAs DISPOSICIONES APLICABLES ====================== 

13) CELEBRAR CONTRATOS DE ARRENDAMIENTO FINANCIERO,=========================="== 
14) EN GENERAL EFECTUAR TODAS LAS OPERACIONES BANCARIAS REQUERIDAS PARA EL 

DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES DE LA SOCIEDAD. =================================: 
FACULTADES LABORALES =============================================================== 
1) NOMBRAR. DESIGNAR, AMONESTAR Y CESAR FUNCIONARIOS DE LA SOCIEDAD ============ 
2) CONTRATAR, AMONESTAR. SUSPENDER. DESPEDIR Y CESAR (INDIVIDUAL \' 

COLECTIVAMENTE) AL PERSONAL. ================================================= 
3) CONTRATAR YIO SUSCRIBIR EL CONTRATO DE TRABAJO DEL GERENTE GENERAL DE LA 

SOCIEDAD. LOS DE MAs GERENTES y FUNCIONARIOS DE LA SOCIEDAD =================== 
4) FIJAR REMUNERACIONES Y OTORGAR ANTICIPO DE REMUNERACIONES ================== 
5) CONCEDER A) PERMISOS. LICENCIAS DESCANSOS. VACACIONES (CON Y SIN GOCE DE 

HABER); B) ASIGNAR GRATIFICACIONES, BONIFICACIONES, SUBVENCIONES. ARTICIPACIONES 
EN UTiliDADES Y PRÉSTAMOS, DIFERENTES A LOS OBLIGATORIOS ESTABLECIDOS POR LEY. 
Y. C) SUSCRIBIR PLANILLAS, BOLETAS DE PAGO. LIQUIDACIONES DE BENEFICIOS SOCIALES Y 
OTORGAR CERTIFICADOS DE TRABAJO ============================================ 

6) SUSCRIBIR CONVENIOS BAJO CUALQUIERA DE LAS MODALIDADES FORMATIVAS LABORALES 
ESTABLECIDAS EN LA LEY 28518 =================================================:.= 

7) AUTORIZAR VIAJES NACIONALES E INTERNACIONALES DE FUNCIONARIOS =======.~======== 
8) FIJAR Y MODIFICAR EL HORARIO Y DEMÁS CONDICIONES DE TRABAJO============:=:===== 
9) APROBAR EL REGLAMENTO INTERNO DE TRABAJO Y EL REGLAMENTO DE SEGUR'úAD Y 

SALUD EN EL TRABAJO. ===================================================:======= 
10) CELEBRAR CONTRATOS DE TRABAJO A PLAZO INDETERMINADO, DE NATURALEZA "E~~PI)RAL 

ACCIDENTAL. DE OBRA O SERVICIO EN TODAS SUS MODALIDADES; SUSCRIBIR COf«\lENIOS DE 
FORMACiÓN LABORAL. CON NACIONALES Y EXTRANJEROS. Y CUALQUIER SOi-n'lATO 
LABORAL PERMITIDO POR LAS LEYES DE LA REPUBLiCA DEL PERU ============="===r.r=== 

FACULTADES DE REP RESENTACIÓN===========================",=======================~ 
1) REPRESENTAR A LA SOCIEDAD Y APERSONARSE EN SU NOMBRE Y REPRESENTA(:IN! '''NTE 

LAS AUTORIDADES JUDICIALES, ADMINISTRATIVAS. LABORALES. MUNICIPALES. pm.iTOcAs y 
POLICIALES, EN CUALQUIER LUGAR DEL PAls y EL EXTRANJERO, HACIENDO \'ALER LOS 
DERECHOS DE LA SOCIEDAD, Y SIN NECESIDAD DE PODERES ESPECIFICOS PAkA TALES 
ACTOS. ESTA FACULTAD INCLUYE'=============================================~~===== 
A) REPRESENTAR A LA SOCIEDAD EN TODA CLASE DE PROCEDIMIENTOS Jl'DICl<>'LES 

CONTENCIOSOS, NO CONTENCIOSOS. DE PRUEBA ANTICIPADA. ESPECIALES. Y DEMAs, 
INCLUSIVE EN PROCESOS CAUTELARES Y DE EJECUCiÓN, Y ANTE CUALQUIER ÓRGANO 
JURISDICCIONAL O DE CONTROL. CON LAS FACULTADES DE LOS ARTlcULOS 74 Y 75 DEL 
CÓDIGO PROCESAL CIVIL, Y F.SPECIALMENTE LA DE A 1) DISPONER DE DERECHOS 
SUSTANTIVOS. A2) DEMANDAR. RECONVENIR. CONTESTAR DEMANDAS Y 
RECONVENCIONES. A 3) PROPONER Y CONTESTAR EXCEPCIONES Y DEFi=NSAS PREVIAS 
AA) EFECTUAR OFRECIMIENTOS DE PAGO Y CONSIGNACIONES U OPONERSE A ELLAS. A 5) 
SOLICITAR LA ACUMULAI,;IÓN SUBJETIVA U OBJETIVA SEA EN FORMA ORIGINARIA O 
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SUCESIVA O CONTRADECIRLA; A6) CUESTIONAR LA COMPETENCIA JURISDICCIONAL EN 
VIA DE EXCEPCiÓN O DE INHIBITORIA, A 7) RECUSAR A TODA CLASE DE MAGISTRADOS Y 
ÓRGANOS AUXILIARES. A 8) PRESTAR DECLARACiÓN DE PARTE O TESTIMONIAL A 9) 
RECONOCER Y DESCONOCER DOCUMENTOS. EXHIBIR DDCUMENTOS. OFRECER O 
PRESENTAR TODO TIPO DE PRUEBAS. PERICIAS Y COTEJOS U OBSERVARLOS, PRESTAR Y 
PRESENTAR DECLARACIONES DE CUALQUIER NATURALEZA. SOLICITAR TODO TIPO DE 
INSPECCIONES JUDICIALES; A 9) IMPUGNAR Y TACHAR DOCUMENTOS Y TESTIGOS 
OPONERSE A LA DECLARACiÓN DE PARTE. A LA EXHIBICiÓN, PERICIAS E INSPECCIONES 
JUDICIALES; A 10) INTERVENIR EN TODA CLASE INSPECCIONES Y AUDIENCIAS, EN 
ESPECIAL LAS AUDIENCIAS DE SANEAMIENTO, DE PRUEBAS, CONCILIACiÓN Y EN GENE~L 
CUALQUIER AUDIENCIA JUDICIAL, A 1 1) CONCILIAR, ALLANARSE A LA PRETENSION, 
RECONOCER LA DEMANDA, TRANSIGIR JUDICIAL O EXTRAJUDICIALMeNTE, SOLICITAR O 
ACORDAR LA INTERRUPCiÓN O SUSPENSióN DE UN ACTO PROCESAL O DEL PROCESO. 
DESISTIRSE DEL PROCESO, DE LA PRETENSiÓN Y DEL ACTO PROCESAL: A 12) SOMETER A 
ARBITRAJE LAS PRETENSIONES CONTROVERTIDAS, A. 13) SOLICITAR LA ACLARACiÓN Y 
CORRECCIÓN DE LAS RESOLUCIONES: A 14) INTERPONER Y GESTIONAR TODA CLASE DE 
QUEJAS, MEDIOS IMPUGNATORIOS y RECURSOS, INCLUYENDO LA CASACiÓN Y LA 
CASACiÓN POR SALTO, A 15) SOLICITAR LA NULIDAD DE LA COSA JUZGADA FRAUDULENTA. 
A 16) SOLICITAR, OBTENER, TRAMITAR, EJECUTAR Y VARIAR TODA CLASE DE MEDIDAS 
INNOVATIVAS y DE NO INNOVAR Y CUALQUIER MEDIDA ANTICIPADA O CAUTELAR 
OTORGAR CUALQUIER TIPO Y MODALIDAD DE CONTRA·CAUTELA (INCLUSIVE CAUCION 
JURATORIA), y NOMBRAR ÓRGANOS DE AUXILIO JUDICIAL, A.17) ACTUAR EN REMATES Y 
ADJUDICAR PARA LA SOCIEDAD LOS BIENES REMATADOS INCLUSIVE EN PAGO DE LOS 
CREDITOS E INDEMNIZACIONES DEBIDOS U ORDENADOS EN FAVOR DE ELLA, A 18) 
RECIBIR EN NOMBRE DE LA SOCIEDAD CHEQUES Y CERTIFICADOS DE CONSIGNACiÓN, 
A. 19) PROMOVER LA INTERVENCiÓN DE LA SOCIEDAD EN UN PROCESO RESPECTO DEL 
CUAL ERA ORIGINALMENTE UN TERCERO, SEA COMO INTERVENCiÓN COADYUVANTE 
LlTISCONSORCIAL. EXCLUYENTE PRINCIPAL. EXCLUYENTE DE PROPIEDAD O DE DERECHO 
PREFERENTE, O COMO SUCESORA PROCESAL, Y DE OTRO LADO SOLICITAR EL 
EMPLAZAMIENTO DE UN TERCERO PARA ASEGURAR UNA PRETENSiÓN FUTURA O A 
MANERA DE DENUNCIA CIVIL O DE LLAMAMIENTO POSESORIO; SIENDO LA PRESENTE 
DESCRIPCiÓN MERAMENTE ENUNCIATIVA Y NO LIMITATIVA LA REPRESENTACiÓN SE 
ENTIENDE OTORGADA PARA TODO EL PROCESO. INCLUSO PARA LA EJECUCiÓN DE LA 
SENTENCIA Y EL CDBRO DE COSTAS Y COSTOS, LEGITIMANDO AL APODERADO PARA SU 
INTERVENCiÓN EN EL PROCESO Y REALIZACiÓN DE TODOS LOS ACTOS DEL MISMO 
INCLUSIVE LOS NO COMPRENDIDOS LITERALMENTE EN EL ENUNCIADO LAS FACULTADES 
COMPRENDIDAS EN ESTE AcAplTE PODRAN SER DELEGADAS A LA PERSONA O PERSONAS 
QUE SE ESTIME CONVENIENTE ==========;===================================== 
INTERVENIR EN TODA CLASE DE PROCEDIMIENTOS ARBITRALES, CON LAS FACULTADES 
QUE SEAN NECESARIAS PARA LA REALIZACiÓN DE' B.1} LOS ACTOS AUDIENCIAS, 
INSPECCIONES, DILIGENCIAS. GESTIONES Y TRAMITES INHERENTES A u,C:HOS 
PROCEDIMIENTOS, B 2) LA DISPOSICiÓN DE DERECHOS SUSTANTIVOS DE LA SOCiEDAD, 
B 3) LA PRESENTACiÓN DE DECLARACIONES JURADAS EN NOMBRE DE LA SOCIEDAD B 4) 
LA COBRANZA DE DINERO; B 5) RECABAR NOTIFICACIONES Y RESOLUCIONC:S B 6) 
ACCEDER A Y REVISAR LOS EXPEDIENTES. Asl COMO REALIZAR CUALQUIER OTRO TIPO 
DE GESTIONES ORDINARIAS O EXTRAORDINARIAS, Y, B,7) CELEBRAR CONCILlACiONES.== 
ASUMIR, EN FORMA GENERAL, LA REPRESENTACiÓN DE LA SOCIEDAD EN LOS 
PROCEDIMIENTOS LABORALES EN LOS QUE INTERVENGA ANTE LAS AUTORIDADES DE 
TRABAJO. TANTO ADMINISTRATIVAS COMO JUDICIALES, CON LAS FACUUADES 
CONTENIDAS EN LOS DECRETOS SUPREMOS N' 20-2001-TR Y 10-2003-TR, EN LA 1.1::1' ¿B593 
Asl COMO LAS FACULTADES GENERALES DE REPRESENTACiÓN PARA TODA ;;IASEo DE 
PROCEDIMIENTOS TRAMITES Y VISITAS. ESPECIALMENTE EN PROCEDIMIENTOS 
ADMINISTRATIVOS ANTE EL MINISTERIO DE TRABAJO Y PROMOCiÓN DEL EI'~PI-EO 
SIEMPRE QUE LAS DEMANDAS O NOTIFICACIONES HAYAN SIDO REALIZADAS AL DOMIC,ILlO 
DE LA SOCIEDAD. ASIMISMO, ASUMIR LA REPRESENTACiÓN DE LA SOCIEDAD ANTE 
SINDICATOS, FEDERACIONES, CONFEDERACIONES Y CUALQUIER OTRA MODALIDAD DE 
REPRESENTACiÓN DE TRABAJADORES O EMPLEADORES, EN LA NEGOCIACiÓN PARA LA 
CONCILIACiÓN, MEDIACiÓN, ARBITRAJE, CELEBRACIÓN O RESOLUCIÓN DE CONVENIOS 
COLECTIVOS O CUALQUIER OTRO ACUERDO ANALOGO EN QUE INTERVENGA LA 
SOCIEDAD ====================================;==;;===;;;==;=;=====;=;=;;;;= 
ASUMIR, EN FORMA GENERAL, LA REPRESENTACiÓN DE LA SOCIEDAD EN LOS 
PROCEDIMIENTOS DE INSPECCiÓN A QUE SE REFIERE LA LEY N" 28806 Y SU RECLAMENTO 
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APROBADO POR EL DECRETO SUPREMO N'19,2006-TR, SEGÚN SEA SUSTITUIDA o 
MODIFICADA, ESTANDO PLENAMENTE FACULTADO PARA INTERVENIR EN LAS DISTINTAt; 
ETAPAS DE DICHOS PROCEDIMIENTOS, INTERPONER RECURSOS, IMPUGNAR 
RESOLUCIONES Y PRACTICAR LOS DEMÁS ACTOS VINCULADOS A TALES 
PROCEDIMIENTOS,============================================================ 
ASUMIR LA REPRESENTACiÓN DE LA SOCIEDAD EN CUALQUIER PROCEDIMIENTO PENAL 
GOZANDO DE LA FACULTADES PARA DENUNCIAR. CONSTITUIRSE EN ACTOR CIVIL, 
DESISTIRSE DE LA OMISiÓN DE ACTOR CIVIL, PRESTAR PREVENTIVA Y TESTIMONIALES, 
SOLICITAR AL MINISTERIO PÚBLICO LA ABSTENCiÓN DEL EJERCICIO DE LA ACCiÓN PENAL 
O QUE EL JUEZ PROCEDA A DICTAR AUTO DE SOBRESEIMIENTO. EN CUALQUIER ETAPA 
DEL PROCESO, ACUDIR A LA PO LIciA NACIONAL SIN LIMITE DE FACULTADES ====:===== 
EN EL ORDEN ADMINISTRATIVO PODRÁ CONTESTAR O PARTICIPAR EN TODO TIPO DE 
ACTOS, DECLARACIONES, SOLICITUDES, TRÁMITES, PROCESOS, PROCEDIMIENTOS O 
RECLAMACIONES ANTE TODOS LOS ÓRGANOS EN INSTANCIAS COMPETENTES DE LA 
ADMINISTRACiÓN PÚBLICA NACIONAL, REGIONAL O MUNICIPAL, AUTORIDADES POLITICAS, 
POLICIALES, SUNAT, ADUANAS, INSTIl UTO NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA Y 
DE LA PROTECCiÓN DE LA PROPIEDAD INTELECTUAL - INDECOPI, MINISTERIO DE ENERGIA 
Y MINAS, OSINERGMIN, PROINVERSION, OSCE, ENTRE OTROS, CON LAS MÁS AMPLIAS 
FACULTADES GENERALES Y ESPECIALES QUE EL TRÁMITE. PROCEDIMIENTO, 
INTERVENCiÓN O RECLAMO REQUIERA, PARA REPRESENTAR A LA SOCIEDAD CON 
ARREGLO A LAS ATRIBUCIONES CONFERIDAS POR LA LEY 27444, LEY DEL PROCEDIMIENTO 
ADMINISTRATIVO GENERAL. ADEMÁS PODRÁ REPRESENTAR A LA SOCIEDAD EN 
CUALQUIER IMPUGNACIÓN, SEA RECURSO DE APELACIÓN, RECONSIDERACIÓN, REVISiÓN 
O EL RECURSO EXTRAORDINARIO CONTENCIOSO - ADMINISTRATIVO ANTE EL PODER 
JUDICIAL DEL PERU y LOS DEMAs ACTOS PROCESALES ADMINISTRATIVOS QUE CREA 
CONVENIENTE REALIZAR ASIMISMO, PODRÁ INTERVENIR EN TODA CLASE DE ACTOS, 
SUSCRIBIR LOS ESCRITOS Y RECURSOS RESPECTIVOS PARA PRESENTAR SOLICITUDES O 
RECLAMACIONES, SIN RESERVA NI LIMITACiÓN ALGUNA REPRESENTAR A LA SOCICDAD 
EN LICITACIONES, CONCURSOS DE MÉRITOS, PRECIOS, ADJUDICACIONES Y CONTRATOS 
PÚBLICOS O PRIVADOS CON LAS MÁS AMPLIAS FACULTADES QUEDANDO AUTORIZADO 
PARA PRESENTAR PROPUESTAS A LA ENTIDAD LICITANTE Y MODIFICARLAS IMPUGNAR 
LAS QUE HUBIEREN SIDO PRESENTADAS POR OTRAS EMPRESAS, INTERVENIR EN TODA 
CLASE DE ACTOS, SUSCRIBIR LOS ESCRITOS Y CONTRATOS RESPECTIVOS Y ADECUAR 
LOS TÉRMINOS DEL PRESENTE PODER A LOS QUE REQUIERA LA ENTIDAD LICITANTE, SIN 
RESERVA NI L1MITACI6N ALGUNA =============================================== 
ASUMIR LA REPRESENTACiÓN DE LA SOCIEDAD EN CUALQUIER PROCEDIMIENTO 
CONCURSAL O DE REESTRUCTURACiÓN EMPRESARIAL, CON LAS FACULTADES 
ESPECiFICAS DE SOLICITAR A LA AUTORIDAD COMPETENTE LA DECLARATORIA DE 
INSOLVENCIA DEL DEUDOR DE LA SOCIEDAD, ACREOITAR CREDITOS FRENTE A LA 
COMISiÓN ENCARGADA DEL PROCEDIMIENTO, CONFORMAR LA JUNTA DE AC"iOWLlRES, 
CELEBRAR EL CONVENIO DE LIQUIDACIÓN EXTRAJUDICIAL DE LOS BIENES DE LA Er.lPRESA 
DEUDORA, SOLICITAR EL INICIO DEL PROCESO CONCURSAL, LA DECLARI'TORIA DE 
QUIEBRA JUDICIAL, ADMINISTRATIVA O EXTRAJUDICIALMENTE, ADEMAs DE CUN'IAR CON 
TODAS LAS FACULTADES DE GESTI6N Y REPRESENTACiÓN CONTENIDAS SN LI'. LEY 
GENERAL DEL SISTEMA CONCURSAL ============================================ 
EJERCER LA REPRESENTACIÓN MERCANTIL DE LA SOCIEDAD CON LAS FAC'JLrÁCES y 
CON LAS LIMITACIONES QUE ESTABLECE LA LEY Y EL ESTATUTO =======,,====-:=~" ==­
REPRESENTAR A LA SOCIEDAD ANTE TODA CLASE DE PERSONAS NATURALES O 
JURIOICAS, DE DERECHO PÚBLICO Y/O PRIVADO, Y EN TODO ASUNTO EN QI'E T~NGA 
INTERÉS LA SOCIEDAD. DENTRO DE LOS LIMITES ESTABLECIDOS POR LA LEY Y EL 
ESTA TUTO,==="===="=="==="=="="======"====== =======================""=,== .== 
SUSCRIBIR TODOS LOS DOCUMENTOS YIO DECLARACIONES QUE SE REQUIERAN O SE 
ESTIME CONVENIENTES, PARA LA INSCRIPCiÓN DE LA SOCIEDAD EN EL REGIS,RO (;NICO 
DE CONTRIBUYENTES ('RUC'), Y LA REPRESENTACiÓN DE LA SOCIEDAD ANTE SUNA7 ASI 
COMO PARA TRAMITAR OPERACIONES DE IMPORTACIDN y EXPORTACiÓN ANTE SUNAT­
ADUANAS, PUDIENDO A TAL EFECTO PRESENTAR TODO TIPO DE DOCUMENTOS 
DEClARACIONES, RECURSOS, O SUBSANACIONES."====================-========== 
SUSCRIBIR TODOS LOS DOCUMENTOS Y/O DECLARACIONES QUE SE REQUIERAN O SE 
ESTIME CONVENIENTES, PARA LA INSCRIPCiÓN DE LA SOCIEDAD EN EL REGISTRO 
PÚBLICO DE PERSONAS JURIDICAS DE LA OFICINA REGISTRAL DE LIMA Y CALLAO, 
PUDIENDO A TAL EFECTO, SUSCRIBIR CUALQUIER DOCUMENTO REQUERIDO POR LA 
SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE LOS REGISTROS PÚBLICOS ("SUNARP') PARA LA 
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OBTENCiÓN DE LA REFERIDA INSCRIPCiÓN, Asl COMO PRESENTAR TODO TIPO DE 
RECURSOS Y SUBSANAR CUALQUIER OBSERVACiÓN ANTE LA SUNARP EN EL MARCO DEL 
PROCEDIMIENTO DE INSCRIPCiÓN ============================================= 

FACULTADES PARA DELEGAR ============================================================ 
DELEGAR DE LA FORMA MAs AMPliA PERMITIDA POR LEY LAS FACULTADES QUE POR ESTE 
DOCUMENTO SE LES CONFIEREN CON CARGO A DAR CUENTA AL DIRECTORIO. REVOCANDO LAS 
DELEGACIONES QUE PUDIERE HABER EFECTUADO, EN CUALQUIER MOMENTO REASUMIENDO LAS 
FACULTADES RESPECTIVAS; INDICARA. SI CORRESPONDIERA. EL TIEMPO O PLAZO DE LA 
DELEGACiÓN LA DELEGACiÓN EN SU CASO, PODRA HACERSE A FAVOR DE CUALQUIER PERSONA 
SEA NATURAL O JURIDICA, PARA QUE REPRESENTEN A LA SOCIEDAD EN EL PERÚ O EN EL 
EXTRANJERO=========:::=======:=====::==============:================================ 
cLAUSULA NOVENA. LAS FACULTADES SEÑALADAS EN LA CLAUSULA OCTAVA SERÁN EJERCIDAS 
CONFORME A LAS SIGUIENTES REGLAS:============================================::=:===: 
1) EL GERENTE GENERAL PODRA EJERCER INDIVIDUALMENTE LAS SIGUIENTES FACULTADES === 

A TODAS I AS FACULTADES ADMINISTRATIVAS ======================================= 
B. TODAS LAS FACULTADES LABORALES, EXCEPTO LA DE ESTABLECER CONDICIONES DE 

TRABAJO Y SANCIONAR A LOS FUNCIONARIOS NOMBRADOS POR EL DIRECTORIO ======= 
C. TODAS LAS FACULTADES DE REPRESENTACiÓN, EXCEPTO LA DE DISPOSICiÓN DE 

DERECHOS SUSTANTIVOS INDICADOS EN LOS LITERALES Al ACAplTES A 1 Y A 11. B) 
AcAplTES B 2 Y B 7 ===========================;=============:================== 

D DELEGAR LAS FACULTADES QUE PUEDE EJERCER INDIVIDUALMENTE DANDO CUENTA AL 
DIRECTORIO================================================================== 

2) TODOS LOS PODERES SEÑALADOS EN LA CLAUSULA OCTAVA, EXCEPTO LAS FACULTADES 
SEÑALADAS EN EL NUMERAL 1) PRECEDENTE, DEBERÁN SER EJERCIDAS DE LA SIGUIENTE 
MANERA: (Al EL GERENTE GENERAL ACTUANDO Y FIRMANDO CONJUNTAMENTE CON UN 
DIRECTOR; O. (B) UN DIRECTOR A ACTUANDO Y FIRMANDO CONJUNTAMENTE CON UN 
DIRECTOR B. ===================================================================== 

3l LOS DIRECTORES Y EL GERENTE GENERAL QUE EJERZAN ESTAS FACULTADES ESTARAN 
OBLIGADOS A OBSERVAR LOS PROCEDIMIENTOS INTERNOS DE LA SOCIEDAD Y CONVENIO DE 
ACCIONISTAS ==================================================================== 

AGREGUE USTED SEÑOR NOTARIO LAS DEMAs CLAUSULA DE LEY Y CUIDE DE PASAR LOS PARTES 
RESPECTIVO AL REGISTRO DE PERSONAS JURIDICAS DE LA OFICINA REGISTRAL LIMA PARA SU 
INSCRIPCIÓN=================================================================:========= 
LIMA. 28 DE MARZO DE 2014 ============================================================== 
SIGUEN TRES FIRMAS.=====:============================================================= 
AUTORIZACION.· LA PRESENTE MINUTA SE ENCUENTRA DEBIDAMENTE AUTORIZADA POR JAIME 
RODRIGUEZ FAVARATO CON REGISTRO C A.L NUMERO 9722 ================================= 
INSERTO NUMERO UNO: ================================================================= 
SANTANDER ====--==-=========================================================~==~-~== 
CONSTANCIA ==================================================================~=~~==== 
POR LA PRESENTE DEJAMOS CONSTANCIA, QUE CON FECHA 04 DE ABRIL DE 2014, RECIBIMOS CA"TA 
DE INSTRUCCiÓN DE LOS SEÑORES CONSTRUCTORA MALAGA HNOS. S.A. PARA EFECTIJJl,"I UNA 
TRANSFERENCIA ENTRE LAS SIGUIENTES CUENTAS ======================================~== 
CARGO EN CUENTA NO. 8074038 DE CLIENTE CONSTRUCTORA MÁLAGA HNOS. S.A.=======~=~"~~== 
ABONO EN CUENTA NO. 8075824 DE CLIENTE CONCESIONARIA VIAL SIERRA NORTE S,A. ====~:'O=== 
MONTO: USO 1 0'395,000.00 ==================================================~====-== 
LOS MENCIONADOS FONDOS FUERON ACREDITADOS EN LA CUENTA CORRIENTE NO 8075824. QUE 
CONCESIONARIA VIAL SIERRA NORTE MANTIENE EN BANCO SANTANDER PERÚ SA. SECUN 
DESCRIPCiÓN RECIBIDA EN CARTA DE FECHA 04 DE ABRIL DE 2014: ============================ 
'APORTE DE CAPITAL INICIAL DE CONSTRUCTORA MÁLAGA HNOS. S.A. A LA CONCESIONARIA V:AL 
SIERRA NORTE S,A.' =======================================================-,,-= ,=== 
TIPO DE CAMBIO REFERENCIAL AL 04 DE ABRIL DE 2014 SI.2 807 1 USD ==================-=== 
SE EXTIENDE LA PRESENTE CONSTANCIA EN LIMA A LOS 07 OlAS DEL MES DE ABRIL DE. 2014 A 
SOLICITUD DE LOS SEÑORES CONSTRUCTORA MALAGA HNOS S A ============================= 
ATENTAMENTE. ========================================================================= 
SIGUE UN SELLO Y UNA FIRMA SOFIA ANGULO TALAVERA - SUBGERENTE DE OPERACIONES ======== 
SIGUE UN SELLO Y UNA FIRMA LUIS FELIPE ORTIZ RODRIGUEZ GERENTE DE MEDIOS ============== 
INSERTO NUMERO DOS: =--=-============================================================ 
SANTANDER=--=--=-=--___ ============================================================ 
CO NST ANClA ==============================================================~=========== 
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POR LA PRESENTE DEJAMOS CONSTANCIA. QUE CON FECHA 04 DE ABRIL DE 2014. RECIBIMOS CARTA 
DE INSTRUCCiÓN DE LOS SEÑORES SACYR CONCESIONES PERÚ S.A C PARA EFECTUAR UNA 
TRANSFERENCIA ENTRE LAS SIGUIENTES CUENTAS, ====="=================================== 
CARGO EN CUENTA NO. 8075832 DE CLIENTE SACYR CONCESIONES PERÚ S,A,C. ================ 
ABONO EN CUENTA NO, 8075824 DE CLIENTE CONCESIONARIA VIAL SIERRA NORTE S,A,============ 
MONTO: USD 10'080,000.00 =================~=~==~===="""================,,=======,,== 
LOS MENCIONADOS FONDOS FUERON ACREDITADOS EN LA CUENTA CORRIENTE NO 8075824, QUE 
CONCESIONARIA VIAL SIERRA NORTE S A, MANTIENE EN BANCO SANTANDER PERÚ S,A" SEGÚN 
DESCRIPCiÓN RECIBIDA EN CARTA DE FECHA 04 DE ABRIL DE 2014'============================= 
'APORTE DE CAPITAL INICIAL DE SACYR CONCESIONES PERÚ S.A.C. A LA CONCESIONARIA VIAL 
SIERRA NORTE S.A.' =====================""===""==================================== 
TIPO DE CAMBIO REFERENCIAL AL 04 DE ABRIL DE 2014 S/.2,807 /USD ========================= 
SE EXTIENDE LA PRESENTE CONSTANCIA EN LIMA A LOS 07 OlAS DEL MES DE ABRIL DE 2014 A 
SOLICITUD DE LOS SEÑORES SACYR CONCESIONES PERÚ S,A C, =============================== 
AT¡:NTAMENTE =============================================:=:===============:========= 
SIGUE UN SELLO Y UNA FIRMA SOFIA ANGULO TALAVERA - SUBGERENTE DE OPERACIONES ==c===== 
SIGUE UN SELLO Y UNA FIRMA PAOLA MARTINEZ RAYGADA GERENTE BANCA CORPORATIVA ======== 
INSERTO NUMERO TRES: =============================~=======,,=========================== 
SANTANDER =====-====-================================================================ 
CONSTANCIA ========================================================================== 
POR LA PRESENTE DEJAMOS CONSTANCIA, QUE CON FECHA 04 DE ABRIL DE 2014, RECIBIMOS CARTA 
DE INSTRUCCiÓN DE LOS SEI'JORES SACYR CONCESIONES S,L,U, PARA EFECTUAR UNA 
TRANSFERENCIA ENTRE LAS SIGUIENTES CUENTAS ========================================= 
CARGO EN CUENTA NO, B07S606 DE CLIENTE SACYR CONCESIONES SLU,==================== 
ABONO EN CUENTA NO, 8075824 DE CLIENTE CONCESIONARIA VIAL SIERRA NORTE S.A, ===,,==== 
MONTO: USD 11'025,000,00 ======================~~=== •• =================~~== 
LOS MENCIONADOS FONDOS FUERON ACREDITADOS EN LA CUENTA CORRIENTE NO 8075824 
QUE CONCESIONARIA VIAL SIERRA NORTE SA MANTIENE EN BANCO SANTANDER PERÚ S A, 
SEGÚN DESCRIPCiÓN RECIBIDA EN CARTA DE FECHA 04 DE ABRIL DE 2014, =========:==:========= 
'APORTE DE CAPITAL INICIAL DE SACYR CONCESIONES S.L,U, A LA CONCESIONARIA VIAL SIERRA 
NORTE S.A.· =========-=;;===;:======::II==CI==========:;:===~=::===================== 
TIPO DE CAMBIO REFERENCIAL AL 04 DE ABRIL DE 2014 5/.2.807/ USO ======================='" 
SE EXTIENDE LA PRESENTE CONSTANCIA EN LIMA A LOS 07 OlAS DEL MES DE ABRIL DE 2014 A 
SOLICITUD DE LOS SEÑORES SACYR CONCESIONES S,L U ==================================== 
ATENTAMENTE, ==============:========================================================== 
SIGUE UN SELLO Y UNA FIRMA SOFIA ANGULO TALAVERA- SUBGERENTE DE OPERACIONES ======== 
SIGUE UN SELLO Y UNA FIRMA LUIS FELIPE ORTIZ RODRIGUEZ GERENTE DE MEDIOS,============:= 
INSERTO NUMERO CUATRO: ==========================:=================================== 
ARTICULO 74° OEL CODIGO PROCESAL CIVIL· ==========================================.==== 
ARTICULO SETENTA Y CUATRO DEL CODIGO PROCESAL CIVIL,- FACULTADES GENERALES, LA 
REPRESENTACION JUDICIAL CONFIERE AL REPRESENTANTE LAS ATRIBUCIONES Y PÓ1'ESTADES 
GENERALES QUE CORRESPONDEN AL REPRESENTADO SALVO AQUELLAS PARA LAS QUE LA LEY 
EXIGEN FACULTADES EXPRESAS, LA REPRESENTACION SE ENTIENDE OTORGADA PARA TODO EL 
PROCESO, INCLUSO PARA LA EJECUCION DE LA SENTENCIA Y EL COBRO DE COSTAS" CO¡;TOS, 
LEGITIMANDO AL REPRESENTANTE PARA SU INTERVENCION EN EL PROCESO Y REALILACION DE 
TODOS LOS ACTOS DEL MISMO, SALVO AQUELLOS QUE REQUIERAN LA INTERVENCION P[F<é>()~:AL y 
DIRECTA DEL REPRESENTADO ================================================='" ==~ -, === 
INSERTO NUMERO CINCO: =====================================================:========== 
ARTICULO 75° DEL CODlGO PROCESAL CIVIL,- ====================================,,=~-,=====~ 
ARTICULO SETENTA Y CINCO DEL CODIGO PROCESAL CIVIL - FACULTADES ESPECIf,LES" SE 
REQUIERE EL OTORGAMIENTO DE FACULTADES ESPECIALES PARA REALIZAR TODOS LOS AC.TCS DE 
DISPOSICION DE DERECHOS SUSTANTIVOS Y PARA DEMANDAR, RECONVENIR, CONTESTAR 
DEMANDAS Y RECONVENCIONES, DESISTIRSE DEL PROCESO Y DE LA PRETENSION, ALLAi':ARSE A LA 
PRETENSION, CONCILIAR, TRANSIGIR, SOMETER A ARBITRAJE LAS PRETENSIONES CONTROVERTIDAS 
EN EL PROCESO, SUSTITUIR O DELEGAR LA REPRESENTACION PROCESAL y PARA LOS DEMAS 
ACTOS QUE EXPRESE LA LEY EL OTORGAMIENTO DE FACULTADES ESPECIALES SE RIGE POR EL 
PRINCIPIO DE LITERALIDAD NO SE PRESUME LA EXIS I~NCIA DE FACULTADES ESPECIALES NO 
CONFERIDAS EXPLlCITAMENTE ~==========================~=====~====~==================== 
INSERTO NUMERO SEIS: ================================================================= 
ARTICULO 77" DEL COOlGO PROCESAL CIVIL,- SUSTITUCION y DELEGACION DEL PODER. ========== 
ARTICULO SETENTA Y SIETE DEL CODIGO PROCESAL CIVIL,- SUSTITUCION Y DELEGACION DEL 
PODER,- EL APODERADO PUEUc SUSTITUIR SUS FACULTADES o DELEGARLAS, SIEMPRE QUE SE 
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ENCUENI RE EXPRESAMENTE AUTORIZADO PARA ELLO, •••• = ••• ===.==.=======~====.========== 
LA SUSTlTUCION IMPLICA EL CESE DE LA REPRESENTACION SIN POSIBILIDAD DE REASUMIRLA, LA 
DELEGACION FACULTA AL DELEGAN TE PARA REVOCARLA Y REASUMIR LA REPRESENTACION ====== 
LA ACTUACION OEL APODERADO SUSTITUTO O DELEGADO OBLIGA A LA PARTE REPRESENTADA 
DENTRO DE LOS LIMITES DE LAS FACULTADES CONFERIDAS ==.=============================== 
LA FORMALIDAD PARA LA SUSTITUCION O LA DELEGACION ES LA MISMA QUE LA EMPLEADA PARA EL 
OTORGAMIENTO DEL PODER ============================ •• ====.=====================.==== 
INSERTO NUMERO SIETE: ====================== ••••••• ==.= ••• =.====== •• =.= ••••• ========== 
ARTICULO 115°.- REPRESENTACION DEL ADMINISTRADO. ===================================== 
ARTICULO CIENTO QUINCE DE LA LEY DEL PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO GENERAL.· 
REPRESENTACION DEL ADMINISTRADO. =================================================== 
PARA LA TRAMITACION ORDINARIA DE LOS PROCEDIMIENTOS, ES REQUERIDO PODER GENERAL 
FORMALIZADO MEDIANTE SIMPLE DESIGNACION DE PERSONA CIERTA EN EL ESCRITO, O 
ACREDITANDO UNA CARTA PODER CON FIRMA DEL ADMINISTRADO ============================ 
PARA EL DESISTIMIFNTO DE LA PRETENSION O DEL PROCEDIMIENTO. ACOGERSE A LAS FORMAS DE 
TERMINACION CONVENCIONAL DEL PROCEDIMIENTO O, PARA EL COBRO DE DINERO, ES REQUERIDU 
PODER ESPECIAL INDICANDO EXPRESAMENTE EL O LOS ACTOS PARA LOS CUALES FUE CONFERIDO 
EL PODER ESPECIAL ES FORMALIZADO A ELECCION DEL ADMINISTRADO. MEDIANTE DOCUMENTO 
PRIVADO CON FIRMAS LEGALIZADAS ANTE NOTARIO O FUNCIONARIO PUBLICO AUTORIZADO PARA EL 
EFECTO. ASI COMO MEDIANTE DECLARACION EN COMPARECENCIA PERSONAL DEL ADMINISTRADO Y 
REPRESENTANTE ANTE LA AUTORIDAD ==================================================== 
EL EMPLEO DE LA REPRESENTACION NO IMPIDE LA INTERVENCION DEL PROPIO ADMINISTRADO 
CUANDO LO CONSIDERE PERTINENTE, NI EL CUMPLIMIENTO POR ESTE DE LAS OBLIGACIONES QUE 
EXIJAN SU COMPARECENCIA PERSONAL SEGUN LAS NORMAS DE LA PRESENTE LEY ============== 

=;=======~=;=================::~=::============================= C'EffiGO PROCESAL CIVIL.- EMPLAZAMIENTO DEL APODERADO. =====:=======: 
ARTICULO CUATROCIENTOS TREINTA Y SEIS DEL CODIGO PROCESAL CIVIL.- EMPLAZAMIENTO DEL 
APODERADO.- EL EMPLAZAMIENTO PODRA HACERSE AL APODERADO. SIEMPRE QUE TUVIERA 
FACULTAD PARA ELLO Y EL DEMANDADO NO SE HALLARA EN EL AMBITO DE COMPETENCIA 
TERRITORIAL DEL JUZGADO. =:=================================:=====================:=== 
CONCLUSION.- =====:======================================================:=======.== 
FORMALIZADO EL PRESENTE INSTRUMENTO. INSTRUI A LOS OTORGANTES DE SU CONTENIDO Y 
OBJETO, PREVIA LECTURA QUE HICIERON DEL MISMO. DES PUES DE LO CUAL SE AFIRMARON Y 
RATIFICARON PROCEDIENDO A FIRMARLO. DE TODO LO QUE DOY FE, ==========:==========:===== 
SE DEJA CONSTANCIA QUE se CUMPLlO CON LA VERIFICACION POR COMPARACION BIOMeTRICA DE 
LAS HUELLAS DACTILARES DE LOS OTORGANTES. ASIMISMO SE PROCEDIO CON ADVERTIR A LOS 
INTERESADOS SOBRE LOS EFECTOS LEGALES DEL PRESENTE INSTRUMENTO.=============== 
LA PRESENTE ESCRITURA PUBLICA SE INICIA EN LA FOJA 1510 SERIE C NUMERO 6333310 Y TERMINA 
EN LA FOJA 1530 SERIE C NUMERO 6333330 =======:===================::=====:============:= 
EL SEFloR IÑIGO GONZALES CAMINO RUIZ DE BUCESTA COLOCO &U IMPRESION DACTILAR Y FIRMO 
EL OlA OCHO DE ABRIL DEL DOS MIL CATORCE ===============.==:============::============ 
EL SEÑOR IFlIGO GONZALES CAMINO RUIZ DE BUCESTA COLOCO SU IMPRESION DACTILAR Y FIRMO 
EL OlA OCHO DE ABRIL DEL DOS MIL CATORCE ====:=====================:===~~~============ 
EL SEÑOR FELIX ERDULFO MALAGA TORRES COLOCO SU IMPRESION DACTI~",R Y FIRMO EL OlA 
OCHO DE ABRIL DEL DOS MIL CATORCE ================:=====================::=======:==== 
EL PROCESO DE FIRMAS CONCLUYO EL DIA OCHO DE ABRIL DEL DOS MIL CATO"CE DOY FE ======= 
FIRMADO IÑIGO GONZALES CAMINO RUIZ DE BUCESTA ====================='==~============== 
FIRMADO IÑIGO GONZALES CAMINO RUIZ DE BUCESTA. =====================:====:=========== 
FIRMADO FELlX ERDULFO MALAGA TORRES. ==:============:==============:=,,=::=======:::: 
FIRMADO: RUBEN D,Il,RIQ SOLPEVJLLA GALA. ABOGADO - NOT6RIO .DE LIMA =,,== , .. : ~ .. ~====:=:===== 
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700NA REGIsoI RAL N" IX SEDE LIMA 
OFICINA REGISJ"RAl LIMA 

TITULO N° 2014-00354435 
09/04/2014 Fecha de Presentación 

Se deja constancia que se ha registrado lo siguiente: 

ACTO PARTIDA N" ASlENTO 
A00001 CONSTITUCION DE SOClEDAD 13219105 

ANONIMA 

Se informa que han sIdo incorporados al Indice de Mandatarios la(s) siguiente(s) 
pelsona(s)o 

POlolldo N° 11219105 
PartIda N' 13219105 
Parllda N" 13219105 
PartIda N° 13219105 
Partid" N" 13219105 

Punida N° 1)219105 
Parlida N° 132I9105 
Partida ¡..'" 13219\05 
Partida N" 13219105 
PartIda N° 13219105 

FACUSE MELENDEZ ruAN ALBERTO (DIRECTOR) 
GOMEZ DEL RIO SANZ HERNANZ RAFAEL (DIRECTOR) 
GONZALEZ-CAMINO RUlZ DE BUCESTA mIGO (APODERADO) 
GONZALEZ·CAMINO RUIZ DE BUCESTA lNIGO (DIRECTOR) 
GONZALEZ-CAMINO RUIZ DE BUCEST A lNIGO (GERENTE 
GENERAL) 
MALAGA TORRES ADELA ARMIDA (DIRECTOR) 
MALAGA TORRES DE MEnINA ADELA ARMIDA (APODERADO) 
MALAGA TORRES FELIX ERDULFO (APODERADO) 
MALAGA TORRES FEUX ERDULFO (DIRECTOR) 
MARTlNEZ-CANAVATE MONTERO JAVIER (DIRECTOR) 

Derechos pagados: S/03,961 000· nuevos soles, derechos cobrados : S/3,961.00 
nuevos soles y Derechos por devolver: S/oOoOO nuevos soles o 
Rccibo(s) Número(s) 00001585-08 00001661-090 LIMA, 30 de Abril de 20140 

• 
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Registrador P(¡bhco 
Zona Regislral N° IX· Scd.lim, 

CE.RTIF;CO: Qun I~ presento copia es 
::~..l al dJcumento que ha sido 

d~rfJc~~ .. n:(¡n:o da tos ftrv;istros 
'l 'o '0'" O ~l}l:,~os LI,n;:¡ 11 '- f,o·':\) 

Soldevilla Gala 
Abe'9aclo - Notario de Uma 
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REGISTRO DE PERSONAS JURIDICAS 
RUBRO: CONSTITUCiÓN 
AOOD01 

POR ESCRITURA PÚBLICA DEL 08/04/2014 ACLARADA POR LA ESCRITURA PÚBLICA DEL 
16/04/2014, OTORGAOAS ANTE NOTARIO RUBEN DARlO SOLDEVILLA GALA EN LA CIUDAD DE 
LIMA. 

SOCIOS FUNDADORES Y APORTES: 
1.- SACYR CONCESIONES S.L, REPRESENTADA POR IÑIGO GONZALEZ CAMINO RUIZ DE 
BUCESTA, CON CARNET DE EXTRANJERIA N° 000902678 Y PASAPORTE ESPAÑOL N° XFA006481, 
SEGÚN CONSTA DE LA PARTIDA N° 13004038 DEL REGISTRO DE PERSONAS JURIDICAS. 
SUSCRIBE 30'947,175 ACCIONES. 
2.- SACYR CONCESIONES PERU S.A.C., REPRESENTADA POR IÑIGO GONZALEZ CAMINO RUIZ DE 
BUCESTA, CON CARNET DE EXTRANJERIA N° 000902678 Y PASAPORTE ESPAÑOL N° XFAO06481, 
SEGÚN CONSTA DE LA PARTIDA N° 13009637 DEL REGISTRO DE PERSONAS JURIDICAS, 
SUSCRIBE 28'294,560 ACCIONES. 
3.- CONSTRUCTORA MALAGA HNOS S.A., REPRESENTADA POR FELlX ERDULFO MALAGA 
TORRES, CON DNI N° 09179190, SEGÚN CONSTA DE LA PARTIDA N° 01051857 DEL REGISTRO DE 
PERSONAS JURIDICAS. SUSCRIBE 29'178,765 ACCIONES. 

OBJETO: (ART. 2°) LA SOCIEDAD ES UNA DE PROPÓSITO EXCLUSIVO, CUYO OBJETO SOCII1IL,$E, 
CIRCUNSCRIBE A AQUELLAS ACTIVIDADES QUE SEAN NECESARIAS PARA LA EJECUCIÓ~ ~1:12 
CONTRATO DE CONCESiÓN A SER CELEBRADO POR LA SOCIEDAD CONCESIONARIA - Ei~<slf_ 
CALIDAD DE CONCESIONARIO - Y EL ESTADO DE LA REPÚBLICA DEL PERÚ, ACTUAN60J ~ 
TRAVÉS DEL MINISTERIO DE TRANSPORTES Y COMUNICACIONES - EN SU CALlDAá iJ¡;;::<N 
CONCEDENTE - CONSISTIENDO EXCLUSIVAMENTE EN EL EJERCICIO DE L:J~S~;~~t~fJ~.~. OBLIGACIONES RELATIVOS A LA CONCESiÓN OBJETO DEL CONTRATO DE 
COMO EN LA PRESTACiÓN DE LOS SERVICIOS OBLIGATORIOS Y SERVICIOS 
AUTORICE EL ORGANISMO SUPERVISOR DE LA INVERSiÓN EN 
TRANSPORTE DE USO PÚBLICO - OSITRAN, SEGÚN AMBOS TÉRMINOS SE 
DEFINIDOS EN EL CONTRATO DE CONCESiÓN. 
A TAL EFECTO, LA SOCIEDAD DESARROLLARA CON CARAcTER DE EXCLUSIVIDAD T~~;~ 
AQUELLAS ACTIVIDADES VINCULADAS AL OBJETO DEL CONTRATO DE CONCESiÓN, f 
COMO EL DISEÑO. CONSTRUCCiÓN, REHABILITACiÓN Y MEJORAMIENTO, MANTI:NilV!iEi<B'(~ 
PERiÓDICO, CONSERVACiÓN Y EXPLOTACiÓN ElE LA CARRETERA LONGITUDINAL DE 
TRAMO 2: CIUDAD DE DIOS -CAJAMARCA - CHIPLE, CAJAMARCA _ TRUJILLO y DV. t"U'"'-'='''''' 
EMP. PE·3N (EN ADELANTE, LA "CARRETERA LONGITUDINAL DE LA SIERRA 
COMO, EN GENERAL, LA PRESTACiÓN DE LOS SERVICIOS OBLIGATORIOS PRI=VI!;TO,S 
CONTRATO DE CONCESiÓN; Y LOS SERVICIOS OPCIONALES PREVIA~~E~JTE 
CONFORME A LOS TÉRMINOS ESTABLECIDOS EN EL CONTRATO DE C~N,.c;!::"~~~ 
SE ENTIENOEN INCLUIDOS DENTRO DEL OBJETO SOCIAL TODOS UJS 
CON LAS ACTIVIDADES ASOCIADAS O QUE SE PUEDAN ASOCIAR, DIRECTA O 
A LA EJECUCiÓN DEL CONTRATO DE CONCESiÓN, AUNQUE NO ESTÉN 
INDICADOS EN EL PACTO SOCIAL O EL ESTATUTO. 
A EFECTOS DE CUMPLIR CON SU OBJETO, LA SOCIEDAD PODRÁ REALIZAR 
ACTOS Y CONTRATOS QUE SEAN lÍCITOS, SIN RESTRICCiÓN NI LIMITACiÓN 

INICIO DE OPERACIONES: EN LA FECHA DE OTORGAMIENTO DE LA "'5::',RI'TI 
(08/04/2014 ). 

DURACiÓN: DETERMINADA (POR UN PLAZO DE 27 AÑOS) CONTADOR A PARTIR DE LA FECHA DE - - : 
SUSCRIPCiÓN DEL CONTRATO DE CONCESiÓN. • - -
SI POR CUALQUIER MOTIVO LA SOCIEDAD OBTUVIESE LA PRÓRROGA DE LA CONCESiÓN, EL _ . _ . 
PLAZO DE LA SOCIEDAD QUEDARA PRORROGADO POR UN TERMINO ADICIONAL, IGUAL AL DE 
LA PRORROGA REFERIDA. 
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DOMICILIO: LIMA, PUDIENDO ESTABLECER SUCURSALES, AGENCIAS U OFICINAS EN 
CUALQUIER OTRO LUGAR DE LA REPÚBLICA DEL PERÚ, ESPECIALMENTE EN AQUELLOS 
LUGARES QUE ATRAVIESA LA CARRETERA LONGITUDINAL DE LA SIERRA TRAMO 2. 

CAPITAL SOCIAL: (ART. S') S/.88'420,500.00 NUEVOS SOLES, DIVIDIDO EN 88'420,500 ACCIONES 
DE UN VALOR NOMINAL DE S/.1.00 NUEVO SOL CADA UNA, TOTALMENTE SUSCRITAS Y 
PAGADAS. 

RÉGIMEN DE LA JUNTA GENERAL: LOS REQUISITOS Y FORMA DE LA CONVOCATORIA A JUNTA 
GENERAL SE SUJETA A LO DISPUESTO POR LOS ARTS. 116° A 119° DE LA "LEY". 
(ART. 12°) LA JUNTA GENERAL SE REÚNE OBLIGATORIAMENTE CUANDO MENOS UNA VEZ AL 
Aliio DENTRO DE LOS TRES MESES SIGUIENTES A LA TERMINACiÓN DEL EJERCICIO 
ECONÓMICO. TIENE COMO OBJETO: 
1) PRONUNCIARSE SOBRE LA GESTiÓN SOCIAL Y LOS RESULTADOS ECONÓMICOS DEL 
EJERCICIO ANTERIOR EXPRESADOS EN LOS ESTADOS FINANCIEROS DEL EJERCICIO 
ANTERIOR. 
2) RESOLVER SOBRE LA APLICACiÓN DE LAS UTILIDADES, SI LAS HUBIERE. 
3) ELEGIR CUANDO CORRESPONDA A LOS MIEMBROS DEL DIRECTORIO Y FIJAR SU 
RETRIBUCiÓN. 
4) DESIGNAR A LOS AUDITORES EXTERNO. CUANDO CORRESPONDA O DELEGAR ESTA 
ATRIBUCiÓN EN EL DIRECTORIO; Y 
5) RESOLVER SOBRE LOS DEMÁS ASUNTOS QUE LE SEAN PROPIOS CONFORME AL ESTATUTO 
Y SOBRE CUALQUIER OTRO CONSIGNADO EN LA CONVOCATORIA. 
(ART. 13°) COMPETE, ASIMISMO, A LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS: g¡ .g ¡g 
1) REMOVER A LOS MIEMBROS DEL DIRECTORIO Y DESIGNAR A SUS REEMPLAZANTES; '" .¡¡¡ -¡¡¡ 
2) MODIFICAR EL ESTATUTO; '0. <U .'?~ 
3) AUMENTAR O REDUCIR EL CAPITAL SOCIAL Y LAS APORTACIONES DE FONci0s: J!1~ 
CUALQUIER TIPO; '" '" (/) c::> 
4) EMITIR OBLIGACIONES; CONSTITUIR U OTORGAR GARANTIAS QUE NO SE Dti~.8N;',; 
DIRECTAMENTE DE LOS COMPROMISOS RELACIONADOS CON LA EJECUCiÓN DEL cor3;nY'~;r;()'2: 
DE CONCESiÓN O QUE NO RESULTEN EXIGIBLES POR LA LEGISLACiÓN PERUANA;~ttllflR:."-li 
DEUDA SUBORDINADA; Y, ACORDAR SOMETERSE A CONCURSO DE ACREEDORES O dJ'I~l./ll~ 
PROCEDIMIENTOS CONCURSALES; - 5 :¡¡ 
5) ACORDAR LA ENAJENACiÓN, EN UN SOLO ACTO, DE ACTIVOS CUYO VALOR COf!lTIllBEE 
EXCEDA EL CINCUENTA POR CIENTO DEL CAPITAL DE LA SOCIEDAD; O 'O TI ~ 
6) DISPONER INVESTIGACIONES Y AUDITORIAS ESPECIALES; é:i ro ~ ::., 
7) ACORDAR LA TRANSFORMACiÓN, FUSiÓN, ESCISiÓN, REORGANIZACiÓN, LA CESiÓN lilLOEiiO.LJ) 
DE ACTIVO Y. PASIVO NO DERIVADOS DIRECTAMENTE DE COMPROMISOS RELACIONAoa~~!1'NR 
LA EJECUCION DEL CONTRATO DE CONCESiÓN O QUE NO RESULTEN EXIGIBLES ~d8 á]A;: 
LEGISLACiÓN PERUANA Y DISOLUCiÓN DE LA SOCIEDAD, Asl COMO RESOLVER So¡B~ SU'5 
LIQUIDACiÓN' O ._ .':!. n. 
8) DEFINIR Y MODIFICAR LA POL!TICA DE DIVIDENDOS' ~~~~ 
9) RESOLVER EN LOS CASOS EN QUE LA LEY O EL ESTATUTO DISPONGAN SU INll~N'51e~¡~"l~ 
EN CUALQUIER OTRO QUE REQUIERA EL INTERÉS SOCIAL; ,;Ii~~~.:::: ... -~co?~f'ic 
1 O) LA DETERMINACiÓN DEL SISTEMA DE ÓRGANO DE ADMINISTRACiÓN Asl CQMCf'>E,L~tT , ~;{{%:~~\ 
DE MIEMBROS QUE FORMARA PARTE DE DICHO ÓRGANO; )~f;"f¡ ~'_'*', ... '1 ,."J;'c\-,;,~:,\ 
11) ESTABLECER EL PLAN DE NEGOCIOS Y EL PRESUPUESTO DE INGRESOS':~1EG~G1smE ,?¡·.~1·~1::' 
CADA EJERCICIO ANUAl. :>::~ill¡ "' .• , ... ;".I:;;,\!f~ . • ¡~}¿::::. 
NINGÚN ACUERDO DE LA JUNTA GENERAL PODRA CONTRADECIR LO DIs'~~.J.O EIIbr{ ;,S<'{!fl~f.Í" 
CONTRATO DE CONCESiÓN O DE CUALQUIER MODO MODIFICAR O R@-¡~A~A~o. _';.J~1':;s.{f 
OBLlGACIC?NES QUE LA SOCIEDAD DEBE EJECUTAR CONFORME AL CCfl'l~lW';t9",.D5:;,"~~~fcl' 
CONCESION. LOS ACUERDOS REFERIDOS A Lf. REDUCCiÓN DE CAPITAL .. FUSIÓN:,·:~~!~t?Jt~. 
REORGANIZACiÓN SOCIAL, TRANSFORMACION SOCIAL Y DISOLUCION Y LlQOIf:)'AGT~1<t··,; 
REQUIEREN OPINiÓN PREVIA DE OSITRAN y AUTORIZACiÓN PREVIA DEL MINISTERIO DE . , . 
TRANSPORTES Y COMUNICACIONES, CONFORME SE ESTABLECE EN LA SEGUNDA: .. 
DISPOSICiÓN ESPECIAL DE ESTE ESTATUTO. 
(ART. 1&") QUÓRUM: 
QUÓRUM SIMPLE 
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SALVO LO PREVISTO EN EL PARRAFO SIGUIENTE, LA JUNTA GENERAL QUEDARA VÁLIDAMENTE 
CONSTITUIDA EN PRIMERA CONVOCATORIA CUANDO SE ENCUENTRE REPRESENTADO, 
CUANDO MENOS, EL CINCUENTA POR CIENTO DE LAS ACCIONES SUSCRITAS CON DERECHO A 
VOTO. EN SEGUNDA CONVOCATORIA, SERA SUFICIENTE LA CONCURRENCIA DE CUALQUIER 
NÚMERO DE ACCIONES SUSCRITAS CON DERECHO A VOTO. 
QUÓRUM CALIFICADO 
PARA QUE LA JUNTA GENERAL ADOPTE VALlDAMENTE ACUERDOS RELACIONADOS CON LOS 
ASUNTOS MENCIONADOS EN EL INCISO 2) DEL ARTICULO 12°, INCLUYENDO TODO TIPO DE 
ACUERDO SOBRE DISTRIBUCiÓN DE DIVIDENDOS, Y LOS INCISOS 2),3),4),5),7),8),9), 10) Y 11) 
DEL ARTICULO 13°, ES NECESARIA EN CUALQUIERA CONVOCATORIA LA CONCURRENCIA DE 
70% DE LAS ACCIONES SUSCRITAS CON DERECHO A VOTO. ( ... ) 
(ART. 17') ADOPCiÓN DE ACUERDOS.-
LOS ACUERDOS SE ADOPTA N CON EL VOTO FAVORABLE DE LA MAYOR[A ABSOLUTA DE LAS 
ACCIONES SUSCRITAS CON DERECHO A VOTO REPRESENTADAS EN LA JUNTA GENERAL. 
CUANDO SE TRATA DE LOS ASUNTOS PARA LOS QUE SE REQUIERE QUÓRUM CALIFICADO 
CONFORME AL ARTICULO ANTERIOR, SE REQUIERE EL VOTO FAVORABLE DE ACCIONES CON 
DERECHO A VOTO QUE REPRESENTEN COMO MINIMO EL 70% DEL TOTAL DEL CAPITAL 
SUSCRITO DE LA SOCIEDAD. 
(ART. 19°) TODO ACCIONISTA CON DERECHO A PARTICIPAR EN LAS JUNTAS GENERALES 
PUEDE HACERSE REPRESENTAR POR OTRA PERSONA. 
LA REPRESENTACiÓN DEBE CONSTAR POR ESCRITO Y CON CARAcTER ESPECIAL PARA CADA 
JUNTA GENERAL, SALVO QUE SE TRATE DE PODERES OTORGADOS POR ESCRITURA PÚ¡¡jL!9!¡" 
( .. -J. '" ~ g 

t'l3I u> III 

RÉGIMEN DE DIRECTORIO: (ART. 21°) EL DIRECTORIO ES ÓRGANO COLEGIADO INTEGRAD~ I'\Ó~ 
SEIS (6) DIRECTORES EL DIRECTORIO TIENE LAS FACULTADES DE GESTiÓN ¡;y~ 
REPRESENTACiÓN LEGAL NECESARIAS PARA LA ADMINISTRACiÓN DE LA SOCIEDAD DI~l'f~0c:> 
DE SU OBJETO CON EXCEPCiÓN DE LOS ASUNTOS QUE LA LEY O EL ESTATUTO ATRIB~Bfl:j~;;;¡: 
LA JUNTA GENERAL. EL DIRECTORIO NO PODRA ADOPTAR ACUERDOS RESERVADO'l3A~~::.c 
JUNTA GENERAL CON QUÓRUM Y VOTACiÓN CALIFICADA EL DIRECTORIO ESTA OBLlG5D0 ArN; 
ADOPTAR ACUERDOS QUE FACILITEN LA CORRECTA EJECUCIÓN DEL PLAN DE NEGOCIOE f=~ ~ 
PRESUPUESTO DE INGRESO Y EGRESOS APROBADO POR LA JUNTA GENERAL DEL MODg MAS 
EFICIENTE POSIBLE. =, g ~ , 
(ART. 22°) EL CARGO DE DIRECTOR ES PERSONAL. NO OBSTANTE, CUALQUIER 
PODRÁ SER SUSTITUIDO POR LA PERSONA QUE EL DIRECTOR DESIGNE 
SUSTITUCiÓN, EL DIRECTOR DEBERA ENVIAR AL PRESIDENTE DEL 
COMUNICACiÓN ESCRITA ANTES DEL INICIO DE LA SESiÓN DE DIRECTORIO 
SUSTITUCiÓN SE DEBERÁ ACREDITAR SESiÓN POR SESiÓN. EL DIRECTOR Y LA f'E~S_'?f'i'~~LUl' 
LO SUSTITUYA SERAN RESPONSABLES SOLIDARIAMENTE DEL VOTO QUE EMITA 
PARA LA EJECUCiÓN DE LOS DIRECTORES, CADA ACCiÓN DA DERECHO A 
COMO DIRECTORES DEBAN ELEGIRSE Y CADA VOTANTE PUEDE ACUMULAR 

FAVOR DE UNA SOLA PERSONA O DISTRIBUIRLOS ENTRE VARIASS"KS~E~:R~IÁ~:N~Q:~¿{6¡ill~t~~Eñ 
DIRECTORES QUIENES OBTENGAN EL MAYOR NUMERO DE VOTO, S 

SI DOS O MAS PERSONAS OBTIENEN IGUAL NUMERO DE VOTOS Y NO 

7 

ESTOS ~.~~~~~j~i~i~~~~~:~ 
PARTE DEL DIRECTORIO POR NO PERMITIRLO EL NUMERO PERMITIRLO Ni:;;::,?! 
DIRECTORES FIJADO EN EL ESTATUTO. 
SE DECIDE POR SORTEO CUAL O CUALES DE ELLAS DEBEN SER LOS nIR'Fr.·TnI~~~~c: 
PARA SER DIRECTOR NO SE REQUIERE SER ACCIONISTA PODRAN DE:SIGNAI~SE 
SUPLENTES YIO ALTERNOS. 

(ART. 23°) NO PUEDEN SER DIRECTORES: 
1) LOS INCAPACES. 
2) LOS QUEBRADOS. 
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3) LOS QUE POR RAZON DE SU CARGO O FUNCIONES ESTEN IMPEDIDOS DE EJERCER EL 
COMERCIO. 
4) LOS FUNCIONARIOS Y SERVIDORES PÚBLICOS, QUE PRESTEN SERVICIOS EN ENTIDADES 
PUBLICAS CUYAS FUNCIONES ESTUVIERAN DIRECTAMENTE VINCULADAS AL SECTOR 
ECONÓMICO EN EL OUE LA SOCIEDAD DESARROLLA SU ACTIVIDAD EMPRESARIAL. 
5) LOS QUE TENGAN PLEITO PENDIENTE CON LA SOCIEDAD EN CALIDAD DE DEMANDANTES O 
ESTÉN SUJETOS A ACCiÓN SOCIAL DE RESPONSABILIDAD INICIADA POR LA SOCIEDAD Y LOS 
QUE ESTÉN IMPEDIDOS POR MANDATO DE UNA. MEDIDA CAUTELAR DICTADA POR LA 
AUTORIDAD JUDICIAL O ARBITRAL. 
6) LOS QUE SEAN DIRECTORES, ADMINISTRADORES, REPRESENTANTES LEGALES O 
APODERADOS DE SOCIEDADES O SOCIOS DE SOCIEDADES DE PERSONAS QUE TUVIERAN EN 
FORMA PERMANENTE INTERESES OPUESTOS A LOS DE LA SOCIEDAD O QUE 
PERSONALMENTE TENGAN CON ELLA OPOSICiÓN PERMANENTE. 
LOS DIRECTORES QUE ESTUVIEREN INCURSOS EN CUALQUIERA DE LOS IMPEDIMENTOS 
ANTES SEÑALADOS NO PUEDEN ACEPAR EL CARGO Y DEBEN RENUNCIAR INMEDIATAMENTE SI 
SOBREVINIESE EL IMPEDIMENTO. EN CASO CONTRARIO RESPONDEN POR LOS DAriJOS Y 
PERJUICIOS QUE SUFRA LA SOCIEDAD Y SERAN REMOVIDOS DE INMEDIATO POR LA JUNTA 
GENERAL. A SOLICITUD DE CUALQUIER DIRECTOR O ACCIONISTA. EN TANTO SE REÚNA LA 
JUNTA GENERAL, EL DIRECTORIO PUEDE SUSPENDER AL DIRECTOR INCURSO EN EL 
IMPEDIMENTO. 
(ART. 24') EL CARGO DE DIRECTOR VACA POR FALLECIMIENTO, RENUNCIA, REMOCiÓN O POR 
INCURRIR EL DIRECTOR EN ALGUNA DE LAS CAUSALES DE IMPEDIMENTO SEÑALADAS PiV, 
LEY O EL ESTATUTO SI SE PRODUJESE LA VACANCIA DE UNO (1) O MAS DIRECTOR ;u \5; 
DIRECTORIO NO ESTA AUTORIZADO PARA COMPLETAR SU NUMERO Y DEBERÁ CONVOC ,-.,pIE; 
INMEDIATO A JUNTA GENERAL PARA ELEGIR A LOS REEMPLAZANTES POR EL PERIODQld'(J~ 
AUN RESTA AL DIRECTORIO, SALVO DISPOSICiÓN DIVERSA DEL ESTATUTO. '" "" 
EN CASO DE QUE SE PRODUZCA VACANCIA DE DIRECTORES EN NUMERO TAL QUE NO ~~~o 
REUNIRSE VALlDAMENTE EL DIRECTORIO, LOS DIRECTORES HÁBILES ASU@MI)!;--­
PROVISIONALMENTE LA ADMINISTRACiÓN Y CONVOCARAN DE INMEDIATO A JUNTA GEIíIEAAtl' ~ 
PARA ELEGIR UN NUEVO DIRECTORIO. DE NO HACERSE ESTA CONVOCATORIA O DE Hf.ai=~,"" 
VACADO EL CARGO DE TODOS LOS DIRECTORES, CORRESPONDERA AL GERENTE GEJ\!E~1'<:;) 
REALIZAR DE INMEDIATO DICHA CONVOCATORIA. g¡ ¡:; ;'. 
(ART. 25') LA DURACiÓN DEL DIRECTORIO ES DE TRES (3) AÑOS. AL TERMINO DEL P6BltlbO ~ 
PARA EL CUAL FUERON ELEGIDOS, LOS DIRECTORES PODRAN SER REELEGIDOS. ': .;: 
(ART. 26') EL PERIODO DEL DIRECTORIO TERMINA AL RESOLVER LA JUNTA GENERAL . ..l 
LOS ESTADOS FINANCIEROS DE SU ULTIMO EJERCICIO Y ELEGIR AL NUEVO D~~E~:10I~~~~I~ 
EL DIRECTORIO CONTINUA EN FUNCIONES, AUNQUE HUBIESE CONCLUIDO SU 
MIENTAS NO SE PRODUZCA NUEVA ELECCiÓN. 
(ART. 27') EL DIRECTORIO SE REUNIRÁ CUANDO MENOS UNA VEZ AL MES Y CADA VEZ 
JUZGUE NECESARIO SU PRESIDENTE O LO SOLICITE CUALQUIER DIRECTOR O EL 
GENERAL. 
(ART. 28') LA CONVOCATORIA A DIRECTORIO SE EFECTUARA MEDIANTE 
CARGO DE RECEPCiÓN Y CON UNA ANTICIPACiÓN NO MENOR DE TRES 

SEÑALADA PARA LA REUNiÓN. LA CONVOCATORIA DEBE EXPRE~A~R:~~~s~~~I~¡~~~~ DíA Y HORA DE LA REUNiÓN Y LOS ASUNTOS A TRATAR; EMPERO, 
PUEDE SOMETER A LA CONSIDERACiÓN DEL DIRECTORIO LOS 
INTERÉS PARA LA SOCIEDAD. PODRA PRESCINDIRSE DE LA 
REÚNEN TODOS LOS DIRECTORES Y ACUERDAN POR UNANIMIDAD SESIONAR y 
A TRATAR. 
(ART. 29') EL QUÓRUM DEL DIRECTORIO ES LA MITAD MAs UNO DE SUS MIEMBROS. 
(ART. 30') CADA DIRECTOR TIENE DERECHO A UN VOTO. LOS ACUERDOS DEL DIRECTORIO SE: '": 
ADOPTARAN CON NO MENOS DE CUATRO (4) VOTOS. 
(ART. 31') PODRA REALIZARSE SESIONES NO PRESENCIALES DE DIRECTORIO, A TRAVÉS DE" . 
MEDIOS ESCRITOS, ELECTRÓNICOS, O DE OTRA NATURALEZA QUE PERMITAN LA 
COMUNICACiÓN Y GARANTICEN LA AUTENTICIDAD DEL ACUERDO. CUALQUIER DIRECTOR . .' 
PUEDE OPONERSE A QUE SE UTILICE ESTE PROCEDIMIENTO Y EXIGIR LA REALIZACiÓN DE UNA 
SESiÓN PRESENCIAL. 
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REGIMEN DE LA GERENCIA: (ART. 33') EL GERENTE GENERAL SERA NOMBRADO POR EL 
DIRECTORIO, SALVO EL PRIMERO QUE ES DESIGNADO EN LA ESCRITURA DE CONSTITUCiÓN 
SOCIAL. 
(ART. 34°) LA DURACiÓN DEL CARGO DE GERENTE GENERAL Y DE CUALQUIER OTRO GERENTE 
DESIGNADO SERA DE TRES (3) AÑos, PUDIENDO SER RENOVADO POR PERIODOS IGUALES, SIN 
PERJUICIO DE LO SEÑALADO EN EL ARTICULO 187 DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES. 
(ART. 35°) EL GERENTE GENERAL ES EL EJECUTOR DE LAS DISPOSICIONES DEL DIRECTORIO Y 
DE LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS, CON SUJECiÓN A ESTE ESTATUTO Y A LOS 
CONVENIOS DE ACCIONISTAS INFORMADOS A LA SOCIEDAD. 
EL GERENTE GENERAL ESTA FACULTADO PARA ORGANIZAR Y REALIZAR LOS ACTOS DE 
ADMINISTRACiÓN Y GESTiÓN ORDINARIA DE LA SOCIEDAD. PARA DIRIGIR LAS OPERACIONES 
DE LA SOCIEDAD Y PARA EJECUTAR LOS ACTOS ORDINARIOS CORRESPONDIENTES AL 
OBJETO SOCIAL, DE CONFORMIDAD CON LO DISPUESTO EN LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES. 
IGUALMENTE ESTÁ INVESTIDO DE LA REPRESENTACiÓN DE LA SOCIEDAD Y GOZA DE LAS 
FACULTADES GENERALES Y ESPECIALES DE REPRESENTACiÓN PROCESAL SEÑALADAS EN EL 
CÓDIGO PROCESAL CIVIL Y LA LEY DE ARBITRAJE DESDE SU NOMBRAMIENTO. ASIMISMO, DE 
CONFORMIDAD CON EL ARTICULO 188 DE LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES, EL GERENTE 
GENERAL ESTÁ FACULTADO DESDE SU NOMBRAMIENTO PARA; 
(A) ASISTIR, CON VOZ PERO SIN VOTO, A LAS SESIONES DEL DIRECTORIO, SALVO QUE ÉSTA 
DECIDA QUE NO ASISTA. '--/ 
(B) ASISTIR, CON VOZ PERO SIN VOTO, A LAS SESIONES DE LA JUNTA GENERAL, SALV~~ 
ESTA DECIDA QUE NO ASISTA cr; ·¡¡;.w 
(C) EXPEDIR CONSTANCIAS Y CERTIFICACIONES RESPECTO DEL CONTENIDO DE LOS LlBR.O\!, ~ 'l' _~"" 
REGISTROS DE LA SOCIEDAD; 8 .t: &::"OS v 

(D) ACTUAR COMO SECRETARIO DE LA JUNTA GENERAL Y DEL DIRECTORIO Ql '" "' "'" 

E::J.Qc;:) 

DISTRIBUCiÓN DE ESTADOS FINANCIEROS Y APLICACiÓN DE UTILIDADES; SEGÚN LOS ÉiRJS", ~ 1 ?;;' 
221 ° Y SIGUIENTES DE LA LEY. .[ "E ".' K 'u 

RÉGIMEN PARA LA DISOLUCiÓN Y LIQUIDACiÓN DE LA SOCIEDAD. SEGÚN LOS ARTS. -lo? ~ ~ f' c'i. 
SIGUIENTES DE LA LEY. f. ~i ~: . :~:' 

0v~';..1 '!;~: •. 

DISPOSICIONES ESPECIALES.- O _. 2, j rf .iíi ' 
CON EL PROPÓSITO DE. DAR CUMPLIMIENTO A LAS OBLIGACIONES CONTENIDAS St'IJ=L '" dI' a ~ 
CONTRATO DE CONCESION, RESULTA NECESARIO INCLUIR LAS SIGUIENTES DISPOSICJ91\!.Eª o : ,;::< 
ESPECIALES EN EL ESTATUTO DE LA SOCIEDAD CONCESIONARIA. 1:;:: i! -g ,~ ; 

LU~c:;; 
PRIMERA DISPOSICiÓN ESPECIAL' RESTRICCiÓN A LA LIBRE TRANSFERENCIA. DlSposlclOtíl (l. 
O GRAVAMEN DE ACCIONES. r-::iii¡¡;.·" ... -.., .... 
SE IMPONE A SACYR. EN SU CALIDAD DE SOCIO ESTRATÉGICO, SEGÚN DICHO TÉRMI~J'§'l!:~'f.'i~i:i~}" 
ENCUENTRA DEFINIDO EN EL CONTRATO DE CONCESiÓN, UNA RESTRICCiÓN A~¡iji,~fBRE "a:;;i~¡~'\ 
TRANSFERENCIA, DISPOSICiÓN O GRAVAMEN DE ACCIONES O PARTICIPAq~"9-~~",~:~:.'<4:t,'i' 
REPRESENTEN EL TREINTA Y CINCO POR CIENTO (35%) DEL TOTAL DEL CAPITAL~l§q~IAL (EN-~:I . '\\~t,;~;\ 
ADELANTE, LA "PAR~ICIPACIÓN MfNIMA"), A FAyOR DE TERCEROS O A OTRO SQ~WIilI;¡';¡:!1J13li.l~V·""-\~I't311 
DEL SOCIO ESTRATEGICO, HASTA DOS (2) ANOS POSTERIORES A LA CULMINM1PN<~¡~,., ;'\ ~[,'¡;),;!:¡'¡~l 
REHABILITACiÓN Y MEJORAMIENTO Y EL MANTENIMIENTO PERiÓDICO INICIAL,;';:qEG)JN SE ~¡ J,"':::';;¡!rj 
INDICAN EN LA cLÁUSULA 6.1 DEL CONTRATO DE CONCESiÓN, SALVO POR LO PRE~r.:c?J;j\l9f;j!6F:\{~ 
LITERAL C) DE LA cLÁUSULA 11 13 DEL CONTRATO DE CONCESiÓN RESPECTg~,itJJ¡:,í:'¡¡: ,~'';.~1:?1 
POSIBILIDAD DE GRAVAR LA PARTICIPACIÓN MINIMA DESDE EL INICIO DE LA CONCESt0fi.:mN;{;1:';~tI'¡Y 
LA FINALIDAD DE OBTENER FINANCIAMIENTO. A PARTIR DE DICHA FECHA EL 's60í(;l~$;:;;-' 
ESTRATÉGICO PODRA TRANSFERIR, DISPONER O GRAVAR DICHAS ACCIONES O' 
PARTICIPACIONES PREVIA APROBACiÓN DEL MINISTERIO DE TRANSPORTES Y 
COMUNICACIONES, CON OPINiÓN DE OSITRAN, QUIEN DEBERÁ VELAR POR EL CUMPLIMIENTO 
DE LOS REQUISITOS DE OPERACiÓN EXIGIDOS EN LAS BASES DE LA LICITACiÓN PÚBLICA 
ESPECIAL, EN LA ETAPA DE PRECALlFICACIÓN DE POSTORES, DE MODO TAL QUE DURANTE LA 
VIGENCIA DEL CONTRATO DE CONCESiÓN SE CUMPLAN EN TODO MOMENTO CON DICHOS 
REQUISITOS. BAJO CAUSAL DE CADUCIDAD DE LA CONCESiÓN. QUEDA ESTABLECIDO QUE 
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DURANTE LA VIGENCIA DE LA CONCESI N, SIEMPRE SE DEBERA MANTENER LA 
PARTICIPACiÓN MíNIMA EN LA SOCIEDAD CONCESIONARIA, 
SEGUNDA DISPOSICiÓN ESPECIAL: REDUCCIÓIll DE CAPITAL, FUSiÓN, ESCISiÓN, 
TRANSFORMACIÓIll, DISOLUCiÓN O LIQUIDACiÓN 
TODO PROCESO DE REDUCCiÓN DE CAPITAL SOCIAL, FUSIÓN, ESCISiÓN, TRANSFORMACiÓN, 
DISOLUCiÓN O LIQUIDACiÓN DE LA SOCIEDAD CONCESIONARIA, REQUERIRÁ: (A) LA OPINiÓN 
PREVIA DE OSITRAN: Y, (B) LA AUTORIZACiÓN PREVIA DEL MINISTERIO DE TRANSPORTES Y 
COMUNICACIONES, 
A TAL EFECTO, CUANDO LA SOCIEDAD DECIDA LLEVAR A CABO CUALQUIERA DE LOS 
PROCESOS ANTERIORMENTE MENCIONADOS, DEBERÁ PRESENTAR ANTE EL MINISTERIO DE 
TRANSPORTES Y COMUNICACIONES EL PROYECTO DE ACUERDO DE JUNTA GENERAL. DICHO 
PROYECTO TAMBI~N DEBERÁN SER REMITIDO A OSITRAN PARA SU OPINiÓN PREVIA, LA CUAL 
DEBERÁ SER EMITIDA EN UN PLAZO MÁXIMO DE QUINCE (15) DíAS HÁBILES. 
UNA VEZ RECIBIDA LA OPINiÓN PREVIA DE OSITRAN, EL MINISTERIO DE TRANSPORTES Y 
COMUNICACIONES DEBERÁ PRONUNCIARSE RESPECTO DEL PROYECTO DE ACUERDO EN EL 
PLAZO DE TREINTA (30) CíAS HÁBILES. SI NO SE PRONUNCIA DENTRO DEL PLAZO 
ESTABLECIDO, DICHO PROYECTO DE ACUERDO SE ENTENDERÁ COMO NO APROBADO. 
TERCERA DISPOSICiÓN ESPECIAL, PROPÓSITO Y OBJETO SOCIAL EXCLUSIVO 
LA SOCIEDAD CONCESIONARIA, EN SU CALIDAD DE PARTE CONCESIONARIA, ES", w.J1lI! 
SOCIEDAD DE PROPÓSITO EXCLUSIVO, CUYO OBJETO SOCIAL SE CIRCUNSCRIBE A AQUEti9>.S: 

ctl 

. '5)' 
"O. 
a 

. r..o 
o: 

: c: .'" :0 

ACTIVIDADES QUE SEAN NECESARIAS PARA LA EJECUCiÓN DEL CONTRATO DE cONc1la~ 
CONSISTIENDO EXCLUSIVAMENTE EN EL EJERCICIO D~ LOS DE~ECHOS Y OBLIGAd r{~~­
RELATIVOS A LA CONCESIÓN DE LOS SUB TRAMOS, SEGUN ESTE TERMINO ES DEFINIDO N ~t~ 
CONTRATO DE CONCESiÓN, Así COMO EN LA PRESTACIÓN DE LOS SERVICIOS OBLlGAT~rh$c:J 
Y SERVICIOS OPCIONALES QUE AUTORICE OSITRAN, SEGÚN ESTOS T~RMINOS SON DEFI\~}OO!b~ 
EN EL CONTRATO DE CONCESiÓN. H? B '0:& 

CUARTA DISPOSICiÓN ESPECIAL: MODIFICACiÓN DE LOS CONTRATOS DE CONSTRUCCIÓrf- g '","'-1 

CUALQUIER MODIFICACiÓN EN LOS CONTRATOS DE CONSTRUCCION REFERIDOS e:N ESE o 
CONTRATO DE CONCESiÓN REALIZADOS A EFECTOS DE CONTRATAR LA CONSTRUCCIGlN~~ 
LAS OBRAS CIVILES NECESARIAS EN EL M~RCO DEL CONTRATO DE CONCES!Ó@.g=!l!j 2 
ADELANTE, LOS "CONTRATOS DE CONSTRUCCION"), RESPECTO A LOS REQUISITOS TEC~º-O$!,~ 
ESTABLECIDOS EN LAS BASES DE LA LICITACIÓN PÚBLICA ESPECIAL, ESTARÁN S~~" 
CUANDO MENOS A LO SIGUIENTE: ¡¡: ~ g 
1) LAS MODIFICACIONES CONTRACTUALES DEBERÁN SER PUESTAS EN CONOCIMIENTO áEB ~ 
MINISTERIO DE TRANSPORTES Y COMUNICACIONES Y DEL OSITRAN. • rx: .~~ ?S 
2). LAS MODIFICACIONES QUE IMPLIQUEN CAMBIOS DE~ CONSTRUCTOR(ES), SEGl!f'!~~1~h~~., 
TERMINO ES DEFINIDO EN EL CONTRATO DE CONCESION, Así COMO LA CELEB~f;i,':BEa,,:;;~._"_> 
NUEVOS CONTRATOS DE CONSTRUCCIÓN, REQUERIRÁN DE LA APROBACiÓN p'~¡f~.ea.. f,:?5;:~r;;;J:\ 
MINISTERIO DE TRANSPORTES Y COMUNICACIONES QUIEN PARA TAL EFEG-r.:(J~~§f,k;~;','$'{;:¡/i'~,~\ 
SOLICITAR LA OPINiÓN PREVIA DEL OSITRAN, .:i.i';·~~~."",J' \¿~I';"'~l 
3) EN CASO DE CAMBIO DE CONSTRUCTOR, SE DEBERÁ VELAR POR EL C~MPLlMÍ~-toi¡jfíiQisj Vi~'i'~!: 
REQUISITOS TÉCNICOS EXIGIDOS EN LAS BASES DE LA LICITACiÓN PUBLICA ~I:'E~IA~~('DE~f'" ;'?~' ~¡ 
MODO TAL QUE DURANTE LA VIGENCIA DEL CONTRATO DE CONCESiÓN SE CUMP~'N7EN, TODO.;! .;!,?"Jt!iy 
MOMENTO CON DICHOS REQUISITOS, BAJO CAUSAL DE CADUCIDAD DE LA CONCES)gJ'f;,'·~~'i1í-"'. :~-¡j";~iJ!!l' . 
LAS RESTRICCIONES INDICADAS EN EL PÁRRAFO PRECEDENTE NO RESULT~'li!.é-I)I;,·,pe;_",Wf;:f~"" 
APLlCACION A LA SUBCONTRATACIÓN QUE PUEDA REALIZAR EL CONSTRUCTOR. '~'.~.li<;;~~~¡:' _ 

~:-~--- ~ 

cLÁUSULA QUINTA DEL PACTO SOCIAL: EL PRIMER DIRECTORIO DE LA SOCIEDAD ESTARÁ: ' , 
CONFORMADO POR LOS SIGUIENTES DIRECTORES: 
1) IÑIGO GONZALEZ-CAMINO RUIZ DE BUCESTA, DE NACIONALIDAD ESPAÑOLA, IDENTIFICADO. ' ••. 
CON PASAPORTE ESPAÑOL N° XFA006481 (COMO DIRECTOR "A"). 
2) RAFAEL GOMEZ DEL RIO SANZ HERNANZ, IDENTIFICADO CON PASAPORTE ESPAÑOL N° 
BD615556, (COMO DIRECTOR "A"). 
3) JAVIER MARTINEZ-CAÑAVATE MONTERO, DE NACIONALIDAD ESPAÑOLA, IDENTIFICADO CON _ 
N° PASAPORTE ESPAÑA XD 576407 (COMO DIRECTOR "An

). 

4) JUAN ALBERTO FACUSE MELENDEZ, DE NACIONALIDAD CHILENA, IDENTIFICADO CON 
PASAPORTE CHILENO: 9.400.895-11., (COMO DIRECTOR "A"). 
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INSCRIPCION DE SOCIEDADES ANONiMAS 
CONCESIONARIA VIAL SIERRA NORTE S.A. 

CONVrAL SIERRA NORTE 
5) FELlX ERDULFO MALAGA TORRES, DE NACIONALIDAD PERUANA, IDENTIFICADO CON DNI N° 
091 (COMO DIRECTOR "S") 

~~ ~~, DE NACIONALIDAD PERUANA, IDENTIFICADA 

CLÁUSULA SEXTA OEL PACTO SOCIAL,- : SE DESIGNA COMO GERENTE GENERAL DE LA 
SOCIEDAD AL SEÑOR IÑIGO GONZALEZ-CAMINO RUIZ DE SU CESTA, DE NACIONALIDAD 
ESPAÑOLA, IDENTIFICADO CON PASAPORTE ESPAÑOL N° XFA006481, QUIEN GOZARÁ DE LAS 
FACULTADES PREVISTAS EN EL ESTATUTO, EN LAS DEMAs cLAUSULAS DE ESTE PACTO 
SOCIAL Y LAS QUE EN EL FUTURO ESTABLEZCA LA JUNTA GENERAL 

cLAUSULA SÉTIMA DEL PACTO SOCIAL: SE OTORGA PODER AL SEÑOR IÑIGO GONZALEl­
CAMINO RUIZ DE BUCESTA, DE NACIONALIDAD ESPAÑOLA, IDENTIFICADO CON PASAPORTE 
ESPANOL N' XFAOOS481, PARA QUE INDIVIDUALMENTE Y A SOLA FIRMA, REPRESENTE A LA 
SOCIEDAD CONCESIONARIA Y SE APERSONE EN SU NOMBRE Y REPRESENTACiÓN ANTE LAS 
AUTORIDADES JUDICIALES, ADMINISTRATIVAS, LABORALES, MUNICIPALES, POLlTICAS y 
POLICIALES, EN CUALQUIER LUGAR DEL PAls O EN EL EXTRANJERO, HACIENDO VALER LOS 
DERECHOS DE LA SOCIEDAD CONCESIONARIA, Y SIN NECESIDAD DE PODERES ESPECIFICOS 
PARA TALES ACTOS '" o '" 
ESTA FACULTAD INCLUYE: C1>"O e 
1) SUSCRIBIR TODOS LOS DOCUMENTOS Y/O DECLARACIONES QUE SE REQUIERAN o.m:ii!iE;1á 
CONSIDEREN CONVENIENTES PARA ABRIR CUENTAS CORRIENTES EN MONEDA NACION]¡LC!Jd~ 
EXTRANJERA, EN NOMBRE DE LA SOCIEDAD. 'l:!',¡;; c::.::r 
2) SUSCRIBIR TODOS LOS DOCUMENTOS YIO DECLARACIONES QUE SE REQUIERAN 
ESTIME CONVENIENTES, PARA LA INSCRIPCiÓN DE LA SOCIEDAD CONCESIONARIA EN 
OBTENCióN DE LA CLAVE SOL, APERTURA DE UNA CUENTA DE 
GENERAL LA REPRESENTACiÓN DE LA SOCIEDAD CONCESIONARIA ANTE LA 
A TAL EFECTO PRESENTAR TODO TIPO DE DOCUMENTOS, DECLARACIONES 
SUBSANACIONES. 
3) SUSCRIBIR TODOS LOS DOCUMENTOS YIO DECLARACIONES QUE SE 
ESTIME CONVENIENTES, PARA LA INSCRIPCiÓN DE LA SOCIEDAD EN EL 1010'"'''''''' 
PERSONAS JURíDICAS DE LA OFICINA REGISTRAL DE LIMA Y CALLAO, 
EFECTO, SUSCRIBIR CUALQUIER DOCUMENTO REQUERIDO POR LA 
OBTENCiÓN DE LA REFERIDA INSCRIPCIÓN, AsI COMO PRESENTAR TODO TIPO DE 
Y SUBSANAR CUALQUIER OBSERVACiÓN ANTE LA SUNARP EN EL MARCO DEL 
DE INSCRIPCiÓN, 
ASIMISMO, SE OTORGA PODER AL SEÑOR 
NACIONALIDAD ESPAÑOLA, IDENTIFICADO 

NACIONALIDAD 
Y REPRESENTACiÓN DE LA SQ(;II:;"LJ;A~.~D~ít~Ml~ti:h~¡ 

CONTRATO DE DE LA CARRETERA LONGITUDINAL SI 
DE DIOS - CAJAMARCA - CHIP LE, CAJAMARCA - TRUJILLO Y DV. 
TODOS LOS DOCUMENTOS NECESARIOS PARA SU F~~~.A~;~~~~~~~ 
LIMITARSE A: (1) LOS DOCUMENTOS BANCARIOS PARA 
CUMPLIMIENTO DEL CONTRATO DE CONCESiÓN; (11) LAS D,E'~,R6~~~~~f6~~~r{¡ 
REQUERIDAS EN LA FECHA DE SUSCRIPCiÓN DEL CONTRATO DE 
COMPROMISO DE PAGO A FAVOR DE PROINVERSION POR CONCEPTO DE 
PREPARATORIOS DE LA LICITACiÓN PÚBLICA ESPECIAL; Y, (IV) EL CONTRATO DE FIDEICOMISO 
DE ADMINISTRACiÓN QUE DESE PRESENTAR EN EL MARCO DEL CONTRATO DE CONCESiÓN. 

CLAUSULA OCTAVA DEL PACTO SOCIAL: SE ESTABLECE LA ESTRUCTURA Y EL RÉGIMEN DE 
PODERES APLICABLE A LA SOCIEDAD, EL CUAL COMPRENDE LAS SIGUIENTES FACULTADES: 
FACULTADES ADMINISTRATIVAS 
1) REPRESENTAR LEGALMENTE A LA SOCIEDAD Y DIRIGIR LOS NEGOCIOS Y ACTIVIDADES DE. 
LA MIS MI'. 
2) SUSCRIBIR CORRESPONDENCIA NACIONAL E INTERNACIONAL 
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3) EJECUTAR Y HACER EJECUTAR LOS ACUERDOS ADOPTADOS POR LA JUNTA GENERAL DE 
ACCIONISTAS. 
4) ORGANIZAR EL RÉGIMEN INTERNO DE LA SOCIEDAD, USAR EL SELLO DE LA MISMA, EXPEDIR 
CONSTANCIAS Y CERTIFICACIONES RESPECTO DEL CONTENIDO DE LOS LIBROS Y REGISTROS 
DE LA SOCIEDAD, 
5) OTORGAR RECIBOS Y CANCELACIONES Y, A LA VEZ, COBRAR Y PERCIBIR LO QUE SE LE 
ADEUDE A LA SOCIEDAD O A TERCEROS A QUIENES LA SOCIEDAD REPRESENTE, 
6) SUSCRIBIR MINUTAS, ESCRITURAS PÚBLICAS, BALANCES (U OTRO DOCUMENTO DE 
CARÁCTER CONTABLE) Y COMUNICACIONES DE LA SOCIEDAD. 
7) AUTORIZAR AUDITORIAS INTERNAS Y EXTERNAS A NIVEL NACIONAL 
8) PROPONER EL PLAN DE NEGOCIOS, LOS PRESUPUESTOS DE INGRESOS Y EGRESOS, LOS 
PROGRAMAS DE TRABAJO Y DEMÁS ACTIVIDADES DE LA SOCIEDAD, PARA CADA AI'lO, QUE EL 
DIRECTORIO DEBERÁ DE SOMETER A LA APROBACiÓN DE LA JUNTA GENERAL DE 
ACCIONISTAS. 
9) ORGANIZAR LAS OFICINAS Y/O SUCURSALES DE LA SOCIEDAD Y DETERMINAR SUS GASTOS. 
10) ASISTIR, CON VOZ PERO SIN VOTO A LAS SESIONES DE LA JUNTA GENERAL DE 
ACCIONISTAS, SALVO QUE ÉSTA DECIDA LO CONTRARIO. 
FACULTADES CONTRACTUALES 
NEGOCIAR, CELEBRAR, SUSCRIBIR, MODIFICAR, PRORROGAR, RESCINDIR Y/O RESOLVgEg .\l: 
NOMBRE DE LA SOCIEDAD, LOS ACTOS Y CONTRATOS ORDINARIOS CORRESPONDIENT~~ 

í 

OBJETO SOCIAL. ESTA FACULTAD INCLUYE: '6. ro '¡;"" l' 
1) COMPRAR, VENDER, ENAJENAR, DISPONER, GRAVAR, HIPOTECAR Y/O ESTABl3:é~ _~ I 

GARANTíAS MOBILIARIAS RESPECTO DE DERECHOS, BIENES MUEBLES E INMUEBLES, Y&-~~f' 0.1 
A TITULO ONEROSO O GRATUITO; EN CONSECUENCiA PODRÁ, ENTRE OTROS, CELEj3' e _'!!~ 
CONTRATOS DE COMPRAVENTA, CONCESiÓN, APORTE, CESiÓN, MUTUO, .PER~ ~ .;;:~ 
COMODATO, DONACiÓN, DEPÓSITO. SUMINISTRO, DISTRIBUCiÓN, CONSTRU~cIDw,--- . .g.: 
SUPERFICIE, SERVIDUMBRE, TRANSPORTE Y FLETAMENTO, COMODATO, PRÉSTAMO, FJcAf.l2.ill::'-' _ 15! 
ARRENDAMIENTO, SUBARRENDAMIENTO, SEGUROS, FIDEICOMISOS, INCLUYENDt> §,~ C::;:!i 
TRANSFERENCIA EN DOMINIO FIDUCIARIO DE ACTIVOS PRESENTES O FUTUROS, CONTgA:("O:S . -,,, 
PREPARATORIOS Y SUBCONTRATOS, Asl COMO TODO OTRO CONTRATO, NOMINl\Di;;i J? ~ ¡ 8-i: 
INNOMINADO, CON PRESCINDENCIA DE SU OBJETO Y SIN RESERVA NI LIMITACiÓN A!-9l(Nz.,,:¡ : ,~ § 
SALVO LAS QUE EN SU MOMENTO LE ESTABLEZCA LA JUNTA GENERAL DE ACCIONISTA$) f, -o . ?:: e 
2) PRESTACiÓN DE SERVICIOS EN GENERAL, LO QUE INCLUYE SIN QUE ELLO SEA LlMIiF}>.1iVg,g u: ~ 
CONTRATOS DE LOCACiÓN DE SERVICIOS, OBRAS Y MANDATO. !i: :g -g ª ¡ 
3) CONVENIOS ARBITRALES. ~u 'l!l E :§ 
4) ARRENDAMIENTO, SUBARRENDAMIENTO, USUFRUCTO, CUASIUSUFRUCTQ.i? .. Ji.s;'l;lA, 
HABITACiÓN. SUPERFICIE, SERVIDUMBRE, PARTICiÓN DE COPROPIEDAD, .E'1Áth;::?r.i~~~~, 
INDIVISiÓN, PROPIEDAD HORIZONTAL, MULTIPROPIEDAD, COPROPIEDAD, M,¡;w.f~EB.IA "~%'~~;i~ 
CUALQUIER OTRO CONTRATO SOBRE DERECHOS REALES. ARRENDAMIEN1;a""~~!l!~~J;.,:""'''';·~;\ 
LEAS E BACK Y OTRAS MODALIDADES DE LEASING, E0CLUSIVAMENTE DE BIEN~~'~})~LES~~11 y\::¡~.:::,\ 
5) CONTRATOS DE OTORGAMIENTO DE CREDITOS, CONTRATOS 9¡;HP.I~!'¡:,~\mteP./·'~"\~'I';.;;';:\ 
FINANCIAMIENTO, PROPIOS DEL GIRO DEL NEGOCIO DE LA SOCIEDAD. ",::1~ 1, ~X;-;~§;}J¡\'ii ¡',~¡i~J?~"~¡ 
6) CONTRATOS DE SEGUROS, EN CUALQUIERA DE SUS ,MODALIDADES. '.~,$.\",~\, ~, ,J<;(,~it§i'i 
7) ARRAS CONFIRMATORIAS Y ARRAS DE RETRACTACION, CONTRATO A FAVOR:~F..T~.I3ggR9'~\_-{~"f'y'.<1 
POR PERSONA A NOMBRAR ' .. ' •• ~ ........ -' ~ "''-1::<'. . ,,~::::';"'" ... ~ ...... ~r;-.:~. 
8) CONTRATOS DE OBRAS YIO CONSTRUCCiÓN EN CUALQUIER MODALIDAD, LLA~¡;f¡¡~¡M~~~Y. 
SUMA ALZADA, ENTRE OTROS; Asi COMO CUALQUIER OTRO CONTRATO COMPLEMENT~E¡J~\~0:o?'~. ' 
9) CONTRATOS DE COMPRAVENTA DE MONEDA EXTRANJERA O DE CERTIFICADOS EN MO"f'lEDA , • 
EXTRANJERA. ' ' 
10) CONTRATOS DE COMPRAVENTA O EMISiÓN DE BONOS Y ACCIONES, FIDEICOMISO, '-. 
UNDERWRITING, COMISiÓN DE CONFIANZA, COLOCACiÓN EXCLUSIVA O NO EXCLUSIVA DE .• ,: 
VALORES MOBILIARIOS, FACTORING Y TITULARIZACiÓN. . 
11) SINDICACiÓN Y AFILIACiÓN A ENTIDADES GREMIALES REPRESENTATIVAS DEL SECTOR ..• __ 
ECONÓMICO AL QUE PERTENECE LA SOCIEDAD. 
12) CONTRATOS DE CESiÓN, LICENCIA DE USO, TRANSFERENCIA Y UTILIZACiÓN (TECNOLÓGICA' 
O INFORMÁTICA) DE INFORMACiÓN (KNOW·HOW), Asl COMO CUALQUIER OTRO TIPO DE 
CONTRATO REFERIDO A ELEMENTOS DE PROPIEDAD INTELECTUAL. 
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INSCRIPCION DE SOCIEDADES ANONIMAS 
CONCESIONARIA VIAL SIERRA NORTE S.A. 

CONVIAL SIERRA NORTE 
13) TRANSFERIR, ADQUIRIR, CEDER, OTORGAR LICENCIAS, DAR EN GARANT A, REGISTRAR, 
RENOVAR, CANCELAR Y REALIZAR CUALQUIER ACTO QUE IMPLIQUE LA MODIFICACiÓN DEL 
REGISTRO DE MARCAS DE FÁBRICA, MARCAS DE SERVICIO, NOMBRES COMERCIALES, 
CUALQUIER OTRO SIGNO DISTINTIVO, TECNOLOG!AS y OTROS DERECHOS DE LA PROPIEDAD 
INTELECTUAL, SEAN EXTRANJEROS O NACIONALES; AS! COMO CELEBRAR CONTRATOS DE 
ASISTENCIA TÉCNICA O DE SERVICIOS TÉCNICOS CON NACIONALES O EXTRANJEROS. 
14) CELEBRAR CONTRATOS DE COMPRAVENTA INTERNACIONAL, Y DEMÁS RELACIONADOS 
CON EL COMERCIO EXTERIOR, QUE PERMITAN A LA SOCIEDAD CUMPLIR CON SU OBJETO 
SOCIAl. 
15) CONTRATOS DE EXTINCiÓN DE OBLIGACIONES VIA NOVACiÓN, COMPENSACiÓN, 
CONDONACiÓN, CONSOLIDACiÓN, TRANSACCiÓN Y MUTUO DISENSO. 
16) CESiÓN DE DERECHOS, DE OBLIGACIONES Y CESiÓN DE POSICiÓN CONTRACTUAL, EN 
GENERAL, BIEN SEA EN CALIDAD DE CEDENTE, CEDIDO O CESIONARIO. 
17) NEGOCIAR, CELEBRAR, MODIFICAR, RESCINDIR, RESOLVER Y DAR POR CONCLUIDO OTRO 
CONTRATO NO INCLUIDO EN EL PRESENTE LISTADO, RELACIONADO CON EL GIRO DE LA 
SOCIEDAD. 
18) SUSCRIBIR EL CONVENIO DE ESTABILIDAD JUR!DICA CON PROINVERSIÓN, O LA ENTIDAD 
PÚBLICA QUE LO SUSTITUYA, ESTANDO FACULTADO PARA TALES EFECTOS A INICIAR LOS 
TRÁMITES CORRESPONDIENTES, SUSCRIBIR Y PRESENTAR TODOS LOS DOCUM~T,.o~ 
DECLARACIONES Y CONSULTAS QUE FUESEN REQUERIDOS PARA SUSCRIBIR 'i!lleH9 
CONTRATO DE ESTABILIDAD JURIDICA. ASIMISMO, PODRÁ DESISTIRSE DEL PROCEDIMIE![!rFV]i' .... 
PRESENTAR LOS RECURSOS QUE CONSIDERE PERTINENTES- o.. ro 'ffi'o 
19) SUSCRIBIR EL CONTRATO DE INVERSIÓN REQUERIDO PARA QUE LA SOCIEDAD SE ~CÚAAC'ooI 
AL RÉGIMEN DE DEVOLUCiÓN ANTICIPADA DEL IGV, CON LA AUTORIDAD ADMINIST8».!lVA\= 
CORRESPONDIENTE, ESTANDO FACULTADO PARA TALES EFECTOS A INICIAR LOS TRJhlv1I:rES8; 
CORRESPONDIENTES, SUSCRIBIR Y PRESENTAR TODOS LOS DOCUMENTOS, DECLARA@lII~:::; 
y CONSULTAS QUE FUESEN REQUERIDOS PARA SUSCRIBIR DICHO CONTRATO DE INVERsTóN.N 
ASIMISMO, PODRÁ DESISTIRSE DEL PROCEDIMIENTO Y PRESENTAR LOS RECURSO§ !3lt'e= 
CONSIDERE PERTINENTES. e) " :1 
FACULTADES BANCARIAS ,.':l ;:, " 
1) ABRIR Y CERRAR TODO TIPO DE CUENTAS BANCARIAS, YA SEAN ESTAS CORRIENTES;' 
AHORROS, MAESTRAS O DE CUALQUIER TIPO, EN CUALQUIER EMPRESA DEL 
FINANCIERO PERUANO O EN CUALQUIER INSTITUCiÓN BANCARIA DEL EXTRANJERO_ 
2) EFECTUAR DEPÓSITOS, RETIROS Y/O TRANSFERENCIAS NORMALES Y EC-rR()NI,!lA:~ 

CUALQUIER CUENTA DE LA SOCIEDAD A CUENTAS BANCARIAS DE "'~i~~~U¿'~E~:~' \T~~:~8i;¡e~ 
NOMBRE DE LA SOCIEDAD EN CUALQUIER EMPRESA DEL SISTEMA U 
EXTRANJERO; GIRAR SOBRE LOS SALDOS ACREEDORES O EN SOBREGIROS 
LAS CUENTAS BANCARIAS DE LA SOCIEDAD. 

3) GIRAR, ACEPTAR, REACEPTAR, ENDOSAR, CANCELAR, P~~:I~I~?~~~¿~~;~ 
GARANTíA TíTULOS VALORES, CARTAS DE CRÉDITO, LETRAS 
CAMBIO, PAGARÉS, FACTURAS CONFORMADAS, VALES Y EN GEI~EF(AL 
TITULO VALOR O DOCUMENTACiÓN CREDITICIA; SOLICITAR CARTAS FIAiNZ}\S!: 
REALIZAR TODA CLASE DE OPERACIONES BANCARIAS EN EL PAls Y EN 
4) SOLICITAR Y OBTENER CRÉDITOS O PRÉSTAMOS BANCARIOS EN (;UI~NI 
BAJO CUALQUIER MODALIDAD PERMITIDA POR LA LEY, TALES COMO 
ADELANTOS EN CUENTA CORRIENTE Y/U OTROS CRÉDITOS EN 
SIN GARANTIA ESPECIFICA SOLICITAR Y OBTENER TARJETAS DE I 
CUENTA CORRIENTE; SOLICITAR LINEAS DE CRÉDITO Y AMPLIACIONES O Kt:IUU'_1,; 
LAS MISMAS; SOLICITAR CARTAS FIANZA, CARTAS DE CRÉDITO Y 
DOCUMENTO FINANCIERO. 
5) TOMAR CAJAS DE SEGURIDAD, ABRIRLAS Y RETIRAR SU CONTENIDO. 
6) CELEBRAR CONTRATOS DE ADVANCE ACCOUNT; EFECTUAR RETIROS Y SOBREGIROS EN 
CUENTAS CORRIENTES CON O SIN GARANTfA, AVAL Y/O FIANZA EN TODO TIPO DE_ 
INSTITUCIONES BANCARIAS O FINANCIERAS O EN CUALQUIER TIPO DE INSTITUCIONES DE - -
CRÉDITO_ 
7) ABRIR CRÉDITOS DOCUMENTARlOS Y CONTRATAR CARTAS DE CRÉDITO PARA 
IMPORTACIONES_ 
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8) DEPOSITAR, RETIRAR, COMPRAR Y VENDER VALORES Y OTROS BIENES MUEBLES EN 
CUSTODIA. 
9) CONSTITUIR Y ENDOSAR CERTIFICADOS DE DEPÓSITO, WARRANTS, CONOCIMIENTOS DE 
EMBARQUE Y DEMAs DOCUMENTOS DE EMBARQUE Y ALMACENES GENERALES CELEBRAR 
OPERACIONES DE 'WARRANT' Y ENDOSAR ESTOS DOCUMENTOS. 
10) CONTRATAR TODA CLASE DE SEGUROS, FLETES, SUMINISTROS Y DEPÓSITOS; AsI COMO 
CELEBRAR, ACTIVA O PASIVAMENTE, CONTRATOS DE OBRA O DE LOCACiÓN DE SERVICIOS. 
11) SOLICITAR Y OBTENER AVALES Y FIANZAS, A FAVOR DE LA SOCIEDAD, CON O SIN 
BENEFICIO DE EXCUSiÓN; OTORGAR GARANTIAS, FIANZAS y FIANZAS SOLIDARIAS PARA 
GARANTIZAR OBLIGACIONES ASUMIDAS POR LA SOCIEDAD. 
12) SUSCRIBIR, ENDOSAR, EMITIR, COLOCAR, GRAVAR O REDIMIR BONOS U OBLIGACIONES, 
REALIZAR CUALQUIER OTRO ACTO RELACIONADO CON DICHOS INSTRUMENTOS DE 
CONFORMIDAD CON LO ESTABLECIDO EN LA LEY GENERAL DE SOCIEDADES, LA LEY DEL 
MERCADO DE VALORES Y LAS DEMAs DISPOSICIONES APLICABLES, 
13) CELEBRAR CONTRATOS DE ARRENDAMIENTO FINANCIERO. 
14) EN GENERAL, EFECTUAR TODAS LAS OPERACIONES BANCARIAS REQUERIDAS PARA EL 
DESARROLLO DE LAS ACTIVIDADES DE LA SOCIEDAD. 

'" o ti) 

Wf.A!MONE~'TA,R Y CESAR FUNCIONARIOS DE LA SOCIEDAD. Q) ~ Ji: 
SUSPENDER, DESPEDIR Y CESAR (INDIVIDUIl\~ <O .y;, 

COLEI::TI'VAIVlEINTlo)AL PERSONAl. ~ jg g;;:!!: 
3) CONTRATAR Y/O SUSCRIBIR EL CONTRATO DE TRABAJO DEL GERENTE GENERAL b'E ~~ 
SOCIEDAD, LOS DEMAs GERENTES Y FUNCIONARIOS DE LA SOCIEDAD. .$ ~ g¡ o 
4) FIJAR REMUNERACIONES Y OTORGAR ANTICIPO DE REMUNERACIONES. ~ c:r- >;: 
5) CONCEDER: A) PERMISOS, LICENCIAS, DESCANSOS, VACACIONES (CON Y SIN GO~i..De; ~ 
HABER); B) ASIGNAR GRATIFICACIONES, BONIFICACIONES, SUBVENCIONES, PARTICIPACIG~~,~ 
EN UTILIDADES Y PRÉSTAMOS, DIFERENTES A LOS OBLIGATORIOS ESTABLECIDOS POR l!EXi' riJ..::::. 
C) SUSCRIBIR PLANILLAS, BOLETAS DE PAGO, LIQUIDACIONES DE BENEFICIOS 1< 
OTORGAR CERTIFICADOS DE TRABAJO. 
6) SUSCRIBIR CONVENIOS BAJO CUALQUIERA DE LAS MODALIDADES FORMATIVAS LAE30F.lAtE$, 
ESTABLECIDAS EN LA LEY 28518. 
7) AUTORIZAR VIAJES NACIONALES E INTERNACIONALES DE FUNCIONARIOS. 
8) FIJAR Y MODIFICAR EL HORARIO Y DEMAs CONDICIONES DE TRABAJO 
9) APROBAR EL REGLAMENTO INTERNO DE TRABAJO Y EL REGLAMENTO DE ""',,"Ur\'"'''''' 
SALUD EN EL TRABAJO. 
10) CELEBRAR CONTRATOS DE TRABAJO A PlAZO INDETERMINADO, 
TEMPORAL, ACCIDENTAL, DE OBRA O SERVICIO EN TODAS SUS lVIVLJt\'LILJ"LJIt:;. 

CONVENIOS DE FORMACiÓN LABORAL, CON NACIONALES Y ~~~r!:~~!'I:!:.~?.Srt~r.~;J.~~~~~ 
CONTRATO LABORAL PERMITIDO POR LAS LEYES DE LA REPÚBLICA DEL .... "r<u,.: 
FACULTADES DE REPRESENTACiÓN 
1) REPRESENTAR A LA SOCIEDAD Y APERSONARSE EN SU NOMBRE Y REIPRI;sli~",I\C)i 

LAS AUTORIDADES JUDICIALES, ADMINISTRATIVAS, LA;O~RA~L~E~S~, ~~;:~~~~~I 
POLICIALES, EN CUALQUIER LUGAR DEL PAls y EL .~}.~~ 
DERECHOS DE LA SOCIEDAD, Y SIN NECESIDAD DE PODERES í)) :!''';''¡,'';'::: 
ACTOS. ESTA FACULTAD INCLUYE: 
A) REPRESENTAR A LA SOCIEDAD EN TODA CLASE DE 
CONTENCIOSOS, NO CONTENCIOSOS, DE PRUEBA ANTICIPADA, ESPECIALES, 
INCLUSIVE EN PROCESOS CAUTELARES Y DE EJECUCiÓN, Y ANTE CUALQUIER ~ 
JURISDICCIONAL O DE CONTROL; CON LAS FACULTADES DE LOS ARTlcULOS 74 y 75 DEL . ~ - , . 
CÓDIGO PROCESAL CIVIL, Y ESPECIALMENTE LA DE: A.1) DISPONER DE DERECHOS ~' ~. 
SUSTANTIVOS; A.2) DEMANDAR, RECONVENIR, CONTESTAR DEMANDAS Y RECONVENCIONES; , 
A.3) PROPONER Y CONTESTAR EXCEPCIONES Y DEFENSAS PREVIAS: A.4) EFECTUAR 
OFRECIMIEN:rOS DE PAGO Y CONSIGNACIONES U OPONERSE A ELLAS, A.5) SOLICITAR LA ~ 
ACUMULACION SUBJETIVA U OBJETIVA SEA EN FORMA ORIGINARIA O SUCESIVA O _ .. , 
CONTRADECIRLA; A.6) CUESTIONAR LA COMPETENCIA JURISDICCIONAL EN VIA DE EXCEPCiÓN .. - _ . 
O DE INHIBITORIA; A.7) RECUSAR A TODA CLASE DE MAGISTRADOS Y ÓRGANOS AUXILIARES; 
A8) PRESTAR DECLARACiÓN DE PARTE O TESTIMONIAL A9) RECONOCER Y DESCONOCER ' , . 
DOCUMENTOS, EXHIBIR DOCUMENTOS. OFRECER O PRESENTAR TODO TIPO DE PRUEBAS, 
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CUALQUIER NATURALEZA SOLICITAR TIPO DE INSPECCIONES JUDICIALES; A.9) 
IMPUGNAR Y TACHAR DOCUMENTOS Y TESTIGOS, OPONERSE A LA DECLARACiÓN DE PARTE, A 
LA EXHIBICiÓN, PERICIAS E INSPECCIONES JUDICIALES; A.l0) INTERVENIR EN TODA CLASE 
INSPECCIONES Y AUDIENCIAS, EN ESPECIAL LAS AUDIENCIAS DE SANEAMIENTO, DE PRUEBAS, 
CONCILIACiÓN Y EN GENERAL CUALQUIER AUDIENCIA JUDICIAL; A.ll) CONCILIAR, ALLANARSE 
A LA PRETENSiÓN, RECONOCER LA DEMANDA, TRANSIGIR JUDICIAL O EXTRAJUDICIALMENTE, 
SOLICITAR O ACORDAR LA INTERRUPCiÓN O SUSPENSiÓN DE UN ACTO PROCESAL O DEL 
PROCESO, DESISTIRSE DEL PROCESO, DE LA PRETENSiÓN Y DEL ACTO PROCESAL; A.12) 
SOMETER A ARBITRAJE LAS PRETENSIONES CONTROVERTIDAS; A13) SOLICITAR LA 
ACLARACiÓN Y CORRECCiÓN DE LAS RESOLUCIONES; A.14) INTERPONER Y GESTIONAR TODA 
CLASE DE QUEJAS, MEDIOS IMPUGNATORIOS y RECURSOS, INCLUYENDO LA CASACiÓN Y LA 
CASACiÓN POR SALTO; A.15) SOLICITAR LA NULIDAD DE LA COSA JUZGADA FRAUDULENTA 
A.16) SOLICITAR, OBTENER, TRAMITAR, EJECUTAR Y VARIAR TODA CLASE DE MEDIDAS 
INNOVATIVAS Y DE NO INNOVAR Y CUALQUIER MEDIDA ANTICIPADA O CAUTELAR, OTORGAR 
CUALQUIER TIPO Y MODALIDAD DE CONTRA-CAUTELA (INCLUSIVE CAUCiÓN JURATORIA), Y 
NOMBRAR ÓRGANOS DE AUXILIO JUDICIAL; A.17) ACTUAR EN REMATES Y ADJUDICAR PARA LA 
SOCIEDAD LOS BIENES REMATADOS INCLUSIVE EN PAGO DE LOS CRÉDITOS E 
INDEMNIZACIONES DEBIDOS U ORDENADOS EN FAVOR DE ELLA; A.18) RECIBIR EN NOMBfM',I;)E¡" 
LA SOCIEDAD CHEQUES Y CERTIFICADOS DE CONSIGNACION; A19) PROMOVER>-a;e 
INTERVENCiÓN DE LA SOCIEDAD EN UN PROCESO RESPECTO DEL CUAL ERA ORIGINALM!;ÑTE2 
UN TERCERO, SEA COMO INTERVENCiÓN COADYUVANTE, LlTISCONSORCIAL, EXCLUYci;'N'f¡g' ;.!!:' 
PRINCIPAL, EXCLUYENTE DE PROPIEDAD O DE DERECHO PREFERENTE, O COMO sucE!3cfRAC ~ 
PROCESAL, Y DE OTRO LADO SOLICITAR EL EMPLAZAMIENTO DE UN TERCERO .'E'~AA, 
ASEGURAR UNA PRETENSiÓN FUTURA O A MANERA DE DENUNCIA CIVIL O DE §2 
POSESORIO; SIENDO LA PRESENTE DESCRIPCiÓN MERAMENTE ENUNCIATIVA Y ;;§ 
LA REPRESENTACiÓN SE ENTIENDE OTORGADA PARA TODO EL PROCESO, '~:~~:~~~~2~~ 
EJECUCiÓN DE LA SENTENCIA Y EL COBRO DE COSTAS Y COSTOS, 
APODERADO PARA SU INTERVENCiÓN EN EL PROCESO Y REALIZACiÓN DE Tnr1n~ 
DEL MISMO, INCLUSIVE LOS NO COMPRENDIDOS LITERALMENTE EN EL EN~:~;~~~<gk~ 
FACULTADES COMPRENDIDAS EN ESTE AcAplTE PODRÁN SER DELEGADAS A LA 
PERSONAS QUE SE ESTIME CONVENIENTE. 
B) INTERVENIR EN TODA CLASE DE PROCEDIMIENTOS ARBITRALES, CON LAS FA(~Ul_"F.i\,O¡:S' 
QUE SEAN NECESARIAS PARA LA REALIZACiÓN DE: B.l) LOS ACTOS, 
INSPECCIONES, DILIGENCIAS, GESTIONES Y TRAMITES INHERENTES 
PROCEDIMIENTOS; B.2) LA DISPOSICiÓN DE DERECHOS SUSTANTIVOS DE LA SQiCIEDAI), \>;.",!-,L'IS 

PRESENTACiÓN DE DECLARACIONES JURADAS EN NO~~B:R~E~LiDf~E~~)LA~~~~~~~~ COBRANZA DE DINERO; B.5) RECABAR NOTIFICACIONES Y 
REVISAR LOS EXPEDIENTES, Asl COMO REALIZAR CUALQUIER OTRO ~~¡g~~~ 
ORDINARIAS O EXTRAORDINARIAS; Y, B.7) CELEBRAR CONCILIACIONES, 
C) ASUMIR, EN FORMA GENERAL, LA REPRESENTACiÓN DE LA 
PROCEDIMIENTOS LABORALES EN LOS QUE INTERVENGA ANTE 
TRABAJO, TANTO ADMINISTRATIVAS COMO JUDICIALES, CON LAS 
EN LOS DECRETOS SUPREMOS N° 20-2001-TR Y 10-2003-TR, EN LA 
FACULTADES GENERALES DE REPRESENTACiÓN PARA TODA CLASE 
TRAMITES Y VISITAS, ESPECIALMENTE EN PROCEDIMIENTOS ADMI~IIS1'RJ>,ftV: 
MINISTERIO DE TRABAJO Y PROMOCiÓN DEL EMPLEO, SIEMPRE QUE 
NOTIFICACIONES HAYAN SIDO REALIZADAS AL DOMICILIO DE LA SOCIEDAD. ASIMISMo 
LA REPRESENTACiÓN DE LA SOCIEDAD ANTE SINDICATOS, FEDERACIONES, 
CONFEDERACIONES Y CUALQUIER OTRA MODALIDAD DE REPRESENTACiÓN DE 
TRABAJADORES O EMPLEADORES, EN LA NEGOCIACiÓN PARA LA CONCILIACiÓN, MEDIACiÓN, 
ARBITRAJE, CELEBRACiÓN O RESOLUCiÓN DE CONVENIOS COLECTIVOS O CUALQUIER OTRO 
ACUERDO ANALOGO EN QUE INTERVENGA LA SOCIEDAD. 
O) ASUMIR, EN FORMA GENERAL LA REPRESENTACiÓN DE LA SOCIEDAD EN LOS 
PROCEDIMIENTOS DE INSPECCiÓN A QUE SE REFIERE LA LEY N° 28806 Y SU REGLAMENTO 
APROBADO POR EL DECRETO SUPREMO N°19-2006-TR, SEGÚN SEA SUSTITUIDA O MODIFICADA, 
ESTANDO PLENAMENTE FACULTADO PARA INTERVENIR EN LAS DISTINTAS ETAPAS DE DICHOS 
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INSCRIPCION DE SOCIEDADES ANONIMAS 
CONCESIONARIA VIAL SIERRA NORTE S.A. 

CONVIAL SIERRA NORTE 
PROCEDIMIENTOS, INTERPONER RECURSOS. IMPUGNAR RESOLUCIONES Y PRACTICAR LOS 
DEMÁS ACTOS VINCULADOS A TALES PROCEDIMIENTOS. 
E) ASUMIR LA REPRESENTACiÓN DE LA SOCIEDAD EN CUALQUIER PROCEDIMIENTO PENAL, 
GOZANDO DE LA FACULTADES PARA DENUNCIAR, CONSTITUIRSE EN ACTOR CIVIL, DESISTIRSE 
DE LA OMISiÓN DE ACTOR CIVIL, PRESTAR PREVENTIVA Y TESTIMONIALES. SOLICITAR AL 
MINISTERIO PÚBLICO LA ABSTENCiÓN DEL EJERCICIO DE LA ACCiÓN PENAL O QUE EL JUEZ 
PROCEDA A DICTAR AUTO DE SOBRESEIMIENTO, EN CUALQUIER ETAPA 
DEL PROCESO, ACUDIR A LA POLlCrA NACIONAL SIN LIMITE DE FACULTADES. F) EN EL ORDEN 
ADMINISTRATIVO. PODRÁ CONTESTAR O PARTICIPAR EN TODO TIPO DE ACTOS, 
DECLARACIONES, SOLICITUDES, TRÁMITES, PROCESOS, PROCEDIMIENTOS O RECLAMACIONES 
ANTE TODOS LOS ÓRGANOS EN INSTANCIAS COMPETENTES DE LA ADMINISTRACiÓN PÚBLICA 
NACIONAL, REGIONAL O MUNICIPAL, AUTORIDADES POLfTICAS, POLICIALES, SUNAT, ADUANAS, 
INSTITUTO NACIONAL DE DEFENSA DE LA COMPETENCIA Y DE LA PROTECCiÓN DE LA 
PROPIEDAD INTELECTUAL • INDECOPI, MINISTERIO DE ENERGrA y MINAS, OSINERGMIN, 
PROINVERSION, OSCE, ENTRE OTROS, CON LAS MÁS AMPLIAS FACULTADES GENERALES Y 
ESPECIALES QUE EL TRÁMITE, PROCEDIMIENTO. INTERVENCiÓN O RECLAMO REQUIERA, PARA 
REPRESENTAR A LA SOCIEDAD CON ARREGLO A LAS ATRIBUCIONES CONFERIDAS POR LA LEY 
27444, LEY DEL PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO GENERAL. ADEMÁS PODRÁ REPRESI::N-rAR 
A LA SOCIEDAD EN CUALQUIER IMPUGNACiÓN, SEA RECURSO 
RECONSIDERACIÓN, REVISiÓN O EL RECURSO EXTRAORDINARIO 
ADMINISTRATIVO ANTE EL PODER JUDICIAL DEL PERÚ Y LOS DEMÁS M-'-""" 
ADMINISTRATIVOS QUE CREA CONVENIENTE REALIZAR. ASIMISMO, 
TODA CLASE DE ACTOS, SUSCRIBIR LOS ESCRITOS Y RECURSOS 
PRESENTAR SOLICITUDES O RECLAMACIONES, SIN RESERVA NI LIMITACiÓN A~r~~~: 
REPRESENTAR A LA SOCIEDAD EN LICITACIONES, CONCURSOS DE MÉRITOS, P 
ADJUDICACIONES Y CONTRATOS PÚBLICOS O PRIVADOS CON LAS MAS AMPLIAS FA1:::UI_EP,r;IES, 
QUEDANDO AUTORIZADO PARA PRESENTAR PROPUESTAS A LA ENTIDAD 
MODIFICARLAS, IMPUGNAR LAS QUE HUBIEREN SIDO PRESENTADAS POR 
INTERVENIR EN TODA CLASE DE ACTOS, SUSCRIBIR LOS ESCRITOS Y 
RESPECTIVOS Y ADECUAR LOS TÉRMINOS DEL PRESENTE PODER A LOS QUE Kc\,lUlct"1;l 

ENTIDAD LICITANTE, SIN RESERVA NI LIMITACiÓN ALGUNA 
G) ASUMIR LA REPRESENTACiÓN DE LA SOCIEDAD EN CUALQUIER P~OE~~~:~~~:;: 
CONCURSAL O DE REESTRUCTURACiÓN EMPRESARIAL, CON LAS FACULTADES 
DE SOLICITAR A LA AUTORIDAD COMPETENTE LA DECLARATORIA DE INólOL.VEN~~ "¡:ji"L:.= 
DEUDOR DE LA SOCIEDAD, ACREDITAR CRÉDITOS FRENTE A LA COMISiÓN EN1GAF¡G ... ,OJI,<I!>El..~ 
PROCEDIMIENTO, CONFORMAR LA JUNTA DE ACREEDORES CELEBRAR 
LIQUIDACiÓN EXTRAJUDICIAL DE LOS BIENES DE LA EMPRESA DEUDORA, ;::'ULlvl 

DEL PROCESO CONCURSAL, LA DECLARATORIA DE QUIEBRA JUDICIAL, 
EXTRAJUDICIALMENTE, ADEMÁS DE CONTAR CON TODAS LAS I'A(;UL 
REPRESENTACiÓN CONTENIDAS EN LA LEY LEY GENERAL DEL SISTEMA 
H) EJERCER LA REPRESENTACiÓN MERCANTIL DE LA SOCIEDAD CON LAS 
LAS LIMITACIONES QUE ESTABLECE LA LEY Y EL ESTATUTO. 
Y) REPRESENTAR A LA SOCIEDAD ANTE TODA CLASE DE PERSONAS 
DE DERECHO PÚBLICO YIO PRIVADO, Y EN TODO ASUNTO EN 
SOCIEDAD, DENTRO DE LOS LIMITES ESTABLECIDOS POR LA Y EL "",T"TI 
J) SUSCRIBIR TODOS LOS DOCUMENTOS YIO DECLARACIONES QUE 
ESTIME CONVENIENTES, PARA LA INSCRIPCiÓN DE LA SOCIEDAD EN EL 0"'"'''' 
CONTRIBUYENTES ("RUC"), Y LA REPRESENTACiÓN DE LA SOCIEDAD ANTE 
PARA TRAMITAR OPERACIONES DE IMPORTACiÓN Y EXPORTACiÓN ANTE SUNAT -ADUANAS, 
PUDIENDO A TAL EFECTO PRESENTAR TODO TIPO DE DOCUMENTOS, DECLARACIONES, 
RECURSOS, O SUBSANACIONES. 
K) SUSCRIBIR TODOS LOS DOCUMENTOS Y/O DECLARACIONES QUE SE REQUIERAN O SE 
ESTIME CONVENIENTES, PARA LA INSCRIPCiÓN DE LA SOCIEDAD EN EL REGISTRO PÚBLICO DE 
PERSONAS JURiDICAS DE LA OFICINA REGISTRAL DE LIMA Y CALLAO. PUDIENDO A TAL 
EFECTO, SUSCRIBIR CUALQUIER DOCUMENTO REQUERIDO POR LA SUPERINTENDENCIA 
NACIONAL DE LOS REGISTROS PÚBLICOS ("SUNARP") PARA LA OBTENCiÓN DE LA REFERIDA 
INSCRIPCiÓN, AS! COMO PRESENTAR TODO TIPO DE RECURSOS Y SUBSANAR CUALQUIER 
OBSERVACiÓN ANTE LA SUNARP EN EL MARCO DEL PROCEDIMIENTO DE INSCRIPCIÓN. 

• Página Número 12 
ResoluciófI del SlIperinfefldenfe Nacíofl"l de los Registros Públicos N' 124-97-SUNARP 



~~ .. _ ... J 

ZONA REGISTRAL-N°·IX .. SEDE'E1 
OFICINA REGISTRAL LlM , 
N? PJrt'¡da~,Í3'2I9iog; U l'!;' .. ' .. 

1_ •.• _ .... _._ •• __ ._.. ..... ••• - •• _ ... 

FACULTADES PARA DELEGAR 
DELEGAR DE LA FORMA MÁS AMPLIA PERMITIDA POR LEY LAS FACULTADES QUE POR ESTE 
DOCUMENTO SE LES CONFIEREN CON CARGO A DAR CUENTA AL DIRECTORIO. REVOCANDO 
LAS DELEGACIONES QUE PUDIERE HABER EFECTUADO, EN CUALQUIER MOMENTO 
REASUMIENDO LAS FACULTADES RESPECTIVAS; INDICARA. SI CORRESPONDIERA, EL TIEMPO 
O PLAZO DE LA DELEGACiÓN. LA DELEGACiÓN EN SU CASO. PODRA HACERSE A FAVOR DE 
CUALQUIER PERSONA, SEA NATURAL O JURIDICA, PARA QUE REPRESENTEN A LA SOCIEDAD 
EN EL PERÚ O EN EL EXTRANJERO. 

CLÁUSULA NOVENA DEL PACTO SOCIAL: LAS FACULTADES SEÑALADAS EN LA cLAUSULA 
OCTAVA SERAN EJERCIDAS CONFORME A LAS SIGUIENTES REGLAS: 
1) EL GERENTE GENERAL PODRA EJERCER INDIVIDUALMENTE LAS SIGUIENTES FACULTADES 
A. TODAS LAS FACULTADES ADMINISTRATIVAS. 
B. TODAS LAS FACULTADES LABORALES. EXCEPTO LA DE ESTABLECER CONDICIONES DE 
TRABAJO Y SANCIONAR A LOS FUNCIONARIOS NOMBRADOS POR EL DIRECTORIO. 
C TODAS LAS FACULTADES DE REPRESENTACiÓN. EXCEPTO LA DE DISPOSICiÓN DE 
DERECHOS SUSTANTIVOS INDICADOS EN LOS LITERALES A) ACÁPITES A.1 y A.11, B) ACÁPITES 
B.2 y B.7. 
D. DELEGAR LAS FACULTADES QUE PUEDE EJERCER INDIVIDUALMENTE DANDO CUENTA AL 
DIRECTORIO. 
2) TODOS LOS PODERES SEÑALADOS EN LA cLAUSULA OCTAVA. EXCEPTO LAS FACULTADES 
SEÑALADAS EN EL NUMERAL 1) PRECEDENTE. DEBERÁN SER EJERCIDAS DE LA SIGUIENTE 
MANERA: (A) EL GERENTE GENERAL ACTUANDO Y FIRMANDO CONJUNTAMENTE CON UN 
DIRECTOR; O, (B) UN DIRECTOR A ACTUANDO Y FIRMANDO CONJUNTAMENTE CON UN 
DIRECTORB. 
3) LOS DIRECTORES Y EL GERENTE GENERAL QUE EJERZAN ESTAS FACULTADES ESTARÁN 
OBLIGADOS A OBSERVAR LOS PROCEDIMIENTOS INTERNOS DE LA SOCIEDAD Y CONVENIO DE 
ACCIONISTAS. 

EL TITULO FUE PRESENTADO EL 09/04/2014 A LAS 10:37:55 AM HORAS. BAJO EL N° 2014-
00354435 DEL TOMO DIARIO 0492. DERECHOS COBRADOS S/.3.961.00 NUEVOS SOLES CON 
RECIBO(S) NÚMERO(S) 00001585-08 y 00001661-09.-lIMA. 30 DE ABRIL DE 2014. 

ñiCAiíiili-iiiNGUAiiiiiiS'jjüsrióS'" . 
Registrador Público 

lona Roglafral N' IX • Sed, Uma 

CERTIFICO: Oi.le la prer.ente copia as 
ldéntica al dOfumento que ha sido 
tomado cl.r3ct;lm"'n!e de los R,;gistro5 
Públicos l :rr"-' O 2 MAYO Zai4 

'------O;;u~¿n Gario SolrJevílla Gala 
Abonado - Notario de Lima. 

• Página Número 13 
Resolllciáll del.\'lIperi"tclldcllfe Nacional de (os Re¡:M1ros Públicos Nt1 124-97..sUNARP 
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KARDEX: 
MINUTA: 

11000 (ONCE MIL) 
355 

NUMERO: 366 

ACLARACION DE CONSTITUCION DE SOCIEDAD ANONIMA 
DENOMINADA CONCESIONARIA VIAL SIERRA NORTE S.A. 
CONVIAL SIERRA NORTE. ================================= 

< 

"." ........ "' ............. *"'* *** " .. * '" * .... * * ......... *_."' •• '" •• ** "''''.''' J. E. B.S. ..***"'***** ................ *** ........ *.* ** .... "''''***1r .. ", ... **'' •••••• **.* .. " 

INTRODUCCION - ======================================================================= 
EN LA CIUDAD DE LIMA, DISTRITO DE BREÑA. A LOS DIECISEIS (16) DIAS DEL MES DE ABRIL DEL AÑO 
DOS MIL CATORCE (2.014), RUBEN DARlO SOLDEVILLA GALA, ABOGADO, NOTARIO DE ESTA CAPITAL, 
EXTIENDO LA PRESENTE ESCRITURA, EN LA QUE COMPARECE: ================================ 
DON IÑIGO GONZALEZ CAMINO RUIZ DE BUCESTA, QUIEN MANIFIESTA LLAMARSE COMO ANTECEDE Y 
SER DE NACIONALIDAD ESPAÑOLA, DE ESTADO CIVIL CASADO, DE OCUPACION EMPRESARIO, 
IDENTIFICADO CON CARNE DE EXTRANJERIA NUMERO 000902678 Y PASAPORTE ESPAÑOL NUMERO 
XFA006481.============================================================================ 
QUIEN INTERVIENE EN REPRESENTACION DE SACYR CONCESIONES S.L. SOCIEDAD ESPAÑOLA, CON 
DOMICILIO EN AVENIDA REPUBLlCA DE PANAMA NUMERO 3531, INTERIOR 404, DISTRITO DE SAN 
ISIDRO, PROVINCIA Y DEPARTAMENTO DE LIMA, SEGUN PODERES INSCRITOS EN LA PARTIDA 
ELECTRONICA NUMERO 13004038 DE INSCRIPCION DE PODERES OTORGADOS POR SOCIEDADES 
CONSTITUIDAS O SUCURSALES ESTABLECIDAS EN EL EXTRANJERO, DEL REGISTRO DE PERSONAS 
JURIDICAS DE LA OFICINA REGISTRAL DE LIMA. ============================================== 
DON IÑIGO GONZALEZ CAMINO RUIZ DE BUCESTA, QUIEN MANIFIESTA LLAMARSE COMO ANTECEOE y 

SER DE NACIONALIDAD ESPAÑOLA, DE ESTADO CIVIL CASADO, DE OCUPACION EMPRESARIO, 
IDENTIFICADO CON CARNE DE EXTRANJERIA NUMERO 000902678 Y PASAPORTE ESPAÑOL NUMERO 
XFA006481.============================================================================ 
QUIEN INTERVIENE REPRESENTACION DE SACYR CONCESIONES PERU S.A,C., CON REGISTRO UNICO 
DE CONTRIBUYENTES NUMERO 20552609230, CON DOMICILIO EN AVENIDA REPUBLlCA DE PANAMA 
NUMERO 3531, INTERIOR 404, DISTRITO DE SAN ISIDRO, PROVINCIA Y DEPARTAMENTO DE LIMA, 
SEGUN PODERES INSCRITOS EN LA PARTIDA ELECTRONICA NUMERO 13009637 DEL REGISTRO DE 
PERSONAS JURIDICAS DE LA OFICINA REGISTRAL DE LIMA. ================================= 
DON FELlX ERDULFO MALAGA TORRES, QUIEN MANIFIESTA LLAMARSE COMO ANTECEDE Y SER DE 
NACIONALIDAD PERUANA, DE ESTADO CIVIL CASADO, DE OCUPACION EMPRESARIO, IDENTIFICADO 
CON DOCUMENTO NACIONAL DE IDENTIDAD NUMERO 09179190, ================================ 
QUIENES INTERVIENEN EN REPRESENTACION DE CONSTRUCTORA MALAGA HNOS S.A., CON 
REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES NUMERO 20102297581, CON DOMICILIO EN AVENIDA MANUEL 
OLGUIN NUMERO 211, OFICINA 1702, DISTRITO DE SANTIAGO DE SURCO, PROVINCIA Y 
DEPARTAMENTO DE LIMA, SEGUN PODERES INSCRITOS EN LA PARTIDA ELECTRONICA NUMERO 
01051857 DEL REGISTRO DE PERSONAS JURIDICAS DE LA OFICINA REGISTRAL DE LIMA. ============ 
LOS COMPARECIENTES: SON MAYORES DE EDAD, A QUIENES HE IDENTIFICADO HABILES PARA 
CONTRATAR E INTELIGENTES EN EL IDIOMA CASTELLANO, QUIENES SE OBLIGAN, CON CAPACIDAD. 
LIBERTAD Y CONOCIMIENTO SUFICIENTE PARA CONTRATAR, DE CONFORMIDAD CON EL EXAMEN QUE 
LES HE EFECTUADO Y A QUIENES ADVERTI SOBRE LOS EFECTOS LEGALES DEL PRESENTE 
INSTRUMENTO, DE LO QUE DOY FE, DEJANDO EXPRESA CONSTANCIA DE HABER EFECTUADO LAS 
MINIMAS ACCIONES DE CONTROL Y DEBIDA DILIGENCIA EN MATERIA DE PREVENCION DEL LAVADO 
DE ACTIVOS, ESPECIALMENTE VINCULADA A LA MINERIA ILEGAL U OTRAS FORMAS DE CRIMEN 
ORGANIZADO, RESPECTO A TODAS LAS PARTES INTERVINIENTES EN LA TRANSACCION, 
ESPECIALMENTE CON RELACION AL ORIGEN DE LOS FONDOS, BIENES U OTROS ACTIVOS 
INVOLUCRADOS EN DICHA TRANSACCION, ASI COMO EN LOS MEDIOS DE PAGO; QUIENES ME 
ENTREGARON UNA MINUTA FIRMADA Y AUTORIZADA POR ABOGADO PARA QUE LA ELEVE A 
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ESCRITURA PUBLICA, LA QUE ARCHIVO EN MI LEGAJO BAJO EL NUMERO DE ORDEN 
CORRESPONDIENTE, Y CUYO TENOR LITERAL ES COMO SIGUE" ================================ 
MINUTA:============================================================================== 
SEÑOR NOTARIO: DOCTOR RUBEN DARlO SOLDEVILLAGALA. ================================= 
SIRVASE USTED EXTENDER EN SU REGISTRO DE ESCRITURAS PUBLICAS UNA DE ACLARACION 
CONSTITUCION DE SOCIEDAD ANONIMA QUE OTORGAN SACYR CONCESIONES, S.L .. SOCIEDAD 
ESPAÑOLA CONSTITUIDA MEDIANTE ESCRITURA OTORGADA EL OlA 22 DE OCTUBRE DE 2008 ANTE EL 
NOTARIO DEL ILUSTRE COLEGIO DE MADRID O PABLO DURAN DE LA COLINA, BAJO EL NUMERO 2.073 
DE ORDEN DE SU PROTOCOLO, INSCRITA EN EL REGISTRO MERCANTIL DE MADRID, TOMO. 26132, 
LIBRO: O, FOLIO: 93, SECCION: 8', HOJA: M.471.022, INSCRIPCION: 1'; CON DOMICILIO EN MADRID, 
PASEO DE LA CASTELLANA N' 83-85; DEBIDAMENTE IDENTIFICADA CON N.LF B65557213 , 
DEBIDAMENTE REPRESENTADA POR EL SEÑOR IÑIGO GONZALEZ-CAMINO RUIZ DE BUCESTA, 
IDENTIFICADO CON PASAPORTE ESPAÑOL N' XFA006461, SEGUN PODERES INSCRITOS EN LA 
PARTIDA ELECTRONICA N" 13004038 DEL REGISTRO DE PERSONAS JURIDICAS DE LIMA, CON 
DOMICILIO A ESTOS EFECTOS EN AV. REPUBLlCA DE PANAMA N' 3531, INTERIOR 404, DISTRITO DE 
SAN ISIDRO, PROVINCIA Y DEPARTAMENTO DE LIMA, (EN ADELANTE,"SACYR"): SACYR CONCESIONES 
PERU S.A.C .. DEBIDAMENTE IDENTIFICADA CON R.U.C. N'20552609230, CON DOMICILIO EN AV 
REPUBLICA DE PANAMA N" 3531, INTERIOR 404, DISTRITO DE SAN ISIDRO, PROVINCIA Y 
DEPARTAMENTO DE LIMA, DEBIDAMENTE REPRESENTADA POR EL SEÑOR IÑIGO GONZALEZ-CAMINO 
RUIZ DE BUCESTA, IDENTIFICADO CON PASAPORTE ESPAÑOL N' XFA006481, SEGUN PODERES 
INSCRITOS EN LA PARTIDA ELECTRONICA N' 13009637 DEL REGISTRO DE PERSONAS JURIDICAS DE 
LIMA, (EN ADELANTE,"SACYR PERU"); Y, CONSTRUCTORA MALAGA HNOS. S.A, DEBIDAMENTE 
IDENTIFICADA CON R.U.C. N' 20102297581, CON DOMICILIO EN AV, MANUEL OLGUIN N' 211, OFICINA 
1702, DISTRITO DE SANTIAGO DE SURCO, PROV'INCIA Y DEPARTAMENTO DE LIMA, DEBIDAMENTE 
REPRESENTADA POR EL SEÑOR ING. FELlX ERDULFO MALAGA TORRES, IDENTIFICADO CON DNI N' 
09179190, SEGUN PODERES INSCRITOS EN LA PARTIDA ELECTRONICA W 01051657 DEL REGISTRO DE 
PERSONAS JURIDICAS DE LIMA, (EN ADELANTE:'MALAGA"); EN LOS TERMINOS y CONDICIONES 
SIGUIENTES:=========================================================================== 
CLAUSULA PRIMERA: POR ESCRITURA PUBLICA DE FECHA 06 DE ABRIL DE 2014, EXTENDIDA ANTE 
NOTARIO PUBLICO DR. RUBEN SOLDEVILLA GALA, SACYR, SACYR PERU Y MALAGA ACORDARON 
CONSTITUIR UNA SOCIEDAD ANONIMA DE PROPOSITO EXCLUSIVO, BAJO LA DENOMINACION DE 
"CONCESIONARIA VIAL SIERRA NORTE S.A." Y DENOMINACION ABREVIADA DE "CONVIAL SIERRA 
NORTE", EN LOS TERMINOS Y CONDICIONES QUE CONSTAN DE DICHO INSTRUMENTO PUBLICO. ===== 
CLAUSULA SEGUNDA. PRESENTADA LA ROGATORIA PARA LA INSCRIPCION D:=:. D~C.HA SOCIEDAD 
ANONIMA EN REGISTRO DE PERSONAS JURIDICA DE LIMA, ESTA FUE OBSERVAD-A-PQR CONSIDERAR 
EL SEÑOR REGISTRADOR LO SIGUIENTE: =====================================~============= 
A) LOS ARTICULOS 16',20' Y 39' DEL ESTATUTO SOCIAL NO SE AJUSTAN A LO: DI~>p'UESTO POR LA 

LEY GENERAL DE SOCIEDADES; Y, ===================================.~,.,,=.:=,,=========== 
B) VISTO EL DEPOSITO BANCARIO DE US $ 11'025,000.00 SE ADVIERTE QUE EL C""(30 DE CUENTA 

SE DIO DE SACYR CONCESIONES S.L U. SIN EMBARGO, CONFORME AL PAC:;O_<:üCIAL, UNA DE 
LAS SOCIAS ES SACYR CONCESIONES S.L. ================================~============= 

CLAUSULA TERCERA: EN VIA DE SUBSANACION DE LAS OBSERVACIONES 'REFERIDAS EN LA 
CLAUSULA ANTERIOR, SACYR, SACYR PERU y MALAGA, ACUERDAN LO SIGUIENT;E'S: ~-============= 
A) ACLARAR EL TENOR DE LOS ARTICULOS 16', 20' Y 39' DEL ESTATUTO SOCIAL DE 

'CONCESIONARIA VIAL SIERRA NORTE S.A.", LOS MISMOS QUE QUEDAN (·.OIJ LA SIGUIENTE 
REDACCION:=======================================================~=;============= 

"ARTICULO 16'; QUQRUM ============================================= 
QUORUM SIMPLE ======================================================== 
SALVO LO PREVISTO EN EL PARRAFO SIGUIENTE, LA JUNTA GENERAL QUEDARA 
VALIDAMENTE CONSTITUIDA EN PRIMERA CONVOCA TORIA CUANDO SE ENCUENTRE 
REPRESENTADO, CUANDO MENOS, EL CINCUENTA POR CIENTO DE LAS ACCIONES 
SUSCRITAS CON DERECHO A VOTO. EN SEGUNDA CONVOCATORIA, SERA 
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SUFICIENTE LA CONCURRENCIA DE CUALQUIER NUMERO DE ACCIONES SUSCRITAS 

CON DERECHO A VOTO. ================================================== 
QUORUM CALIFICADO ==================================================== 
PARA QUE LA JUNTA GENERAL ADOPTE VALlDAMENTE ACUERDOS RELACIONADOS 
CON LOS ASUNTOS MENCIONADOS EN EL INCISO 2) DEL ARTICULO 12", 
INCLUYENDO TODO TIPO DE ACUERDO SOBRE DISTRIBUCION DE DIVIDENDOS, Y 
LOS INCISOS 2), 3), 4), 5), 7), 8), 9), 10) Y 11) DEL ARTICULO 13", ES NECESARIA EN 
CUALQUIERA CONVOCATORIA LA CONCURRENCIA DE 70% DE LAS ACCIONES 
SUSCRITAS CON DERECHO A VOTO. ======================================== 
EL QUORUM SE COMPUTA Y ESTABLECE AL INICIO DE LA JUNTA. COMPROBADO EL 
QUORUM EL PRESIDENTE DECLARA INSTALADA LA JUNTA GENERAL LAS ACCIONES 
DE LOS ACCIONISTAS QUE INGRESAN A LA JUNTA DESPUES DE INSTALADA. NO SE 
COMPUTAN PARA ESTABLECER EL QUORUM PERO RESPECTO DE ELLAS SE PUEDE 

EJERCER EL DERECHO DE VOTO." ========================================= 
"ARTICULO 20": ACTAS -============================================== 
LA JUNTA GENERAL Y LOS ACUERDOS ADOPTADOS EN ELLA DEBERAN HACERSE 
CONSTAR EN UN ACTA QUE EXPRESARA UN RESUMEN DE LO ACONTECIDO EN LA 
REUNION,============================================================== 
EN EL ACTA DE CADA JUNTA GENERAL DEBE CONSTAR EL LUGAR, FECHA Y HORA 
EN QUE SE REALIZO; LA INDICACION DE SI SE CELEBRA EN PRIMERA O SEGUNDA 
CONVOCA TORlA; EL NOMBRE DE LOS ACCIONISTAS PRESENTES O DE QUIENES LOS 
REPRESENTEN, EL NUMERO Y CLASE DE ACCIONES DE LAS QUE SON TITULARES; 
EL NOMBRE DE QUIENES ACTUARON COMO PRESIDENTE Y SECRETARIO, LA 
INDICACION DE LAS FECHAS Y LOS PERIODICOS EN QUE SE PUBLICARON LOS 
AVISOS DE LA CONVOCATORIA; LA FORMA Y RESULTADO DE LAS VOTACIONES Y 

LOS ACUERDOS ADOPTADOS, ============================================= 
LAS ACTAS PODRAN ASENTARSE EN UN LIBRO ESPECIALMENTE ABIERTO A DICHO 
EFECTO, EN HOJAS SUELTAS O EN CUALQUIER OTRA FORMA QUE PERMITA LA LEY, 
DEBIDAMENTE LEGALIZADO CONFORME A LEY," ============================== 
"ARTICULO 39": DERECHO DE SUSCRIPCION PREFERENTE ================= 
EN EL AUMENTO DE CAPITAL POR NUEVOS APORTES, LOS ACCIONISTAS TIENEN 
DERECHO PREFERENCIAL PARA SUSCRIBIR, A PRORRATA DE SU PARTICIPACION 
ACCIONARlA, LAS ACCIONES QUE SE CREEN TRATANDOSE DE LA CAPITALlZACION 
DE CREDITOS, EL ACCIONISTA NO ACREEDOR PUEDE MANTENER 
PREFERENTEMENTE SU CUOTA DE PARTlCIPACION EN EL CAPITAL SOCIAL 
MEDIANTE NUEVOS APORTES, ESTE DERECHO ES TRANSFERIBLE. NO PODRAN 
EJERCER ESTE DERECHO LOS ACCIONISTAS QUE SE ENCUENTREN EN MORA EN EL 
PAGO DE LOS DIVIDENDOS PASIVOS Y SUS ACCIONES NO SE COMPUTARAN PARA 
ESTABLECER LA PRORRATA DE PARTlCIPACION EN EL DERECHO DE PREFERENCIA 
EL DERECHO DE PREFERENCIA SE EJERCE EN POR LO MENOS DOS (2) RUEDAS EN 
LA PRIMERA, EL ACCIONISTA TIENE DERECHO A SUSCRIBIR LAS NUEVAS ACCIONES, 
A PRORRATA DE SUS TENENCIAS A LA FECHA QUE SE ESTABLEZCA EN EL 
ACUERDO. SI QUEDAN ACCIONES SIN SUSCRIBIR, QUIENES HAN INTERVENIDO EN 
LA PRIMERA RUEDA PUEDEN SUSCRIBIR, EN SEGUNDA RUEDA, LAS ACCIONES 
RESTANTES A PRORRATA DE SU PARTlCIPACION ACCIONARlA, CONSIDERANDO EN 
ELLA LAS ACCIONES QUE HUBIERAN SUSCRITO EN LA PRIMERA RUEDA" ========= 

B) ACLARAR QUE EL DEPOSITO BANCARIO DE US $ 11'025,000,00 CORRESPONDE AL APORTE 
EFECTUADO POR LA SOCIA SACYR CONCESIONES S.l., TAL COMO CORRECTAMENTE SE 
EXPRESA EN LA CONSTANCIA EMITIDA POR EL BANCO SANTANDER PERU QUE ADJUNTAMOS A 
LA PRESENTE MINUTA Y QUE USTED SEÑOR NOTARIO SE SERVIRA INSERTAR. ================ 

CLAUSULA CUARTA: SACYR, SACYR PERU y MALAGA SE RATIFICAN EN TODOS LOS LO DEMAS 
QUE CONTIENE EL PACTO SOCIAL Y ESTATUTO DE "CONCESIONARIA VIAL SIERRA NORTE S A," ==== 



,. 
f -C , , 

.' 
" : 

.' .. 
.. 

. , 
," ' ~ •• ,1 

. Id:1 
,'; :1 

i Ir " , 

, 
1 

0022 
, , . ~. ~. 

, '" , 
' .. ' 

t " ,"¡; '1, {. ,'.'f' 
,,' 

AGREGUE USTED SEÑOR NOTARIO LAS DEMAS CLAUSULAS DE LEY Y CUIDE DE PASAR LOS PARTES 
RESPECTIVOS AL REGISTRO DE PERSONAS JURIDICAS DE LA OFICINA REGISTRAL LIMA, PARA SU 
INSCRIPCION.========================================================================= 
LIMA, 15 DE ABRIL DE 2014, =============================================================== 
SIGUEN TRES FIRMAS =================================================================== 
AUTORIZACION,- LA PRESENTE MINUTA SE ENCUENTRA DEBIDAMENTE AUTORIZADA POR JAIME 
RODRIGUEZ FAVARATO CON REGISTRO C,A L, NUMERO 9722, ================================= 
INSERTO NUMERO UNO: ================================================================= 

€§,; San lander 

CONSTANCIA 

Por la presente dejamos constancia, que con fecha 04 de abnl de 2014, recibimos 

carta de instrucción de los señores Sacyr Concesiones S.L. para efectuar una 
transferenCia entre las siguientes cuentas: 

Cargo en cuenta No. 8075808 de cliente Sacyr Concesiones S.L. 
Abono en cuenta No. 8075824 de cliente Concesionaria Vial Sierra Norte S.A. 
Monto: USO 11'02S,000.00 

Los mencionados fondos fueron acreditüdos en la cuenta comente No. 8075824, 
que Concesionaria Vial Sierra Norte S A. mantiene en Banco Santander Perú S,A I 

según descripción recibida en carta de fecha 04 de abril de 2014: 

'Aporte de capital inicial de SACYR CONCESIONES S.l. a la Concesionaria Vial 
Sierra Norte S.A.' 

TIpo de cambio referencial al 04 de abril de 2014 5/,2,8071 USO 

Se extiende la presente constancia en lima a los 07 días del mes de abrí! de 2014, 
a soliCitud de los señores Sacyr Concesiones S.L. 

Atentamente, 

BANCO SANTANDER PERU 

C" .. Ullllval y Ml>ruyrJ 380. Pl'O ~. SJn 1",Jm. Llm. 27 • P~-nl 
hlf (~11)215·t.J6lJ.Fa... {SII)21~.Rl(,l 

a lo Mortln~c 
G rellle flanco Corporallva 
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CONCLUSION.- ========================================================================= 
FORMALIZADO EL PRESENTE INSTRUMENTO, INSTRUI A LOS OTORGANTES DE SU CONTENIDO Y 
OBJETO, PREVIA LECTURA QUE HICIERON DEL MISMO, DESPUES DE LO CUAL SE AFIRMARON Y 
RATIFICARON PROCEDIENDO A FIRMARLO, DE TODO LO QUE DOY FE =========================== 
SE DEJA CONSTANCIA QUE SE CUMPLlO CON LA VERIFICACION POR COMPARACION BIOMETRICA DE 
LAS HUELLAS DACTILARES DE LOS OTORGANTES. ASIMISMO SE PROCEDIO CON ADVERTIR A LOS 
INTERESADOS SOBRE LOS EFECTOS LEGALES DEL PRESENTE INSTRUMENTO =================== 
LA PRESENTE ESCRITURA PUBLICA SE INICIA EN LA FOJA 1742 SERIE B NUMERO 6333542 Y TERMINA 
EN LA FOJA 1746 SERIE B NUMERO 6333546. ================================================= 
EL SEÑOR IÑIGO GONZALEZ CAMINO RUIZ DE BUCESTA COLOCO SU IMPRESION DACTILAR y FIRMO 

EL OlA DIECISEIS DE ABRIL DEL DOS MIL CATORCE ========================================== 
EL SEÑOR FELlX ERDULFO MALAGA TORRES COLOCO SU IMPRESION DACTILAR y FIRMO EL OlA 
DIECISEIS DE ABRIL DEL DOS MIL CATORCE. ================================================ 
EL PROCESO DE FIRMAS CONCLUYO EL DIA DIECISEIS DE ABRIL DEL DOS MIL CATORCE, DOY FE ==== 
FIRMADO: IÑIGO GONZALEZ CAMINO RUIZ DE BUCESTA. ======================================= 
FIRMADO: FELlX ERDULFO MALAGA TORRES. ================================================ 
FIRMADO: RUBEN DARlO SOLDEVILLA GALA, ABOGADO - NOTARIO DE LIMA. ====================== 
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