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OBSERVACIONES

1. Archivar 9. Conacimiento y fines
2. Atenclén Urgente 10. Devolucion

3. Accién que corresponda 11. Difusion

4. Afender directamente 12, Elaborar Presentacion
5, Agregar a sus antecedentes 13. Elaborar Ayuda Memoria
6. Archivo 14. Opinidn

7. Copia Informativa 15. Por corresponderle

8. Conversemos 16. Proyectar respuesta

OSITRAN

GERENCIA GingRAL

17. Proceder seqln normatividad vigente
18. Publicar en la Pagina WEB

19, Revisién e informe

20, Reformular

21. Responder directamente

22, Su cumplimiento

23. Tramite respectivo

24. Taomar nota y devolver
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JORGE MONTESINOS CORDOVA -
Gerente General ' L J Hora:--.ﬁf-:@‘p
OSITRAN . -
Presente.-
Asunto . Proyecto de Adenda N° 7 al Contrato de Concesién del Ferrocarril
Central
Ref. Oficio N° 092-08-SCD-OSITRAN de fecha 02 de octubre de
2008

De mi consideracion:

Tengo el agrado de dirigirme a usted, a fin de remitile para la opinidbn de su
representada, el Proyecto de Adenda N° 7 al Contrato de Concesion del Ferrocarril
Central, la misma que cuenta con la visacidon del representante legal de fa
Concesionaria Ferrovias Central Andina SA.

En tal sentido, cumplimos con acompafiar al presente, los siguientes documentos:

1. Proyecio de addenda N° 7 visado por el titular de la Direccion General de
Concesiones y Transportes y el Gerente General de la Sociedad
Concesionaria.

2. QOriginal de Informe N° 288-2009-MTC/25.ALT-WAC-ALM de fecha 20 de mayo
de 2009.

3. Copia de la carta s/n de fecha 21 de mayo de 2009 remitido por la
Concesionaria Ferrovias Central Andina S.A., con la que se da conformidad a
la Adenda N° 7 al Contrato de Concesion.

4. Copia del Memorandum N°® 1470-2009-MTC/14 de fecha 30 de abril de 2009,
con el cual la Direccién General de Caminos y Ferrocarriles remite el Informe
N° 1563-2009-MTC14.08 elaborado por la Direccidn General de Caminos.

5. Copia del Memorandum N¢ 1606-2009-MTC/14 de fecha 15 de mayo de 2009,
con el cual la Direccién General de Caminos y Ferrocarriles remite el Informe
Ne° 170-2009-MTC14.08 elaborado por la Direccion General de Caminos.

6. Copia del Estudio de Evaluacion del Impacto Social y Ambiental del Proyecto
de Modernizacidn de la Via Férrea dei Ferrocarril Central.

Sin otro asunto en particular, quedo de usted.

Atentamente,

HUALMAR NCARCD ANBANGUNICH RACHGA

Directoryeneral .
Direcoién Ge{_lera! . seosncesmnes Jirén Zorritos 1203
en iranspoer www.mtc.gob.pe | Lima, Lima 01 Pert
{511) 615-7800




FERROVIAS
CENTRAL ANDINA S.A.

Lima 21 de mayo de 2009.

Seidor Doctor

Hjalmar Marangunich Rachumi

Director General de Concesiones

en Transportes

Ministerio de Transportes y Comunicaciones
Presente.-

Asunto : Conformidad con la modificacion del Contrato de
Concesién mediante Adenda No.7.

De nuestra consideracion:

De acuerdo a lo solicitado, por medio de la presente tenemos a bien expresar
nuestra conformidad con las modificaciones al Contrato de Concesion
establecidas en la Adenda N° 7, para permitir la devolucién al Concedente del
inmueble denominado “Patio -Factoria Guadalupe” y la ejecucion de la Primera
Etapa del Proyecto de Modernizacion de Infraestructura Ferroviaria del
Ferrocarril en el tramo Callao-La Oroya por parte del Concesionario.

Las modificaciones contenidas en la mencionada Adenda son las siguientes:

- Modificacién del Anexo N° 13 — Régimen Aplicable al “Patio y Factoria
Guadalupe”.

- Incorporacién del Anexo N° 6-A — Estandares de Seguridad;

- Modificacién de Clausulas Tercera, Sétima, Décima, Décimo Segunda y
Vigésima.

Adjuntamos a la presente original debidamente visado del documento que
contiene dichas modificaciones las mismas que han sido previamente
coordinadas y acordadas con la Direccion General de Concesiones en

EB Ravina
Gerentd Gefieral
Ferrpvias Central Andina S.A.

Cc: File
Adj: Lo indicado

Av. José Galvez Barrenachea N° 566 - Corpac - San Isidro : Fano: 226-6363 Fax: 226-6271
Av. Guardia Chataca N° 191 - Callao Teléfono: 465-7676




ADENDA N° 7 AL CONTRATO DE CONCESION DEL FERROCARRIL DEL
CENTRO SUSCRITO ENTRE EL MINISTERIO DE TRANSPORTES Y
COMUNICACIONES Y FERROVIAS CENTRAL ANDINA S.A.

Sefor Notario:

Sirvase extender en su registro de Escrituras Publicas una en la cual conste fa
Adenda N° 7 al Contrato de Concesidn del Ferrocarril del Centro, en adelante
el CONTRATO; suscrito entre el Estado Peruano, represeniado por el ex
Ministerio de Transportes, Comunicaciones, Vivienda y Construccidn, hoy
MINISTERIO DE TRANSPORTES Y COMUNICACIONES, en adelante el
CONCEDENTE, y la empresa FERROVIAS CENTRAL ANDINA S.A., en adelante el
CONCESIONARIO, quienes actian en el presente contrato, representados por
las personas cuyos nombres, datos de identidad, autorizaciones y direcciones
domiciliarias se indican en el Anexo del presente documento; en los términos y
condiciones siguientes:

CLAUSULA PRIMERA: ANTECEDENTES

1.1 Con fecha 19 de julio de 1999, fue adjudicado la Buena Pro de la
Licitacidon PUblica Especial Internacional convocada por el Comité
Especial de Promocién de la Inversion Privada de la Empresa Nacional
de Ferrocarriles S.A. a favor del Consorcio Ferrocarriles del PerU.

En la Fecha de Cierre llevada a cabo el 20 de setiembre de 1999, el
Consorcio Ferrocarriles del Perd acreditd la constitucion de la empresa
FERROVIAS CENTRAL ANDINA S.A., para la administracion del Ferrocarril
del Centro, suscribiendo en dicha fecha el CONTRATO con el
CONCEDENTE.

Con fecha 10 de marzo de 2000, 30 de octubre de 2002, 26 de marzo
de 2004, 16 de noviembre de 2005, 09 de febrero de 2009 vy de
mayo de 2009, las partes suscribieron las Adendas N°. 1,2, 3, 4, Sy 6 al
CONTRATQO, respectivamenie.

Mediante carta s/n de fecha 14 de diciembre de 2006, Ferrovias
Central Andina S.A. solicitd la Opinidn Téchica del OSITRAN respecto a
su solicitud de reconversion del Contrato de Concesion de caracter
oneroso a una cofinanciada por el Estado Peruano, como
consecuencia de la modernizacion de la infraestructura vial ferroviaria

Mediante Acuerdo N° 930-235-07-SCD-OSITRAN de fecha 28 de febrero
de 2007, el OSITRAN emifid Opinidon Técnica respecto a la solicitud de
FVCA, declarando improcedente la solicitud de reconversion del
Conirato de Concesion de una concesidon de cardcter oneroso a una
cofinanciada por el Estado Peruano; vy, acepfandc en parte la
solicitud de FVCA, para la modificacion de diversas cldusulas

y construccion de un nuevo tunel Trasandino en el Ferrocarril Central.




contractuales solicitadas de manera accesoria a la reconversién, y
que no se encontraban vinculadas directamente con el Proyecto de
Modernizacion de la infraestructura ferroviaria del Femocarril del
Cenftro.

1.6 Mediante escrito de fecha 28 de enero de 2008, el CONCESIONARIO
solicita la moedificacion del Contrato de Concesidn, para la suscripcion
de una Adenda que permita la Modernizacion de la Via Férrea y
Modificacion del Anexo No. 13 del Conirato de Concesidn.

1.7 Mediante Oficio Circular N° 056-08-SCD-OSITRAN de fecha 20 de junio
de 2008, se remite el Acuerdo de Consejo Directivo N° 1063-273-08-CD-
OSITRAN de fecha 28 de mayo de 2008 mediante el cual el Consejo
Directivo de OSITRAN aprueba la opinidn técnica contenida en el
Informe N° 014-08-GRE-GS-GAL-OSITRAN elaborado por las Gerencias
de Regulacion y Supervisidn de OSITRAN, con el que se aprueba la
opinidn técnica respecto a la modemizacion de la via férea vy la
modificacién de diversos articulos del CONTRATO.

1.8 Mediante Oficio Circular N° 092-08-SCD-OSITRAN de fecha 02 de
octubre de 2008, se remite el Acuerdo de Consejo Directivo N° 1104-
286-08-CD-OSITRAN de fecha 30 de septiembre de 2008 medianfe ef
cual el Consejo Directivo de OSITRAN aprueba la opinién técnica
contenida en el Informe N° 031-08-GRE-GAL-OSITRAN elaborado por la
Gerencia de Regulacién de OSITRAN, con el que se emiie opinidon
favorable respecto al proyecto de Adenda de modificacién del
CONTRATO.

1.9 Mediante escrito de fecha 21 de mayo de 2009, el CONCESIONARIO
expresa su conformidad para la modificacién del Contrato de
Concesidon, mediante la suscripcidon de la presente Adenda.

1.10 Mediante Informe N° 288-2009-MTC/25.ALT.WAC.ALM de fecha 20 de
mayo de 2009, la Direccidn General de Concesiones en Transportes,
concluye que la modificacidn e incorporacidon de las clausulas y
anexos al CONTRATO, no aiteran la naturaleza de la concesidn, las
condiciones técnicas y econdmicas inicialmente convenidas, ni el
equilibric econdmico y financiero; por lo gue considera que es
procedente, legal y contractualmente la solicitud de modificacién del

A
/ CONTRATO, toda vez que existe causa fundada.

CLAUSULA SEGUNDA: OBJETO

El objeto de la presente Adenda es modificar e incorporar diversas cldusulas y
Anexos al Confrato de Concesidn, para permifir la devolucion al Concedente
del inmueble denominado Patio - Factoria Guadalupe vy la ejecucion de la
Primera Etapa del Proyecto de Modernizacion de Infraestructura Ferroviaria
del Ferrocarril en el framo Callao - La Oroya por parte del Concesionario.



CLAUSULA TERCERA: ACUERDOS ESTABLECIDOS

Las partes acuerdan modificar el Anexo 13, incorporar el Anexo No. é6-A y
meodificar las clausulas Tercera, Séptima, Décima, Décima Segunda y Vigesima
del Confrato de Concesidn, los cudles quedan redactados en la forma
siguiente:

“CLAUSULA TERCERA: BIENES DE LA CONCESION

()

3.12. Rédgimen Aplicable al Patio v Factoria Guadalupe. Las partes
convienen que el inmueble denominado Patio y Factoria
Guaddalupe, gue se incluye en el Anexo No. 2, estard sometido a
las reglas que se detallan en el Anexo No. 13, ademds de las
anteriormente indicadas.”

“CLAUSULA SEPTIMA: CONDICIONES DEL SERVICIO DE TRANSPORTE
FERROVIARIO

{-.-)

7.7. A Indice de Serviciabilidad. Cuatro afios después de iniciadas las
Inversiones, conforme o lo establecido en la clausula 10.1.2.A., el
Concesionario estard obligado a cumplir como minimo los
estandares de seguridad de la Federal Railroad Administration
(FRA) para vias férreas de clase 3, consignados en el Code of
Federal Regulafions de Estados Unidos de América bajo Ila
denominacioén 49 CFR 213 Track Safety Standards, en el framo
Callao - La Oroya previsfos en el Anexo N°é A.

(.'.)I!
“CLAUSULA DECIMA: INCENTIVOS A LA INVERSION DEL CONCESIONARIO

10.1.2. A Entre el Décimo Cuarto y Décimo Noveno Ahos de
Concesién (6 aiios), el Concesionario tendrd derecho a
dejar de pagar hasta el 100% de la Refribucidn Principal y
la Refribucién Especial, aplicando la misma férmula y
requisitos establecidos en el numeral 10.1.1. parg las
Inversiones que acredite haber efectuado,
correspondienfes a la ejecucion de la Primera Etapa del
Proyecto de Modernizacion de la Via Férrea del Ferrocarril

“ 'y alcanzar en"adelante, como “minimo los estandares de
seguridad de la Federal Railroad Administration (FRA) para
vias férreas de ciase 3, consignados en ei Code of Federai
Regulations de Estados Unidos de América bajo la
denominacién 49 CFR 213 Track Safety Standards, en el
tramo Callao - La Oroya.
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Para esle supuesto no serd aplicable lo establecido en fa
cldusula 10.1.6 del Conirato de Concesidn.

El Concesionario podrd redlizar la Inversion enire el
Décimo Primer y el Décimo Noveno Afos de Concesién, la
misma que se efectuard en cuafro (04) anios consecufivos,
confados a parlir de que el Concesionario comunique al
Concedente por escrifo que ha iniciado las Inversiones,
pudiendo ampliarse dicho plazo siempre que el
Concedenfe asi lo determine. Al término de las Inversiones
el Concesionario deberd alcanzar como minimo los
estandares de seguridad de la Federal Railroad
Administration (FRA) para vias férreas de clase 3,
consignados en el Code of Federal Regulafions de Estados
Unidos de América bajo la denominacion 49 CFR 213 Track
Safety Standards, en el framo Callao - La Oroya.

La Inversion que el Concesionario efectie y acredite,
podrd utilizarla en la liberacion de la Retribucion Principal y
Especial enire el Décimo Cuarto y Décimo Noveno Afios de
Concesion, hasta donde alcancen los valores de las
citadas Inversiones, incluyendo aquellas que se efectien
durante el Décimo Primer y Décimo Tercer Anos de la
Concesidn, de ser el caso.

10.1.2. B El incumplimiento por el Concesionario de lo establecido

en el numeral 10.1.2.A podré conducir a la caducidad del
Contrato de Concesién, conforme a lo previsto en el
numeral 20.1.16

J

En las oporfunidades que corresponda el pago de la
Retribucién Especial y en las que corresponda el pago de la
Retribucién Principal, el Concesionario deberd comunicar al
Concedente y a OSITRAN su decision de ejercer las facultades
que le conceden los numerales 10.1.1., 10.1.2y 10.1.2.A de este
Conirato. En caso decida emplearlas, deberd presentar al
Concedente y a OSITRAN toda Ila informacidn y/o
documentacion sustentatoria que resulte necesaria o que le
sea solicifada™

OSITRAN estd  facultado para verificar ~ la existencia y/o -
prestacién de las inversiones que el concesionario plantea
utilizar como sustento de su derecho a dejar de pagar, parcial
o totalmente, la Retibucidén Principal y/o la Retiibucién
Especial. OSITRAN también estd facultado para revisar vy
aprobar la liquidacidén que presente el Concesionario en cada
oportunidad de pago de la Retribucidon Principal o de la




"10.1.6

“12.2.

Retfribucion Especial en que haga usc de las facultades
otorgadas en los numerales precedentes.

Si al emplearse-el mecanismo resuliara gque existe un saldo de la
Retribucion Especial o de la Retribucidn Principal no cubierto
por las Inversiones, conforme a lo previsto en los numerales
10.1.1, 10.1.2 y 10.1.2A de este Contrato, el Concesionario
deberd pagar en ese mismo momento la diferencia a favor del
Concedente. §Si el Concesionario no cumpliera con pagar
oportunamente esta diferencia y sin perjuicio de lo previsto en
la Clausula Vigésima de este Conirato, dicha diferencia deberd
gjustarse segin las normas vigenies para el gjuste de estados
financieros por inflacion para efectos contables hasta su
efectiva cancelacién; ademds y sin  perjuicio de ia
actudlizacion antes sefialada, dicha diferencia devengard
automdticamente un interés moratorio equivalente a la
maxima tasa del interés legal efectiva publicada por la
Superintendencia de Banca y Seguros, hasta la fecha de su
cancelacion.

Si el remanente fuera a favor del Concesionario, dicho saldo
podrd ser empleado como justificativo para dejar de pagar la
Retribucién Especial o la Retribuciéon Principal, hasta donde
alcance dicho remanente. El remanente deberd cdjustarse,
segun las normas vigentes para el gjuste de estados financieros
por inflacidn para efectos contables, hasta su  efectiva
cancelacion.”

Si al vencimiento del Décimo Afio de Concesidn existiera algin
remanente a favor del Concesionario, este podrd dejar de
pagar, parcial o totalmente, segin comresponda, la Retribucion
Principal y/o la Retribucién Especial, enfre el Vigésimo y
Trigésimo Afos de Concesidn, a razén de una décima parte del
remanente por cada uno de estos afios.”

Operadores de Servicios de Transporte Ferroviario. El
Concesionario se obliga a permitir el ingreso a la Linea Férrea o
toda aqguella persona que cumpla con las condiciones previstas

~ en esfe Confrafo y en las Leyes Aplicables. Sin perjuicio de las

atribuciones que por disposicion legal corresponden a OSITRAN,
el Concesionario queda obligado a supervisar y controlar que
el desarrollo de Servicios de Transporte Ferroviario por parte de
Operadores de Servicios de Transporte Ferroviario se desarrolle
dando estricto cumplimiento a las disposiciones sobre




(i1

seguridad ferroviaria establecidas en este Contraio y en sus
Anexos No. 6 0 6A, segin corresponda.

El Concesionario solamente podrd impedir el ingreso a la Linea
Férea de un Operador de Servicios de Transporte Ferroviario en
caso que:

No cuente con el respeciivo Permiso de Operacidn vigenie
extendido por el MTC; o

Cuando exista impedimento técnico u operativo, al no mantener
su Material Tractive o Material Rodante © sus instalaciones en
forma gue sean aptos para la operacién ferroviaria de acuerdo a
fas Normas de Seguridad Ferroviaria y a los Estdndares Técnicos
establecidas en este Contrato, de conformidad con lo previsio
en los numerales 7.7 0 7.7 A, segUn corresponda.

No cuente con seguros conforme a lo que dispongan las Leyes
Aplicables. -

“CLAUSULA VIGESIMA: CADUCIDAD DE LA CONCESION

20.1.

Causdles. La Concesidn caducard por las siguientes causales:

(..

20.1.16. Si el Concesionario no cumple cualquiera de sus
obligaciones deniro de los plazos establecidos en el
numeral 10.1.2.A y en el Anexo 13.”

“Anexo No. 6 A
Estandares de Seguridad
(Numerales 7.7 A, 12.2)

Al férmino de la Primera Etapa del Proyecto de Modernizacién de
la Via Férrea del Ferrocarril, el Concesionario estard obligado a
cumplir en adelante, como minimo los estandares de seguridad
de la Federal Railroad Adminisiration (FRA) para vias férreas de
clase 3, consighados en el Code of Federal Regulations de
Estados Unidos de América bajo la denominacién 49 CFR 213

“Track Safety Standards, en el framo Callao = La Oroya.”



“Anexo N° 13
Régimen Aplicable al “Patio y Factoria Guadalupe”
(Numeral 3.12.)

Las partes acverdan que el Concesionario enfregard al Concedente, el
inmueble denominado “Pafio y Factoria Guadalupe” en un plazo
maximo de dieciocho (18) meses de suscrita la Adenda N° 7, con
excepcidn de un drea de terreno con frente a la ampliacion de la nueva
avenida Manco Cdpac, con ung extension de 8,495.77m2 con las
coordenadas GPS que se precisan a continuacion y que el
Concedente deberd independizar del drea fofal.

CUADRO TECNICO

VERTICE| LADO | DISTANCIA | ANG.INTERNG |  ESTE {X) NORTE (¥}
A A-B 2.85m 87d58J0 | 266901.5447 {8566888.8500
B B-C 6.02m; 140d432'8" ; 266964.3527 |B566887.5108
[ G-D 24.37m | 133d45'1" | 266870.2654 |BGE6BEA.6684
D D-E 28.37m | 172d54'54" | 266983.4514 | B666908.1621
E E-F 2.64m | 27Bd14'4" | 2669957438 [3666934.7348
F F-G 27.50m | 88d22°47" | 266808,7631 86669327054
[ G—-H 4.56m | 103d12'57" | 267013.4505 |B666955.9502
H H=| 28.74m | 267d50'48" | 267010.2548 |8666959.2026
1 I-dJ 9.83m 1 171d33147 | 267029.9858 B666980,1045
J J-K 19.2Bm | 180641714 | 267035.6077 [BE66988.1824
K K-L 16.87m | 181418'20" | 267046.8264 [B657003.8380
L L-M 22.33m | 187d46'19° | 267056.9519 |8667017.3260
W M—N 2.94m | 162d17'40° | 267072.6508 |BE67033.2081
N N-Q 15.35m | 194d51°487 | 267073,6216 B667036.1165
1] [ 21.74m | 182d31°47" | 267083.8591 B667046.5563
P P-Q 21.74m | 184d27.22" | 267099.0584 (85670621016
Q Q-R 13.3%9m { 183d28'55" | 267115.4157 |8667076.4155
R R-S 17.59m | 182d10°44" | 267126.0108 B667034.6064
S 5t 21.47m | 182d0'48" | 267140.3240 |B667094.8263
T U 21.73m | 181d24'217 | 267158.2277 BE67106.6429
U u-y 20.96m | 183d19'55" | 267176.6356 [B66711E8.2340
v = 17.21m . 182416397 | 267195.0083 \8667128,3247
W W-X 18.96m | 18041229 267210 4062 6657136.0015
X X-Y 2.50m | 18845715" 1 [B667144.3986
Y Y=-2 22.46m 162d4'53" 25?229 HBBB 86567144.7184
z Z-Al 42.89m | 182443 33 267230.2004 |B6567154.3013
Al Al-B1 78.89m | 181d3'327 | 267289.8214 |B667170.7369
g1 B1-C1 21.17m | 179d30'18" | 267363,2368 |B667189.6128
c1 C1-D1 38.11m | 180d42:377 | 267382.8691 |R667207.5312
D1 D1-E1 | 172,57m 7d1'417 | 267418.3912 | B667221.5491
E1 E1-F1 51.11m | 167d30'17" | 267281.1146 {B667178.9359
F1 F1-G1 72.58m | 175d18'59" | 2872(5.3275 1B8557156.2175
Gl G1-H1 61.41m| 177d55'3" | 267143.1662 | A667118.7591
Hi H1-11 10.5im | 172d43'43" | 287051,7536 (BE67085,1724
1 111 8.47m | 174d42'52" | 267083,7520 |R667078.3560
J1 Ji-K1 25.368m | 172d53'24" | 267077.8373 186670722923
®i K111 50.96m | 177d43'33" | 267062.5099 |8667052.0B26
L1 L1-A | 140.90m | 175d35'367 { 267033.3516 [85667010.2901

Suma de Angulos Internos = 6480d0°0"
Suma de Angulos Internos(redl) = 6480d0'0" Errer = 0d0'0”
Area Tolal = D Hés. B495.77m2 Perimetrn_Total = 1188.55m

Dicho predio permanecerd como Bien de la Concesién, aGn cuando no
se haya formalizado su independizacién registral y en el cual el
Concesionario podrd continuar prestando servicios de Transporfe
Ferroviario y/o Servicios Complementiarios, de acuerdo a lo previsto en
el Contrafto de Concesién.

-El-plazo-para-la-devolucién-del inmueble-indicado-en el presenfe-anexo--
podrd ser ampliodo hasta por seis (06) meses, siempre y cuando resuife
necesaric para concluir con lg obfencién de fodas las aquforizaciones,
permisos y/o licencias que sean necesarias, o fin que el Concesionario
pueda operar en la Estacién de Chosica, inmueble que consta en el

Anexo No. 2 def Confrato de Concesién.




) CLAUSULA SEPTIMA: GASTOS

El Concedente compensard al Concesionario por la devolucién del
“Patio y Factoria Guadaiupe”, Unicamente con la liberacién de la
obligacién de pagar el 100% de la Retribucién Principal y la Retribucion
Especial, por tres (03) anos consecutivos, entre el Décimo Primer y el
Décimo Tercer Afios de Concesién, sin aplicar en este caso, la férmula y
requisifos establecidos en el numeral 10.1.1., con lo cual se reemplazan
las obligaciones establecidas por las partes en el Confrato, para la
devolucién del inmueble denominado “Patio y Factoria Guadalupe ."

CLAUSULA CUARTA: REGLAS DE INTERPRETACION

4.1 Las Partes declaran que el CONTRATO, las Adendas N°s 1, 2,3, 4, 5, éyla

presente Addenda se interpretardn y ejecutardn como un solo
instrumento.

4.2Todos y cada uno de los derechos y obligaciones derivados de la

presente Addenda son plenamente exigibles entre las Parfes. En caso
de conflicto en la inferpretacion y/o ejecucion de los términos
establecidos en el CONTRATO, Bases y/o Circulares (entendidas estas
dos Ultimas conforme a las definiciones establecidas en la Cldusula
Primera det CONTRATO)]} vy los términos de la presente Addenda, primard
lo establecido en esta Ultima.

4.3 Los términos que figuren en mayUsculas en el presente instrumento y que

no se encuentfren expresamente definidos en éste, comresponden a los
términos definidos en el CONTRATO o, en su defecto, a los términos
definidos por las Leyes Aplicables o a términos que son corrientemente
utilizados en mayudsculas.

CLAUSULA QUINTA: DECLARACION

Las Partes declaran que el presente documento respeta la naturaleza del
CONTRATO, todas las condiciones econdmicas y  fécnicas
confractuaimente convenidas y el equilibrio econdmico financiero de las
prestaciones a cargo de [as Partes.

CLAUSULA SEXTA: VALIDEZ DEL CONTRATO

Las Partes declaran expresamente que fuera de las modificaciones
formalizadas en el presente instrumento, las demds disposiciones del
CONTRATO v en las Adendas N° 1, 2, 3, 4, 5y 6 permanecen vigentes y con
plena validez.

Los gastos que se deriven de la formalizacién del presente instfrumento
serén asumidos por el CONCESIONARIO, incluyendo la obtencidn de un
Testimonio y una copia simple de la respectiva Escritura PUblica para el
CONCEDENTE.



CLAUSULA OCTAVA: VIGENCIA

El presente instrumento entrard en vigencia desde ef momenio en que las
. Partes suscriban la Escritura Pdblica correspondiente.

eww”  Sivase Sefior Notario, elevar esta minuta a Escrifura PUblica, cuidando de
insertar las cldusulas de Ley y la Resolucion Ministerial N° -2009-MTC/01,
por la que se aprueba la presente Addenda.

Lima, 21 de mayo de 2009

EL CONCEDENTE EL CONCESIONARIO
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INFORME N2-8 K/gm'.lg-MTCﬁQS ALT-WAC-ALM

A : DR. HHALMAR MARANGUNICH RACHUMI
Director General de Concesiones en Transportes
DE : Asesor Legal
Asesor Técnico
Asesor Financiero
ASUNTO : Solicitud de modificacion del Contrato de Concesion del
Ferrocarril del Centro — Adenda N° 5
REFERENCIA : a) Oficio Circular N° 092-08-SCD-OSITRAN
FECHA . Lima, 2 0 MAD2008

Nos dirigimos a Ud., en atencién al documento de la referencia (a), mediante el cual
se comunica que a través del Acuerdo N° 1104-287-08-CD-OSITRAN el Consejo
Directivo aprueba la opinién Técnica de OSITRAN respecto a la modificacién del
Contrato de Concesion del Ferrocarril del Centro, solicitado por la Concesionaria
Empresa Ferrovias Central Andina SA mediante carta de fecha 28 de enero del 2008.

Sabre el particular, es necesario tener en cuenta lo siguiente:

I. ANTECEDENTES;

1.

.-Fl

Con fecha 20 de setiembre de 1999, el Estado Peruano, representado por el
Ministerioc de Transportes, Comunicaciones, Vivienda y Construccion, y la
Empresa Ferrovias Central Andina SA suscribieron el Contrato de Concesion
de la infraestructura Ferroviaria del Ferrocarril del Centro.

Con fecha 10 de mayo del 2000 se suscribe la Primera Addenda al Contrato de
de Concesion de Concesidn de la infraestructura Ferroviaria del Ferrocarril del
Centro

Con fecha 22 de noviembre del 2002 se suscribe la Segunda Addenda al

Contrato de Concesmn de la infraestructura Ferroviaria del Ferrocarrll del
“TCentro. T TTom T

Con fecha 27 de marzo dei 2004 se suscribe ia Tercera Addenda ai Coniraio
de Concesidn de la infraestructura Ferroviaria del Ferrocarril del Centro.

Con fecha 16 de noviembre del 2005 se suscribe la Cuarta Addenda al Contrato
de Concesion de la infraestructura Ferroviaria del Ferrocarril del Centro.
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6. Mediante carta del 14 de diciembre del 2006 Ferrovias Central Andina SA
solicitd opinidn técnica de OSITRAN respecto a la solicitud de reconversion del
Contrato de de Concesion, la misma que fue declarada improcedente por
OSITRAN a través del Acuerdo del Concejo Directivo N° 930-2325-07 de fecha
28 de febrero del 2007.

4. Mediante escrito de fecha 28 de enero de 2008, el CONCESIONARIO salicitd
la Ampliacion del Plazo de Vigencia de la Concesion, Modernizacion de la Via
Férrea y Modificacion de las Clausulas Primera, Cuarta, Décima, Décima
Segunda, Anexo 2 y Anexo 13 del CONTRATO.

5. Mediante escrito s/n de fecha 26 de marzo de 2008, recibido por OSITRAN el
1° de abril de 2008, FERROVIAS solicité se deje sin efecto su pedido de
ampliacion y maodificacion del plazo de la Concesion.

6. Mediante Oficio Circular N° 056-08-SCD-OSITRAN de fecha 19 de junio de
2008, el secretario del Consejo Directivo de OSITRAN remitié el Acuerdo N°
1063-273-08-CD-OSITRA que aprueba la Opinidn Técnica de OSITRAN con
relacion a la solicitud de Ferrovias Central Andina S.A. respecto a la
modernizacion de la via férrea y modificacién de las Clausulas Primera, Cuarta,
Décima, Décima Segunda, Anexo 2 y Anexo 13 del CONTRATC

7. Mediante Oficio N° 234-2008-MTC/25 del 7 de marzo de 2008, el Ministerio de
Transportes y Comunicaciones en atencidn al Oficie N° 026-08-GRE-OSITRAN
comunicd a OSITRAN mediante informe N° 121-2008-MTC/25P.A. que la
maodificacién del contrato de concesion solicitada por el Concesionario del
Ferrocarril del Centro respecto a la primera etapa del Proyecto de
Mejoramiento y Modernizacion de la Via Férrea del Ferrocarril del Centro esta
en relacion con las politicas que viene desarrollando el Sector Transportes y
Comunicaciones y solicita su aprobacidn.

Dicho informe sefiala que la decision de ejecutar el Proyecto de Modernizacion
presentado por FVCA obedece al cumplimiento de los lineamientos y
estrategias desarrolladas como Politica Nacional del Sector Transporte
establecidas por Resolucién Ministerial N® 817-2006-MTC/09 del 17.11.206. En
tal sentido, el MTC sefnaldé a OSITRAN que Ministerio, como 6rgano encargado
de planificar y promover el desarrolio de la infraestructura de transpories:

()

“se encuenira desarroflando el Plan Nacional de Desarrollo
Ferroviario, que tiene como premisas satisfacer en forma adecuada y
equilibrada las necesidades de lfransportes de carga y pasajeros,
e .. . promover el desarrollo_sostenible_de la_red ferroviaria orientado a.
@mﬁs'““% fomentar la participacion del sector privado en la construccion,
s - operacién y mantenimiento de la infraestructura de uso pibfico y
servicios, propiciar la modernidad y sobre todo la competitividad.
Elevar los niveles de seguridad y fomentar la innovacién tecnoldgica
asi como mejorar la eficiencia y la calidad de la gestion de Ia
infraestructura y de los servicios de fransporte”.
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Asimismo, dicho Informe precisa que la politica ferroviaria complementa la
potitica sectorial de carreteras, toda vez que ésta permitird una mayor
transitabilidad y mejor nivel de servicio en la Carretera Central. En relacion al
efecto que las actividades de mejoramiento de la Carretera Amazonas Centro
(que incluye a la carretera central), asi como la construccion de otros tramos
del Proyecto-Peru.

Mediante carta de fecha 1° de abrii de 2008, cursada tanto al Concedente
como al Regulador, el Concesionario del Ferrocarrii de! Centro, Ferrovias
Central Andina SA solicité:

e La aprobacion de la primera etapa del Proyecto de Mejoramiento y
Modernizacion de la Via Férrea del Ferrocarril del Centro a cambio de la
liberacion de siete (07) afios del pago de la retribucion Principal y la
Especial.

* Una compensacidon de tres (03) afios de la liberacion del pago de la
Retribucion Principal y la Especial por la devolucion del Patio y Factoria
Guadalupe.

* La modificacién del término inversiones contenido en las definiciones de
la clausula 1.1 del contrato de concesidn.

» La modificacion de la clausula 12.5 referida al pago del Arbitrios
Municipales a fin de facilitar su pago por el Concesionario.

Con oficio Circular N° 056-08-SCD-OSITRAN de fecha 19 de junio del 2008,
hizo de conocimiento de la Direccién General de Concesiones en Transportes
el Acuerdo de Consejo Directivo N° 1063-273-08-CD-OSITRAN de fecha 28 de
mayo del presente afo, mediante el cual aprobd la opinidn técnica contenida
en el Informe N° 014-08-GS-GRE-GAL-OSITRAN, dicho Informe concluyd
principalmente en:

« El desarrollo del Sector Ferroviario es un factor importante dentro de la
Politica Sectorial del Ministerio de Transporte y Comunicaciones.
Aceptar la ampliacién del plazo de la liberaciébn de pagos por
retribuciones por cuatro (04) afos, siempre que esté asociada a elevar
los estandares de seguridad de la via.

No aceptar la modificacidn del término Inversiones

Es obligacion del CONCEDENTE otforgar al CONCESIONARIO un
terreno que sustituya al Patio-Factoria — Guadalupe y ademés pagar
hasta US$ 2°000,000 por conceptc de acondicionamiento vy
equipamiento.

Aceptar la modificacion de la clausula 12.5 referida al pago de los
arbitrios municipales a fin de facilitar su pago por el Concesionario, con
- - ——.._|la precision.del plazo propuesto-porOSITRAN.—— —— —— . -

]

o La reduccion del Area Matriz por solicitud del Concedente es un

supuesto no contemplado en el contrato de concesién por lo que debe
modificarse previamente la clausula 9.5; pero que podria utilizarse el
procedimiento de actualizacion del contrato establecido en el Anexo 2.

A 10. Mediante COficio Circular N° 092-08-DCS-OSITRAN de fecha 01 de octubre del

2007, el Secretario del Consejo Directivo de OSITRAN hace de conocimiento
de la Direccidén General de Concesiones en Transporte el Acuerdo del Consejo
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Directivo N° 1104-287-08-CD-OSITRAN de fecha 30 de septiembre del
presente ano, a través del cual aprobd la opinidon técnica contenida en el
Informe N° 031-08-GS-GRE-GAL-OSITRAN, el referido Informe concluyd
principalmente en :

« La CONCESIONARIA se consideraria compensada por la devolucidn
de inmueble Patio y Factoria Guadalupe y por el pago (hasta US$ 2
millones de ddlares americanos) referido al acondicionamiento vy
equipamiento sefialado en el Contrato de Concesién, con la liberacion
de pagos por retribuciones por tres (03) afios.

» En un escenario intermedio de demanda, el andlisis beneficio- costo
muestra tanto para el Concedente como para el Concesionario los
significativos beneficios desde le punto de vista financiero cuando se
otorga una liberacién de cuatro (04) afios por la ejecucion del Proyecto
de Modernizacidn de la Via Férrea.

« La ampliacidén de los cuatro (04) afios de aplicacion del mecanismo de
liberacion, no debera estar sujeta a la aplicacion de la clausula 10.1.6
del Contrato de Concesién.

Medianie Resolucidén del Consejo Directivo N°® 047-2008-CD-OSITRAN de
fecha 30 de septiembre de 2008, y sobre la base del informe N° 028-08-GS-
GAL-OSITRAN se resolvié fundado en el extremo del Recurso de
Reconsideracion , entre otros:

« Ampliaria el plazo para la entrega del Patio y Factoria Guadalupe en tanto
se demore la obtencion de las licencias y permisos necesarios para el inicio
de las obras en la Estacidén de Chosica.

» El proyecto de Modernizacién para la exigencia del FRA 3, solo se entiende
referido al Tramo Callao-La Oroya, manteniéndose vigente el cumplimiento
del Nivel de Seguridad FRA Il para los ofros dos tramos que exige el
Contrato de Concesidn.

s Modificacion de la Clausula 12.5 sobre las obligaciones del Conceasionario,
en lo concerniente al traslado de las notificaciones para el pago de arbitrios
municipales por parte del Concedente al Concesionario.

¢ Ratificar la Opinién Técnica de OSITRAN, contenida en el Informe N° 04-
08-GRE-GS-GAL-OSITRAN que no ha sido objeto de impugnacion.

Con fecha 30 de setiembre del 2009, se emitid la Resolucién del Consejo
Directivo N° 048-CD-OSITRAN mediante la cual, entre ofros, interpreta el
Contrato de Concesion del Ferrocarril del Centro, detallando el alcance del
término “acondicionar y equipar® contenido en la Anexo 13 del Contrato de
Concesién a efectos de las obras que reemplazaran el Patio Guadalupe.
Ademas, se interpreta la definicién del concepto “inversiones” establecida en
el Numeral 1.1 del Contrato de Concesién, posibilitando la inclusion detallada
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de las obras necesarias para la Primera Etapa del Proyecto de Mejoramiento y
Modernizacion de la Via Férrea del Ferrocarril del Centro.

13. Finalmente, el Ministerio de Transportes y Comunicaciones ha comunicado a
OSITRAN la necesidad de contar con un sistema de transportes moderno
acorde con el crecimiento y desarrollo econdmico del pais. En tal sentido, la
posicion del Concedente coincide con la solicitud del Concesionario en el

“ sentido que la primera etapa del Proyecto de Mejoramiento y Modernizacion de
la Via Férrea se ejecute a través de la extension del plazo del mecanismo de
liberacion del pago de retribucion.

14. Mediante Carta N° de fecha O de abril de 2009, el CONCESIONARIO
adjunta el proyecto de Adenda N° , con fa que expresa su conformidad para la
gestion correspondiente.

OBJETO

18. El presente informe tiene por objeto evaluar la solicitud de la Empresa
Ferrovias Central Andina SA. en el marco de lo opinado por OSITRAN, asi
como determinar los aspectos a considerar en la suscripciéon de la Quinta
Addenda al Contrato de Concesién del Ferrocarril Central.

19. El proyecto de Addenda obedece al requerimiento del CONCESIONARIO
relacionado con la Modificacion de Contrato solicitado a OSITRAN en enero del
2008.

MARCO LEGAL

20. La ejecucion de la propuesta de mejoramiento y modificacion de la via férrea y
la reduccién del drea de la concesion, mediante la suscripcién de una adenda
al Contrato de Concesién, se encuentra permitida por el TUO de las normas
con rango de Ley que regulan la entrega en Concesion al Sector Privado de las
Obras Publicas de Infraestructura y de Servicios Publicos, aprobado por D.S
059-96-PCM (TUO), su Reglamento aprobado por D.S. 060-96-PCM
(Reglamento), y el propio Contrato de Concesién.

21. El Articulo 33° del TUO estipula que mediante acuerdo de las partes puede
modificarse la estructura del Contrato, respetando en lo posible los siguientes
lineamientos:

¢ La naturaleza de la concesion;

» El equilibrio financiero de las partes.

22. En el caso concreto, se aplica el inciso f) del Articulo 30° del Reglamento del
TUO, el cual establece:

“Son atribuciones de los sectores y/u organismos del Estado las
siguientes:
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Modificar el contrato de concesién cuando ello resulte necesario, previo
acuerdo con el Concesionario, respetando en lo posible su naturaleza,
las condiciones econdémicas y técnicas contractualmente convenidas y el
equilibrio financiero de las prestaciones a cargo de las partes”.

De igual modo, &l inciso d) del articulo 32° del TUO establece que el Estado
tiene la facultad de medificar la concesion en cualquier momento, en el caso
gque exista una necesidad o conveniencia que asi lo amerite conforme a los
casos sefalados en el Articulo 33° del TUO.

Asimismo, en el articulo 24 numeral 24.3 del Contrato de Concesidn se
establece expresamente la posibilidad de modificacion del Contrato por
acuerdo entre las partes, sefialdndose que se requiere la opinién favorabie del
OSITRAN y de los Acreedores Permitidos en tanto se mantenga cualquier
Endeudamiento Garantizado Permitido aprobado por el CONCEDENTE, la que
entrara en vigencia en el momento en que las Partes suscriban la escritura
plblica correspondiente.

Entre las circunstancias que se han establecido para poder modificar el
Contrato de Concesidn, se ha establecido la adecuacion del Contrato a
situaciones que se presenten luego de su suscripcién.

IV. ANALISIS:

PERTINENCIA DE LA ADENDA

La propuesta de Adenda se encuadra en el marco legal y contractual vigente,
que posibilita y viabiliza la maodificacion de un Contrato de Concesidn en tanto
se contempla que las partes de comun acuerdo pueden alterar lo originalmente
convenido y pactado.

.La modificacion al Contrato tiene fundamento y sustento para el Estado

Peruano, porque permitird recuperar el predic denominado Patio - Factoria
Guadalupe y ejecutar la Primera Etapa del Proyecto de Modernizacion de la
Via Férrea propuesta por el Concesionario, a fin de poder cumplir con los
lineamientos y estrategias desarrolladas como Politica Nacional del Sector
Transportes por parte del MTC; toda vez que, es el responsable como
Concedente y como drgano rector, encargado de la planificacién y promocion
del desarrollo de infraestructura de transportes a largo plazo, el mismo que se
presenta en el Plan Nacicnal de Desarrollo Ferroviario, y consiste, entre otros,
satisfacer adecuada y de manera equilibrada las necesidades de transporte de

carga y de pasajeros, a través del desarrollo sostenible de la red ferroviaria.

. El Contrate de Concesion del Ferrocarril Central obedecié a circunstancias y

escenarios distintos a ios actuales, requiriéndose hoy en dia no soic una mayor
inversidn en infraesfructura ferroviaria —que en las actuales circunstancias
resulta inadecuada, insegura y obsoleta, tal como lo sefiala el Plan Intermodal
de Transportes-, que puede ser viabilizada mediante una adecuada promocién
de inversidn, que permita mejorar sustantivamente la calidad del servicio de
transporte de carga y de pasajeros, reduciendo costos operativos de los
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usuarios y permitiendo una mayor transitabilidad y mejor servicio en la
Carretera Central.

29. Asimismo, con la modificacién al Contrato de Concesion que se plantea,

30.

permitird recuperar un area de terreno de vital importancia para el desarrollo
del Puerto del Callao, el mismo que tiene una alta prioridad, el cual requiere de
manera urgente y prioritaria, mayores espacios fisicos a los que cuenta
actualmente que le permitiran desarrollar las actividades portuarias de manera
adecuada y conforme a los requerimientos de un primer Puerto Nacional
especializado en el movimiento de contenedores, teniendo en cuenta los
compromisos contractuales asumidos por la empresa DP World Callao S.A.,
que se reflejaran en un mayor movimiento y capacidad operativa de
contenedores, para cuyo fin es necesario ampliar el area de respaldo para este
movimiento de carga, la misma que segln estimaciones efectuadas es del
orden de 77 Hectareas y en la actualidad se cuenta con solo 26 Hectareas.

Un aspecto a tener en cuenta y que sirve de sustento para dar viabilidad a la
modificacion del Contrato, es el hecho que el Estado deja de desembolsar
sumas de dinero contempladas contractualmente, mediante la liberacién del
pago de la retribucion por un periodo determinado y se logra a cambio de eilo
una inversion en la via férrea que permitira una mayor seguridad y eficacia.

En atencién a lo sefialado, el Contrato establece:

“24.3 Madificacion del Contrato

El Contrato de-Concesién puede ser modificado por acuerdo entre las
Partes, previa opinidn favorable del OSITRAN y de los Acreedores
Permitidos en tanto se mantenga cualquier Endeudamiento Garantizado
Permitido aprobado por el Concedente,....”

El Decreto Supremo N° 059-96-PCM, TUOQ establece:
“Articulo 32°
Ef Estado podra:

d) Modificar la concesion cuando ello resulte conveniente al articulo
siguiente.”

“Articulo 33°

Cuando resultare conveniente modificar la concesion, las partes

- -———-Procuraran respetar;-en-lo-posible; 1o-siguientes - =~ - —--m—— —meem e .

a) la naturaleza de la concesién;
b) las condiciones econdmicas y técnicas contractualmente convenidas;

Y
c) el equilibrio financiero para ambas partes.”

El Decreto Supremo N° 060-96-PCM, establece:
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“Articufo 30°
Son atribuciones de los sectores y/u organismos def Estado las
siguientes:

(...)
f) Modificar el contrato de concesion cuando elfo resufte necesario,
previo acuerdo con el Concesionario, respetando en lo posible su
naturaleza, las condiciones econdémicas y  técnicas
contractualmente convenidas y el equilibrio financiero de las
prestaciones a cargo de las partes;

(...)

Cumplimiento de los principios para la modificacién contractual

31.El presente proyecio de Adenda cumple con respetar el disefo original del
CONTRATO, es decir, su caracter, ya que no se ha introducido ninguna
modificacion en la naturaleza misma de la Concesion, la cual continlia siendo
autosostenible y el Estado no ha brindado garantia o generado endeudamiento
publico para hacer frente a alglin aspecto de la Concesion.

32. Las condiciones econdmicas y técnicas contractualmente convenidas no se
han alterado, en tanto que la tarifa sigue siendo el ingreso del
CONCESIONARIO vy la refribucion un mecanismo del Estado para obtener una
contraprestacion por la Concesién otorgada.

Impacto contractual de la modificacién

33.La modificaciéon planteada, contempla directamente la modificacidn de las
cldusulas 10.1, 10.1.2, y los Anexos No.6 y No. 13 del Contrato de Concesion,
firmado con fecha 20 de septiembire de 1999, entre el Ministerio de Transportes
y Comunicaciones —-MTC y la empresa Ferrovias Central Andina SA. — FCA. A

.La propuesta de modificacion del Contrato de Concesién, solicitada
inicialmente por la CONCESIONARIA de Reconversion y posteriormente de
modificacién del Contrato tiene como objeto esencialmente: i) Devolucion del
Patio — Factoria Guadalupe, y ii} Mejoramiento de la Via Férrea del Ferrocarril
del Centro.

. Del analisis a la propuesta de adenda, se advierte que se encuadra con el Plan
Intermodal de Transporte 2004 -~ 2023 “...de establecer mecanismos
adecuados que busquen la disminucién de costos e incremento de seguridad

integracion y en base a la optimizacion del transporte intermodal”..., el
desarrollo del Sector Ferroviario constituye un factor relevante en la Politica
Sectorial del Ministerio de Transporte y Comunicaciones, en lo que se refiere
al transporte de carga pesada’.
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DEVOLUCION DEL PATIO Y FACTORIA GUADALUPE

36.

37.

38.

39.

Teniendo en consideracion la solicitud del Concesionario y del Concedente, en
la presente seccidn se evalla la devolucion del Patio y Factoria de Guadalupe,
en concordancia con lo opinado por el Organismo Regulador OSITRAN en
diferentes momentos y a la informacién presentada por el Concesionario.

En concordancia con lo establecido en el Anexo 13 del Contrato de Concesion
del Ferrocarril del Centro, la fransferencia del referido inmueble del
Concesionario a favor del Concedente, establece una indemnizacion a favor
del Concesionario de US$ 2 millones mas la obligacién de entregarle otro
inmueble con una extensién no menor a cien mil metros cuadrados para la
operacion del Taller de reparaciones de vagones y locomotoras.

De acuerdo a ello, para efectos de cuantificar la obligacion que tiene el
Concedente en términos econémicos, se ha tomado como referencia la
valorizacién del inmueble (Patio Guadalupe), el mismo que ascendié a US$
7,856,604.00 , a este monto habria que adicionarle los US$ 2,000,000 del pago
que ENAPU hubiera hecho segun el anexo del Contrato de Concesion. Es
decir, la suma de ambos montos alcanzaria a de US$ 9,856,604.00.

En concordancia con los escritos presentados en el marco del Procedimiento
Recursal sobre el Acuerdo 1063-273-08-CD-OSITRAN respecto a la solicitud
de modificacion del Contrato de Concesion del Ferrocarril del Centro,
OSITRAN por Acuerdo de Consejo Directivo N° 1104-287-08-CD-OSITRAN de
fecha 30 de septiembre del presente afio, aprob6 la opinion técnica contenida
en el Informe N° 031-08-GS-GRE-GAL-OSITRAN, en el que el Organismo
Regulador considera ampliar en tres (03) afios la liberacion del pago de la
Retribucion (retribucion principal y especial), a efectos de compensar la
devolucion anticipada de inmueble Patio y Factoria Guadalupe y también el
pago sefialado por el contrato de concesion para acondicionar y equipar dicho
inmueble.

.La entrega del inmueble del Patio y Factoria Guadalupe deberia establecerse

en un plazo no mayor de 18 meses a partir de la suscripcion de la respectiva
Adenda, pudiendo ampliarse dicho plazo exclusivamente por razones de
desfase en las autorizaciones municipales en el nuevo ftaller (Chosica),
renunciando de sus derechos registrados en el Anexo 13 del Contrato de
Concesion, a cambio de ello recibird como compensacion la liberacion de pago
de la Retribucion principal y especial por un periodo de tres (03) afios, el mismo
que empezaria a partir del 2010.

del Concedente se basa esencialmente en los beneficios que se percibe, por
la devoiucion anticipada dei inmueble Patio y Factoria Guadalupe y la
compensacion equivalente a tres afios de liberacidon de la retribucion que
ascendi6 a US$ 47319,597, el mismo que se determindé a partir de los
supuestos establecidas en los numerales 36, y 37 del informe N° 031-08-GS-
GRE-GAL-OSITRAN. El Concedente luego de verificar los célculos efectuados
asi como las consideraciones establecidas para dichos efectos, concuerda con
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lo opinado vy los resuitados alcanzados por el Organismo Regulador, como se
observa en el cuadro N° 1.

Cuadro N*1
VA (Recepcion del paticy 7°014,825
Factoria Guaddlupe)
Obligacién del Concedente 2°000,000
VA (Liberacion de pagos) (47695,228)
Beneficio para el Concedente 4°319,597

Fuente: informe N° 031-08-GS-GRE-GAL-OSITRAN

No obstanie, debe destacarse que el Concesionario ha solicitado Ila
independizacion de una parte (8,495.77 m?) del terreno del Patio y Factoria
Guadalupe, con el objeto de que pueda continuar descargando acido sulfarico,
con lo cual el beneficio del estado se reduciria a US$ 37723,634, utilizando la
misma metodologia.

El Concesionario mediante carta de fecha 12 de mayo del 2009, ha solicitado y
fundamentado la necesidad de independizar del Area Patio y Factoria
Guadalupe un drea’ de 8,495.77 m2 con el objeto de continuar con la descarga
y transporte de Acido Sulflrico cuya demanda prevista para los proximos arios
es de un milldn de toneladas, encontrandose actualmente atendiendo un
requerimiento de | orden de los 500,000 toneladas, que no podria trasladarse si
el area es menor.

Con el objeto de definir el requerimiento solicitado, la Direccidn General de
Caminos y Ferrocarriles como 6rgano competente, mediante Memorandum N°
1606-2009-MTC/14 considera del analisis realizado que el area de 8,495.77
ocupada por la parrilla de vias, es la minima requerida para mantener la
operacion ferroviaria en las instalaciones de descarga de acido sulftrico en el
patio y Factoria Guadalupe.

. Un aspecto relacionado con lo sefialado anteriormente, y que se debe tener en

consideracion en el proyecto de adenda, esta referido al Acuerdo del Consejo
Directivo N° 047-2008-CD-OSITRAN de fecha 30 de septiembre de 2008, se
resolvio :

“Ampliar el plazo para la entrega del Patio y Factoria Guadaltpe en tanto
se demore la obtencién de las licencias y permisos necesarios para el
inicio de las obras en la Estacién de Chosica”

Adicionalmente se debera tener en consideracién para efectos de Ia
elaboracién de la Adenda, lo resuelto por el Organismo Regulador a través de
la Resolucion del Consejo Directivo N° 048-CD-OSITRAN mediante la cual,
entre ofros, interpreta e! Contrato de Concesién del Ferrocarril del Centro,
detallando el alcance del término “acondicionar y equipar” contenido en [a
Anexo 13 del Contrato de Concesion a efectos de las obras que reemplazaran
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el Patio y Factoria Guadalupe. Ademas, se interpreta la definicién del concepto
“inversiones” establecida en el Numeral 1.1 del Contrato de Concesién,
posibilitando la inclusién detallada de las obras necesarias para la Primera
Etapa del Proyecto de Mejoramiento y Modernizacion de la Via Férrea del
Ferrocarril del Centro.

En consecuencia, la liberacién del pago de la Retribucién por la compensacién
de la entrega del Patio Guadalupe, debe pasar por una renuncia expresa del
Concesionario de sus derechos contenidos en el anexo 13 del Contrato de
Concesién, la misma que se adjunta a la presente como expresion de
conformidad del Concesionario sobre el proyecto de adenda.

46. Ef Proyecto de Anexo 13 propuesto por OSITRAN vincula la fecha de entrega
del Patio y Factoria Guadalupe por parte del Concesionario al inicio de la
liberacion del pago de la Retribucidn Principal y Especial. Es decir, la
devolucion del Patio queda a la discrecién del Concesionario.

Sin embargo este Patio es esencial para el Plan Naciohal de Desarrollo
Portuario del Puerto del Callao; por esta razén es necesario e imprescindible
que se fije la oportunidad de la entrega.

47.En consecuencia, la entrega debera efectuarse dentro de los 18 meses y que
cualquier demora no justificada del Concesionario conllevara a sanciones
econdémicas inicialmente, pudiendo tener en cuenta de llegar por
incumplimiento reiterado a la caducidad de la Concesion.

MEJORAMIENTO DE LA VIiA FERREA DEL FERROCARRIL DEL CENTRO.

48. El Mejoramiento y Modemizacion de la Via Férrea del Ferrocarril del Centro,
fue solicitado inicialmente por el Concesionario al OSITRAN en Diciembre de
2006, el cual incluyé la construccién del Tunel Trasandino. De acuerdo a la
evaluacion del Organismo Regulador a la documentacion presentada por la
Concesionaria, la propuesta fue desestimada por OSITRAN y el Ministerio,
porque implicaba la Reconversién del Contrato de Concesién para pasar de
una Concesion Onerosa a una Concesion Cofinanciada por el Estado. En fal
sentido, dicho proyecto fue dividido en dos etapas:

a) Proyecto de Mejoramiento y Modernizacion de la Via Férrea (primera etapa)
b) La construccién del Ttnel Trasandino.

El presente informe analiza y evalGa la ejecucién de la Primera Etapa del

i-.———Proyecto,-que-es-materia-de-la-propuesta-de-la-modificacién- del-Contrato-de- -

Concesion.
= Infraestructura Ferroviaria como Politica del MTC .-
49. La ejecucion del Proyecto de Mejoramiento y Modernizacién de la Via Férrea
es concordante con los objetivos, lineamientos y estrategias de la Politica
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Nacional del Sector Transportes a cargo del Ministerio de Transportes y
Comunicaciones, que viene ejecutando el Gobierno Central, conforme a lo
sefialado en la Resolucion Ministerial N® 817-2006-MTC/08 de fecha 07 de
Noviembre de 2006.

El Ministerio de Transportes y Comunicaciones como érgano rector encargado
de planificar y promover el desarrollo de la infraestructura de transportes del
pais a largo plazo, busca a través del Plan Nacional de Desarrollo Ferroviario,
satisfacer adecuada y equilibradamente las necesidades de transporte de
carga y pasajeros, promoviendo el desarrollo sostenible de la red ferroviaria,
fomentando la participacion del sector privado en la construccidn, operacion y
mantenimiento de la infraestructura de uso publico y servicios, propiciando la
modernidad y sobre todo la competitividad, elevando los niveles de seguridad y
fomentando la innovacion tecnolégica; asi como, mejorando la eficiencia y la
calidad en la gestién de la infraestructura y de los servicios de transporte en el
pais.

Del mismo modo, busca un equilibrio balanceado en los diferentes sistemas de
transporte optimizando sus respectivas capacidades, propiciando de manera
progresiva una mayor coberiura de conservacion de la red de carreteras, en
este caso, especificamente, la carretera central, de manera tal que se mejore la
transitabilidad y el nivel del servicio, con el propésito de reducir el impacto
sobre los costos operativos de los usuarios y de preservar el patrimonio vial; es
decir, ambas politicas se complementan, ya que al dotar de infraestructura
ferroviaria, se estaria dando una mayor transitabilidad y una oportunidad de un
mejor nivel de servicio a la congestionada y saturada Carretera Central .

El estudio denominado Plan Intermodal de Transportes identifica el problema
de falta de inversidn en infraestructura ferroviaria, sefalando que en vista del
deterioro de las lineas fémreas producto de la falta de mantenimiento,
reparacidon y de las practicas obsoletas, en las Concesiones de Ferrovias
Central Andina S.A y de Ferrocarril Trasandino S.A. se incluyeron Clausulas
para fomentar la inversién en infraestructura durante los primeros diez afos de
la concesion; pero que a pesar de ello, las inversiones realizadas en el
Ferrocarril Central, estimadas en el afio 2003, considerando la longitud de la
red de 590 kms. que alcanza a alrededor de US$ 3,400 ddlares por km de linea
al afo, nivel que no es suficiente ya que representa menos del 40% de la
norma minima, que es de US$ 9,000 km/afio; por consiguiente, la inversion no
basta a mediano plazo para garantizar la explotaciéon de la infraestructura en
buenas condiciones de regularidad, de trafico y de seguridad.

.El Plan Intermodal sefiala que una renovacién completa de la via, debe como
_minimo, _programarse_y distribuirse_sobre los préximos afios por los importes

anuales indicados. En ese sentido, consideramos que el Proyecto de
Mejoramiento y Modernizacidon de la Linea Férrea” estd acorde tanto con la
Politica Nacional del Sector Transportes como con el Plan Intermodal de
Transportes 2004-2023.

. Los estudios de demanda de transporte incluidos en el Plan Intermodal para el

afio 2004, sefialan una comparacioén entre volumen de transito y capacidad
asignados a los distintos tramos de la red existente, el cual mide el nivel de
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saturacidn de la carretera, para lo cual se definen 4 grados de condicién de
transito:

Circulacién fluida: inferior 0.25 (nivel de servicio bueno)
incomodidad notable: entre 0.25 y 0.45 (la velocidad empieza a ser
condicionada por el volumen de transito)

e Circulacién densa: entre 0.45 y 0.80 (los conductores tiene poca
posibilidad en cuanto a su velocidad, nivel de servicio reducido)

+ Riesgo de congestion: superior a 0.80 (velocidad considerablemente
afectada, nivel de servicio muy-malo)

55. Este andlisis efectuado especificamente en la Carretera Central al afio 2004,
muestra que el ratio supera el V/C 0.8 en el tramo de San Mateo — Anticona, es
decir 35 km. congestionados, los cuaies con el crecimiento esperado hasta el
2023 seran 13 de 16 tramos de la carretera que alcanzaran este nivel de
saturacién de V/C 0.8 y 2 tramos estaran muy cerca de superarlos con un ratio
entre 0.71 a 0.75 V/C como lo muestra el siguiente cuadro®;

Cuadro 2

Proyectos propuestos en la opcion de base y distribucion del transito
Proy Sub-tramo _ Origen Fin O TI TF VIC T2004 T2023 L Costo
P2.27 151821 Km.20+9001Km. 102+500 R E E 0.29 1,305 2,50t 8.6 12,284

Sub-total R 018 81.6 12,284
P2_14 152012 Km. 6+788 ‘Emp.RV645¢ R B2 B2 0.11 3,639 7,949 3.0 2,217
P2_14 15202 7 Km34+000 Km.37+710ECT D B2 1.03 3,639 7,949 3.7 14,341
P2_14 152031 Km 37+7101Km, 45+007¢CT D B2 1.04 3,726 8,097 73 20,751
P2_14 1520 3 2 Km, 45+007 (Km, 53+851(¢CT D B2 0.94 3,726 3,097 88 25,585
P2 14 1520 3 3 Km. 533851 (Kmé64+583 CT D B2 1.02 3,726 8,097 107 22,590
P2 14 15203 4 Km64+583 Km76+027() N E B2 0.98 3,726 8,097 114 26,608
P2 14 152041 Km76+027 (Km88+305 CT D B2 091 3,172 7,038 123 26,386
P2_14 152042 Km88+305 Km96+000(fCT D B2 075 3,172 7,038 7.7 16,537
P2_14 1520_4.3 Km96+000 (Km117+4801 N E B2 2.61 3,172 7,038 215 69,625
P2_14 15204 4 Knll7+480 Emp.RV677{ N E B2 250 3,172 7,038 25 8,168
P2_14 152051 Emp.RV677-Km125+0001 N E B2 1.81 2,945 6,656 50 16,207
P2_14 152052 Kml25+000 Km.131+420 N E B2 273 2945 6,656 6.4 26,100
P2_14 1220 6_1 Km. 131+420Km. 135+500 N E B2 0.87 3,705 8,061 41 8546
P2_14 122062 Km.135+500Km. 142+480 N E B2 0.90 3,705 8,061 7.0 14,621
P2_14 12,2063 Km. 1424480Km. 1514689 N E B2 0.87 3,705 8,061 9.2 19,290

D

T P2 14 1220 65 Km I714448Km. 1744200 CT D B2 0.71 3,705 8,061 2.8 10,717
m Sub-total R 020 123.5 328,289
3 Riave 2, Tetal 205.1 340,573

" O: Obras: R {refuerzofrehabilitacion); CT {cambio de tipo); N (nuevo)
TITF: Seccion transversal inicial/fina {véase secciones tipicas en la Parte 4 del Informe Final)

ﬁﬁ?}} V/C: ratio volumen/capacidad; V: volumen de trénsito previsto en 2023; C: canacidad existente en
H XLAT ﬂﬂi% 2004
Wi g T:Transito
o, 7 L: Longitud en kilémetro
Brg st

Costo en millones de US § {incluyendo IGV).

At
R

4 Pian Intermodal de Transporte 2004-2023 (Pagina 211 y CD Parte 5 apéndice 5.2)
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56. Es importante resaltar que la proyeccion ha sido evaluada considerando un
crecimiento del PBI de 4.5% anual y en los Gltimos afios se observé un
crecimiento del PBI ha sido superior a 7.6% (68% mayor a lo previsto), aunque
en los dltimos meses seé advierte una contraccién significativa derivado de la
crisis internacional, el comportamientc de la economia de la region
basicamente del mejoramiento de los precios internacionales de productos
mineros regién lo cual impactara directamente en un aceleramiento del
deterioro de la Carretera Central. Ademés de los nuevos proyectos adicionales
que no han formado parte del analisis.

57. La Inversion total estimada por el PIT para la ampliacién de los 13 tramos es
de US$ 340.6 millones, al respecto podemos comentar que es una dificil
solucidn, no sdlo por que los costos de inversidon son mayores a los estimados,
sino por que la Carretera Central presenta tramos con alto riesgo de
deslizamiento de taludes que implica por lo general el bloqueo de la Carretera,
ademas debe tomarse en cuenta que la solucion definitiva a la carretera debe
ser Sistematica, es decir, de nada serviria ampliar “tramos” aislados de la

" carretera porque solamente trasladaria el problema de saturacion a otro
“tramo” sin dar solucién definitiva y absoluta a la Carretera Central.

58. De ofro lado, la situacion actual de [a Carretera Central, es una ruta altamente
congestionada, fanto de carga como de pasajeros, el cual convierte la Unica
ruta que une Lima al centro del Perll en una via incapaz de soportar el
crecimiento proyectado de mercancias y pasajeros, demostrado segln propios
estudios del MTC®.

59.Es mas, esta ruta ha alcanzado ya limites criticos de saturacion, como lo
menciona el PIT® de diciembre del afio 2005, lo que convierte la circulacion vial
en esta congestionada ruta en una verdadera proeza al lidiar con trenes
virtuales formados por el congestionamiento vehicular, situacién que ha llevado
a la Carretera Central a niveles de inseguridad relativamente altos, llegando a
promedios de hasta 5 accidentes diarios.

. Paralelamente, coexiste otro medio de transporte eficiente y especializado en el
transporte de carga: el Ferrocarril Central, pero que no dispone de una
infraesfructura agil y moderna, suficiente para soportar un incremento en la
demanda de su servicio sobre rieles, no obstante a las condiciones adversas
actuales, este medio de transporte moviliza en promedic 4 millones de
toneladas anuales, lo cual no solo significa que el ferrocarril trasporta el 33%
de la carga que se moviliza entre la selva y sierra central con la costa sino
ademas es un gran alivio para esta carretera. Entre otros beneficios del
transporte en ferrocarril podemos mencionar la seguridad en el transporte, el

~cual ha demostrado una disminucién significativa en los indices de

descarrilamientos cuando en el 2002 eran (4.5 promedio mes) y el 2003 eran 7
descarrilamientos por afio y al 2006 han disminuido a 4 descarritamientos por
afo, ademas de mejorar en los tiempos de viaje.

5 Estudio elaborado por USAID/Pert en Junio del 2005
& Plan Intermodal de Transportes 2004-2023
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- Andlisis de la Propuesta de Mejoramiento y Modernizacion de la Via Férrea
del Ferrocarril del Centro

56.La Empresa Concesionaria como se ha sefialado en diferentes documentos ha
planteado a OSITRAN y al Ministerio de Transporte y Comunicaciones, la
conveniencia de mejorar la via férrea del Ferrocarril del Centro y lograr los
estandares de Seguridad establecidas por la Federal Railroad Administration
(FRA) Clase 3.

57.La via férrea del Ferrocarrii del Centro, de acuerdo a los resultados de la
Consultoria efectuada por Consorcio Inspectorate-Ferroconsult durante el
ultimo trimestre del 20087, considera que la referida via férrea cumple con la
norma 49CFR 213 TRACK Safety Estandar minimos de la Federal Railroad
Administration {FRA) Clase 2, para las vias de trocha estandar de 1.435 m.

58. En ese contexio, el proceso de modernizacién de la via férrea del Ferrocarril
del Centro planteado por la Concesionaria, constituye un mejoramiento de las
condiciones de seguridad y de capacidad para una mayor velocidad de
circulacidn, asi como incrementar la capacidad transporte y de Ia
infraestructura ferroviaria, habiendo precisado OSITRAN® que la exigencia de
alcanzar los estanders de seguridad establecidos en el Code Of Rgulations de
los EEUU para la Federal Railroad Adminstratios correspondientes a vias
férreas Clase 3, solo se debe entender que esta sélo referido al tramo Callao-
La Oroya, manteniéndose vigente el cumplimiento del Nivel de Seguridad
FRAII para los otros tramos que exija el Contrato de Concesion.

59. OSITRAN, expresa su conformidad sobre el proyecto de modernizacidén vy
concluye en su Informe N° 031-08-GS-GRE-GAL-OSITRAN de ampliar en
cuatro (04) anos la aplicacion del mecanismo de liberacién, a efectos de
compensarla, entre otras, por las siguientes razones:

e La via férrea sera capaz de transportar 7.5 millones de toneladas netas
anuales de carga, absorbiendo carga de la Carretera Central, posibilitando
el transportes de pasajeros (que actuaimente es eventual), carga perecible
(reduciendo el nlmero de camiones que traen viveres a la capital) y
vehiculos menores de manera segura, reduciendo indices de accidentes.
Ademas, ello reducira los tiempos de viaje y el nivel de accidentes (5 diarios
actualmente).

e Se reduciran las inversiones del Estado destinadas al mantenimiento de la
Carretera Central, prolongando su vida util.

Se ahorra la construccion de vias aiternas a la Carretera Central.

» Se reducird el indice actual de saturacion de la carretera.

60. De acuerdo al analisis efectuado en el referido informe, resulta conveniente
ratificar la propuesta final de la Entidad Concesionaria, con la opinién favorable

de OSITRAN, en el sentido que se le otorgue en calidad de compensacion por
la entrega de Patio y Factoria Guadalupe, una liberacidbn pago de las

7 Consultarfa de Certificacion de las Normas de la Federal Railroad Administration — FRAI 2 de acuerdo al Informe N2871-2008-
GS-0SITRAN de fecha 27 de noviembre del 2008.
8 Resolucion de Consejo Directive N2 047-2008-CD-OSITRAN
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retribuciones del Principal y Especial por un periodo de tres {03) afios, lo cual
genera un beneficio para el Concedente cuyo andlisis efectuado por OSITRAN
que se comparte, alcanza a US$ 4.3 millones de délares

61. De acuerdo con las coordinaciones efectuadas y al andlisis econémico y social
efectuado por las partes, resultd necesario evaluar el nimero de afios maximo
que podria el Concedente aplicar la liberacidon de pago de la retribucion,
infiriendose que como maximo el Concedente podria otorgar por concepto de
Modernizacion de de la Via Férrea, una liberacion de cinco (6) afios, de
acuerdo a los siguientes resuliados:

Cuadro N° 3
. . . ar
Flujo de caja del Concedente por Liberacion de Pagos

2008 2019 Z_Dl[ 2012 2013 034 2015 2018 2017 2018 2020 l 2024
|Retribucin Principal 24.75% 2203630 2,148,822 2,340,143 2,750,710 2,892,200 2,855,707 3,731,708 4,208,515 4,871,240 £2331,303 6860584 7,145,025
Retibucién Especial 50,00% 8,715 1,173 12241 14,435 15,202 16,548 18,761 22,325 26,927 27,44 29,825 1,077
Ositran 1.00% 0 1] Q ] Q L] ] 1] 0 Q o 0
Total Ratribuelén 75.75% 2,303,248 2,168,795 2,352,353 2,765,145 2,007411 2074254 3,751,457 4,226,840 4,857,175 6,359,787 0880450 7,176,103

100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 0% 0%

Retribucién data {2,303,346) L] L] 0 o ] 0 0 0 1] {6,800,41%} {7,178,103)
VPN Retribuclén con Proyecta 18,887,908
Benaflslo del Estade PFG 3723634
VAN del Estado con Proyecto 22,811,832
VAN del Estada sin Proyecta (14,601,672}
Baneficlo para ¢l Estado 8,010,058

62. Los resultados alcanzados muestran un beneficio positivo, con los supuestos y
criterios utilizados por OSITRAN: el nivel intermedio de la demanda, ingresos
estimados, tasa de descuento del 12%, etc., para efectos de elaboracion del
Flujo de Caja, excepto del descuento de la inversién que para efectos de
calculo no tiene relevancia econdémica del uso definido de la exoneracién de
parte del Concesionario, es mas, los ingresos por Retribucién son ingresos
efectivos y no se puede considerar parte como devengados y el resto como
efectivos. En ese contexto haciendo los ajustes el Estado alcanzaria como
beneficio neto un VAN positivo del orden de los US$ 8 608.022. v si se
considera la independizacion de 8,495.77 m? el VAN se reduciria a US$ 8
010.059.

. La evaluacion realizada no incluye el impacto social que por supuesto conlleva
fa no sdlo la entrega adelantada del Patio Guadalupe para el desarrollo
portuario, particularmente en un contexto de limitaciones de terrenos
destinados a patio de contenedores, el mismo que seria posteriormente
incorporado en el terminal portuario del Callao en congruencia con el Plan
Nacional de Desarrollo Portuario®, sino igualmente lo que el proyecto de
modernizacidn significa para la economia, es decir en particular por los
beneficios derivados de la descongestién de fa carretera central, ahorro de

andlisis, de considerarlo pertinente’® a nuestro en entender existe obviamente
beneficics sociales que sustenta el disponer de una Linea Féirea con un nivel
de FRA 3 que significara no solo un mejoramiento de servicios a los usuarios
sino que se reducira en gran parte la siniestrabilidad.

® Numeral 36 y 37 Informe N2 014-08-GRE-GS-GAL-OSITRAN
10 Numeral 68 Informe N? 014-08-GRE-GS-GAL-OSITRAN
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. Un aspecto que merece resaltar es que de continuar con el uso de la carretera

central con transportes de minerales por la intensidad v frecuencia, la vida Gtil
de la carretera se reducira y demandard una mayor inversién por reposicion y
mantenimiento de la carretera.

En concordancia con los resultados de la evaluacion social a octubre del 2008
presentada por el Concesionario’, cuyos supuestos y resultados han sido
revisados en términos generales por esta Direccion General, seran ratificados
por la Evaluacion Social que efectuarfa el Ministerio de Transporte y
Comunicaciones, no obstante se debe tener presente los beneficios que
impactaria la ejecucién del Proyecto de Modernizacion, los cuales se muestran
en el cuadro N° 4,

Las inversiones en el Proyecto de modernizacién prevista en US$ 43,580,000,
refleja unos beneficios sociales US$ 1,225,076,310, lo cual evidencia las
bondades que significa la ejecucién del referido proyecto, por lo que la
aceptacion de liberar del pago de la retribucién no perjudica al Estado, muy por
el contrario genera beneficios adicionales a los financieros.

Cuadro N° 4
Beneficios Sociales por Modernizacion de la Via Férrea
Beneficios Beneficio
econdmico
(US$)
i Ahorro en construccién de vias alternativas
s  Mayores costos en construccién de carretera alternas 450,000,000
s Eliminacién de subsidios en nuevas carreteras 212,201,456
ii. Conservacién del Patrimonio Vial
e la vida util del ferrocarmil es 6 veces la vida de la carretera, a
tonelaje constante. 84,957,665
ii. Congestion
¢ Carretera Centra]l actualmente congestionada con wun ratio
volumen/capacidad (V/C) superior a 0.80. 328,289,000
iv. Seguridad
e Menor tiempo de vigje, El Estado podrd devolver al Penl una 13,636,042
carretera fluida y segura retirando los camiones de 6 ejes que no
cumplen con la geometria de Carretera Central
Seguridad (costo de accidentes muertos, heridos, huérfanos) 52,017,125
*  § veces menos expuesto que la carretera a los desastres naturales 3,401,377
v. Ahorros de combustibie
o Ahorro de divisas para el Estado 13,781,585
vi. Medio Ambiente:
* Reduccién de emisiones de gases contaminantes 14,120,637
vii, Sector 100% Formal
s Incremento de los Impuestos percibidos por el Estado como 21,371,728
Imipiesto a la Renta, [GV ™
// 2\ viii, Incorporacion del Patio Factoria Guadalupe en el terminal portuario 22,693,673
s B del Callao segiin el Plan Nacional de Desarrollo Portuario
eI o TOTAL BENEFICIOS SOCIALES US$ 1,218,904,741,31
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67. Los criterios y supuestos asumidos por OSITRAN en el referido informe para
efectos de elaboracién del Flujo de Caja de la Concesion se considera vélidos,
particularmente con los relacionados al escenario intermedio de demanda,
costos de concesidn, inversiones y valor residual e igualmente resultan validos

— los andlisis econémicos financieros efectuados en el informe N° 014-08-GRE-

GS-GAL-OSITRAN aprobado por el acuerdo N° 1063-273-08-CD-OSITRAN.

En ese contexto, para efectos de visualizar el equilibrio econdmico financiero
de la concesion, se advierte que el Concesionario de acuerdo al Flujo de Caja
se obtendria un Beneficio neto de US$ 12.6 millones, en tanto el Concedente
tendria un beneficio neto de US$ 8°010.059 vy de US$ 1,218,904,741.31 como
beneficios indirectos como resultado de la ejecucién de [a inversién en ia
modernizacién de la via férrea.

Cuadro N° 05
ESTADOS DE PERDIDAS Y GANANCIAS DEL CONCECIONARIO12

EE.PP.GO US $D&jares 2009 2010 2011 12 2013 2014 M5 2,016 2,017 2048 7034
(ngresas Totales 7.881,690 7.884,490 7,881,690 11,142,248 11,716,096 11,973,344 45117,103  17,0d0,671 15,733,668 25,636,010 28930944
Caslos Varlables Totales 1549245 1545245 1548245 1,883,792 1,840,418 1992874 2000217 2,254,744 2257384 2,260,098 2,311504
Gastos Martanimienlo Tolales 932,757 1,002,685 112711 1,022,639 1,033,067 1,043,298 1,053,822 1,052,832 1,053,832 1.053832 1,053,832
Retibucion al Estado 2303346 [ L] [ a 0 o [} 0 a 7.176.103
Page 2 OSITRAN 78817 18517 79.817 111,428 117,161 119,71 15,171 170407 187,337 260,360 289,309
Margon Bruto de Qanancia 2957524 5250,943 5,240,916 5,124,790 8,625,448 B8141,339 11,852,833 13,561,689 15225100 22,065,720 48,100,196
Gaslos de Administracién 807,919 815,598 824,158 832400 83210 874,640 896,404 886,044 056,044 986,045 886,044
EBITDA 2,149,506 4434945 4,418,758 7,292,290 7,172,238 736799 10986479 12,575,845  15239,050 21,075,676 17,414,152
Depreciacion y Amorizacin 956,204 540,994 256,857 1,404,634 2,354,562 2320588 2245411 2,208,688 23208583 2,575,000 1,800,000
EBIT 1493401 3,593,951 4118,80 5,867,866 5,417,377 5515201 47I,068 10,366,056 13,020,371 18,900,676 15314152
Ingrasos (Gaskos) Financlercs 1252083 1115784 976,685 822,752 657499 479,982 289,285 84,453 85307 85,307 85307
Resdladas de Transdacda 7882 78R 7682 11143 1716 1973 15117 17041 19734 256% 28931
EBY 61,800 2,7a2048 3154008 5,075,248 4,771,594 5148192 BAG,850 10,209,534 12864797 18,844,004 15267.778
Parlieipacién de Trabajadoms [ 132,102 157,556 253612 238580 257,410 423,845 514977 643240 942,050 76288
tnpussto a la Renta 0 876,345 002,596 1,509.018 1,603,052 1621680 2657620 3,244,353 4083911 5,904,315 4.606.159
Inversiones 0 o 23,580,000 20,000,800 [ 0 3 ] o [ 2,000,900

Rutinartas (Mantanimiantc) 2,000,000

Proyecto 28,580,000 20.000000

FLUJODE CAMA 2340681 4564.60 (2016584) {14306.63) 626918 631512 293,85 93129 1415515 1514476 10307.95

IVAN del Cenceslonario can Proysdo ﬂ
VAN del Concesianark sin Proyecla S/, 18,880,868
Boneficio para al Cornkesionario ¥.12,651.82 ]

68. En resumen, teniendo en consideracion lo determinado por OSITRAN™ en su
calidad de Organo regulador y a lo expresado en el presente informe, el
Ministerio de Transportes y Comunicaciones considera la ampliacion del

“mecanismo de liberacién de pago de la Retribucién Principal y Especial en
ocho (09) afios: tres (03) afios en compensacion del la devolucién anticipada
de inmueble Patio y Factoria Guadalupe por el pago sefialado por el contrato
de concesion para acondicionar y equipar dicho inmueble; y de seis (06) afios

-de liberacion_de_pagos_de.retribucion_Principal y.Especial como-mecanismo-de -

incentivo de inversiones (canje Liberacion de pago por inversiones ejecutadas)
para lograr un transporte ferroviario con un nivel de exigencia en calidad vy
seguridad de los estdndares de la United States Federal Railroad
Administration (FRA) Clase 3.

S EE PPy GG de! Concesionario desarroltado bajo los supuestes de OSITRAN
ang forme N® 031-08-GS-GRE-GAL-OSITRAN aprobade por el acuerdo N° 1104-2286-08-CD-OSITRAN Informe N¢ 014-08-GRE-
{AR - $/5S-GAL-OSITRAN aprobado por el acuerdo N® 1063-273-08-CD-OSITRAN, Resolucién del Consejo Directivo N® 047-2008-

%' CD-OSITRAN y Resolucién del Consejo Directivo N¢ 048-2008-CD-OSITRAN del 30 de setiembre del 2008,
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RiOS SOBRE LAS CLAUSULAS DE LA ADENDA.

FaY ol —
V. LUINIEN

Los cambios planteados en la Adenda son estan relacionados a formalizar los dos
acuerdos esenciales relacionados con la enfrega anticipada del Patio y Factoria
Guadalupe y la primera etapa de Modernizacion de [a Via Férrea del Ferrocarril :

. En la clausula Tercera se incluye el anexo 13 que es donde se plantea el acuerdo
de la entrega del Patio y Factoria Guadalupe respecto al plazo de entrega vy la
Compensacién que el Concedente otorga al Concesionario por dicha entrega.

La clausula séptima que se modifica se crienta esencialmente a precisar el nivel
de servicialidad que asume el Concesionario a lograr en la Linea Férrea
comprendida entre Oroya y Callao, es decir, cumplir el Standard de la United
Status Railroad Administration (FRA} 3 para las condiciones de seguridad de la via
férrea en dicho.

La clausula décima se precisa los incentivos de de promocién de la inversion por
parte del Concesionario con el propésito de lograr el nivel de serviacialidad FRA 3,
la inversién que espera se efectie es de US$ 43°580,000 , para cuyo efecto se
esta brece que la inversion debera realizarse en un plazo maximo de cuatro afios y
esta se puede realizar entre los décimo primer y décimo noveno afios de la
Concesién.

En general los criterios y analisis efectuado por OSITRAN sobre el particular en los
informes a que se refieren la nota de pie de la pagina 12 del presente informe
resultan vélidos, excepto en lo que se refiere a los numeral 55 del informe N° 031-
08-GS-GRE-GAL-OSITRAN, y se coincide con el Regulador en cuanto a los
impactos sociales que hacen sustentable adicionalmente la modernizacion de la
linea férrea

La modernizacion significara la aplicacion de las Normas de Seguridad Ferroviaria
y los Estandares Técnicos, antes indicados, se efectuaran de acuerdo a lo previsto
en el numeral 7.7 del Contrato de Concesion. El incumplimiento de ésta obligacién
facultara al Concedente a recurrir a lo previsto en la Clausula Vigésima del
Contrato de Concesién.

.Es importante tener claramente establecido que el Concesionario exprese
claramente que conoce todas y cada una de las Normas de Seguridad Ferroviaria
y Estandares técnicos establecidos en esta adenda, obligandose al cumplimiento
estricto y oportuno a cada uno de ellos.

. En caso que el Concesionario solicite la modificacién de la tarifa por uso de via,

basandose en la mejora de los Estandares Técnicos para la linea férrea, al
momento en que las partes convengan dicha maodificacion, también deberan
acordar los Esténdares Técnicos aplicables a este contrato y a los que el
Concesionario quedara obligado a cumplir.

. Se debe considerar que las inversiones a realizarse para la modernizacién del
Ferrocarril del Centro seran compensadas mediante la ampliacién del mecanismo
de Liberacion de Pagos de la Retribucion Principal y Especial entre los afios
décimo catorce y décimo noveno de la concesion.

Jirdn Zorritos 1203
www.mtc.gob.pe | Lima, Lima 01 Perd
{511) 615-7800



(’ PERUH de Transportes

1.

_pago de la_Retribucién_Principal_y_Especial _por_la_modernizacion.de_la_via-

Ministerio
y Comunicaciones

"Decenio de las Personas con Discapacidad en el Perg”
“Afto de las Cumbres Mundizles en el Per”

La propuesta de Adenda es concordante con la Politica Institucional, asi
como del marco legal y contractual vigente, manteniéndose su caracter, es
decir, sigue siendo autosostenible y posibilita una mayor inversién en
infraestructura ferroviaria, brindando seguridad y mejor servicialidad a los
usuarios, en donde el Estado deja de desembolsar sumas de dinero
contempladas contractualmente, mediante la liberacion del pago de Ia
retribucién por un periodo determinado.

La Modernizacién del Ferrocarril Central, esta orientado al mejoramiento de
la via férrea como una Primera Etapa, la misma que elevara los indices de
Servicio desde un nivel FRA 2 a un nivel FRA 3, lo que desde todo punto de
vista es beneficioso para el Estado y para los usuarios de la via, porque
refleja mejores esténdares de seguridad, siempre y cuando el Concesionario
cumpla con mayores valores a los minimos consignados para la Clase 3..

La recuperacion anticipada, del Patio y Factoria de Guadalupe, ubicado en
las inmediaciones del Puerto del Callao, permitira ampliar el Patio de
Contenedores del Muelle, lo que favorecera el desarrollo portuario. A dicho
inmueble debera independizarse un sector para atender las necesidades de
descarga y transporte de de Acido Sulfarico.

OSITRAN ha aprobado la ampliacién del mecanismo de liberacién de pago
de la Retribucion Principal y Especial de 3 afios a efectos de compensar no
solo la devolucién anticipada de inmueble Patio y Factorfa Guadalupe sino
también por el pago sefialado por el contrato de concesion para acondicionar
y equipar dicho inmueble.

El Ministerio de Transporte y Comunicaciones, de acuerdo al andlisis
efectuado en el presente informe considera prioritario e! desarrollo de la
Primera Etapa del Proyecto de Mejoramiento y Modernizacién de la Via
Férrea, considerando para dichos efectos compensar la inversion estimada
en US$ 43.850 millones de ddlares, con la liberacién del pago de la
Retribucion Principal y Especial por un periodo de seis (06) afios dada la
bondad econdmica y social que éste representa.

El “Estudio de Ia Evaluacién del impacto social y ambiental de la
modernizacién del Ferrocarril del Centro”, garantiza por los efectos
generados la ampliacion de hasta 6 afios del mecanismo de liberacién de

férrea.

lirén Zorritos 1203
www.mtc.gob,pe | Lirma, Lima 01 Perd
{511) 615-7800



, | Ministerio
> JPERU de Transportes
; y Comunicaciones

“Decenio de las Personas con Discapacidad en el Per(”
“Afio de las Cumbres Mundiales en el Perd”

de la adenda del
oncesion en los

7. Por todo lo expuesto es pertinente modifiéar las cIéL{sul
contrato y e incluir los Anexo 6 A y 13/del Contrato d
términos detallados en el Analisis del presente Informe.

Asegor Financiero
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