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Asunto . Proyecto de Addenda N° 4, modificacion de la Clausula 6.4.A.

Estimados senores:

Por medio de la presente, y de acuerdo a las reuniones y coordinaciones
previamente realizadas, nos es grato dirigirncs a ustedes a fin de hacerles llegar el
proyecto de Addenda N° 4 al Contratoc de Concesion de la referencia, de
conformidad con lo establecido en la Seccion XVII del mismo.

Como podran apreciar, la finalidad de la presente addenda es meodificar algunas
referenaas o términos especificos contenidos en los numerales 1 a 5 de la clausula

“6.4.A. del Coritrato rélaciohadas ‘con €l Proyecto Referencial, el Expediente’ Técnico- -
y las Soluciones Técnicas.

Quedamos a su disposicion para aclarar cualquiera de los puntos contenidos en la
presente adenda.

Atentamente,

"":'C - o - i . CEre pee ompw CpeaTe g e T o
“Ing. Serg|o Bravo O., Viceministro de Transportes - MTC o
Ing. Alejandro Chang Ch., Presidente del Consejo Directivo - OSITRAN
Ing. Ernesto Mitsumasu F., Gerente General - OSITRAN
Secretaria de Transportes - MTC

Av. La Fioresta N® 497, Of. 102, Chacailla del Estanque, San Borja ~ Lima, Peru
Telf.: 00511 3726300/ Fax: 00511 3726300 Anexo 140




CONCESIONARIA INTEROCEANICA DEL SUR TRAMO 3 S.A.
_ ADENDANo.4
SUSTENTACION DE LA MODIFICACION PROPUESTA

La Seccién XVII del Contrato de Concesidn exige que cualquier propuesta de
modificacion sea presentada con la debida sustentacidén técnica y econdmica-
financiera. En cumplimiento de dicha estipulacion, en los acapites siguientes el
Concesionario presenta la fundamentacién de la propuesta de modificacion planteada
en la Adenda No. 4.

La presente Adenda esta orientada a modificar algunos de los términos contemplados
en los numerales 1 a 5 de la Clausula 6.4.A reemplazando las referencias al Proyecto
Referencial por el Expediente Técnico y, para el caso especifico de las Soluciones
Tecnlcas por el Proyecto de Ingenieria de Detalle.

1. DEFINICIONES CONTRACTUALES

. Consideramos conveniente iniciar la sustentacion recordando algunas Definiciones del
Contrato de Concesion, tales como las relativas al Proyecto Referencial, el Expediente
Técnico, las Obras Aiternativas y el Proyecto de ingenieria de Detalle. Un adecuado
-~ =emeens -oogntendimiento- detales-Definiciones y-de'las relaciones existentes entre ellas permitirg- - =7 - e o
una mejor comprension de los fundamentos de la presente Adenda.

1.1 Proyecto Referencial:

“Es el Proyecto que contempla unicamente las Obras referidas en los Términos de
Referencia contemplados en el Anexo Vill del Contrato de Concesion y que cump!en
con los Indices de Serviciabilidad indicados en el Anexo | del presente Contrato.”

Sobre este punto, cabe senalar que el 100% de las Subpartidas contenidas en el
Proyecto Referencial estan sujetas a variaciones por metrados. Ello implica que
cualquier incremento en los metrados implicara el correspondiente incremento en el
monto de inversién y, por lo tanto, en el pago del PAO.

1.2 Expediente Técnico:

. “Es la Propuesta Técnica que presentd el Postor que resulté favorecido con fa buena
pro del Concurso, aprobada por PROINVERSION, que tiene efectos vinculantes para
las Partes, respecto de la ejecucion de las Obras y la prestacion de los Servicios
derivados del presente Contrato, y sobre el cual se elaborara el Proyecto de Ingenieria
de Detalle”

Existen dos elementos a tomar en consideracion a partir de la definicion antes
transcrita: (i) el Expediente Teécnico es el documento que genera efectos
. vinculantes_para las Partes en relacion a las obras que deben ejecutarse; Y, (u) e
gta e 1mr‘mrm*'adrclonalmente, -esisobre:da: base:de:dicho- Expedlente Técnico. que se elabora el e

% : Proyecto de lngenlena de Deta!le R Tt PAPR A SR E-ATIN-¥ STl
De otra parte, la relacion entre el Proyecto Referencna! y el Expedlente Tecnlco se
entiende sobre la base de la definicion de Obras Alternativas que transcribimos a
continuacion.
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1.3 Obras Alternativas:

“Son aquellas Obras propuestas por ef postor en su Expediente Técnico aceptadas por
PROINVERSION durante el Concurso, y que reemplazaran a las correspondientes del
Proyecto Referencial.

En ningun caso, las Obras Alternativas propuestas por el Postor durante la etapa del
Concurso, serdn objeto de revisién yfo ajuste durante la gjecucion de fas Obras
conforme al Proyecto de Ingenieria de Detalle, debido a que estas han sido propuestas
a suma alzada, salvo que estas hayan sido sustentadas en parte conforme a la
informacién o aspectos contenidos en el Proyecto Referencial, en cuyo caso, solo
estos aspectos podran ser objeto de revision.” ,

De acuerdo con la anterior definicién, tenemos lo siguiente;

» Las Obras Alternativas propuestas por el Concesionario en su Expediente
Técnico y aceptadas por PROINVERSION remplazan al Proyecto
‘Referencial, y es sobre dicha base que se comprometio el pago del PAO. .

En consecuencia, el Expediente Técnico presentado por el Concesionario

st b s~ @6 HA-CORSEituido; en-parte, por el Proyecto-Referencial -y, en parte, por las - -
modificaciones introducidas por las Obras Alternativas propuestas por el
Concesionario -durante la etapa del concurso. Sin embargo, debemos

‘fecordar que, una vez aceptado el Expediente Téchico, que contiene las
Obras Alternativas, es este documento el que determina las obras a
ejecutarse, asi como los metrados; y es el que resulta vinculante para las
Partes, tal como se establece en Ia definicién que aparece en el numeral
1.2 del presente documento.

> Las Obras Alternativas son propuestas por el Concesionario a suma
alzada no pudiendo, por tanto, ser objeto de revision o ajuste si los
metrados varian; ello, con la salvedad prevista en la propia definicién de
Obras Alternativas. Esto significa que, salvo la excepcién antes
.. ... mencionada, el Concesionario asume cualquier riesgo derivado_de la
.. .variacion en los.metrados. En tal sentido, la inclusién de las Obras
Alternativas al Expediente Técnico determina un cambio en la estructura .
de valorizacidén y riesgos en relacién con el Proyecto Referencial. En -
efecto, tal como seialamos previamente, el Proyecto Referencial se
encuentra integramente sujeto a variaciones de metrados, mientras que el
Expediente Técnico, al incluir Obras Alternativas, determina que su
estructura sea mixta, es decir, una parte con posibilidad de sufrir
variaciones de metrados y otra parte bajo suma alzada

Tomando en consideraciéon el Expediente Técnico presentado por el
.. - -.. .. . Concesionario, dicha estructura es aproximadamente 48% a suma alzada
sl o rv(Obras cAlternativas), y 52% con. posibilidad de variacién de: metrados - - B
c e ouueaesn o s {Rroyecto Referencial). Comparando. entonces la estructura-de ambos.,. = . = - - ..
T o T e - -documentos, el Expediente Técnico resulta-siendo menos riesgoso para
el Concedente pues habra reducido casi a la mitad la posibilidad de
cambios en términos de variaciones que podrian producirse.
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-~ 1.4 .-Proyecto-de Ingenieria de Detalle: - - -+ - wma s ST AT A s e v L e

“Son los proyectos de ingenieria definitivos que le corresponde desarroilar al
CONCESI(DNAHIO sobre la base del Expediente Técnico. Estos deberan someterse a
la aprobac;on del CONCEDENTE, de acuerdo a fo indicado en la Clausula 6.5 del
Contralo y Anexo XI segtin corresponda.”

Complementariamente, la Clausuia 6.4 del Contrato de Concesron ‘éstablece’ Io_"‘ o S
. .. -S|gU|eme N ‘.'“:. Aen R LT o T e SIS m ;_-'_7"_.,,_ Rl W e

Ty

“6.4.- La éjecucion de !as Obras a que sé hace referencra én el Anexo VIH se reahzara'
de acuerdo al Expediente Técnico. :

Para estos |efectos, el CONCESIONARIQ debera elaborar los Proyectos de Ingenieria
de Detalle \de las Obras propuestas en su Expediente Técnico y de todas aquellas
exigidas en las Bases y el Conirato, asi como otras innovaciones tecnolégicas que
considere pertinente.

El Proyecto de Ingenieria de Detalle debera ser realizado conforme a las normas: y_ :
estandares|establecidos en el Anexo VIli del presente Contrato”, '

"Como puede verse, tanto la definicién del Proyecto de Ingenieria de Detalle, =

como la Clausula 6.4 del Contrato, confirman que la ejecucién de las Obras se
realiza de| acuerdo con el Expediente Técnico y que para este - efecto el
Concesionario elaborara el Proyecto de Ingenieria de Detalle que se basa en las

Obras proﬁuestas por el Concesionario en dicho Expediente Técnico::

Habiendo explicado ias relaciones entre los conceptos antes definidos, a'co'ntinuacién
exponemos lo que, en concreto, ha sido la presentacién de nuestro: Expediente
Técenico, es decir, la manera en que tal conceptos se ha materializado en Ia ejecumon
del presente Contrato de Concesién. :

2. EXPEDIENTE TECNICO PRESENTADO POR EL CONCESIONARIO

ed e

- Como Anexo N° 1 del presente documento, se incluye copiade las partés périinentes™ =~ ™

de la F’ropuesta Técnica presentada por el Concesionario durante la Etapa de
Concurso, y que fuera aceptada por PROINVERSION. Esta Propuesta; de acuerdo:a -
las deﬂnlmlones antes referidas, constituye el Expediente Tecntco a que hace'-
referencia el Contrato de Concesién. S :

En el Formlulario 2 del Anexo N° 10 (folio 008) de dicho Expediente Técnico fueron
incluidas las Obras Alternativas al Proyecto Referencial, las. cuales fueron aceptadas
por PROINVERSION. Estas Obras alternativas pueden ser resumidas de la siguiente
manera;

> Cambios de trazo. El Concesionario evaludé 1 cambio de trazo que modificod
440 metros del trazado establecido en el. Proyecto Referencial.

> Reubicacion de puentes. Después de una evaluamon de todo el Tramo, el
Concesionario reubico 6 puentes para optimizar el trazo de la via. -

> Pavimento Asféltico. Con base en el método AASHTO (American Association
of State Highway and Transportation Officials), el Concesionario presenté una
modificacién a la estructura del pavimento a lo largo de todo el tramo, la cual -
implicé un cambio en los espesores y, consecuentemente, en los metrados?ev
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todos-los-materiales granulares y asfalticos que constituyen la-estructura- del
pavimento.

Son estas Obras Alternativas las que, como mencionamos, representan alrededor del
48% del total de Obras previstas y que, segtin el Contrato de Concesion, han sido
establecidas a suma alzada sin posibilidad de revision o ajuste por’ concepto de
variaciéon de metrados, salvo la excepcién prevista en la propla definicidn de este tipo
de obras

En.el An'exo.N° 11°dél Expediente Técnico, el Concesionario presentd el anteproyecty . - -

para la realizacion de las Obras Alternativas al Proyecto Referencial (folios 0023 a
0086). Como puede observarse en dicho Anexo, para cada una de las Obras
Alternativas propuestas, el Concesionario presentd una descripcion y las
caracteristicas tipicas de la alternativa, las variaciones de metrados con respecto
al Proyecto Referencial, asi como los planos y estudios técnicos que sustentaron
cada Obra Alternativa.

Especificamente en los folios 0028 y 0029 se presentd un resumen de las
variaciones de metrados de las Obras alternativas con respecto al Proyecto
Referenmal para todas las Obras Alternativas presentadas

= e g e

e

Tal como puede apreclarse y en estncta concordancla con Io estlpulado en el
Contrato de Concesion, el Expediente Técnico presentado por el Concesionario
y aceptado por PROINVERSION, estd constituido, en parte, por el Proyecto
Referencial, pero también por Obras Alternativas que remplazaron al mismo.
Ello, indudablemente permite concluir que la construccién de las Obras no seré
realizada sobre la base del Proyecto Referencial sino con base en el Expediente
Técnico que, para todos los efectos contractuales relacionados con la
construccion de las Obras, remplazé a dicho Proyecto.

En concordancia con las definiciones y estipulaciones antes analizadas, el PAO
ganador de la Buena Pro fue aquél que provino de las Obras contenidas en el
Expediente Técnico aprobado por PROINVERSION y no del Proyecto Referencial,
puesto que éste fue modificado por las Obras Alternativas.
Sobre la base de los conceptos anteriormente explicados, a continuacién describimos
la necesidad de introducir los cambios al Contrato de Concesién contenidos en la
propuesta de Adenda N° 4

3. CONTENIDO DE LA PROPUESTA DE ADENDA N° 4

Tal como sefalamos, la presente propuesta de Adenda implica bésicamente
reemplazar las referencias al Proyecto Referencial contenidas en los numerales 1 a 5
de la Clausula 6.4.A del Contrato de Concesidn bien sea por las de Expediente
Tecnico o Proyecto de Ingenieria de Detalle para el caso de las Soluciones Técnicas,
con la finalidad de (i) establecer bases de informacion y referencia correctas para que
el Estado realice la mejor toma de decisiones; (i) para que los mecanismos de
incentivos para el ahorro previstos en el Contrato de Concesidn sean efectivos y
deriven en una verdadera reduccion del PAO que debe pagar el Estado; y (iii) para que
los acépites modificados sean consistentes con los conceptos, légica y operatividad
previamente explicados que se derivan del mismo Contrato. Todo lo anterior resultara
evidentemente en un beneficio para el Estado y, por lo tanto, resulta de interés publico
hacer efectiva esta propuesta. .
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3.1 Variaciones en metrados derivados de diferencias con el Proyecto
Referencial

Los acapites 6.4.A.1 inciso () y 6.4.A.2 del texto actual del Contrato de Concesién
establecen que durante la ejecucion de las Obras podran existir variaciones en
metrados respecto del Proyecto Referencial.

Asimismo, en caso las variaciones representen mayores metrados a ios indicados en
el Proyecto Referencial, el Regulador procedera a efectuar el ajuste del Pago Anual
por Obras (PAQ) al final de cada una de las Etapas de Construccién. Si, por el
contrario, las variaciones representaran menores metrados a los indicados en el
Proyecto Referencial, el Concesionario debera ejecutar otras Obras requeridas por el
Concedente o, en su defecto, el Regulador efectuara una reduccion del PAO.

Como es evidente, estos acépites establecen una directa relacidn entre lo establecido
en el Proyecto Referencial y el PAQ. £n efecto, si los metrados reales a la terminacidn
de cada Etapa, exceden a los del Proyecto Referencial, entonces e PAO se

incrementa. En el mismo sentido, el PAQ disminuye si se reducen los metrados del
’. Proyecto Referencial. '

b 11 - 20iN.©Mbargo,-la.relacion -entre-el-Proyecto Referencial y-el-PAO-ganador de ia Buena:
Pro no es correcta, toda vez que, tal como hemos demostrado anteriormente, el PAO
ganador de la Buena Pro tiene como contrapartida las Obras contenidas en el
Expediente Técnico, que es el documento que vincula y obliga tanto al Concesionario
como al Estado. En efecto, las Obras Alternativas propuestas por el Concesionario y
aprobadas por PROINVERSION de manera previa a la suscripcion del Contrato de
Concesion, modificaron los metrados del Proyecto Referencial de acuerdo con lo
establecido en los folios 0028 y 0029 del Expediente Técnico.

En consecuencia, es incorrecto medir las variaciones de metrados respecto de
una base que, desde el inicio de la Concesidn fue remplazada por el Expediente
Técnico aprobado por PROINVERSION, el cual modifico los metrados del
Proyecto Referencial e introdujo en el valor del PAO el efecto de las Obras
Alternativas que remplazaron al Proyecto Referencial.

Adicionalmente, la propuesta de reemplazar la referencia del Proyecto Referencial por
. la de Expediente Técnico tiene un efecto claramente beneficioso para el Concedente,
pues al cambiar dicha referencia se introducen como parte de ésta a las Obras
Alternativas que, como senalamos, han sido establecidas a suma alzada. En otras
palabras, tomar como referencia el Expediente Técnico para evaluar las variaciones en
metrados determina que aproximadamente el 48% de las Obras no pueda ser variado
en términos de pagos de cargo del Estado, eliminandose e riesgo que ello representa
para el Concedente. Resulta entonces de clara conveniencia para el propio Estado
incorporar la modificacién que se propone a esta cldusula del Contrato de Concesion.

r:Rorlodanto. este extremo. de fa presente Adenda'consiste en: que las variaciones -
.. en metrados-identificadas para una misma Sub-Partida; sean respecto ‘de los

metrados. establecidos en-el Expediente Técnico' y no respecto de los del
Proyecto Referencial.

3.2 Identificacién de Soluciones Téchicas

Los acapites 6.4.A.1 inciso (i) y 6.4.A.3 del texto actual del Contrato de Concesién
establecen que el Concesionarioc o el Concedente pueden proponer al Regulador
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. feales_al.Conceésignarig para queé decida invertir los montos.nec

Soluciongs Técnicas mas eficientes que permitan lograr una disminucién en el

presupuesto de inversion respecto det Proyecto Referencial.,

En este contexto, las clausulas del Contrato de Concesién antes referidas prevén las
siguientes dos posibilidades:

a.  En caso las soluciones hayan sido identificadas por el Concesionario, el
Concedente reconocera a favor del Concesionario un, 30% del monto que
represente la disminucion o ahorro de inversién prevista en” el Froyecto
Referencial. En consecuencia, el Concesionario deberd ejecutar otras obras por
un monto equivalente ai 70% del mencionado ahorro.

b.  Silas soluciones son planteadas por el Concedente, éste reconocera a favor del
Concesionario un 15% del monto que represente la disminucién o ahorro de
inversion prevista en el Proyecto Referencial. En consecuencia, el Concesionario

debera ejecutar otras obras por un monto equivalente al 85% del mencionado
ahorro.

Antes de proceder a sustentar la Adenda en este extremo, consideramos importante
hacer referencia a la finalidad y l6gica de esta cldusula, pues asi se entenderdn mejor

~los-beneficios-que la propuesta INtrOQUEE - = s+ e =tensvimsrmemom et « i o0 e e+

Esta clausula de identificacién de Soluciones Técnicas introduce un mecanismo en
favor de alternativas que generen ahorro Y, consecuentemente, deriven en una
reducciéon del PAO o en la ejecucién de mayores obras a favor del Concedente.
Siendo tal su finalidad, es necesario que se trate de un mecanismo eficaz para tal

efecto, pues de ello derivaran los beneficios de haberla previsto en el Contrato de
Concesion.

En atencion a lo mencionado, consideramos necesario poner en evidencia que la
modificacion que planteamos estd orientada precisamente a la eficacia de este
mecanismo a través de dos elementos: (i} contar con la informacién de referencia
correcta para que el Estado pueda_hacer_una evaluacion adecuada y opte por aprobar
las Soluciones técnicas que realmente representan un ahorro, y, (ii). generar incentivos

esdrios para buscar e

C AT St i

implementar _estas_soluciones ~de ahorro,_A _continuacion desarrollamos ambos

beneficios.
S e

0] Informacidn correcta para la adecuada toma de decisiones por el
Estado :

Debe recordarse que el Proyecto Referencial fue reemplazado por el Expediente
Técnico desde el inicio de la Concesién, razén por la cual dicho Proyecto
Referencial no puede ser el elemento sobre la base del cual se evallen los
posibles ahorros que se propongan a-través.de la .Soluciones Técnicas.

g st.;a‘,':Adicionalna_ente,r.:debee}qonsiderarsei:-ta'mbiéh?-“aUél‘-ra-*"difé"rériéia"We’ﬁ't?re‘i’éi”'-'P“r‘bVéE':tb St ek
+0i2.1Referencialy.el Expediente Técnico era fa. in¢lusion ideilas. Obras Alternativas: sin

embargo, el Expediente: no supuso la posibilidad” directa” de’ " actuializar’ la
informacién o subsanar las imprecisiones del Proyecto Referencial, sino solamente
la incorporacién de las referidas Obras Alternativas. En tal sentido, en todo aquello
respecto de lo que no se plantearon Obras Alternativas, se arrastraron las
imprecisiones antes referidas y sobre la base de las que inicialmente se definieron
las obras que estarian a cargo del Concesionario. N




Es recien con el Proyecto de Ingenieria de Detalle (PID) que tales imprecisiones
pudieron ser subsanadas y corregidas sobre la base de la informacion actualizada
levantada por el Concesionario y debidamente supervisada por la Empresa
Supervisora y el Organismo Regulador, para luego ser aprobado por el
Concedente.

El PID debidamente aprobado representa entonces la dltima y mas correcta
referencia previa a la construccion, razén por la cual cualquier posibilidad de una
Solucién Técnica que genere ahorro debe ser evaluada sobre la base de tal
referencia. Pretender que tal comparacién se haga sobre la base del Proyecto
Referencial es precisamente arrastrar la falta de informacién correcta y las
imprecisiones propias de los estudios previos a una decisidn que busca generar
beneficios para la Concesion (el Estado, el Concesionario y, por ende, a los
usuarios de la infraestructura). '

Por ejemplo, podria darse el caso que una Solucién Técnica propuesta, pese a
representar un claro ahorro respecto del PID, no lo fuera frente al Proyecto
Referencial. En este caso el Concedente no podria aceptar la Solucién no obstante
. que efectiva y tangiblemente se trata de un ahorro; ello, con el consecuente
perjuicio para el Estado que esta situacién claramente genera.

fFe nhMme b orert e L 4y e e 1 et 3 gt em o]
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Es éste el p’rTmer elemento que la propuesta busca solucionar, es decir, que las
decisiones sobre las Soluciones Técnicas {ahorro) que se puedan adoptar se
realicen con la informacién correcta y referencia mas adecuada. Ello claramente
abona a favor de la efectividad de este mecanismo de ahorro previsto en el
Contrato de Concesién.

(ii) Mantener los incentivos para que se busquen soluciones que
representen ahorros para el Estado .

Como hemos sefialado, el mecanismo de las Soluciones Técnicas tiene por objeto
estar disefiado para que genere incentivos al Concesionario para buscar
alternativas de ahorro que permitan una disminucién del PAO o |a gjecucion de
. .../mayores obras a favor del Concedente (y de todos los usuarios de la carretera). Al .
respecto, debe tenerse en cuenta que la busqueda de dichas alternativas involucra
una inversion adicional en la que tiene que incurrir el Concesionario para identificar
. 'y desarrollar la Solucién Técnica. En tal sentido, la asuncién de dicha inversién
adicional representa para el Concesionario un riesgo que asume con miras a
viabilizar el ahorro correspondiente. Tal inversién solamente sera recuperada si la
Solucion Técnica fuera aprobada. Es por tal razén que esta clausula reconoce un
determinado porcentaje a su favor en caso la Solucién Técnica sea implemente_lg_a.

La presente Adenda busca, en tal sentido, que se tome la referencia correcta para
calcular el ahorro involucrado en la Solucién Técnica y con esa simple
comparacion (en los términos correctos) .se hace eficaz. el mecanismo de
compengacion, al :Corcesionario-por: el-ahofroi-que‘ise ‘puedaiobtélér-"En ‘caso -
i CONLrarie un-mal: .caleulo - de:los ahorros -involucrados ‘géneratd-1a distorsicn - delio . ons
~-mecanismo, comprometiendo la bisqueda de Soltigiones Técriicas’y &l ahorro e
éstas conllevan, con el consecuente perjuicio para el Estado.

-

Como conclusiéon de lo anteriormente expuesto, los posibles ahorros en la

inversion de las Obras como resultado de la adopcién de Soluciones Técnicas,

deben determinarse utilizando como referencia el Proyecto de Ingenieria de
. . A\
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Detalle, que representa la ultima y méas correcta referencia previa a la
construccion y no con base en el Proyecto Referencial.

3.3 Diferencias en la Partida Movimiento de Tierras que supongan la ejecucion
de metrados con diferentes Subpartidas a las que aparecen en el
Presupuesto det Proyecto Referencial

Los actuales acépites 6.4.A.1 inciso (i) y 6.4A4 establecen‘que el Concesionario
puede ajustar metrados por identificar materiales de corte que no corresponden al tipo
de clasificacién que aparece en el Proyecto Referencial. En estos casos, OSITRAN
efectuara un ajuste del PAQ valorizando el sub tramo de acuerdo a los metrados,

‘contemplados en el Proyecto Referencial.

En caso la diferencia sea positiva procedera a efectuar el ajuste del PAQO. En caso la
diferencia sea negativa, el Concesionario debera ejecutar otras obras requeridas por el
Concedente o, en su defecto, OSITRAN efectuara una reduccién del PAQO.

- Nuevamente, estos acapites establecen- directa relacién eptre lo establecido en el

Proyecto Referencial y el PAQ.

- -~ Sin~embargo,: (a relacién entre el Proyecto+Referencial y-et PAQ-ganador de la Buena -,

Pro no es correcta toda vez que este PAQ ne fue pactado en-funcién al Proyecto

Referencial sino en funcién al Expediente Técnico. Nos remitimos a la fundamentacion

que aparece en los acapites precedentes y que demuestran en detalle por qué debe
modificarse la referencia al Proyecto Referencial.

Por lo tanto, este extremo de la presente Adenda consiste en que el ajuste de
estos metrados con diferentes Sub-Partidas de movimiento de tierras sea
respecto del Expediente Técnico y no respecto del Proyecto Referencial.

3.4 Ejecucion de Subpartidas no consideradas en el Proyecto Referencial

Los acapites 6.4.A.1 inciso (iv) y 6.4.A.5 establecen que el Concesionario puede
encontrar sub tramos en los que deban ajustarse |os metradgs debido a |a necesidad

" de ejecutar Sub- Partldas nod consideradas en el Proyecto Referencial. En estos casos,

OSITRAN ordenara la ejecucion de las obras. Para tal efecto, se valorizara el sub
tramo sujeto a variacion con precios unitarios acordados por las Partes.

Si la diferencia es positiva se ajustara el PAQ. Si la diferencia es negativa, el
Concesionario ejecutara obras hasta por el monto proporcional a la disminucién de la
inversion del Proyecto Referencial o, en su defecto se dlsmrnwra el PAO

Nuevamente, estos acapites establecen una dlrecta relacmn entre el PAO y el
Proyecto Referencial.

sves, Sinrembargo; awrelacion entre’el Proyecto. Referencialvy. el RAG) ganadomde la Buena
- R2ro;nQ, es.correcta todaw.vez que este -PAQ-no fue pactado .en funcién al Proyecto
- ‘Referencial, - sino~ en funcién al Expediente Técnico: - Nos remitimos a la
’ fundamentacuon que aparece en los acapites precedentes y que demuestran en detalle

lo erréneo de la referencia al Proyecto Referencnal

Por lo tanto, este extremo de la presente Adenda consiste en que la referencia a
la ejecucion de Sub-Partidas no consideradas en el Proyecto Referencial, sea
respecto del Expediente Técnico que remplazé a dicho Proyecto.

~r -
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4. LA MODIFICACION RESPETA EL CONTRATO DE CONCESION Y
CLARAMENTE BENEFICIA AL INTERES PUBLICO

Conforme queda acreditado con lo anteriormente expuesto, nuestra propuesta de
modificacién respeta la naturaleza del Contrato de Concesion, las condiciones
econdmicas contractuaimente convenidas y el equilibrio econémico y financiero de las
prestaciones a cargo de las Partes.

Mas aun, la modificacién pretende que los mecanismos de compensacion establecidos
en el acapite 6.4.A sean consistentes, tomando cemo base la referencia correcta.

Asimismo, es claro que la modificacién no requiere de la conformidad de los
Acreedores Permitidos, toda vez que la modificacion planteada no tiene incidencia en
el desempeno econémico financiero de la Concesién.

Finalmente, debemos senalar que nuestra propuesta de modificacion es necesaria a la
luz del interés publico, en la medida que, como fluye de la sustentacion, con ella se
lograra establecer bases de informacién y referencia correctas para la adecuada toma
de decisiones en aplicacion de la clausula 6.4.A. Asimismo, se reduce el riesgo para el
Concedente al tomar como referencia al Expedlente Tecnlco cuya estructura es casi

“Un"'50% sobré’la"basé de sumid ‘alzada y, por tanto; 'no esta sujeto ‘a reajuste por " T

concepto de variacién de metrados. También se estara estableciendo un efectivo
mecanismo para la busqueda, decisién y adopcion de Soluciones Técnicas que
implican importantes ahorros. Finalmente, con respecto de los diversos conceptos
involucrados en la Adenda, se lograra que la relacion de Concesion fluya
adecuadamente sobre la base de clausulas contractuales coherentes vy
adecuadamente relacionadas. De esta manera se contribuird al buen cumplimiento de
la ejecucidn y supervisién del contrato, con el consecuente beneficio para todos los
agentes involucrados: Concedente, Concesionario, Usuarios y Regulador.

5. PRONUNCIAMIENTO DE OSITRAN

~~Finalmente, .de-acuerdo-al -Contrato-de Concesion, ¢l-Reguador. debe emitir opinion --

técnica sobre la procedencia de la modificacion. Por ello, copia- de la -presente
propuesta de modificacion es dirigida a sus oficinas.
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ADENDA N° 4 AL CONTRATO DE CONCESION PARA LA CONSTRUCCION, CONSERVACION Y
EXPLOTACION DEL TRAMO VIAL No. 3 INAMBARI - INAPARI DEL PROYECTO CORREDOR VIAL
INTEROCEANICO SUR, PERU - BRASIL
TRAMO N°3

SENOR NOTARIO:

Sirvase extender en su Registro de Escriluras Publicas, una de Adenda Numero Cuafro al "Contrato Concesion para
la Construccion, Conservacion y Explotacién det Tramo Vial N° 3 del Proyecto Comredor Vial Inferoceanico Sur, Perl
- Brasil", que celebran de unoparte el Estado Peruano, actuando a través del Ministeric de Transportes y
Comunicaciones, con domicilio en a quien en adelante se denominara el "Concedenie®, debidamente
representado por su Viceministro de Transportes Ingeniero Sergio Brave Orellana, identificado con Documento
Nacional de |dentidad N° , debidamente facultado por Resolucion Ministerial N° __ -2006-MTC/01, de
fecha de de 2006; y de la otra parte, Concesionaria Interoceanica Sur Tramo 3 S.A., quien en adelante se
denominara el “Concesionario’, una sociedad debidamente constituida y existente de conformidad con las leyes de
la Republica de! Perd, con domicilio en Av. La Floresta N® 497 Oficina 102, Chacarilla del Estanque, San Borja, Lima
Peru, debidamente representada por ___, identificads con , debidamente facultado al efecto segin poder
inscrito en la Partida ____ del Registro de Personas Juridicas de la Oficina Registral de Lima y Callag; con sujecion
a las estipulaciones siguientes;

B pRlMERA . ANTECEDENTES S e w e e wal e maa e w e Ce e A e ant S s SN teean ot mmr aee

1.1 Con fecha 4 de agosto de 2005, et Estade Peruano en calidad de Concedente, representado por el
Ministerio de Transportes y Comunicaciones, y Concesionaria Interoceanica Sur Tramo 3 S.A,, en calidad
de Concesionario, suscribieron el *Contrato Concesitn para la Construccion, Conservacién y Explotacion
del Tramo Vial N° 3 Inambari — Inapari del Proyecto Corredor Vial Interocednico Sur, Perl — Brasil” {en
adelante, "el Contrato"), incluidas sus Clausulas Adicionales.

1.2 - Con fecha 24 de febrero de 2006 las Partes suscribieron la Adenda N° 1 al Contrato de Concesidn a
efectos de, enlre otros, formalizar el adelanto del inicio de los Trabajos de Transitabilidad. :

1.3 Con fecha 16 de junio de 2006, las Partes suscribieron la Adenda N° 2 al Contrato de Concesion con la
finalidad de aclarar {a redaccion del inciso ¢) de la cldusula 8.21 modificada por fa Adenda N° 1.

- 14 Con fecha 26 de julio de 2006, las Partes suscribieron fa Adenda N“ 3 aI ConUato de Concembn con Ia
T inglidad de modificar diversas clausilas déf mismo. T : e T

1.5 La presente adenda se celebra de conformidad con las reglas establecidas en Ia Seccion XVIl del Contrato
de Concesion.
SEGUNDA: MODIFICACION DE CLAUSULAS DEL CONTRATO DE CONCESION

En mérito def presente documento, las Partes convienen en modificar la clausula 6.4.A del Contrato de Concesion,
incluyendo sus numerales 1 a 5, en los siguientes leminos:

“6.4.A. Mecanismo de reconocimiento y compensacion de diferencias en metrados del Expediente
Técnico en {a Efecucion de Obras (Mecanismo de Reajuste de Metrados).

- 6.4.A1 Durante la ejecdci_én de las Obras, se pueden presentar los sr‘gu_ientes supuestos: -

h) Variaciones en_metrados derivados de diferencias con el Expediente Técnico: Se reflere a trabajos
que supongan un aumento o disminucidn de metrados respecto a los confemplados en el Expediente
Técnico utifizado por el Postor para la presentacion de su Propuesta Técnica en la etapa de
Concurso.

ii) Ideniificacidn de Solucignes Tecnicas: Entendidas como QObras distintas a fas Obras Alternativas
presentadas durante fa elapa de Concurso, de ser ef caso, que sustituyan parte de las Obras
confempladas en ef Expedienfe Técnico y que representen una mejora que implique necesariamente
una disminucion o ahorro en el presupuesto de inversion del Proyecto de Ingenieria de Detalle

aprobado. ~ -




i) Diferencias en fa Partida Movimignto de Tierras, que supongan fa_efecucion de mefrados con

diferentes Subpartidas a las que aparecen en presupuesto del Expediente _Técnico: Se refiere a
trabajos indispensables para la ejecucion de fas Obras. Estos trabajos seran trafados de acuerdo a fa
Clausula 8.4.A.4.

v) Ejecucion de Subpartidas no consideradas en el Expedignte Técnico: Estos trabajos seran tratados
de acuerdo a la Clausula 6.4.A.4.

Variaciones en metrados

64.A2 Podran existir variaciones en metrados, respecto def Expedignte Técnico, identificadas para una
misma Subpartida, sea por el CONCESIONARIO o por el CONCEDENTE. Estas variaciones deberan estar
técnicamente sustentadas y deberan ser valorizadas por el REGULADOR en funcion a los precios unitarios
reales determinados de acuerdo al Numeral 3 del Anexo IX.

En caso las variaciones nelas representen mayores melrados a los indicados en ef Expediente Técnico, el
REGULADOR procederé a efectuar ef ajuste al PAQ, por unica vez, de conformidad con el procedimignto
establecido en el Numeral 4 del Anexo IX, a la culminacion de cada elapa de Construccion, ef mismo que en
ningtin caso debera exceder ef 10% del PAO correspondiente a cada etapa de Construccion, a que se refiere
el Numeral e} de la Clausula 8.23. Queda expresamente establecido que el mencionado ajuste al PAO no
limitaré bajo concepto alguno el derecho de Jos Titulares de los CRPAO de recibir las sumas reconocidas en
dichos certificados conforme a los términos previstos en fos mismos.

~-En el supuesto del parrafo anterior, en caso las vaniaciones netas de mayores metrados supere el 10%-del .
PAQ correspondiente a cada efapa de Construccion, el CONCEDENTE fendra la polestad de evaluar en
forma integral, fas Obras ejecutadas y el Proyecto de Ingenieria de Detalle respecto de las Obras pendientes
de ejecucion, a fin de determinar la procedencia de fa ejecucion de dichas Obras, asi como plantear la
allemaliva que permita optar indistinfamente por:

i) Autorizar la ejecucién de las Obras pendientes de cada Etapa, reconociendo un incremento adicional
enel PAO, o;

it Determinar las Obras pendientes de cada Etapa a ser ejecutadas con el presupuesto existente, en
cuyo caso el CONCESIONARIO quedara liberado de -toda responsabiiidad respeclo de las Obras
pendientes de ejecucion.

La evaluacién antes indicada, podré conducir a que las partes de mutuo acuerdo, procedan a una revision de
las clausulas del Régimen Econdmico del Contrato que resulfen pertinentes y a fa modificacién del presente
__ Contrato. Para tal efecto se requerira la opinion del REGULADOR.

En caso las variaciones nelas representen una disminucion de metrados respecto a los contemplados en e/
Expediente Técnico: ) el CONCESIONARIQ deberd ejecutar otras obras a ser identificadas por el
CONCEDENTE, priorizando el criferio de la lransitabilidad del Tramo en su conjunfo, hasta por el monio
equivalente a fa valorizacion de la disminucion de mefrados antes indicados, en cuyo caso ef monto ef PAQ
no sufrird variacion alquna; o, fi) en caso de no existir obras para gjecutar, el REGULADOR efectuara una
reduccién en el monto del FAQ, de conformidad con ef procedimiento establecido en ef Numeral 4 del Anexo
X

Identificacién de Soluciones Técnicas

6.4.A.3 Durante la ejecucion de las Obras, ef CONCESIONARIQ o ef CONCEDENTE, podran proponer al

. REGULADOR,  Sotuciaries Técnicas ‘mas eficientes que permitan lograr una disminucion o ahorro en el

présupuesto de inversion, respecto del Proyecto de Ingenieria_de ‘Deétalle” aprobado. - Dichas. Soluciones
" Téénicas, deberan pieservar Ios Indices de Serviciabilidad previstos eni ef Anexc | del Contrato y cumplir las

Especificaciones Técnicas de construccion de carreteras, establecidas en el Anexo VIl del Contrato,

priorizando el criferio de la transitabilidad del Tramo en su conjunto.

Las disminuciones o ahormos en el Proyecto_de Ingenieria_de Detalle aprobado, producto de fa identificacion
de Soluciones Técnicas, tendrén el siguiente tratamiento. i} el CONCESIONARIO debera ejecufar olras
obras a ser identificadas por el CONCEDENTE, priorizando el criterio de la transitabilidad de! Tramo en su
conjunto, hasta por el monto equivalente a la disminucion de la inversion del Proyecto de Ingenieria de
- Detalle aprobadbo, en cuyo case el monto el PAQ no sufrira varacion alguna; o, ii) en caso de no existir obras
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Ios tenmnos prewstos en los mismos.

para ejecutar, el REGULADOR efectuaré una reduccion en el monto del PAO de acuerdo af procedimiento
establecido en ef Numeral 4 del Anexo IX del Contrafo.

En el supuesto referido en el parrafo anterior, en caso que:

i) La Solucion Técnica hubiese sido propuesta por el CONCESIONARIO, el CONCEDENTE reconocera
a favor de éste, un 30% del monfo que represente la disminucion o ahoro de inversidn contemplada
en el Proyecto de ingenierfa de Detalle aprobado, fo cual implicara que éste deberd ejecutar olras
Obras por un monto equivalente al 70% def ahorro sefialado.

if) La Solucion Técnica hubiese sido propuesta por ef CONCEDENTE, ésle reconocerd a favor del
CONCESIONARIO, un 15% del monto que represente fa disminucién o del ahomo de inversién
contemplada en el Proyecto de Ingenieria de Defalle aprobado, fo cual implicard que éste debera
ejecutar ofras Obras por un monto equivalente af 85% del ahorro sefialado. :

En caso que durante la ejecucion de las Soluciones Técnicas propuestas por el CONCESIONARIO se
presenten nuevas variaciones, éstas seran de enfera responsabilidad del CONCESIONARIO y no dara lugar
a incrementos en ef valor del PAQ.

Queda expresamente establecido que el mencionado ajuste al PAO no limitard bajo concepto alguno el
derecho de los Titulares de los CRPAQ de recibir las sumas reconocidas en dichos cerlificados conforme a

Pre mm e . B T S T T

Drferencras en la Pamda Mowmrento de Tterras que supongan !a e;ecuc:on de metrados con
diferentes Subpartidas a las que aparecen en presupuesto del Expediente Técnico

6.4.A.4 En caso ef CONCESIONARIO encuentre sub-framos en los que deban necesaniamente ajustarse fos
metrados, debido a fa identificacion de materiales de corte que no corresponden al tipo de clasificacion que
aparece en ef Expediente Técnico, el REGULADOR a través del supervisor de Obras, determinard la
procedencia def reajuste, en cuyo caso se aplicaré el siguiente procedimiento:

-1) Se valorizard el sub-tramo sujelo a variacion de acuerdo a los metrados, Subpartidas presupuestales

y precias unitarios contemplados en el Expediente Técnico
2 Se valorizaran fas diferencias de metrados y las nuevas Subparlidas presupuestales a precios
unitaries reales, conforme a lo indicado en ef Numeral 3 del Anexo IX def Conlralo.
3 El valor de estas Obras estara dado por la parfe comespondiente del presupuesto del Expediente
Técnico sefialada en el Acépite 1} aI que se. !e debera agregar o drsm.-nu:r segun corresponda el
" monto obtenido en el Acapite 2). - ’

En caso la diferencia sea posifiva, se procederé a efectuar ef ajuste al PAO, de acuerdo al procedimiento
establecido en ¢f Numeral 4 del Anexo X del Contrafo.

En caso la diferencia sea negativa; i) el CONCESIONARIO deberé ejecutar ofras Obras, a ser identificadas
por el CONCEDENTE, priorizando el criterio de la lransitabilidad del Tramo en su conjunfo, hasta por el
monio equivalente a la disminucidn de la inversion del Expediente Técnico, en cuyo case el monto del PAO
no sufriré variacion alguna; o, ii) en casa de no existir estas Obras para ejecutar, el REGULADOR efectuara
una disminucién en el monto del PAO, de acuerdo al procedimiento establecido en el Numeral 4 del Anexo IX
del Contralo.

"Queda ‘expresamente establecido que el mencionado ajuste al PAQ no limifara bajo concepto alguno ef
- derecho de los Titulares’de los CRPAQ de recibir las sumas reconoc:das en dn:hos cemf cados conforme a
" los términos previstos en los mismos.

Ejecucion de Subpartidas no consideradas en el Expediente Técnico

6.4.A5 En caso ef CONCESIONARIO encuentre sub-tramos en los que deban ajustarse Jos metrados,
debido a la necesidad de ejecutar Subpartidas no consideradas en el Expediente Técnico, ef REGULADOR
de considerarlo indispansable para la ejecucion de las Obras, ordenara su ejecucion.

. Para tal efecto, se valonizara el sub-tramo sujeto a variacitn, con los nuevos metrados y nuevas Subpartidas

presupuestales, comespondiente al sub-ramo mencionado. Los precios unitarios para las nuevas



Subpartidas presupuestales propuestas por el CONCESIONARIO, se definirdn por mutuo acuerdo entre el
CONCESIONARIO y el CONCEDENTE.

En caso la diferencia sea positiva, se procedera a efectuar el ajusie al PAQ, de acuerdo af procedimiento
establecido en el Numeral 4 def Anexo IX def Contrato.

En caso /a diferencia sea negativa: i) el CONCESIONARIO debera ejecutar ofras Obras a ser identificadas
por el CONCEDENTE, hasta por el monto proporcional a la disminucién de la inversidn del Expediente
Técnico, en cuyo caso el monio del PAQ no sufrira variacion alguna; o, ii} en caso de no existir estas Obras
para ejecutar, el REGULADOR efectuard una disminucion en ef monto del PAQ, de acuerdo al procedimiento
establecido en el Numeral 4 def Anexo IX del Contrato.

Queda expresamente establecido que el mencionado ajuste al PAO no limitard bajo conceplo alguno el
derecho de los Titulares de los CRPAQ de recibir fas sumas reconocidas en dichos certificados conforme a
los lérminos previstos en los mismos.”

TERCERA: REGLAS DE INTERPRETACION

3.1 Las Partes declaran que el Contrato y la presente Adenda se interpretaran y ejecutaran como un sclo
instrumento.

32  En caso de conflicto en la interpretacion yfo ejecucién de los términos estabfecndos en el Contrato y los '
- términos de la presente Adenda; primara lo establecido en estadltma. - - .- .. P Pe e

3.3  Los términos que figuren en maylsculas en el presente instrumento y que no se encuentren expresamente
definidos en éste, corresponden a los términos definidos en el Contrato de Concesidn o, en su defecto, a los
terminos definidos por las Leyes Aplicables o a términos que son corrientemente utifizados en may(sculas.

CUARTA: DECLARACION
Las Partes declaran que el presente documento respeta la naturaleza de! Contralo de Concesién, todas las
condiciones econdmicas y técnicas contractualmente convenidas y el equilibrio econémico financiera de las
prestaciones a cargo de las Partes.

QUINTA: VALIDEZ DEL CONTRATO

Las Partes declaran expresamente que fuera de las modificaciones formalizadas en el presente mstrumento Ias
~* demas disposiciones del Contrato'de Concesion permanecen vigentes y con plena validez. ™~ ' '

SEXTA: VIGENCIA

El presente instrumento sera exigible desde la fecha de su suscripcion por las Parles.

En seial de conformidad, se suscribe el presente instrumenlo en tres ejemplares de igual tenor y valor, en la ciudad
de Limaalos dias del mes de de 2006.




