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v SAs@Entor T 7 “Proyecto de Addenda N° 4, modificacion de la Clausula 6.4.A.

Estimados sefiores:

Por -medio d&lla ‘presente, y de acuerdo a las reuniones y coordinaciones
. previamente realizadas; nos es grato dirigirnos a ustedes a fin de hacerles llegar el
wproyecto de iAddenda. N°© 4 al Contrato de Concesion de la referencia, de
“conformidad con lo establecido en la Seccion XVII del mismo.

:.Como podran apreciar,:la finalidad de la presente addenda es modificar algunas

“referencias o términos especificos contenidos en los numerales 1 a 5 de la clausula

:'6.4.A. del Contrato. relacionadas con el Proyecto Referenc:a! el Expediente Técnico
vy las Soluciones Tecmcas

> Quedamos a su disposicidn para aclarar cualquiera de los puntos contenidos en la
presente adenda.

Atentamente.

cc. . o
I"Ing Serglo Brave O, Vlcemmlstro de Transportes - MTC .
2Ing. Algjandro Chang Ch., Presidente del Consejo Directivo - OSITRAN
ivIng. Ernesto Mitsumasu F Gerente General - OSITRAN
Secretaria de Transportes - MTC

Av. La Floresta N® 457, Of. 102, Chacarilia del Estanque, San Borja — Lima, Perd
Telf.: 00511 3726300/ Fax. 00511 3726300 Anexo 140




CONCESIONARIA INTEROCEANICA DEL SUR TRAMO.2 S.A,
. ADENDANo.4 '~
SUSTENTACION DE LA MODIFICACION PROPUESTA

La Secc;on XVII del Contrato de Concesion exuge que cualqwer propuesta de
" ‘modificacién sea presentada’ con la debida -sustentacion “técnica 'y ‘econdmica-
financiera.. En cumplimiento de dicha estipulacién, en:i0s ‘acapites: siguientes.-el.
. 'Concesionario presenta: Ia fundamentacién de la propuestu de modmcacaon planteada
. enla Adenda No 4 ' _ .
: . BORN , . o bl LTy g-,(-%?- . -' Dt
la presente Adenda esta orlentada a mod:ficar algunos de Ios termmos contemplados.
en los numerales 1 a 5 de‘la Clausula 6.4.A reemp!azando las referencias al Proyecto
Referencial por el Expediente Técnico y, para el caso especifico de las Soiuc;ones
Técnicas, por el Proyecto de Ingenieria de Detalle.” c

1.  DEFINICIONES CONTRACTUALES

. Consideramos conveniente iniciar la sustentacion recordando algunas Definiciones del
- Contrato de Concesion, tales como las relativas al Proyecto Referencial, el Expediente
o Técnico, las Obras Alternativas y el Proyecto de Ingenieria de Detalle. Un adecuado _
Sengii r»entendlmus:nto de ctalesteflmcaenesvy de-las relaciones existentes entre-ellas. permmra_ et s T e
' una mejor comprens:on de |os fundamentos de la presente Adenda - ' SR

1.1 Proyecto Referenclal

“Es el Proyecto que contempla’ umcamente las Obras referidas en los Termmos de
Referencia contemplados en el Anexo Vill del Contrato de Concesién.y que cump!en
con los indices de Serwc:abmdad indicados en el Anexo i-del presente Conltrato.”

Sobre este punto, cabe senalar que ‘el 100% de las Subpamdas contenldas en el
Proyecto Referencial estan sujetas a variaciones por metrados. Ello implica que
cualquier incremento en los metrados implicara el correspondiente incremento en el
monto de inversion y, por lo tanto, en el pago del PAO. :
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. “Es la Propuesta Técnica que presentd el Postor que resufto favorecido con la buena
pro del Concurso, aprobada por PROINVERSION, que tiene efectos vinculantes para
las Partes, respecto de fa ejecucion de las Obras y la prestacion de los Servicios
derivados del presente Contrato, y sobre el cual se elaborara el Proyecto de Ingenieria
de Detalle”

Existen dos elementos a tomar en consideracidn a partir de la definicién antes

transcrita: (i) el Expediente Técnico es el documento que genera efectos

, vinculantes para !as Partes en relacion a las obras que deben ejecutarse; y, (i) =

i -:-'-'.‘i_u'-_ifu-r::t—'z.=ad|c10nalmente .es:sabreila base. de dicho Expedlente Tecmco que se. elabora el .- )
.Proyecto de Ingenlerla de Detalle B T R e e R ST PP ;
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De otra parte ia relacnon entre eI Proyecto Referenmal y eI Expedaente Tecmco se
entiende sobre la base de la definicion de Obras Alternativas que transcribimos a
continuacion.




1.3 Obras Alternativas:

woare o s g edSen.aquellas:Qbras propuestas por el postor en su Expediente Técnico aceptadas por
y cos reomplazer@ ROINVERSION durante elConcurso, y que reemplazarén a las correspondientes del
Proyecto Referencial.

 srecucsias por eEADINGUNLCase; las:ObrasiAfternativas propuestas por el Postor durante la elapa def
vo i duanteGoneursosiseram: objetolide revision y/o ajuste durante fa gjecucion de las Obras
S A L conforme al Proyecto, de Ingenieria de Detalle, debido a que estas han sido propuestas
an cide susienis@sumaalzadaysalvooquel:estas hayan sido sustentadas en parte conforme a la
i Proyeciu ferdpformacion o.aspectos eoritenidos en ‘el Proyecto Referencial, en cuyo caso, solo
o estos aspectos podran ser objeto de revision.”

nening o oguin-De acuerdo con la anterior definicion, tenemos lo siguiente:

colzs por of Conncoicdhslias:ObrastAlternativas propuestas por el Concesionario en su Expediente
ROLIVERE G repTécnicos y faceptadas por PROINVERSION remplazan al Proyecto

asc guoe sr cumnrometiReferengialyy es.sobre dicha base que se comprometio el pago del PAQ.

Lz Teonmiza rreconizo (En consecuenciar el:Expediente Técnico presentado por el Concesionario

oriro Dlran fhizrnativanodificaciones:introducidas por las Obras Alternativas propuestas por el

pe col conveese, Sin Goncesionarios:durante la etapa del concurso. Sin embargo, debemos
ei Bxpodioate Téenirecordarcqueiiunavez aceptado el Expediente Técnico, que contiene las
wania ol g, ¢oiObrasg Alternativas,; es este documento el que determina las chras a
s s czustiejecutarse;asi:como los metrados; y es el que resulta vinculante para las
=uPartes, tal.como, se-establece en la definicién que aparece en el numeral
1.2 del presente documento.

propuLelas o oi Bolas:Obras: Alternativas son propuestas por el Concesionario a suma

w10 2wzl on revizdlzada norpudiendo, por tanto, ser objeto de revisién o ajuste si los
; «n 1z metrados:varian;.ello, con la salvedad prevista en la propia definicién de
-3 :Obras: Altérnativas. Esto significa que, salvo la excepcion antes
izmencionada; -el: Concesionario asume cualquier riesgo derivado de la

fermoiiac. o Alternativas: al Expediente Técnico determina un cambio en 1a estructura
Voot el Srn -de valorizacién!y.riesgos en relacion con el Proyecto Referencial. En
oooerinlns o i cefecto, tal .como sefalamos previamente, el Proyecto Referencial se
&tonnninai roo encuentra integramente sujeto a variaciones de metrados, mientras que el

c.teo o+ oo Expediente Técnico, al incluir Obras Alternativas, determina que su
Go.o0ronoie s oo estructura sea-mixta, es decir, una parte con posibilidad de sufrir
Phe.ciaia o s variaciones de metrados y otra parte bajo suma alzada

trypodiapds G >Tomando en consideracion el Expediente Técnico presentado por el
Sonsoproans 1o cConcesionariondicha estructura es aproximadamente 48% a suma alzada
G posibilidad og ver(Obras Alternativas); y 52% con posibilidad de variacién de metrados
BT

=i-el Concedentezpues habra reducido casi a la mitad la posibilidad de
- “cambios en términos de variaciones que podrian producirse.

:.variacién en’ los; metrados. En tal sentido, la inclusion de las Obras =~

G -enicnces Iz ofRroyecto #eferencial). Comparando entonces la -estructura-de.ambos: « " a.0.
g Rvellias - rdocumentos;-el Expediente Técnico resuita siendo menos riesgoso para’” v

et B iia R sia 2 eni-eStasconstituidoy encparte; -por-el-Proyecto Referencial: Y, en-parte;-por las = s i vcinw




. 1.4 Proyecto de Ingenieria de Detalle:

“Son los proyectos de ingenieria definitivos que le corresponde desarroflar al
CONCESIONARIO sobre la base del Expediente Técnico. Estos deberan someterse a
fa aprobacion del CONCEDENTE, de acuerdo a lo indicado en la Cldusula 6.5 del
Contrato y Anexo X1 segtin corresponda :

Complementariamente, la Clausula 6.4 del Contrato de Concesidn establece lo
siguiente: o o

“6.4.- La gfecucicn de las Obras a que se hace referencia en el Anexo Vill, se realizara
de acuerdo al Expediente Tecnico.

Para estos efectos, el CONCESIONARIO debera elaborar los Proyectos de Ingenieria
de Detalle de las Obras propuestas en su Expediente Técnico y de todas aquellas
exigidas en las Bases y el Contrato asf como olras innovaciones tecnologrcas que
cons:dere pertinente.” T -

.‘ """ EI'Proyecto de Ingenieria de Detalle deberd ser realizado conforme a las normas y
estandares establecados en eIAnexo vm del presente Contrato ",

Como puede verse tanto Ia def‘ inicién del Proyecto de Ingemerla de Detalle

como la Clausula 6.4 del Contrato, confirman que la ejecucién de las Obras se

'reallza ‘de acuerdo con el Expediente Técnico y que para este efecto el

Concesionario elaborara el Proyecto de Ingenieria de Detalle que se basa en las

Obras propuestas por el Concesionario en dicho Expediente Técnico.

Habiendo explicado las relaciones entre los conceptos antes definidos, a continuacion
exponemos lo que, en concreto, ha sido la presentacion de nuestro Expediente
Técnico, es decir, la manera en que tal conceptos se ha materializado en la ejecucién
del presente Contrato de Concesion.

2. EXPEDIENTE TECNICO PRESENTADO POR EL CONCESIONARIO

o e "Cotno Arexd N 17del’ presente documento, se incluye -copia’de-ias- partes pertinentes- -~ -
~ de la Propuesta Técnica presentada por el Concesnonano durante la Etapa de
.. . Concurso, y que fuera aceptada por PROINVERSION. Esta Propuesta, de acuerdo a
: © las definiciones antes referidas, constituye el Expediente Técnico a que hace
referencia el Contrato de Concesién.

Como puede observarse en el Formulario 2 del Anexo N° 10 {folio 007), como parte
del Expediente Técnico fueron presentadas Obras Alternativas al Proyecto Referencial
las cuales fueron aceptadas por PROINVERSION. Estas Obras alternativas se
resumen asi:

:»>rGambios de ftrazo El, Concesionario - evalud.” 14 camblos .de’ trazo. que ..
'.,‘odlflcaron A0; 560 metros de[ trazado, establemdo en el Proyecto Referenmal .

> CIasufscacmn de suelos. Despues de ser eva!uadas las caractenshcas de Ios
suelos a lo. largo de todo el Tramo, el Concesionario presentd una
modificacion a los porcentajes de roca fija, roca suelta y material suelto,
establecidos en el Proyecto Referencial.

> Pavimento Asfaltico. Con base en el método AASHTQO (American Association
of State Highway and Transportation Officials), el Concesionario presenté una




.~ modificacién a la estructura del pavimento a lo largo de todo el tramo, la cual
vemis e e odificd 108 Yespesores  y consecuentemente  los metrados de todos los
' materiales granulares y asfaltlcos gue constrtuyen la estructura del pawmento
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A Son estas @bras Alternatrvas tas que como menmonamos 'represeav an' alrede&or dei
i = 48%;udel-total de Obras: previstas y que, segun su propia defmcnon han sido
1 -1 iestablecidas.a suma alzada sin pOSIbIlldad de revision o ajuste

s '{f#'r T _rr," wie .'-7) el
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En1e| Anexo Ne 11 del Expedrente- Tecmco @l Concesronano presento el anteproyegto o
paraﬂla' realizacién. de. [as: Obras Alternatlvas al’ Proyecto Fleferenmai (fohos 0023 a. ._f
L 00). , Corno puede observarse en“dlcho Anexo para cada una de Ias,,Obras :
: ....::'"e‘LAIternatlvas propuestas ,,e! Concesuonano presento una descrrpcron Y. Iaé
.- . caracteristicas tlprcas de la’ alternatava las variaciones de metrados con respecto
- al; Proyecto ;Referencial,:asi- como, Ios planos ., estud!os técnicos, que .sustentaron.
cada Obra Alternativa.

J” e T P R
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Especrfrcamente enlos folros 0027 3 0029 se presenté un- résumén . de Ias
-variaciones . de- metrados de las Obras alternativas con respecto al Proyecto

... -Referencial, para todas las Obras Alternativas presentadas.

i Tal :comQ: puede apre "arsa Y. en estrlcta concqrdancra ‘con. Io estrpulado en el

G . Contrato de. Concesidn;-el: Expedlente Tecmco presentado por. el Concesnonarlo P
o, yraceptador por PROINVERSION, esta constituido, ‘en parte, por.. ‘el Proyecto Ll
i "Referencialy: pero tambren por. Obras 'Alternativas que remplazaron al, mlsmo o :,._,.,'l
-Ello, indudablemente permrte concluur que la construccion de Ias Obras no se_ra . L'H Lo
" -realizada sobre Ia: base el Proyecto Referencial. sino con, base en ) Expedl__ nte - s

e Técnico: que, para ‘todos los., efectos . contractuales relacronados con Ia
7. construccién de Ias Obras, remplazo a dicho Proyecto. - e

. i".;.'.h_ T “.-'l_"f" ';-"_ P

“ioui - Encconcordancia con.las’ definiciones y estrpulac:ones antes analizadas, el PAO . ... =
o ganador de’la Buena ‘Rro:fue aquél. que provino de las Obras .contenidas-en el L", LT
i '_ Expedlente Técnico aprobado por PROINVERSION y no del Proyecto Heferencnal s D
' " puesto que este fue modlflcado por Ias Obras Alternatwas

e LA e

" 1& necesidad de introdudir I_os cambios al Contrato de Concesion contemdos en. Ia R
propuesta de Adenda N 4.~ . o _ R .

3. CONTENIDO DE LA PROPUESTA DE ADENDA N°4 T

Tal como sefalamos, .la- presente propuesta de Adenda implica basicamente.
reemplazar las referencias al Proyecto Referencial contenidas en los numerales 1 a 5
de la Clausula 6.4.A del Contrato de Concesién bien sea por las de Expediente |
Técnico o Proyecto de Ingenieria de Detalle para el caso de las Soluciones Técnicas, . .. | :
_con la finalidad de (i} establecer bases de informacién y referencia correctas para que L |
R e peL Estado,hreahce !a. mejora,toma de decrsrones* (u) para que.rlos mecanlsmos dg '

'f.:'::.EEw T Sobre a base de [os conceptos anteno[mente expllcados a contrnuacron descrrbimos RN

los acapates modn‘rcados sean consrstentes con’ Ios conceptos loglca y operativrdad ;
“n:r.previamente explicados que se derivan del mismo Contrato. Todo lo anterior resultara S

- evidentemente en un beneficio para el Estado y, por o tanto, resulta de interés publico

hacer efectiva esta propuesta.
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3.1 Variaciones en metrados derivados de diferencias con el Proyecto
Referencial

Los acapites 6.4.A.1 inciso (i) y 6.4.A.2 del texto actual del Contrato de Concesidn
establecen que durante la ejecucion de las Obras podran existir variaciones en
metrados respecto del Proyecto Referencial.

Asimismo, en caso las variaciones representen mayores metrados a los indicados en
el Proyecto Referencial, el Regulador procedera a efectuar el ajuste del Pago Anual
por Obras (PAO) al final de cada una de las Etapas de Construccion. Si, por el
contrario, las variaciones representaran menores metrados a los indicados en el
Proyecto Referencial, el Concesionario debera ejecutar otras Obras requeridas por el
Concedente o, en su defecto, el Regulador efectuara una reduccion del PAO.

Como es evidente, estos acapites establecen una directa relaciéon entre lo establecido
en el Proyecto Referencial y el PAQ. En efecto, si los metrados reales a la terminacion
de cada Etapa, exceden a los de! Proyecto Referencial, entonces el PAD se
incrementa. En el mismo sentido, el PAD disminuye si se reducen los metrados del
Proyecto Referencial.

_:Sin-embargo; la relacion-entre el Proyecto Referencialy el PAQ - ganador dela Buena -
""Pro no es correcta, toda vez que, tal como hemos demostrado antériormente, el PAQ

ganador de la Buena Pro tiene como contrapartida las Obras contenidas en el
Expediente Técnico, que es el documento que vincula y obliga tanto al Concesionario
como al Estado. En efecto, lag Obras Alternativas propuestas por el Concesionario y
aprobadas por PROINVERSION de manera previa a la suscripcion del Contrato de
Concesidn, modificaron los metrados del Proyecto Referencial de acuerdo con o
establecido en los folios 0027 a 0029 del Expediente Técnico.

En consecuencia, es incorrecto medir las variaciones de metrados respecto de
una base que, desde el inicio de la Concesidn fue remplazada por el Expediente
Técnico aprobado por PROINVERSION, el cual modificé los metrados dei
Proyecto Referencial e introdujo en el valor del PAO el efecto de las Obras
Alternatlvas que remplazaron al Proyecto Referenmal

BT T T L L P MLy AR me s e

Adn:tonalmente la propuesta de reemplazar Ia referenma del Proyecto Referencuai por
la de Expediente Técnico tiene un efecto claramente beneficioso para el Concedente,
pues al cambiar dicha referencia se introducen como parte de ésta a las Obras
Alternativas que, como senalamos, han sido establecidas a suma alzada. En otras
palabras, tomar como referencia el Expediente Tecnico para evaluar las variaciones en
metrados determina que aproximadamente el 48% de las Obras no pueda ser variado
en términos de pagos de cargo de! Estado, eliminandose el riesgo que ello representa
para el Concedente. Resulta entonces de clara conveniencia para el propio Estado
incorporar la modificacion que se propone a esta clausula del Contrato de Concesién.

_.metrados. establecidos. en el Expedlente Técnico y. no. respecto de 1os. del

Proyecto Referencial.
3.2 Iidentificacion de Sotuciones Técnicas

Los acapites 6.4.A.1 inciso (i) y 6.4.A.3 del texto actual del Contrato de Concesion
establecen que el Concesionario o el Concedente pueden proponer al Regulador

I
i

P

Por. lo tanto, esteiextremo.de la presente ‘Adenda cons:ste en-que las variaciones . -
_"'en metrados‘ldentmcadas para una misma- Sub- Partlda, =sean respecto de Ios,,



Soluciones Técnicas mas eficientes que permitan lograr una disminucién en el
presupuesto de inversion respecto del Proyecto Referencial, '

En este contexto, las cldusulas del Contrato de Concesidn antes referidas prevén las
siguientes dos posibilidades: _ :

a. En caso las soluciones hayan sido identificadas pqr el Concesionario, el
~ Concedente reconocera a favor del Concesionario un 30% del monto que
represente’ la disminucién o ahorro de ‘inversién prevista en el Proyecto
Referencial: En consecuencia, el Concesionario. debera €jecutar otras obras por

un monto equivalente al 70% del mencionado_. ahorro.

b.  Silas soluciones son planteadas por el Concedente, éste reconocera a favor del
Concesionario un 15% del monto que represente la disminucién o ahorro de
inversion prevista en el Proyecto Referencial. En consecuencia, el Concesionario

debera ejecutar ofras obras por un monto equivatente al 85% del mencionado
ahorro. :

Antes de proceder a sustentar la Adenda en este exiremo, consideramos importante
hacer referencia a la finalidad y ldgica de esta clausula, pues asi se entenderan mejor
- - -.l0s-beneficios que la-propuesta INtroduce..»: «: s it v s s -
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Esta clausula de identificacion de Soluciones Técnicas introduce un mecanismo en
favor de alternativas que generen ahorro y, consecuentemente, deriven en una
reduccion del PAO -0 en la ejecucién de mayores obras a favor, del Concedente.
Siendo tai su finalidad, es necesario que se frate de un mecanismo eficaz para tal

efecto, pues de ello derivaran los beneficios de haberla previsto en el Contrato de
Concesion. ) :

En atencién a lo mencionado, consideramos necesario poner en evidencia que la
modificacion que planteamos esta orientada precisamente a la eficacia de este
mecanismo a través de dos elementos: (i) contar con la informacién de referencia
correcta para que el Estado pueda hacer una evaluacion adecuada y opte por aprobar
las soluciones técnicas que realmente representan un ahorro; vy, (i) generar incentivos
- oo reales:al Goncesionario-para-que decida invertir-los- montos-necesarios-para-buscar e
‘ implementar estas soluciones de ahorro. A’ continuacion desarrollamos ambos
beneficios:

{i) Informacién correcta para la adecuada toma de decisiones por el
Estado

Debe recordarse que el Proyecto Referencial fue reemplazado por el Expediente
Tecnico desde el inicio de la Concesién, razén por la cual dicho Proyecto
Referencial no puede ser el elemento sobre la base del cual se evalden los
posibles ahorros que se propongan a través de la Soluciones Técnicas.
+-:Adicionalmente,- debe: considerarse, también..que I
Referéncial.y el Expiediente. Técnica &ra la inclusion dé 1as Obra
~ “émbargo, el Expediente no supuso’ la posibilidad ditecta’ de. - actualizar la - .
informacion o subsanar las imprecisiones del Proyecto Referencial, sino solamente
la incorporacién de las referidas Obras Alternativas. En tal sentido, en todo aquello
respecto de lo que no se plantearon Qbras Alternativas, se arrastraron las
imprecisiones antes referidas y sobre la base de las que inicialmente se definieron
las obras que estarian a cargo del Concesionario.

dé las Obras;Alfernativas; sin ' , -

diferenciarentre; el Rroyecto,s, ... .
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Es recién con el Proyecto de Ingenieria de Detalle (PID) que tales imprecisiones
pudieron ser subsanadas y corregidas sobre [a base de la informacion actualizada
levantada por el Concesionario y debidamente supervisada por la Empresa
Supervisora y el Organismo Regulador, para luego ser aprobado por et
Concedente.

El PID debidamente aprobado representa entonces la udltima y mas correcta
referencia previa a la construccion, razén por la cual cualquier posibilidad de una
Soluciéon Técnica que genere ahorro debe ser evaluada sobre la base de tal
referencia. Pretender que tal comparacion se haga sobre la base del Proyecto
Referencial es- precisamente arrastrar la falta de informacién correcta y ias
imprecisiones propias de los estudios previos a una decisién que busca generar
beneficios para la Concesidén (el Estado, el Concesionario y, por ende, a los
usuarios de la infraestructura). :

Por ejemplo, podria darse el caso que una Solucion Técnica propuesta, pese a
representar un claro ahorro respecto del PID, no ilo fuera frente al Proyecto

. Referencial. En este caso el Concedente no podria aceptar la Scolucién no obstante
que efectiva y tangiblemente se trata de un ahorro; ello, con el consecuente
perjuucm para el Estado que esta sﬂuacnon claramente genera
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Es éste el primer elemento que la propuesta busca solucionar, es decir, que las
decisiones sobre las Soluciones Técnicas (ahorro) que se puedan adoptar se
realicen con la informacién correcta y referencia mas adecuada. Ello claramente
abona a favor de la efectividad de este mecanismo de ahorro previsto en el
Contrato de Concesidn.

(i) Mantener los incentivos para que se busquen soluciones que
representen ahorros para el Estado

Como hemos sehalado, el mecanismo de las Soluciones Técnicas tiene por objeto
estar disenado para que genere incentivos al Concesionario para buscar
alternativas de ahorro que permitan una disminucién del PAO o la ejecucién de
e ewia oies s oMAYOTes obras a favor del-Concedente (y de todos los usuarios de la carretera). Al
respecto, debe tenerse en cuenta que la blsqueda de dichas alternativas involucra
. una inversion adicional en la que tiene que incurrir el Concesionario para identificar
y desarrollar la Solucién Técnica. En tal sentido, la asuncidon de dicha inversion
adicional representa para el Concesionario un riesgo que asume con miras a
viabilizar el ahorro correspondiente. Tal inversién solamente sera recuperada si la
Solucién Técnica fuera aprobada. Es por tal razén que esta clausula reconoce un
determinado porcentaje a su favor en caso la Solucién Técnica sea implementada.

La presente Adenda busca, en tal sentido, que se tome la referencia correcta para

calcular el ahorro involucrado en la Solucidn Técnica y con esa simple
)comparacnon {en :los ~-terminos correctos) se hace eficaz el mecanismo de
E compensacmn at Conces.lonarlo ‘poriel” ahorro ‘que” 56" pueda obtener En‘ caso”
“contrario! i mal-calcllo de- Ibs ahorros mvolucra’dos generara la dIStOFSIOﬂ del‘-
mecanismo, cornprometlendo la busqueda de Soluciones Técnicas y el ahorro que
éstas conllevan, con el consecuente perjuicio para el Estado.

Como conclusidon de !o anteriormente expuesto, los posibles ahorros en la
inversion de las Obras como resultado de la adopcién de Soluciones Técnicas,
e deben.determinarse .utilizando como referencia el Proyecto de Ingenieria de i
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Detalle, que representa la dltima y mas correcta referencia previa a la
construccién y no con base en el Proyecto Referencial.

3.3 Diferencias en la Partida Movimiento de Tierras que supongan la gjecucion
de metrados con diferentes Subpartidas a las que aparecen en el
Presupuesto del Proyecto Referencial

Los actuales acépites 6.4.A.1 inciso (i) y 6.4.A.4 establecen que el Concesionario
puede ajustar metrados por identificar materiales de corte que no corresponden al tipo
de clasificacién que aparece en el Proyecto Referencial. En estos casos, OSITRAN
efectuard un ajuste del PAQ valorizando el sub tramo de acuerdo a los metrados,
contemplados en el Proyecto Referencial.

En caso la diferencia sea positiva procedera a efectuar el ajuste del PAO. En caso la
diferencia sea negativa, el Concesionario debera ejecutar otras obras requeridas por €l
Concedente 0, en su defecto, OSITRAN efectuard una reduccion del PAO.

Nuevamente, estos acapites establecen directa relacion entre lo establecido en el .
Proyecto Referencial y el PAC.

* e s Gin @mbargo; lasrelacion entre el Proyecto- Referencial-y el:PAO.ganador de la Buena .- ... v- -

Pro no es correcta toda vez que este PAO no fue pactado en funcidn al Proyecto
Referencial sino en funcion al Expediente Técnico. Nos remitimos a la fundamentacion
que aparece en los acapites precedentes y que demuestran en detalle por qué debe
modificarse la referencia al Proyecto Referencial.

Adicionalmente y tal como se establece en los folios 0007, 0029, 0081 y 0082 del
Expediente Técnico, el Concesionario presentd una Obra Alternativa sobre los
porcentajes de clasificacion de suelos, la cual modificé sustancialmente los
metrados de excavacién en roca fija, en roca suelta y en material suelto
establecidos en el Proyecto Referencial.

Por lo anterior las diferencias en la Partida de movimiento de tierras deben
- e -nodeterminarse con base en el Expediente, Tecmco que en dicha part:da remplazo

al Proyecto Referencial. Las diferencias. deben ser cuantificddas parda un”

volumen de excavacién mayor a 4.436.010,57 m’, que corresponde al volumen

total de excavacidn previsto en el Proyecto Referencial. .

Por lo tanto, este extremo de ia presente Adenda consiste en que el ajuste de
estos metrados con diferentes Sub-Partidas de movimiento de tierras sea
respecto del Expediente Técnico y no respecto del Proyecto Referencial.

3.4 Ejecucion de Subpartidas no consideradas en el Proyecto Referencial

‘ . Los acapites 6.4.A.1 inciso (iv) y 6.4.A5 establecen que el Concesionario puede

et ar U encontrarsub tramos:enslostgue deban a]ustarse lps: metrados debido a la.necesidad .. wx.

e oniderejetutar Sub:Partidas-no-consideradas-en el; Proyecto Referencial : En' estos €asos;- . -
"~ OSITRAN ordenaré’ la-ejecucion de las -obras. Para tal -efecto, se valorizara el sub

tramo sujeto a variacidon con precios unitarios acordados por las Partes.

Si la diferencia es positiva se ajustara el PAO. Si la diferencia es negativa, el
Concesionario ejecutara obras hasta por el monto proporcional a la disminucion de la
inversion del Proyecto Referencial o, en su defecto, se disminuira el PAO. {



Nuevamente, estos acépites establecen una directa relacién entre el PAQ y el
Proyecto Referenciaf. :

Sirt embargo, la relacion entre el Proyecto Referencial y el PAQ ganador de la Buena
Pro no es correcta toda vez que este PAO no fue pactado en funcién al Proyecto
Referencial, sino en funcisn al Expediente Técnico. Nos remitimos a la
fundamentacién que aparece en los acapites precedentes ¥ que demuestran en detalle
lo errdneo de la referencia al Proyecto Referencial, :

Por lo tanto, este extremo de Ia presente Adenda consiste en que la referencia a
la ejecucién de Sub-Partidas no consideradas en el Proyecto Referencial, sea
respecto del Expediente Técnico que remplazé a dicho Proyecto.

4. LA MODIFICACION RESPETA EL CONTRATO DE CONCESION Y
CLARAMENTE BENEFICIA AL INTERES PUBLICO

Conforme queda acreditado con o anteriormente expuesto, nuestra propuesta de

modificacion respeta la naturaleza del Contrato de Concesion, las condiciones |
. econdmicas contractualmente convenidas y el equilibrio econdmico y financiero de las

prestaciones a cargo de las Partes.

Més alin, la modificacién pretende que los mecanismos de compensacién establecidos
en el acapite 6.4.A sean consistentes, tomando como base la referencia correcta.

Asimismo, es claro que la modificacién no requiere de la conformidad de los
Acreedores Permitidos, toda vez que la modificacion planteada no tiene incidencia en
el desempeno econdmico financiero de a Concesién.

Finalmente, debemos sefalar que nuestra propuesta de modificacion es necesaria a la
luz del interés plblico, en la medida que, como fluye de la sustentacion, con ella se
lograra establecer bases de informacion y referencia correctas para la adecuada toma
de decisiones en aplicacion de la clausula 6.4.A. Asimismo, se reduce el riesgo para el
Concedente al tomar como referencia al Expediente Técnico cuya estructura es casi
un 50% sobre la base_de suma alzada vy, por tanto, no _esta sujeto a reajuste.por.c. . . .. ...
concepto de Variacién dé metrados. También se estara estableciendo un efectivo
mecanismo para la blsqueda, decisién y adopcidon de Soluciones Técnicas que
. implican importantes ahorros. Finalmente, con respecto de los diversos conceptos
involucrados en la Adenda, se logrard que la relacion de Concesion fluya
adecuadamente sobre la base de clausulas contractuales coherentes y
adecuadamente relacionadas. De esta manera se contribuira al buen cumplimiento de
la ejecucion y supervision del contrato, con ef consecuente beneficio para todos ios
agentes involucrados: Concedente, Concesionario, Usuarios y Regulador.

3. PRONUNCIAMIENTO DE OSITRAN s T
-_-Einal'}hgﬁtg...d_ta::ééuér_id_o al-Contrato de Concesion, el F{ééﬁIadof:sde_abé-‘enﬁitir“-.éf_ﬁ_:iriién- Lt
' técnica  sobre . la .procedencia de la modificacién. Por ello, copia de la presente '
propuesta de modificacion es dirigida a sus oficinas.
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ADENDA N° 4 AL CONTRATO DE CONCESION PARA LA CONSTRUCCION, CONSERVACION Y
EXPLOTACION DEL TRAMO VIAL No. 2 URCOS - INAMBARI DEL PROYECTO CORREDOR VIAL
INTEROCEANICO SUR, PER( - BRASIL

TRAMO N° 2
SENOR NOTARIO:

Sirvase extender en su Registro de Escrituras Publicas, una de Adenda Ndmero Cuatro a! “Contrato Concesion para
l2 Construccién, Conservacién y Explotacion del Tramo Vial N° 2 det Proyecto Corredor Vial Interoceanico Sur, Perd
- Brasil’, que celebran de un parte el Estado Peruano, actuando a fravés del Ministerio de Transpories y
Comunicaciones, con domicilio en a quien en adelanle se denominara el "Concedente”, debidamente
representado por su Viceministro de Transpories Ingeniero Sergio Bravo Orellana, identificado con Documento
Nacional de Identidad N° . debidamente facultado por Resolucion Ministerial N° __-2006-MTC/01, de
fecha de de 2006; y de |a otra parte, Concesionaria Interoceénica Sur Tramo 2 S.A., quien en adelante se
denominara el “Concesionario”, una sociedad debidamente constituida y existente de conformidad con las leyes de
la Repablica del Perit, con domicilio en Av. La Fioresta N° 497 Oficina 102, Chacarilla del Estanque, San Borja, Lima
Perl, debidamente representada por | identificado con , debidamente facultado al efeclo segtn poder
inscrito en la Partida ___ del Registro de Personas Juridicas de la Oficina Registral de Lima y Callao; con sujecion
a las estipulaciones siguientes:

-PRIMERA: - ANTECEDENTES

1.1 Con fecha 4 de agosto de 2005, ef Estado Peruano en calidad de Concedente, representado por el
Ministerio de Transportes y Comunicaciones, y Concesionaria Interocednica Sur Tramo 2 S.A., en calidad
de Concesionario, suscribieron el "Contralo Concesion para ia Conslruccion, Conservacion y Explotacion
del Tramo Vial N° 2 Urcos - Inambari del Proyecto Corredor Vial Interoceanico Sur, Per — Brasil” {en
adelante, “el Conirato”), incluidas sus Clausulas Adicionales.

1.2 Con fecha 24 de febrero de 2006 las Partes suscribieron la Adenda N° 1 al Contrato de Concesidn a
efectos de, entre otros, formalizar ef adelanto de! inicio de los Trabajos de Transitabilidzad.

13 Con fecha 16 de junio de 2006, las Partes suscribieron la Adenda N° 2 al Contrato de Concesion con la
finalidad de aclarar Ia redaccion del inciso ¢) de fa clausula 8.21 modificada por ia Adenda N° 1.

14 Con fecha 26 de julio de 2006, las Partes suscribieron Ia Adenda N* 3 al Contrato de Concesion conta

finalidad de’ modificar diversas clausulas del mismo.

1.5 La presente adenda se celebra de conformidad con las reglas establecidas en la Seccion XVIl del Contrato
de Concesion,

SEGUNDA: MODIFICACION DE CLAUSULAS DEL CONTRATO DE CONCESION

En merito del presente documento, las Partes convienen en maodificar la clausula 6.4.A del Contrato de Concesion,
incluyendo sus numerales 1a 5, en los siguientes términos:

“6.4.A. Mecanismo de reconocimiento y compensacion de diferencias en metrados del Expediente
Técnico en la Ejecucion de Obras (Mecanismo de Reajuste de Metrados).

:

[N . a

" 64471 Durante la ejecucion de las Obras, se buedén presentar fos 3iguier_i!es supueslos:
R A - : . EEE AR

i) Variaciones en metrados derivados de diferencias con ef Expediente Técnico: Se refiere a trabajos
que Supongan un aumento o disminucion de mefrados respecto a los confemplados en el Expediente
Técnico uliizado por el Postor para la presentacion de su Propuesta Técnica en la etapa de
Concurso.

i) Identificacion de Soluciones Técnicas: Enfendidas como Obras distintas a las Obras Affernativas
presenfadas durante la etapa de Concurso, de ser ef caso, que sustituyan parte de fas Obras
contempladas en el Expediente Técnico y que representen una mefora que implique necesaniamente
una disminucion o ahorro en el presupuesto de inversion del Proyeclo de Ingenieria de Detalle
aprobado.




Contao.Para o efecto so roquerd la opinon el REGULADOR, ~

i) Diferencias_en la Partida Movimiento de Tierras, que suponqgan la_ejecucion de meirados con
diferentes Subpartidas a fas que_aparecen en presupuesto del Expedienfe Técnico: Se refiere a
trabajos indispensables para Ia ejecucion de las Obras. Esios trabajos serén tratados de acuerdo a la
Cléusula 6.4.4.4.

) Efecucion de Subpartidas no consideradas en ef Expediente Técnico: Estos frabajos seran tralados
de acuerdo a la Clausula 6.4.A.4,

Variaciones en metrados

6.4.A.2 Podran exisiir variaciones en medrados, respecto def Expediente Técnico, identificadas para una
misma Subpartida, sea por ef CONCESIONARIO o por el CONCEDENTE. Estas variaciones deberan estar
técnicamente sustentadas y deberan ser valorizadas por ef REGULADOR en funcién a los precios unitarios
reales delerminados de acuerdo al Numeral 3 de! Anexo IX,

En caso las variaciones netas representen mayores melrados a los indicados en el Expediente Técnico, ef
REGULADOR procedera a efectuar e ajuste al PAO, por inica vez, de conformidad con el procedimiento
establecido en el Numeral 4 del Anexo IX, a la culminacion de cada etapa de Construccion, el mismo que en
ningdn caso deberé exceder ef 10% del PAO correspondienle a cada etapa de Consiruccion, a que se refiere
ef Numeral e) de I3 C!éusdfa 8.23. Quada expresamente establecido que el mencionado ajuste al PAC no
limitara bajo concepto alguno el derecho de los Tilulares de fos CRPAQ de recibir las sumas reconocidas en
dichos certificados conforme a los términos previstos en los mismos,

PAQ correspondiente a cada etapa de Construccion, el CONCEDENTE tendra la polestad de evaluar en
forma integral, las Obras ejecutadas y ¢l Proyecto de Ingenieria de Detalle respecto de las Obras pendientss
de ejecucion, a fin de determinar la procedencia de la ejecucion de dichas Obras, asi como plantear la
allernativa que permita optar indistintamente por:

D) Autorizar la ejecucion de fas Obras pendientes de cada Etapa, reconociendo un incremento adicional
enel PAQ, o;

i} Determinar las Obras pendientes de cada Elapa a ser efecutadas con ef presupuesto existente, en
cuyo caso el CONCESIONARIO quedara liberado de foda responsabilidad respecto de las Obras
pendientes de efectcion.

La evaluacion antes indicada, podra conducir a que las partes de mutuo acuerdo, procedan a una revision de
fas clausulas def Régimen Econdmico del Contrato que resullen pertinentes y a la modificacion def presente

Toe e el P Lii e # e

En caso Ias variaciones netas representen una disminucién de metrados respecto a los contemplados en ef

Expediente Técnico: i} el CONCESIONARIO deberd ejecular olras obras a ser identificadas por el
CONCEDENTE, priorizando ef criterio de fa fransitabiidad del Tramo en su conjunto, hasta por el monto
equivalente a fa valorizacion de fa disminucion de melrados antes indicaclos, en cuyo caso el monto el PAQ
no sulriré variacion alguna; o, it en caso de no existir obras para gjecutar, el REGULADOR efectuard una
reduccion en el monto del PAO, de conformidad con ef procedimiento establecido en el Numeral 4 del Anexo
X

Identificacion de Soluciones Técnicas

6.4.A.3 Durante la ejecucion de fas Obras, el CONCESIONARIO o ef CONCEDENTE, podrén proponer al
REGULADOR, Soluciprigs Téchicas mas eficientes que permitan fograr una disminucion o ahorro en el ..

. presupuesto de inversion, .réspecto del Proyecto de Ingenigria de "Detalle aprobado. Dichas Solucidnes.
. Técnicas, deberan preservar los. indices de Sefviciabilidad prévistos ‘en.ef Anexo | def Contrato y cumplir las

Especificaciones Técnicas de construccion de carreleras, establecidas en el Anexo Vit del Contrato,
priorizando el criterio de la transitabilidad del Tramo en su conjunto.

Las disminuciones o ahorros en ef Proyecto de Ingenieria de Detalle aprobado, producto de fa identificacién
de Soluciones Técnicas, lendrén ef siguiente tralamiento: i) el CONCESIONARIO debers gfecutar ofras
obras a ser identificadas por el CONCEDENTE, priorizando el criferio de la transitabilidad del Tramo en su
conjunto, hasta por e/ monto equivalente a la disminucion de a inversion del Proyecto de Ingenieria de

- Detalle-aprobado, .en cuyo caso el monto el PAO no suffird variacién alguna, o, i) en caso de'no exisfir obras

-En el supuesto del pérrafo-anterior, eri caso las variaciones nélas de'mayores mefrados supere'el 10% del -

R I L S
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para ejecutar, el REGULADOR efectuara una reduccion en ef monto del! PAO de acuerdo af procedimiento
establecido en el Numeral 4 def Anexo X dei Contrato.

En ef supuesto referido en el parrafo anterior, en caso que;

i) La Solucion Técnica hubiese sido propuesta por el CONCESIONARIO, ef CONCEDENTE reconocers
a favor de éste, un 30% def monto que represente fa disminucion o ahorro de inversion conlemplada
en el Proyecto de Ingenieria de Detalle aprobado, lo cual implicaré que ésle debera ejecutar otras
Obras por un monto equivalente al 70% del ahorro sefiafado. :

ji} t.a Solucion Técnica hubiese sido propuesta por ef CONCEDENTE, éste reconocerd a favor def
CONCESIONARIO, un 15% del monto que represente fa disminucién o del ahomo de inversion
contemplada en el Proyecto de Ingenieria de Detalle aprobado, io cual implicaré que éste debera
gjecutar ofras Obras por un monlo equivalente al 85% def ahorro sefialado.

En caso que durante fa ejecucion de las Soluciones Técnicas propuestas por el CONCESIONARIO se
presenten nuevas variaciones, éstas seran de entera responsabilidad del CONCESIONARIO y no dara lugar
a incrementos en el valor def PAQ.

Queda expresamente establecido que ef mencionado ajuste al PAO no limitara bajo concepto alguno ef
derechio de los Titulares de los CRPAO de recibir las sumas reconocidas en dichos certificados conforme a
los términos previstos en los mismos.

'Diferencias en fa Partida Movimiento de Tierras para voltimenes mayores a 4.436.010,57 m3, que

supongan la ejecucién de metrados con diferentes Subpartidas a las que aparecen en presupuesto
del Expediente Técnico

6.4.A.4 En caso el CONCESIONARIQ encuentre sub-tramos en los que deban necesariamente ajustarse los
metrados, debido a la identificacion de materiales de corfe que no comesponden a! fipo de clasificacion qus
aparece en el Expedienfe Técnico, el REGULADOR & fravés del supervisor de Obras, -determinara la

- procedencia del reajuste, en cuyo caso se aplicara el siguiente procedimiento;

1) Se valorizara el sub-tramo sujeto a variacién de acuerdo a los melrados, Subpartidas presupuestafes
¥ precios unitarios contemplados en el Expediente Técnico

2) Se valorizarén las diferencias de metrados y las nuevas Subpartidas presupuestales a precios
unitarios reales, conforme a lo indicado en ef Numeral 3 def Anexo IX del Contrato.

3} . El valor de estas Obras estara dado por fa parte correspondiente del presupueste del Expediente

Técnico sefialada en el Acapite 1), af que se le debera agregar o disminuir, segun corresponda, el
monto obtenido en el Acépite 2. :

En caso la diferencia sea positiva, se procedera a efectuar el ajuste al PAQ, de acuerdo af procedimiento
establecido en el Numeral 4 def Anexo IX del Conrato.

En caso la diferencia sea negativa: i) ef CONCESIONARIQ deberé ejecutar ofras Obras, a ser identificadas
por ef CONCEDENTE, prionizando e/ criterio de la transitabilidad del Tramo en su conjunto, hasta por el
monto equivalente a la disminucion de la inversion de! Expediente Téenico, en cuyo caso ef monfo del PAQ
no sufrira vaniacion alguna; o, ii) en caso de no existir estas Obras para ejecular, el REGULADOR efectuara
una disminucion en ef monto del PAQ, de acuerdo al procedimiento establecido en el Numeral 4 de! Anexo IX
de! Conirato.

. < Queda_expresamente establecido que el fnencionado éjuste al PAO no limitaré bajo conceplo. algund el
 derecho de fos.Titulares de fos CRPAO de recibir las sumas reconocidas en dichos certificados conforme a

los terminos previstos en los mismos.
Ejecucién de Subpartidas no consideradas en el Expediente Técnico
6.4A.5 En caso el CONCESIONARIO encuenire sub-tramos en los que deban ajustarse los melrados,

debido a la necesidad de ejecutar Subpartidas no consideradas en el Expediente Técnico, el REGULADOR
de considerarlo indispensable para la ejecucion de las Obras, ordenaré su ejecucion.




Para tal efeclo, se valorizara el sub-tramo sujeto a variacion, con los nuevos melrados y nuevas Subpartidas
presupuestales, correspondienfe al sub-framo mencionado. Los precios unitarios para las nuevas

Subpartidas presupuestales propuestas por el CONCESIONARIO, se definiran por mutuo acuerdo entre el
CONCESIONARIO y ef CONCEDENTE,

En caso la diferencia sea positiva, se procederé a efectuar ef ajuste al PAQ, de acuerdo af procedimiento
- establecido en el Numeral 4 del Anexo IX del Contrato.

En caso a diferencia sea negativa: i) ef CONCESIONARIQ debera ejecutar ofras Obras a ser identificadas
por el CONCEDENTE, hasta por el monto proporcional a la disminucion de la inversion del Expediente
Técnico, en cuyo caso el monto del PAQ no sufriré variacion alguna; o, ii) en caso de no existir estas Obras
para ejecutar, el REGULADOR efectuaré una disminucion en el monto def PAO, de acuerdo al procedimiento
establecido en el Numeral 4 def Anexo X de! Contrato.

Queda expresamente establecido que el mencionado ajuste al PAO no limitaré bajo concepto alguno el
derecho de los Titulares dg los CRPAOQ de recibir las sumas reconocidas en dichos certificados conforme a
fos términas previsios en los mismos.”

TERCERA; REGLAS DE INTERPRETACION

3.1 Las Partes declaran que el Contrato y la presente Adenda se interpretaran y ejecutaran como un solo
instrumento,

e AL e e e ,w;‘_-,"‘_ P e F—

32 En caso de conflicto en la interpretacion yfo ejecucion de los términos establecidos en el Contrato y los
términos de |a presente Adenda, primara lo establecido en esta dltima.

3.3 Los términos que figuren en mayisculas en el presenle instrumento y que no se encuentren expresamente
definidos en éste, corresponden a los términos definidos en el Contrato de Concesion 0, en su defecto, a los
terminos definidos por las Leyes Aplicables o a términos que son corrientemente utilizados en maytsculas.

CUARTA: DECLARACION

Las Parles declaran que el presente documento respeta la naturaleza del Contralo de Concesitn, fodas las
condiciones economicas y iécnicas contractualmente convenidas y el equilibrio econdmico financiero de las
prestaciones a cargo de las Partes.

QUINTA:  VALIDEZ DEL CONTRATO

F T I T T L T S A I

Las Partes declaran expresamente que fuera de las modificaciones formalizadas en el presente instrumento, las
demas disposiciones del Contrato de Concesién permanecen vigentes y con plena validez.

SEXTA: VIGENCIA

El presente instrumento sera exigible desde Ia fecha de su suscripcion por las Partes.

En sefial de conformidad, se suscribe el presente instrumento en tres ejemplares de igual tenor y valor, en la ciudad
de Lima a los dias del mes de de 2006. i
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