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- Presente.-

Asunto: Propuesta Tarifaria Del Servicio de Sobrevuelo
Ref: OFICIO CIRCULAR N° 011 -14-SDC-OSITRAN

De mi consideracion:

—_ Me dirijo a usted en representacion de la Corporacion Peruana de Aeropuertos y
Aviacién Comercial - CORPAC S.A., con RUC N° 20100004675, segun poder inscrito en
- la Partida N° 70201195 de Ia Oficina Registral del Callao, en referencia al OFICIO
_ CIRCULAR N°011-14-SDC-OSITRAN para expresarle que de conformidad con el
articulo 53° del Reglamento General de Tarifas de OSITRAN, el cual precisa que el
Consejo Directivo del OSITRAN establecers el plazo maximo dentro del cual la Entidad
Prestadora de servicios publicos, es decir CORPAC S.A., podra presentar su propuesta
tarifaria, por lo que, adjunto a la presente la propuesta tarifaria del servicio de
Sobrevuelo'con el correspondiente estudio que incluye el sustento técnico-econdmico,
bases de datos y cualquier otra informacion utilizada.

Es preciso sefalar que la tarifa de sobrevuelo no ha tenido incremento desde el afio

1995 hasta junio del 2012, durante dicho periodo CORPAC S.A. ha venido asumiendo el
— riesgo inflacionario, ya que el indice de Precios del Consumidor en el Peri ha
aumentado en los Ultimos afios, lo cual ha generado que CORPAC S.A. eleve sus
costos.

En tal sentido la tarifa de sobrevuelo se incrementdé en un 19.11% en Julio de 2012
frente al 84.9% de inflacion acumulada desde setiembre de 1995 a julio de 2012.

Sin embargo; pese al incremento del 19.11% resulta necesario incrementar las tarifas
vigentes ya que se encuentran por debajo del costo del servicio, es decir los ingresos no
cubren los costos operativos, por consiguiente es necesario proponer una férmula de
B ajuste que permita reducir la exposicion de CORPAC S.A. a los riesgos expuestos, a la
vez que brinde predictibilidad al proceso de fijacion tarifaria.

Con tal finalidad, CORPAC S.A. contraté los servicios de la Universidad ESAN a fin de
que elabore la propuesta tarifaria del Servicio de Sobrevuelo en razén a las inversiones

realizadas? ya que al presente con la tarifa actual arroja un VAN negativo de US $ -5,
771,849.80.

! Sobrevuelo: El servicio de navegacion aérea en ruta comprende la ayuda a las aeronaves que sirven rutas nacionales e internacionales
mientras se encuentran en vuelo.

2 CORPAC S.A. viene ejecutando inversiones por concepto de innovacion tecnologica, las mismas que generan costos incrementales que
conllevan a que Ias tarifas actuales se ubiguen por debaijo del costo del servicio.
Corporacién Peruana de Aeropuertos y Aviacién Comercial SA.

Av. Eimer Faucett s/n Callao (1)
Aeropuerto Internacional Jorge Chavez

Central Telefénica: 30 1000
— www.corpac.gob.pe
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Como resultado del estudio realizado por la Universidad ESAN, se recomienda el
incremento en un 9.59% de la tarifa de sobrevuelo, de manera que se conserve el
equilibrio entre los ingresos y el costo del servicio.

Se ha considerado una férmula de ajuste por inflacion a la tarifa de sobrevuelo al
primero de enero de cada afo calendario con la finalidad de cubrir los ingresos de
CORPAC S.A. ante el riesgo inflacionario.

La metodologia empleada para la propuesta tarifaria esta contemplada en el articulo 55°
del Reglamento General de Tarifas-RETA de OSITRAN porque es consistente con el
principio de OACI3, el cual indica que los usuarios deben pagar cargos que permitan
cubrir los costos en que se incurren para la prestacion de los servicios. En dicha linea,
la presente propuesta tarifaria le da al servicio de sobrevuelo, en términos de tarifacion,
el mismo tratamiento que los servicios de aeronavegacion regulados actualmente.

Aprovecho la oportunidad para reiterarle los sentimientos de mi mayor consideracion y
estima personal.

Atentamente,

* Organizacién de Aviacién Civil Internacional

- — - Av. Elmer Faucett s/n Callao (1)
C cion Peruana de Aeropuertos y Aviaciéon Comercial S.A. ’ Dy
erporacion Ferua P Y Aeropuerto Internacional Jorge Chdvez

Central Telefénica: 430 1000
www.corpac.gob.pe
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1. Indicacion de la Entidad Prestadora solicitante

La presente solicitud de revision de tarifas en base a las metodologias
establecidas en el RETA, especificamente en el punto 1.2.2 Revision
Tarifaria por Costo de Servicio, es presentada por Corporacién Peruana de
Aeropuertos y Aviacion Comercial S.A. (en adelante CORPAC S.A);
Empresa del Estado a cargo del servicio de Aeronavegaciéon vy
Aeroportuario, identificada con R.U.C. No. 20100004675, inscrita en la
Partida Electrénica No. 70201195, de los Registros Publicos del Callao, con
domicilio en la Av. Elmer Faucett s/n, Zona Sur Edificio Radar del
Aeropuerto Internacional “Jorge Chavez’, de la Provincia Constitucional del
Callao, actuando debidamente representada por su Gerente General, Sr.
Dhenis Gamth Cabrera Garrido, identificado con D.N.I. 07958780 con
domicilio Av. Eimer Faucett s/n Callao, Zona Sur Edificio Radar del AlJCH.



2. Poder del representante legal de la Entidad Prestadora

Ver Anexo 1
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ANEXO 1:
Poder del Representante Legal de CORPAC S.A



Partida N° 70201195

VIGENTE

P ZONA REGISTRAL N° IX. SEDE LIMA|
SU NAR OFICINA REGISTRAL CALLAO
SUPBRINTENDEN(IA NACIONAL N° Partida: 70201195

DE LOS REGISTROS PUBLICOS

INSCRIPCION DE SOCIEDADES ANONIMAS
CORPORACION PERUANA DE AEROPUERTOS Y AVIACION

COMERCIAL S.A. - CORPAC S.A.

REGISTRO DE PERSONAS JURIDICAS
RUBRO : NOMBRAMIENTO Y REVOCACIONES DE MANDATAR
C 000112

REGIMEN DE PODERES, REVOCATORIA Y OTORG:
"Sesion de Directorio de fecha 15-09-2005, debidamente
fecha 30-12-2005, se acordoé:

SOCIEDAD: las

t&des

1. Aprobar el siguiente REGIMEN DE PODER

conferidas en virtud del presente documento, podré reidas desde el momengn.en que la
Administracién de la cmpresa comunica S el BACIONATIOS
respectivos, debiéndose realizar inmediatam SCY hchus Lhrgfnfentos, ante
la Oficina Registral correspondiente, intH a Ley 26887-

Ley General de Sociedades.

CAPITULO I - PODE ;

El Gerente General tiene a
administrativa de la soci
Accionistas v del Directoriq

la repw@t:acm @1, judigigh™* comercial y
todas @dmpom es de ‘ fata General de
. pesgtntido, ¢l Gerente Gen i=:_ sin perjuicio de
A las si{{i@es facu{tzges:
abfciales ien, Q}

acmn a] thrnamona]

nistas v del Directorio.
correspddientes al objeto soctal.

A, eéeu%ar do la @a interna, los procedimientos y

aetfvida s@ninistrativas, técnicas v operativas
R 0tros aros.

dn’ect@ ) med1

[ Particis®h sesiogad e Directlorfgfthn voz perdin volo.
¢ @meter a %deracm \ Direct el Proyecto de Presupuesto del Ejercicio,
de Orgarffzacion y&08¢iones (R y el Cuadro de Asignacién de Personal

lof Gocumentos necesarios que a ese érgano deban someterse.

1) A por la exmtcnma rcgul dad y veracidad de los libros, documentos y registros de la
C()Iltdblhddd asf como gye éstos se encuentren al dia, controlando las operaciones de Caju v
ordenando los arqueos (%mgue necesarios.

3} Velar por el cumpli de las obligaciones legales, page oportuno de los tributos y
mantenimiento al ] 08 revistros e informacién financiera de la Empresa.

k) Hacer de conoci
dcbidamente i

al Prcsulcntc dcl Dlrcctono ya todo cl Dn ectorlo cn gcncral sobrc

la marcha %gﬂ egocios de la sociedad, acompafiando los informes y dictamenes de los

funcionario$, 1cos y/0 asesores a quienes corresponde emitirlos.

b Proponer¢oljtica de la sociedad respecto de la capacitacibn vy perfe
personal.

m) Cuidar o0s activos de CORPAC S.A. sean debidamente salvaguardados.

n) Cond@q relaciones institucionales y puablicas de CORPAC S A.
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o) Efectuar todas las operaciones relacionadas con almacenes generalgs de depo6sito aduaneros
autorizados, pudiendo suscribir, endosar, descontar y cobrarg®viEBants. cerlificados de
deposito, conocimientos de embarque, guias aéreas y cualqujer og ento analogo.

p) Evaluar la informacién que reporten las compaiiias de tra teSké0, los pasajeros y los,
demés usuarios de los servicios de CORPAC S.A., dispo :
resulten necesarias.

q) Exigir el cumplimiento y ejecucién de las obligaciones y
S.A. asi como de sus garantes, fiadores o avalistas y
obligaciones otorgando los recibos, cancelaciones o de
v suscribiendo, en su caso, las escrituras pablicas 3

r) Suscribir todo tipo de minutas, escrituras pabli
incluyendo los necesarios para el levantaf#ie
gravamen o desgravamen sobre los bipneq d

s) Recibir de cualquicr entidad bancaria

" naturaleza, los valores, acciones o bon
estando facultado para suseribir la g
minutas y escrituras que pudieran re

t) Conceder créditos exigiendo las g

alquier otra
citalquier raz6n,

re necesario las
prenda e hipoteca,

u) Dispaner la ejecucién de todos 1
del objeto de la sociedad. ;

v) Aprobar las tarifas corre; g los seifiaps que @ieneral s Corpac S.A.,
observando para ello lag jgiones contep#d Ay en laa dité¥entes nofy as y reglamentos

sobre la materia, infor y
y las& corresponda segan
las fija@ae en el articulo 188° de

13 el desarrallo

w) Realizar las demas fune 5 e encomgBndte el Dire
lo dispuesto por la Tey Ge de Sociegngef y en e g
dicha norma. N % ¥

1.2. Facultades as

¥ corrw anca anmer Pn cualquier banco y/o entidad
Yo del C&E‘}h cro y g'&\tra los o0s. Para tales efectos, su firma

n la de otro Funciona poder U cxente conforme a lo previsio en el
to. N

a) Abrir y cerrar
mercantil

sdec . letras hipotecarias, pagarés, vales a la
: eneral, cialquier titulo valor o documento crediticio.
y ago de tranferencias. Para todos estos actos su firma
oncurrir con la de oy ionario con poder suficiente, conforme a lo previsto en el

osa%ligltar, ackpthr, renmﬁancelar anular, avalar y protestar,

) y depositar 11bram1en  en cuentas bancarias de CORPAC S.A. y retirar fondos de

Instituciones Bancarlas v Financieras y de cualquier otra entidad que desarrolle actividades

P subsidiarias, asf como retirar valores en custodia. Para todos

; er4 concurrir con la de otro funcionario con poder suficiente,
conforme a lo previghe ¥ cl Apartado II del presente documento.

d) Ingresar fondos @o tipo de instituciones. Para dicho acto su firma debera concurrir con

estos actos su firmag

la de otro fung 0 con poder suficiente, conforme a lo previsto en el Apartado 1I del
presente dog

e) Solicitar so reb pos en las cuentas de la Corporacién. Para dicho acto, de era cpntar con la

autorizacigp previa y por escrito del Directorio.
f) Solicitar s de crédito o cartas fianza cn moncda nacional o extranjera,.
su flirmgMebera concurrir con la de otro funcionario con poder sulicient)

el presente documento.
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g) Solicitar y acordar créditos en cuenta corriente, avance o Qobreglr
Para dicho acto, debera contar con la aulorizacién previa v por es
h) Contratar el alquiler de cajas de seguridad en Lualquler
operarlas, abrirlas, retirar su contenido v resolver o dej
mismas. Para dicho acto su firma deberd concurrir con funcionario con po
suficiente, conforme a lo previsto en el Apartado II del pred scumento. ‘Q‘“
1) Depositar, retirar, comprar y vender valores. Para dich rma deber4 concurnr
la de otro funcionario con poder suficiente, conforme 2 to cn ¢l presente docud(®
) Otorgar fianzas y prestar aval. Para dicho acto, deb
por escrito del Directorio. P
k) Cobrar las cantidades que se adeuden a la socied#l por8ualquier concepto, acepsay daciones
en pago y exigir la entrega de los bienes pdhe uebles gye le pertend®tan o cuya
posesion corresponda a la sociedad. Para § 5, la ﬁrma &}erem, giferal debera
concurrir con la de un funcionario de la gc ja d
a lo previsto en el Apartado IT del preserilg
D Cualquier otra operacién bancaria o
Estatuto.

crédito documentario.
] Directorio.

o el contrato de la

1.3. Facultades Contractuales:

N %b

geribir, InO( regohte¥ v dar por
A 0 de c 1os y cQ 0s, incluidos la

adquisicién de bie 4, y consultdrias u obgas, resultantes de
procedimientos de eglsla,gl igente. '
b) Autorizar la adqui ienes, cafitndtacion d s y presd
sujeci6n a las norma e
¢) rmalizar. 14 ¢ 1Zac1 1reu;uuo los wnt%a que a continuacion se

a) Negociar, celebrar, aprob
concluidos, a nombre gee

CSA
mucblcs de la empresa, que no
La exigiendo el pago de los mismos

it 2 M@On correspondientes.
O ! in de fiarfwas, avales, asi como la obtencién de
% obligacjg tanto pais como en el extranjero
&Flas donaciowfes a efegs
cumplimiento de acty

La ratificacion dg,
exceso de las fagy

es o funciones de interés social.
glUfaciones realizadas por represenlantes de Corpac S.A., en
yles que les sean conferidas.

d) Disponer la constitucién de autoseguros y/o contratar pélizas de seguros, endosarlas y
efectuar cobros po iestros, recurriendo para ello a cualquier entidad nacional y/o
extranjera en las lciones mas convenientes.

coneurrir ¢o ma del Gerente de Finanzas.

) Suscribir conr,g ®'de Arrcndamicnto Financicro o Leasing. Para dicho acto debera

i) Comprar § ir en cesién u opcién de compra bienes inmuebles, concesiones y/o
derecho .
2) Suscrib tratos de Dacién en Pago, Permuta v Suministro.

h) Suserjhir contratos de Mutuo con o sin garantia anticrética, prendari hip
c¥ otra indole.
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LA
R
&

» Suscribir contratos de Comodato.

k) Suseribir contratos de preslacién de servicios en general, ] luye la locacién de
servicios, contrato de obra, el mandato, el deposito v el gecud

b Suseribir contratos preparatorios y sub-contratos. ﬁ'ﬁ

m) Constitucién, ampliacién, reduccién y levantamiento ntfas en general comg;
prenda, hipoteca y anticresis. 2 *

n) Suscribir contratos de comisién mercantil, conces a y puablica, const.rucm
publicidad, transporte y distribucién.

0) Suscribir todo tipo de contratos derivados ¢ ratos en avance

Contracts), contratos a futuro (Future Co
(Option Contracts) y contratos de permuta fi

Es¥Contratos de opcién
8 (Swap Contracts).

p) Cualquier otro contrato atipico e innom##agdo’ uiera celabrar la socieddd?

Q Constituir todo tipo de sociedades y pd €as en ge 1 T

r) Comprar valores, acciones, bonos y ﬁ:}

s) En casos de importaciones, contratdr polizas de &uros Y em@ilas y arreglar
averias. W 8

) Comprar y vender vehiculos autoy argarse eclaracién y pago
de impuestos de ley con que ¢ vados, cdni@rme a la normativa

vigente.

Ny
s ) ,
S Lo S

idos, a nombre de

1.4. Facultades Laborales:

nal, a@ a tie indefinido, parcial o

: espondx%s\\ Dire',&%n este sentido, se
encontrara facultado para cg% icacionds.fluc correspondan ante
el Ministerio de Trabajo y Promocion {@ *

b) Nombrar, promov a o0 a las posiciones vigentes, a los
empleados y serviflogsge-C ES. 3 1dg el no corregponda al Directorio.

¢) Negociar, ce$l ‘ inghs ¥Fesolver r por concluidos, a nombre de
CORPAC S.A. nVenios préacticas pre-profesionales, asi
como cont cste scftrflo, sc cneontrara facultado para

suscribir rj%j@an ante el Ministerio de Trabajo y

d) “@&T de cm@: sA. %
e) pender,‘Q car y%@ptar renuncias de los trabajadores en

¥go v liquidacién de beneficios sociales, entre otros

1403 relacionados co 0 a los trabajadores de CORPAC S.A.
certificados de %o, constancias de formacion laboral y précticas pre-
pRsiEsionales.

h) Representar a CORPAC S.A. ante toda clase de Sindicatos u otras organizaciones de
trabajadores, estando fa do para negociar pliegos de reclamos o cualquier otro asunto de
indole labaoral colectiv: udiendo hacer propuestas, contra propuestas, acordar los términos
dc los convenios cf vos y suscribirlos, ya sea mediante trato dirccto, conciliacién o

mediacion. En a

necesario pasag g Erapa arbitral, tendréan la plena representacién de la sociedad, pudiendo

suscribir el gg@ miso arbitral, designar a los 4rbitros, elaborar y entregar

final del proye

a planilla, boletas

%"*;ﬁ ZONA REGISTRAL N [¥ 3EDE LitA ¢

DE PARTES
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ZONXREGISTRAL N° IX. SEDE LIMA|
SUNARP OFICINA REGISTRAL CALLAO

¢

1.5. Facultades de Representacion :

a) REPRESENTACION JUDICIAL Y/O EXTRAJUDICIA filr la representaciéon
judicial y  extrajudicial de CORPAC S.A. en cualquier proc >
constitucional, laboral, contencioso — administrativo, ante el
procesos de arbitraje y conciliacién prejudicial cn los gue C§
actuando como demandante, como demandado, lercero ]
apersonarse a cualquier proceso y cont.ando con ldb
mandato contenidas en los articulos 74°, 75°, 77°,

disposicion equivalente, asi como los poderea cuf1c1
refiere el Cédigo Civil, 1a Ley General de Arbitraje

facultado para:

generales y especi:

P
General de Concﬂja@ estando

a.1 Disponer de derechos sustantiyosy @
a.2 Presentar toda clase de démsg

modificarlas y/o ampliarlas y Bgd
a.3 Contestar demandas v recon,
a1 Deducir excepciones, tachags

a.6 Allanarse y/o reconoce
a.7 Conciliar y transigir
CORPAC S.A
controvertidas eg

a.8 Prestar decla

a.9 Ofrccer toda Y : ; hatorios p X%%& po @ . actuar los que sc
soliciten, asi como 2 impysgst v/o Lach%lb ofrecigesspor la parte contraria.
1 m

extrajudl%m ontxo gt en las que

enmsm meter Arbitraj pretensiones

a.10 Sohcltal medidas cautelar& 7 car stisticuirlas y/o desistirse
imismo, soltar ¢ fatfliento de metlidas cautelares fuera del
a actuacign yé iosgrbatorios. ~ «
cautela, Jaf1 PR de caucifisy juratoria.

c3glbs, sean%ﬁm de remate, administracion de
amxenlo&g“c cesal y audiencias conciliatorias,

odo tip 5 Iy
amien%l argos, §

de puntos Eontrovepsiged v s @1lento probatorio, de pruebas y/o
ﬁnicQa eciales g comp]g%ntanas Las facultades para poder
AR se extieftden incluso para poder intervenir en

L en to procdgak
o pablicg®™ adjudi » al interior de las mismas los bienes
inmueies matem | respectigo proceso.

" Solicitar la inhibicié %hntcm‘ la rccusacion de jucces, vocales, auxiliares de

justicia vy Magistradog eral.
4 Solicitar la acum@n y/o desacumulacién de procesos.

.15 Solicitar el abandom# v/o prescripcién de los recursos, la pretensién y/o la accién.
a.16 Solicitar la aclaracion, correccién y/o consulta de las resoluciones judiciales.

a 17 Ofvecer v/o r directamente lo pagado o consignado judicialmente, retivar
con51gnac1onc edir suspensién de pagos.
a.18 Asumir : resentacién de la Corporacién conforme al articulo 80° del Cédigo

Procesal Ci
a.19 Sustitfhr § delegar representacién procesal.
a.20 Rﬁon r documentos privados en su contenido.
a2l Fla r recursos de apelacitn, reposicién, casacién, queja y nulidad,
ot@curso impugnatorio previsto por la ley ¥ desistirse de dichos r
a.22 #SoHci 1 i

cualquier

ZONA REGISTRAL N°IX SEDE LIMA |

n del Superintendente Nacional deflos pnl %ﬁ@%UN P

02 ABR. 20t
‘NTREGADO|

&
L
.

a este civil, agrarlo.&ﬁ

ilitar u otro, asi como
3 S.A haya dc intcn.% ¥
880 o parle civil, pudien
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todo el proceso, incluso para la ejecuci6n de la sentencia y
Las faculiades de indole judicial podran ofrecerse ani
Tribunales establecidos por la Ley Organica del P
que conforme a ley ejercen facultades coactivas o d

obro de costas y costos.
lase de Juzgados y

b) REPRESENTACION ARBITRAL: Someter a A
conciencia, las controversias cn que pucda verse involuc
correspondiente Convenio Arbitral; asi como también re
o 4rbitros y/o institucién que hara las funciones de
sumision correspondiente y/o pactar las reglas a las g
y/o disponer la aplicacién del reglamento que tenga

fuera el caso; presentar ante el 4rbitro o tribun#d ar
las prucbas pertinentes, contestar las alega :
probatorios adicionales que estime necesa g
desistirse del proceso arbitral; solicitar la

arbitral; y, presentar y/o desistirse de cul
Ley General de Arbitraje contra los laud

_ plebentar el form
erd el proceso corres

c) REPRESENTACION LABO
cualquier procedimiento laboral, ¢
ante las autoridades de Trabajo,
Especializadas de 'I'rabajo

_Asumir I&sgepresentacidin

amplia%mltudes
el Ministerie*de Trgh 3

administrativas y judicialeg ] DecretdgSupremo N° 03-80
TR del 26 de marzo de 1988 ntp% & entrada en vigencia
de la Ley 26636 v en el ccrom slativo N° 728, cn la
citada Ley N° 26636, en ; \ eméb Qesposiciones laborales o
disposiciones que los sustituyan, asi co bt rale fepresentacién para toda
clase de procedimieg i tag i , espec1 ente en procedimientos
administrativos ant i Yajo v eng{08s las divisiones e instancias, con todas
las facultades @lgta TS ighe, 951 com@eante sindicatos, federaciones,

confederaciones y 3 sentac@( e trabajadores o empleadores,
en la negoci M@ambn @raje‘ celﬂi cion o resolucién de convenios
colectivos o ¢ nalogo e int r@a la sociedad ante las autoridades
; @presev%vandam se hace extensivo a aquellas
teria labo¥al que se creen o modifiquen mediante
S
# NEGOCIACIONES Y/O PROCESOS DE
ACION: Asumir la rgpresdfitacion de la Corporacién en la negociacién y conciliacién
ersias, practicar t@os actos procesales propios de éstas, suscribir cualquier
que se dé dentro del proeeto de conciliacién y/o que ponga fin al mismo.

e) REPRESENTACI&? PENAL: Asumir la representacion de CORPAC S.A. en
cualquier procedimiento 3 , con las facultades especificas de:

e.1 Tormula. @nuncxas penales ante la Policta Nacional y el Ministerio Publico sin
limite des

c.2 Foﬁﬁk denuncias preventivas del delito v desistirse de cllas.

e.3 ConstBuirse en partle civil o en aclor civil con todas las polestades
para todas las diligencias del caso.

X t@th’se de la constitucién en parte civil.

Q.5 mparecer como tercero civilmente responsable, con t¢das

gﬁ ffrespondientes a dicho mandato.
«\ ZONA REG!STRAL NeIX QEDE LIMA |

ton del Superintendente Nacional J’ lospidEiSrbs Babdicovvey ?WS U}{'A

|
02 ABR. 204 i o
ENTREGADO!

%

 demas facultades ifg"’
203a. aﬁ

. 4
%3?‘?
L
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e

e.8 Transigir sobre la responsabihidad civil prov

c.12 Retirar denuncia, desistirse ¢
e.13 Representar a la Corpor

e.11 Tnterponer recursos i

torizaguna conciliacitn extrajudy
eglameggo el D.S. N°001-98- 3

e.6 Rendir manifestaciones policiales, manifestaciones o deglaraciones indagatorias, &&

como tercero civilmente responsable, y en generg
declaraciones que correspondan.

Solicitar la aplicacién del principio de oportunida
diligencias vy actuaciones para la aplicacién de dich
terminacién anticipada del proceso.

manifestaciones vy

~

proceso penal ya iniciado, de inicio probable, o g ado. %
e.9 Solicitar al Ministerio Pablico la abstencion 4§ 1010 de la aceién pena
e.10 Solicitar al Ministerio Publico que pj er judicial que djcte%o de
sobreseimiento, en cualquier etapa del prggeso
e.11 Iniciar ante el Poder Judicial ace% e de pe ucién priy 0 que en

1al ¥
al finali n del proceso
aquellas ufas que lengan
ac1on en general, en
gftén enc dadas a la Policia
p 0s, quejg%ﬁcitude clamagjones (en el mas
- ante la Pokéla Nagigigls el ML@-AO Publico, el
ales 1 '@\g’ones vigealadas a sticia penal, asf
sarios parata tramitd¥én de los procesos,

4 TVA: %sentar° CORPAC S A ante
si

dn]erd Q! 0 a ddo tipo de instituciones
151e% cmles ad inistrativos, municipales,

&Elcmncs o%mos, plig;nS

5 licitu le o o de autloridades administrativas.

¢ ét’gm()n de %AC %en cualquier otro procedimiento de

alquier $terio, entiddad, organismo o institucién del estado o

s e ins. as, con ?«7 las facultades detalladas en los puntos
e

da facultado para solicitar, intervenir,
S¥de conformidad con lo dispuesto en la T.ey 27872 vy su

general tengan previsto en la ley s

(por los mecanismos previsios en Jg
previsto en la ley su inicio dirdaig

materias cuya cautela, ges
Nacional.

amplio sentido). en gen
Poder Judicial, y,

Procedumenbo Administrativo
s, incluyendo las facultades o
ar desistimicntos de los mismos,

EPRESENTACIONﬁE EL INSTITUTO NACIONAL DE DEFENSA DE LA

COMPETENCIA Y PROTECCION DE LA PROPIEDAD INTELECTUAL - INDECOPL:

Asumir la representacid CORPAC S.A cspecialmente cn todos los procedimicntos
administrativos ante el uto Nacional de Defensa de la Competencia v de la Proteccion de
la Propiedad Intelectuifh ECOPI. en todas sus comisiones, secretarfas téenicas, oficinas,
direcciones o simil 0 ante cualquier otra autoridad competente, con las facultades

especificas de: &

*4% ZONA REGISTRAL N° I SEDE LIMA Al

EQ/E%%' del Superintendente Nacionyl de los Ragi#tEPRHADN° 124- 97-§UNARP

g.1 TrterPener y contestar denuncias y oposiciones ante cualquier

S

six dar, respecto a temas referidos a proteccién al cons
eftuales, competencia desleal, libre competencia, acceso al
erias de su competencia.

@%ﬂ

MESA DE PARTES

D2 ABR. 20
ENTREGADO.
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g2 Conciliar, transigiv y llegar a acuerdos privados para la soluciéon de las
contlroversias.

g.3  Ofrecer todo tipo de pruebas.

g.4 Presentar todo tipo de recursos impugnatorios

de queja.

g.5 DPresentar renuncias de derechos, ya sean tota tiales y desistirse d&*‘%?"‘
pretensién. 5

g.6 Otorgar licencias y transferir derechos de py Jntelectual.

g.7 Solicitar el registro de signos distintivos
industriales, derechos de autor y demés qugss

g.8 Asumir la representacion de CORP,
reestructuracién empresarial, con&a
autoridad competente la declaratg
conformar la junta de acrecdores,
los bienes de la empresa deu%
administrativa o extrajudicia
gestién y representacién cont
Concursal o disposiciones qugs

es espgsificas de
50 wnma il eudor

B (‘ompania
strajudicial de
tiebra judicial,
&das facultades de
eral del Sistema

h) REPRESENTACION TRIE
los procedimientos administrativod
seguidos ante las diferentes
SUNAT, Consejos Munici
ejecutorias coactivas y
recaudacién, administraci
de:

DRPAC S.A cn
' 10n coactiva,

'traélévﬁl‘nana anera, va sea
ales SE 1, Tribukil Flacal SUNAD,

" @e com ente de retencién,
ria en al co cultades especificas

ritos de Recl%?l n, Re cién Con ta, Apelacién, Apelacion
Sueja, v cflalglier otr 1o establecido en el Cédigo Pributario y

norrfis,c ntarias% exas. % &3
h.2 Presei citudes svoluci ago in do ¥ cualquier otra de caracter

~ L ¥ {2? v ouaa
[ Hos medlob ;?«%‘atormb idos 0@ Codigo Tributario y demas normas
os frieedimi ontencigéoy no contenciosos.

insa que résulten necesarios en los procedimientos

1y solesud de suspensién del procedimiento v el
Safutelares Gue se ordenen en estos procedimientos.

b:o]ver comumcamo:b%y notificaciones cursadas por las entidades de la

dministracién Lribu duanera y municipal
Intervenir en los % ientos de fiscalizacion e inspeceién desarrollados por las
entidades del sistem utario nacional
h.7 Interponer, de ser el caso, la demanda contencioso administrativa prevista en el
Codigo Tributar%
‘ expresamente que ¢l Gerente General de la Corporacién, contara
con las facultades rias para delegar. sustituir, reasumir y revocar, cuando lo estime
pertinente, las fafwiffdes administrativas, contractuales, laborales, de representacitn,
bancarias, trib}@g@ ., cambiarias y financieras descritas en el punto precedente; asi como

designar a los*fuligionarios que concurrirdn con él o entre si, para efectuar lasjloperaciones
cambiarias y fipancieras.

Finalmente, sc debers’

APiTULO II - PODERES DE LA GERENCIA DE FIN,

* ’ NA REGISTRAL N° [X SEDE LIMA
4\' OMESA DE PARTES
{SQ’:%E” del Superintendente NacioRal de los RgiSrBs-Barbliess R ° 124-97:SUNA

0 2 ABR. 20tk

ENTREGADRO

%

. 4
é:“3§
L

)
acién, de apelacién y&ﬁ
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T.os funcionarios de la Gerencia de Finanzas, que gozarsdn de f'acu des de representacitn,
serdn los siguientes:

1. GERENTE DE FINANZAS: El Gerente de Fin#
siguientes facultades:

1.1 Facultades Administrativas:

u competencia. @

cargas de los deudo de la
1 Su Caso, declarar ex 1das las

e declarasignes a que e lugar
comproban% § pago

a) Firmar correspondencia y documentacién propia del

b) Exigir el cumphmiento y la ejecucién de las oblj
sociedad, asicomo a sus garantes, fiadores o0 ava
obligaciones otorgando los recibos, cance]ac heo
v suscribiendo las eserituras pubhcas respéfiiy’?

&

1.2 Facultades Contractuales:

Negociar, celebrar, suscribir, modificar,
nombre de CORPAC S. A, los contratos

L R
rzv por concluidos a

a) De extincién de obligaciones v en pag vacion, a8
consolidacién, transaccién y mu 0, concurrig¥ido condg”

b) Compra y venta de bo # letras mbio, %
concurriendo con la fir rente Gener

¢) Cualquier otro contratcggno incl en la tB @tc c%@ concur. do con la firma del

Gerente General.

1.3 Facultades Cambiarias y Fm‘h%@ras % % %

a) Abrir y eerrar togd @ y cuentas nst.ituci

% ancarias y financieras y en cualquier
otra entlda&‘

ot complefeentarias y subsidiarias a las
¥ero, wmg?'lendo con la firma del Jefe de
Area de»ﬁ; oreria, la firma del Gerente de

galeefe d:z;@ de Presupuesto v, en ausencia de
r, Tenova cancelar, anular y protestar letras de
a%%wrden, cheques, érdenes de pago v en
ed BGia o titul& valor, asi como oblener constancia de no
i wffinanciera girada y efectuar las acciones cambiarias
d do para efectuar el cobro y pago de transferencias. Para
%te de Finanzas deber4 concurrir con la firma del Jefe del

8% de Tesoreria. En ausencidel Jefe del Area de Tesoreria, debers concurrir con la firma
del Jefe del Area de Prf upuesto v en ausencia de éste dltimo, con la firma del Gerente

b) Girar

General.
¢) Cobrar y depositar lilfray
instituciones bancartas
conexas, comple
con Ia firma dél?

hientos en cuentas bancarias de CORPAC S.A. y retirar fondos de
" financieras y de cualquier otra entidad que desarrolle actividades
as o subsidiarias, asi como retirar valores en custodia, concurriendo
Bl de Area de Tesoreria. En ausencia del Jefe del Area de Tes reria, la
firma del (}Qs;l » de Finanzas deberd concurrir con la firma del Jefe del
Presupucestd v, &n ausencia de éste ltimo, con la firma del Gerente General.
d) Ingresar fogdos en todo tipo de instituciones. Para dicho acto su firma deberé\conc
la firma fe de Area de Tesorerfa. En ausencia del Jefe del Area de Tespryria,

ZOMA REGISTRAL N IX SEDE LIMA § Pig umer'"
R n del Superintendente Nacionaf de ME@&MIJMWWI@S7 SUNARP K
Q{ AL LI O

02 ABR. 20% Y w‘“*
| ENTREGADBO ]

%

e

S

o
premunido de lasgél}

&
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e) Solicitar cartas de crédito o cartas fianza en moneda nacional o exfranjera. Para dicho acto  » Q
su flirma debera concurrir con la firma del Jefe de Area de Tesqd 1 ausencia del Jefe {::‘%

del Area de Tesorerfa, la firma del Gerente de Finanzas rir con la firma del
Jefe del Area de Presupuesto y, en ausencia de éste v a firma del Gerente
General.

f) Contratar el alquiler de cajas de seguridad en cualquie Bancaria o Fman@
operarlas, abrirlas, retirar su contenido v resolver efecto el contrato de Yas

mismas. Para dicho acto su firma debera concurrir ¢ de otro funcionario co der T
suficiente, conforme a lo previsto en el Apartado 11 d te documento. 5
g) Depositar, retirar, comprar y vender valores. Parg 0 su firma deber4 con T con §
la del Gerente General. -
h) Cobrar las cantidades que se adeuden a la sé¥ied daciones ©Q
en pago y exigir la entrega de los bienesg y an o cuya e o
poscsion corresponda a la socicdad recibos necelaciones, 3 D
concurriendo con la firma del Jefe de @ gusencia d e8
Tesoreria, la firma del Gerente de Fix A N §
de Presupuesto y, en ausencia de éste 53
1) Suscribir contratos de arrendamienf & S
o«
Gerente General. M~ -
. w0 o
7 Cualquier otra aperacitn no pp a8
n .=
Tesorerfa. En ausencia del Jel¢ 52
debera concurrir con la fixys N
con la firma del Gerent by %

N
~ o é
1.4 Facultades de Reprég n: %" \\ & = >
N o
o> -—
Representar a CORPAC S.A ante las.(h@,es entidadesdde L inistracién tributaria y o] é
las Municipaligadie Provi&;}les y Distirtales, SUNAD, el Tribunal 0 E
stitucién @y actae Q, 0 agente «de retencibn, recaudacibn, o
. S 3 o o
n tnbut@& n gener m{0N las ta@ades especificas de: So
: =2
. . . [=
o tipo umcntoﬁ laracmn@radas, informes, libros dec actas, =
contable emds d nlos e@omades con hechos generadores de Ss
. X
1<%
otlﬁcam@ cursadas®por las entidades de la administracién we
I T
' ” . . o s
e Drmisos négesarios para la emisién, actualizacién e o
es de pago o guias de remisién &
da la informacién que esta requiera, o las que ordenen S
DIMAD, sobre las actividades de CORPAC S A pt
rrir a las Oficinas de la¥Administracién Tributaria o Aduanera cuando su presencia o)
sea requerida por ésta para el esclarecimiento de hechos vinculados a obligaciones 2

tributarias.
f) Interponer escritos dg
Derecho, Quecja ¥
complementarias

clamamén Reclamacién Conjunta, Apelacién, Apelacion de Puro
Alquicr otro cstablecido en el Cédigo Tributaric y normas
6xas.

contencloso
h) Ofrecer me(ﬁo?ﬁ&robatorios permitidos por el Codigo Tributario y demés normas [perki
en los procgdimientos contenciosos y no contenciosos.
i) Ejercer tt% los medios de defensa que resulten necesarios en los procedimicenos d
Fgoactiva.  incluyendo la solicitud de suspensién del procedimiento y e

CRALE RO

S
i

1 0o NP 1Y SEDE b P«lgmd umero >

%ﬂ%ﬂn del Superintendente Nacionaldem%%! } .ﬁ;&}gﬁg&@y}%m - R\

D2 ABR. 2014
ENTREGADBQ) 15
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j) Tntervenir en los procedimientos de fiscalizacién e inspecciéon desargollados por las entidades

del sistema tributario nacional.

k) Interponer, de ser el caso, la demanda contencioso admipist

Tributario.

2. PODERES DEL JEFE DEL AREA DE TESOR
FINANZAS.- El Jefe del Area de Tesorerfa gozara de las sig

2.1 Facultades Cambiarias y

a) Abrir y cerrar todo tipo de cuentas en institucio :
otra cntidad quc desarrolle actividades
actividades financieras del Pert v/o del e
Finanzas. En ausencia del Gerente de
General y, en ausencia de éste Gltimo, ¢

b) Girar, cobrar, endosar, descontar, a
cambio, letras hipotecarias, pagarésg

bancarias. Para tales efectos, la
firma del Gerente de Fi
Ia firma del Gerente Gey

¢) Cobrar y depositar Libr
Instituciones Bancarias y ¢

Financieras:

de”

vista en el Codigo

¥

bafBarias y ﬁnanmerm y gncualquier
) "v‘a a las
3 erente de

r constancia de no
acciones cambiarias
g, transferencias

4 concurrir con

. a debeg
Ebaadfsencia d rente d@nanzas, geh s ur
1 ausenma ultlmo cottla firma'gel Jefe del Area de

orpalﬁ y relirar fondos de
ntidac desarrolle actividades

en cuen c]ﬂCr]I'ld
1eras v ¢ lquier a@
conexas, complementarias o subsidiarfiagsgsi como retira® valo A custodia, concurriendo

con la firma de
concurrir con la

suﬁmento conforme a lo previsto
g) Efcctuar transferencias
ausencia del Gerenl
ausencia de éste alg}
h) Cobrar las cantidad
su caso recibog

] de Fing
* Gerente £ 5e Pralv

sencia

Ja del Gekgf

“En aué@m del Gemnte de Finanzas, deberd

de éste altimo, con la firma del

su [irma deberd concurrir con
e de Finanzas, debera concurrir

cia e%}e altimo, con la firma del Jefe del

en monedsnacional o extranjera. Para dicho acto

ontenido y resolver o dej

en el presente documento.

?-de Finanzas. En ausencia del Gerente de
cr@nte General v, en ausencia de éste ultimo,

ar sin efecto el contrato de las

‘:‘@%
as. Para dlChO acto su fifma deberé concurrir con la de otro funcionarioc con poder

carias, concurricndo con la firma del Gerente de Finanzas. En
nanzas, deberd concurrir con la firma del Gerente General v, en
%on la firma del Jefe del Area de Presupuesto..

que se adeuden a CORPAC S.A. por cualquier concepto y otorgar en
ncelaciones, concurriendo con la firma del Gerente de Finangas. En

ausencia dp@tp de Finanzas, deber4 concurrir con la firma del Gerente Genetal y, en

ausencia de'éstiltimo, con la firma del Jefe del Area de Presupuesto.

% n del Superintendente Nacionaflde los ReGi3t#3s PuBlicbd-N=224-97-S

MESA DE PAR-

02 ABR. 2014

[ 20MA REGISTRAL N° X BEDE L!?\’A t

ENTREGADO]

FES

Lk

g@
xS

&

&

LA GERENCIA@
acultades:
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3.1 Facultades Cambiarias y Financieras: Las facultades camghbiarias y financicras del 3 Q
Jefe del Area de Presupuesto, s6lo podran ser gjercidas en los caso ncia del Gerente de N"V

Finanzas, del Jefe del Area de Tesorerfa o del Gerente Genera
motivada de la Gerencia General.

a) Abrir y cerrar todo tipo de cuentas en instituciones banca lancieras v en cualq@“
otra cntidad quc desarrolle actividades concxas, comgg Brias y subsidiarias a
actividades [inancieras del PerG y/o del exiranjero,, concurrir con la [irgig,del
Gerente de Finanzas, del Gerente General o del Je
segan sea el caso.

b) Girar, cobrar, endosar, descontar, aceptar, reno AT,
_ cambio, letras hipotecarias, pagarés, valedpa 1¥ g he nes d&¥pdgo v en
" general, cualquier informacion erediticia £tanc

pago por la institucion bancaria v [ing 3 S » cambiarias
respectivas. Asimismo queda facultado a kprtue cOro vy pago¥e transferencias
bancarias. Para tales efectos, la firmaligled JéF T4 coneurrir con
la firma del Gerente de Finanzas, de a de Tesoreria en
ese orden, segin sea el caso.
¢) Cobrar y depositar libramientos en
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Instituciones Bancarias y Financg duc desaggolle actividades
conexas, complementarias o su s, asi como ar vakgtdssen cus@? La firma del
Jefe del Area de Presup d oncurri la firl%el Gere Fmanzas, del
Gerente General o del Jge de Teaor ese orden,*segin se%%aso..

d) Ingresar fondos en tod itucion s a dic su fir eber4 concurrir con
la firma del Gerente déli) 5, del Ge Gener\ el ]ef@rea de Tesoreria en
cse orden, segin sca cl cas ,,%0

e) Solicitar cartas de crédito o cartas ﬁm& monedd nal thranjera. Para dicho acto
su firma debera i i ¢ Finanzas=tlel Gerente General o del
Jefe del Area de’ ] & W caso. «

) Contratar ekfa] ; : gagouri g, alquier@tldad Bancaria o Financiera,
operarlas, abrite Y, su gepenido v.ps vpr 0 Q@J sin efecto el contrato de las
mismas. P3 ir con ma del Gerente de Finanzas, del

Gerente
g) Efectuar

rden segan sea el caso.
@u firma del Gerente de Finanzas, del
e orden, segun sea el caso.
5.A. por cualquier concepto y otorgar en
i n la firma del Gerente de Finanzas, del
Ae Tesoreria en ese orden, segin sea el caso.

JPRIALE/0102
Se deja constancia que existen Titulos Pendientes y/o Suspendidos : 2014-00006673 ; 2014-00007413

CAPITU@I - OFICINA DE ASESORIA LEGAL
1.  GERENTE DE LA QFICINA DE ASESOR{A LEGAL

a) REPRESE ON JUDICIAL Y/O EXTRAJUDICIAL: Asumir la represéy tam(')n
judicial y cxtra dc CORPAC S A. cen cualquicr procedimiento, seca este civil,
&

1.1. Facultades de esentacién:

conslitucional , contencioso — adminisirativo, ante el Fuero Militar u otro, asi
procesos de a ¢ v conciliacion pre]udludl en los que CORPAC S.A hchl l i
actuando co

CEE NI

%{;’%n del Superintendente Nacional Fﬁ\éﬁsﬁ? Mﬁ%&%}VAM
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refiere el Cédigo Civil, la T.ey General de Arbitraje v la T.ey General de Conciliacion, estando
facultado para:

a.1l. Disponer de derechos sustantivos.
a.2. Presentar toda clase de demandas y denuncias; formula
ampliarlas y Reconvenir.
a 3. Contestar demandas y reconvenciones.
a.4. Deducir excepeiones, tachas, defensas previas y cong
a.5. Desistirse del proceso y de la pretension, concurri
a.6. Allanarse y/o reconocer la pretensién concurriengs
a.7. Conciliar y transigir judicial y extrajudicialm
S.A. sea parte concurriendo con la firma del @e
a.8. Someter la controversia a arbitraje.
a.9. Pedir la suspension de pagos. 3
a.10. Prestar declaracion de parie y de (estigg
a.11. Ofrecer toda clase de medios probl
asf como oponerse, impugnar y/o tach
a.12. Solicitar medidas cautelares, a

como la actuacion de medios probyg
a.13. Ofrecer contracaulela, bajo
a.14. Concurrir a todo tip
procesal y™audienc oncihatorias, de

jura %‘ @
P %an ésto% rematﬁgw inistracion de
T 18 ¢
fto pr b@io, de bas y/o audiencias
culfade&& a pod&wenh‘ en todo acto

fijacién de puntos co
unicas, especiales v/o ¢

procesal, se extienden ineF z Interveny rema subastas puablicas y
adjudicarse al interior de las mjsmas nes mucbles mm%& maiceria del respectivo
proceso. s v

a.15. Solcitar la 1

/o plantefr recusa% e jueces, wocales, auxiliares de justicia
y Magistradés en =
: proceg?‘.
ecursosy |Fpretensién ylo la accién.

no y/o ripcion def
racion, corrceién y/o gapedlta de 145 ¥esoluciones judiciales.
Fcobrar. tamente pagado consignado judicialmenle, retirar

orme al articulo 80° del Cédigo Procesal

r o delegar represenfigﬁ rocesal.

pnocer documentos prjyvagdo on su contenido.
tear recursos de aj §On, reposicion, casacion, queja v nulidad, y cualquier otro

BBYTS0 Impugnatorio previstebor la ley y desistirse de dichos recursos. Asimismo, podra

realizar todo acto que implique la representacién de Corpac S.A. en los procedimientos antes
mencionados; y,

a.24. Solicitar la inter
todos los demas acty
ni limitacién algug
la gjecucion deg

Las facultades™d dole judicial podran ofrecerse ante toda clase de Juzgados ri

establecidos la Ley Orgénica del Poder Judicial y deméas facultades que cofform

ejercen facu)%s coactivas o de ejecucién forzosa.

(Z0MA REGISTRAL N° IX SEDE LIMA ¢

x&
MESA DE PARTES

“‘\ Pagina lelln.ﬂl.'.
{SQ:%%, del Superintendente Nacionyl de los KogilPmi AR ss N 124-97-SUNARP RIS
02 ABR. 2014

ENTREGADBO]

* del proceso, su suspensién y/o la conclusién del mismo; asi como
gtfe fueran necesarios para la tramitacién de los procesos, sin reserva
facultades se entienden otorgadas para Lodo el proceso, inclu
encia y el cobro de costas y costos.

3

%
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b) REPRESENTACION ARBITRAL: Somcter a Arbitraje, . sca de derecho o de  »
concleneia, las controversias en que pueda verse involucrada la G aei0n, suseribiendo el 4{?‘%
correspondiente Convenio Arbitral; asf como también renunciay al designar al arbitro i}}

o 4rbitros y/o institucién que hard las funciones de 'I'ribui r el formulano de
sumisién correspondiente y/o pactar las reglas a las que se so
y/o disponer la aplicacién del reglamento que tenga establec
fuera cl caso; presentar ante el 4rbitro o tribunal arbitral 1
las pruebas pertinentes, contestar las alegaciones de la
probatorios adicionales que estime necesarios; conciliar v
desistirse del proceso arbitral; solicitar la correcci6
arbitral; ¥, presentar y/o desistirse de cualquiera d
Ley General de Arbitraje contra los laudos.

fos re@ursos impugnatorios pr@tos en la

¢)  REPRESENTACION LABORAL; Al DRPAC S.A en

cualquier procedimiento laboral, con las e A . i i epresent;amén,
ante las autoridades de Trabajo, ya seaffudt]l Minister: rafia) waluzgados y Salas
Especializadas de Trabajo en todas s baisiones e ncias, cdg¥das las facultades
administrativas y judicialcs contcnidas PelH° ) y- Suplcmo N° 03- 80

de la Ley 26636 v en el Decreto Sy
citada Ley N° 26636, en el De
disposiciones que los sustituy

y N° 25598 v depegsdi ket
las facu@a?e& venergg [Bacién para toda
isitas 1 ivas, espe © gn procedimientos
administrativos ante ¢l ¥

_ ’T‘rabajo“_ odas a mone nstancias, con todas
las facultades detalladas® unto anglrifr, a51 nte calos, federacxones

confederaciones y cualquier otrrmodalidages eprese n de tribefadores o empleadores,
en la negociacién, conciliacién, mediaciéfsedrbitraje cele ac16 fesolucién de convenios
colectivos o cualquierg %n que nkafPenga la soctedad ante las autoridades
de trabajo sin rese i nie mandam se hace extensivo a aquellas
facultades de répy ral qu(@ creen o modifiquen mediante

;@‘
C q&;s YO PROCESOS DE
; m()n en la npgomamdn v conmhamén

y xhacuﬁ?@ que ponga [ln al HllblI)O
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* Asumlr la representacuﬁn de CORPAC S A en

. ular denuncias pcna@ntc la Policia Nacional y ¢l Ministerio Pablico sin lmite de
dellltddEb

e.2. Formular denuncias pggntw as del delito, desistirse y transigir en ellas, concurriendo con
la firma del Gerentg @eripral

e.3. Constituirse en pafgtivil 0 en actor civil con todas las potestades del mismo v

las diligencias del. :
c.4. Desistirsc de i%stitucién en parte civil, concurriendo con la firma del GerentelGeneral.
5. Comparec mo lercero civilmente responsable, con tlodas 1 ; 5
correspondient®s a dicho mandato.
e.6. Rendir sganifestaciones policiales, manifestaciones, declaraciones
testimoni¥es® o declaraciones indagatorias, como tercero civilmente respo
gene al%manifestaciones v declaraciones que correspondan.

[ZONA REGISTRAL 8O IX SEDE LINA
ﬁi} MESA DE PARTES

4’\% 1
R M%ﬁn del Superintendente Nacional d§ los RegwtCros E’blicos N”%4—97—SU1\ ARP K
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e.7. Sohicitar la aplicacién del principio de oportunidad, asi como, participar en todas las
diligencias y actuaciones para la aplicacién de dicho principj _procedimientos de
terminacion anticipada del proceso. , i

e.8. Transigir sobre la responsabilidad civil proveniente de
penal ya iniciado, de inicio probable, o ya terminado, conc ;
General.

e.9. Solicitar al Ministerio Pablico la abstencién del ejerci
con la firma del Gerente General. 4

€.10. Solicitar al Ministerio Pablico que pida al Poder j ju ‘
en cualquier etapa del proceso. J

e.11. Iniciar ante el Poder Judicial acciones penal
tengan previsto en la ley su inicio ante el Poéer

e.12. Retirar denuncia, desistirse de la acciérg
meccanismos previstos en la ley) v transigir,

e
o

&

@?;

culada a un proceso

con la firma del Geren Q“

accion penal, concurne

dicte auto de sobre

& secucién privada o qu@g general

50 (por los

su inicio directo ante el Poder Judicial,

e.13. Representar a la Corporacién ante y Naci m§ negafen materias cuya
cautela, gestion o investigaci6n estén : sorfaf

e.14. Interponer recursos impugnatori icitu A, 38 orkes (en el mas amplio
sentido), en general, por ante la Po Tl kG0, el Poder Judicial, y
otras eventuales instituciones v sieacmo todoglos demés actos
que fueran necesarios para la tr. 5 51 ani 1;@6611 alguna.

H REPRESENTACI§ : frar a (, PAC S.A ante
cualquier autoridad o entfad nac Xt ante t ipo de instituciones
i i i r&atwoq municipales,
c0n>t1t11c1onalcs trlbutanos . nas N pohtl(; otros, gozando de la
lebw en ld Les del timiento Administrativo
“todo tip escritos, Cluyendo las facultades o

endo presenﬁé
b lar pe$} o recla@ plantear desistimientos de los mismos,
d

poderes eepecmles p
presentar tododfigo
Asimismo, asumirsy
caracter adml'
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: udes a 0 tlpo@ autoridades administrativas.
fresentac, cO alquier oiro procedimiento de
"fante cu JCr minist, cntld 1 anismo o institucién del cstado o

privada, en d1v1510neb e 15Lam31 todag acultades detalladas en los punios AN
. de dk‘ ol % % 5
‘K, !

2 ﬁ@ ANTE ERTNSTI NACIONAL DE DEFENSA DE LA 2
C ROPECCION-[¥& LA PROPIEDAD INTELECTUAL - INDECOPI: o

£AC SA especialmente en todos los procedimienios

dministghtivos ante el Institutg Mad¥onal de Defensa de la Competencia y de la Proteccién de

ad Intelectual — lN%PL en todas sus comisiones, secretarfas técnicas, oficinas,

Bhes o similares, o ante®cualquier otra autoridad competente, con las facultades
especificas de:

representacién de CQE

%g enuncms y oposiciones anle cualquier oficina, comisién o similar,
Ds a proteceion al consumidor, derechos intelectuales. competencia
cia, acceso al mercado y demaés materxas de su competenma

g.1. Interponer v conles
respecto a temas r
desleal, libre com;

g.2. Conciliar, trapn8

£.3. Ofrecer to de pruebaq

g.1. Presentartodtipo de recursos impugnatorios de reconsideracién, de apeldgion ueja.

5. Solicitargel registro de signos distinlivos, palenies, modelos de idad, / dikeiios
industriak@elechos de autor y demés que establezea la ley.

BB

ISTRAL N°IX SEDE LIMA |
@” del Superintendente Nacional d4 lo. F Om qs N2gy L“Z§'U1\»A
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declaratoria de insolvencia del deudor de la compania, conformay, la junta de acreedores,
celebrar el convenio de liquidacién extrajudicial de los bien empresa deudora,
solicitar la declaratoria de quiebra judicial, administrativa almente; ademas de
contar con todas las facultades de gestién y representacién
Ley General del Sistema Concursal o disposiciones que los

h) REPRESENTACION TRIBUTARIA: Asumir la
los procedimientos administrativos de caracler tributa
seguidos ante las diferentes entidades de la administH
SUNAT, Consejos Municipales, Provinciales y Distri AT, I'mbunal Fiscal, AD,
ejecutorias coactivas y cualquier otra mbtltumo quegactie como agente dg= )
recaudacién, administracién o fiscalizacién rrl ¥, heral, cﬁas faculta 3 of

de:
C-onjunlau()n duén de Puro

Rgblecido en{ (Jédlgo @tarm ¥ normas

cién de CORPAC S A

ero y de ejecucién c%va,
ibutaria y aduaner%\l sea

h.1. Interponer escritys de Reclamacion, ﬁe
Derecho, Queja, y cualquier otro nipg
complementarias y conexas.

h.2. Presentar solicitudes de devoluc
contencioso.

h.3. Ofrceer los medios probatori
pertinentes, en los procedimien

h.4. Ejercer todos los medi

Htra de caricter no

i0 ¥ demas normas
el écedimientos de
, la solicitu& suspensidn del p cedumento y el
3 & dene toc pr

3 Imientos.
h.5. Abqolver comunicacio ; 1cacionegtyrsadas p enm e la admimistracion

PFeoffscalizacion e msp%rf desarrollados por las

&

3450, la derfanda con_te o adminiStrativa prevista en el Cédigo
L, JEERJEL ARBA BE ASUNTOS COMERCIALES
I@ DE ASESORIA LEGAL

h.7. lnterponer, de §
Tributario. &

: Replgr'ltar a CORPAC S A ante cualquier
ra, asi como ante todo tipo de instituciones publicas o
) » judiciales, civiles, administrativos, constitucionales,
militares, policialcd

b) REPRESENTACIQN JUDICIAL: Asumir la representacién judicial y procesal de
CORPACS.A en cualqulex%cedimiento judicial sea éste civil, agrario, constitucionaf, laboral,
contencioso - administyafivg u otros en los que la sociedad haya de intervenir, actu
demandante, como dengdgado o tercero legitimado, pudiendo apersonarse a cualquie
tenicndo las facultz- deg Sencrales y especiales del Mandalto contenidas en Jos articulo

77°y 613° del Codh, ocesal Civil o disposicion equivalente, estando facultado para:

b.1. Disponer de Perechos Sustantivos.

b.2. Demand
b.3. Recom ir
b.4. Contofps demandas v reconvenciones.

excepceiones, tuchas u oposiciones.

T ONA REGISTRAL N°IX SEDE LMA |} Piging Nomerag

02 ABR. 20i4
ENTREGADO

R m%mn del Superintendente Nacional tomm M@MYE}?SUM@ é@ NS

n la Ley N° 27809 @a

&
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b.6. Nesistirse del proceso y/o de la pretensitn, siempre que cue
escrilo, con [irma legalizada del Gerente General de CORPAC S

b.7. Conciliar siempre gue cuente con la autorizacién por eseri
Gerente General de CORPAC S.A. ;

b.8. Allanarse, concurriendo con la autorizacién escrita y ¢
General de CORPAC S.A. :

b.9. Prestar declaracién de parte.

b.10. Prestar declaracién de testigo.

b.11. Transigir una controversia dentro o fuera de

e con autorizacién por

b.12. Recusar o solicitar la inhibicién de jueces, voc

b.13. Someter la controversia a arbitraje. 3

b.11. Pedir suspensién de pagos. : Q

b.15. Reconocer documentos privados en sy ¢ Fani

b.16. Solicitar cualquier tipo de medidas c%n i ] dentro o fudg de procesQ‘

b.17. Otorgar contracautela, bajo la modigl aucién Ju@@ria. £

b.18. Plantear recursos de apelacién, : gueja, nw
recurso impugnatorio previsto por | i

i " los que ésta pueda
ser parte o actie como demanda %
h ! ERPAC S.A en

*de gestiol v representacitn,
contenidas en el Necreto

j inhibitiv 4ty judici con las facultades
O N° 72 3 %O Decretoolied N° 25593 v demiés
disposiciones laborales o disp8¥&tones que gesssfistituyag T como ladhicultades generales de

representacidn para toda clase de 1@&1}&3 Inites ¢ masitas, especialmente en
procedimientos admi tivos ante el 15terio rabajo y®n todas las divisiones e
instancias, con toda; ¢'Minto anterier, asi como ante sindicatos,
federaciones, cghfpd? ! Bdddad de fhgresentacion de trabajadores o
empleadores, en ] “1aci Rdle celewglén, o resolucién de convenios
colectivos o cugk ;: interv a socicdad ante las autoridades

de trabajo, sent dndato se hace extensivo a aquellas
‘ que se creen 0 modifiquen mediante

B
&

ante las autoridades de

privadas, autoridadegy€pdtionarios judiciales, civiles. administrativos, municipales,
nales, tributarios, NAD, militares, policiales, politicas u otros, gozando de la
lia representacién, confesfne a lo dispuesto en la Ley del Procedimiento Administrativo
General — Ley 27444, pudiendo presentar todo tipo de escritos, incluyendo las facultades o

poderes especiales para fo ar peticiones o reclamos, plantear desistimientos de los mismos,

sentacion de CORPAC S.A., en cualquier olro procedimienio, de

{liVisiones e instancias, con todas las facultades detalladas en los puritos
anteriores que de aplicacién.
Ademas podrg.representar a CORPAC S.A. ante cualquicr centro de conciliacién oxt
de conformi n lo Ley 26872 asi como su Reglamento D.S.N°001-98-JUS. pudiendolSplicitar
concﬁau@ rajudicial, participar en el acta de conciliacién y conciliar siempre qué cdente

Aa Y
- ‘ DE LINA L
5 ZONA REGISTRAL N° IX SEDE Picina Na
TES agina E"}'O
i0n del Superintendente Nacional de lgs R%m%ﬁSUNA '

02 ABR. 20%
| ENTREGABDOS
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con la autorizacién especifica, escrita y con firma legalizada del Geregte General de CORPAC
S A

e) REPRESENTACION PENAL: Asumir la represé
cualquier procedimiento penal, con las facultades especificas d

rio Publico.
nsigir en ellas concu@ﬂo

¥ potestades de tal, en %s las

MEE General

c.l. Formular denuncias penales ante la Policia Nacional

e.2. Formular denuncias preventivas del delito y desis
con la firma del Gerente General.

e.3. Constituirse en parte civil o en actor civil, con
diligencias del caso.

e.4. Desistirse de la constitucién en parte civilge
de CORPAC S.A.

e.5. Comparecer como (lercero civilng_n
correspondientes a tal.

e.6. Rendir manifestaciones policiale
declaraciones preventivas testimonia
las manifestaciones y declaraciones .

" potestades

es  Indagatorias,
ble y en general

e.7. Solicitar la aplicacién del princip , asi comy articipar en todas las
diligencias y aciuacioncs para plica ién dc princigag®% cn prgcedimicntos de
terminacion anticipada del proc : @ e )

e.8. Transigir sobre la respogaabi @il prov@nte de @o 0 vingyld¥a a un proceso
penal ya iniciado, de ingfo prol e 0 ya tergmgado concurridndo con ﬁrma del Gerente
General de CORPAC S : % '

e.9. Solicitar al Ministerioc®ibh stengfog¥del ejer %\ ela g:% penal concurriendo

con la ﬁrma dcl Gcrontc (FCREY RIS A ..,%

i pldd al Poder J%\ﬁl que dicte auto de

sobreseumento, eng &
e.ll. lniciar ante e ici £108 S :‘ persecumén privada o que en general

Q%nahzam()n del procesa (Por los
&v ausas que tengan previsto cn la

entuales insl,itucion S, w0 g
an necesarios para mitacion de 10~ procesos, sin reserva ni hmxtduon dlgund

) REPRESENTACION TRIBUTARIA: Asumir la representacién de CORPAC S A en

los procedimientos adm1m lvoq de caré4cter tributario, aduanero y de ejecucién coactiva,
seguidos antc las dxfcr entidades de la administracién tributaria v aduancra, va sca
SUNAT, Consejos Mu es, Provinciales y Distritales, SENATI, Tribunal Fiscal, SUNAD,
ejecutorias coactiva ualquier otra institucién que actie como agente de retencién,
recaudacién, adm cidn o fiscalizacién tributaria en general, con las facultades espgmﬁcas
de:

f 1. Interpon scrltos de Reclamacién, Reclamacion Conjunta, Apclacién, Ape
Derecho, *%Péja y cualquier otro medio establecido en el Coédigo Tributs
comple@arms ¥ conexas.

& ‘%

"\z ZONA REGISTRAL N° IX SEDE LiniA | Péging Nimero,,
R n del Superintendente Nacional delos mm@opl!\" T IKSUNARP
Qf CHRIEFAO

D2 ABR. 20% C
ENTREGADO

%

&

CORPAC S.A. erxgﬁ
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INSCRIPCION DE SOCIEDADES ANONIMAS
CORPORACION PERUANA DE AEROPUERTOS Y AVIACION

COMERCIAL S.A. - CORPAC S.A.

f.2. Presentar solicitudes de devolucién de pago indebido y cualqyier otra de caracter no
conlencioso.
£3. Ofrecer los medios probatorios permitidos por el Codig
pertinentes, en los procedimientos contenciosos y no conten
f4. Ejercer vodos los medios de defensa que resulten nece
cobranza coactiva, incluyendo la solicitud de suspe
levantamiento de las medidas cautelares que se ordeneng
£.5. Absolver comunicaciones y notificaciones cursadas né
tributaria. aduanera, municipal.
£6. Intervenir en los procedimientos de fiscalizaci
entidades del sistema tributario nacional.
f.7. Interponer, de ser el caso, la demanda cgfte
Tributario.

y demas normas

[el procedimiento &%
rocedimientos.
tidades dc la achinis@iGn

peccién desarrollados%}x las
mistl'ﬁa prevista 8

..

r@‘CORPAC SA
to Nacional de
FINDECOPT u otro

eretarias Técnicas,

g) REPRESENTACION ANTE INﬁ !
especialmente en todos los procedimidigd

Defensa de la Competencia y de la Prot :
organo administrativo o entidad compgie

g.1. Interponer y contestar denun
respecto a temas referidos
Desleal, Libre Competexy

g.2. Conciliar, transigir y

g.3. Ofrecer todo tipo de prify

g.4. Presentar todo tipo de re ey racion, @aci()n Y qucja.

£.5. Solicitar el registro de signos digh £ivos, pgtented, m%ﬂ de utilidad, disefos

industriales, dere % 1a ley. .
g6 Asumir la r ; . en cualquier procedimiento de
Reestructur&i 3 bsarial, o ’ TS especif] de solicitar a la autoridad

competente la
Acrcedor
deudora,

) mpaiifa, conformar la Junta de
cial de los bienes de la empresa

s#cda verse involucrada la Corporacién, suseribiendo cl
$1 como también renunciar al arbitraje, designar al drbitro
y/o institucion qué B#f¥s las funciones de Tribunal, presentar el formulario de
correspondiente y/o pac#fr las reglas a las que se someters el proceso correspondiente
y/o disponer la aplicacién %eglamentc que tenga establecido la institucién organizadora, si

as controversias cn qug
iente Convenio Arbitrak

fuera el caso; presentar antgs#} 4rbitro o tribunal arbitral la posicién de la compaiifa, ofreciendo
las prucbas pertinentes § testar las alegaciones de la contraria y ofrecer todos los medios
probatorios adicionale estime necesarios; conciliar y/o transigir y/o pedir la suspensién y/o
desistirse del proces itral; solicitar la correccién y/o integracién y/o aclaracién del Jaudo

arbitral; v, presens a desistirse de cualquiera de los recursos impugnatorios previsto
Ley General d geaje contra los laudos.

CAPITULO IV - GERENCIA DE PERSONAL

NTE DE PERSONAL.- El Gerente de Personal estars premuni

siguientedFultades:

Qaﬁ%m del Superintendente Nacional de Io;

REIT-SEVARP
CHBEXRO

02 ABR. 201
_ ENTREGADO.

[ - Y QEDE 1 asa | Pagina Namero ,,1'9
ONA REGISTRAL N° iX SEDE LIMA gl
Religpcpiblioes Ne

los procedimientos %ﬁiﬁ
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SUN A RP ZONA REGISTRAL N° IX. SEDE LIMA|
: OFICINA REGISTRAL CALLAO|
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DFE LOS REGISTROS PUBLICOS

INSCRIPCION DE SOCIEDADES ANONIMAS
CORPORACION PERUANA DE AEROPUERTOS Y AVIACION

COMERCIAL S.A. - CORPAC S.A.

1.1 Facultades Administrativas:

a) Firmar toda clase de correspondencia y documentaci6n pr
siempre que tales actos se lleven a cabo observan
administrativas vigentes.

b) Negociar, celcbrar, suscribir, modificar, rescindir, resolvg
CORPAC S.A., convenios de [ormacién laboral v convegio

¢) Promover, amonestar, suspender, reubicar y aceptar
de los trabajadores que no tengan nivel gerencial

d) Suscribir planillas, boletas de pago y liquid
documentos relacionados con el pago a los trébajat

o) Otorgar Certificados de Trabajo, Constaici
Profesionales.

f) Conceder licencias al personal de COR? g
funcionarios que dependan directamefigg

g) Resolver o dar por concluidos a
correspondientes a personal con nive

sposiciones legales

#or concluidos, a nomb?‘c%&
delicas pre-profesior
is y extinguir el vincu}
%C S.A. a nivel nacional’%
Beneficios Sociales, tre otros
CORPAL.S.A.. @

ormacién oral y@waﬁ Pre -

4 excepciGigde Geren neral y de los

&atos de trabajo

] Gerente General.

1.2 Facultades de Representg

Asumir la representacion (e’ OREQRFS A ctrglqui ‘Q imi oral, ante las
autoridades de trabajo, ta 1e i wjudiciales, cotf las faculides contenidas en
3 Qiskll, el (' conﬁor "
atribuciones v potestades g R e senta fvo aqucllas para las
que la Ley exige facultade as. n@ﬁ% entiendesolorgada para Lodo el

QIitQe de ¢ *y costos, legitimando al
representante para § ' zac16n de*tbdos los actos del mismo,
salvo aquellos que rgquIrEe” i rgncidn perso Gy directa ded representante y en general
para todo lo €njcim@ntg acién e proceso, para que puedan

representar en for ACS. @‘éﬂ la Audiencia de Conciliacién y
Pruebas, y pre

Asimismo, t1 aculta*dﬁntenxdas articyl del Decreto Ley N° 26636, asi como
para pre 0S } S, apers e al proceso en representacién de CORPAC S.A.,
i iciho PY%, mterpghi® los me impugnatorios de reposicién, apelam()n,

da.  Asimis tiene g ltades cdutenidas en el Decreto Tegislativo N° 728,

y N° 25593 y demas dispBidiones laborales 6 disposiciones que los sustituyan, asi
acultades generales esentacion para toda clase de procedimientos, tramites,
., especialmente en% imientos administrativos ante el Ministerio de Trabajo y
las divisiones e instanciag, con todas las facultades detalladas en el punto anterior, asf
como ante sindicatos, federaciones, confederaciones y cualquier otra modalidad de
representacion de trabajaflefes o empleadores, en la negociaci6n, conciliacién, mediacién,
arbitraje, celcbracién, o @ ucién de convenios colectivos o cualquicr otro acucrdo anélogo cn
gue intervenga CORPXS ante las autoridades de trabajo sin reserva ni Limilacién alguna.
El presente mandat &hace extenswo a aquellac facultades de 1epreaentac16n referentes a
materia laboral gk

futuro.

2 JEF EL AREA DE ADMINISTRACION DE PERSONAL y JE
DE RELAC S LABORALES.- Ambos gozan de las siguientes faculta

2.1 Fac es Administrativas:
%i: ZONA REGISTRAL N°IX SEDE LIMA}  Piigina\Name)
@n del Superintendente Nacional dy los\Sdgishbs EMM}:B%S UNARP N
CAY .S

D2 ABR. 20t
ENTREGADO

E

¥

“‘\&%
&

de su competencia,gﬁ

L4
&
K
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CORPORACION PERUANA DE AEROPUERTOS Y AVIACION
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D, y SUNAT.

Y de su competencia,

siempre que talec actos se lleven a cabo observan

administrativas vigentes.

c) Otorgar certificados de trabajo, constancias de forma
profesionales.

d) Entregar cancelaciones o redenciones de certificados,
que contengan derechos o beneficios laborales.

ciones v demés docu tos

o

éc?{, ante las

ontenidas en
s atribuciones
a las que la ley
] proceso, incluso
» cOEtas y cos gitiman representante para
de todos Blg%ctm del gitsgo, salvo aquellos que
requicran la intervencion persona del r niante para todo lo
Gnicamente concerniente a la trang s ¥pe pgedehitar en forma
conjunta y/o individual a C T i)} ‘ofgiacion Bbas, y prestando
declaracién de parte.

b) Asimismo, tiene la ultgdes conte en el aX 10° @crem Tey N° 26636,
asf como para presentar cstH Judiciale persona;g%l procg¥esen represcntacidén de
CORPAC S.A, cambiar de domicilio *gfegésal, inte r lo édios impugnatorios de
reposicién, apelacion 4 i6n y queja mo tlel@b facultadé® contenidas en el TUO del
D.L. N° 728, Decre i 4s db%lones laborales 6 disposiciones que los
sustituyan, as# ¢o Ny reprﬁgytamén para toda clase de
procedimientos, (g % pro ientos administrativos ante el
Ministerio de § o0} stancia& n todas las facultades detalladas
en el punto gh asi ante sindicaggdefederacignds, confederaciones y cualquier otra
mOddhddd [ ¢ * £ e trabajadg 1 res, en la negociacion, conciliacion,
idn de convéwrios colectivos o cualquier otro acuerdo

ante autoridades de trabajo sin reserva ni

%Z extensivo a aquellas facultades de

oral que se creen o modifiqguen mediante dispositivos

2.2 Facultades de Representacion:

a) Asumir la representacion de CORPA
auloridades de Lrabajo. tanto administrativas &
el articulo 74°y 75° del Codigo Procesal Civily

y potestades generales que correspondediug
exige facultades expresas. La representa
para la ejecucién de la sentencia y el co
su intervencién en el proceso y realiza®

cron referentes a materig™g
se dicten en el fut ‘\5’

0y
OGADO DEL AR%E RELACIONES LABORALES: Goza de las siguientes

feicultades:

3.1 Facultades dsentacién:
Facultades generalesy preaentaci()n para toda clase de actuaciones, tramites, visi
los procedimientos Bfimistrativos ante el Ministerio de Trabajo, en todas sus d
instancias, asi %%nte sindicatos, federaciones, confederaciones y cualquier otra
de representacién®de trabajadores o empleadores, en la negociacién, conciliacin, %xe

arbitraje, celehracion, o resolucién de convenios colectivos o cualquier otro acuerdo ahaldeo
que mtervengy CORPAC S A ante las autoridades de trabajo sin reserva ni limitacion alyunfa.
El presen@andato se hace extensivo a aquellas facultades de representacién referentds a

*\{ ZONA REGISTRAL N°IX SEDE LIMA}  Pégina Naero
?Q;!%ﬁn del Superintendente Nacional délos Mgs'ﬁ&f%ﬁcf MZ?*W%‘UN 4 RP /

ENTREGADO

osiciones legales ygg

oral y précticas%?

ST TS
02 ABR. 20% ¥ 5

. 4
%Zi?
L
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materia laboral que se creen o modifiquen mediante dispositivos leggles que se dicten en el %{Q

futuro.
Asimismo se les otorga la facultad de consignar prestacione Ho a las disposicione
contenidas en el articulo 807° del C6digo Procesal Civil.

CAPITULO V - JEFATURAS DE A TOS

a) Firmar correspondencia y documentagy 8 i reahzac1(')n de
los objetivos de CORPAC S.A.. siempre Bedant@ydichos act a 0 observando las
disposiciones legales y administrativas v firqe esempeno de sus
funciones #

b) Amonestar y suspender a los emy %d,greb dentr;@k ambito de su
competencia, dando cuenta a la Gergh®

140
d) Aprobacién de bas
adjudicaciones de menor cy

dmH d ad]w%mnm AR
tia, e ra76n de 1a cién del Tekto Umcordenado de la T,ey
eglar @L sus xmﬁécamna\ y/o normas
' : de M excluyen aquellas
¥nico Ow%do de y de contrataciones y
0 normag derokant ’

de t.ra onstancia@ de formaeién laboral y practicas
. &

%do, se ré entender que las facultades

idas po Funcionario de Segunda Firma,

cciéuﬁé}‘uncionario de Tercera Firma.

Q;} sus reg‘:ﬂvas addendas, derivados de concursos
s, adjudicaciones directas selectivas y adjudicaciones
& aplicacion del texto Unico Ordenado de la Ley de
I %l Estado, su reglamento, sus modificatorias y/o normas
ites. Para el caso de las adfhidicaciones de menor cuantia se excluyen aquellas reguladas
en los Artfeculos 19° v 3%" del Texto Unico Ordenado de la Ley de Contrataciones y

Adquisiciones del Estado, ¢ odificatorias y/0 normas derogantes.
b) Suseribir, en repy ntacién de CORPAC S A, los Convenios Tipo correspondientes con

diferentes aeropue, e propiedad de la Corporacién; previa autorizacién escrita de la
Gerencia Generald R .

¢ Negoci é%ebrar suseribir, modificar, rescindir, resolver o dar por concluidpy
nombre de C S. A, convenios de formacién laboral y convenios de prégti

profesionales dentro del 4mbito de su competencia.
d) Ex cumplimiento y ejecucién de las obligaciones y cargas de los
CORPAC @aa como de sus garantes, fiadores o avalistas.

ZOMA REGISTRAL N° IX SEDE LIMA | Pigina Nimero. 22
R, n del Superintendente Nacional dg log$\REZiBnbs PHblidoVRITEYS SUNARP
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alidades referidas a los
wcontralos vinculados

e) Firmar las liquidaciones y autorizar los pagos y cobranzas de
contratos en los que el Aeropuerto de su Jefatlura es parte. Para el
directamente a las operaciones propias del objeto social de,le

realizara siempre que la cuantia del contrato sea inferior al eqt F 40 UIT. En este casogégg

deberd concurrir con la firma de un funcionario de Segunda Ef
un funcionario de Tercera Firma.

1) Declarar extinguidas las obligaciones otorgando
declaraciones a quc hubicre lugar y suscribiendo, d
respectivas o comprobantes de pago hasta un monto 1im§
contratos vinculados directamente a las operaciones paEpi

. cancelaciones o d:ﬁ"hs

s0, las Escrituras P,

con un funcionario de Tercera Firma.

2) Cclebrar contratos regulados por gl
norma que lo sustlituya, hasta el monto de%
los aeropuertos del Cusco e Iquitos. E
suscribir contratos hasta por un total de

En caso de ausencia del Jefe de Aeropu@ig, la faculta&w@qnes des@%, podran ser ejercidas

por funcionarios de segunda firma rma, se 08 sigu) s critewips: Para el caso

de las atribuciones indicadas en los a), b), ¢), A g) bay [irmagyded Funcionario de
se requg@&,la i njunta dgJo®ftuncionarios de
. .

segunda firma y, para los li
inanci@ %{?3 g‘:?

segunda firma y tercera fir|

Se gjerceran en forma conjunta con un f&g‘%m‘m de ;g;%.ld F% D Tercera Firma y hasta
por un monto equivalg 80 UIT por eraci6ni. .

todo tiﬁg de cuentas en Instituciones

Bancarias y Finan uadas g afs. 3o buwé %
b) Girar, % cancclag, 3gular v p@ar letr: cambio o cualquicr otro titulo

valor. {3
) Sar ch%@ cualquief%‘b ord DAL,
d) obr Tas, pagax@vales y etk general cualquier otro titulo valor o
inform iticia. % Fa
eguros, certfficados 6sitos, chéques y cualquier otra orden de pago.

Qbtener la constancia de onformidad al Pago por la Institucién Bancaria v
i girada, protestar 7%55]@31 las acciones cambiarias de cheques o cualquier otra

g obrar las cantidades que®se adeuden a CORPAC S.A. por cualquier concepto, aceptar
adjudicaciones en pago y_exigir la entrega de los bienes muebles o inmuebles que le
pertenezcan 0 cuya poses corresponda a CORPAC S.A. y otorgar en su caso recihos y

cancelaciones. @

En caso de ausencia, Jefe de Aeropuerto, estas facultades podran ser ejercidas por un
funcionario de Si Firma, el mismo que deberd de ejercerla conjuntamente co
funcionario Firma hasta por un monto equivalente a 40 UL'l' por cada oper:
excepto para lo'intgado en el literal 1).

1.4 Facw%%es de Representacién Procesal:

5 %‘;&@ (7ONA REGISTRAL NN° IX SEDE LIMA
e MESA DE PARTES
Qf n del Superintendente Nacional 4 los RegSstr doPRtcid NoT34-97-SUNARP

. 0 2 ABR. 20%4
ENTREGADO. *
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=,
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S.A. en cualquier 3 'Q

a) Asumir la representacién judicial y procesal de CORPAC
procedimiento judicial sea éste civil, agrario, conslilucionz al, contencioso - a{?%
! Y como demandante, i}
roceso, temendo la

administrativo u otros en los que la sociedad haya de intervepir,
como demandado o tercero legitimado, pudiendo apersonarse
facultades generales y especiales del mandato contenidas en fculos 74°, 75° 77°
ablecida en el Art. 1
cvia au c16n de nt Genceral

del Codigo Procesal Civil o disposicién equivalente, asf como
la T.ey N° 27584, estando facultado para:

a.1. Disponer de Derechos Sustantivos.

a.2. Demandar.

a.3. Reconvenir .

a. 4. Contestar demandas y reconvenc'@e" 3

a. 5. Plantear excepeciones, tachas u o ;

a. 6. Desistirse del proceso y de la &r
de CORPAC S.A.

a. 7. Conciliar, previa autorizaci ne1a1 d PAL S.A.

a. 8. Allanarse, previa autorizac ED QS ener% RPACS.A

a. 9. Prestar declaraci6n de pa el

a. 10. Prestar declaracion de tes ‘\x

a. 1. Transigir un pleito uera de@ 0, Previsd torizagion del Gerente
General de CORPAC S.; $

a. 12. Recusar juecey ixiliares @sticia Q

a. 13. Someter la ¢ arbltra] ?ﬂy

a. 14. Pedir suspes "

a. Fen, uconf \s@

a. : cautel&%

a. godalidad dc Cucié: 'au)rla

a. @c kdu()n ¢ja y nulidad y cualquier

&y; asi come todo acto que implique la
plquiera fos procedimientos antes

s @ cualquier procedimicnto laboral,
%‘ %presenlacién anle las autoridades de

s, con las facultades contenidas en el
636, Decreto Ley N° 25593 .y demas
siciones que los sustituyan asi como las facultades
Wafpara toda clace de procedimientos, tramites, visitas,
2 ntos administrativos ante ¢l Ministerio de Trabajo y cn
"lodas las divisiones stancias, con todas las facultades detalladas en el punto
anterior, asf como anw€ sindicatos, federaciones, confederaciones v cualquier otra
modalidad de rgsentacién de trabajadores o empleadores, en la negociacién,

conciliaci6n, me 161, arbitraje, celebracién, o resolucién de convenios colectivos o
cualquier otro rdo anslogo en que intervenga la sociedad ante las autoridades de

trabajo. E %ente mandato se hace extensivo a aquellas facultades de
representagi referentes a materia laboral que se creen o modifiquen mdfdiante
dispusitivlg Brales que se dicten en el futuro.

b) Asumirlakgpresentaciéon de CORPAC S.A,, en cualquier otro procedimidn

administrativg_ante cualquier ministerio, enridad, organismo, o institucién d&] Es
Privada, en i i

antcnorcs@
s @ ZONA REGISTRAL 40 1

MESA OE PARTES
Qf n del Superintendente Nacional dg los RegittnsPithliragN%T124-97-SUNARP

02 ABR. 20t
LENTREGADO

¢ scan de aplicacién.

iy
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¢) Asumir la representacién de CORPAC S.A. en cualquier pr

dimiento penal, con las
facultades especilicas de:

c.1. Formular denuncias penales ante la Policia Nacior

¢.2. Formular denuncias preventivas del delito y desis

¢.3. Constituirse en parte civil 0 en actor civil, con tod
las diligencias del caso.

c.4. Decsistirse de la constitucién en parte civil, px
de CORPAC S A :

c.5. Comparecer como tercero civilmente
correspondientes a tal.

¢.6. Rendir manifestaciones policiale
declaraciones preventivas testimog
general las manifestaciones y degla

c.7. Solicitar la aplicacion del Prj:%'

rizacién dcl Gerente @ral

e, con todas las p@hades

nes o laraciones i
tercero cento o8 a:'_p_'-

lAgatorias,
able, y en

SHuC corres %
ortunidafyasi como ;@mpar en lodas

las diligencias y actuacio la aphca de c prineipio y en
procedimientos de terminacié da del pybc !

c.B. Transigir sobre la respong ivil provesgy nte de @o o vinculada a un
proceso penal ya iniciado, d probahlpw tprmma revia autorizacién del

c.9. Sohcxtar al mestemo
¢.10. Sohutdr al Migs

abstencuﬁn el ejer @%& la acg%fg;fj‘enal.
al Pu@; Ju(hud%» dicte auto de
: persegueign privada o que en
der ¢ .
oh’m‘tar‘, nalizacién del proceso

1r c%d’cﬂas causas quc tecngan
er Judlc con autorizacidn expresa

& licia N, nal, sin limite de facultades,

ral, e erias cuya tutela, gestion o

; olicia N

Cr recursos pugn [%t qucjasg, c1tudcs v reclamaciones (cn ¢l més
n

udo) e%:neral po e la Po Namonal el Ministerio Phblico, el
i ventu 1nst1tu01o vinculadas a la justicia penal.

uerto degignado, se deberd entender que dichas
uncionario de segunda firma, el mismo que debers
nFfuncionario de tercera firma.

dran ser ejercidas pog’
lc mancra conjunta cg)

CAPITUB® VI - DISPOSICIONES COMUNES

PRIMERA: El funcionari
beneficio ¢ interés cxc
originarse por su mala}

ggqmen se le otorgue el poder debera ejercer las facultades en
%0 de CORPAC. S.A., respondicndo por los dafos que  podrian
T6n.

Asimismo, debera ar el destino de los recursos, limites y procedimientos que en su cas
establezcan las &tivas del Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empgesaria
del Estado -FONE E—, la Ley General de Soctedades N° 26887, el Codigo Civil, el
Legislativo N%99, la Ley de CORPAC S A, su Estatuto Social, Dircetivas Internas de G

S.A, Circul#ges*de la Gerencia General de CORPAC S.A. vy demds normas concosdaiies,
mcluyend(@ normas equivalentes que las sustituyan en el futuro.

3 ﬁj} ZONA REGISTRAL N® IX SEDE LIMA T
MESA DE PARTES Pagina Nd
Qf n del Superintendente Nacional de§los Regisqys Baiblicys, 3¢ 124 97-SUNARP

02 ABR. 2014
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sterio Pablico. gﬁ

ansigir en ellas.
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Partida N° 70201195

VIGENTE

S U N ARP ZONA REGISTRAL N° IX. SEDE LIMA}
OFICINA REGISTRAL CALLAO
SUPEAINTENDENGA NACIONAL N°® Partida: 70201195

DFE LOS REGISTROS PUBLICUS

INSCRIPCION DE SOCIEDADES ANONIMAS
CORPORACION PERUANA DE AEROPUERTOS Y AVIACION

COMERCIAL S.A. - CORPAC S.A.

SEGUNDA: Las facultades descritas en cl presente instrumento podran ser ampliadas o
reducidas mediante disposicion expresa de la Gerencia General o d
segun corresponda. Dicha ampliacién o reduccién de facultages,
Registros Pablicos correspondientes.

2. Asimismo, por Sesi6n de Directorio de fecha 30/12/200:
otorgadas a Adricl Villena Nakamura (DNI N° 06996586
00107, pag. 251). @

3. Qtorgar facultades de Gerente de Finanzas con Reglamento de Podere@UlS
FELIPE VALLEJO LEIGH (DNI N° 0781478; S%® CONSTA DE COPIAS TFTCADAS
EXPEDIDAS POR NOTARIO DEL CALLAO DR. FRANG SVICENCIO ENAS, EXTRAIDAS DEL
LIBRO DE ACTAS DE DIRECTORIO N° 36 LEGA NTE EL

BAJO EL REGISTRO N° 014791-04, FoLios

09:53:01 AM horas, bajo el N° 2006-000007. Lomo Dia
Recibo(s) Numero(s) 00001121-02, 00001 Pevolucidns) fle Titq}o@nterior(es) 2005-
00014127. CALTLAQ, 23 de Encro de 200652

[ ZONA REGISTRAL N° 1X SEDE LIMA
MESA DE PARTES

BRSO Pagina Namero 26
ﬁ@;ﬂ%ﬁn del Superintendente Nacional de los Registros Publicos N° 124-97-SUNARP

0 2 ABR. 2014
ENTREGADRO

JPRIALE/0102
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Partida N° 70201195

VIGENTE

SUNARP ZONA REGISTRAL N° IX. SEDE LIMA
OFICINA REGISTRAL CALLAO
S L0 RemSTROR PUmIC0E N° Partida; 70201195

INSCRIPCION DE SOCIEDADES ANONIMAS
CORPORACION PERUANA DE AEROPUERTOS Y AVIACION
COMERCIAL S.A.

CORPAC S.A.

REGISTRO DE PERSONAS JURIDICAS
RUBRO : NOMBRAMIENTO Y REVOCACIONES DE MANDA
C 00155

MODIFICACION DE REGIMEN DE PODERES.- Pq
otorgada ante Notario del Callao, Walter Ricardo Diaz
del 11-09-2008 continuada el 12-09-2008; se acordé m
Poderes registrado en el asiento C 00112, en los si
g) del numeral 1.2 Facultades Contractuales 3
Acropucrtos, scgin lo siguicnte: “g) "Celebglf
Interno de la Actividad Comercial

formalidades establecidas en el migr
Facultades Contractuales de]l Numeral
lo siguiente: “h) Celebrar contrato
infraestructura de Transporte d
acuerdo a las formalidades estab
DIRECTORIO N° 38, LEGALIZADO
VILLAVICENCIO CARDENAS, BAJO

PRESENTADO EI. 30/ 12/ 2008 s

gk %’numcral 1.2
ras de puertos, segn

! ngﬁe Acceso a la
giie¥lo sustituya de
WRJ=ACTAS DE SESION DL
PRl CaLLAO, FRANCISCO
g5 05-20@& TITULO FUE

9.

37 DEL Towmo
RAEBO(S) NUMERO(S)

AL

s ZONA REGISTRAL N° IX SEDE L1M4 |
PR O

EQ‘?%HM del Superintendente Nacional de los Registrod Pﬁblicosd\' "ZIZKBﬁ-SgﬁlﬁRP |
ENTREGADQ!

3

Piging Nimero 1

L4
“«QQ
&
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Partida N° 70201195

VIGENTE

SUNARP ZONA REGISTRAL N° IX. SEDE LIMA
OFICINA REGISTRAL CALLAO
riyoiiac vt N° Partida: 70201195

INSCRIPCION DE SOCIEDADES ANONIMAS
CORPORACION PERUANA DE AEROPUERTOS Y AVIACION COMERCIAL S.A.

CORPAC S.A.

REGISTRO DE PERSONAS JURIDICAS
RUBRO : NOMBRAMIENTO Y REVOCACIONES DE MANDATARIOS
C00174

MODIFICACION DE PODERES.- Por Escritura Publica del 21-09
Ricardo Diaz Cardenas y por Sesion de Directorio del 0
modificar el Régimen de Poderes respecto a la Gerenci
Capitulo VIl - Gerencia de Logistica SUSTITUIR GARA
SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE ADMINISTRAC§
SESION DE DIREGTORIO 38 LEGALIZADO EL 09-0

VILLAVICENCIO CARDENAS BAJO EL REGISTRO N° 0P8
ACTAS DE SESION DE DIRECTORIO 39 LEGALIZADQ EL 3
VILLAVICENCIO CARDENAS BAJO EL REGISTRO N

PRESENTADO EL 10/05/2010 A LAS 11:50:54
0164. DERECHOS COBRADOS S/. 18.00
DEVOLUCION(ES) DE TiTULO(S) ANTERIOR(]

DTARIA - SUNAT. LiBRO: ReTAS DE
L NOTARIO DEL CA@%RANCISCO

400 conm U@EL LIBRO DE
0 FRaNCISCO
* EL TITULO FUE

DEL TOMO DIARIO

%‘?mo(s) 00004114-02,
_ Y0 DE 2010.

(7 ONA BEGIRTRE
MIEEA O

Pagina Namero 1

L4
R
&

B notario del Callao Walker
" del 15-05-2009 se %

JPRIALE/O102

IMPRESION:28/03/2014 15:59:57 Pagina 397 de 498

Se deja constancia que existen Titulos Pendientes y/o Suspendidos : 2014-00006673 ; 2014-00007413

33



Partida N° 70201195

VIGENTE

|
i
;

SUN ARP ZONA REGISTRAL N° IX. SEDE LIM 4|
OFICINA REGISTRAL CALLAO
S%"é‘?’@"@é?&%é%ﬂ‘éﬁ?‘ N° Partida: 70201195

INSCRIPCION DE SOCIEDADES ANONIMAS
CORPORACION PERUANA DE AEROPUERTOS Y AVIACION COMERCIAL S.A.

CORPAC S.A.

REGISTRO DE PERSONAS JURIDICAS
RUBRO : NOMBRAMIENTO Y REVOCACIONES DE MANDATARIOS
C00175

MODIFICACION DE REGIMEN DE PODERES.- Por Escritura P
Notario del Callao, Dr. Walter Ricardo Diaz Cardenas, y por,
aprobada por Sesion de Directorio del 02/07/2009; se acordd

04/11/2009 otorgada
e Directorio del 26/06/

CORPACSA, inscrito en el Asiento C001 12 y sugpod atorij
Electronica 70201105 del Registro de Sociedadgd® gé
siguientes: "1. JEFES DE AEROPUERTO, APO
TERCERA FIRMA: Los Jefes, Apaderados dé%
representantes de 2° y 3° firma, gozaran d
2} Modificar el (limo parrafo del nume dmmns% correspondiente_al
numeral 1 del Capitulo V - Jefaturas defi§eropuerto del@eﬁfén de P s de CORPAC SA,
p en el Ash C0015@>a Partl Electrénica N°

Oficina Regns ! del n los fgiiros siguientes:
; o, se de ‘ gue las
S por un funtionario de Segunda

Firma, el mismo que debera unc:on e Tercera Firma".

3) Agregar como literal i) de 1. ales coue pondlente al numeral 1
del Capitulo V - Jefaturas de Aeropuerto imen de P es d PAC S.A., inscrito en el
Asiento C00112 y su rgs¥icatoria en el % 0015848 la Partiga Bectronica N° 70201195 del
Registro de Socjeda 4 Célldb, en los férminos siguientes: "j) Celebrar
contratos de log i 7~-“;;o q; rales, xcepcion de los contratos de

consufforia, hasfa, 0.00 -'-;
: ] e§3(§actuales correspondiente al numeral
eRR deres de CORPAC S.A,, inscrito en el
o C00155°%e Ia Partida Electronica N° 70201195 del

ral del , €n los términos siguientes: "En caso de
OYEHO designa o, las facu/tades antes descritas podran ser

70201195 del Registro de Socieda
"En caso de ausencia de/ Jefgads
facultades descrifas en los

literales a), b) ¢), d) g), h) e i) bastara con la fma del
A o0 de segunda fima y, pfira los literales e) y f) se requerird la fima conjunta de los
funcionarios de segunda y teggera firma’.
5) Modificar el ulfimo pdBlo del numeral 14 - Facultades de Representacion Procesal
correspondiente al numerak.}¥ del Capitulo V - Jefaturas de Aeropuerto del Régimen de Poderes de
CORPAC S.A., inscritg B8l Asiento C00112 y su modificatoria en el Asiento C00155 dela Partida
Electrénica N° 702 del Registo de Sociedades de la Oficina Registral del Calld
términos siguie \"%n caso de ausencia del Jefe 6 Apoderado del Aeropue
debera entende‘r qu& dichas faculfades podrén ser ejercidas por un funcionario de
mismo que detfsed ej

%«%? R

fmm RAL N° b SEDE LA | .
% n del Superintendente Nacional dé los mmm&iﬂ%fﬂ&a'w\dﬁ -

S R FE D

02 ABR. 2014 |

3

2
&
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K
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Partida N° 70201195

 VIGENTE |

S UNARP ZONA REGISTRAL N° IX. SEDE LIMA
. OFICINA REGISTRAL CALLAO
S L0 REGTSTROS PUAICOE N° Partida: 70201195 y
INSCRIPCION DE SOCIEDADES ANONIMAS iﬁ
CORPORACION PERUANA DE AEROPUERTOS Y AVIACION COMERCIAL S.A. b
CORPAC S.A. i}

presentado el 07/05/2010 a las 03:20:34 PM horas, bajo el N° 2010-00010466 del Tomo Diario 0164. \
Derechos cobrados S/.18.00 nuevos soles con Recibo(s) Niimero(s) 000@473 {;Q
Titulo(s) anterior(es) 2009-00025052.- CALLAO, 18 de Mayo de 2010.-

/C/ﬁ&/p

MARIO ANDRES ROMAN CAVERC
Registrador Publico
Zona Registral N2 IX - Sede }

™~

MESA DE PARTES
Co IR F B TR AT

§ ZONA REGISTRAL N° IX 3EDE LiIMA

e g

Pigima Nimero 2

[3
E
i

ﬁgf n del Superintendente Nacional de los Regisfros Pﬂblic‘QsZV'AgRS) 72&%’ARP
 ENTREGADO

IMPRESION:28/03/2014 15:59:57 Pagina 399 de 498

Se deja constancia que existen Titulos Pendientes y/o Suspendidos : 2014-00006673 ; 2014-00007413

JPRIALE/0102

356



Partida N°® 70201195

VIGENTE

SUNARP ZONA REGISTRAL N° IX. SEDE LIMA
OFICINA REGISTRAL CALLAO
SUPERINTENDENCIA NACIONAL N° Partida: 70201195
DE LOS REGISTROS PUBLICOS

INSCRIPCION DE SOCIEDADES ANONIMAS
CORPORACION PERUANA DE AEROPUERTOS Y AVIACION
COMERCIAL S.A.

CORPAC S.A.

REGISTRO DE PERSONAS JURIDICAS
RUBRO: NOMBRAMIENTO Y REVOCACIONES DE MANDATAR
C 00178

MODIFICACION DE REGIMEN DE PODERES: Por Escriturg
Notario Piblico del Callao, Dr. Walter Diaz Cardenas y pol
acordo modificar el Régimen de Poderes inscrito en el &
Asientos C 00155, C 00174 y C 00175, incluyendo el
bajo el siguiente texto: <

( 0112 y sus modificatorfas®n los
pituig VIl sobre Apoderados @e AyB,

“CAPITULO Vill- APODERADOS DE CLASE %

Los Gerentes de CORPAC S.A. han sido clagific 38 0 Apode{é}s de CJ§ B.
e ClaSe A el fi ﬁio que % el cargo de: Gerente

de Logistica. El apoderado de Clase A gazarde las siguigg)es facultade%acultades Contractuales:
Negociar, suscribir, modificar, ejecufir gegcindir y resdigel actoy@gntratos @adquisici()n de
bienes, suministros, servicios suiigrias, obfag y otros se encuentren

o per D.S. N*§84-2008-EF, a sola
firma cuando actie como defiendencig ia desdgradquisicig r‘@ ;;j‘:}

1.- Apoderado de Clase A.- Es apodera

2.- Apoderado de Clase B.- Son poderadp g”a;se B Iosﬂ%onari QuE ocupen los cargos de:
- Gerente de Personal ‘,g::& g,} %

- Gerente de Asu : N
- Gerente Centr gacion §§‘"§ {’3 g,‘?

- Gerente de Op : N :

- Gerente Ce

- Gerente de
- Gerente ggd

Facultades Contractuales: Negociar, suscribir, modificar, ejecutar, rescindir y resolver actos y
contratos de adquisicion de Kienes, suministros, servicios, arrendamiento, consultorias, obras y ofros
que se encuentren confergplados en el Dec. Leg. N° 1017 y su Reglamento, aprobado por D.S. N°
184-2008-EF, junto co Apoderado de Clase A cuando actiie como dependencia usuaria de la
adquisicion. En el cagdaue los Apoderados de Clase B sea el Gerente de Operaciones Aeronautic
el Gerente de OgeragiShes de Aeropuerto, el Gerente de Infragstructura, el Gerente Técnico y/dl
Gerente de Segﬁ%@ éstos realizaran sus facultades junto con otro Apoderados de Clase B que

(ZONA REGISTRAL N¥ 1X

R n del Superintendente Nacional de los RegistrTs Publicos N° 124-97-SUNARP { -§1$ Q:\
§ (et e <
Qf 09 ABR 200 M N
o
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Partida N° 70201195

VIGENTE

SUNARP

SUPERINTENDENCIA NACIONAL
DE LOS REGISTROS PUBLICOS

INSCRIPCION DE SOCIEDADES ANONIMAS
CORPORACION PERUANA DE AEROPUERTOS Y AVIACION

COMERCIAL S.A.
CORPAC S.A.

ZONA REGISTRAL N° IX. SEDE LIMA|
OFICINA REGISTRAL CALLAO|
N° Partida: 70201195

Libro: Actas de Sesion de Directorio-N° 39, legalizado el | 0/087,
del Callao, Dr. Francisco Villavicencio Cdrdenas y registrqdo &
216-217. El titulo fue presentado el 12/07/2010 a las 03:28:40
del Tomo Diario 0164. Derechos cobrados $/.18.00 nuevo
00003557-01.- CALLAO, 19 de Julio de 2010.-

022887-09; Fjs:
el N° 2010-0001524

4

M

_ENTRE

TN BRI T T T

£ PEET 0 f oy ey s
ALFE PARTES

I IR

Paigillia Namero 2
!
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!
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A
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-
£

oo
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Partida N° 70201195

VIGENTE

SUN A RP ZONA REGISTRAL N° IX. SEDE LIMA
OFICINA REGISTRAL CALLAO
SUPERINTENDENGIA NAGIONAL N° Partida: 70201195

INSCRIPCION DE SOCIEDADES ANONIVIAS
CORPORACION PERUANA DE AEROPUERTOS Y AVIACION
COMERCIAL S.A.

CORPAC S.A.

REGISTRO DE PERSONAS JURIDICAS |
RUBRO: NOMBRAMIENTO Y REVOCACIONES DE MANDATARR
C 00189

MODIFICACION DE REGIMEN DE PODERES: Por Sesion
en Escritura Publica del 01/03/2011, aclarado por Instrume
ambos otorgados por Notario Pablico del Callao Dr.
modificar el Regimen de Poderes inscrito en el As
C00155, C00174, C00175 y C00178, agregando g#
siguiente texto: CAPITULO IV.- GERECIA % g WDELA
ADMINISTRACION DE PERSONAL Y JEBE LA {PABORALES {..)
2.1. Facultades Administrativas (..) e i gite 20 0 consignado
judicialmente y retirar las consignacio o Sesion’ s

legalizado con fecha 25/10/2010,
Villavicencio Cdrdenas y registra
presentado el 04/03/2011 a las 10:24
Derechos cobrados $/.22.00 nugyos
CALLAO, 25 de Marzo de 20;

3

8 de fecha 0610112011,

Bifardo Diaz Cardenas,
y sus modificatorias e
2h.1 del Capi

w0 Dr. Francisco
. 81-88. El fitulo fue

00084325 del Roqgo Diario 0164,
(SR O0001578 B3 00002498-03.-

 ZonA REGiSTR}\L N°IX SEDE LiMa
MESA UE PARTES
CHEEXLIIO

02 ABR. 2014

N
<@
o%‘%? ' ' - ’ _— Pagina

% n del Superintendente Nacional de los Registros Ecﬁ@%@ﬁﬁ D O ]

%

Namero 1
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Partida N° 7020119 VIGENTE

SUNARP

SUPERINTENDENCIA NACIONAL
DE 10§ REGISTROS PUBLICOS

INSCRIPCION DE SOCIEDADES ANONIMAS
CORPORACION PERUANA DE AEROPUERTOS Y AVIACION
COMERCIAL S.
CORPAC S.A.

ZONA REGISTRAL N° IX. SEDE LIMA|
OFICINA REGISTRAL CALLAO
N° Partida: 70201195

A.

REGISTRO DE PERSONAS JURIDICAS ™

RUBRO: NOMBRAMIENTO Y REVOCACIONES DE MANDATAR

C 00208

MODIFICACION DE REGIMEN DE PODERES: Por Escrituras
Notario del Callao Dr. Francisco Jvier Villavicencio Car

23/07/2012 (adherida al Libro de Actas con fecha 29/0&

IIl, concerniente a las Facultades de Represen
Asuntos Comerciales y Administrativos, asi co
actualmente Gerencia de Asuntos Juridicos,
referido a las Facultades Administrativas de
Area de Refaciones Laborales de la Ger
siguiente; CAPITULO 1ll: OFICINA DE A :
DEL AREA DE ASUNTOS COMERCIA
ASESORIA LEGAL. 2.1 FACULTADES

AREA DE ADMINISTRACIO
2.1. FACULTADES ADMINISTE
DEBIDAMENTE ENDO

APODERADO PARA gl g, Cp 5 »i'ti'f-f

consta del Lib#o,

Tomo Diario 4
02.- CALLA

?Q;ﬂ%fmn del Superintendente Nacional de los Registros Pub!

Lilral b) del umeral 2. dgbGAPITULO

2 del Areg*Ryocesal, J | Area de
qg%ﬂcina mg@soria Legal,

Q\' ral 2 c CAPITULO v,
acion ?3 sonal y Jefe del

al¢"siBado el texgade dichos literales el

"JecE DEL AREADE PROCESAL, JEFE
s DE LA OFICINA DE

ON JUDICIAL.
BE DOSA NOMBRE DE
AL APQEERADO PA UE SE NDA CON EL O

(ELLA) LOS ENDOSOS Y/Q NTRE : ‘.‘ . G

NAL 2 JEFE DEL
E RE ES LABORALES. (...)
CE DOS DE DEPOSITO

: OT%ANDO FACULTADES AL

W0 el N° 028056-12, Fo;as 03-

9:14 4‘,1._:}0 ba}o el N° 2012-00023680 del

A

70N NEUS

TRAL NOIX SF"\Q LINA %
:gx::b;.“ f_}
Ly 2N

£ PARTES
T

dgma Nun#ro 1
cos N"I@ 27 M

L ENTRE@AB@
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Partida N° 70201195

SUNARP ZONA REGISTRAL N° IX. SEDE LIMA
OFICINA REGISTRAL CALLAO
SUPENNTENDENGA NACIONAL N° Partida: 70201195

INSCRIPCION DE SOCIEDADES ANONIMAS
CORPORACION PERUANA DE AEROPUERTOS Y AVIACION COMERCIAL S.A.

CORPAC S.A.

REGISTRO DE PERSONAS JURIDICAS
RUBRO: NOMBRAMIENTO Y REVOCACIONES DE MANDATARIOS
C 00222 %

REVOCATORIA Y OTORGAMIENTO DE PODER, MODIFICACI
Por escritura publica del 13/06/2013 otorgada ante Notarj
Cardenas , comparece DHENIS GAMTH CABRERA GARR
fin de;

REGIMEN DE POD

1. REVOCAR los poderes otorgados a los si
PAREDES HIDALGO (DNI N° 05582855), co
JORGE ALBERTO RUIZ VELA (DNi N° 053285
ambos debidamente inscrito en el As, CO018ds

i ﬁpaﬂa epie“de Loreto y

del Dep@ento de Loreto,
‘ %
o) éﬁ@*

RUIZ (DNI N° 05325529) y

VA VIVANCO (DNI N°

las fac des conferidas
%en deP. que consta en

- de Person Jundlc del Callao y sus

2. OTORGAR PODER DE SEGUNDA FIR
OTORGAR PODER DE TERCERA
09493173) AMBOS EN EL DEPART.
alas personas antes mencionagass
el As. C00112 de la Parti
modificatorias en el As. C0

3. A los APODERADOS nombra
facultades contractualg
REGLAMENTO DE ‘5

enelAs 181 dela b‘fknte patlida corresponde agregar las
EBRA ONTRA EN EL MARCO DEL
RADE TRANSRORTE DE USO PUBLICO O

p ORMA@ADES ESTABLECIDAS EN EL
MISMO. Y) CACION p'E}-SERVICIOS CON PERSONAS
NATURALES, | ATOS CONSULTORIA, HASTA POR LA
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EJECUCION DE INVERSIONES CORPAC S.A. AL | TRIMESTRE 2014

- AERONAVEGACION -
(EN NUEVOS SOLES)
Ejecucion
UNIDAD DE| Al Trim. 2014
DESCRIPCION MEDIDA
INVERSION
|. PROYECTOS DE INVERSION 109,751
1.1 Modernizacion de Sistemas de Ayudas Luminosas en Aeropuertos )
del Pert (I Etapa). Sistemas 4,119
1.2 Modernizacion de la Estacién Meteorolégica en el Aeropuerto de Sist
Chiclayo. istema
1.3 Fl’\illgijmlzaclén de la Estacion Meteorologica en el Aeropuerto de Sisterna 790
1.4 Adquisicion de Aeronave de inspeccién en Vuelo (incluye UP
Grade de Consola ADFIS - 14). Aeronave
1.5 Adquisicion de un Sistema de Vigilancia de Superficie para el Sist
Aeropuerto Internacional Jorge Chavez. isiema
1.6 Implantacion de Estaciones Automaticas de Observaciones Sistemas
Meteoroldgicas (AWOS).
1.7 Proyecto de Comunicaciones Satelitales VSAT (Mejoramiento de
ta Conectividad de la Red de Comunicaciones Aeronauticas de Red
CORPAC S.A)
1.8 Proyecto de Comunicaciones Satelitales VSAT (Mejoramiento de
la Conectividad de la Red de Comunicaciones Aeronauticas de Red
CORPAC S.A) - Il ETAPA
1.'9'Autqmat|’zacwn y Modemizacion de los Servicios de Transito Aéreo Red de Radares de Obras 104,842
Vigilancia Aérea ( a cargo del MTC)
1.10 Construccién de la nueva torre de control del Aeropuerto de
Obra
Puerto Maldonado.
1.11 Construccion de 1a nueva torre de control del Aeropuerto de Obra
Tarapoto.
1.12 Construccion de la nueva torre de control del Aeropuerto de Obra
Iquitos.
1.13 Construccién de la torre de control del Aerédromo de Atalaya. Obra
1.14 Construccién de la torre de control del Aerdédromo de Huanuco. Obra
1.15 Construccion torres de control de los Aeropuertos de Jauja, Mazamari Qbras
ll. GASTOS DE CAPITAL NO LIGADOS A PROYECTOS 2,567,388
2.1 EQUIPO DE COMUNICACIONES 381,863
- Equipos de radio VHF TWR -Dual - Nivel nacional Equipos
- Sistemas de grabacion - Nivel nacional. Equipos
- Sistemas ATIS (Lima, Cuzco, Arequipa, Pucallpa, Chiclayo y Tarapoto). Equipos
- Equipos HF tierra-aire Equipos
- Terminales AMHS Equipos
- Renovacién central de canales orales ATS Equipos
- Interfase para sistemas AMHS Equipos
- Equipos diversos- Nivel Nacional. Equipos 381,863
2.2 EQUIPO DE ELECTRICIDAD 328,426
- Mejoramiento sistema eléctrico Edificio Radar Sistema
- Instalacion de sistemas APAP| (Chachapoyas y Atalaya). Sistemas
- Sistemas UPS para Torres de Control de aeropuertos controlados Sistemas
Nivel nacional.
- Sistemas UPS para equipos de comunicaciones a nivel nacional Sistemas
- Equipos de aire acondicionado para estaciones - Nivel nacional Equipos 76,017
- Luces de borde pista renovacion Jorge Chavez Sistema 95,070]
- Estudios, equipos diversos,obras e instalacion - Nivel nacional. Equipos 157,339
2.3 EQUIPO DE RADIOAYUDAS 145,039
- Adquisicién Sisternas VOR/DME (Asia). Sistema
- Renovacién de Sistemas de Radioayudas: Sistemas
- Equipos diversos, obras e instalacion - Nivel nacional. Equipos 145,039
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EJECUCION DE INVERSIONES CORPAC S.A. AL I TRIMESTRE 2014

- AERONAVEGACION -
(EN NUEVOS SOLES)

Ejecucion
UNIDAD DEf _ Al | Trim. 2014
DESCRIPCION MEDIDA
INVERSION
2.4 EQUIPOS DE GRUPOS ELECTROGENOS 1,129,124
- Grupos electrogenos - Nivel nacional. Equipos 1,095,322
- Construccion y/o remodelacion casa de fusrza - Nivel nacional. Obras
- Equipos diversos y gastos de instalacion. Equipos 33,802
2.5 SISTEMA VHF-AA Y MEDIOS DE TRANSMISION 4,860
- Renovacion de REDAP y RED de VHF-AA del ACC Sistemas
- Instalacion estaciones VHF-AA para TWR/APP (Huanuco, 4,860
Cajamarca, Trujilio) Estaciones ’
- VHF-AA frecuencia Emergencia 121.5 Mhz Sistemas
- Obras e instalacion Obras
2.6 EQUIPOS DE METEOROLOGIA 16,552
- .Renovacion equipos e instrumentos meteorolégicos- Niv. Nac. - Fase | Sistema
- Renovacion equipos e instrumentos meteorolégicos - Nivel nacional Fase II. Equipos
- Renovacion Sistema Mundial Pronostico Area WAFS (Lima). Sistema
- Renovacion Sistema Automatico Radiosondaje (Lima) Sistema
- Renovacion sistema AWOS de Cusco,Arequipa e Iquitos Sistemas
- Renovacion sistema GVAR (Lima). Sistema
- Equipos diversos de meteorologia - Nivel nacional. Equipos 16,552
2.10 INFORMATICA 0
- Adquisicion de equipos, hardware y software. Equipos
2.11 CAPACITACION 0
- Simulador de Control de Transito Aéreo de Aerédromos Sistema
2.12 OTRAS INVERSIONES 561,522
- Modernizacion de Estaciones de Trabajo de Torres de Control en los Aeropuertos
Controlados - Nivel nacional.. Sistemas
- Sistema de Gestion Administrativa de mantenimiento de Equipos de la Gerencia
Tecnica, Sistema
- Sistema radar primario Sistema
- Equipos del Sistema de Vigilancia Aérea. Equipos 83,814
- .Estudios para elaboracién proyecto para implantacion nuevos sistemas CNS/ATM Estudios
- Actualizacion del sistema AMHS Equipos 452,972
- Gastos complementarios Proyecto PER/08/802 Actividad 17,980
- Sistema integrado de calibracién y monitoreo en tierra para el mantenimiento de
sistemas de radioayudas Sistema
- Sistemas de Médulo NOTAM Office e integrado de disefio procedimiento de vuelo Sistema
- Investigacion,capacitacion y actualizacion tecnolégica GREPECAS Actividad 6,756
T O T A L 2,677,137
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Propuesta Tarifaria

“Propuesta de Incremento Tarifario para el Servicio de
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RESUMEN EJECUTIVO

El presente informe corresponde al servicio de consultoria realizada para la Corporacion Peruana de
Aeropuertos y Aviacion Comercial S.A. (CORPAC) denominado: “Propuesta de Incremento Tarifario
para el Servicios de Sobrevuelo”, el cual tiene como objetivo principal la elaboracién de una
propuesta tarifaria para dicho servicio de aeronavegacion, de acuerdo a las metodologias
establecidas en el Reglamento General de Tarifas (RETA). Asimismo, se plantea la propuesta
tarifaria en linea con las politicas de fijacion de cargos para los servicios de aeronavegacion
establecidas por OACI". Al respecto, OACI plantea que las metodologias para el calculo de tarifas
deben ser consistentes con el principio que los usuarios deben pagar cargos que permitan cubrir los
costos en que se incurren para la prestacion de los servicios. Por lo tanto, en el desarrollo de la
presente propuesta tarifaria, se aplican los mismos principios y metodologias que se aplican en la
propuesta de los servicios de aeronavegacion regulados de SNAR Nacional e Internacional y
Sobrevuelo, los cuales son consistentes con lo dispuesto por OACI.

ANTECEDENTES

De acuerdo a Resolucion Ministerial N° 360-95-MTC/15.12, del 28 de Agosto de 1995, se aprobo la
estructura tarifaria de los servicios de derecho de trafico internacional, entonces correspondio a los
servicios de aterrizaje y despegue, y derechos de Servicios de Navegacion Aérea en Ruta. En dicha
resolucion se fijo el mismo tarifario para el SNAR Internacional, como para el servicio de sobrevuelo
(denominado en la resolucion “operaciones aéreas internacionales en todo el territorio nacional’). El
tarifario establecido fue el siguiente:

VUELOS INTERNACIONALES
PMD (ton) US$ Km volado

Menos de 55 ton. 0.20
Desde 55 ton. a 115 ton. 0.30
Desde 116 ton. A 200 fon 0.60
Mas de 201 ton. 0.90
Cargo minimo 25.00
P.M.D. = Peso maximo de despegue. (Certificado por
la Direccion General de Transporte Aéreo)

Fuente: Diario El Peruano. Resolucion Ministerial N° 360-95-MTC/15.12

Asimismo, es importante sefialar que en el afio 2004, de acuerdo a Resolucion del Consejo Directivo
de OSITRAN N° 015-2004-CD/OSITRAN se revisaron las tarifas maximas de los servicios
aeronauticos bajo administracion de CORPAC S.A. En esta resolucion se fijaron también las tarifas

'ICAO'S POLICIES ON CHARGES FOR AIRPORTS AND AIR NAVIGATION SERVICES
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de los servicios de aeronavegacion, con la salvedad que se liberaba de regulacion el servicio de
sobrevuelo; por lo que, las tarifas vigentes para este servicio continuaron siendo las fijadas el afo
1995.

Las tarifas actualmente vigentes para el servicio de sobrevuelo fueron establecidas por Resolucién
de Gerencia General de CORPAC N° GG.039.2012.R, sobre la base del informe N°
GCAP.ADC.049.2012-1 de la Gerencia Central de Aeropuertos de CORPAC, realizada en Julio del
2012 y corresponde a un primer incremento de tarifas con respecto al tarifario establecido en el afio
de 1995. En esta revision de tarifas se considerd un incremento de 19.11%.

OBJETIVOS
Entre los objetivos especificos pueden mencionarse los siguientes:

e Elaborar una propuesta tarifaria para el servicio de aeronavegacion.

e Sustentar la propuesta tarifaria.

* Desarrollar el modelo econémico financiero que estime la estructura tarifaria.
e Sustentar el costo-beneficio de la nueva estructura tarifaria.

SERVICIO DE SOBREVUELO

El servicio de sobrevuelo considera las ayudas a las naves que surcan cielo peruano en ruta hacia
su destino, no aterrizando en territorio peruano. La tarifa por el servicio de sobrevuelo esta definida
en dolares americanos y se cobra por kilometros recorridos segin el tamafio de las aeronaves
expresado en funcion a su peso méaximo de despegue (PMD). La tarifa propuesta por este servicio
considera un cargo minimo, independientemente del nimero de kilometros recorridos, el mismo que
se aplica a vuelos intemacionales. La estructura de las tarifas es progresiva, definiendo rangos de
peso de las naves para el cobro de las mismas, de tal manera que a mayor peso de las aeronaves
mayor sera la tarifa. El tarifario vigente es el siguiente:

Tarifa Vigente

SERVICIO DE SOBREVUELO Unidad de Cobro US$ sin IGV

Peso Méximo de Despegue

(PMD) Cargo Fijo Minimo | 25.50
Hasta 55 TM 0.24
Mas de 55 TM hasta 115 TM Por Kilémetro 0.37
Més de 115 TM hasta 200 TM recortido 072
Mas de 200 TM 1.09
Fuente: CORPAC S.A.
Propuesta de Incremento Tarifario para el Servicio de Aeronavegacion Pagina | 5

92



Mikin agan
SUSTENTO DE LA PROPUESTA TARIFARIA
La presente propuesta tarifaria se sustenta en los siguientes aspectos:

i.  En primer lugar, es importante sefialar que en el contexto nacional se han producido
importantes variaciones de tipo de cambio, los cuales influye en la estructura financiera de
CORPAC S.A, en vista que sus ingresos son en délares de los Estados Unidos de
Norteamérica, y aproximadamente el 65% de sus costos corresponden a desembolsos
realizados en moneda nacional, basicamente relacionados a los costos de operacion y
mantenimiento. Esto genera que CORPAC S.A. presente una importante exposicion al
riesgo de tipo de cambio.

ii. ~ CORPAC S.A. cuenta con plan de inversiones, cuya finalidad es brindar servicios de mejor
calidad a las aeronaves. Esto se logra a través del recambio tecnologico necesario para
brindar més y mejor informacion, con la finalidad de que las naves desarrollen sus
operaciones en mejores condiciones de seguridad y eficiencia (menores costos al optimizar
sus recorridos sobre la base de informacion que se les suministre).

Se tiene que la tarifa vigente se ubica por debajo del costo del servicio y de continuar vigente los
ingresos ya no podran cubrir los costos totales ni permitiran otorgar el servicio en las condiciones
adecuadas de seguridad y soporte tecnoldgico que se requiere. Por lo cual, es necesario realizar un
incremento tarifario y proponer una formula de ajuste que permita reducir la exposicion de CORPAC
S.A. alos riesgos expuestos, a la vez que brinde predictibilidad al proceso de fijacion tarifaria.

METODOLOGIA

Este estudio se ha realizado en base a las metodologias establecidas en el RETA, especificamente
el punto 1.2.2. Revision Tarifaria por Costo de Servicio. En particular, a través del descuento de flujos
de caja, en donde la tarifa regulada esta en funcion de la demanda de servicios no regulados, los
costos operativos, el costo de oportunidad de capital (tasa de retomo regulada), los activos
necesarios para brindar el servicio (base de capital mas inversiones y reposiciones), depreciacion
del capital e impuestos. Si bien es cierto el servicio de sobrevuelo al momento no es objeto de
regulacion, se utiliza la metodologia contemplada en el RETA porque es consistente con el principio
de OACI? que indica que los usuarios deben pagar cargos que permitan cubrir los costos en que se
incurren para la prestacion de los servicios. En dicha linea, la presente propuesta tarifaria le da al
servicio de sobrevuelo, en términos de tarifacion, el mismo tratamiento que los servicios de
aeronavegacion regulados actualmente.

ZICAQ'S POLICIES ON CHARGES FOR AIRPORTS AND AR NAVIGATION SERVICES
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Debido a que las inversiones tienen una duracion en el tiempo que abarca varios afios, deben
considerarse los ingresos y los costos para varios afios: por lo tanto, la tarifa se obtiene
indirectamente mediante el equilibrio de los flujos de caja descontados al costo de oportunidad del
capital. Es decir, la tarifa es aquella que hace que el valor actual de los ingresos iguale al valor
actual de los costos econémicos. De esta manera, en atencion al objetivo de sostenibilidad, las
tarifas resultantes generan un valor actual neto de los flujos de caja igual a cero. En el caso general
de N periodos, sin valor de rescate de los activos, la regla del valor presente dicta que el valor del
negocio debe ser igual al valor presente de los flujos de caja esperados. A continuacion se detallaran
aspectos relevantes de la metodologia:

Horizonte
Para la determinacion de la tarifa, el flujo de fondos se proyectara sobre un horizonte de 6 periodos

(2013 a 2018), de los cuales se considera el incremento tarifario a partir del segundo semestre de
2014.

Costos operativos

También llamados costos de operacion y mantenimiento, incluyen los costos y gastos del personal
operativo y administrativo, materiales, mantenimiento y similares. El punto de partida para la
estimacion de estos costos ser4 los reportes de contabilidad regulatoria presentado por CORPAC.

Depreciacion
La seleccion del método de depreciacion se ha basado en la informacion del area de contabilidad de
CORPAC S.A. acorde al tipo de infraestructura, instalacion o equipo.

Impuestos
En el modelo econdmico financiero se ha desarrollado en base a escenarios considerando tasas de
retorno antes y después de impuestas.

Base de capital
Es el stock de capital menos la depreciacion acumulada, en términos econdmicos. Se ha
considerado aquellos activos Utiles puestos en servicio.

Inversiones
En el célculo de las tarifas se ha considerado sélo aquellas que estan incluidas en el plan de
inversiones de CORPAC.

Tasa de descuento

La tasa de descuento que usaremos sera el Costo Promedio Ponderado de Capital, sin considerar el
efecto de la inflacion. En vista que se propone ademas una formula de ajuste por inflacion.

Propuesta de Incremento Tarifario para el Servicio de Aeronavegacion Pagina | 7
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RESULTADOS

Segun el presente estudio, en un escenario de crecimiento de demanda conservador, se deben
incrementar las tarifas maximas de los servicios no regulados de aeronavegacion en un 9.59% lo
Cual garantizara la cobertura del costo del servicio y la sostenibilidad de los servicios brindados por
CORPAC S.A., como se muestran en la siguiente tabla:

Cuadro 1. Propuesta tarifaria (ESCENARIO CONSERVADOR)
Tarifa

SERVICIO DE SOBREV UELO Unidad de Cobro Vigente Nueva Tarifa

US$ sin IGV

Peso Méximo de Despegue (PMD) Cargo Fijo Minimo 25.50 27.95
Hasta 556 T™M 0.24 0.27
Mas de 55 TM hasta 115 TM . . 0.37 0.40
Nés de 115 TMhasta 200 TM ] ©" Kiémetro recorrido 0.72 0.79
Mas de 200 TM 1.09 1.20

Fuente y elaboracion propia.

Asimismo, en un escenario de demanda optimista, las tarifas de los servicios no regulados se
incrementarian en un 5.41%. El tarifario para este escenario es el siguiente:

Cuadro 2. Servicios de Sobrevuelo ~ Propuesta de tarifas

SERVICIO DE SOBREVUELO

(ESCENARIO OPTIMISTA)

Unidad de Cobro

Tarifa

Vigente
USS$ sin IGV

Nueva Tarifa

Peso Maximo de Despegue (PMD) Cargo Fijo Minimo 25.50 26.88

Hasta 55 ™ 0.24 0.26

Mas de 55 TM hasta 115 TM .. . 0.37 0.39

Nés de 175 TMhasta 200 TM | " lometro recorrido 0.72 0.76

Mas de 200 TM 1.09 1.15
Fuente y elaboracion propia.

IMPACTO DEL INCREMENTO TARIFARIO PROPUESTO
Al poner en marcha el incremento tarifario, este tendra un impacto positivo en los ingresos de

CORPAC S.A. A continuacion se muestran los ingresos anuales adicionales por el incremento
tarifario propuesto por tipo de servicio en el horizonte de evaluacion 2014 — 2018.

Propuesta de Incremento Tarifario para el Servicio de A eronavegacion Pagina | 8
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En USD

Cuadro 3. Impacto en los ingresos por el cambio tarifario

Tarifa (cargo minimo) 25.50 128 128 128 128 128
Hasta 55 TM 0.24 424,754 452,372 481,785 513,110 546,471
Mds de 55 TM hasta 115 TM 0.37 4,309,303 4,589,440 4,887,787 5,205,530 5,543,928
Mads de 115 TM hasta 200 TM 0.72 14,260,895 15,187,959 16,175,290 17,226,804 18,346,674
Mds de 200 TM 1.09 8,497,589 9,049,996 9,638,313 10,264,875 10,932,168
ingreso con farlfa vigente - - . 21,492,§69 ' ,);‘.;29.22‘9,&94 _ L 1,133302 ' - 33210445] - 35349348
greso co eva tarifg 28,811,398 32,088,807 34,174,815 36,396,429 38,762,464
- 1,318,730 2,808,213 2,991,513 3,185,984 3,393,096

Elaboracion: Universidad ESAN

RECOMENDACIONES

» Como resultado del presente estudio: “Propuesta de Incremento Tarifario para el Servicio de

Propuesta de Incremento Tarifario para el Servicio de Aeronavegacion

Sobrevuelo” se recomienda el incremento en un 9.59% de las tarifas maximas de los del
citado servicio brindado por CORPAC, de manera que se conserve el equilibrio entre los
ingresos y el costo de los servicios. Sin embargo, en vista que la tarifa del servicio de
sobrevuelo muestra una sensibilidad importante a la demanda, se recomienda considerar en
el proceso de fijacion tarifaria un rango de incremento de las tarifas maximas entre 5.41% a
9.59%. La primera tasa corresponde al escenario optimista de la demanda, mientras que la
segunda corresponde al escenario conservador.

Adicionalmente, se debe considerar un ajuste anual de inflacién de manera que se pueda
reducir la exposicion al riesgo de tipo de cambio al que est4 expuesto CORPAC S.A.

Asimismo, de aprobarse el incremento tarifario propuesto, se recomienda que CORPAC SA.
lieve a cabo su Plan de Inversiones a cabalidad, el cual mejorara la calidad de los servicios
indicados. De otra manera, los usuarios estarian pagando por un servicio que no
corresponde al nivel de activos.

Pagina | 9
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1. Marco General

1.1. Objetivo

El presente informe tiene como objetivo determinar los nuevos niveles de tarifas maximas para los
servicios de aeronavegacion no regulados. Entre los objetivos especificos de la presente consultoria
se tienen:

e Elaborar una propuesta tarifaria para los servicios no regulados de aeronavegacion:
sobrevuelo y mensaje de clase B.

» Sustentar la propuesta tarifaria.

e Desarrollar el modelo econémico financiero que estime la estructura tarifaria.

* Sustentar el costo-beneficio de la nueva estructura tarifaria.

1.2. Antecedentes

De acuerdo a OSITRAN, la fijacion y revision de tarifas es un proceso disciplinado, predecible y
transparente que se rige por los Lineamientos Metodolégicos aprobados por ellos. Dichos
lineamientos establecen que primero se debe justificar si es necesario introducir 0 mantener la
regulacion de las tarifas. En segundo lugar, se elabora una propuesta tarifaria, la que se somete a
consultas y audiencias publicas a fin de recibir observaciones y aportes que permitan perfeccionar la
propuesta inicial. Es importante sefialar que en la revision tarifaria de los servicios regulados
provistos por CORPAC de Mayo de 2004, desarrollada por OSITRAN y a la que se volvera a referir
en los parrafos posteriores, el regulador indica que se fibera de requlacion tarifaria el servicio de
sobrevuelo, por lo que, CORPAC se encuentra en libertad de establecer Ia tarifa pertinente, siempre
Qque se cubran los costos de inversion y operacién de dichos servicios.

Por otro lado, antes de la concesién del Aeropuerto Internacional Jorge Chavez (AIlJCH), CORPAC
S.A. administraba Ia red aeroportuaria bajo el esquema de caja Unica (single till), es decir, no
separaba o asignaba los recursos empleados en cada uno de los servicios prestados. Como Unico
operador de la red aeroportuaria nacional y de los servicios de navegacion aérea, CORPAC S.A. no
tenia la necesidad de separar los servicios y sus correspondientes costos econémicos de cada
servicio y negocio. Con la concesion del AlJCH, el aeropuerto mas importante de la red
aeroportuaria, este escenario cambio. Dentro de los servicios que fueron dados en concesién se
encuentran los servicios aeroportuarios3, mientras que los servicios de aeronavegacion continuaron
a cargo de CORPAC S.A*. Por otro lado, en diciembre de 2006 y en enero del 2011, se dieron en

3 Aterrizaje y despegue, estacionamiento, tarifa Gnica por uso de aeropuerto, servicio de buses, puentes de embarque, counter,
oficina, espacios para equipos de rampa y estacion de linea.
4 Ver anexo 1
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concesion el primer y segundo grupo de aeropuertos, respectivamente, manteniendo CORPAC la
operacion de los servicios de aeronavegacions.

Asimismo, se tiene que de acuerdo a Resolucién Ministerial N° 360-95-MTC/15.12, del 28 de Agosto
de 1995, se aprobo la estructura tarifaria de los servicios de derecho de tréfico internacional,
entonces correspondio la fijacion tarifaria a los servicios de aterrizaje y despegue, y derechos de
Servicios de Navegacion Aérea en Ruta. En dicha resolucion se fijo el mismo tarifario para el SNAR
Internacional, como para el servicio de sobrevuelo (denominado en la resolucion “operaciones
aereas internacionales en todo el territorio nacional’). E| tarifario establecido entonces fue el
siguiente:

VUELOS INTERNACIONALES
PMD (ton) US$ Km volado

Menos de 55 ton. 0.20
Desde 55 ton. a 115 ton. 0.30
Desde 116 ton. A 200 ton 0.60
Mas de 201 ton. 0.90
Cargo minimo 25.00
P.M.D. = Peso maximo de despegue. (Certificado por
la Direccion General de Transporte Aéreo)

Fuente: Diario El Peruano. Resolucion Ministerial N° 360-05-MTC/15.12

Asimismo, es importante sefialar que en el afio 2004, de acuerdo a Resolucion del Consejo Directivo
de OSITRAN N° 015-2004-CD/OSITRAN se revisaron las tarifas maximas de los servicios
aeronauticos bajo administracion de CORPAC S.A. En esta resolucién se fijaron también las tarifas
de los servicios de aeronavegacion, con la salvedad que se liberaba de regulacion el servicio de
sobrevuelo; por lo que, las tarifas vigentes para este servicio continuaron siendo las fijadas el afio
1995.

Las tarifas actualmente vigentes para el servicio de sobrevuelo fueron establecidas por Resolucion
de Gerencia General de CORPAC N° GG.039.2012.R, sobre la base del informe N°
GCAP.ADC.049.2012-1 de la Gerencia Central de Aeropuertos de CORPAC, realizada en Julio del
2012 y corresponde a un primer incremento de tarifas con respecto al tarifario establecido en el afio
de 1995. En esta revision de tarifas se consideré un incremento de 19.11%.

Como se menciond anteriormente, las tarifas vigentes han sido establecidas a partir de la Revision
de Tarifas del servicio de Sobrevuelo, realizada por CORPAC en Julio del 2012. Asimismo, a

5 Este tipo de servicio incluye: servicios de transito aéreo, radioayuda, ayudas visuales, comunicaciones, meteorologia e informacion
aeronautica y/o todos aquellos relacionados con la aeronavegacion que determine la Direccion General de Aeronautica Civil o quien la
sustituya.
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principios de 2014 CORPAC aprobé un ajuste por inflacion que incrementd las tarifas en
aproximadamente 2%.

2. Marco metodolégico

Este estudio se ha realizado en base a las metodologias establecidas en el RETA, especificamente
el punto 1.2.2. Revision Tarifaria por Costo de Servicio, a través del descuento de flujos de caja.
Mediante la cual se establecen tarifas que mantengan el equilibrio economico.

A continuacion, se detallara la metodologia utilizada en el estudio, que esta vinculada a la revision
tarifaria por Costo de Servicio.

2.1. Metodologia para la revision tarifaria

Este estudio se ha realizado en base a las metodologias establecidas en el RETA, especificamente
el punto 1.2.2. Revision Tarifaria por Costo de Servicio, a través del descuento de flujos de caja, en
donde la tarifa regulada esta en funcion de la demanda de los servicios no regulados, los costos
operativos, el costo de oportunidad de capital (tasa de retomo regulada), base de activos,
depreciacion del capital e impuestos. Si bien es cierto, el servicio de Sobrevuelo a la fecha no se
encuentra regulado por OSITRAN, en linea con las politicas de fijacion de cargos para los servicios
de aeronavegacion establecidas por OACIE, las metodologias para el calculo de tarifas debe ser
consistente con el principio que los usuarios deben pagar cargos que permitan cubrir los costos en
que se incurren para la prestacion de los servicios. Por lo tanto, en el desarrollo de la presente
propuesta tarifaria, se aplican los mismos principios y metodologias que se aplican a los servicios de
aeronavegacion regulados, en vista que lo especificado en el RETA es absolutamente consistente
con los principios de OACI.

Debido a que las inversiones tienen una duracion en el tiempo que abarca varios afios, deben
considerarse los ingresos y los costos para varios afios, por lo tanto, la tarifa se obtiene
indirectamente mediante flujos de caja. La tarifa calculada hace que el valor actual de los ingresos
iguale al valor actual de los costos econémicos. De esta manera, en atencion al objetivo de
sostenibilidad, las tarifas resultantes generan un valor actual neto de los flujos de caja igual a cero.
En el caso general de N periodos, sin valor de rescate de los activos, la regla del valor presente dicta
que el valor del negocio debe ser igual al valor presente de los flujos de caja esperados. A
continuacion se detallaran aspectos relevantes de la metodologia:

Horizonte

8 ICAO'S POLICIES ON CHARGES FOR AIRPORTS AND AIR NAVIGATION SERVICES
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Para la determinacion de Ia tarifa, el flujo de fondos se proyectara sobre un horizonte de 6 periodos
(2013 a 2018), de los cuales se considera el incremento tarifario a partir del segundo semestre de
2014,

Costos operativos

También llamados costos de operacion y mantenimiento, incluyen los costos de mano de obra,
materiales, mantenimiento y similares. EI punto de partida para la estimacién de estos costos sera
los reportes de contabilidad regulatoria presentado por CORPAC.

Depreciacion
La seleccion del método de depreciacion se ha basado en la informacion del area de contabilidad de
CORPAC S.A. acorde al tipo de infraestructura, instalacion o equipo.

Impuestos
En el modelo econdmico financiero se ha desarrollado en base a escenarios considerando tasas de
retorno antes y después de impuestas.

Base de capital
Es el stock de capital menos la depreciacion acumulada. Se ha considerado aquellos activos (tiles
puestos en servicio.

Inversiones
En el calculo de las tarifas se ha considerado sélo aquellas que estan incluidas en el plan de
inversiones de CORPAC.

Tasa de descuento

La tasa de descuento que usaremos sera el Costo Promedio Ponderado de Capital, sin considerar el
efecto de la inflacion. Esto (ltimo en vista que como parte de la propuesta tarifaria, se propone una
formula de ajuste por inflacion.

2.2. Equilibrio econémico

2.2.1.Determinantes de la tarifa de equilibrio

Toda determinacion tarifaria requiere una prevision adecuada de la demanda y de los flujos de
ingresos y gastos’. De ahi los determinantes del equilibrio econdmico para los servicios no regulados
son:

La proyeccion de demanda, ya que esta determina el flujo de ingresos y est4 asociada con las tasas
de crecimiento del flujo de naves en el espacio aéreo.

" Miller y Queipo (1999). “Disefio de Ajustes para la Fluctuacién de Demanda en Concesiones Viales”. Pag. 3.
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Los costos de inversion asociados al plan de inversion de CORPAC, los costos de operacion y
mantenimiento y el plazo de vigencia de tarifa, estan relacionadas con la tarifa. Asi, un mayor nivel
de costos de inversion y de costos de operacion y mantenimiento, exigiran una mayor tarifa que
permita cubrir los costos del despliegue de los servicios de aeronavegacion, por lo tanto, la relacion
es directa.

2.2.2.Ecuacion de equilibrio

Existen diversas metodologias para la el calculo de las tarifas, contemplados en el Reglamento
General de Tarifas de OSITRAN. En general, las tarifas reguladas son tal que permitan a la empresa
obtener un ingreso suficiente para cubrir los costos economicos en que incurren para producir los
servicios que brinda.

Para el calculo de tarifas en concesiones podemos usar la siguiente ecuacién de equilibrio
econdmico, formulada por Queipo y Muller para el calculo de tarifas.

Condiciones de una concesién: Equilibrio basico
VAingr = VACInv + VACMF + VACMV?

La sostenibilidad de los proyectos esta en relacion a las inversiones, los costos de mantenimiento fijo
y variable de la infraestructura, el costo de capital, y los ingresos que permiten cubrir dichos costos.
Hay que remarcar que en la ecuacion de equilibrio de Queipo y Miiller no existe el costo por
operacion de la infraestructura, por lo que se ha modificado la ecuacion inicial de tal manera que
quede incluido; ademés se ha simplificado los costos de mantenimiento fijo y variable y se han
incluido dentro de la variable VACOyM:

VAlngr = VACInv + VACOyM

Donde VACOyM corresponde al valor actual de costos de operacion y mantenimiento del
concesionario de la infraestructura.

8 VACInv: Valor actual de costos de inversion al periodo inicial

VACMF: Valor actual de costos de mantenimiento fijo al periodo inicial
VACMV: Valor actual de costos de mantenimiento variable al periodo inicial
VAingr: Valor actual de ingresos del concesionario al periodo inicial
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Estas obras hechas por el concesionario, ademas de sus costos de operacion y mantenimiento,
deberan ser cubiertos por el flujo de ingresos por concepto de tarifa por uso de infraestructura del
servicio (aeronavegacion), asi tenemos la ecuacion de equilibrio modificada de Queipo y Miiller:

,
Teav* )’ —% = VAlngr = VACInv + VACOyM...( I)
a (+r)

Donde Tcav, es la tarifa por uso de la infraestructura y TAE el valor del transito equivalente
(Km/nave recorridos para el servicio de Sobrevuelo y palabras en el caso del servicio de mensaje de
clase B) para el afio i.

2.3. Costo de capital

Para el descuento de flujos futuros, es necesaria una tasa de rentabilidad que refleje
adecuadamente el riesgo propio del sector de aeronavegacion. En ese sentido, en este punto se
plantea la metodologia para el célculo de la tasa de equilibrio.

2.3.1.EIl Capital Asset Pricing Model - CAPM

La teoria del portafolio trata de explicar y predecir el comportamiento del mercado de capitales y es

la base para el desarrollo del CAPM (Capital Asset Pricing Model), asi se puede leer en Bravo
(2004a)°. EI CAPM tiene como ecuacion:

E(Ke) =1 +Be "[ERW) 1]y

Donde:
Ke : Es el costo de capital del activo.
i ; Es la tasa libre de riesgo.
Be : Es la medida del riesgo sistematico del activo de la empresa en
relacion al portafolio de mercado.
Rm : Es el retorno esperado del portafolio de mercado.

2.3.2.El Beta (B )

A su vez el Be del activo de la empresa en analisis se estima como:

B covRiRpp--2)
" Var(Ry)

%Bravo, Sergio. E| Capital Asset Pricing Model - CAPM. Historia y Fundamentos. Julio 2004. ESAN.
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Donde:
Be : Es el beta del activo del cual se estima el Ke
Ri - Es el retorno esperado del activo “/".
Rm  Es el retorno esperado del portafolio de mercado.

Para mayor detalle y discusion sobre el beta y lo que representa referirse a Bravo (2004b)'0. Cabe
hacer mencion que de acuerdo con la ecuacion (2) el beta proviene de datos del mercado, tanto para
el portafolio de mercado como para los retornos o rendimientos del activo en anlisis.

En particular el Ri para el activo proviene de las fluctuaciones o variaciones en las cotizaciones que
el activo tiene. Como se sabe las cotizaciones de los activos fluctian diariamente en funcién a las
expectativas que los agentes se forman sobre el posible desempefio futuro de tales activos.

Teniendo en cuenta que el beta es por definicion una estimacion del riesgo sistematico o no
diversificable y tomando en cuenta lo que la banca de inversion realiza en términos practicos que
Pettit (2005)"" sefala:

‘[...] The estimation of corporate capital costs is complicated by many practical issues that create
numerous degrees of freedom and lead to wide-ranging results. We provide pragmatic solutions [..]"

Y que en particular sobre el riesgo y los rendimientos de empresas que operan en mas de un pais
anota:

‘[...] Beyond profitable growth, there are strategic benefits to global investing. Today's global
companies are often more attractive than their domestic peers who missed their chances to “‘go
global,” in part, because of inflated international hurdle rates. Consider the case of Japanese foreign
direct investment in the US in the '80s. These "transplants" enjoyed relief with low cost manufacturing
resulting from an unexpected strengthening of the yen against the dollar. Had production remained in
Japan, supply to the large US market would have been very uncompetitive. But the retums of global
investment cannot be realized without significant risk — global investing entails risks and costs
incremental to those domestic investing. We distinguish clearly between unsystematic and systematic
risks, and propose approaches to the treatment of each “[...]

10 Bravo, Sergio. Los parametros del Capital Asset Pricing Model. Conceptos y Estimacién. Julio 2004. ESAN.

" Pettit Justin, The WACC User's Guide. Available at SSRN: http://sstn.com/abstract=683313. Booz & Company 101 Park Avenue
New York, NY 90045 United States
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international Risk |
Non-Systematic Risk which is divided into Two Systematic Risk
includes: Categories i which includes:

of Risk .

"" } Typically these Typically these { “’

¢ International Costs ;0‘;‘; of risks are CAO;ES or risks ¢ Sovereign Risks
¢ Project Risks compounding compounding . C}trreﬁrfy R.ssks ‘
i i ¢ Diversification Benefit
Therefore make a Therefore make a
NON-Compounding Cornpounding
Adjustment Adjustrent
for these risks through for these risks through
NOPAT COST OF CAPITAL

Fuente: The WACC Users Guide. 2005.

Con ambas precisiones se pueden concluir que tanto de manera practica como conceptual el beta ya
esta incorporando los riesgos propios del mercado en el que opera la empresa. Este apunte debe
tenerse en cuenta cuando se busca estimar el costo de capital de una empresa que opera en un
mercado no desarrollado o que opera en diversos paises y que ademas no cotizan en el mercado de
valores (también llamadas “private companies™?).

2.3.3.La tasa Libre de riesgo (1) y el rendimiento de mercado (Rw)

La tasa libre de riesgo viene dada por el rendimiento de los bonos del Tesoro Americano, Bravo
(2004b). Dentro de los bonos se tienen diferentes instrumentos dependiendo de su periodo de
maduracion, asi tenemos los T-Bills (Treasury Bills) con maduracion de hasta 12 meses y los T-
Bonds, con periodos de maduracién de 10 afios, entre otros. En cuanto a que instrumento es el que
se debe tomar en cuenta la literatura sugiere posiciones de autores que se inclinan por el empleo de
uno u otro instrumento como una mejor medida del instrumento libre de riesgo.

Ehrhardt (1994), sostiene que la tasa libre de riesgo debe ser calculada considerando que el CAPM
es un modelo de un solo periodo y que por lo tanto el problema es determinar cual es la duracion de
este periodo. Por ello se inclina por el empleo de los T-Bills. También comparten dicha posicion
Bravo (2004b), Ross (2002), Grinblatt (2002).

Asimismo, Brealey (2000) sugiere su uso por no tener riesgo de incumplimiento y porque su corta
duracion le confiere estabilidad. De otra parte Damodaran (2002) aconseja el empleo de los T-Bonds
por el plazo de maduracién que tiene el cual se encuentra en consonancia con la duracion de
proyectos de largo plazo.

'2 Para mayor detalle el término “private company” o el también usado “close corporation” hace alusion al tipo de propiedad de la
empresa que se refiere a ONGs o a una empresa que no cotiza en el Mercado de valores. También se le suele denominar ‘empresa
no listada”. Algunos ejemplos de “close corporations” de las mas grandes son Cargill, Ernst& Young, IKEA, Bosch.
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Sobre el rendimiento de mercado la posicion de los autores es considerar el indice Standard &
Poor's 500 que contiene el listado de las 500 empresas que cotizan en la NYSE, AMEX y NASDAQ,
Bravo (2004b).

En cuanto a que plazo emplear para la estimacion de dichos parametros la literatura y los servicios
especializados sugieren emplear un horizonte de largo plazo, debido a la estabilidad que se
consigue. En relacion a si se debe emplear un promedio aritmético o uno geométrico, la inclinacion
es hacia los promedios aritmeéticos tal como lo sugiere Bravo (2004b).

2.3.4.EI CAPM y el Riesgo Pais (RP)

El CAPM presentado en la ecuacion (1) debe ser precisado si se busca la estimacion para empresas
que realizan sus operaciones en mercados emergentes y no cotizan en un mercado desarrollado.
Bravo (2004d)'? sefiala 5 métodos que la literatura plantea para incorporar dicho efecto. El efecto en
mencion, esta determinado por el Riesgo Pais (RP) a la cual la empresa se ve enfrentada segun el
pais en el que se encuentre realizando sus operaciones. Por tanto, para absorber dicho efecto, la
ecuacion (1) se expresa de la siguiente manera:

BKe) =1+ " [ERW) —H1+ERP) o)

Bravo (2004d) sefiala como una medida adecuada para la estimacion del riesgo pais al spread de
los bonos soberanos medido como el EMBI+ Peru (Emergent Market Bond Index) estimado por el
banco de inversion JP Morgan.

2.3.5.El Costo Promedio Ponderado de Capital (CPPC)1

El Costo Promedio Ponderado de Capital busca reflejar el costo de oportunidad de capital de la
empresa en términos de la estructura de financiamiento que tiene. Es decir, trata de expresar el
costo de las fuentes de financiamiento de la empresa. Las fuentes principales de financiamiento son
la deuda y los recursos propios. EI CPPC se estima de la siguiente forma:

C D
= —x K+ (1—T
CPPC D+C*KE+D+C*KI*( )

Donde:
Ke Es el costo de capital del accionista.

'3 Bravo, Sergio. El riesgo pais. Conceptos y metodologia de calculo. Julio 2004. ESAN.

4 También denominado WACC por sus siglas en inglés (Weigthed Average Costo of Capital)
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Es el costo de la deuda tomada de terceros.

Es el patrimonio de la empresa a valores de mercado.

Es la deuda de la empresa a valores de mercado.

Es la tasa de impuestos netos para la empresa (incluye participacion de
trabajadores para el caso peruano)

— 0O O X

Las fuentes de financiamiento de una empresa exigen un rendimiento o retorno por el dinero
colocado o invertido en la empresa, de otra forma serian recursos dispuestos en la empresa que van
perdiendo valor en el tiempo. En tal sentido el CPPC también puede ser leido como aquel costo de
capital minimo necesario para remunerar a las fuentes de financiamiento de la empresa.

La deuda que se toma es aquella que deriva en obligaciones financieras (gasto financiero) y que
genera escudo fiscal. Esta deuda debe ser tomada a valores de mercado, sin embargo es usual
tomar la deuda de largo plazo que se halla en el Balance General de la empresa en analisis. Los
autores refieren que es una buena aproximacion.

El patrimonio a considerar debe estar en términos de mercado, ello hace referencia a la
capitalizacion de mercado; sin embargo, para empresas cerradas o que no cotizan en bolsa, se
recomienda tomar inicialmente los valores en libros y luego ir estimando circularmente el nivel al cual
tenderia el valor del patrimonio en el tiempo.

Sobre la deuda y el patrimonio Pinteris (2003)'5 sefiala;

‘[...] In the cost of capital estimation, we must use market values for debt and equity in the calculation
of weights. The reason is that we are interested in estimating a company's cost of capital today and
book values are backward looking and do not represent the value that investors place on a
company’s equity today. Moreover, recall that the cost of capital is a forward-looking concept and
market, not book, values provide a more accurate calculation of debt and equity weights.
Nevertheless, for debt, book values are usually close to market values. But, this cannot be said for
equity, as well. [...J"

Fernandez (2001)'6 también indica:

‘[...] In a perpetuity, the debt's market value (line 11) is equal to the annual interest payments,
divided by the required return on debt (I/Kd). Likewise, equity’s market value (line 12) is equal to the

15Pinteris, George. Notes on Weighted-Average Cost of Capital (WACC).Department of Finance College of Business. University of
lllinois at Urbana-Champaign

"6Fernandez Pablo. Optimal Capital Structure: Problems with the Harvard and Damodaran Approaches. IESE Business School. Mayo
2001.
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dividends divided by the required return to equity (Div/Ke). The market value of the company as a
whole (line 13) is the sum of the market value of its debt and its equity. In the example, as debt is
added to the capital structure, the company's market value (line 13) first increases and then
decreases. The highest value for the company, 540,278 dollars, is attained with 150,000 dollars of
debt. [...]"

2.4. Retribucién por Inversion (RPI)

La Retribucion por Inversion o RPI representa el flujo de caja necesario para que el concesionario
tenga la rentabilidad suficiente para cubrir los desembolsos por inversion que ha desarroilado por un
proyecto, asi como su rentabilidad en funcion al sector en el cual invierte.

Los activos durante el periodo 2014 -2018 generan unos RPI que deben ser cubiertos cada afio. En
la figura 1 se pueden observar los activos A y B que inician operaciones antes del afio 2014 para los
cuales se deben calcular los RPI correspondientes y estos RPI deben ser cubiertos cada afio desde
el 2014, en cambio, para el Activo C s6lo debe ser cubierto los afios 2017 y 2018.

Figura 1. RPI para activos que operan antes y durante el periodo de referencia
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Elaboracion: Universidad ESAN.

En el modelo, también se utiliza el concepto de Retribucion Por la Inversion (RPI'7) para estimar el
valor de los activos al inicio y fin del periodo de referencia sobre el cual se desarrollé el modelo. En
este caso, el afio (0) es el afio 2012 y el afio (6) es el afio 2018. Para calcular el valor de los activos

17 Donde cada RPI representa la anualidad equivalente a pagar por la inversion desarrollada en un activo. De esta forma
si se tiene un activo con una vida util de 10 afios, entonces se tendran 10 RPI anuales a retribuir por el uso del activo.
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al inicio del periodo, se actualizan los RPI pendientes de ‘pago” hasta ese afio, por ejemplo, en la
figura 2 tenemos un activo que tiene T afios de vida util, para la estimacion de su valor al inicio del
periodo, se considera el valor actual de los RPI desde el afio 4 hasta el Afio T, ya no se consideran
los RPI correspondientes al Afio 1, 2 y 3, en vista que esa porcion de flujos de caja ya se deberian
haber cubierto con los ingresos de dichos afios. De igual manera para el fin del periodo del modelo,
en este caso el afio 2018, solo se considerarian el valor actual de los RP| a partir del afio 2019.

Figura 2. Estimacion del valor de los activos a partir del RPI
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Elaboracion: Universidad ESAN.

3. Sustento de la Propuesta Tarifaria

Debemos mencionar que CORPAC S.A. presenta un riesgo de tipo de cambio al poseer ingresos en
dolares americanos y costos en nuevos soles. Aproximadamente el 65% de los costos de los
servicios no regulados que presta CORPAC S.A. corresponden a desembolsos en nuevos soles yel
35% restante corresponden a los demas gastos y costos que se expresan en dblares americanos.
De esta forma, las variables macroecondmicas a tener en cuenta son tanto las de Perii como la de
Estados Unidos. Asi, se vera como éstas influyen en la Estructura Financiera de CORPAC S.A:

La estructura de costos de CORPAC S.A. se ha incrementado en linea con el incremento del indice
de Precios del Consumidor en el Per( en los Gitimos afios’®. Para el caso del servicio de sobrevuelo,

18 Fuente: INEI, Estadisticas Anuales, indice de Precios del Consumidor 2009 - 2013.
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si se considera la inflacion acumulada en soles desde setiembre de 1995 a julio del 2012, se tiene
que en dicho periodo se ha acumulado aproximadamente un 85% de inflacion. Aunque en este
aspecto, el hecho de fijar la tarifa en dolares, permitio cubrir a CORPAC del impacto de la
devaluacion en moneda nacional hasta inicio de los noventas. Solo por pérdida de capacidad
adquisitiva, las tarifas llevaban un desfase importante, cuyo efecto en los dltimos afios ha sido mayor
en vista de la apreciacion del nuevo sol con respecto al délar®. No obstante, la revision de tarifas
desarrollada el afio 2012, permiti6 recuperar el nivel de las tarifas en forma importante; por lo que, el
incremento tarifario determinado en la presente propuesta permitird completar la nivelacion de los
ingresos para el servicio de Sobrevuelo, con la finalidad de cubrir los costos proyectados, entre ellos

los vinculados al plan de inversiones, el mismo que permitira sostener un nivel de servicio apropiado.
Al respecto, se tiene:

o CORPAC S.A. ha venido realizando inversiones en innovacion tecnologica, las mismas que
generan costos incrementales, para mejorar la calidad y seguridad del servicio brindado a
las aeronaves, lo cual ha generado un incremento en los gastos de CORPAC S.A. Sin
embargo, se tiene que la tarifa actual se ubica por debajo del costo del servicio incluyendo el
plan de inversiones. Debemos resaltar que el mejor servicio brindado, se reflejara en una
estructura de costos mas optima para las aeronaves.

* En conclusion, es importante el desarrollo de una propuesta tarifaria que permita CORPAC
sostener econdmicamente los servicios de aeronavegacion, desde un punto de vista
tecnoldgico y economico-financiero, asi como hacer predecibles los incrementos futuros por
efectos de la inflacion, por lo cual es necesario proponer una formula de ajuste anual de la
tarifa. Estos aspectos conforman el desarrollo del presente estudio.

4. Servicios de Sobrevuelo y Mensaje de Clase B

4.1. Descripcion de servicios

CORPAC brinda tanto servicios de navegacion aérea, prestados a la nave mientras ésta se
encuentra en vuelo, como servicios aeroportuarios (a la aeronave y al pasajero). Es preciso sefialar
que a la fecha, el servicio de Sobrevuelo no es materia de regulacion por parte de OSITRAN.

El servicio de sobrevuelo considera las ayudas a las naves que surcan cielo peruano en ruta hacia
su destino, no aterrizando en territorio peruano. La tarifa por el servicio de sobrevuelo esta definida
en dolares americanos y se cobra por kildmetros recorridos seglin el tamafio de las aeronaves
expresado en términos del peso méaximo de despegue (PMD). La tarifa propuesta por este servicio

' Desde el afio 2009 el tipo de cambio del délar con respecto al nuevo sol ha caido considerablemente, lo cual genera
que los ingresos en Nuevos Soles de CORPAC S.A. sean menores.
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considera un cargo minimo, independientemente del nimero de kilémetros recorridos, el mismo que
se aplica a vuelos internacionales. La estructura de las tarifas es progresiva, definiendo rangos de
peso de las naves para el cobro de las mismas, de tal manera que a mayor peso de las aeronaves

mayor sera el nivel de la tarifa.

4.2, Demanda del servicio de Sobrevuelo

4.2.1.Demanda actual

Como se menciond antes, el servicio de Sobrevuelo se brinda a las aeronaves que solo cruzan el
espacio aéreo peruano. La estructura tarifaria por este servicio se determina en funcion al PMD. La

tarifa por el servicio de sobrevuelo, esta definida en dolares americanos y se cobra por kilometros
recorridos seguin el tamafio de las aeronaves (definido por el Peso Maximo de Despegue - PMD).
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Figura 3. Kiloémetros recorridos acumulados segun tipo de aeronave, que utilizaron servicio de
sobrevuelo
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Elaboracion: Universidad ESAN.

En la figura anterior se puede observar que la demanda del servicio de sobrevuelo en los Gltimos
anos ha tenido un crecimiento importante. En particular, la CAGR (Compound Annual Growth Rate -
Tasa de Crecimiento Anual Compuesta) fue de 14% para el periodo 2009-2012. Si se considera la
demanda del afio 2013, en la cual la demanda practicamente se ha mantenido igual que la del 2012
(solo se dio un crecimiento de 0.01%), la CAGR cae a 10.4%.

4.2.2.Proyeccion de la demanda

Existen diversos factores que influyen en el trafico de aeronaves, asi como diversas metodologias de
proyeccion. Dentro de las metodologias de prediccion de demanda se encuentran las metodologias
en base a encuestas, andlisis de series de tiempo (proyecciones basadas en tendencias,
regresiones, etc.), estudios de mercado, anlisis probabilistico, entre otros. Se ha escogido el
analisis de series de tiempo debido a su poder explicativo y predictivo.

Para la proyeccion de la demanda del servicio de sobrevuelo se ha tomado como base el total de
kildmetros sobrevolados en el afio 2012. A partir de dicha base, se ha tomado como supuesto que
los Km para el servicio de Sobrevuelo creceran de acuerdo a la tasa de crecimiento de largo plazo
de las operaciones aeronduticas. Si bien es cierto, ameritaria un analisis mas especifico de las
operaciones de sobrevuelo, no existe data historica suficiente para realizar un analisis estadistico
apropiado, es por ello que para la definicion de las tasas de crecimiento de los Km sobrevolados, se
toma como referencia el andlisis de las operaciones aeronauticas internacionales en el Peru.

Este supuesto se justifica tomando en consideracion que la cantidad de entradas y salidas de
aviones es la variable que mejor explica el requerimiento y la demanda de los servicios de
aeronavegacion, en vista que estan en directa correlacion con la afluencia de aviones a los
aeropuertos. En particular, para el servicios de sobrevuelo, se ha tomado como referencia las
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operaciones internacionales, en vista que, el paso de las naves en su trayecto internacional tendria

un mayor nivel de correlacion al desarrollo de operaciones internacionales, en comparacién al de
operaciones locales

Adicionaimente, debido a que las tarifas de sobrevuelo se aplican en forma diferenciada de acuerdo
al rango-peso en el que se clasifica cada aeronave, se ha tomado como supuesto que la proporcion
de prestacion de servicios por cada rango-peso en el total de prestacion de servicios de los afios
base (2010-2012) se mantiene en todo el horizonte de analisis.

4.2.3.Tasa de crecimiento de la demanda
La metodologia usada para el calculo de las tasas de crecimiento se describe a continuacion:
Para el célculo de la tasa de crecimiento de las demandas por sobrevuelo se separ6 el ciclo y la

tendencia de la serie temporal anual de las operaciones internacionales, desde 1985 al 2012
mediante el Filtro Hodrick Prescott, como se muestra en la siguiente figura:

Figura 4. Filtro HP para operaciones internacionales
Hodrick-Prescott Filter (lambda=100)
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Elaboracion: Universidad ESAN.

Una vez separada la tendencia, se extraen las tasas de crecimiento de cada afio ya que describen
su evolucion historica. Posteriormente, se calcula el promedio geométrico de dichas tasas anuales
para encontrar el comportamiento tendencial de largo plazo. Como se puede observar en la figura
anterior, el desarrollo de operaciones aeronauticas internacionales ha tenido diferentes ciclos en su
desarrollo. En particular, en los afios 2006 a 2012 se ha presentado un ciclo expansivo en el
desarrollo de este tipo de operaciones, en contraposicion al ciclo recesivo de los afios 1998 a 2005.
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Por ultimo, es importante resaltar que se extrae el promedio geométrico de acuerdo a los dos
escenarios que componen el analisis. Por un lado se tiene el promedio geométrico de los ultimos
diez afios (2003-2012) y por otro lado se tiene el promedio de los Gltimos cinco afios (2008-2012). EI
primer escenario contemplaria tanto el ciclo expansivo como el ciclo recesivo, comentado
anteriormente y, por lo tanto, configuraria un escenario conservador (Escenario 1): mientras que,
tomar el segundo promedio configuraria un escenario optimista (Escenario 2).

Los escenarios son validos porque describen mejor los posibles comportamientos que tendra Ia
demanda en el largo plazo en un contexto peruano de sostenibilidad juridica y social.

Los resultados se presentan en la siguiente tabla:

Cuadro 4. Tasas de crecimiento segin escenario

Escenario 1

Elaboracion: Universidad ESAN.

Ambas tasas de crecimiento se utilizaran para definir los escenarios de incremento tarifario.

Es importante sefialar, ademas, que el servicio de sobrevuelo tiene una demanda inelastica al
precio; por lo que, a un crecimiento de los precios, la demanda no deberia sufrir variaciones
significativas. Es por ello, que cualquier cambio en la demanda estaria condicionada a otros factores.
En particular, la Universidad Pacifico (2013), en un informe desarrollado para AETAI (Asociacion de
Empresas de Transporte Internacional), en relacion a las aerovias que sobrevuelan espacio
peruano, indica que: “no existen sustitutos de aerovias econémicamente factibles”, ante este analisis
AETAI propone regular las tarifas del servicio de sobrevuelo.

4.3. Ingresos actuales y proyeccion futura

Los ingresos se han estimado sobre la base de las proyecciones por kilbmetros recorridos y pesos
de las aeronaves que utilizan los servicios de aeronavegacion de CORPAC. Como se menciond
anteriormente, las tarifas por los servicios de aeronavegacion consideran un cargo minimo,
independientemente del nimero de kilometros recorridos, para el caso del Sobrevuelo. Por lo que
para el calculo de los ingresos, se considera que existe una tarifa minima para las aeronaves
categorizadas en la minima escala tarifaria que recorren poca distancia, para el caso de Sobrevuelo.

Propuesta de Incremento Tarifario para el Servicio de Aeronavegacion Pagina | 26

73



institutade .
G i esan

Estos cargos son incorporados a los ingresos provenientes de las nuevas tarifas y la demanda
proyectada® y el ingreso de éste es calculado por separado.

Cuadro 5. Estimacion de Ingresos actuales y proyectados — Sobrevuelo (USD)

Sobrevuelo 2012 o3 152014 28 2014 2015 2016 2017 2018
Tarifa {(cargo minimo) 125 125 64 70 140 140 140 140
Hasta 55 T™M 353,168 391,002 212,377 232,75) 495,769 528,004 562,334 598,896

Mdsde 55TM hasta 115 TM | 3,999.525] 3966927 2,154,651 2.361.354 5,029.719] 5356,688| 5704913] 6,075,775
Mds de 115 TM hasla 200 TM 11,450,649] 13,127,861 7,130,448| 7.814,494] 16.644.989 1 7,727,037 18,879,4261 20,106,729
Mas de 200 TM 7910655 7,822,452] 4,248,795] 4,656,395] 9,918,191 10,562,947] 11,249,617] 11,980,925

Elaboracion: Universidad ESAN.

4.4. Costos operativos
4.4.1.Periodo de operacion y mantenimiento

El periodo a considerar para el servicio de Sobrevuelo sera del 2013 al 2018, para los cuales se
considerara la operacion y mantenimiento. Con respecto a los activos, se consideraran los activos
actuales y las nuevas inversiones en el periodo analizado.

4.4.2.Costos operativos y proyeccion futura
El servicio de Sobrevuelo no tiene un nivel de costos vinculado directamente con la cantidad de
operaciones realizadas, su relacion se da a nivel de capacidad instalada de la infraestructura y

equipos. Es decir, la estructura de costos de dichos servicios esta basicamente constituida por
costos fijos.

Lo gastos de personal son semifijos; es decir, se incrementan en forma discreta, conforme se
incrementan el nimero de operaciones. Al existir una relacion con la cantidad de operaciones, para
el estudio sera considerada esta estructura de gastos semifija, en medida que sea cuantificable. Por
lo tanto, los costos y gastos de operacion y mantenimiento, en forma general, tendran una variacion
en el periodo de los 5 afios.

CORPAC S.A. posee una estructura de costos, segun su contabilidad regulatoria, que considera
gastos de personal, servicios prestados a terceros, mantenimiento de activos, suministros y
materiales, tributos y seguros, entre otros. Ademas consideramos los gastos relacionados con la
concesion de LAP. Tal como se muestra en la siguiente tabla:

2 A los kilometros (u operaciones) proyectadas, se le extrae la proporcion de kildmetros (u operaciones) correspondientes a los
agentes que pagan precios especiales de modo que no se carguen ingresos por superiores a los que efectivamente ingresarian a
CORPAC. Por simplificaciones de calculo se asume que estos se mantienen constantes a lo largo del periodo de andlisis.
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Cuadro 6. Costos operativos de CORPAC S.A. 2009-2012

AERONAVEGACION (S/.) 2009 2010 20N 2012
Gastos de Personal 69,315,932 | 83,180,361 94,066,358 110,834,325
Servicios Prestados por Terceros 15,055,659 | 19,521,396 19,807,202 21,834,787
Mantenimiento de Activos 1,532,622 2,119,047 2,390,264 2,250,697
Suministros y Materiales 3,051,974 3,974,227 4,516,924 3,585,438
Tributos y Seguros 4,642,705 4,835,355 5,305,765 4,013,387
Contribucién 11,568,354 1 12,063,231 13,318,649 12,123,852
Otros Costos 2,395,224 3,909,220 1,710,196 1,420,059
Concesion LAP {50% A/D +20% TUUA int) - - - 8.,454,92}

Fuente: CORPAC SA.
Elaboracion FRI-ESAN

Gastos de personal

En la presente propuesta tarifaria se ha considerado la proyeccion de los gastos del personal
suministrado por CORPAC?! (ver Anexo 1) y aprobada por el FONAFE, teniendo en cuenta los
trabajadores adicionales que se contrataran anualmente.

Adicionalmente se han considerado otros costos de movilidad y plan de contingencia, los cuales se
refieren a gastos en los que incurriria CORPAC S.A. en caso se dé huelga de trabajadores, como la

que se realiz en el afio 2013 y otros costos por contingencias, tal como la provision por laudo 2012.

Es importante sefialar que los gastos de personal son asignados de acuerdo al driver de ingresos,
segun se explicara posteriormente.

Otros costos operativos

Dentro de este rubro tenemos a los servicios prestados por terceros, mantenimiento de activos,
suministros y materiales, tributos y seguros, y otros costos.

Para la proyeccion de estos costos consideraremos que el valor que se presenta en el afio 2012 se
mantendré constante para los afios 2013-2018.

Asignacion de costos para los servicios de aeronavegacion no regulados
Para la asignacion de costos de cada servicio de aeronavegacion se utilizara como referencia el

porcentaje correspondiente a la relacion de la generacion de ingresos del afio 2012, registrado en la
Contabilidad Regulatoria de CORPAC. Los ingresos y porcentajes se muestran en la siguiente tabla.

21 Elaborado por la Gerencia de Personal de CORPAC S.A.
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Cuadro 7. Driver de asinacién de cotos

Driver

'Ingresos (USS ) e

Aproximacién 5.22%
Snar Nacional 17.21%
Snar Intemacional 34.73%
Sobrevuelo 42.59%
Mensaije Clase B 0.09%
Otros 0.17%
Total general 100.00%

Elaboracion: Universidad ESAN.

Para los servicios de sobrevuelo se considerar un porcentaje de asignacion de los costos y gastos
en los que incurre CORPAC S.A. como son los gastos operativos, administrativos, RPI de inversion y

de activos en uso, entre otros. Este porcentaje de asignacion corresponde en 42.59% para el
servicio de sobrevuelo.

Esta forma de asignacion se utiliza para la mayor parte de inversiones, costos y gastos; con
excepcion de los gastos de personal, en el cual se considera ademas el servicio de aterrizaje y
despegue para el célculo del driver de ingresos, en vista que parte del personal comparte sus
labores entre los servicios de aeronavegacion y el servicio de aterrizaje y despegue (ver Anexo 1).

4.5. Inversiones en activo fijo
4.5.1.Activo fijo existente

Como se explico en la seccion anterior, el ingreso debe ser tal que permita recuperar la inversion
realizada en afios anteriores, en lo correspondiente a los RP! (alicuotas o anualidades equivalentes)
que correspondan al tramo de vida til que coincide con el periodo tarifario de analisis, de la misma
forma se procede con las inversiones a realizar del Plan de Inversiones durante el periodo de
andlisis.

En el primer caso, se tomo la lista total de activos brindadas por CORPAC, utilizados para brindar
servicios de aeronavegacion y se calculd el RPI de cada uno de estos activos. Debido a que la
inversion realizada se dio en un periodo regulatorio anterior, en linea a lo mencionado antes, se
considera que las alicuotas o RPI de afios anteriores ya fueron pagados con los ingresos en dichos
afios, considerandose que en el periodo tarifario analizado se deben cubrir solo los RPI no
recuperados o devengados.

Cabe resaltar que para el analisis, y para el mantenimiento de los flujos de RPI constantes en el
tiempo, se asume que una anualidad equivalente en funcion a la vida til del activo, a su costo
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economico. Por otro lado se asume que los activos no se reponen en vista que CORPAC S.A. posee
un Plan de inversiones no ligados a proyectos los cuales se refieren a las reposiciones.

Los RPI descritos son asignados a los servicios de aeronavegacion, segiin el driver de ingresos,
detallado en el acapite anterior.

Figura 5. Pagos de retribucion por inversion en el periodo de analisis
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regulatorio *

RPI
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Elaboracion: Universidad ESAN.

4.5.2.Aplicacion de las tasas de depreciacion

Para efectos del modelamiento del estado de ganancias y pérdidas, se utiliza depreciacion lineal
para los activos utilizados en servicios de aeronavegacion. Se asigné el gasto asociado a cada
servicio (SNAR, aproximacion, sobrevuelo y mensaje de clase B) mediante el driver de ingresos
descrito en el acéapite anterior, debido a que estos activos son utilizados para todos los servicios.
Cabe resaltar que en los estados financieros auditados de CORPAC son todos los activos de
CORPAC los que son divididos entre todos los servicios brindados por CORPAC.

4.5.3.Plan de inversiones

Para las proyecciones de las inversiones se utilizé el plan de inversiones brindado por CORPAC
(2013 — 2017), el cual se puede observar en el Anexo 2. Siguiendo el esquema de analisis mediante
RPI. Se plantea el incremento de éste para los periodos posteriores en los que se realicen estas
inversiones. Es importante resaltar que se manejaron diferentes grupos de inversiones sobre la base
de la informacion en el plan suministrado por CORPAC, el cual viene dividido en inversiones ligadas
a nuevos proyectos (proyectos aprobados por SNIP) y nuevas inversiones no ligadas a proyectos,

los cuales dependiendo de los escenarios asumidos, representan reposiciones a los activos ya
existentes.
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Se esta asumiendo que las inversiones que no estan ligadas a proyectos, no son reposiciones, es
decir, entra al flujo como nuevas inversiones.

Figura 6. Pagos de retribucién por inversion de las nuevas inversiones

Periodo

* regulatorio

Inversion

Inversion
Elaboracion: Universidad ESAN.

De la misma forma que para los activos existentes, los RPI descritos son asignados a los servicios
de aeronavegacion, seglin el driver de ingresos.

4.5.4. Financiamiento
Segun los estados financieros auditados, CORPAC se financia basicamente a través de capital
social. Para el afio 2012 no se tiene un monto de obligaciones financieras, mientras que se tiene un
patrimonio aproximado de S/. 746 millones. Por lo cual, para efectos del analisis, el CPPC (WACC)
considera practicamente el costo de oportunidad de una empresa considerando solo el riesgo
operativo 0 econémico.

Cuadro 8. Estados Financieros Auditados de CORPAC 2009, 2010, 2011 y 2012 (expresado en nuevos soles)

" PASIVO CORRIENTE

Sobregiro bancario 325,874 31,839 23300 1543
Obligaciones financieras 283,609 157,900 150,061 -
Cuentas por pagar comerciales 41,041,024 16,213,396 11,766,562 12,183,705
Cuentas por pagar a partes relacionadas 196,964 1,619,652 840,335
Impuesto a la Renta y Partic. corrientes 7,616,509 2,638,784 5,005,667
Otras cuentas por pagar ‘ 17,582,903 11,213,551 6,112,918 11,731,172
Total pasivo corriente 59,430,374 35,233,195 27,186,486 44,012,842
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PASIVO NO CORRIENTE

Obligaciones financieras 347 464 154,863 -

Provisiones 4,410,906 3,194,961 14,562,980 14,217,118
Ingresos Diferidos 353,095 794,367 784,214

- Imp. A la Renta y Participac. Diferidos Pasivo 35,791,901 10,087,827 59,130,777
. Total pasivo no corriente 4,758,370 39,494,820 25445174 74,132,109

Total pasivo 64,188 744 74,728,015 118,144,951
PATRIMONIO NETO

Capital 355,681,068 355,681,068 319,606,534 317,290,320
Capital adicional 123,742,616 141,147 541 197,404,983 198,723,879
Concesion aeropuerto Jorge Chavez 50,376,117 50,376,117 -

Excedente de revaluacion 416,334,244 386,893,903 275,270,251

Reserva legal 18,985,970 18,985,970 -

Resultados acumulados -32,685,610 -24,613,901 35,383,321 230421507

Total patrimonio neto

Fuente: Estados Financieros Auditados a diciembre del 2009, 2010, 2011 y 2012.

5. Esquema conceptual de la evaluacion

932.434.405

928,470,698

827,665,089

746,435,706

5.1. Modelacion de variables

5.1.1.Informacion base

Principalmente comprende la informacion cuantitativa y cualitativa suministrada por CORPAC que se
resume en lo siguiente:

o Demanda del servicio de Sobrevuelo desde el afio 2006. Cabe resaltar que para la
determinacion de las tasas de crecimiento de la demanda, como se explico antes, se trabajé
con los datos de operaciones aeronauticas anuales a partir del afio 1985.

» Costos operativos del Estado de Pérdidas y Ganancias para los afios 2009, 2010, 2011 y
2012.

* Activos Fijos utilizados para brindar servicio de aeronavegacion
e Contabilidad Regulatoria 2012.
» Plan de inversiones 2013-2017.

5.1.2.Supuestos
Para la realizacion del modelo econémico - financiero se consideraron los siguientes supuestos:

* El horizonte de proyeccion del modelo es de 6 afios, donde se aplica la nueva tarifa en la
evaluacion a partir del segundo semestre del afio 2014. Es decir, la nueva tarifa empieza a
aplicarse a partir de Julio del 2014.
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* Se asume que la infraestructura de CORPAC para brindar los servicios tienen diferente nivel
de uso ademas cada una tiene distintos afios de vida util economica.
o Lamoneda utilizada en el modelo es el dolar americano (US$).

* Se toma en cuenta la Contribucion que CORPAC realiza a OSITRAN y a la DGAC, los
cuales constituyen: El 1% de los ingresos por todos los servicios de aeronavegacion y, el
10% de los ingresos de los servicios SNAR nacional e internacional, respectivamente.

 Elimpuesto a la renta es 30%. La participacion de trabajadores es de 5%, con lo cual el
impuesto neto a pagar es de 33.5%.

e Existe un plan de inversiones para los servicios de aeronavegacion correspondiente a un
periodo de 5 afios.

* Se toma en cuenta el flujo que tiene CORPAC S.A. por parte de LAP (Concesion AlJCh), el
cual constituye la retribucion del 50% de los ingresos de LAP por aterrizaje y despegue mas
el 20% del TUUA descontando los costos segin la Contabilidad regulatoria del 2012. Se
considera que este fiujo crecera de acuerdo a una tasa ponderada de las operaciones
nacionales e internacionales y sera asignado de acuerdo al driver de ingresos, en vista que

este flujo tiene por objetivo retribuir la totalidad de los servicios de aeronavegacion que
presta CORPAC S.A.

e Se realiza el modelo econoémico — financiero considerando tener un VAN igual a cero.22
Donde la tasa de descuento a utilizar esta en funcién al CPPC (Costo Promedio Ponderado
del Capital). Como se sefiald en el acapite 2.2 se configura el equilibrio de la ecuacion al
generarse ingresos que cubren los costos y gastos a valor presente (VAN = 0); es decir, se
recupera las inversiones y costos asociados, incluyendo el costo de oportunidad del capital.

e Con respecto al tipo de cambio, se ha considerado las proyecciones del tipo de cambio
publicado por el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), publicado en su web yen el
Marco Macroeconémico Multianual Revisado 2014-2016 en el mes de agosto del afio

20132, asumiéndose este constante para los periodos siguientes al Gltmo afio de
proyeccion,

2 a premisa de la que se parte es que el ingreso (tarifa por demanda) para el concesionario se ajustara en el modelo de modo que el
VAN sea igual a cero.

 Marco Macroeconomico Multianual Revisado 2014-2016, aprobado en Sesion de Consejo de Ministros del 26 de agosto del 2013.
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* Se estd realizando un andlisis a valores de precios de hoy, es decir sin considerar la
inflacion. Al no tomar en cuenta la inflacién en los flujos proyectados, tampoco se ha tomado
en cuenta la inflacion en el calculo del CPPC (CPPC en términos reales).

o Altener ya la propuesta tarifaria para el 2014, la cual no considera inflacién, se ha preferido
tomar la inflacion en una formula de ajuste que se aplique ex post conociéndose Ia
informacion de inflacion real en soles y ddlares de los proximos periodos. Como parte de
esta propuesta tarifaria se incluye la formula de ajuste.

* Los costos y gastos de operacién y de inversion, son asignados por el driver de ingresos,
segun el procedimiento descrito en el acépite 4.4 y en el acapite 4.5.

5.1.3. Escenario base

El modelo econémico - financiero a desarrollar permitira ajustarse y obtener resultados en dos
escenarios. Sin embargo, los resultados obtenidos que se presentaran en el informe final de la
consultoria parten de un escenario base, 0 conservador, donde se considera los siguientes
aspectos:

» La proyeccion de la demanda de servicios de sobrevuelo se realizd sobre la base de la
tendencia de crecimiento de operaciones internacionales historica, proyecciones que fueron
explicadas en la seccién 4.2.2 tomando en cuenta el promedio geométrico de la tendencia
de crecimiento de operaciones de los ltimos diez afios.

» Lainversion proyectada corresponde a los proyectos de inversion planeados por CORPAC
relacionados a los servicios de aeronavegacion sefialados en el presente informe, para el
periodo de 5 afios.

e Los costos de operacion y mantenimiento incluyen los costos de mantenimiento fijos y
variables de la infraestructura correspondiente a aeronavegacion y los gastos de personal
de operaciones y administracion.

5.1.4. Estructura de inversiones

Segln el programa de inversiones 2013 - 2017 de CORPAC, existen proyectos de inversion y
gastos de capital no ligados a proyectos. Entre los proyectos mas importantes tenemos: Adquisicion
de Aeronave de Inspeccion en Vuelo (incluye upgrade de Consola ADFIS - 14), Proyecto de
Comunicaciones Satelitales VSAT (Mejoramiento de la Conectividad de la Red de Comunicaciones
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Aeronauticas de CORPAC S.A.) y Proyecto de Ampliacion del Sistema de Ayudas Luminosas en el
Aeropuerto Internacional del Cusco.

Figura 7. Monto de inversion por nuevos proyectos de inversion
(En millones de US$)
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Fuente: CORPAC
Elaboracion: Universidad ESAN.

Figura 8. Monto de inversién no ligados a nuevos proyectos de inversion
(En millones de US$)
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Fuente: CORPAC
Elaboracion; Universidad ESAN.

5.1.5.Costo de capital
Metodologia CAPM

Se calcula el costo de capital considerando la metodologia del modelo Capital Asset Pricing Mode!
(CAPM):
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o Se estima una tasa libre de riesgo r; en funcion al promedio aritmético del rendimiento de los
bonos del Tesoro de Estados Unidos en el periodo 1928-2012. El instrumento considerado
es los T-Bills. Este promedio fue obtenido de la pagina Web de Aswath Damodaran.

* Se estima el coeficiente B de cada accion para utilizaro como indice de riesgo. El B que se
usa es el B financiero, para esto se toman las empresas del sector de Transporte
Aeroportuario listadas en mercados desarrollados

e Lainformacion de las empresas de diversas bolsas de valores en el mundo entre las cuales
tenemos NYSE (New York Stock Exchange), NASDAQ (National Association of Securities
Dealers Automated Quotation). Los datos provenientes de los activos financieros fueron
obtenidos de Bloomberg, Yahoo Finance y los de Capitalizacion de Mercado de Reuters.

Cuadro 9. Empresas del NYSE y NASDAQ del sector AIRPORT

] . Capitalizacién i | l Activos
Ticker de Mercado i Pasivos Deuda total Totales

LATAMAIRLIN-ADR L ; e, 300
RYANAIR HLDGAD _ , . 4154

FRIWES V ) ) 3402
s

8,455
1,005 4,165
47 C 2114
1,514 6,068
4454 9,268
,,,,,,,, 3004 6746

Elaboracion: Universidad ESAN

e Los B se extraen de las siguientes fuentes de informacion: Yahoo Finance, Reuters,
Bloomberg y Damodaran. Estos betas son los betas patrimoniales (apalancados) y para
obtener el beta sectorial econémico es necesario desapalancarios.

% BRAVO, Sergio. Los parametros del Capital Asset Pricing Model. Conceptos y Estimacién. Julio 2004.

2 http://www.damodaran.com
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Beta (5 afios) Beta (5 afios) Beta (5 afos)
{bioomberg) | (Yahoo Firance)

1.06 0.89 0.91

0.49 0.52 0.48
1.09 1.10 1.13
137 1.53 1.56
1.61 2.00 1.99
1.09 1.10 1.12
0.89 1.33 1.30
0.59 0.60 0.60
0.92 0.90 0.87
0.83 0.91 0.88

Fuente: Bloomberg, Yahoo, Reuters
Elaboracion: Universidad ESAN

* Se estima la tasa de rendimiento del mercado o de la accién promedio (Ru). Se toma del
S&P500 el indice de retorno esperado de los 500 activos financieros con riesgo con mayor
capitalizacion de mercado, ponderados por este Gltimo concepto. Este indice es el promedio
aritmético del periodo 1928-2013 y representa el mercado.

* RP: Es el riesgo pais de Perti. Se toma el promedio de los tltimos 24 meses? del indice
EMBI+ elaborado por J.P. Morgan28,

* Los B sectoriales hallados sobre la base de las fuentes arriba mencionadas se presentan en
el Figura 19, el promedio de estos para el sector Aeroportuario es de 0.64. Este beta es el
utilizado para el calculo del costo de capital econémico (Koa)

Figura 9. Beta del sector aeroportuario

Promedio “
Varoo I —
Revters S ——
Bloomberg h
058 060 062 064 066
Elaboracién; Universidad ESAN.

Supuestos

% BRAVO, Sergio. Los parametros del Capitat Asset Pricing Model. Conceptos y Estimacion. Julio 2004.

7 Fuente: Banco Central de Reserva de Pert.

% Se ha empleado el EMBI+ como un indicador promedio de riesgo pais.
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 Latasa libre de riesgo promedio obtenida para el periodo entre 1928 y 2012es una tasa de
largo plazo. EI promedio del riesgo pais para los Gltimos 24 meses es de 174 puntos
basicos.
Figura 10. Evolucion del Riesgo Pais

250.00 -

150.00 - | ;
100,00 - ‘ & ~,
50.00 , ; l
000 %% BN W8 BN W N B W B e - R

novil dicll enel2 feb12 mari2 abri2 mayl2 jun12 jull2 ago12 sepi? octl2 novi2 Dici?

Fuente: BCRP
Elaboracion: Universidad ESAN.

¢ Para el calculo del costo de capital financiero se va a utilizar una relacion deuda/capital de
0.04 que es el promedio de los afios 2008, 2009, 2010, 2011 y 2012.

 EIB del sector 0 econdmico, se apalanca segun la siguiente relacion:
Be= Boa*(1+ (1-T)*(1-PT)*DIC)

Se toman en cuenta el impuesto a la renta (T=30%) y la participacion de trabajadores
(PT=5%). En el figura 21, se muestran los valores de los B apalancados o financieros. El

promedio del beta financiero es de 0.65 este sera utilizado para el calculo del costo de
capital financiero K.

Figura 11. Betas financieros para el proyecto

Promedio RS
S T ——
Revters AN
Bloomberg m
0.’60 0.é2 0.64 0.66 0.é8
Elaboracion: Universidad ESAN.

Estimacion del Costo de Capital econémico y financiero
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Se estima la tasa requerida de rendimiento sobre el sector y sobre las acciones de la siguiente
manera;
k=r+B(R -r)+RP

(RM- r) = prima de riesgo sobre la accion promedio.

B = es el indice del propio riesgo de la accién en particular.
ry = tasa libre de riesgo

RP  =riesgo pais de Peri

Mediante la formula anterior, se hall el costo de capital econémico y financiero, para cada valor de
B, los resultados se muestran a continuacion.

Cuadro 10. Costo de capital econémico

Beta K.
. i G OA Trimestrat
Fuente economico s ! A Trimestra

Bloomberg 10.0% 2.42%
Reuters 10.3% 2.49%
Yahoo 10.3% 249%
Promedio [ 248%

Elaboracién: UmversudadESAN

Cuadro 11. Costo de capital financiero
Beta | I ' "

) ; .
Fuente R DiC i ta
economico | apalancado |

Bloomberg
Reuters

| Yahoo e
| Promedio e e N
Elaboracion: Universidad ESAN.

El costo de capital econdmico promedio es de 10.23% y el financiero de 10.36%.
Estimacion del Costo Promedio Ponderado de Capital (CPPC - WACC)

El costo promedio ponderado es la tasa adecuada para descontar el flujo de caja econdmico del
proyecto. Esta tasa es la utilizada en el modelo de equilibrio econémico financiero planteado. Para el
calculo del CPPC se ha utilizado la siguiente formula:

CPPC = %D*(1-T)*(1-PT)* Ki+ %C *Ke
Donde:

%D = es el nivel de endeudamiento promedio de largo plazo.
%C = es el nivel de aporte de capital
T = Impuesto a la renta
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PT = Participacion de trabajadores
KI = Tasa de interés de endeudamiento (8% anual)

KE = Costo de capital del accionista

Al aplicar la expresion anterior, se tiene un CPPC promedio de 10.25%.

Cuadro 12. Costo Promedio Ponderado de Capital

Fuente i K
gBqur‘rbergH N 10.15% 7.51%:

Reuters  1047%  751%
Yahoo 10.46% | 7.51%
Promedio 03w 7
Elaboracion: Universidad ESAN
En esta seccion debemos indicar que el modelo para el analisis de! incremento tarifario se realizo
tomando en cuenta tanto los flujos como las tasas de descuento sin inflacion®. De esta forma,

hallaremos el CPPC en términos reales:

1+ CPPCnominal _
1+ inflacion

CPPCTeal ==

Para efectos del calculo, se ha tomado como referencia la inflacién en EEUU de los Gitimos 5 anos,
cuyo promedio anual es de 1.8%.

El CPPC real resulta igual a 8.28%. Debido a esto, podemos decir que las tarifas que estamos
hallando se expresan al valor de hoy.

Cuadro 13. Costo Promedio Ponderado de Capital (sin inflacién)

| Inflacion (US$

Elboraci()n: Universida ES/IN

5.1.6. Estado de ganancias y pérdidas

Ingresos

Comprende el nimero de servicios proyectados de los servicios de aeronavegacion para el periodo

2013 - 2018 por la tarifa segun el tipo de operacion. Ademas consideramos la retribucién de LAP% a
CORPAC S.A.

2 Se toma en cuenta la inflacion de Estados Unidos, al tener las tarifas cobradas por CORPAC en dolares americanos.
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Cuadro 14. Ingresos en el Estado de Ganancias y Pérdidas (USD)

014

Elaboracion: Universidad ESAN
Costos y Gastos

T

=

Comprende los gastos y costos de operacion y mantenimiento.

Descripcion

Cuadro 15. Costos en el Estado de Ganancias y Pérdidas (USD)

ngresos
Sobrev uelo 25308367 | 28,811,398 | 32,088,807 | 34,174815| 36396429 | 38762464
50% A/D Concesion J.Chav ez + 20% TUUA 11,345,038 11,952,485 12,592,457 13,266,695 13,977,034

14,725,407

Elaboracion: Universidad ESAN

5.1.7. Flujo de caja

Muestra el movimiento de dinero proyectado durante el horizonte de evaluacion.

Cuadro 16. Flujo de caja operativo

0

2013 2014 2015 2014 2017 2018
Gastos
Gastos de Personal (21.505,268)|  (26,341,804)] (25,300,508)( (26,066,766){ (26.262.837)] (26,262,837}
Depreciacion {2.215,994) (2.859.905) {4,019,018) (5.182,127) (6.017,980) (6,423,216}
Amortizacién de Intangibles (2.517) (2.454) (2,454) (2,454) (2,454) (2,454)
Servicios Prestados por Terceros (3.383,907) (3,310,361) (3.316,497) (3,321,155) {3.324,974) (3,324,974)
Mantenimiento de Activ os (348,535) (339.884) (339,884) (339,884) {339.884) (339.884)
Suministros y Materiales (561,004) (569.890) (583,284) (593,449) {601,785) (601,785)
Tibutos y Seguros (621,499) (606,072) {606,072) (606,072) (606,072) (606,072)
Contribucion {Ositran) (253,084) (288,114) (320,888) (341,748} {363,964} (387.625)
Contribucién {DGAC) (2.530,837) (2,881,140} (3,208,881) (3.417,481) (3,639,643} (3.876,246)
Otros Costos {226,122} (245,063} (259.479) (270,420) (279.393) {279,393

Elaboracion: Universidad ESAN.

1 2 3 4 5 )
ingresos 36,653,405 | 40,763,884 | 44,681,264 | 47441510 | 50,373,463 | 53.487.871
Costos operativos (26,646,335)  (31,413074)[ (30,405722)| (31,197.747)] (31.414,944)] (31,414,944
Contribucion (Ositran) {253,084) (288,114) {320,388) {341,748) (363,964) (387,625)
Contribucion (DGAC) (2530,837)]  (2.881,140)|  (3208.881)] (3.417.481)| (3.639.643)|  (3.876.246)
(mpuestos (1,676,554)  (1L.111,931)]  (2252.641)] (2.445484) (2993.050)] (3.813,434)
FC Operciivo ; : | 10037080 139622

% Consideramos que esta retribucion crecera a una tasa ponderada entre las operaciones nacionales e internacionales
realizadas por el AlJCH.
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Cuadro 17. Flujo de caja econémico

2013 2014 2015 2016 2017 2018
1 2 3 4 5 [

FC Operativo 5,546,596 5,069,625 8,493,132 10,039,050 11,961,862 13,995,622
Valor presente activ os al HE (Activ os) 23,205,509
Valor presente activ os al HE {inv ersiones) 59,508,436
Valorinicial de Activ os

Inv ersiones (4.139,578.30)| (6.647.574.71)| (4.076,178.25)] (3,723,539.11)[ (3,038,451.08)

Inv ersiones {Reposiciones) (3.508.834.02)| (9.252,098.05) ######## | (7393,599.70)] (3,881,877.35)

e e ' | 20ia7] 10830048 ; = 95,709,547

Elaboracion: Universidad ESAN.
5.2, Valoracion bajo flujos descontados

5.21.VPN

El metodo del valor presente neto (VPN) es utilizado para evaluar las propuestas de las inversiones
de capital, mediante la determinacion del valor presente de los flujos netos futuros de efectivo,
descontados a la tasa de rendimiento requerida por la empresa. Es decir, consideran el valor del
dinero a través del tiempo. En el caso de CORPAC, es de igual manera, con la diferencia que
CORPAC es una empresa que opera actualmente y tiene una base de activos instalada que se
valoriza al inicio del periodo de tarifacion.

Para calcular el VPN de un proyecto de inversion debe determinar el VPN de todos los flujos futuros
de efectivo que se espera que genere un proyecto, y luego sustraer (afiadir el flujo de efectivo
negativo) la inversion original (su costo original) para precisar el beneficio neto que la empresa
obtendra del hecho de invertir en el proyecto. Los flujos son descontados al WACC. En el caso de
CORPAC, en lugar de tomar la inversion en un proyecto en particular, se toma como referencia la
base de activos instalada y los proyectos que se daran en el periodo tarifario.

5.22.TIR

La tasa intema de rendimiento (TIR) es la tasa de descuento que hace que el valor presente de los
flujos de efectivo esperados de un proyecto iguale la inversion inicial. Es decir, es la tasa con la que
se descuentan todos los flujos futuros y se obtiene un Valor Actual Neto (VAN) igual a cero. En el
caso de CORPAC, el equilibrio econdmico para el calculo de las tarifas se dara con la Tasa Intema
de Retorno que dé un VAN=0. Es decir, la TIR es igual al WACC calculado.

5.3. Modelo para el calculo de la tarifa

5.3.1.Esquema tarifario propuesto
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En las siguientes tablas, se puede observar el esquema tarifario propuesto. Para el servicio se
calcula una tarifa que permite cubrir completamente los costos de operacion y mantenimiento, la
reposicion de activos anteriores y el plan de inversiones durante el 2013 - 2018.

5.3.2.Resultados obtenidos

Segun el presente estudio, para un escenario de demanda conservador, se deben incrementar las
tarifas maximas de los servicios no regulados de aeronavegacion en un 9.59% lo cual garantizara la
cobertura del costo del servicio y la sostenibilidad de los servicios de sobrevuelo brindado por
CORPAC S.A., como se muestran en la siguiente tabla;

Cuadro 18. Servicios de aeronavegacion no regulados - Propuesta de nuevas Tarifas maximas
(ESCENARIO CONSERVADOR)

Tarifa

SERVICIO DE SOBREVUELO Unidad de Cobro Vigente Nueva Tarifa
USS sin IGV

Peso Maximo de Despegue (PMD) Cargo Fio Minimo 2550 27.95

Hasta 55 TM 024 0.27

Mas de 55 TM hasta 115 TM Por Kiémetro recorrido 0.37 0.40

Més de 115 TM hasta 200 TM f fo recorr 072 0.70

Mas de 200 TM 1.09 1.20

Elaboracion: Universidad ESAN.

Asimismo, en un escenario de demanda optimista, las tarifas del servicio de sobrevuelo se
incrementarian en un 5.41%. El tarifario para este escenario es el siguiente:

Cuadro 19. Servicios de aeronavegacion no regulados — Propuesta de tarifas

SERVICIO DE SOBREVUELO

(ESCENARIO OPTIMISTA)

Unidad de Cobro

US$ sin IGV

Tarifa
Vigente

Nueva Tarifa

Peso Maximo de Despegue (PMD) Cargo Fijo Minimo 25.50 26.88
Hasta 55 TM 024 0.26
Mas de 55 TM hasta 115 TM . . 0.37 0.39
N&s de 115 TMhasta 200 TM | " Kiometro recorrido 0.72 0.76
Mas de 200 TM 109 115

Fuente y elaboracion propia.

5.3.3.Ajuste anual por inflacion

Cabe sefialar, que las tarifas calculadas se expresan en términos reales, es decir a valor de hoy, por
lo que se debe proveer un ajuste anual por inflacién, el cual debe darse con el valor de inflacién
previsto en el periodo anterior. Segiin la siguiente ecuacion:
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Donde:

t;: Tarifa en dolares en el periodo i.

to: Tarifa en délares en el periodo inicial3!.

TCy: Tipo de cambio (US$/S/.) en el periodo inicial.

TC;: Tipo de cambio (US$/S/.) en el periodo i32.

IPC;: indice de precios del consumidor en Perd para el mes anterior correspondiente al periodo i.
IPC,: indice de precios del consumidor en Peri para el mes correspondiente inicial.

CPI;: indice de precios del consumidor en EE.UU. para el mes anterior correspondiente al periodo i.
CPl,: indice de precios del consumidor en EE.UU. para el periodo inicial.

Los ponderadores de 65% y 35% para soles y délares respectivamente corresponden a la

proporcion de ingresos en el tipo de moneda correspondiente, en términos de valor presente, segun
muestra;
Cuadro 20. Valor presente de los costos segiin moneda (en millones de US$)

| En Us$ 72 35%

| En S/. -133 65%|

i
H

Elaboracion: Universidad ESAN

Ademas podemos apreciar como se estan distribuyendo los ingresos generados por el cambio
tarifario. Vemos por ejemplo que el 65% de los ingresos serviran para cubrir todos los costos
operativos en soles. Mientras que el 35% cubrira los costos operativos en dolares.

Cuadro 21. Distribucion de ingresos (expresados en millones de US$)

Tarita x Cos:os Cos:os Contribucién ¢ Contribucidn | estos Inversiones
) ) v
Demanda . CPSTOWes - operalivos {Ositran) (DGAC)
{5/} (UsS)

Uingresos : 205 |
H

é Egresos i

Part. (%)

Elaboracion: Universidad ESAN

31 El periodo inicial corresponde a la fecha en el que se incrementa la tarifa.

%2 El periodo i corresponde a la fecha en la cual se ajustan las tarifas con respecto al periodo inicial. Los ajustes se
realizarian en forma anual a partir del periodo inicial
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Graficamente:

Figura 12, Distribucion de ingresos (a valor presente)

Ingresos ' Egresos
& Tarifa x Demonda & Costos operatfivos (8/.] & Costos operativos [US$)

= Contribucién (Osifran] =Confibucién [DGAC]) & impuestos

% Inversiones

Elaboracion: Universidad ESAN

Asi en la siguiente tabla, mostramos una estimacién preliminar del ajuste anual de inflacion, desde el
2015 al 2018, con los valores de inflacién proyectados3? a las nuevas tarifas estimadas para el 2014.
Sin embargo, para efectos de la propuesta tarifaria se establece que los ajustes posteriores deberan
ser realizados aplicando la formula antes desarrollada sobre la informacion publicada por el INEl y el
Bureau of Labor Statistics.

%3 Fondo Monetario Internacional, Inflacién proyectada para los afios 2014 al 2017,

Propuesta de Incremento Tarifario para el Servicio de Aeronavegacion Pagina | 45

92



& s esan

Cuadro 22. Ajuste por inflacion

Inflacién (USS) 1.81% 2.26%
. Inflacién (UsS) acumilatia) Ee 97% | Bs
© lacién(s/) (seumviod Coan ns katee
"~ Tipo de camblo (US$/5/.) ] T 282
Sobrevuelo Nueva Tarifa 2015 2018
Tarifa (cargo minimo) 27.946 28.487 29.050 29.642 30.262
Hasta §5 TM 0.268 0.273 0.279 0.285 0.291
Mds de 55 TM hasta 115 TM 0.402 0.410 0.418 0.427 0.436
Mads de 115 TM hasta 200 TM 0.794 0.809 0.825 0.842 0.859
Mds de 200 TM 1.196 1.219 1.243 1.269 1.295

Elaboracion: Universidad ESAN.

5.3.4.Impacto del incremento tarifario propuesto

Al poner en marcha el incremento tarifario, éste tendra un impacto positivo en los Ingresos de
CORPAC S.A., tal como se muestra a continuacion:

Cuadro 23. Impacto del Sobrevuelo (En USD)

En USS Tarita vigente 2014 2015 2016 2017 2018
Tarifa (cargo minimo) 25.50 128 128 128 128 128
Hasta 55 TM 0.24 424,754 452,372 481,785 513,110 546,471
Mads de 55 TM hasta 115 T™M 0.37 4,309,303 4,589,440 4,887,787 5,205,530 5,543,928
Mds de 115 T™M hasta 200 TM 0.72 14,260,895 15,187,959 16,175,290 17,226,804 18,346,674
Mads de 200 TM 1.09 8,497,589 9,049,996 9,638,313 10,264,875 10,932,148

ingreso con farlfavigente |27492869] @ 29279894
Ingreso con nueva tarifa 28,811,398 32,088,807
' | 1318730 2,808,913

_ 31183302] | 33210445
34,174,815 36,396,429 38,762,464

2,991,513 3,185,984 3,393,096

Elaboracién: Universidad ESAN.

5.3.5.Benchmarking de tarifas del sector

En esta seccion se realizara un proceso de benchmarking del servicio de Sobrevuelo a nivel de
tarifas. La metodologia a seguir cuenta con los siguientes pasos:

e Analisis comparativo de tarifas de los diferentes paises de la region por tipo de servicio.

» Andlisis comparativo de las tarifas de cada servicio de aeronavegacion a partir del célculo de
la tarifa para cuatro aeronaves, con las siguientes caracteristicas:
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Cuadro 24. Modelo de aeronaves considerados para el benchmarking

Airbus320 B767-300 Airbus321 Airbus 316
Kms 500 500 500 500
PMD 77 185 85.8 70
MN 270 270 270 270
Mts 34 48 36 34

Fuente y elaboracion propia.

Sobrevuelo

Chile: Considera un cargo minimo y un cargo por cada kilémetro recorrido, segtn el PMD de la
aeronave. Tarifa expresada en dolares.

Sobrevuelo Cargo x Km. volado

Hasta 10 TM
Mas de 10249 TM
Mas de 49 TM

Colombia: Considera un cargo por operacion de acuerdo a lo recorrido por la aeronave. Tarifa
expresada en dolares.

Sobrevuelo

0.03123*VPeso en TON*D
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Argentina: Considera un cargo por kilometro recorrido. Tarifa expresada en dolares.

Sobrevuelo Cargo x Km, volado

Hasta 20 TM 0.03*RaizCuadrada(Peso en TON)
Més de 20240 TM 0.04*RaizCuadrada{Peso en TON)
Mas de40a 100 TM | 0.05*Raizcuadrada(Pesc en TON)
Més de 100 TM 0.055*Raizcuadrada(Peso en TON)

Bolivia: Considera un cargo por kilémetro recorrido, segiin el PMD de la aeronave. Tarifa expresada
en dblares.

Sobrevuelo Cargo
Cargo 0.105*V Peso en TON *D

Ecuador. Considera un cargo por milla nautica recorrida. Tarifa expresada en dolares.

Sobrevuelo Cargo
Cargo 0.095*V Peso en TON *D

Venezuela: Considera cargo por kilometro recorrido, segiin el PMD de la aeronave. Tarifa expresada
en dolares.

Sobrevuelo Cargo por cada 100 Km {US$)

0-5,000 Kg 2
5,001 - 20,000 51
20,001 - 40,000 71

40,001 - 100,000 113
100,001 - 190,000 120
190,001 - 280,000 144
280,001 - 380,000 169

Més de 380,000 Kg 193

Panama: Considera un cargo por milla nautica, segin el PMD de la aeronave. Tarifa expresada en
balboas.

Opreviueo alfdo pPor »

0- 50,000 kg 0.2949
50,001 - 120,000 0.3185
Mas de 120,000 kg 0.3421
Cargo minimo 30.00
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Paraguay: Considera un cargo por operacion segun el PMD de la aeronave. Tarifa expresada en
dblares.

Sobrevuelo Cargo
Cargo 0.04*\PMD*D

ANALISIS COMPARATIVO DE LAS TARIFAS DE CADA SERVICIO DE AERONAVEGACION A PARTIR DEL

CALCULO DE LA TARIFA PARA AERONAVES DEL MODELO AIRBUS 77 TM Y BOEING 767-300, CONSIDERANDO
UN RECORRIDO DE 500 KM.

Sobrevuelo
Vemos los cargos por este tipo de servicio para cada aeronave:

Figura. Cargo por el servicio de Sobrevuelo para una aeronave Airbus 320

Sobrevuelo - Airbus 320

600

500

400

300

200 -~

100 -

Fuente: OACI.
Elaboracion: Universidad ESAN
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Figura 13. Cargo por el servicio de Sobrevuelo para una aeronave Boeing 767-300

Sobrevuelo - B767-300

800
700

Fuente: QACI.
Elaboracion: Universidad ESAN

Figura 14. Cargo por el servicio de Sobrevuelo para una aeronave Airbus 316

Sobrevuelo - Airbus 316

600
500
400
300
200
100 -+

Fuente: OAC!.
Elaboracion: Universidad ESAN
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Figura 15. Cargo por el servicio de Sobrevuelo para una aeronave Airbus 321

Sobrevuelo - Airbus 321

600

500

300

200

100 -

Fuente: OACI.
Elaboracion: Universidad ESAN

En resumen:

450 -
400 -
350 -
300 -
250

200

150 -

100 -

Airbus 320 B 767-300 Airbus 321 Airbus 316

wpon PO wfpen Pertd {Inc) ¥ i Promedio Latinoamérica

Notamos que Ia tarifa de sobrevuelo en el Perii con el incremento ain se mantiene por debajo del
promedio de costos incurridos por el servicio de sobrevuelo para las aeronaves analizadas, con
excepcion del Boeing 767-300, en cuyo caso el costo calculado se encuentra cercano al promedio
de costos en los paises analizados.

5.4. Analisis de sensibilidad
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El analisis de sensibilidad parte de los resultados obtenidos mediante el modelo para servicios no
regulados para el escenario conservador, donde se obtuvo un incremento de 9.59% de las tarifas
para lograr un VAN igual a cero.

Cuadro 25. Incremento de tarifas servicios no regulados (sobrevuelo y mensaje de clase B)

Incremento de tarifas para servicios No regulados VAN
Escenario Conservador: Crecimiento de la 0
demanda de 6.5% promedio anual 9.5%% 0.00
Escenario Optimista: Crecimiento de la 0
demanda de 7.08% promedio anual 541% 0.0

Elaboracion: Universidad ESAN

Es decir, el resultado obtenido corresponde a los valores descritos en el escenario base de las
proyecciones realizadas; por lo que, la sensibilidad se realizara sobre la base de variaciones a los
valores establecidos en dicho escenario (+/- 20%).

5.4.1.8ensibilidad a variaciones en la inversion

De acuerdo, al programa de inversiones desarrollado por CORPAC, en el modelo econdmico
financiero se considerara el andlisis de sensibilidad ante variaciones en los montos de inversion
tanto de la ligada a nuevos proyectos como la no ligada a proyectos.

En el analisis inicial se asumi6 que se estarian dando los dos casos por lo que se sensibilizd el VAN
para escenarios en las que estas dos varien desde 20% de incremento hasta 20% de decrecimiento.
Los resultados se muestran a continuacion.

Cuadro 26. Sensibilidad a variaciones en la inversion ligada a proyectos

VAN
Variacién

20%|  -2,376,841.15 |
18%|  -1,782,630.86
10%]  -1,188,420.57
5% -594,210.29

0% -
-5%. 594,210.29
-10% 1,188,420.57
-15% 1,782,630.86
-20%| 2,376,841.15

Elaboracion: Universidad ESAN.

En la tabla anterior se puede observar que, manteniendo todas las demas variables constantes, un
incremento de 20% en los costos de las nuevas inversiones generaria un VAN negativo de US$ 2.38
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millones. Asimismo, se realizd el mismo analisis de sensibilidad para el caso de las tarifas. Los
resultados se muestran en la siguiente tabla.

Cuadro 27. Incremento de tarifas por no regulados respecto a inversion

Incremento Inversion Inc. Tarifa
ligada a proyectos Sobrevuelo
20% 13.54%
-20% 5.64%

Elaboracion: Universidad ESAN.
Como se puede observar, ante un incremento de los costos de inversion ligado a proyectos, en 20%,

las tarifas de servicios no regulados se deberian elevar en 13.54% para poder cubrir dicho
incremento de costos.
Cuadro 28. Sensibilidad a variaciones en la inversion no ligada a proyectos

VAN
Variacion
20%| -1,930,699.48 |
5% -1,448,024.6]
10%|  -965,349.74
5% -482,674.87
0% ;
5% 482,674.87
0% 965,349.74
-15%| 1,448,024.61
-20%|  1,930,699.48

Elaboracion: Universidad ESAN.

En el caso de un incremento de 20% en el costo de la inversion no ligada a proyectos (reposiciones
de equipamiento y mobiliario), se observa que el VAN presenta una pérdida de US$ 1.93 millones.

Asimismo, se realizo el mismo analisis de sensibilidad para el caso de las tarifas. Los resultados se
muestran en la siguiente tabla.

Cuadro 29. Incremento de tarifas por no regulados respecto a inversion

Incremento Inversion no Inc. Tarifa
ligada a proyectos Sobrevuelo
20% 12.80%
-20% 6.38%

‘Elaboracic')n: Universidad ESAN,

Propuesta de Incremento Tarifario para el Servicio de Aeronavegacion Pagina | 53

100



G i esan

Como se puede observar, ante un incremento en 20% de los costos de inversion no ligado a

proyectos con respecto a los costos estimados, las tarifas de servicios no regulados se deberian
elevar en 12.80%.

Del analisis previo, se puede concluir que el modelo presenta similar sensibilidad a las variaciones

de los costos de las inversiones en proyectos, como a las variaciones en los costos de las
inversiones de reposicion.

5.4.2.Sensibilidad a las variaciones en los costos incrementales
A partir de los costos incrementales, en el modelo economico financiero se incorpora el célculo de la

tarifa a partir de variaciones constantes durante el periodo de analisis. Como se puede observar a

continuacion, tanto el VAN como la tarifa son ligeramente sensibles a un incremento/decremento en
los costos incrementales.

Cuadro 30. Sensibilidad a variaciones en los costos incrementales

VAN
Variacion
20% -60,079.09 |
15% -45,059.32
10% -30,039.55
5% -15,019.77
0% -
-5% 15,019.77
-10% 30,039.55
-15% 45,059.32
-20% 60,079.09

Elaboracién: Universidad ESAN.
Cuadro 31. Incremento de tarifas de Sobrevuelo respecto a variaciones en costos incrementales

Incremento en costos Inc. Tarifa

incrementales Sobrevuelo

20% 9.69%

L 0% 9.49%
Elaboracion: Universidad ESAN.

5.4.3.Sensibilidad a las variaciones en la demanda

Como se observara la demanda es la variable cuyos cambios genera una mayor sensibilidad sobre
el VAN del modelo y las tarifas de equilibrio.
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En el caso de una variacion de +20% de la tasa de crecimiento* con respecto a la tasa estimada
para el escenario base, se obtiene una pérdida a valor presente que asciende a US$ 4.97 millones
para el servicios de Sobrevuelo.

Cuadro 32. Sensibilidad a variaciones en la demanda

VAN
Variacion
20%|  5,170,244.44 |
18%|  3,858,947.47
10%|  2,560,213.56
5%|  1,273,933.79
0% .
-5%| -1,261,695.21
-10%| -2,511,258.48
-15%| -3,748,795.71
-20%| -4,974,412.04
Elaboracion: Universidad ESAN.
En la siguiente tabla, se puede observar que en caso la demanda crezca a una tasa 20% superior a
la tasa estimada (7.85% en lugar de 6.5%), el incremento en las tarifas de los servicios no regulados
solo tendria que ser de 1.43%; sin embargo, en caso que la tasa de crecimiento de la demanda sea
un 20% inferior a la tasa estimada (5.20% en lugar de 6.5%), el incremento en la tarifa tendria que
ser de 18.30% para poder cubrir la estructura de costos del servicio de Sobrevuelo. Como se puede
desprender de este anlisis, la demanda es la variable que mayor sensibilidad genera en los
resultados de la propuesta tarifaria.

Cuadro 33. Sensibilidad a variaciones en la demanda

Tasa de crecimiento Tarifas No

de la Demanda Regulados
20% C143%
-20% L 18.30% |

:
Elaboracion: Universidad ESAN.

6. Conclusiones

Sobre la elaboracion de la propuesta tarifaria

En el presente informe se ha desarrollado una propuesta tarifaria para el servicios de Sobrevuelo
brindado por CORPAC S.A. segln lo recomendado por el RETA y en consistencia a los principios de
OACI.

Sobre el modelo econémico financiero

3 Estos porcentajes son aplicados a la tasa de crecimiento de la demanda y no a la demanda proyectada.
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Se ha desarrollado un modelo econémico financiero, el cual garantiza la cobertura del costo del
servicio y la sostenibilidad de los servicios brindados por CORPAC S.A. En este modelo se han
considerado flujos y tasas de descuento en términos reales, es decir sin tomar en cuenta el efecto de

la inflacion. Por lo que, adicionalmente al incremento tarifario, se propone una formula de ajuste por
inflacién.

Sobre el sustento

El presente incremento tarifario permitira que CORPAC S.A. desarrolle su Plan de Inversiones para
el periodo mencionado.

Sobre los resultados obtenidos

Como resultado, se obtuvo un incremento de las tarifas de los servicios no regulados en 9.59%, para
un escenario conservador (promedio de crecimiento de 6.5% sobre la base de la tendencia de los
afos 2003-2012). Mientras que si se toma un escenario optimista (promedio de crecimiento de

7.08% sobre la base de la tendencia de los afios 2008-2012), el incremento tarifario a ser aplicado
corresponde a una tasa de incremento de 5.41%.

Sobre el impacto en las tarifas

Al llevarse a cabo el incremento tarifario el impacto del mismo generara ingresos adicionales por los
servicios no regulados; en especial, en el caso del servicio de sobrevuelo, el cual permitira cubrir y
sostener los costos de inversion, asi como los costos de operacién y mantenimiento en que incurre
CORPAC S.A. para la prestacion de los servicios de aeronavegacion.

Sobre el ajuste anual por inflacion

Adicionaimente, se debe considerar un ajuste anual de inflacion de manera que se pueda reducir la
exposicion al riesgo de tipo de cambio que presente CORPAC S.A.
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7. Recomendaciones

Como resultado del presente estudio: “Propuesta de Incremento Tarifario para los Servicios
de Sobrevuelo” se recomienda el incremento en un 9.59% de las tarifas maximas de los
servicios no regulados de aeronavegacion brindados por CORPAC, de manera que se
conserve el equilibrio optimo entre los ingresos y el costo de los servicios.

En vista que la tarifa del servicio de sobrevuelo muestra una sensibilidad importante a la
demanda y que viene de dos incrementos previos (19.11% en julio de 2012, y 2% en Enero
de 2014), se recomienda considerar en el proceso de fijacion tarifaria un rango de
incremento de las tarifas maximas entre 5.35% a 9.54%. La primera tasa corresponde al
escenario optimista de la demanda, mientras que la segunda corresponde al escenario
conservador. En particular, se recomienda optar por el escenario Conservador, en vista que
los resultados de la demanda del afio 2013 muestran una desaceleracion de la demanda
(con un crecimiento de 0.01% con respecto al 201235),

Adicionalmente, se debe considerar un ajuste anual de inflacion, tanto a la tarifa maxima,
como a la tarifa vigente, de manera que se pueda reducir la exposicion a la inflacion y el
riesgo de tipo de cambio que presente CORPAC S.A. Los incrementos de la tarifa se
desarrollarian sobre la base de un incremento por inflacién en base al CP! y el IPC, tanto a
la tarifa mé&xima, como a la tarifa que efectivamente se cobre.

Asimismo, de aprobarse el incremento tarifario propuesto se recomienda que CORPAC S.A.
lleve a cabo su Plan de Inversiones a cabalidad el cual mejorara la calidad de los servicios
brindados. De otra manera los usuarios estarian pagando por un nivel de servicio con
activos tecnologicos no correspondientes a |a tarifa.

3 Fuente: CORPAC S.A.
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Anexo 2. Programa de Inversiones de Aeronavegacion CORPAC S.A. - Proyeccion 2013-2017 (En US$)

PROGRAMACION ANUAL

INVERSION
DESCRIPCION U:;"EJSZBE JOTAL 2013 2014 2015 2016 2017
2013-2017
INVERSION ] INVERSION | INVERSION | INVERSION | INVERSION
|. PROYECTOS DE INVERSION 50,780,873 9,720,614 15,609,925 9,571,737| 8,743,665 7,134,932
1.1 izacion de de Ayudas L enA del Peni (il Etapa). 2,838,155] 2,638,155
1.2 dela i6n M gica en el Aerop de Chiclayo. Sis 441,637 441,637,
13 dela i6n M gica en el A de Pisco. Sistema 441,837] 441,637,
14 de e en Vuelo fincluye UP' Grade de Consoia Aeonave | 13,181,619 1,708,757 8,533.407] 2,039,455
ADFIS - 14).
1.5 A de un de Vigilancia de ie para el A .
Jorge Chévez. Sisterna 1,800,000 360,000 1,440,000
16 ion de i A de Ob: o] (AWOS). | Sistemas 3,487,330 348,733 1,743,865 1,384,932
1.7 Proyecto de C VSAT de la Ci idad
de la Red de Comunicaciones Aeronéuticas de CORPAC S.A) Red 9,285,029 1,384,962| 5,576,518 2,323,549
1.8 Proyecto de C VSAT de la Conectividad de la
1,080,000 4,240,000
Red de Comunicaciones Aeronauticas de CORPAC S.A.) - | ETAPA Red 5:300,000
1.9 Proyecto de A de! de Ayudas L enelA 3,105487] 3.105.467
intemacional del Cusco . o T
1.10 Construcci6n de la nueva torme de control dei Aerop de Puerto Obra 2,100,000 2,100,000
111 C ICcion de la nueva torre de control det Aeropuerto de Tarapoto. Obra 1,500,000 1,500,000
1.12 Construccién de la nueva torre de control dei Aeropuerto de lquitos. Obra 1,500,000 1,500,000
1.13 Construcci6n de la tome de control del Aer6dromo de Atalaya. ] oba 1,500,000 1,600,000
1.14 Construccién de la torre de control del Aerddromo de Huéinuco. Obra 1,500,000 1,500,000
1.15 Construccion tomes de control de los Aeropuertos de Jaujay Mazamari Obras 3,000,000 1,500,000 1,500,000
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1. GASTOS DE CAPITAL NO LIGADOS A PROYECTOS 80,163,707]  8,239,492| 21,726,902 23,721,085| 17,361,751| 9,115,477
2.1 EQUIPO DE COMUNICAGIONES 11,030,455 1,138,303} 4,466,873 944,217 615,385] 3,865,677
- Equipos de radio VHF TWR -Dual - Nive} o Equipos 2,831,801 193.456| 1,741,106 231,809 665,330
- Si de ion - Nivel Equipos 1,169,924 58,496/ 526,466 584,062|
- Sistemas ATIS (Lima, Cuzco, Arequipa, Pucallpa, Chiclayo y Tarapoto). Equipos 1,117,835 111,783 1,008,052
- Equipos HF tierra-aire Equipos 1,776,923 71,077 639,892 420,000 323,077 323,077
........- Terminales AMHS Equipos 253,847 42,308 84,615 42,308 42,308 42,308
- Renovacién central de canales orales ATS Equipos 126,923 12,692 114,234
- Interfase para sisternas AMHS Equipos 116,346 11,635 104,711
- Reposicitn del sistema de jeri ica AMHS Equipos 2,000,000 2,000,000
- Equipos diversos- Nivel Nacional. Equipes 1,636,855 636,855 250,000 250,000 250,000 250,000
2.2 EQUIPO DE ELECTRICIDAD 4,637,748) 1,132,827 974,559 850,562 1,020,000 660,000
- Mej i sistema eléctrico Edificio Radar Sist 96,897 96,997/
- i6n de si APAPI (Ch y Atalaya), 60,000 60,000
- Sistemas UPS para Torres de Controt de Nivel nacional 400,000 40,000, 360,000
- Si s UPS para equipos de icaciones a nivel Sistemas 247,030 95,908 75,562 75,562
- Equipos de aire ici para iones - Nivel Equipos 2,503,077 63,077 600,000 620,000 610,000 610,000
- Luces de borde pista renovacién Jorge Chévez Sistema 132,712 132,712
- Estudios, equipos diversos,obras € i i6n - Nivet Equipos 1,197,932 840,932 142,000| 115,000 50000 50000
2.3 EQUIPO DE RADIOAYUDAS 23,919,228  2,549,175) 8,030,866  6,584,621) 7,554,566, 200,000
- Adquisicidn Sistemas VOR/DME (Asia). Sistema 2,118,192 211,818 1,908,373
- ién de Si de Radioay Sistemas 19,813,202  1,209,522| 5774493}  5,384,621| 7,354,566
- Equipos diversos, obras e i ion - Nivel Equipos 1,987,834} 4 937,834 350,000 200,000 200,000/ 200,000
2.4 EQUIPOS DE GRUPOS ELECTROGENOS 2,724,404 636,754/ 854,450 1,093,200 120,000 20,000
- Grupos genos - Nivel Equipos 1,861,733 402,083 627,250 832,400
-C ion ylo ion casa de fuerza - Nivel . Obras 271,885 3,885 107,200 160,800
- Equipos diversos y gastos de i Equipos 580,786 230,786 120,000 100,000 120,000 20,000
2.5 SISTEMA VHF-AA Y MEDIOS DE TRANSMISION 3,347,308 47,308 50,000 1,543,000 943,000 764,000
- Renowvacion de REDAP y RED de VHF-AA del ACC 2,500,000 893,000 893,000 714000
- i iones VHF-AA para TWR/APP (t Caj Trujillo) E 47,308 47,308
- VHF-AA ia E ia 121.5 Mhz 600,000 600,000
- Obras e instaiacion Obras 200,000 50,000 50,000 50,000 50,000
2.6 EQUIPOS DE METEOROLOGIA 8,467,403 608,464) 1,852,454]  2,181,385| 2,118,800 1,705,800
-F i6n equipos e i gicos- Niv. Nac. - Fase | Sistema 2,850,001 299,031]  1,.275485] 1,275,485
-R i6n equipos e i gicos - Nivet nacionat Fase Il Equipos 2,664,000, 266,400 1,198,800 1,198,800
-R i6n Si Mundial P ico Area WAFS (Lima). Sistema 67,218 67,218
- Renowacién Sistema Automatico Radi je (Lima) Sistema 200,000 200,000
- Renowacién sistema AWOS de Cusco,Arequipa e lquitos Sistemas 960,000 96,000 576,000 288,000
- Renovacion sistema GVAR ({Lima). Sistema 157,068 15,638 141,430
- Equipos diversos de meteorologia - Nivel Equipos 1,569,116 226,577 435,539 344,000 344,000 219,000
2.10 INFORMATICA 5,706,121 806,121) 1,050,000) 1,050,000 1,400,000 1,400,000
- Adquisicién de equipos, y Equipos 5,706,121 806,121 1,050,000 1,050,000{ 1,400,000 1,400,000
2.11 CAPACITACION 2,200,000 0 0| 1,100,000, 1,100,000 0
- Simulador_de Control de Transito Aéreo de A Sistema 2,200,000 1,100,000( 1,100,000
2.12 OTRAS INVERSIONES 18,131,041]  1,320,741) 4,446,700 9,373,600 2,490,000 500,000
- Modemizacién de Estaciones de Trabajo de Torres de Control en los Aeropuertos
& - Nivel 4,500,000 1,500,000  1,500,000{ 1,500,000
- Sistema de Gestion Admini iva de de Equipos de la Gerencia
Tecnica. Sistema 756,231 75,623 680,608
- Sistema radar primario Sistema 6,500,000 650,000 5,850,000,
- Equipos del Si de Vigilancia Aérea. Equipos 960,254 290,254 220,000 220,000 140,000 120,000
- i0s para ién proy para i i6n nuevos si CNS/ATM Estudi 609,230 365,538 243,602
- Gastos i0s Proyecto PER/08/802 Actividad 96,154 96,154
- Si i de cali ion y en tiera para el mantenimiento de
i de radioay Sistema 500,000 50,000 450,000
- Si s de Médulo NOTAM Office ¢ i de disefio imiento de welo 2,006,000 802,400 1,203,600
- Imestigaci itacion y izaci ica GREPECAS Actividad 1,249,287 269,287 250,000 250,000 250,000 230,000,
- Inversiones \arias a nivel nacional _Activdad 923,885) 223,885 100,000 300,000 150,000 150,000
T O T A L 130,944,679] 17,960,105 37,335,827| 33,292,822 26,105,416| 16,250,409
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ANEXO 3:
Estados Financieros Auditados — CORPAC S.A. al 31-12-2013
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AUDITORES, CONSULTORES Y ASESORES DE EMPRESAS R E L

GUR N° 054-2014 -

San Isidro, 28 de Febrero de 2014

Sefior

Dhenis Gamth Cabrera Garrido

Gerente de General (e)

Corporacién Peruana de Aeropuertos y Aviacién Comercial S.A.

Av. Elmer Faucett S/N Aeropuerto

Internacional Jorge Chavez

Caliao -

Asunto: Remision del Informe de Auditoria sobre Ila
Contabilidad Regulatoria de Corporacion Peruana

N

(=] -T 5
ECIBIDO RAMITE DQC‘_. Q{

La recepcion del decumento no implica

———

CORPACS.A. | de Aeropuertos y Aviacion Comercial S.A. —
OORDINACION GENERAL CORPAC, ejercicio 2013.

Ref.: a) Resolucién de Contraloria N° 267-2012-CG
de fecha 20.07.2012, publicada el
22.07.2012, sobre Designacién de
ta conformidad del contenido. b Sociedades de Auditoria.

R N A

3
[
|
{

b) Contrato de Locacibn de  Servicios
Profesionales de Auditoria Externa, Suscrito
~el 06.11.2012

De mi consideracién:

Tengo el agrado de dirigirme a usted, para remitirle adjunto el Informe Definitivo de
Auditoria sobre la Contabilidad Regulatoria de Corporacion Peruana de Aeropuertos y
Aviacion Comercial S.A. — CORPAC, ejercicio 2013, el mismo se detalla a continuacion:

e Diez (10) ejemplares del Informe de Auditoria sobre la Contabilidad Regulatoria,
ejercicio 2013. '

Cabe sefialar que el informe en medio magnético, sera entregado con la totalidad del
informe emitido.

También, en aplicacién de la Resolucion de Contraloria N° 309-2011-CG, estamos
entregando un ejemplar de cada uno de los Informes, antes enumerados, a la Contraloria
General de la Replblica con Carta GUR N° 056-2014. Igualmente, estamos entregando
un ejemplar de cada uno de los mismos Informes, al Organo de Control Institucional — OCI
de Corporacién Peruana de Aeropuertos y Aviacion Comercial S.A. - CORPAC, con Carta
GUR N° 055-2014.

Agradeceremos se sirva disponer la devolucion de la Carta Fianza N° D194-647088,
emitida a favor de Corporacion Peruana de Aeropuertos y Aviacion Comercial S.A. por la
suma de S/. 130,150.00 (Ciento treinta mil cincuenta y 00/100 Nuevos Soles), con vigencia
al 10 de marzo del 2014, en respaldo de garantizar el 50% de Adelanto de Contrato, por
los servicios de auditoria externa, correspondiente al ejercicio econémico 2013, tal como
se establece en {a Clausula Sétima del Contrato de Auditoria Externa.

Calle Chinchén N° 869 - San Isidro Lima - Pert / Teléfono: 221-7893 / 221-7773
Web: www.mgigur.com e-mail: audigur@terra.com.pe

MGl is a worldwide association of independent auditing, accounting and consulting firms.
Each member firm no responsibility for the activities, work, opinions or service of the other members firms.
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Asimismo, en los proximos dias le estaremos enviando el CD conteniendo el Resumen del
informe de auditoria en el Sistema de Control Gubernamental — SCG (Ex-SAGU).

Regresentante Legal

C.c. Comisién de Cautela.

e . =3
STENCIATDIT TRERFGicnes BE SEROPUERTSS )
< T—":: At@NCION { /;
O - Canoarmuento y iines ] ‘

......................... Respuesia wgente P

................. N Iiscert L z
JEF ZONACRIENTE U Cpinion /0 re semandac €y
JEF ZGNATUR UM jaiorme versal R
JEE ZOMANORTE O 1) imionme Escrito (o
SECRE FARIA L e )
|.FLAL‘(1 i i
i
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SINTESIS GERENCIAL

El presente informe es parte de la Auditoria Financiera, que hemos realizado en funcién a lo

dispuesto en la Resolucion de Contraloria N° 267-2012-CG, de fecha 20.06.2012, mediante la

- cual la Contraloria General de Republica, designé entre otras a la Sociedad de Auditoria

| Gutiérrez Rios y Asociados S. Civil de R.L., efectuar |la Auditoria de los Estados Financieros,

examen especial a la informacién presupuestal, evaluacion del cumplimiento del Plan

— Operativo 2012 y Plan Estratégico 2009-2013 y puntos de atencidn a considerarse como

B parte de la auditoria financiera de la Corporacién Peruana de Aeropuertos y Aviacién

Comercial S.A. — CORPAC, por el periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de
diciembre del 2013.

Consecuentemente, el presente documento contiene un resumen de los aspectos mas

importantes y de los resultados alcanzados en la evaluacién de las cuentas y estados
—_ financieros al 31 de diciembre de 2013, si son razonables en el Marco del Manual de
Contabilidad Regulatoria para la Corporacién Peruana de Aeropuertos y Aviaciéon Comercial
S.A. — CORPAC, habiéndose determinado que a la fecha no se ha concluido con la
implementacién y puesta en marcha del sistema de costos ABC, no obstante de haberse
observado en el periodo anterior.

Sin embargo, en diciembre 2013 CORPAC S.A. ha recibido el Modelo Conceptual Preliminar

de COSTOS ABC - Version 1.3, que en coordinacion con el Area de Desarrollado Comercial

de esta, ha sido desarrollado por la Empresa VECODATA S.A.C. (Contrato G.1..05.2012.P.S))

“Actualizacion y Mejoras al Sistema de Costos ABC”, que le permitira a CORPAC S.A. la

—_ asignacion de recursos a las Actividades y Objetos sin el uso de utilitarios de calculo, lo que
sin embargo no ha impedido a CORPAC S.A. el cumplimiento de separaciéon de ingresos y
asignacion de costos de acuerdo al Manual de Contabilidad Regulatoria.

Por lo expuesto, debemos indicar que los sistemas y registros de CORPAC S.A., permiten
evidenciar el cumplimiento de los requerimientos regulatorios de separacioén de cuentas, asi
como la informacién presentada a OSITRAN, han sido elaborados teniendo en consideracion

- los principios, politicas y procedimientos enunciados en el Manual de Contabilidad
Regulatoria y las Normas Internacionales de Informacién Financiera.

Lima, Pert
22 de febrero de 2014
Refrendado por: ;

(Socio)

Matricula N° 2134
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DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los Sefiores Miembros del Directorio
Corporacién Peruana de Aeropuertos y Aviacion Comercial S.A. - CORPAC S.A.

1. Hemos examinado la informacién de la Contabilidad Regulatoria adjunta de la Corporacién
Peruana de Aeropuertos y Aviacion Comercial S.A. — CORPAC S.A., que comprende el
Estado de Resultados, Flujo de Caja, Activo Fijo e Ingresos no Regulados por el afio
terminado al 31 de diciembre del 2013.

Responsabilidad de la Gerencia General sobre la Contabilidad Reguladora

2. La Gerencia General, es responsable de la preparacion y presentaciéon razonable de la
informacién sobre la Contabilidad Reguladora en el Marco del Manual de Contabilidad
Regulatoria emitidas y aprobadas por el Organismo Supervisor de la Inversién en
Infraestructura de Transporte de Uso Publico - OSITRAN. Esta responsabilidad incluye:
disefiar, implantar y mantener el control interno pertinente en la preparacion y presentacion
razonable de la informacion sobre la contabilidad reguladora para que estén libres de
representaciones erréneas de importancia relativa, ya sea como resultado de fraude o error;
seleccionar y aplicar el manual de contabilidad reguladora apropiadamente; y realizar las
estimaciones razonables de acuerdo con las circunstancias.

Responsabilidad del Auditor

3. Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre la informacién de la
contabilidad reguladora, basada en el Marco del Manual de Contabilidad Regulatoria, normas
de auditoria generalmente aceptadas en el Perd y normas de auditoria gubernamental
emitidas por la Contraloria General de la Republica. Tales normas requieren que cumplamos
con requerimientos éticos y planifiguemos y realicemos la auditoria para obtener una
seguridad razonable que la informacién de la contabilidad reguladora no contiene
representaciones erréneas de importancia relativa.

Una auditoria comprende la ejecuciéon de procedimientos para obtener evidencia de auditoria
sobre los importes y las divulgaciones en la informacién. Los procedimientos seleccionados
dependen del juicio del auditor, que incluye la evaluacion del riesgo de que la informacion de
la contabilidad reguladora contenga representaciones erréneas de importancia relativa, ya
sea como resultado de fraude o error. Al efectuar esta evaluacién de riesgo, el auditor toma
en consideracion el control interno pertinente de la compafiia, en la preparacién y
presentacién razonable de la informacién de la contabilidad reguladora a fin de disefiar
procedimientos de auditoria de acuerdo a las circunstancias, pero no con el propésito de
expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de la compaiia. Una Auditoria
también comprende la evaluacion de si las normas de la contabilidad regulatoria aplicadas
son apropiadas y si las estimaciones del estado de pérdidas y ganancias y el flujo de caja
realizadas por la gerencia son razonables, asi como una evaluacién de la presentacion
general de la informacion de la contabilidad reguladora.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada

para proporcionarnos una base para nuestra opinién de auditoria.

Calle Chinchén N° 869 - San Isidro Lima - Perd / Teléfono: 221-7893 / 221-7773
Web: www.mgigur.com e-mail: audigur@terra.com.pe
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Opinidén

4. En nuestra opinion, la informacién del Estado de Resultados y Flujo de Caja, de Corporacion
Peruana de Aeropuertos y Aviacién Comercial S.A. — CORPAC S.A., por el afio terminado al
31 de diciembre de 2013, presentan razonablemente, en todos sus aspectos significativos los
resultados de la contabilidad regulatoria por el periodo terminado en esa fecha, en el Marco
del Manual de Contabilidad Regulatoria vigente y aplicable para el periodo 2013.

Lima, Peru
22 de febrero de 2014
Refrendado por:

S M (Socio)
- térrez/Rios
Contador Publico-Calegiado

Matricula N° 2134
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CORPORACION PERUANA DE AEROPUERTOS Y AVIACION COMERCIAL S.A.
CORPAC S.A.

ESTADO DE FLUJO DE CAJA (Notas 1, 2y 3)

Servicios Servicios No

Regulados Regulados Total
s/. s/. s/.

Cobranza a clientes 173,659,299 95,175,448 268,834,747
Intereses recibidos 8,226,716 8,226,716
Pagos a provedores (provedores, empleados, otros) -107,477,783  -27,433,508 -134,911,2H1
intereses pagados -879,389 -879,389
Tributos -38,186,958  -40,474,419 -78,661,377
35,341,885 27,267,521 62,609,406

Venta de Inversiones Financieras 107,249,500 0 107,249,500
Compra de inversiones financieras -147,146,137 -147,146,137
Compra de inmuebles, maquinarias y equipo -16,197,544 -16,197,544
Desembolso por obras en curso de Inmuebles,maquinarias y equipo -577,226 -577,226
Compra y desarroilo de Activos Intangibles -4,650,841 -4,650,841
-61,322,248 0 -61,322,248

Amortizacién o pagos de obligaciones financieras 0 0
0 0

-25,980,363 27,267,521 1,287,158

68,127,734 8,902,712 77,030,446

42,147,371 36,170,233 78,317,604

Las notas adjuntas forman parte de los estados financieros.
Este estado financiero corresponde al resumen del total de aeropuertos de CORPAC S.A.




CORPORACION PERUANA DE AEROPUERTOS Y AVIACION COMERCIAL S.A.
CORPAC S.A.

NOTAS A LLOS ESTADOS FINANCIEROS — CONTABILIDAD REGULATORIA

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013

ACTIVIDAD ECONOMICA Y CONTABILIDAD REGULATORIA

La Corporacién Peruana de Aeropuertos y Aviacion Comercial Sociedad Anénima - CORPAC
S.A., es una empresa del Estado, perteneciente al Sector Transportes. Se rige por los Decretos
Legislativos N° 99 y 216, por su Estatuto Social aprobado por Decreto Supremo N° 046-81-TC
del 16 de septiembre de 1981, asi como por la Nueva Ley General de Sociedades N° 26887,
directivas y disposiciones emitidas por el Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad
Empresarial del Estado—FONAFE, de conformidad a la Ley N° 27170 y el Ministerio de
Transportes y Comunicaciones.

CORPAC S.A,, fue creada como empresa plblica el 24 de junio de 1943, transformandose en
el afio 1981 en una empresa de derecho privado de propiedad exclusiva del Estado Peruano,
con autonomia técnica, administrativa, econémica y financiera, con arreglo a las politicas,
objetivos y metas que se establezcan, de conformidad a las disposiciones legales en vigencia.

CORPAC S.A., tiene su domicilio en la Provincia Constitucional del Callao y el plazo de
duracién es indefinido, siendo sus actividades principales:

- Operar, equipar y conservar aeropuertos comerciales abiertos al transito aéreo, incluyendo
las dependencias, servicios, instalaciones y equipos requeridos por la técnica aeronautica,
de acuerdo con las normas internacionales reconocidas por el Estado Peruano y las
disposiciones legales y reglamentarias referentes al funcionamiento de los aeropuertos y
Sus servicios;

- Establecer, administrar, operar y conservarlos servicios de ayuda a la aeronavegacion,
radiocomunicaciones aeronauticas y demas servicios técnicos necesarios para la
seguridad de las operaciones aéreas en el pais;

- Establecer sistemas apropiados e idoneos de comunicacidn requeridos para regular y
controlar el trafico aéreo de sobrevuelo;

- Financiar y/o ejecutar proyectos de construccién y remodelaciéon de infraestructura
aeroportuaria, conforme al plan de inversion que establezca el Ministerio de Transportes y
Comunicaciones.

Asimismo, CORPAC S.A. puedededicarse a otras actividades afines conexas ylo
complementarias a su Objeto Social, que sean compatibles con las Sociedades Anénimas y
asociarse con otras entidades para tal fin, observando las disposiciones legales vigentes,
previa aprobacién de la Junta General de Accionistas.

Al 31 de diciembre de 2013 la empresa cuenta con 1,246 trabajadores, y al 31 de diciembre de
2012 la empresa cuenta con 1,222 trabajadores, conforme a {a distribucion siguiente:




31/12/2013 31/12/2012
GERENTES 16 17
EJECUTIVOS 87 92
PROFESIONALES 161 156
TECNICOS 770 740
ADMINISTRATIVOS 212 217
1,246 1,222

Concesion del Aeropuerto Internacional Jorge Chavez

Mediante Resolucién Suprema No. 084-93-PCM (11.03.93), CORPAC S.A. fue incluida en el
Proceso de Promocion de Inversién Privada. Para el cumplimiento de dicho proceso, a través
de la Resoluciéon Suprema N° 458-97-PCM se nombroé el Comité Especial de Privatizacién para
entregar en concesion los Aeropuertos de la Republica al sector privado.

Mediante la Resolucion Suprema N° 078-2001-EF del 02 de febrero de 2001, se dispuso que
CORPAC S.A. ftransfiera a titulo gratuito a favor del Ministerio de Transportes,
Comunicaciones, Vivienda y Construccion, los bienes y derechos de propiedad que tenia sobre
el Aeropuerto Internacional “Jorge Chavez”, segun el detalle contenido en los Anexos 2 y 4 del
Contrato de Concesién.

Segun el Decreto Supremo N° 022-2001-EF de fecha 10.02.2001, el Estado Peruano
representado por el Ministerio de Transportes, Comunicaciones, Vivienda y Construccion,
celebré el contrato con “Lima Airport Partners S.R.L", que viene a ser la sociedad
concesionaria constituida por el Consorcio Frankfurt — Bechtel — Cosapi, adjudicataria de la
Buena Pro de la Licitacién Pablica Internacional para la entrega en concesion al Sector Privado
del Aeropuerto Internacional “Jorge Chavez’.

El contrato correspondiente se firmo el 14 de febrero del 2001, fecha en la cual el Ministerio de
Transporte, Comunicaciones, Vivienda y Construccién hace entrega efectiva, en concesién, del
Aeropuerto Internacional Jorge Chavez a Lima Airport Partners S.R.L. Dicha concesion, no
incluye el servicio de control del transito Aéreo y los servicios de Aeronavegacion, los cuales
continian a cargo de CORPAC S.A.

De conformidad con el Contrato de Colaboracién Empresarial, CORPAC presta Servicios de
Aeronavegacion a diversas aerolineas, y quien cobra por dicho servicio es el concesionario
Lima Airport Partners S.R.L; por ello en contraprestacion por dichos Servicios de
Aeronavegacion, se ha establecido que el Concesionario pague como Retribucion a CORPAC
el 50% de sus ingresos por Aterrizaje y Despegue y el 20% de sus ingresos por concepto de
TUUA Internacional.

Concesion del 1er grupo de aeropuertos regionales

El 24 de marzo de 2004, mediante la Resolucién Suprema N°022-2004-EF, se ratifico el
acuerdo de PROINVERSION que aprueba el Plan de Promocién de la Inversion Privada para
la entrega en concesion de los aeropuertos de la Republica del Pert, cuyo primer grupo esta
conformado por los siguientes once Aeropuertos: Iquitos, Pucallpa, Anta Huaraz, Tumbes,
Chachapoyas, Cajamarca, Tarapoto, Chiclayo, Piura, Talara y Trujillo.

Mediante Acuerdo de Directorio No. 011-2005/003 FONAFE de fecha 03 de marzo del 2005,
FONAFE aprueba la reducciéon del Capital Social de CORPAC S.A. en la suma de SI/.
200,798,826, mediante la amortizacion de acciones efectuada con la entrega en propiedad a
favor de FONAFE, de los bienes muebles e inmuebles de los aeropuertos del primer grupo.




8

Con fechat1de diciembre del 2006 se suscribe el contrato de concesion entre el Ministerio de
Transportes y Comunicaciones — MTC (Concedente) y Aeropuertos del Peri S.A.
(Concesionario), de nueve (9) aeropuertos, reservandose el Estado Peruano, el derecho de
entregar al Concesionario, dentro del plazo de dos (2) aflos contados a partir del 11 de
diciembre del 2006, los aeropuertos de Chiclayo, Piura y Pisco.

Con fecha 19 de octubre del 2007, la Junta General de Accionistas acordé la reduccién de
Capital Social de CORPAC S.A. en la suma de S/. 4,513,618 mediante la amortizacion de
acciones efectuada con la entrega en propiedad a favor de FONAFE, de los bienes muebles e
inmuebles del Aeropuerto “Capitan FAP José Abelardo Quifiones Gonzales” ubicado en la
ciudad de Chiclayo.

Con fecha 23 de noviembre del 2007, la Junta General de Accionistas acordé la reduccién de
Capital Social de CORPAC S.A. en la suma de S/. 1,318,896 mediante la amortizacién de
acciones efectuada con la entrega en propiedad a favor de FONAFE, de los bienes muebles e
inmuebles del Aeropuerto “Capitan FAP Guillermo Concha Ibérico” ubicado en la ciudad de
Piura.

Con fecha 27 de junio del 2008, la Junta General de Accionistas acord6 la reduccién de Capital
Social de CORPAC S.A. en la suma de S/. 10,438,023 mediante la amortizacién de acciones
efectuada con la entrega en propiedad a favor de FONAFE, de los bienes muebles e
inmuebles del* Aeropuerto Internacional de Pisco”.

En el marco del Contrato de concesion suscrito el 11 de diciembre del 2006, se acord¢d las
entregas al Concesionario Aeropuertos del Pert S.A. que se realizaron con fecha 05 de febrero
del 2008, el Aeropuerto de Pisco; con fecha 06 de Marzo del 2008 el Aeropuerto de Chiclayo y
con fecha 24 de noviembre del 2008 el Aeropuerto de Piura.

Concesion 2do grupo de aeropuertos regionales

Mediante Oficio N° 030-2009/JP-AERO-DAT/PROINVERSION de fecha 1 de abril de 2009,
PROINVERSION inici6 el proceso de concesion del segundo grupo de aeropuertos,
elaborando el proyecto de Memoria Informativa del Proyecto Aeropuertos del Sur, los
aeropuertos incluidos en el segundo grupo son:

- Arequipa en el aeropuerto de Arequipa

- Juliaca en el aeropuerto de Puno

- Puerto Maldonado en el aeropuerto de Madre de Dios
- Tacna en el aeropuerto de Tacna

- Ayacucho en el aeropuerto de Ayacucho

- Andahuaylas en el aeropuerto de Apurimac

Mediante Acta de Junta General de Accionistas de fecha 17 de diciembre de 2010, se autoriz
a la Empresa a transferir via donacion a favor del Ministerio de Transportes y Comunicaciones,
los bienes muebles e inmuebles de su propiedad que sean determinados por PROINVERSION
en coordinacién con el Ministerio de Transportes y Comunicaciones, correspondientes a la
concesion de los aeropuertos de Andahuaylas, Ayacucho, Arequipa, Juliaca, Puerto
Maldonado y Tacna.

Con fecha 07.09.2010 el Estado Peruano entregé la Buena Pro por la concesion del segundo
grupo de Aeropuertos al consorcio Aeropuertos Andinos del Perti y mediante Acuerdo de
Directorio N° 001-2010/020-FONAFE de fecha 14.12.2010 se autoriz6 a CORPAC S.A.
transferir via donacién a favor del Ministerio de Transportes y Comunicaciones, los bienes
muebles e inmuebles de su propiedad de los aeropuertos del segundo grupo conformados por
Arequipa, Ayacucho, Juliaca, Puerto Maldonado y Tacna.
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Mediante Acuerdo de Directorio N° 001-2190-2010 del 30.12.2010 el Directorio de la
Corporacion acuerda transferir via donacion a favor del Ministerio de Transportes y
Comunicaciones los terrenos, edificaciones e instalaciones y bienes muebles de propiedad de
CORPAC S.A. correspondiente a los aeropuertos de Arequipa, Ayacucho, Juliaca, Puerto
Maldonado y Tacna.

Asimismo, mediante Acta de Junta General de Accionistas de fecha 17 de diciembre de 2010
se autoriza la donaciéon a favor del Ministerio de Transportes y Comunicaciones de los
aeropuertos que comprenden el segundo grupo de aeropuertos a concesionarse.

Finalmente, mediante Resolucién Ministerial N° 002-2011-MTC/01 de fecha 03.01.2011 el
Ministerio de Transportes y Comunicaciones acepta la transferencia en la modalidad de
donacién, efectuada por CORPAC S.A., de los bienes muebles e inmuebles correspondientes
a la concesion de los aeropuertos del segundo grupo conformados por Arequipa, Ayacucho,
Juliaca, Puerto Maldonado y Tacna.

El monto total de la Donacién asciende a S/. 156'761,305.47, de los cuales S/. 75'919,520.21
corresponden a terrenos, S/. 79'538,646.53 corresponde a edificaciones e instalaciones y S/.
1'303,138.73 corresponde a bienes muebles.

Transferencia de Aerédromos a Gobiernos Regionales

Mediante Ley N° 27783 “Ley de Bases para la Descentralizacién”, se establece el desarrollo
integral, arménico sostenible del pais, y constituye una politica permanente del estado de
caracter obligatorio cuyo efecto vinculante alcanza a todos los poderes del Estado.

Deacuerdo a la Ley N° 27867 “Ley Organica de Gobiernos Regionales”, se otorga a los
Gobiernos Regionales la funciéon de desarrollar y administrar los aeré6dromos de ambito
regional

Mediante Decreto Supremo N° 049-2008-PCM publicado el 17 de julio de 2008, se aprueba el
“Plan Anual de Transferencias de Competencias Sectoriales a los Gobiernos Regionales y
Locales del afio 2008", dentro del cual se establece la transferencia de 19 aerédromos a 11
Gobiernos Regionales, segln el siguiente detalle: Ciro Alegria, Galilea, Rodriguez de
Mendoza, Chimbote, Tingo Maria, Mazamari, Caballococha, El Estrecho, Gueppi, Yurimaguas,
Ifapari, llo, Juanjui, Rioja, Saposoa, Tocache, Atalaya, Puerto Esperanza y Maria Reiche
Newman de Nasca, sin embargo hasta la fecha no se han ejecutado dichas transferencias a
los Gobiernos Regionales.

Con fecha 17 de noviembre del 2009, se aprueba la Directiva N° 006-2009-PCM/SD que tiene
por objetivo establecer los procedimientos para el proceso de transferencia de los aerédromos
regionales y locales a los Gobiernos Regionales y Locales de propiedad de CORPAC S.A. que
se encuentran incluidos en el “Plan Anual de Transferencia de Competencias Sectoriales a los
Gobiernos Regionales y Locales de los afios 2008 y 2009", aprobado con D.S. N° 049-2008-
PCMy D.S. N° 047-2009-PCM.

Empresa en Marcha

La Concesion de los Aeropuertos Regionales origind una reduccién de los ingresos, costos
operativos y gastos administrativos, que no han afectado significativamente la operatividad de
la empresa, debido a que los servicios de aeronavegacién no han sido materia de concesion,;
por lo que se estima que, la transferencia de los aeré6dromos a los Gobiernos Regionales
tampoco afectara significativamente los ingresos, toda vez que dicha transferencia se efectuara
solo por los Servicios Aeroportuarios. La continuidad operacional no estara afectada por estas
transacciones patrimoniales, que estan relacionadas con los Servicios Aeroportuarios en
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aeropuertos y aerédromos de bajos ingresos por este segmento de actividad.

Plan estratégico de CORPAC S.A. 2013 - 2017
Marco de alineamiento estratégico

El Plan Estratégico 2013-2017 de CORPAC S.A., fue aprobado por el Directorio de la
Corporacién en la Sesion N° 2255 de fecha 22.07.2013. Dicho Plan cuenta asimismo con la
conformidad del Sector Transportes y la aprobacion del Directorio de FONAFE, mediante
Acuerdo N° 001-2013/010-FONAFE de fecha 06.09.2013.

Vision de futuro

“Ser una Empresa reconocida por sus servicios de Navegacion Aérea y Aeroportuarios seguros
y eficientes, contribuyendo a la integracion de los pueblos y en armonia con el medio ambiente”.

Mision corporativa

“Brindar Servicios de Navegacion Aérea y Aeroportuarios de primer nivel, con seguridad,
eficiencia y responsabilidad social”.

Beneficios de implantacion de un Sistema de Gestion de la Seguridad operacional (SMS)
en los servicios de navegacion aérea.

- Tener un sistema de reporte y analisis de ocurrencia de seguridad, que permita a los jefes
de area tomar acciones correctivas y acciones preventivas dentro del ambito de cada
servicio.

- Tener un sistema de reporte y analisis de Incidentes que permita al Gerente Central de
Aeronavegacion y Gerente de Operaciones Aeronauticas tomar acciones correctivas y
preventivas dentro de sus gerencias correspondientes.

- Tener en cada area un sistema de evaluacion de riesgos para constatar si las acciones de
mitigacién alcanzan los objetivos establecidos.

- Asignar responsabilidades mas adecuadas de supervision de seguridad operacional, al
personal supervisor de cada una de las posiciones operacionales.

- Tener indicaciones de gestion de cada
area.

- Tener un sistema consolidado que permita realizar una mejor investigacion de
incidentes.

Contabilidad regulatoria

La Contabilidad Regulatoria proporciona una serie de principios y directrices que la Entidad
Prestadora (EP) — CORPAC S.A, debe aplicar en la preparacién separada con fines
regulatorios, para preservar la neutralidad en lo que respecta a la provisién de los servicios,
ausencia de subsidios cruzados entre servicios regulados y otros servicios y la no
discriminacién entre los usuarios de los servicios ofrecidos.

La Contabilidad Regulatoria tiene como propésito obtener informacién relevante de los
informes de contabilidad de CORPAC S.A. para la regulaciéon de tarifas y el control del grado
de competencia. Esta informacién, orienta las tareas de regulaciéon de OSITRAN recogidas en
sus estatutos e informa a los usuarios de las infraestructuras, sobre los costos y la rentabilidad
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de los servicios que utilizan. CORPAC S.A. prepara a partir del afio 2004 informes anuales
consecutivos de Contabilidad Regulatoria que finalizan al 31 de diciembre de cada afio, los
cuales son presentados tres meses posteriores a la finalizacién del periodo contable.

Los objetivos de la Contabilidad Regulatoria son distintos a los de la contabilidad estatutaria.
Mientras esta Ultima se organiza con el objetivo de apoyar la gestién e informacién a
inversores, la Contabilidad Regulatoria, se orienta fundamentalmente a comprobar si los
supuestos de regulacién de precios por servicios son consistentes con los costos reales, a
obtener informacién por servicios para revisar precios regulados, a detectar el comportamiento
anticompetitivo o discriminatorio, a apoyar la regulacién por comparacién o benchmarking, a
informar a usuarios y otras partes interesadas, entre otros.

Los reportes de Contabilidad Regulatoria son presentados en forma consolidada y por cada
terminal aeroportuario, tales como: Arequipa, Cusco, Chiclayo, lquitos, Juliaca, Nazca, Piura,
Pucallpa, Puerto Maldonado, Tacna, Tarapoto, Trujillo, Lima y Otros.

Actualmente, para la preparacion de la Contabilidad Regulatoria, se toma como base la
contabilidad financiera registrada en el SIGA, y a través de tablas en Excel se procede a la
distribucién de los ingresos y gastos de acuerdo con los requerimientos del Manual de
Contabilidad Reguladora. Este proceso se encuentra a cargo del Area de Desarrollo Comercial
de CORPAC S.A.

PRINCIPIOS GENERALES DE PREPARACION CONTABLE

La contabilidad regulatoria se basa en los siguientes principios generales incluidos en el
Manual de Contabilidad Regulatoria para CORPAC S.A.:

a) Causalidad-
Los costos, ingresos y capital se asignan a los diferentes servicios mediante un
mecanismo que permita verificar una relacién causal entre la partida contable y el
servicio. Este mecanismo se basa en variables especificas (generadores de costos) que
permiten cuantificar la proporciéon de la partida contable que ha sido generada por un
servicio.

b) Objetividad-
Todas las valoraciones y asignaciones son llevadas en forma objetiva, a través de un
mecanismo fiable y de ser posible cuantificable gue no suponga obtencién de beneficios
por la metodologia de valuacién y asignacioén para la empresa regulada.

c) Transparencia-
Los métodos de valuacién y asignacién tienen en cuenta un desagregado que permite
distinguir entre componentes de distintos tipos de costos, de ingresos y de inversiones de
capital.

d) Coherencia-
Los métodos de atribucién, asignacion y valoracién son consistentes de afio en afio. Los
cambios son modificados oportunamente en la Contabilidad Regulatoria de los afios
anteriores e informes que se presentan a OSITRAN en el momento de introducir los
cambios. Los cambios en las politicas de contabilidad deben ser revelados, su
naturaleza, el efecto y las razones de los cambios. Estos cambios son revelados en los
estados financieros regulatorios.
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e) Materialidad-
— Una partida es considerada material, si su omisidén, presentacién inexacta u
ocultacion, tiene el potencial de perjudicar la comprension de la posicién financiera y
naturaleza de las actividades de negocios de los servicios regulados y no regulados
obtenidos de los estados financieros regulatorios.

3. PRINCIPIOS DE ASIGNACION DE COSTOS

La contabilidad regulatoria de CORPAC S.A. esta basada en los siguientes principios de
costos, como indica el Manual de Contabilidad Regulatoria:

a) Costos directos y costos directamente imputables
Costos que pueden ser directa e inequivocamente relacionados con un servicio. Estan
registrados en la contabilidad como costos asociados al servicio que los causan (Costos
directos) o no estar registrados en la contabilidad de la Corporacion como costos
asociados al servicio que los causan (costos directamente imputables), tales como
equipos de iluminacion de la pista de aterrizaje en aeropuertos.

b} Costos indirectamente imputables
Costos que se relacionan con un servicio de forma no arbitraria basado en la relacién de
- estos costos con los costos directos o directamente imputables. Dichos costos se
asignan al servicio correspondiente mediante un generador de costo apropiado, tales
como el costo demantenimiento que se asignan a los distintos servicios segin el numero
de horas en el mantenimiento.

¢) Costos no imputables
Costos que no pueden ser identificados mediante un método de asignacién directa o
- indirecta. No es posible asignar estos costos a los servicios de una forma no arbitraria.
Tales como los gastos de administraciéon general o de marketing.

4. INGRESOS

Los Ingresos de la contabilidad regulatoria y los Ingresos contables tienen las siguientes
agrupaciones de acuerdo con los anexos del Manual de Contabilidad Regulatoria:

—_ Contabilidad Regulatoria Contabilidad Financiera
A.1.1. Servicio Con Tarifa Regulada 7071 Prestacion de servicios. Aeronavegacion
STRO011 Servicio navegacion aérea en ruta — SNAR Nacional 709 Devolucion sobre Ventas Operacionales
— STR0012 Servicio navegacion aérea en ruta SNAR  Intemacional
: STR002 Servicio de Aproximacion 7072 Prestacion de Servicios Aeroportuarios
- STRO03 Pistay rodadura
STR004 Mangas 7523 Ingresos por Concesién Rampa
— STR005 Terminal de Pasajeros (TUUA)
A.1.2. Servicio sin Tarifa Regulada; pero con poder de mercado. 752601  Retribucion 50% A/D Serv.
SSR006 Asistencia en tierra 7521161 Aeronavegacién .
i 7521162 Retribucion 20% TUAA intemacional
SSR007 Almacenamiento y transporte de combustible
- SSR008 Check in counters Otros Ingresos operacionales
4 SSR011 Documento de identidad
= SSR012 Alquiler de Ofic., Almacén, Taller y 73 Desc., Reb. y Bonificacién Obtenida
Hangar 75 Ingresos Div., Alquileres y Otros
— A.1.3.  Servicio No Regulado 77 Ingresos Financieros
SNR0O14 Otros Aeronavegacion (sobrevuelo) SNR015 Otros 76 Ingresos Excepcionales
Aeroportuario
SNR018 Actividades Auxiliares

/29
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Al 31 de diciembre del 2013, de acuerdo con esta agrupacion, los ingresos regulatorios
comprenden:

(EN NUEVOS SOLES)

Ingresos Contabilidad
Regulatoria Financiera
Servicios con Tarifa Regulada 103,451,885.85 103,451,885.85
Servicios sin Tarifa Regulada 2,004,321.18 2,004,321.18
Servicios no Regulados 74,133,873.35 165,993,239.42
179,590,080.38 271,449,446.45

La diferencia en los resultados presentados entre la contabilidad regulatoria y financiera es
como sigue:

Ingresos:
Saldo segun Contabilidad financiera 271,449,446.45

M4és (menos) partidas conciliatorias:
Del Aeropuerrto Internacional Jorge Chavez:

Retribucién 50% Aterrizaje y despegue 46,032,706.91
Retribucidon Internacional de TUUA 20% 40,865,127.17
Ingresos Diversos 4,961,531.99
Saldo segin Contabilidad Regulatoria 179,590,080.38

Las partidas conciliatorias se deben principalmente a que los ingresos de la contabilidad
regulatoria se encuentran agrupados de acuerdo al objetivo de OSITRAN, el cual es de
determinar los ingresos de los servicios con fines tarifarios y de control por tipo de servicio,
excluyendo los ingresos generados principalmente por concesiones y otros ingresos que no
tienen costos regulables; los cuales han sido incluidos como Otros Ingresos.

Del total ingresos Diversos que asciende a S/. 10,663,179.64, se ha incluido en la partida
Servicios No Regulados (contabilidad regulatoria) 5,701,647.65, el saldo restante es
considerado como Ingresos Diversos S/. 4,961,531.99.

Los ingresos de la contabilidad regulatoria se encuentran agrupados de acuerdo al objetivo de
OSITRAN, el cual es determinar los ingresos de los servicios con fines tarifarios y de controf
por tipo de servicio. El objetivo de la contabilidad financiera es suministrar informacién acerca
de la situacion financiera de la Empresa y los resultados de sus operaciones.

Los ingresos de la contabilidad regulatoria por asignacién estan agrupados al 31 de diciembre
de la forma siguiente:

A.1.1.Servicio con Tarifa Regulada

Son aquello servicios provistos de manera exclusiva por CORPAC S.A. y que se encuentran
bajo regulacion tarifaria del OSITRAN y estan constituidos por los siguientes servicios: Servicio
de Navegacion Aérea en Ruta — SNAR, Servicio de Aproximacion, Pista y Rodadura, Mangas,
y Terminal de Pasajeros (TUUA).
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A.1.2. Servicio sin Tarifa Regulada

Constituido por los servicios con poder de mercado que son demandados por los usuarios de
aeronavegacion o aeroportuario, los cuales no tienen un precio regulado; los servicios que
constituyen este bloque son: Asistencia en tierra, almacenamiento y transporte de combustible,
check in counters, documento de identidad y alquiler de oficina, almacén, taller y hangar.

A.1.3. Servicio no Regulado

Se agrupan en este bloque los servicios no regulados por tarifa y sobre los cuales no puede
existir amenaza de abuso de poder de mercado; se encuentra constituido por todos los
servicios no incluidos en las agrupaciones anteriores, constituidos por sobrevuelo, otros
servicios de aeronavegacion, otros servicios aeroportuarios y actividades auxiliares.

GASTOS

Los gastos de la contabilidad regulatoria y los Ingresos contables tienen las siguientes
agrupaciones de acuerdo con los anexos del Manual de Contabilidad Regulatoria para
CORPAC S.A.:

Contabilidad Regulatoria Contabilidad Financiera
R-01 Gastos de personal 60  Compras
R-02 Depreciacién 61 Variacion de existencias
R-03 Servicios prestados por terceros 62 Cargas de personal
R-04 Amortizacion de intangibles 63  Servicios de terceros
R-05 Mantenimiento 64  Tributos
R-06 Suministros y materiales 65  Cargas de gestion
R-07 Tributos y seguros . 66 Cargas excepcionales
R-08 Provisiones 67  Cargas financieras
R-09 Contribucién 68  Provisiones del gjercicio
R-10 Otros costos
R-11 Cargas excepcionales
R-12 Gastos financieros

La Contabilidad Regulatoria agrupa los recursos (gastos) de acuerdo a lo establecido por
OSITRAN; que son tomados de la cuenta contable a nivel de 6 digitos.

La Contabilidad Financiera al 31dediciembrede2013, agrupa las siguientes cuentas de gastos:




(EN NUEVOS SOLES)

GASTOS POR ASIGNACION CONTABILIDAD CONTABILIDAD
REGULATORIA FINANCIERA
Gastos de Personal 127,092,752.59( 127,092,752.59
Servidos Prestados por
Terceros 36,374,440.06 | 40,449,926.52
Mantenimiento 4,075,486.46 -
Suministros y Materiales 8,762,310.67 8,762,310.67
Tiibutos 1,656,398.77 16,015,835.90
Contribucion 14,359,437.13 -
Promisiones del Ejercicio 8,509,882.75 45,926,962.45
Depreciacion 36,871,013.57
Amortizacion de Intangibles 546,066.13
Seqguros 6,434,406.53 -
Otros gastos de Gestion 588,210.79 7,812,125.08
Otros Costos 789,507.76
Total 246,059,913.21  246,059,913.21

Los gastos de la Contabilidad Regulatoria se encuentran agrupados de
naturaleza del gasto por cada servicio.
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acuerdo con la

La Conciliacién en los resultados presentados entre la contabilidad regulatoria y financiera es

como sigue:
(EN NUEVOS SOLES)
Contabilidad Financiera Contabilidad Regulatoria Diferencia
Gasto de 7092 " o0
Personal 127,092,752.59 127,092,752.59 .

La contabilidad financiera considera dentro del rubro servicios prestados por terceros el rubro

de mantenimiento y reparaciones, por el contrario,

la contabilidad regulatoria considera

mantenimiento y reparaciones a parte, en el rubro de mantenimiento segtn el cuadro siguiente:

(EN NUEVOS SOLES)

Servicio
Prestado por Contabilidad Financiera Contabilidad Regulatoria Diferencia
Terceros SPT
63 SPT 36,374,440.06 [ SP.T 36,374,440.06 0.00
634 Mantenimiento | 4 475 486 46 . 4,075,486.46
Reparaciones
TOTAL 40,449,926.52 | TOTAL 36,374,440.06 | 4,075,486.46

127
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(EN NUEVOS SOLES)

Tribut, - . . -

SeguuS:sy Contabilidad Financiera Contabilidad Regulatoria Diferencia
65 SEGUROS 0.00 | SEGUROS 6,434,406.53| -6,434,406.53
64* TRIBUTOS 1,666,398.77 | TRIBUTOS 1,656,398.77 0.0
647 CONTRIBUCION | 14,359,437.13 | CONTRIBUCION 0.00| 14,359,437.13

TOTAL 16,015,835.90 | TOTAL 8,090,805.30 | 7,925,030.60

La Contabilidad Financiera considera la cuenta de contribucion dentro del rubro Tributos,
la Contabilidad Regulatoria lo separa.

(EN NUEVOS SOLES)

Contabilidad Financiera Contabilidad Regulatoria Diferencia
[Contribucién 0.00 14,359,437.13 -14,359,437.13

La Contabilidad Financiera no tiene el rubro Contribucion.

+ La Contabilidad Financiera considera en la cuenta Tributos los Tributos mas la
Contribucién,

e La Contabilidad Regulatoria denomina Tributos y Seguros y considera los Seguros y
Tributos.

e La Contribucién va en otra agrupacion tal como indica el MCR.

La Contabilidad Financiera considera el rubro Provisiones del Ejercicio a la Depreciacion,
Amortizaciéon y Valuacién de Activos, la Contabilidad Regulatoria considera solo la
valuacién de activos como Provisiones del Ejercicio. En otro rubro considera la
Depreciacion y la Amortizacion de Intangibles.

EXPRESADO EN NUEVOS SOLES

Provisiones Contabilidad Financiera Contabilidad Regulatoria Diferencia
del Ejercicio
681 Depreciacion 36,871,013.57 | Depreciacion 0.00| 3687101357
Amortizacion de Amortizacion de
682 fogiores 546,066.13 | | 11O Eac! 0.00 546,066.13
684 Valuacién de Activos |  8,509,882.75 | Yaluacionde | 4 g g5 75 0.00
Activos
TOTAL 45.926,962.45 | TOTAL 8,509,882.75| 37.417,079.70

La Contabilidad Financiera considera el rubro Otros Gastos de Gestion varias cuentas que
se detallan a continuaciéon, en la Contabilidad Regulatoria solo considera cargas
excepcionales y otros costos.

El cuadro explicativo se detalla a continuacién:
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EXPRESADO EN NUEVOS SOLES

Contabilidad Finandiera ‘ Contabilidad Regulatoria Diferencia
Ctrosy Otros
Gastos de 7,812,125.08 1,377,718.55 6,434, 406.53
Gestion
65|SEGUROS 6,434,406.53|SEGUROS 0.00] -6,434,406.53
659| CARGAS EXCEPCIONALES 588,210.79| CARGAS EXCEPCI 588,210.79
PERIODICOS
PERIODICOS REVISTAS REVISTAS
65311115 ysCRIPCIONES 14,391.97|sysCRIPCIONE 14,391.97
s 0.00
GASTOS
GASTOS DIVERSOS QUE NO DIVERSOS QUE
659101 £ orMAN PIPROC. PROD. 828.30/\ 0 FORMAN 828.30
P/PROC. PROD. 0.00
BIENES
6593113 BIENES MENORES 1/4 UIT 488,325.19|MENORES 1/4 488,325.19
uT 0.00
GASTOS
GASTOS AEROMAVES EN
6593114 ABANDONG 8,866.53| AERONAVES 8,866.53
EN ABANCONO 0.00
OBLIGACICNES EN LTG0
659|RESUELTAS EN PROC 277,085.77
ARBITRAL Y/O JUDIC 277,095.77|VARIOS 0.00
TOTAL 7,812,125.08| TOTAL 1,377,718.55|  _6,434,406.53

En la Contabilidad Regulatoria se ha rec fasific ado cada rubro, por [o que, 1os Seguros van en cuenta de Tributos y Seguros.

Los gastos de la Contabilidad Regulatoria por asignacion estan agrupados por el ejercicio
2013 de la siguiente forma.

(EN NUEVOS SOLES)

R-01 Gastos de Personal 127,092,752.59
R-02 Depreciacion 36,871,013.57
R-03 Servicios Prestados por Tercerc_ 36,374,440.06
R-04 Amortizacion Intangibles ~546,066.13
R-05 Mantenimiento 4,075,486.46
R-06 Suministros y Materiales 8,762,310.67
R-07 Tributos y Seguros 8,090,805.30
R-08 " Provisiones 8,509,882.75
R-09 Contribucion ~14,359,437.13
R-10 Otros Costos 789,507.76

R-11 Cargas Excepcios 588,210.79

6. OTROS INGRESOS OPERACIONALES, DE GESTION, Y OTROS

Asocia los servicios que presta CORPAC S.A. al operador del Aeropuerto Internacional “Jorge
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Chavez’, por concepto de aproximacién y control de aerédromo (incluido en el servicio de
aternzaje y despegue) y por servicios al pasajero (TUUA).

(EN NUEVOS SOLES)

CONTABILIDAD 2013

REGULATORIA FINANCIERA Diferencia

OTROS INGRESOS OPERACIONALES,
OTROS
Ingresos por Concesién 50% Aterizaje y
Despegue y 20% TUUA 86,897,834.08 86,897,834.08 -
Otros ingresos de gestion - 91,634.90 -91,634.90
OTROS INGRESOS 4,961,531.99 10,663,179.64 -5,701,647.65

91,859,366.07 97,652,648.62 -5,793,282.55

La Contabilidad Financiera considera como Otros Ingresos Operacnonales los ingresos por el
concepto de la retribucién que otorga LAP a CORPAC S.A.

En el rubro Otros Ingresos la Contabilidad Financiera considera el Importe de S/. 10,
663,179.64; sin embargo, en la Contabilidad Regulatoria solo se considera como otros
Ingresos el Importe de S/. 4, 961,531.99, la diferencia de S/. 5, 793,282.55 esta considerado

como ingresos no regulados.

OTROS EGRESOS

Los gastos de la contabilidad regulatoria por asignacién estan agrupados por el ejercicio 2013

de la siguiente forma:

(EN NUEVOS SOLES)

- CONTABILIDAD REGULATORIA 2013
Otros Regulatoria Financiera
Cargas Excepcionales 576,448.26 576,448.26
Gastos Financieros 3,758,571.11 3,758,571.11
Total 4,335,019.37 4,335,019.37
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CORPORACION PERUANA DE AEROPUERTOS Y AVIACION COMERCIAL S.A.
CORPAC S.A.

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO (PARA CONTABILIDAD

REGULATORIA)

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2013

(EXPRESADO EN NUEVOS SOLES)

Adiciones D:;:"::?agssn Retiros / Reclasificacié Degzi:gc?gn y
Descripcién Saldo Inici " . ié i
p aldo fnicial / Mejoras Afios Bajas Reevaluacion n de §aldos Amortizacion Saldo Final
) iniciales
Anteriores Acumulada 2013

ACTIVO FlJO
Terrenos 301,753,756 301,753,756
Edificios y 439,310,942 357,223 439,668,165
Construcciones
Edificios - Proyecto
Radar 28,875,969 28,875,969
Depreciacion
Acumulada -299,218,828 1,146,734 -7,712 -12,962,702  -311,042,508
Magquinaria y
Equipo 101,907,045 9,309,720 -11,298 -3,250 111,202,217
Equipos - Proyecto
Radar 88,283,281 88,283,281
Depreciacién
Acumulada -96,230,041 11,556 9,752,649 -13,624,074  -100,089,910
Otros 161,176,192 5,279,690 -338,280  -557,364 3,755,969 169,316,207
Depreciacién
Acumulada -101,688,109 452,681 72,289 -9,744,937 -10,281,752  -121,189,828
Intangible 3,060,682 4,650,841 7,711,523
Amortizacion -2,460,214 -546,066 -3,006,280
TOTAL ACTIVO
FIJO

507,611,425 136,756,724 1,261,393  -488,325 3,755,969 0 -37,414,594 611,482,592
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CORPORACION PERUANA DE AEROPUERTOS Y
AVIACION COMERCIAL S.A.- CORPAC S.A.
INFORME LARGO DE AUDITORIA DE LA CONTABILIDAD REGULATORIA

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

1. INTRODUCCION

INFORMACION RELATIVA AL EXAMEN

1.

ORIGEN DEL EXAMEN

El presente examen se ha llevado a cabo en mérito a la designacion de la firma Gutiérrez Rios y
Asociados Sociedad Civil, por la Contraloria General de la Republica, mediante Resolucion de
Contraloria N° 267-2012-CG, de fecha 20.06.2012, para realizar la Auditoria a los Estados
Financieros de la Corporacion Peruana de Aeropuertos y Aviacion Comercial S.A. — CORPAC
S.A., que entre otros objetivos comprende el examen a la Contabilidad Regulatoria, el cual se
ha desarrollado conforme a lo dispuesto en el Manual de Contabilidad Regulatoria, aprobado
mediante Resolucién de Consejo Directivo N° 003-2005-CD/OSITRAN del 14 de enero de
2005.

NATURALEZA Y OBJETIVOS DEL EXAMEN
El examen a los Estados Financieros de Contabilidad Regulatoria, de acuerdo con las
referencias y clausulas contractuales del contrato de locacién de servicios profesionales, incluye

los siguientes objetivos:

2.1 Obijetivo general

Emitir Opinidn respecto de las cuentas y estados financieros al 31 de diciembre de 2013,
si son razonables en el marco del Manual de Contabilidad Regulatoria para CORPAC S.A.

2.2 Obijetivos especificos

1. Efectuar la Auditoria del Sistema de Contabilidad Regulatoria al 31 de diciembre de
2013 implementado por CORPAC S.A. para proporcionar la informacién cuantitativa
establecida en el Manual de Contabilidad Regulatoria.

2. Emitir opinién sobre si los sistemas y registros de CORPAC, y de las posibles
restricciones que pueden determinar el cumplimiento de los requerimientos
regulatorios de separacioén de cuentas.

3. Emitir opinién sobre el grado de cumplimiento de la informacién presentada a
OSITRAN respecto de los principios y politicas enunciados en el Manual de
Contabilidad Regulatoria y los principios contables.

El nivel de cumplimiento alcanzado en la ejecucion del objetivo de nuestro examen
fue satisfactorio y en nuestra opinién, la informacion presentada a OSITRAN, cumple
con las politicas y principios detallados en el Manual de Contabilidad Regulatoria.

De acuerdo a nuestra evaluacion efectuada, no surgieron observaciones que
ameriten ser divulgadas.
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ALCANCE DEL EXAMEN

El alcanqe del examen comprendié la comprobacion de la Contabilidad Regulatoria de la
Corporacién Peruana de Aeropuertos y Aviacion Comercial S.A. — CORPAC S.A.
correspondiente al ejercicio 2013, principalmente lo que corresponde a la verificacion, revision y
andlisis de la informacion y la documentacion relacionada a la contabilidad regulatoria,
enmarcada en el Manual de Contabilidad Regulatoria.

El examen de auditoria se efectio de acuerdo con Normas de Auditoria Generalmente
Aceptadas - NAGA, Normas Internacionales de Auditoria - NIA y las Normas de Auditoria
Gubernamental - NAGU, aprobadas por Resolucion de Contraloria N° 162-95-CG de fecha 22
de setiembre de 1995 y modificatorias; Manual de Auditoria Gubernamental - MAGU, aprobado
por Resolucion de Contraloria N° 152-98-CG del 18 diciembre 1998 y sus modificatorias.

Asimismo, el alcance también incluyd la Evaluacién de la estructura del control interno, para
efectos de formarnos una opinion sobre la efectividad de los controles internos implementados,
con el propdsito de opinar sobre los estados de contabilidad regulatoria en su conjunto, y
determinar el riesgo de control, asi como identificar las areas criticas, e informar a la Gerencia
General de CORPAC S.A. sobre debilidades de control interno detectadas para recomendar las
medidas que correspondan, para el mejoramiento de su gestion.

ANTECEDENTES Y BASE LEGAL DE LA ENTIDAD
4.1 Antecedentes

CORPAC S.A. fue creada como empresa publica el 25 de junio de 1943, transformandose
en el afio de 1981 en una empresa de derecho privado de propiedad exclusiva del Estado
Peruano, con autonomia técnica, administrativa, econémica y financiera, con arreglo a las
politicas, objetivos y metas que se establezcan, de conformidad a las disposiciones
legales en vigencia.

Mediante Decreto Legislativo N° 99 del 29 de mayo de 1981, la empresa publica
Corporacion Peruana de Aeropuertos y Aviacion Comercial S.A. — CORPAC SA,,
establecida por el Decreto Ley N° 19527, fue transformada en una empresa de propiedad
exclusiva del Estado, sujeta al régimen legal de las personas juridicas de derecho privado
y organizada como una sociedad anénima.

En virtud al Decreto Legislativo N° 216 — Ley de la Actividad Empresarial del Estado del
12 de Junio de 1981, CORPAC S.A,, fue convertida en empresa estatal de derecho
privado.

Mediante el Decreto Supremo N° 046-81-TC del 16 de setiembre de 1981 fue aprobado el
Estatuto que formaliza la organizacion de CORPAC S.A., para su funcionamiento como
una sociedad anénima.

La Corporacién Peruana de Aeropuertos y Aviacion Comercial S.A. — CORPAC S.A,, es
una Empresa del Estado, perteneciente al sector Transportes. Se rige por los Decretos
Legislativos N° 99 y 216, por la Nueva Ley General de Sociedades N° 26887, por su
Estatuto Social, asi como por directivas y disposiciones emitidas por FONAFE, de
conformidad a la Ley N° 27170 y el Ministerio de Transportes y Comunicaciones.

CORPAC S.A. tiene por finalidad la operacién, el equipamiento y la conservacion de los
aeropuertos comerciales abiertos al transito aéreo, incluyendo las dependencias,
instalaciones y equipos requeridos por las técnicas aeronauticas de acuerdo con las
normas internacionales reconocidas por el Estado Peruano y disposiciones legales.
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Asimismo, tiene como actividad establecer, administrar, operar y conservar los servicios
d’e gyuda a la aeronavegacion, radiocomunicaciones aeronauticas y demas servicios
técnicos necesarios para seguridad de las operaciones aéreas en el pais.

Base Legal

CORPAC S.A. se rige principalmente por la siguiente base iegal:

Decretos Legislativos N° 99y 216

Decreto Supremo N° 46-81-TC, que aprueba el Estatuto Social.

Ley N° 26887, Ley General de Sociedades, sus modificatorias y ampliatorias.
Ley N° 27170, Ley del FONAFE y modificatorias.

Decreto Legislativo N° 1017, Nueva Ley de Adquisiciones y Contrataciones del
Estadoy su regtamento.

Directiva de Gestion y Proceso Presupuestario, aprobada por Acuerdo de Directorio
N° 003-2005/018-FONAFE y modificatorias.

Directiva de Endeudamiento del FONAFE, aprobada por Acuerdo de Directorio N°
002-2001-FONAFE y modificatorias.

Directiva de Transparencia en la Gestion de las Empresas bajo el ambito de
FONAFE — Resolucién de Direccidn Ejecutiva N° 010-2009/DE-FONAFE.

Directiva para la Solucion de Controversias Patrimoniales entre las Empresas bajo
el ambito del FONAFE, aprobada por Acuerdo de Directorio N° 002-2002/014-
FONAFE.

Ley N° 27293, Ley del Sistema Nacional de Inversion Publica.

Mediante Resolucién Suprema N° 084-93-PCM (11.03.93), se incluyé a CORPAC
S.A. en proceso de promocién de inversion privada. Para el cumplimiento de dicho
proceso, a través de [a Resolucién Suprema N° 458-97- PCM (12.09.97), se nombré
el Comité Especial de Privatizaciéon para entregar en concesion fos Aeropuertos de
la Republica al sector privado.

Asimismo, por Resolucion Suprema N° 019.002.97 de PROMCEPRI (12.01.98), se
ratifica el acuerdo de incluir a CORPAC S.A. en los alcances del proceso de
Promocion de la Inversién Privada.

Por Resolucién Suprema N° 058.97.PCM, se ratificé el acuerdo adoptado por la
Comisién de Promocion de la Inversion Privada — COPRI, conforme al cual se dio
por concluido el proceso de promocion de la inversion privada, a que se refiere el
Decreto Legislativo N° 674 en CORPAC S.A.

Mediante la Resolucién Suprema N° 052-98-TR de fecha 06 de Setiembre de 1998,
se ratifica el Acuerdo de la Comisién de Promocidn de la Inversién Privada (COPRI)
en virtud del cual se establecié la entrega en concesién al sector Privado del
Aeropuerto Internacional Jorge Chavez, aprobandose el respectivo Plan de
Promocién de la Inversién Privada para el otorgamiento de la concesién antes
referida, a cargo del Comité Especial de Privatizacién de Aeropuertos (CEPRI).
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Con relacion al proceso de Concesién del Aeropuerto Internacional Jorge Chavez,
con fecha 27 de octubre del 2000, los postores realizaron la presentacién de los
sobres respectivos conteniendo las propuestas técnicas y econémicas. De acuerdo
a las Bases de la Licitacion Internacional, la concesién se debia adjudicar a la
empresa que cumpla con las calificaciones técnicas necesarias y ademas ofrezca la
mayor retribucion al Estado, habiéndose establecido como minimo el 20% sobre los
ingresos brutos anuales del Concesionario, retribucién que sera pagada
trimestraimente a OSITRAN, en su calidad de representante del Estado Peruano.

Con fecha 15 de noviembre del 2000, el Comité Especial de Privatizacién de
Aeropuertos (CEPRI) otorgé la Buena Pro al CONSORCIO FRANKFUR -
BECHTEL — COSAPI, por ser el postor que cumplié con las calificaciones técnicas
necesarias y ademas ofrecia pagar una retribucién equivalente al,46.511% de los
ingresos brutos.

Segun el Decreto Supremo N° 022-2001.EF de fecha 10.02.2001, se celebra el
contrato con “LIMA AIRPORT PARTNERS S.R.L."; que viene a ser la sociedad
concesionaria constituida por el CONSORCIO FRANKFURT - BECHTEL -
COSAPI, adjudicataria de la Buena Pro de la Licitaciéon Publica Internacional para la
entrega en concesion al Sector Privado del Aeropuerto Internacional Jorge Chavez.

Segun Resolucion Suprema N° 078-2201-EF de fecha 02.02.2001, se dispone que
CORPAC S.A. transfiera a titulo gratuito a favor del Ministerio de Transportes,
Comunicaciones, Vivienda y Construccion, los bienes y derechos sobre el
Aeropuerto Internacional Jorge Chavez, a efectos que el Estado Peruano lo
entregue en concesion al sector privado. '

Dicha Concesion del Aeropuerto Internacional Jorge Chavez, no incluye el Servicio
de Control del Transito Aéreo y los Servicios de Aeronavegacion, los cuales
continlian a cargo de CORPAC S.A.

A partir del 14 de Febrero de 2001, CORPAC S.A. deja de ser propietaria de los
bienes y derechos del Aeropuerto Internacional Jorge Chavez. En esa misma fecha
el Estado Peruano da inicio al Contrato de Concesién del Aeropuerto Internacional
Jorge Chavez, haciendo entrega a favor de Lima Airport Partners S.R.L. los bienes
y derechos correspondientes al citado aeropuerto.

Cabe destacar que en la concesion del Aeropuerto Internacional Jorge Chavez, no
estan incluidos el Servicio de Control de Transito Aéreo y los Servicios de
Aeronavegacion, los cuales contintian a cargo de CORPAC S A.

Asimismo, mediante Resolucion Suprema N° 022-2004-EF publicada el 26.03.2004
se ratifica el acuerdo de PROINVERSION que aprobé el Plan de Promocion de la
Inversién Privada para la entrega en concesion de los Aeropuertos de la Republica.

Mediante Acuerdo de Directorio N° 011-2005/003 FONAFE de fecha 03.03.2005,
FONAFE aprueba la reduccidn del Capital Social de CORPAC S.A., mediante la
devolucion de los bienes muebles e inmuebles de (11) aeropuertos del primer
Grupo, exceptuando al aeropuerto de Pisco.

Con fecha 11.12.2006 se suscribe el contrato de concesién entre el Ministerio de
Transportes y Comunicaciones - MTC (Concedente) y Aeropuertos del Peru
{Concesionario), de (9) aeropuertos reservandose el Estado Peruano, el derecho de
entregar al Concesionario, dentro del plazo de (2) afios, contados a partir de la
fecha de cierre (11.12.2006), los aeropuertos de Chiclayo, Piura y Pisco.




27

» Con fecha 05 de febrero, 06 de marzo y 24 de noviembre del 2008 , se entregaron
los Aeropuertos de Pisco, Chiclayo y Piura respectivamente al Concesionario
Aeropuertos del Perti S.A. | ello en el marco del Contrato de Concesién suscrito con
el MTC el 11.12.20086.

. Con fecha 06.01.2011, se entregaron los Aeropuertos de Arequipa, Ayacucho,
Juliaca, Puerto Maldonado y Tacna al concesionario Consorcio Aeropuertos
Andinos del Peru.

COMUNICACION DE HALLAZGOS

Durante el examen, no se identificd deficiencias materiales para la aplicacion de lo sefialado en
la NAGU 3.60 “Comunicacion de Hallazgos”, aprobada con Resolucién de Contraloria N° 259-
2000-CG del 07 de diciembre del 2000.

MEMORANDUM DE CONTROL INTERNO

Como resultado de la Auditoria a los Estados de Contabilidad Regulatoria de CORPAC S.A.
correspondiente al ejercicio 2013, no se ha determinado debilidades de Control Interno.

OTROS ASPECTOS DE IMPORTANCIA

A continuacién, como resultado de nuestra evaluacién, y teniendo en cuenta los objetivos y
alcance del presente examen, se exponen algunos aspectos de importancia:

7.4,

Efectuar la auditoria del Sistema de Contabilidad Regulatoria al 31 de diciembre de
2013 implementado por CORPAC para proporcionar la informaciéon cuantitativa
establecida en el Manual de Contabilidad Regulatoria.

Los reportes de cuentas y estados financieros fueron registrados y procesados utilizando
el programa Microsoft Excel. La base para la elaboracién del Informe de la Contabilidad
Regulatoria es la Contabilidad Financiera y es proporcionada por el Area de Contabilidad
al Area de Desarrollo Comercial, unidad organica encargada de elaborar el informe de la
Contabilidad Regulatoria.

El Area de Contabilidad remite informacién en archivo Excel en lo que respecta a los
ingresos y gastos, la base de datos de activo fijo y el flujo de caja para su procesamiento
al Area de Desarrollo Comercial.

El sistema de Contabilidad de Costos de CORPAC S.A., fue disefiado por centro de
responsabilidad y centro de costos en el afio 2003, el mismo que ha sido actualizado y
mejorado a través de varias actividades ejecutadas entre el Area de Desarrollo Comercial
y el Area de Contabilidad durante los periodos 2009, 2010, 2011, 2012 y 2013.

CORPAC S.A. dentro de sus estructuras de costos tiene centro de costos directos e
indirectos a los servicios que presta, tal como se aprecia en el siguiente cuadro:

Centro de L . Manual de Contabilidad
Costos Denominacidn Tipo de Costos Regulatoria

Costos directamente

90 Costos de Aeronavegacién | Directo imputables al servicio
. ; Costos directamente

91 Costos Aeroportuarios Directo imputables al servicio

92 Costos Administrativos Directo Costos indirectamente

imputables
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CORPAC S.A. para la asignacion de costos del periodo 2013, ha aplicado en forma
manual el modelo de COSTOS ABC, desarrollado por la Consuiltora PRICE, actualizado y
mejorado de acuerdo a modelos de Sistemas de Costos ABC, ha considerado, las
directivas del Manual de Contabilidad Regulatoria, Mapa de Procesos del Servicio de
Navegacion aérea, procedimiento contables empleados en la preparacién de la
contabilidad incluidos los generadores de costos o cost driver, utilizando las cuentas
contables asociadas a la bolsa de recursos, descripcion de actividades (Operativo
Aeronautico, Apoyo Aerondautico, Corporativo Aeronautico, Operativo Aeroportuario),
contenidos en el Manual de Contabilidad Regulatoria vigente.

De acuerdo a la prueba selectiva realizada a las conciliaciones a la Contabilidad
Financiera y a la Contabilidad Regulatoria, hemos determinado la consistencia y la
razonabilidad entre ambas cuentas, dado que la contabilidad regulatoria es procesada a
partir de la informacion de la contabilidad financiera.

Emitir opinién sobre si los Sistemas y Registros de CORPAC, y de las posibles
restricciones que pueden determinar el cumplimiento de los requerimientos
regulatorios de separacion de cuentas.

De la evaluacion selectiva realizada a la Contabilidad Regulatoria de CORPAC S.A. del
periodo 2013, se evidencia que han sido preparados utilizando el Programa Microsoft
Excel, sobre la base de informaciéon proporcionada por el Area de Contabilidad, para
luego procesarla por centro de costos.

La Contabilidad Regulatoria de CORPAC S.A. del periodo 2013, ha sido elaborada
segun los requerimientos del Manual de Contabilidad Regulatoria para CORPAC SA.,
aprobado por OSITRAN, por Resoluciéon de Consejo Directivo N° 003-2005/CD OSITRAN
de fecha 14 de enero de 2005.

Emitir opiniéon sobre el grado de cumplimiento de la informaciéon presentada a
OSITRAN respecto de los principios y politicas enunciados en el manual de
contabilidad regulatoria y los principios contables.

CORPAC S.A presenta los Estados de Contabilidad Regulatoria a OSITRAN en forma
Anual, en cumplimiento con el numeral 1.2. “Periodo contable, fecha de entrega y periodo
transitorio” del Manual de Contabilidad Regulatoria aprobado por la Resolucion de
Consejo Directivo N° 003-2005-CD/OSITRAN, de fecha 14 de enero de 2005., tal como
consta en la copia de la Carta N° GG.214.2013/18/C, de fecha 15.03.2013, recepcionada
el 18.03.2013, con la que CORPAC S.A. presenta al OSITRAN los Estados de la
Contabilidad Regulatoria para el periodo 2012.

Los Estados de Contabilidad Regulatoria de CORPAC S.A. para el periodo 2013, han sido
preparados tomando como base los principios generales incluidos en el Manual de
Contabilidad Regulatoria para CORPAC S.A. como son: Causalidad, Obijetividad,
Transparencia, Coherenciay Materialidad; del mismo modo la contabilidad regulatoria
ha sido preparada en base a los principios de costos, como indica el mismo Manual de
Contabilidad Regulatoria:

a) Costos directos y costos directamente imputables:
Costos que estan inequivoca y directamente relacionados con un servicio. Estan
registrados en la contabilidad como costos asociados al servicio que los causan
(Costos directos) o no estar registrados en la contabilidad de la Corporacion como’
costos asociados al servicio que los causan (costos directamente imputables), tales
como el equipo de iluminacién de la pista de aterrizaje en aeropuertos.
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b) Costos indirectamente imputables:
Costos que se relacionan con un servicio de forma no arbitraria basado en fa relacién
de estos costos con los costos directos y directamente imputables. Dichos costos se
asignan al servicio correspondiente mediante un generador de costo apropiado, tales
como el costo de mantenimiento que se pueden asignar a los distintos servicios
segun el numero de horas empleadas en el mantenimiento.

c) Costos no imputables:
Costos que no pueden ser identificados mediante un método de asignacion
directa o indirecta, por lo que no es posible asignar estos costos a los servicios de
una forma no arbitraria, tales como los gastos de administracién general o de
marketing.

Emitir un pronunciamiento especifico referido al pago adecuado de los Aportes por
Regulacion que CORPAC S.A. efectia a OSITRAN.

Para la evaluacion de aportes al OSITRAN hemos solicitado con Carta GUR N° 042-2013-
CORPAC de fecha 27/01/2014, los aportes al OSITRAN correspondientes al periodo
2013. En atencién a nuestro requerimiento, el Area de Contabilidad de CORPAC S.A. nos
facilita la informacién solicitada con el documento Atencion de Requerimiento N° 019 de
fecha 27 de enero de 2014, confirmada con Carta N° GCAF.GF.43.2014.C de fecha 05 de
febrero de 2014.

CORPAC S.A. efectué pagos al OSITRAN en el periodo 2013 por el importe de SI.
2,680,307., que representa el 1% del total de facturacién para el periodo 2013, el aporte
mensual ha sido calculado sobre la base imponible de ventas gravadas y no gravadas, los
mismos que han sido pagados dentro de los plazos establecidos, de conformidad con la
Ley N° 26917 “Ley de Supervision de la Inversién Privada en Infraestructura de
Transporte de Uso Publico”, y de conformidad con la Resolucién de Consejo Directivo N°
021-2011-CD-OSITRAN  “Reglamento de Aporte por Regulacion a OSITRAN”, y DIR-
GAF-005-08.

A continuacién se detalla las aportaciones mensuales a OSITRAN para el periodo 2013:

2013 PDT 621 FECHA DE FECHA DE
PRESENTACION EPAGO A IMPORTE
MES VENTAS 2013 1% PDT 621 OSITRAN Sl
ENERO 20123,627.16| 201136 19/02/2013 19/02/2013 201136
FEBRERO 20523,017..64 205,230 19/03/2013 19/03/2013 205,230
MARZO 19,249,850.42 192,499 17/04/2013 17/0412013 192,499
ABRIL 22.655,952.97 226,560 12/05/2013 20/05/2013 226,560
MAYO 20.763.029.19|  207.630 19/06/2013 19/06/2013 207,630
JUNIO 19.889.897.74 198 899 17/07/2013 1710712013 198,899
JuLio 24.665,414.88 246 654 19/08/2013 19/08/2013 246,654
AGOSTO 22.880.274.34| 228,803 18/09/2013 1810912013 228,803
SEPTIEMBRE 24,027,799.87 | 240,278 18/10/2013 18/10/2013 240,278
OCTUBRE 2279388928 | 227,939 20/11/2013 20/11/2013 227,939
NOVIEMBRE 24,237,145.42 242,371 18/12/2013 18/12/2013 242,371
DICIEMBRE 26.220.780.62| 262,208 20/01/2014 20/0172014 262.208
TOTAL 268,030,679.50 | 2,680,307 2,680,307
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Procedimientos aplicados

- Se harevisado los PDT 621 presentados correspondiente al periodo 2013.

- Se ha revisado los pagos al OSITRAN por el periodo 2013, y el célculo de la base
imponible del 1%.

- Se ha verificado el cumplimiento del vencimiento del PDT 621 y la fecha de pago al
OSITRAN.

- Se ha verificado el cumplimiento de presentacién al OSITRAN de la D.J. “Aporte por
Regulacién” (Anexo 01 DIR-GAF-005-08).

De la evaluacién realizada de los pagos de aportes que CORPAC S.A efectua al
OSITRAN, se ha verificado que en el ejercicio 2013, CORPAC S.A. ha efectuado el
calculo de la aportacion sobre la base imponible de ventas gravadas mas las ventas no
gravadas, del 1%, el mismo que para el periodo 2013 asciende a la suma de S/.
2,680,307, y el importe de la base imponible total asciende a S/. 268,030,679.50.

CORPAC S.A, para el ejercicio 2013 declaré a la SUNAT, a través del PDT 621, dentro
de plazo establecido; del mismo modo que ha efectuado los aportes del 1% al OSITRAN,
de conformidad con la Ley N° 26917 “Ley de Supervision de la Inversién Privada en
Infraestructura de Transporte de Uso Publico”, y de conformidad con la Resolucién de
Consejo Directivo N° 021-2011-CD-OSITRAN.
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CORPORACION PERUANA DE AEROPUERTOS Y AVIACION COMERCIAL S.A.-
CORPAC S.A.
INFORME DE AUDITORIA DE LA CONTABILIDAD REGULATORIA

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013
I OBSERVACIONES

Segun nuestra evaluacién a la Informacion de la Contabilidad Regulatoria de la Corporacion
Peruana de Aeropuertos y Aviacion Comercial S.A. — CORPAC S.A., comprendida entre el 01 de
enero y el 31 de diciembre 2013, no hemos determinado observaciones que ameritan ser reveladas
en el presente informe.
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CORPORACION PERUANA DE AEROPUERTOS Y AVIACION COMERCIAL S.A.-
CORPAC S.A.

INFORME DE AUDITORIA DE LA CONTABILIDAD REGULATORIA

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2013

Il CONCLUSIONES

De la evaluacion selectiva para la Auditoria de los Estados de Contabilidad Regulatoria de CORPAC
S.A del periodo 2013, determinamos las siguientes conclusiones:

1.

Se encuentra en proceso de implementacién el Sistema de COSTOS ABC, dado que CORPAC
S.A ha firmado el Contrato N° G.L.057.2012.P.S. “Contrataciéon del Servicio de Actualizacion y
Mejoras al Sistema de Costos ABC, con la Empresa Verificacién y Control de Datos S.AC., y
con fecha 09 de Noviembre de 2012, mediante Acta N° 974, el Comité Especial Permanente N°
09 de CORPAC S.A. adjudic6 la Buena Pro de Adjudicacion Directa Selectiva N° 0032-2012-
CORPAC S.A.

(7.1 Otros Aspectos de Importancia Pag. 27)

Los Estados de Contabilidad Regulatoria de CORPAC S.A para el periodo 2013, han sido
preparados con el uso de la herramienta Excel, aplicando los principios de Contabilidad
generalmente aceptados, establecidos en el Manual de Contabilidad Regulatoria.

(7.2 y 7.3 Otros Aspectos de Importancia Pag. 28 y 29)

Los Estados de Contabilidad Regulatoria de CORPAC S.A. para el periodo 2013 han cumplido
con el principio del devengado, en cuanto al aporte al OSITRAN, provisionando el aporte del 1%
de enero a diciembre 2013 de acuerdo al principio. La cuota de S/. 221,686 de diciembre 2012,
ha sido cargada al gasto de diciembre de 2012, afectando a la base imponible del impuesto a la
renta de dicho periodo tributario.

(7.4 Otros Aspectos de Importancia Pag. 29)




