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Presente.-

‘Asunto: Procedimento de Fijacién y Revision Tarifaria a
Instancia de Parte.

Ref. : OFICIO N° 040-16-SCD-OSITRAN

OFICIO N° 149-16-GRE-OSITRAN

De mi consideracion:

Me dirijo a usted en representacién de la Corporacién Peruana de Aeropuertos y Aviacion
Comercial - CORPAC S.A,, con RUC N° 20100004675, segtn poder inscrito en la Partida N°
70201195 de la Oficina Registral del Callao, para expresarle que de conformidad con el
articulo 61° del Reglamento General de Tarifas de OSITRAN, solicito el inicio del
procedimiento de revision tarifaria de los servicios regulados de navegacion aérea en ruta
(Snar), Aproximacién y Sobrevuelo.

En ese sentido, en cumplimiento del Oficio N° 040-16-SCD-OSITRAN donde vuestro
Organismo establece un plazo méaximo de treinta (30) dias habiles para que CORPAC S.A
presente su propuesta tarifaria, el mismo que fue ampliado mediante el Oficio N° 149-16-GRE-
OSITRAN hasta el 13-02-2017.

Con tal finalidad, CORPAC S.A. ha elaborado la propuesta tarifaria por los servicios
mencionados en razén a que con las actuales tarifas no permite cubrir los altos costos
operativos y las inversiones realizadas', y proyectadas, cabe indicar que con la tarifa actual
el flujo de caja econémica arroja un VAN negativo, es decir los ingresos no cubren nuestros
costos operativos.

1 CORPAC S.A. ha ejecutado fuertes inversiones para incrementar los niveles de seguridad operacional en los servicios
de navegacién aérea a nivel nacional.

- Av. Elmer Faucett s/n Callao (1)
1 de 2 Aeropuerto Interacional Jorge Chéavez
) Central Telefénica: 630 1000

www.corpac.gob.pe

: Corporacidn Peruana de Aeropuertos y Aviacion Comercial S.A.
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Por lo que, adjunto a la presente solicitud la propuesta tarifaria y demas informacion solicitada
en el articulo 62° del Reglamento General de Tarifas de OSITRAN, a efectos de que una vez
admitida la solicitud se emita la Resolucion correspondiente al inicio del procedimiento tarifario
a instancia de parte.

Aprovecho la oportunidad para reiterarle los sentimientos de mi mayor consideracion y estima
personal.

Atentamente,

Thecssenravsenaves o

D0

Av. Elmer Faucett s/n Callao {1}
2de 2 Aeropuerto Internacional Jorge Chévez
Central Telefénica: 630 1000

www.corpac.gob.pe

“Corporacién Peruana de Aeropuertos y Aviacion Comercial S.A,
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RESUMEN EJECUTIVO

Mediante Resolucién de Consejo Directivo N° 015-2004-CD/OSITRAN de fecha 22-05-2004 se
aprobaron los niveles de Tarifas Maximas que debe aplicar CORPAC S.A. por servicios
aeronauticos que presta en los aeropuertos bajo su administracion.

Mediante Resolucion de Consejo Directivo N° 045-2014-CD/OSITRAN de fecha11-10-2014,
fueron aprobadas las tarifas maximas por los Servicios de Servicio de Navegacion Aérea,
Servicio de Aproximacién; y Servicio Aerondutico de Sobrevuelo que presta CORPAC S.A. Se
ha procedido a indexar en cumplimiento de la dicha Resolucién.

: TARIFA
" UNIDAD DE TARIFA SOLES TARIFA MAXIMA
SNAR NACIONAL COBRO 1. SINIGY SINIGY EN NUEVOS SOLES
CONIGV

Hasta 10 TM 0.32 0.32 0.3772
Hasta 10 TM 032 032 03772
So6lo Nazca Por

Mas de 10 hasta 35 TM Kilémetro 0.35 0.35 04173
Més de 35 hasta 70 TM recormido 0.48 0.48 0.5690
Mas de 70 hasta 105 TM 074 074 0.8724
Mas de 105 TM 0.95 0.95 1.1253

(*) Cargo minimo igual a S/. 15.96 mas IGV. Resolucién de Consejo Directivo N° 045-2014-CD-OSITRAN de fecha 11-10-2014

TARIFA DOLARES ) TARIFA REFERENCIAL

SNAR INTERNACIONAL ** AMERICANOS US$ SIN TAR';%“:'QVX'MA EN NUEVOS SOLES

GV CONIGV

Hasta 10 TM 0.15 015 06052
Mas de 10 hasta 35 TM Por 017 017 06859
Més de 35 hasta 70 TM Kilmetro 0.23 023 0.9280
Mas de 70 hasta 105 TM recorrido 0.34 034 13718
s de 105 T™ 0.46 046 1.8157

(**) Cargo minimo igual a US$ 8.08 més IGV.Resolucién de Consejo Directivo N° 045-2014-CD-OSITRAN de fecha 11-10-2014
(™) Las tarifas expresadas en nuevos soles con iGV tienen caréacter referencial para el SNAR INTERNACIONAL. B Tipo de

Cambio aplicable es S/. 3.38 al (fc al 03-11-2016), que se actualizara al momento de la correspondiente facturacion.

. TARIFA
APROXIMACION*** TA;'FS‘:: g\‘/Es TAR';fN'?gvx'MA EN NUEVOS SOLES
: CONIGV
Hasta 10 TM 3.10 3.10 3.6541
Mas de 10 hasta 35 TM Por TMen 3.48 3.48 41093
Mas de 35 hasta70 TM operacion de 3.87 3.87 45645 e
- ) . Ot AEQO .
Mas de 70 hasta 105 TM aproxmacion 4.25 4.25 5.0197 é} SE NG\
(o
Mas de 105 TM 465 465 5.4875] ¢ CAGERES Yo"
\3 / 001
(=) Cargo minimo igual a §/. 7.75 més IGV. Resolucion de Consejo Directivo N° 045-2014-CD-OSITRAN de fecha 11-10-2014 ALY
ORPAC
UNIDAD DE TARIFA DOLARES TARIFA REFERENCIAL
SERVICIO DE SOBREVUELO COBRO AMERICANOS EN NUEVOS SOLES
US$ SINIGV CONIGV
Hasta 55 TM 0.22 08877
Mas de 55 TMhasta 115 TM Por Kilémetro 0.33 1.3315
Méas de 115 TM hasta 200 TM recorrido 0.66 26226
Mas de 200 TM 0.97 3.8734
3

Uy



Mediante Resolucion N° 049-2016-CD-OSITRAN Ositran aprueba el inicio del procedimiento de
revision tarifaria para los servicios para los servicios de navegacion area en ruta (SNAR),
Aproximacion y Sobrevuelo prestados por CORPAC S.A y otorga un plazo para que CORPAC
S.A. presente su propuesta tarifaria

Para la regulacion tarifaria de los tres servicios aeronavegacion (SNAR, Sobrevuelo y
Aproximacion) se han adoptado los siguientes supuestos:

a. Metodologia de costo de servicio

b. Proyeccion del Flujo de Caja Econémico, con costo de capital de 10.00% para el
periodo 2016 al 2021.

C. Horizonte de seis (06) afos del proyecto, es decir, desde el afio 2016 al 2021.

d. Cronograma de inversiones.

e. Proyeccion de la demanda considerando operaciones nacionales e internacionales,
en base a informacion histérica del afio 2015

f. Tasa de crecimiento anual de la demanda.

Con los costos de operacién y mantenimiento que no son cubiertos por los ingresos, asi como
las inversiones proyectadas del 2017 al 2021, se deberian financiar con un incremento de tarifas
dado que con las actuales obtenemos un VAN negativo.

Cuadro N° 1

FLI0DECAJK PROTECTADD(nfls e 15 5 il il mo om  om
IMIDADNEI BRI vl oma wmie 0SS MM
INVERSONE e I I T

volor nefo esidual+ valor d los Tenenos Agtonavegacion RV
DERECIACIONS Amorizocin 875951 13045 185 10067376

En tal sentido, dado que con las actuales tarifas vigentes no permite cubrir los costos totales de
los servicios y teniendo en consideracién las inversiones que se van a realizar resulta necesario
el incremento de las tarifas por los servicios de Aeronavegacion.




1. INDICACION DE LA ENTIDAD PRESTADORA SOLICITANTE

La presente solicitud de revision de tarifas a través del mecanismo costos totalmente distribuidos,
es presentada por Corporacién Peruana de Aeropuertos y Aviacion Comercial S.A. (en adelante
CORPAC S.A.), Empresa del Estado a cargo del servicio de Aeronavegacion y Aeroportuario,
identificada con R.U.C. No. 20100004675, inscrita en la Partida Electronica No.70201195,
asiento N° C0203 de los Registros Publicos del Callao, con domicilio en la Av. ElImer Faucett
s/n, Zona Sur Edificio Radar del Aeropuerto Internacional “Jorge Chavez’, de la Provincia
Constitucional del Callao, actuando debidamente representada por su Gerente General, Sr.
Dhenis Gamth Cabrera Garrido, identificado con D.N.I. 07958780 con domicilio Av. EiImer Faucett
s/n Callao, Zona Sur Edificio Radar del AIJCH.




2. PODER DE LOS REPRESENTANTES LEGALES DE LA ENTIDAD
PRESTADORA

Ver Anexo 1
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REGISTRO DE PERSONAS JURIDICAS
L IBRO DE SOCIEDADES ANONIMAS

CERTIFICADO DE VIGENCIA

El funcionario que suscribe, CERTIFICA:

Que, en la partida electrénica N° 70201195 del Registro de Personas Juridicas de la Oficina Registral de Callao,
consta registrado y vigente el NOMBRAMIENTO a favor de CABRERA GARRIDO DHENIS GAMTH, identificado
con D.N.I N° 07958780 , cuyos datos se precisan a continuacion:

DENOMINACION O RAZON SOCIAL: CORPORACION PERUANA DE AEROPUERTOS Y AVIACION
COMERCIAL S.A. "CORPACS.A."

LIBRO: SOCIEDADES ANONIMAS

ASIENTO: C00203 FICHA: 2114

CARGO: GERENTE GENERAL

FACULTADES:
LAS QUE CONSTAN INSCRITAS SEGUN EL ASIENTO C00112, C00155, C00174, C00175, C00178, C00189 Y
C00208 DE LA PARTIDA N° 70201195, CUYA COPIA DEBIDAMENTE AUTENTICADA POR EL ABOGADO

CERTIFICADOR SE ADJUNTA AL PRESENTE.

DOCUMENTO QUE DIO MERITO A LA INSCRIPCION:
POR SESION DE DIRECTORIO DEL 14.05.2012, SEGUN CONSTA DE LAS COPIAS CERTIFICADAS
EXPEDIDAS POR EL NOTARIO DEL CALLAO, DR. WALTER RICARDO DIAZ CARDENAS.

Il. ANOTACIONES EN EL REGISTRO PERSONAL O EN EL RUBRO OTROS:
NINGUNO.

lil. TITULOS PENDIENTES:
NINGUNO.

IV. DATOS ADICIONALES DE RELEVANCIA PARA CONOCIMIENTO DE TERCEROS:
NINGUNO.

V. PAGINAS QUE ACOMPANAN AL CERTIFICADO:
PAGINAS 261-286, 366, 397 A LA 399, 402, 403, 426 Y 456 DE LA PARTIDA N° 70201195

N° de Fojas del Certificado: 1

Derechos Pagados S/ 24.00 Recibo: 2017-175-00001485
Total de Derechos:  S/. 24.00 [\

Verificado y expedido por PATRICIA ARACELLI LAOS LINO, ABOGADO
de CALLAO, a las 12:37:46 horas del 19 de Enero del 2017.

« LOS CERTIFICADOS QUE EXTIENDEN LAS OFICINAS REGISTRALES ACREDITAN LA EXISTENCIA O INEXISTENCIA DE INSCRIPICIONES O ANOTACIONES EN EL REGISTRO AL
TIEMPO DE SU EXPEDICION (ART. 140° DEL T.U.O DEL REGLAMENTO GENERAL DE LOS REGISTROS PUBLICOS APROBADO POR RESOLUCION N° 126-2012-SUNARP-SN).

Pag. 1 de 1



Partida NY /UZ2U1190

A REGISTRAL N° IX. SEDE LIMA|

S U NARP OFICINA REGISTRAL CALLAO

N° Partida: 70201195

SUPERINTENDENCIA NACIONAL !
DI LOS REGISTROS PUBLICOS L

INSCRIPCION DE SOCIEDADES ANONIMAS
CORPORACION PERUANA DE AEROPUERTOS Y AVIACION

COMERCIAL S.A. - CORPAC A.

REGISTRO DE PERSONAS JURIDICAS
RUBRO : NOMBRAMIENTO Y REVOC ACIONES DE MANDATARIOS,

C 000112

REGIMEN DE PODERES, REVOCATORIA Y OTORG A
Sesién de Directorio de fecha 15-09-2005. debidamente a
fecha 30-12-2005. se acordd:

¥por Scsion de Directorio de

1. Aprobar el siguiente REGIMEN DE PODER
conleridas en virtud del presente documento. podrs
Administracién de la empresa comunica el nom
respectivos, debiéndose realizar inmediatamgle la insc
la Oficina Registral correspondiente. conformé
Ley General de Sociedades.

SOCIEDAD: las fhades

e en que la

P § fationarios
rymjentos. ante
A Loy 26887-

CAPITULO I - PODERERH

" tacion l@ﬂ judicial, comercial y
todas Jas disposi@is de la Junta General de

i En esgesdntido, el Ogente General, sin perjuicio de
dad. goz&g las sigyimgtes facultades:
1.1. Facultades Adnfinisttivas y C g‘gciales :
° 0
a) Suscribir la cofCs w a dela Coﬁ%}acmn a x%l nacion internacional.
b) Ejecutar las dec es @ la Junta {Genéral de A istas y¥ipkDirectorio.
¢) Celebrar v e]% ar ctos v ¢o 0s ordi mcorresl entes al objeto social.
d) Dirigir las Ms de CORBg(aS AL eje%ﬂdo la polifica interna. los procedimientos y
Rpperativos. Ny )
i zar el desateollo de laividad ministrativas. téenicas y operativas
_A.. dircctagfegte o medi@ otros monarios.
s sesiorfas\ Directopigwon voz pefigsin voto.
. % dcracién(@Diroctoﬂo" ¢l Proyecto de Presupucsto del Ejercicio.
to de Orgamfzacion y; ciones %)F) y el Cuadro de Asignacién de Personal

El Gerente General tiene a
administrativa de la sociedad y

lo indicado en los Estatutos d

) Preseftar al Directorio los Kstagles Finang{;(,aé que éste determine realizar. la Memoria del
jergdCio v en general todgs lO&cumcn 0y ceesarios que a ese organo deban someterse.
“efar por la existencia, y@ridad v yeFacidad de los hbros. documentos vy registros de la
Contabilidad. asi como que #tos sc cifeyentren al dia, controlando las operaciones de Caja y

ordenando los arqueos juzgue $arios.
j) Velar por cl cumpljmmgrito de lagobligacionos legales, pago oportuno de los tributos v

mantenimiento al*d los registros e informacién financiera de la Empresa.
k) Hacer de conocimi®gfd del Dircctorio los asuntos de competencia de este 6rgano, y mantener
debidamente %—1 do al Presidente del Directorio. v a todo el Directorio en general. sobre
la marcha g %gg*hegocios de la socicdad, acompaiiando los informes y dictdmences de los
funcionarid®gécnicos y/o asesores a quienes corresponde emitirlos.
1) Proponer. la politica de la sociedad respecto de la capacitacién y perfecciona

persona] 5
m) Cuidap=gpc Yos activos de CORPAC S.A. scan debidamente salvaguarda
n) C@as relaciones institucionales y pablicas de CORPAC S.A.

Reio'n del Superintendente Nacional de los Registros Piblicos N° 124-97-SUNARP

S

] E YDE PODER.—«E%Q

*

Cr;
Qf’if{
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No existen Titulos Pendientes y/o Suspendidos
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¥ DNA REGISTRAL N° IX. SEDE LIMA
SU NAR]E B ' OFICINA REGISTRAL CALLAO

SUPERINTENDENCIA NAGIONE) > ‘ . N° Partida: 70201195
DF 10§ REGISTROS LY

N

INSCRIPCION DE SOCIEDADES ANONIMAS
CORPORACION PERUANA DE AEROPUERTOS Y AVIACION
COMERCIAL S.A. - CORPAC S.A.

. le depdsito aduaneros
ts. certificados de
geumento andlogo.

. los pasajeros v los

0) Efectuar todas las operaciones relacionadas con almacenes gener
autorizados. pudiendo suscribir, endosar, descontar y cobrar wa
deposito. conocimientos de embarque. guias aéreas y cualquier

p) Evaluar la informacién que reporten las compaiias de trans)
demas usuarios de los servicios de CORPAC S.A.. dispongp
resulten necesarias.

q Exigir el cumplimiento y ejecucion de las obligaciones
S A asi como de sus garantes, fiadores o avalistas ¥,
obligaciones otorgando los recibos, cancelaciones q
y suscribiendo, en su caso. las escrituras pablicas e % 0 comprobantes de pa

r) Suscribir todo tipo de minutas, escrituras ])1’1& S ¥V lquier ofro instrume%nm.arial.
incluyendo los necesarios para el levantamien&hipotecas @;ua]quier acto de
gravamen o desgravamen sobre los bienesgle la empresa.

s) Recibir de cualquier entidad bancaria o eggditicig paiblica, @ada o (é™epalquier otra
naturaleza. los valores. acciones o bonos que™ e ecer po&{.{ Iquier razén.
estando facultado para suscribir la cancelacién corr e necesario las

e los deudores de CORPA®

aso. declarar extinguh@ias
Faraciones a (que hubib Gar

C

minutas v escrituras que pudieran requ¥igge.
t) Conceder créditos exigiendo las gayg Tilel caso. ifeldsive lasgd
pudiendo constituirse en depositigo YR g el remahwls, las gara
w) Disponer la ejecucion de todos lgesRagLos. erogacior% pagos nee

del objeto de la sociedad.
aafa los se@&os que géneral brinde Corpac S.A.
ﬁ. en las diferentes normas y reglamentos

Yt
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v) Aprobar las tarifas correspondity
observando para ello las Do
sobre la materia. informang

w) Realizar las demés funcy
lo dispuesto por la Lej
dicha norma. &

1.2.  Facultade }i

s O vg

a) Abrir v ce Nas corrien @ancaria. inancigras en cualquier banco v/o entidad
mercantil ro ¥o del egtégniero v gidm@ntra lofnlysmos. Para tales efectos, su firma
urr

debera ¢ n la de g%uncionar n pode cient,e, conforme a lo previsto en el

presente mento. .
b) Girar, ars .ndosav‘,@)ntar, T, reno% cancelar, anular. avalar y protestar.
segﬁ@naleza lo valor, s de cambio, letras hipotecarias. pagarés. vales a la
es. orderfegdle pago genera%ualquier titulo valor o documento erediticio.
ismo. podra efectuar el co pago (& nferencias. Para todos estos actos su firma
U ionariK poder suficiente. conforme a lo previsto en el

to.

={s bancarias de CORPAC S.A. y retirar fondos de

Apagtado 11 del presente ¢
¢) “@lbrar v depositar librang) s en cu
Instituciones Bancarias v Firfanciera de cualquier otra entidad que desarrolle actividades

conexas, complementagias o Subwias, asf como retirar valores en custodia. Para todos

estos actos su firm era conddrrir con la de otro funcionario con poder suficiente,
conforme a lo prewag el Apartado 1T del presente documento.

d) Ingresar fondos i& o tipo de instituciones. Para dicho acto su firma deberé concurrir con
la de otro fupg’gﬁ o con poder suficiente. conforme a lo previsto en el Apartado 11 del
presente do .

e) Solicitar s itos en las cuentas de la Corporacién. Para dicho acto. deberd contar ¢
autorizacién previa y por escrito del Directorio.

f) Solicitar dgrtas de crédito o cartas fianza en moneda nacional o extranjera. Para dich
su firme MAbera concurrir con la de otro funcionario con poder suficiepts. confo
1)revis%n el presente documento. ‘

Reidn del Superintendente Nacional de los Registros Piiblicos N° 12

recomendaciones qu:@
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DOF 1OS REGISTROS PUBLIC

INSCRIPCION DE SOCIEDADES ANONIMAS .
CORPORACION PERUANA DE AEROPUERTOS Y AVIACION
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COMERCIAL S.A. - CORPAC .A. h Q »
N

o) Solicitar y acordar créditos en cuenta corriente, avance o sobreg
Para dicho acto. deberé contar con la autorizacion previa y por escrit
h) Contratar el alquiler de cajas de seguridad en cualquier En
operarlas. abrirlas. retirar su contenido v resolver o dejar jefc
mismas. Para dicho acto su firma debera concurrir con lagkle ghegffuncionario con pode
suficiente. conforme a lo previsto en el Apartado 11 del predégte documento. \\’
i) Depositar, retiraxr. comprar y vender valores. Para dichqagl bfirma deberd concurrir co
la de otro funcionario con poder suficiente, conforme a 1y o gto en el presente docu ).
j) Otorgar fianzas v prestar aval. Para dicho acto. ¢ebe gr con la autorizacién pagvia y
por escrito del Directorio.

1)1}‘0('1()1‘10. ' o
aria o Financlera.  § }

k) Cobrar las cantidades que se adeuden a la soci& n lquier concepto. acep daciones
en pago y exigir la entrega de los bienes muebles@gginmuebles le perte 0 cuya
posesion corresponda a la sociedad. Paragstos casos, 1a firma ﬁ herente ( ral debera

concurrir con la de un funcionario de la Geréggia dgfFinanzas {Q oder su %m,pte. conforme
a lo previsto en el Apartado 11 del presente doctgaghto.
r@' 0 se oponga al

1) Cualquier otra operacién bancaria o financiera no previg iempre
Estatuto. E*
[ ®ribir. modifitar. s@r. resolver v dar por
S.A.. todb po de ¢ nos v contratos. incluidos la

Binistros, se s v consilgrias u obras. resultantes de

egislaci@igent.e.
acion ¢ s v prestacion de servicios. con

1.3. Facultades Contractuales :

a) Negociar, celebrar, aprobg
adquisicion de bienes # "

procedimientos de seldgci@
b) Autorizar la adquig Hadicnes, ¢

sujecion a las norgias pegtinentes.
Q) Formalizar, grev izaciém@)
detallan: \
c.l.  fagon cién de a i r@
c.2. %Nmen o disy ion de los
c.3. enth 0 enajengeidn de bigheg
res 8
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ueblenmueb].es de la empresa. que no
dades ‘Q sta, exigiendo el pago de los mismos
tle caneglagion correspondientes.

wn de f%s. avales. asi como la obtencién de
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C W aprobatifR, v autorizac
réditos w obligaci tanto en el pais como en el extranjero.
as dondyghes a efeftiy de eonformidad a la normativa vigente, para el
cumplimiento de acpgadades o fi nes de interés social.
ciB. I.a ratificacién deqCtfaciones izadas por representantes de Corpac S.A.. en
exceso de las fagddgatles que @ ean conferidas
d) Disponer la constitu@le aut@ros y/o contratar pélizas de seguros, endosarlas y
efectuar cobros pmniestr curriendo para ello a cualquier entidad nacional v/o
extranjera en la iciones 1#As convenientes.
e) Suscribir conﬂ\ﬁ de Arrendamiento Financiero o Leasing. Para dicho acto debera
concurrir cox’}&)'rma del Gerente de Finanzas.
) Compmr‘y*V ir en cesién u opcién de compra bienes inmuebles. concesiones v/o
derech . %y, \
2) Suscrifig contratos de Dacion en Pago, Permuta y Suministro.
h) Suscribir contratos de Mutuo con o sin garantia anticrética, prendaria. hipotecaria o de

cualgyier otra indole.
i) O y tomar en arrendamiento bienes muebles e inmuebles en general.
Ile

ites establecidos e las normas que regulan a la empresa.

Reio’n del Superintendente Nacional de los Registros Publicos N° 124-97-SU,
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b
k)

1)

m)
n)
0)
p)
0)]
r)
s)
t)

vigente.
1.4. Facultades Laborales:

a)

b)
C)

d)
e)

h)

Reio’n del Superintendente Nacional de los Registros Publicos N° 124-97-SUNARP

&
Suscribir contratos de Comodato.
Suseribir contratos de prestacion de servicios en general. lo qu
servicios. contrato de obra. el mandato. el deposito y el secugt
Suseribir contratos preparatorios y sub-contratos. .
Constitucién, ampliacién, reducein y levantamiento
prenda, hipoteca y anticresis.
Suscribir contratos de comision mercantil, conces
publicidad. transporte ¥ distribucion. ' !
Suscribir todo tipo de contratos derivados hgé cogtratos en avance (
Contracts). contratos a futuro (Future Cofffgactsy: ‘ontratos de opeion fi
(Option Contracts) y contratos de permutaTiggnc Swap Contracts).
Cualquier otro contrato atipico e innominad(Nquiera celmar la soci
Constituir todo tipo de sociedades y pgrsonas juridicas en gaj 1.

es.

Comprar valores, acciones, bonos y s1 %
lizas de s€Ruros v ene@flas v arreglar

En casos de importaciones, contratar fletes
dcs, ast comrgarse ! eclaracion y pago
Sncuentren Sggvados. ¢ me a la normativa

averias.

Comprar y vender vehiculos autogs

de impuestos de ley con que ést
MBdificar, resci '.Q%solver Qy por concluidos. a nombre de
4 onal. yvagsga a tiempo indefinido. parcial o

Juye la locacion de {\
aftias en general com@. a:}

da y puablica. constirucc}m

108

clera

Negociar, celebrar, suscribig
CORPAC S.A., contratos dg
sujetos a modalidad, ey
encontrard facultado
el Ministerio de Tgaba

Nombrar, pro , : v ¥, de do a lafsisposiciones vigentes, a los
empleados v se CORP: cuand no corfesponda al Directorio.

SCHYC esolve r por concluidos. a nombre de
nvenios de practicas pre-profesionales, asi

0 a niv

C espon( Directorio. En este sentido. se
Britar las ¢ nicaciones que correspondan ante

este dentdo. se encontrara facultado para

% corres an ante el Ministerio de Trabajo ¥

ial. *

Conc icetitias al pe al de CO P SAL
Pro - 8imonestgl, syispender, icar y «aceptar renuncias de los trabajadores en

el nacio
ibir la planilla, boletas g0 ¥
ntos relacionados con e

dacién de beneficios sociales. entre otros
jadores de CORPAC S.A.
cons qas de formacién laboral y précticas pre-

Representar a CORPAC 3. ante\Zd\a clase de Sindicatos u otras organizaciones de
trabajadores. estando fgfmltado p egociar pliegos de reclamos o cualquier otro asunto de
indole laboral colecti diendo chr propuestas, contra propuestas, acordar los términos
de los convenios %’@ivos y suscribirlos. ya sea mediante trato directo, conciliacién o
mediacién. En a@;‘ s casos en los que la negociacién colectiva no sea posible v fuere
necesario pas tapa arbitral, tendrén la plena representacién de la sociedad. pudiendo
suscribir el £ompP¥omiso arbitral, designar a los arbitros. elaborar v entregar la propuesta
final del p¥fegcto de convenio colectivo, presentar y actuar las pruebas necesarias durante el
procedimiento arbitral y. en general, realizar en representacion de la Corporacion todos los
actos seidados para esta etapa en la Ley de Negociaciones Colectivas de Trabajo, Decretg 7
Ley N320593. asi como su reglamento y normas conexas.

<

Ve
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1.5. Facultades de Representacion :

a) REPRESENTACION JUDICIAL Y/O EXTRAJUDICIAJ

judicial y  extrajudicial de CORPAC S.A. en cualquier procedind
constitucional. laboral, contencioso — administrativo. ante ¢l F
procesos de arbitraje ¥ conciliacién prejudicial en los que C
actuando como demandante, como demandado. tercero |

apersonarse a cualquier proceso ¥ contando con las fz
mandato contenidas en los articulos 74°. 75°. 77°. Ql3
disposicién equivalente. asi como los poderes suficier p
rofiere ol Codigo Civil. la Ley General de Arbitrafb ; 1a %
facultado para: \

¥6a este civil. agrario.

o o parte civil, pudienc

generales ¥ especialéF glel
del Cadigo Procesals il o
Ppracticar los actos a l ¢ se
r(General de Conciliac‘% estando

a.1 Disponer de derechos sustantivos @ \¢
a.2 Presentar toda clase de demandd donuna'j. formula@ntradiccioncs.

modificarlas v/o ampliarlas y Reconvenir. @

a.3 Contestar demandas y reconygfidgnes. Q *\

a.4 Deducir excepciones. tachas as previas y testarl?é

a.5 Desistirsc del proceso g hrotgnsion

2.6 Allanarse y/o reconocergéfigetension. Q

a.7 Conciliar y transigir g [¥ cxtrajudic ment‘@ont.rovorsias en las que
CORPAC S.A. sea Wit simismq{ “wometer @ Arbitraje las pretensiones
controvertidas en clg GO.

a.8 Prestar declaracigp gé piirte y de t @

a.9 Ofrecer toda ;¢ Ypgfncdios p Q*’lforios; ps por la ley. actuar los que se
soliciten, asi ¢ erse, imp v/o tach§ros ofrecidos por la parte contraria.

a.10 Solicitgr m auteleut‘cxavlr pliarlas,?kificarlas. sustituirlas y/o desistirse

Shismo. so]&iﬁj el oto iento d&gedidas cautelares fuera del
la actuacinyte mediog atoriod

a.ll O r acautela, a moc de cautigm-juratoria.
a.l2 todo tip ctos Pro s, scan c¢S$os de remate, administracién de
a8, la

amien erfibargoswg¥amient ocesal v audiencias conciliatorias,

: ontrover sy sa iento probatorio, de prucbas y/o

audigncias 0 syospeciales gq compleghefitarias. Las facultades para poder

e : cto progesal. sc cxt%en incluso para poder intervenir cn

: pl’lbli@@ adjudicarge al interior de las mismas los bienes
cs mataq @ lel rcsp%vo Proceso.

recusacién de jueces, vocales, auxiliares de

justicia y Magistrado:;& i

¥14 Solicitar la acu 3 mulacién de procesos.
a.15 Solicitar ¢l ab%@ y Serihcion de los recursos, la pretension y/o la aceion.
a.16 Solicitar la aclaraefon, corPgion y/o consulta de las resoluciones judiciales.

a.17 Ofrecer y/o @IHI‘ dir ente lo pagado o consignado judicialmente. retirar

consignaciongey gedir susp§nsién de pagos.
a.18 Asumi resentacioén de la Corporacién conforme al articulo 80° del Codigo

Procesal %
a.l9 Sll?%} delegar representacion procesal.
a.20 ¢ r documentos privados en su contenido.
a.2l toar recursos de apelacion. reposicion, casacion. queja ¥ nulidad. vy cualquic
otro recurso impugnatorio previsto por la ley y desistirse de dichos recursgs: y. '
a.22 NSolicitar la interrupcién del proceso, su suspension y/o la conclusign
M omo todos los demds actos que fueran necesarios para la tragfita
(&)cosos, sin reserva ni limitacién alguna; las facultades se enti

Reio'n del Superintendente Nacional de los Registros Publicos N° 124-97-%

mir la representacion Q

far u otro, asi como (Q;
S.A. haya de inlerve%

{i}(
&
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*
todo el proceso, incluso para la ejecucién de la sentencia ) obro de costas v costos. &
Las facultades de indole judicial podrdn ofrecerse ant &

Tribunales establecidos por la Ley Orgénica del Poder g v demés facultades f 3
que conforme a ley ejercen facultades coactivas o de ejegQeipn FoYZ0sa.

#

b) REPRESENTACION ARBITRAL: Someter a
conciencia, las controversias en que pueda verse
correspondiente Convenio Arbitral; asi como también renyy
o arbitros y/o institucién que hara las funciones ge
sumision corresgpondiente y/o pactar las reglas a las qt

v/o disponer la aplicacién del reglamento que ten%
fuera el caso; presentar ante el arbitro o tribunal arbit @a compa reciendo
las pruebas pertinentes. contestar las alegagiones de la“contrarigsyuairecer LQGg3 los medios

- &1 arbitraje. designar al g
I presentar ol formulag
fatera el proceso correspans
izadora, si

probatorios adicionales que estime necesarios: K'/0 transigif /o pedir spensién ¥/0
desistirse del proceso arbitral: solicitar la correcd v/o integkdeion y/o ac ién del laudo

arbitral: v. presentar y/o desistirse de cualquiera de 0s rec sos pugna@s previstos en la
Ley General de Arbitraje contra los laud "\
;c CORPAC S.A on

umir la “sgpresentacy
S amplias@ulrades %ti(m v representacion,
¢l Ministeridde Traj de los Juzgados v Salas
Especializadas de Trabajo en fcihs. con todas las facultades
administrativas v judiciales cqftCiiidas cn los ar s 2° v 26%¢! Deereto Supremo N° 03-80-
TR del 26 de marzo de 1980, gagd 1ds iy S m1c1a®‘antes de la entrada en vigencia
de la Ley 26636 y en cl D Softpremo O ercto Legislativo N° 728. en la
citada Ley N° 26636, 955934 % demas disposiciones laborales o
disposiciones que logsus asi comx acultades cerales de representacion para toda
iitAs

clase de procedy ’ ites, vibiths Tinspegtigas. ~ espelaglmente en procedimientos
3sterio dOQ? ajoy c s las dtgssioncs ¢ instancias. con todas

¢)  REPRESENTACION LASQR
cualquier procedimiento laboral, copstay,
ante las autoridades de Trabajo, v

administrativos an
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las facultades en el ¥ antewg si con‘?&nte sindicatos. federaciones.
: uicr otra idad dlefrchresents ci6tk de trabajadores o empleadores.

iliacié ediacion agrlitraje, caci(’)n o resolucién de convenios

, Iilh&anélogo {n Juc intc @a la sociedad ante las autoridades

presepdd giandato se hace extensivo a aquellas

16n algund®
ﬁ% crente;@ teria la 1 que se creen o modifiquen mediante
0

icten en el fufyro. »

*
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') RESENTACI()N %j NEG@ACIONES Y/O PROCESOS DE
NCIEIACION: Asumir la rej tac

o i6n M Corporacion en la negociacion y conciliacién
B, contg versias, practicar o0s acto ocesales propios de éstas. suseribir cualquer
0 que se dé dentro de s0 de eCpacion v/o que ponga fin al mismo.

e) REPRESENTA PE . Asumir la representacién de CORPAC S.A. en
cualquier procedimient@ 1. con lasdacultades especificas de:

el Formul&nuncias penales ante la Policia Nacional v el Ministerio Publico sin
]imite‘(\lf Itades

.2 Fo rrm@ denuncias preventivas del delito y desistirse de ellas.

3 t& 1

e
e. ituirse en parte civil o en actor civil con todas las potestades del mismo §
para todas las diligencias del caso.
ed ‘%fsri‘stirse de la constitucién en parte civil.
efa.. parecer como tercero civilmente responsable. con todas
rrespondientes a dicho mandato.

A
Re@io’n del Superintendente Nacional de los Registros Piblicos N° 124-9 7-SUNARP ’ ' ;,90 )
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RN .,‘%-‘55
'\}5

No existen Titulos Pendientes y/o Suspendidos



Partida N¥ /UZ2U1190

DNA REGISTRAL N° IX. SEDE LIMA|
OFICINA REGISTRAL CALLAO
N° Partida: 70201193

SUPERINTENDENCIA NACIONAL
DE 1OS REGISTROS PUBLIC

; NIMAS
CORPORACIOI\} PERUANA DE AEROPUERTOS Y AVIACION

COMERCIAL S.A. - CORPAC S.A. Q
-~

e.6 Rendir manifestaciones policiales, manifestaciones o
como tercero civilmente responsable, y en general
declaraciones que correspondan.

e.7 Solicitar la aplicacion del principio de oportunidad. aspcy
diligencias y actuaciones para la aplicaci6n de clicho g#inci
terminacién anticipada del proceso. :

0.8 Transigir sobre la responsabilidad civil prov
proceso penal ya iniciado, de inicio probable. o yff tgfmgnado. @

0.9 Solicitar al Ministerio Pablico la abstencion &l ‘& 10 de la accidn |)enalh

e.10 Solicitar al Ministerio Puablico que, p al "Bgder judicial que dicte o de

que en

sobreseimiento, en cualquier etapa del| 360,
e.11 Iniciar ante el Poder Judicial acciones ales de perg®t
del proceso

general tengan previsto en la ley sy inicio ante 1 Poder %al.
35 que tengan

.12 Retirar denuncia, desistirse de [Fgecion genal. soli 1l final
(por los mecanismos previstos en la leTingt waquellas €
previsto en la ley su inicio directo ante el

" -__:" .. &
e.13 Representar a la Corporagggnte al Po), Naciona en general. en
materias cuya cautela, gesti Hivestigacion ggtén enc dadas a la Policia

Nacional.
e.14 TInterponer recursos irgpugy 3
amplio sentido), en geng
Poder Judicial, y otras SRgh: teiones \Qla( as a la justicia penal. asi
como todos los dem y fue bwsarios paliya tramitacién de los procesos.
sin reserva ni limitgi

1a Nacio el Ministerio Publico. el

ATOT10S, quej'(@icitudei QQ&:lamaciones (en el mas

) REPRESENTAGION ¢ADMINIS IVA: \xesentar a CORPAC S.A ante
cualquier autoridadge en 1 anjera, atM¥%mo ante todo tipo de instituciones
publicas o privad i Qﬂ 0% judicjerlgs. civilesfadministrativos. municipales.
constitucionales, t Q? ilitareg ciale&@cas u otros, gozando de la

mas amplia repﬁ nt , conform@1 dispu rocedimiento Administrativo
Jeneral — . Nudiendo ntar tg@
a

la Le‘\v
o de eserfos. incluyendo las facultades o
poderes espec] formuKe ciones
tipdefle recursos W solicitud

mos. ear desistimientos de los mismos.
te todo Wpo de autoridades administrativas.
ir la represemtacion de
1SWrati ﬂtxt{alquier
gns ifigiepes e inst

-1

AC SA..en cualquier otro procedimiento de
wterio, ert{dhd. organismo o institucién del estado o
s, con todas las facultades detalladas en los puntos
f@lueda facultado para solicitar. intervenir.

idad con lo dispuesto en la Ley 27872 y su

g) EPRESENTACI(@{”I‘E E TITUTO NACIONAL DE DEFENSA DE LA
COMPETENCIA Y PROTEGCION LA PROPIEDAD INTELECTUAL - INDECOPI:
Asumir la representaci e CO S.A. especialmente en todos los procedimientos

la Propiedad Intelect INDECOPI. en todas sus comisiones, secrelarias técnicas. oficinas.
direcciones o similabes® o ante cualquier otra autoridad competente. con las facultades

especilicas de: \‘

administrativos ante :1@ uto Nacnal de Defensa de la Competencia v de la Proteccion de

g1 poner y conlestar denuncias y oposiciones ante cualquier oficina. comision
similar. respecto a temas referidos a proteccién al consumidor. derechosy
in¥electuales, competencia desleal. libre competencia. acceso al
(5?1 rias de su competencia.

\Q\
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g.2 Conciliar, transigir y legar a acuerdos privados § la solucion de las T&:&

controversias.

L#hcion. de apelacion y 69

2.3 Ofrecer todo tipo de pruebas. .
g.4 Presentar todo tipo de recursos Impugnatorios de re

de queja. : o [Q
g.5 Presentar renuncias de derechos. va sean total aales v o desistirse d&t\
pretension.

g.6  Otorgar licencias ¥ transferir derechos de pr
2.7 Solicitar el registro de signos cistintives,
industriales, derechos de autor y demds quegggta

g8 Asumir la representacion de CO M en cualquier proceds
reestructuracion empresarial. con las L ades espﬂas de s

autoridad competente la declaratgria de ingolvencia udor detdt
ar efftonvenio uidaciop, e,

sintelectual. Q%
& modelos de ut.ili(la(lé. 08

conformar la junta de acreedores. ¢
los bienes de la empresa deudora, ¢
administrativa o extrajudicialmente; ademas de ¢oh

gt on la Ley K° -
Conecursal o disposiciones queg - '

h) REPRESENTACION TRIDGSBARIA: Asumi{areprese Q()n de CORPAC S.A. en
los procedimientos administrativogs fcter tributarfo. adu v de ejecucién coactiva.
seguidos ante las diferentes en gk " i 1 Qbutaria v aduanera, ya sea
SUNAT, Consejos Municipale
ejecutorias coactivas y cua que peffie como agente de retencién,

' ra institeidh
recaudacién, administraci fi zacion tyfuftria en gﬂ\ 1. con las facultades especificas
de: Q 5
crtos de Rec ’n'hm n, Re acu’)r;@unta. Apelacion. Apelacion

de Puro ec 0 est ido en el Codigo Tributario y

nornffgcont entarias
h.2 No wcitudes
no €10%0. 6 Q
recerdts medios prabatorios 1@itidos 1@) Cédigo Tributario y demés normas
entes, en lo%()cedimien ntencjegos ¥ no contenciosos.

r todos'lx edios d nsa que ten necesarios en los procedimientos
branza %1 a, incluy la solicitud de suspensién del procedimiento y el

tamient as medi -autelares que se ordenen en estos procedimientos.
5 Absolver comunicacignige®y notififa€iones cursadas por las entidades de la

administracién tributamisdduanerg’ fmunicipal.
76 Intervenir en 102% imient fiscalizacion e inspeccién desarrollados por las
e
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entidades del sist
h.7 Interponer, de s

Cadigo Tributa@

ibutari Honal.
1 caso. ¥, demanda contencioso administrativa prevista en el

Finalmente. se debe ar expresamente que el Gerente General de la Corporacidn. contaré
con las facultades ﬁ rias para delegar, sustituir. reasumir y revocar. cuando lo estime
pertinente, las %{ mdes administrativas, contractuales. laborales. de representacién
bancarias. tribf‘l%ac{ ¢ cambiarias y financieras descritas en el punto precedente: asi comg

ncionarios que concurrirdn con él o entre si. para efectuar las operaciones
cambiarias y financieras.

designar a lo# i

@ APITULO II - PODERES DE LA GERENCIA DE FINANZAS

S
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Los funcionarios de la Gerencia de Finanzas. que gozaran de fac
seran los siguientes:

1. GERENTE DE FINANZAS: El Gerente de Finanzdg getar
siguientes facultades: » ,

1.1 Facultades Administrativas:

competencia.
cargas de los deudore:
su caso, declarar extgaguidas las

As declara@es a que re lugar

¥ago.
N
N

. # ‘ & .
B dir, resolvg orrogarzi'\@ por concluidos a

a) Firmar correspondencia y documentacién propia del £
b) Exigir el cumplimiento y la ejecucion de las %
socicdad. asi como a sus garantes, fiadores o avaly
obligaciones otorgando los recibos, cancelaciones o't
v suscribiendo las escrituras publicas resp, tivas o corl

TH

. &

1.2 Facultades Contractuales :

Negociar. celebrar, suscribir. modilicar,
nombre de CORPAC S.A.. los contratos (@

. N

a) De extincién de obligaciones vig : y @vaciﬁn. Qnsaci(m. condonacién.
consolidacién, transaccién y mufg 50, concurriefido conJs a del Gerente General.

b) Compra v venta de bonos, acciipg ras vabio. ézres u otros titulos valores.
concurriendo con la firma ¢#T¢

¢) Cualquier otro contrato n (i

en la ﬁn@te escri concurriendo con la firma del
Gerente General.

'lm,@ras: :\
a) Abrir v cerrar t gnstitucei@@)ancar@ financieras v en cualquier

otra ent.i(la(? e g des coyg A compwmarias v subsidiarias a las
actividadeqplmaigeras del Pegg o del gxt{anyero, copeu iendo con la firma del Jefe de
i el Je

A fz oL Area d soreria, la firma del Gerente de

1.3 Facultade

SOlgria, 1in ausx»l
Finanzas,@eberd@ncurrir cordda firma ¢ fe del a de Presupuesto v. en ausencia de

éste Gltim n la firma deh{ierente Géfragal. ‘o
b) Girarg@rar ®ndosar? Jesgontar, ag T, renox%cancelar. anular v protestar letras de

o #leffas hipo%- %, pagaré ales a 4a_orden, cheques. ordenes de pago v en
eriepfnlquier in acion c@cia o tigylo valor. asf como obtener constancia de no

pagogor la institucién bancal@ﬂ?

inanc girada v efectuar las acciones cambiarias
respedtivas. Asimismo queda fagidtado pa %ctuar el cobro v pago de transferencias. Para

Q’te de T gﬁzas debera concurrir con la firma del Jefe del
' del Je Area de Tesoreria, deberd concurrir con la firma
esto v g, ausencia de éste altimo. con la firma del Gerente

2 de Tesoreria. En au
del Jefe del Area de Pres

General. %

¢) Cobrar y depositar |m ientos e%entas bancarias de CORPAC S.A. y retirar fondos de
instituciones band Y financieras y de cualquier otra entidad que desarrolle actividades
conexas, compler@)rias o subsidiarias, asf como retivar valores en custodia. concurriendo
con la firma 1&6 de Area de Tesoreria. En ausencia del Jefe del Area de Tesoreria. la
firma del ‘eMQ . de Tinanzas debera concurrir con la firma del Jefe del Area de |\
PresupuesfOs, en ausencia de éste tltimo, con la firma del Gerente General.

d) Tngresar fondos en todo tipo de instituciones. Para dicho acto su firma debera concurrir con
la firm: Jefe de Area de Tesorerfa. En ausencia del Jefe del Area de Tesorerjgzda fipma
del G B de Tinanzas debera concurrir con la firma del Jefe del Area de Prg e
en @a de éste ultimo, con la firma del Gerente General.
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e) Solicitar cartas de crédito o cartas fianza en moneda nacional o B8anjera. Para dicho acto "\
n ausencia del Jefe ‘(\

su firma deberd concurrir con la firma del Jefe de Area de Tesorerid®
del Area de Tesoreria. la firma del Gerente de Finanzas debe
Jefe del Area de Presupuesto y. en ausencia de éste ultim
General. b

®ir con la firma del @
firma del Gerente @

tidad Bancaria o Plndnc\
p efecto el contrato de la
e otro funcionario con @kw

1.4 Facultades de Repr,

IMPRESION:18/01/2017 11:39:06 Pagina 270 de 517

f) Contratar el alquiler de cajas de seguridad en cualquie
operarlas. abrirlas, retirar su contenido vy resolver o
mismas. Para dicho acto su firma deberd concurrir
e documento Q
¢) Depositar. retirar. comprar y vender valores. levr' 0 su firma debera cone con
la del Gerente General.
h) Cobrar las cantidades que se adeuden a la souendualquier epto. ace dd( iones
3 { le pert an 0 cuya
posesion corresponda a la sociedad v n su ¢ ecibos 'mceldcwne\
concurriendo con la firma del Jefe de Area dé reria. E sencia d e del %rea de
Tesoreria. la firma del Gerente de Finanzas debera con on la ﬁr el Jefe del Area
i) Suseribir contratos de dlrenddmlen @ ero (Leds (onm 0 con la firma del
Gerente General. - -
j) Cualquier otra operacién no ppevaga, concurrie 'on la fifmga del Jefe de Area de
ivBa de Tesore la fir lel Gerente de Finanzas
deber4 concurrir con la firma de
AN O
Representar a CORAC te las dn !Qtes entid de la administracién tributaria y
Fiscal y cual%ie
administracién 8 i6n tributgr} n genegat, chn las f@k des especificas de:
ir t8do tlpo@umen aracm]uradas informes. libros de actas.
¢ contabl mas d entos lonados con hechos generadores de
rY\ notificacj curqad%or las entidades de la administracion
a@)mlcu)al

suficiente. conforme a lo previsto en el Apartado I
en pago y exigir la entrega de los bieneg uebles
de Presupuesto y. en ausencia de éste 0. con la f1r I( x(—"I‘P ral
Tesoreria. En ausencia del Jef¢
el Ared (@ebupu v, en ausencia de éste ltimo,
aduanera, yva sea 4umc1p Provj ales v itales. SUNAD. el Tribunal
stitucién actae age e retencién, recaudacién.
itar 1 rmisos ecesanos para la emision, actualizacién e

JPRIALE/0102

macién que esta requiera o las que ordenen
s act1v1dades de (/ORPAL A

sea requerida por ésta |

tributamas
f) Interponer escn’tos clamaci6l, Reclamacién Conjunta, Apelacién, Apelacién de Puro
DNerecho, Queja alquier otro establecido en el Codigo Tributario y normas

complementarlas exas.
g) Presentar 501 s de devolucién de pago indebido y cualquier otra de cardcter ng

contencioso,
h) Ofrecer mﬁprobatorlos permitidos por el Cédigo Tributario y demés normas perti
en los procedimientos contenciosos y no contenciosos.
i) Ejercer tddos los medios de defensa que resulten necesarios en los proc
cobraﬂ% activa, incluyendo la solicitud de suspension del procg
e

levan mto de las medidas cautelares que se ordenen en estos procediny ‘\
« AN
S
Reio'n del Superintendente Nacional de los Registros Piiblicos N° 124-97-SUN4 <4 9{“«?\5?’;‘;}"\
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i) Intervenir en los procedimientos de fiscalizacién e inspeccién desaggg laclos por las entidades L

del sistema tributario nacional.

k) Interponer. de ser el caso. la demanda contencioso administ
LA GERENCIA Q

yravista en el Codigo

Tributario.

2. PODERES DEL JEFE DEL AREA DE TESORE
FINANZAS.- El Jefe del Arca de Tesoreria gozara de las 510

2.1 Facultades Cambiarias y Financieras:

otra entidad que desarrolle actividades conex ;v subsi

anjero. cqn urriend a ﬁrn%%a erente de
o ] con la fj del Gerente

a) Abrir v cerrar todo tipo de cuentas en msll(uc%ngs\}?;“ ias v [inancieras ¥
as

actividades [inancieras del Pert y/o del ex}

Finanzas. En ausencia del Gerente de Finaggs, agpers
General v. en ausencia de éste Gltimo, con la [iFg Wrea de Pregupuesto.
b) 1rar cobrar endoaar deqcnntar acpptar renovar, cange anular otestar letras de

¥fes de pago vy en
ww constancia de no
¥ acciones cambiarias
pago de transferencias

pago por la mslllucu’)n banca

respectivas. Asimismo queda fag el ('obr

bancarias. Para tales efectos, lafl 1 Jele del Ar de Tes a debera concurrir con la
firma del Gerente de Finanzgs. Wiggfisencia ol rente ¢ nanzas, debera (‘on(‘urrlr con
a firma del Gerente Gener, ausencia ( altimo, la firma del Jefe del Area de

P’resupuesto.

L
¢) Cobrar y depositar lib 1 en (‘uenOancarm@orpac S.A. v retirar fondos de
sti 198 v Fifancieras y lquier o sntidad que desarrolle actividades
bsuha si como ref valores en custodia. concurriendo

( nte: de Kin En a% cia® del Berente de Finanzas, deberd
a Gerent. eral y, l'l(‘ld ste altimo. con la firma del

con la firma
concurrir con l:
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Jefe del Are Rpuesto
d) Ingresar odo tipo deqfis Lucxoq a (hc su firma deberéd concurrir con
la firma de de k1 d En a 2 del ( te de Finanzas. debera concurrir

al y, en ncm ( e ultimo. con la firma del Jefe del

de cré(h Q artas '%‘ﬁen monga nacional o extranjera. Para dicho acto

e) Solici
eBera con @ on la fir 1 Gerertte, de Finanzas. En ausencia del Gerente de
1

JPRIALE/0102

ebera con r con ] a del Gerente General v. en ausencia de éste altimo.
1rma (lel Jefe del Area d i puest@
ar el alquiler de caja beguriles n cualquier Entidad Bancaria o Financiera.

as, abrirlas, retir ontenid resolver o dejar sin efecto el contrato de las
1. Para dicho actd, g firma de concurrir con la de otro {uncionario con poder

g) Efecluax tranbferenm

ausencia del (xeront > \bera concurrir con la firma del Gerente General y. en
ausencia de éste U con la firma del Jefe del Area de Presupuesto..

h) Cobrar las cann@ que se adeuden a CORPAC S.A. por cualquier concepto y otorgar en
Su caso remb ncelaciones. concurriendo con la firma del Gerente de Finanzas. En
ausencia te de Finanzas, deberd concurrir con la firma del Gerente General y. en A
ausencia d&e 1timo. con la firma del Jefe del Area de Presupuesto.

ncariavmcurriendo con la [irma del Gerenie de Finanzas. En
()

Ias gigui cultades:

N

Reién del Superintendente Nacional de los Registros Piblicos N°124-97-SU.

%EL AREA DE PRESUPUESTO.- El Jefe del Area de Presupuesto gozara de

y AN A\;fv
S
\4:(}‘ e *f-;.‘ﬁ'p
"‘Qﬁ‘q};ﬂb{ Rt
)
™

13

No existen Titulos Pendientes y/o Suspendidos



Partida N* 70201195

7 o . ™Al
SUNARP R
SUPBRINTENDENCIANAGIONN. N° Partida: 70201195
OF 1OS RFGISTROS PUBLIG O §
INSCRIPCION DE SOCIEDADES ANONIMAS B Q
CORPORACION PERUANA DE AEROPUERTOS Y AVIACION C}
COMERCIAL S.A. - CORPAC S.A.
3.1 Facultades Cambiarias y Financieras: Tas facultades ¢ jarias v financieras del *&

ncia del Gerente de ‘(\

autorizacion escrita y cé;')

. v financieras y en cua]qu@
rias v subsidiarias a la¥

do concurrir con la fir lel

de Tesoreria en es en,

Jefe del Area de Presupuesto, sélo podran ser ejercidas en los casos l

Finanzas. del Jefe del Area de Tesoreria o del Gerente General v}
motivada de la Gerencia General.

a) Abrir y cerrar todo tipo de cuentas en instituciones bancafi
otra entidad que desarrolle actividades conexas, com)
actividades financieras del Pert y/o del extranjero.
Gerente de Finanzas, del Gerente General o del,Jefe
segln sea el caso. :

b) Girar. cobrar. endosar, descontar. aceptar. rel% T, ar. anular v protestas letras de
cambio. letras hipotecarias. pagarés. vales a IMD. chequeg™grdenes ¢ go v en
general, cualquier informacién crediticia g titulo valor. asf corpojen dncia de no
pago por la institucion bancaria y finan€ i s cambiarias

girdtla v efeg las acg
respectivas. Asimismo queda facultado para WigPtuar el galwo v pago«le ransferencias
bancarias. Para tales efectos. la firma del Jefe del’ Area d ‘@- 1puesto T4 concurrir con

1a firma del Gerente de Finanzas, del te Gener 1 Jefe (? Yea de Tesoreria en

ese orden, segun sea el caso.
¢) Cobrar y depositar libramientofg :
Instituciones Bancarias y Financjeiggy de cualquief gtwa Entid
conexas. complementarias o suly B asi como rdirar valokghjen custodia. T.a firma del
Jefe del Area de Presupuestg dtgis oncurri@\n la firle Gerente de Finanzas. del
Gerente General o del Jefe a de Tesor m ese ordeMsegtin sea el caso..
d) Ingresar fondos en todo ti it.ucion@ a dichogagto su firma debera concurrir con

y retirar fondos de

la firma del Gerente dgglpn s, del Ge ® Gener 1 Jefe del Area de Tesoreria en

ese orden, segun sea efraso.
e) Solicitar cartas dgcré ogartas ﬁm&% monedd*Magional o extranjera. Para dicho acto
su firma deberg on la ﬁrmé\ Seren

%le inan¥ag, del Gerente General o del
Jefe del Area deSiBsoreWip en ese ogfleg” segln § Caso.
1 e cajas ¢ uridadage alquie idad Bancaria o Financiera,

f) Contratar e u
operarlas, 1 retirar su nido y lver o_defar sin efecto el contrato. de las
mismas. P ichg'acto su (@eberé Tsdaly con@irma del Gerente de Finanzas. del
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Gerente Gfneral@del Jefe deMrea de T ria en @ rden, segin sea el caso. N
g) Efectuar T ferencias bgmgarias. co lendo 5 firma del Gerente de Finanzas, del o
Gere néml o del J@l Area soreria se orden, segan sea el caso. w
h) Cob ntidad% se adeud CORPAC, S.A. por cualquier concepto y otorgar en E
c 0s y ca cioneg,%urrien( con la firma del Gerente de Finanzas. del a
Geregie General o del Jefe del % » Teso en ese orden, segan sea el caso.
CAPIT%@S’I - OFI@A DE ASESORIA LEGAL
1. GERENTE DE LA O INA SESORIA LEGAL
1.1. Facultades de &esentac%n:
a) REPRESEN\ION JUDICIAL Y/O EXTRAJUDICIAL: Asumir la representacion
judicial y  extr qu 1 de CORPAC S.A. en cualquier procedimiento, sea este civil, agrario.
constitucional, da _ contencioso — administrativo. ante ¢l Fuero Militar u otro. asi como cn
procesos de afMraje y conciliacion prejudicial en los que CORPAC S.A. haya de intervenir.
actuando como demandante, como demandado, tereero legitimado o parte civil, pudiendo
apersonars, cualquier proceso y contando con las facultades generales y es
mandatom idas cn los articulos 74°, 75°, 77°. 613° y demas del Codigo P
disposig] quivalente, asi como los poderes suficientes para practicar los Q
\b WY
L . . 0
Reton del Superintendente Nacional de los Registros Puiblicos N° 124-97-SUNARP F‘%‘* 30
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refiere el Codigo Civil. la Ley General de Arbitraje y la Ley Gener
facultado para:

oS
$
‘/Q\

Conciliacion. estando

a.1. Disponer de derechos sustantivos.

a.2. Presentar toda clase de demandas y denuncias; formular
ampliarlas y Reconvenir.

a3. Contestar demandas y reconvenciones. p

a.4. Deducir excepeiones, tachas. defensas previas ¥ cont

a5 Desistirse del proceso y de la pretensién, concurrie)

a.6. Allanarse y/o reconocer la pretension concurrienggeron

a.7. Conciliar v transigir judicial y extrajudicialﬁ te THgy
S.A. sea parte concurriendo con la firma del GereMneral. O @

2.8 Someter la controversia a arbitraje. @
< "
V. actu

fiones. modificarlas y

~

4n firma del Gerente (3
firma del Gerente Gene
ontroversias en las que CORPAC

4.9 Pedir la suspension de pagos. i

2.10. Prestar declaracién de parte y de testigo. g

a11. Ofrecer toda clase de medios probatorios previstos pog,1 ag'TBs ue se soliciten,
asi como oponerse, impugnar y/o tachggligofrecidos pof . b

2.12. Solicitar medidas cautelares. amg & modificar]Begs ‘
mismas. Asimismo, solicitar el 4 ajenfo de meﬁi*as cautelaye
como la actuacién de medios propGios. {a

a.13. Ofrecer contracautela, bajo Ig gdad de cauct juratvor@

a.14. Concurrir a todo tipo de aSpgegfTocesales n ést«Q Temate. administracion de

HALR 1 procesal Waudiencias conciliatorias. de

to probatgrio. de pruebas y/o audiencias

cultad@,\m 2 poder intervenir en todo acto

ntervent remates ¢ subastas publicas y

nes mue‘ﬁ%a inmuebles materia del respectivo

y/o plant@ recusagl e jue@cales. auxiliares de justicia

wa'/0 desistirse de las
Puera cel proceso, asi

fijacion de puntos controg o
unicas, especiales y/o ¢ Sagiitarias.
procesal, se extiende
adjudicarse al ingrio
proceso.
a.15. Solicitar la 1
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v Magistrad®t al.
a.16. Solicit acion y/o ¥ umulgc@le procesxy.
a.17. Solicita banfono y/oprgsctipeion recurs(@a pretension v/o la aceién.
a.18. Solici acién. co(k‘aacién v/o Ita de @esoluciones judiciales.
a.19. Ofrec /o cobrar Q@ctament@ paga%Q consignado judicialmente. retirar
*

1 repres \'Nm de la (@oraci()n conforme al articulo 80° del Codigo Procesal

JPRIALE/0102

pstituir o delegar represen@b@ procesz

& onocer documentos pri en su

23, Difntear recursos de ¢ eém, repesi(ion, casacion, queja y nulidad. y cualquier otro
yEfdrso impugnatorio pr% por la ¢ desistirse de dichos recursos. Asimismo. podra
realizar todo acto que impligde la reprégentacion de Corpac S.A. en los procedimientos antes

todos los demas astobgghe fueran necesarios para la tramitaci6n de los procesos. $In reserva
ni limitacion alg% s facultades se entienden otorgadas para todo el proceso. incluso para
la ejecucitn (lgi& tencia y el cobro de costas ¥ costos.

mencionados; v, %
a.24. Solicitar la int‘i@' n del prsgeso. su suspension y/o la conclusion del mismo: asf como

Las facultad& thdole judicial podran ofrecerse ante toda clase de Juzgados v Tribunales
establecidos por Ta Ley Orgénica del Poder Judicial y demds facultades que conforme a lg
ejercen faculhgdes coactivas o de ejecucion forzosa.

\Q{Z)
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b) REPRESENTACION ARBITRAL: Someter a Arbitrajedfgge:

conciencia, lag controversias en que pueda verse involucrada la Corp0
correspondiente Convenio Arbitral; asi como también renunciar al,

o 4rbitros y/o institucion que hara las funciones de Tribunal Gpgs
sumisién correspondiente y/o pactar las reglas a las que se som erall,
v/o disponer la aplicacién del reglamento que tenga establecifi@la institucion organiz"ado.rm
fuera el caso; presentar ante el arbitro o tribunal arbitral lages) de la compania. ofrecienc
las pruebas pertinentes, contestar las alegaciones de la £ gia v ofrecer todos los 08
probatorios adicionales que estime necesarios: conciligr v/qgFang ]
desistirse del proceso arbitral: solicitar la correcci6ndiigo Mv@gracion y/o aclaracion d
arbitral: y. presentar y/o desistirse de cualquiera % 0% impugnatorios prg&ltos en la
Ley General de Arbitraje contra los laudos.

de derecho o de
i6n. suscribiendo el
Taic” designar al arbitro

ditar el formulario de

c) REPRESENTACION LABORAL: ! ir represe@n de COREAC S A en
cualquier procedimiento laboral. con las mas ampdy facult'am e geslioney *epresentacion.
ante las autoridades de T'rabajo, ya sean del Ministerio deg jo o de 18 uzgados v Salas
Especializadas de Trabajo en todas sus®@mjsiones e ifistafcias, can*Bdhs las facullades

administrativas v judiciales contenidas ¢ o Supremo N° 03-80-
TR del 26 de marzo de 1980. para ¥

G hetnos hﬁh@dos antes entrada en vigencia
de la Ley 26636 y en el Decreto S

()4-.‘)(5-'1‘1{.@91 Decre gislativo N° 728, en la
93 » {

citada Ley N° 26636, en el Deg Ry N° 2559% v de isposiciones laborales o
disposiciones que los sustituyan il las facu@as geneé de representacién para toda
clase de procedimientos. trgfhiime, visitas ir@ ivas, espfgialmente en procedimientos
administrativos ante el Minisgergh d&" I'rabajo® todas lagedivisiones e instancias, con todas

asi h%” ante sindicalos, flederaciones.
y %won de trabajadores o empleadores.
en la negociacién, genci mediacigArbitraje, racion o resolucién de convenios

colectivos o cualquie m erdo anél%&n que ix%venga lfsgciedad ante las autoridades
ni Nepitacion %ﬂ; el pr mand&tese hace extensivo a aquellas

de trabajo sin rese e
mater oral m@ creen o modifiquen mediante

facultades de r&pesentiigion refere

dispositivos ldgg &%;e dicten uro., 6

d) REPRES ACION CIAC S YO PROCESOS DE
e

: Asumir @)resenta j la Cexporacién en la negociacion y conciliacion
105 practicﬁ\ ios los % procesatég) propios de éstas. suscribir cualquier
acuerd ¥ saxdé dent Broceso deghiciliaciénry/o que ponga fin al mismo.

PRESENTACION P Asuﬁ la representacion de CORPAC S.A. en
rocedimiento penal. ¢ £ facult.%\ especificas de:

s¥drmular denuncias pe@ ante la Q?cia Nacional v el Ministerio Pablico sin limite de
facultades '
e.2. Formular denuncias entiva delito, desistirse v transigir en ellas, concurriendo con
la firma del Gerente &all vl
e.3. Constituirse en M\) .ivil 0 en actor civil con todas las potestades del mismo y para todas
<

las diligencias d%

e.4. Desistirse d i]%'m stitucién en parte civil, concurriendo con la firma del Gerente General.

¢.5. Comparccgr *&gbmo  tercero civilmente responsable. con  todas las  potestades
correspon es a dicho mandato.

0.6. Rendir manifestaciones  policiales,  manifestaciones, declaraciones
testimoniMes o declaraciones indagatorias, como tercero civilmente resp
goncridﬁ.s anifestaciones y declaraciones que correspondan.

S

Reio'n del Superintendente Nacional de los Registros Piblicos N° 124-9 7.SUNARP

preventivas

Froceso correspondienEQ
%

.
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e.7. Solicitar la aplicacién del principio de oportunidad. asi co . articipar en F.O(las las
diligencias v actuaciones para la aplicacién de dicho principl v procedimientos de
terminacién anticipada del proceso. T

e.8. Transigir sobre la responsabilidad civil proveniente de del'
penal ya iniciado, de inicio probable, o ya terminado, concug
General.

e.9. Solicitar al Ministerio Pablico la ahstencién del ejercigi
con la firma del Gerente General.

e.10. Solicitar al Ministerio Pablico que pida al Poder ju¢
en cualquier etapa del proceso.

e.11. Iniciar ante el Poder Judicial acciones pen:«ﬁe de
tengan previsto en la ley su inicio ante el Poder Judiliagl. Q

6 12. Retirar denuncia, desistirse de la acci6 senal, soljcttar al fir% 16n de
mecanismos previstos en la ley) ¥ transigir, s causa tengan
su inicio directo ante el Poder Judicial, concur con lafj del Gerefite™ieneral.

e.13. Representar a la Corporacién ante al Policia Nacional ¢ en genex@f materias cuya
cautela, gestién o investigacion estén oyiey endadas a | Policia Nac'*ma‘

e.14. Interponer recursos impugnatorio & % S (en el mads amplio

sentido), en general, por ante la%gQ 1cY% fonal, elMip'isterio Pu

otras eventuales instituciones vigetigas a la justi@enal. asi o todos los demds actos
B de los proc®€os. sin rdgéifva ni limitacion alguna.

Represtiggar a CORPAC S.A ante
,asic ante todo tipo de instituciones
publicas o privadas, autoriggslesGg ncionarigf j ]iciales@s, administrativos, municipales,
constitucionales. tributarids, d@gSUNAD, rpa es, poli ;, politicas u otros. gozando de la
mas amplia represegpaciOgy,cond sto e %v del Procedimiento Administrativo
General ~ Ley 27 m 0 prese N lo tipgmde escritofwgncluyendo las facultades o
poderes especiales ular peti 5 1)|ante®sistimienms de los mismos.
presentar todo d Cursos v { do ti])?@ autoridades administrativas.
Asimismo, as 'Népresenta ) » C ¥ S.A.. en twalquier otro procedimiento de
ardcter admi tiy® ante ¢ 18r ministErg entidaganismo o institucién del estado o
Gllas 1388 ivi S!\instancia todad Tacultades detalladas en los puntos
sean de ap]t&ién. Q cb .
&
ANTE @NSTITUTO NACIONAL DE DEFENSA DE LA
CCIO

.acci6n penal, concurri .:%

dicte auto de sobrese&@m.

gocucién privada o qm@p} general
"

50 (por Jos
sto en la ley

f) REPRESENTACION,

LA PROPIEDAD INTELECTUAL - INDECOPI:
Gumir da representacién de C@BLAL b% pecialmente en todos los procedimientos

ativos ante el Instituto dgefonal d ensa de la Competencia y de la Proteccion de
ad Intelectual — l% Pl, en a}s sus comisiones, secretarias téenicas, oficinas.

especificas de:

g.1. Interponer y contegtagz enunci;&’~ oposiciones ante cualquier oficina, comision o similar.
respecto a temas wgleguios a proteccién al consumidor. derechos intelectuales. competencia
desleal, libre compfaédncia, acceso al mercado y demés materias de su competencia.

2.2, Conciliar, (ragstg y llegar a acuerdos privados para la solucion de las controversias

g.3. Ofrecer to O%fde pruebas.

g.4. Present lo Lipo de recursos impugnatorios de reconsideracion, de apelacion v de

g.5. Solicitar el registro de signos distintivos, patentes. modelos de utilidad
industrials. derechos de autor y demds que establezca la ley.

2.6. Asupm representaciéon de CORPAC S.A en cualquier procedimiento de reg
e@al, con las facultades especificas de solicitar a la autoridad #

.

1 la firma del G"”"'Q\
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COMERCIAL S.A. - CORPAC S.A.

declaratoria de insolvencia del deudor de la compaiia, conforn a junta de acreedores.
celebrar el convenio de liquidacién extrajudicial de los bienes de empresa deudora.
solicitar la declaratoria de quiebra judicial, administrativa o e: igliciAlmente: ademas de
contar con todas las facultades de gestién vy representacion co
Lev General del Sistema Concursal o disposiciones que los s

Segacion de CORPAC S.A e

ero v de ejecucion co@’a.
n tributaria ¥ aduaneraﬁI sea

, G ATI, Tribunal Fiscal. AD.

Ge como agente dt&etenci(m.
pecificas

h) REPRESENTACION TRIBUTARIA: Asumir la &
los procedimientos administrativos de carécter tributarig
seguidos ante las diferentes entidades de la admigisfr
SUNAT, Consejos Municipales. Provinciales v Digtritg
ejecutorias coactivas y cualquier otra instiruc$ que

recaudacién. administracién o fiscalizacion tributaria eneral, co@s facuha@

de: @ X\'
Conjun '&.Q)elacién. @aci(}n de Puro
1

ario v normas

h.1. Interponer escritos de Reclamacién, Reclam
Derecho. Queja, v cualquier otro medio establecido e '6digo
complementarias y conexas. 5, *\

h.2. Presentar solicitudes de devolucigg gngo indebidtef cualquy tra de caracter no

contencioso. ”\

h.3. Ofrecer los medios probatori srmitidos por %Odigo Té tario v demds normas

pertinentes. en los procedimientg Bhciosos v no ddntencigs
g0 que re n nec os en los procedimientos de

h.4. Ejercer todos los medios de

cobranza coactiva, inclugngi suspen del procedimiento y el
levantamiento de las medigasg g denen stos procedimientos.

h.5. Absolver comunicacioggs v @i wsadas Pyrdad entidades de la administracion
tributaria, aduanera, icial. \

h.6. Intervenir en gos ientos scalizacim% inspeccién desarrollados por las

entidades del s}
h.7. Interponer, dé&
Tributario.

E ASUNTOS COMERCIALES
DE ASESORIA LEGAL

-
* >
@5
=]

S eRepx’b@acién Q Cbk

SENTACION GE
o entidad nacional 0 e ra, asg o ante todo tipo de instituciones publicas o
si autoridades y funci%' S judiq'a %, civiles, administrativos. constitucionales.

s, militares. policia% 085, 0

b) REPRESENTACION UDICI{:\Asumir la representacion judicial y procesal de
CORPAC S. A en cualqui@oeedim' judicial sea éste civil, agrario. constitucional, laboral.
contencioso - administra u otros e} los que la sociedad haya de intervenir. actuando como
demandante, como dé?qb ado o tercero legitimado, pudiendo apersonarse a cualquier proceso.
teniendo las facultad®sFenerales v especiales del Mandato contenidas en los articulos 74°. 753
77° y 613° del CQ(H& ocesal Civil o disposicién equivalente, estando facultado para: 5\

L: R;?;séntar a CORPAC S.A. ante cualquier

b.1. ispone erechos Sustantivos.

1.2. Demandar.
b.3. Recongir
b.4. Con@;\r lemandas y reconvenciones.

b.5. PI@ r excepciones, tachas u oposiciones.

Reio’n del Superintendente Nacional de los Registros Piblicos N° 124-97-S UNAY

Ll

¢

@)

S

@)

#on 1a Ley N° 27809 — OD

Q
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b.6. Desistirse del proceso y/o de la pretension, siempre que cutptg con autorizacion por
eserito. con firma legalizada del Gerente General de CORPAC S,

b.7. Conciliay siempre que cuente con la autorizacién por escrig
Gerente General de CORPAC S.A.

b.8 Allanarse. concurriendo con la autorizacién escrita y co
General de CORPAC S.A.

b.9. Prestar declaracion de parte.

b.10. Prestar declaracion de testigo.

b.11. Transigir una controversia dentro o fuera, e
autorizacion por escrito y con firma legalizada del &

b.12. Recusar o solicitar la inhibicion de jueces. votagg

b.13. Someter la controversia a arbitraje. B,

b.14. Pedir suspensién de pagos. ) @

b.15. Reconocer documentos privados en su ¢ ido, CQ &N

b.16. Solicitar cualquier tipo de medidas cautelar@ intro o i@wle procesQ{:""

1.17. Otorgar contracautela, bajo la modalidad de Caucion Ju ia.

b.18. Plantear recursos de apelacion, rgf@gion, ¢asaci ueja. nylt v cualquier otro
recurso impugnatorio previsto por lag 8 como todo 3 que im 1e la representacion

rma legalizada del

3

kiempre (que cuente g la

de la Empresa en cualquiera de4ggp fientos ame‘i menciongdg®en los que ésta pueda
ser parte o act@ie como demanda emandada.

) REPRESENTACION L deptacion de CORPAC S.A. en
cualquier procedimiento laborg®, "t las mas ¢ s facultadg, de gestién y representacion.

gl 1 5 o judiciales, con las facultades
% N° 2 mecreto Tey N° 25593 y demas
istituyarhasi como las facultades generales de

contenidas en el Decreto
disposiciones laborales o

representacién parg to lage Sedimientos, ™tgmites. visitas, especialmente en
procedimientos agihiyfiggrat. ant. inisterio Trabajdeag, en todas las divisiones e
instancias. con todgEalas Mgultades ‘ s e nto an&. asi como ante sindicatos,
federaciones, cdfifg leraty v x dad d esentacion de trabajadores o

empleadores, facion, ¢ je, celebracion, o resolucitn de convenios

colectivos o ¢t agwa alogo int.erv@ la sociedad ante las autoridades

owgonciliar, esent, ndato se hace extensivo a aquellas

rﬁerentes a ria lapota] que se creen o modifiquen mediante
L3

STRATIVA: Representar a CORPAC S A ante
extragiera, ast como ante todo tipo de instituciones
cionari§. diciales, civiles, administrativos. municipales,

SENTA AD
ieg autoridad o entidad nacg
privadas, autoridades
gronales. tributarios, AD, ngihfares, policiales. politicas u otros. gozando de la

@ihplia representacion, me a l\(?zk uesto en la Ley del Procedimiento Administrativo
General — Ley 27444, pudient present todo tipo de escritos. incluyendo las facultades o
poderes especiales para f 1lar petisigges o reclamos, plantear desistimientos de los mismos.
presentar todo tipo de $08 ¥ S(%udes ante todo tipo de autoridades administrativas.
Asimismo, asumir lasgcscntaci()n de CORPAC S.A.. en cualquicr otro procedimiento de
caracter administram nte cualquier ministerio, entidad. organismo o institucion del estado o
privada. en toda Kf Jisiones o instancias, con todas las facultades detalladas en los puntos
anteriores que Je 8¢d de aplicacion.

Ademés podra representar a CORPAC S.A. ante cualquier centro de conciliaciér ]
de conformidgd con lo Ley 26872 asi como su Reglamento D.S.N°001-98-JUS. fudi¢ndo s
conciliaci?ng rajudicial, participar en el acta de conciliacién v conciliar (iempr, q

AN )
.. . . . . AN
Rezon del Superintendente Nacional de los Registros Piblicos N © 124-97-SUNARP ¥.
e <
QY G
Q'b pff’{? Q&‘%ﬁ

Cy:

legalizada del (}erentﬂQ\;@

s
Y

f
Dc,
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- - - - -
con la autorizacién especifica, escrita y con firma legalizada del Ge
S.A

e) REPRESENTACION PENAL: Asumir la represent
cualquier procedimiento penal, con las facultades especificas deg@

erio Pablico.

e.1. Formular denuncias penales ante 1a Policia Nacional v g\ :
i Fgansigir en ellas concur@do

e.2. Formular denuncias preventivas del delito y desist.
con la firma del Gerente General.
e.3. Constituirse en parte civil o en actor civil. con

diligencias del caso.

e.4. Desistirse de la constitucién en parte civil. conNdo con la @a del Geg g@(]eneral
de CORPAC S.A. @

e.5. Comparecer como tercero civilment
correspondientes a tal.

e 6. Rendir manifestaciones policiales. manifestacioneg Qdeclara indagatorias,
declaraciones preventivas testimonial g ol aipfrable y en general
las manifestaciones y declaraciones qf

e.7. Solicitar la aplicacion del pragggip!
diligencias y actuaciones para gi#hg
terminaci6n anticipada del procg

e.8. Transigir sobre la responsabiligg

potestades de tal. en s las

0

sable. @ todas Q’ﬁ&w potestades

portuni(’bd* asi comgmgafticipar en todas las
inihy en procedimientos de

@nte de ,@' to o vinculada a un proceso
g ol

o concurtendo con la firma del Gerente

2.9. Solicitar al Ministeri
con la firma del Gere

e.10. Solicitar al Qinis
sobreseimiento

e.11. Tniciar ante od

tengan previﬁ, en y su inicj
e.12. Retirar ufdig, desistirse
mecanismo, visths en | Y

r\@le la accién penal concurriendo

er Judicial que dicte auto de

J perse@ privada o que en general

| dicial.
accion, p _solicitar T finalizacién del proceso (Por los
¥ transiginBEn aque causas que tengan previsto en la

ley su ini 80 ante el Pollgr Judicia currie@con la firma del Gerente General.
e.13. Repres r a la Corp 16n ante 1cia opal. sin limite de facultades. tanto en
el cang n#, Como %eﬁneral. e terias% tutela. gestion o investigacién estén
encofpegfliafias a la P% acional. ..
, Enofer recursds gfipugnat, . quejassolicitudes v reclamaciones (en el mas amplio
igo), en general, por ante a Naﬁﬁ, el Ministerio Pablico. el Poder Judicial, y
16Austicia penal. asi como todos los demds actos

entuales instituciones sgineuladas
ran necesarios pa]%a' itacié los procesos. sin reserva ni limitacién alguna.

f) REPRESENTACION IBU’h&A: Asumir la representacién de CORPAC S.A. en
los procedimicntos admir%ativos ricter tributario. aduancro y de cjecucién coactiva.
seguidos ante las diferemfe$ entidadés de la administracién tributaria y aduanera. ya sea
SUNAT, Conscjos M x@alcs. Provinciales v Distritales, SENATI. Tribunal Fiscal. SUNAD,
ejecutorias coactive&‘ cualquier otra institucién que actie como agente de retencion,
recaudacion. adr{u'gl\.‘ ci6n o fiscalizacién tributaria en general, con las facultades especificas
de: N g

f.1. Interponer escritos de Reclamacién, Reclamacién Conjunta, Apelacion. Apelacion
Derecho, YQueja. v cualquicr otro medio establecido cn el Cédigo Tributario

compl?ﬁn rias y conexas.

<
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N

£2. Presentar solicitudes de devolucién de pago indebido vy cua r otra de cardcter no
contencioso.

£3. Ofrecer los medios probatorios permitidos por el (Codigo ¥ v demds normas  §
pertinentes. en los procedimientos contenciosos ¥ no contenciosgs. o fo

f 4. Ejercer todos los medios de defensa que resulten neces Plos pracedimientos ({Q\
cobranza coactiva, incluyendo la solicitud de  suspefi@ion del procedimiento \\
levantamiento de las medidas cautelares que se ordenen ggestghrocedimientos.

£5 Absolver comunicaciones y notificaciones cursadas pyr gntidades de la administggtaon

tributaria, aduanera. municipal. ; @
£6. Intervenir en los procedimientos de fiscaliza® efspeccion  desarrollados las
entidades del sistema tributario nacional. B *
£7. Interponer. de ser el caso. la demanda contenMdministra@ prevista ] Codigo
Tributario. @ ’“A\’
g) REPRESENTACION ANTE INDECO Mumir la @esentacié dé*CORPAC S.A.
especialmente en todos los procedimientos administratiygs e ell tto Nacional de
Defensa de la Competencia y de la Protegthe de la Propj Intelec 'fal\ DECOPI u otro
6rgano administrativo o entidad compe @ todas suS%gomisione cretarias Técenicas.
Oficinas. Direcciones o similares, cdiplas Yaeulgfdes espe cas de: Q
g.1. Tnterponer y contestar denung Bsiciones an(ta.ualquie icina, Comisién o similar.
respecto a temas referidos a Protepgigs al Cons@or. De s Intelectuales. Competencia
DNesleal, T.ibre Competenciag?

#ee0 al Mercac mas mat8ias de su competencia.
arerdos privgdes para l ucién de las contraversias.

08, rec?g\};eraci(ﬁn. apelacién y queja.

ivos. pal®mies. modelos de utilidad. disenos
lquier procedimiento de

 ghignos  djj
industriales, d tor v de S\fu estabjezea 1a ley.
g.6. Asumir la resoRpacion (I&RPAC L en e
i ipas de solicitar a la autoridad

Reestructuriti esarial, s facwlt espe

competent ‘&a oria de %enciaﬂ%ndor de la %ompania. conformar la Junta de

Acreedore% el Co ’eble Liquay n Exta@icial de los bienes de la empresa

deudora, dplicitd%ta Decla;:hwia de Qui Judici%\( ministrativa o Extrajudicialmente
1

ntar con to, las faculedes de gestidn v representacion contenidas en el
1ISHtivo 845&\ sposicid  lo sust%a

SENTA%N ARQAL: Semeter a Arbitraje. sca de derecho o de
, da ve %nvolucrada la Corporacién. suscribiendo el
orrespogtliente Convenio Arbitrad a€l como go i6n renunciar al arbitraje, designar al &rbitro

itgfs y/o institucién q % las f nes de Tribunal, presentar el formulario de
su n correspondiente v/ ar las réwPé a las que se someteréd el proceso correspondiente
y/o disponer la aplicacién del réglamenttygue tenga establecido la institucién organizacora. si
fucra cl caso: presentar a 1 arbit ribunal arbitral la posicién de la compaiia. ofreciendo
las pruebas pertinentes testar la¥ alegaciones de la contraria y ofrecer todos los medios
probatorios adicionalbx{7 ostime necesarios: conciliar v/o transigir v/o pedir la suspension y/o
desistirse del proces itral: solicitar la correccién y/o integracién y/o aclaracién del laudo,
arbitral; y, pres #o desistirse de cualquicra de los recursos impugnatorios previstos en
Ley General (k?\fg aje contra los laudos.

1. TE DE PERSONAL.- El Gerente de Personal estara

sigui:z:&%ultades:

g.2. Conciliar. transigir y lle
g.3. Ofrecer todo tipa de p

IMPRESION:18/01/2017 11:39:06 Pagina 279 de 517

L3

JPRIALE/0102

CAPITULO IV - GERENCIA DE PERSONAL

Re@io’n del Superintendente Nacional de los Registros Piblicos N ©124-97-SU.

No existen Titulos Pendientes y/o Suspendidos



Partida N° 70201195

NA REGISTRAL N° IX. SEDE LIMA
OFICINA REGISTRAL CALLAO
N° Partida: 70201195

SUNARP

SUPERINTENDENCIA NACIONALL
D 1,05 REGISTROS PUBLICOS

INSCRIPCION DE SOCIEDADES ANONIMAS
CORPORACION PERUANA DE AEROPUERTOS Y AVIACION

COMERCIAL S.A. - CORPAC S.A.

1.1 Facultades Administrativas:

a) Firmar toda clase de correspondencia ¥ documentacion propisg de su competencia.
siempre que tales actos se Neven a cabo observand
administrativas vigentes.

b) Negociar. celebrar, suscribir, modificar, rescindir, resolvg
CORPAC S.A.. convenios de formacion laboral y conveng

¢) Promover, amonestar. suspender, reubicar y aceptar reg
de los trabajadores que no tengan nivel gerenci%l d

d) Suscribir planillas, boletas de pago vy liquidag
documentos relacionados con el pago a los trabajad

e) Otorgar Certificados de Trabajo. Constgpcias de

yracticas pre-profesiona

8 v extinguir el vincu ral
B S.A. a nivel nacional.
Beneficios Sociales, @re otros

 de CORPA@.A..
rmacién@ ral v P@icas Pre -
Profesionales. .‘\'

f) Conceder licencias al personal de CORPAC SSig# excepel 1 Cerent@neral v de los
funcionarios que dependan directamente de la misma.

g) Resolver o dar por concluidos a de COR SA log ratos de trabajo
correspondientes a personal con nivel 1 pglitorizaci ¢l Gerente General.

1.2  Facultades de Represent g @ Q
S.A. en,@lquier edimiento laboral. ante las
Hgstrativas co@ﬂ diciales. las facultades contenidas en
l\‘ il. el ¢ confiere al representante las
pehden al

Lentado, salvo aquellas para las
bsentacioy e entiende otorgada para todo el

iy

Asumir la representacién de
autoridades de trabajo, tanto g
los articulos 74° vy 75° deli@
atribuciones v potestades
que la Ley exige facult

proceso. incluso parg la ] ciayecld de costas y costos, legitimando al
representante pa ervencion e es0 ygfgalizacion todlos los actos del mismo.
salvo aquellos que i int, n persopgl# dircet representante y en general
para todo lo b ! et proceso, para que puedan

representar ¢ la Audiencia de Conciliacién y

a lasthgtitacion
la @PAC SA
Pruebas, y pr

Asimismo. f1

para progF es, aper: se al pri o en representacion de CORPAC S A
cambiay i , interpo@los mediog impugnatorios de reposicion, apelacién.
c I6NViRgiaF)a.  Asimit ticne 1chlt,adc3‘ ontenidas en ¢l Deercto Legislativo N° 728,
ecretogey N° 25393 y demds di iones ales 6 disposiciones que los sustituyan. asi
omo lasffacultades generales de %escnta it/ para toda clase de procedimientos, tramites,
igitas ghc., especialmente e 1!&dimien gdministrativos ante el Ministerio de Trabajo y
cn roas las divisiones ¢ ins@s. con téud=as facultades detalladas en el punto anterior. as

Qg artic%;;;z del Decreto Ley N° 26636. asi como

como ante sindicatos, federficiones, nfederaciones y cualquier otra modalidad de
representacién de trabaj s 0 adores. cn la negociacién, conciliacién. mediacion.
arbitraje, celebracién, o, ucion deMonvenios colectivos o cualquier otro acuerdo analogo en

que intervenga CORR%~ A ante las autoridades de trabajo sin reserva ni limitacién alguna.
El presente mandat hace extensivo a aquellas facultades de representacion referentes a
matcria laboral g creen o modifiquen mediante dispositivos legales que se dicten en cl
futuro. *F&“

2 JEFE&L AREA DE ADMINISTRACION DE PERSONAL y JEE
DE RELA NES LABORALES.- Ambos gozan de las siguientes facul

2.1 F:&%es Administrativas:

Lposiciones  legales Q

or concluidos, a nombr:.%it
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.v SUNAT.

a) Realizar los trdmites relativos al Sistema Privado de pensiones. ESS: ’
reavle su competencia.

b) Firmar toda clase de correspondencia y documentacion propia Merg

.
S
&

O

siempre que tales actos se lNeven a cabo observando fasg Wosiciones legales ¥ Q@?

administrativas vigentes.
¢) Otorgar certificados de trabajo. constancias de formé#
profesionales. e
d) Entregar cancelaciones o redenciones de certificados. pghzg
que contengan derechos o beneficios laborales. o

2.2 Facultades de Representacion:

a) Asumir la representacién de CORPAG
autoridades de trabajo. tanto administrativas cag, i
el articulo 74° v 753° del Cédigo Procesal Civil, el coiplic
v potestades generales que corresponden al representado. gaky
exige facultades expresas. T.a representa Wilpe entiende ¢ - aral ] proceso, incluso
para la ejecucién de la sentencia y el col @ )6 representante para
su intervencion en el proceso v ré@kizacify # todos lodsactos del . salvo aquellos que
requieran la intervencién persona directa del re@entante ; general para todo lo

g%lcl proceso, PFara fan representar en forma

anicamente concerniente a la tra que |
h la Audj‘@a de C iaci6n v Pruebas. y prestando

conjunta y/o individual a CORPAC S
declaracion de parte.

b) Asimismo, tiene lagh S conter@ en el a\%\ 10° del Decreto T.ev N° 26636.
asi como para presentaf escros judicia persona al proceso en representacion de
CORPAC S.A.. cagbia ) icili @sal, inte%?er los medios impugnatorios de
reposicion, apelaci aclOn v queja. 4s1M1Smo tie@as acul®ades contenidas en el TUO del

S ddmas dispiwefones l&les 6 disposiciones que los

D.L. N° 728, Decrii, LeyW@d° 25593
genera, ée repr?n acion para toda clase de
specia.l @ en proceimientos administrativos ante el

sustituyan, as
procedimientdg

Ministerio de en tod s divisiongg*e T stanci@on todas las facultades detalladas
en el punto asf comoagaﬁte sindicedera s, confederaciones v cualquier otra
modalidad yresentaciogege trabaja o emplgadores, en la negociacion, conciliacion.
mediacidp¥EpbitTaje. celelﬁgn, o resoaén de co ios colectivos o cualquier otro acuerdo
analogogenf qigr inteer% CORPAC . ante {ag autoridades de trabajo sin reserva ni
limgagaciGiEalguna. ) esente dato see hace extensivo a aquellas facultades de
#presengacion referentes a matery ral q?g‘.ﬁ creen o modifiquen mediante dispositivos

facultades:

3.1 Facultades de @esentaczn:

Facultades general@epresentacmn para toda clase de actuaciones, trAmites. visitas. etc. p
inistrativos ante el Ministerio de Trabajo. en todas sus divisiones| €

Lo se dicten en el 1"uturo.0~ ,‘\
PABOGADO DEL DE %IONES LABORALES: Goza de las siguicntes

los procedimien ox
Instancias. asi ,om% nte sindicatos. federaciones, confederaciones y cualquier otra modalidad \
¢

de represent; e trabajadores o empleadores, en la negociacion. conciliacién. mediacion,
arbitraje, celebracion, o resolucién de convenios colectivos o cualquier otro acuerdo andlogg en
que intervenya CORPAC S.A. ante las autoridades de trabajo sin reserva ni lindtacion alguyna.
El prese?{bm ndato se hace extensivo a aquellas facultades de represengdcid referenfes a

£
L. QM
fion  laboral v practicas M&w
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materia laboral que se creen o modifiquen meciante dispositivos
futuro.

Asimismo se les otorga la facultad de consignar prestaciones. d
contenidas en el articulo 807° del Cédigo Procesal Civil. ,

CAPITULO V - JEFATURAS DE A
1.  JEFES DE AEROPUERTO Y REPRESE #S PE SEGUNDA Y T

FIRMA: Los Jefes designados para los APmpum&)& dinro
de 2° v 3° firma, gozardn de las siguientes facultac \

11 Facultades Administrativas: @
a) Firmar correspondencia y documentacion Saria pd 7<1r a cabgJd redlxzacwn de

los abjetivos de CORPAC S.A., stempre y cuando dichos ac Ieven’a 0 observando las
disposiciones legales y administrativas vj S v se en n dent: ebempeno de sus
funciones.

b) Amonestar y suspender a } v trddeMe entr Ambito de su
competencia, dando cuenta a la Ger, e Personal. (D

140 ‘

d) Aprobaciéon de bases geiones directas selectivas vy

tivas (IQ@ a(lju
razon de la cién del Fexto Unico Ordenado de la Ley

adjudicaciones de menor cuania,

gc Est.adb efrlame sus modificatorias yv/o normas

diudica'o Cuantia, se excluyen aquellas
g

reguladas en los Articul nico ( ado de la T.ey de contrataciones v

Adquisiciones del Eggado, normas ¢ antes.

e)  Otorgar % de traba&,~ ¢ nstan le fofmacion laboral y précticas
profesionales dl‘)e 4l T8 cargo. C) O

En caso de a w efe de uerto de do, se_deberd entender que las facultades
descritas en | tqs anterlogm) dran seg BeYcidas pig Yn Funcionario de Segunda Firma.
el mismo que8leber®@@jercerlas dmanera ¢ ta con § uncionario de Tercera Firma.

s Cont Qales @Q
rir todo ﬁp@le contr v su@)ectwas addendas, derivados de concursos

®

djudicaciones directas ] as, adjudieaciones directas selectivas v adjudicaciones
cuantia, en razén ( ap licagid&d del texto Unico Ordenado de la Ley de
iones y Adquisicig Esta a&.%u reglamento, sus modificatorias y/o normas
de tes. Para el caso de l@udlcam de menor cuantia se excluyen aquellas reguladas
en los Articulos 19° y 1 TextO&Tnico Ordenado de la Ley de Contrataciones v
Adquisiciones del Estado, modifi ias y/o normas derogantes.

b) Suscribir, en re tacion d& CORPAC S.A.. los Convenios Tipo correspondientes con
las diferentes Entid el Estado que ocupen o vavan a ocupar espacios dentro de los
diferentes aeropuert e propiedad de la Corporacién; previa autorizacién escrita de la

Jerencia Uener 1
c) Negoci \‘Q rar, suscribir, modificar. rescindir, resolver o dar por concluidos. a
nombre de AC S.A., convenios de formacién laboral v convenios de practicas

profeslonales dentro del 4ambito de su competencia.
el cumplimiento y ejecucién de las obligaciones y cargas de log
si como de sus garantes, fiadores o avalistas.
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e) Firmar las liquidaciones y autorizar los pagos ¥ cobranzas dé alidades referidas a los N
contratos en los que el Aeropuerto de su Jefatura es parte. Para el caso ontratos vinculados 'K
directamente a las operaciones propias del objeto social de la Pififigesa” dicha potestad se Q
realizara siempre que la cuantia del contrato sea inferior al equivi §°40 UIT. En este caso ('O ‘
debera concurrir con la firma de un funcionario de Segunda Fig talta de ésta. con la (EQ\

) Declarar extinguidas las obligaciones otorgando

un funcionario de Tercera Firma.

declaraciones a que hubiere lugar y suscribiendo. de aso, las Escrituras P 8
respectivas o comprobantes de pago hasta un monto i
contratos vinculados directamente a las operaciones Vg
este caso, deberd concurrir con la firma de un fun%iarl g
con un funcionario de Tercera Firma. ;

objeto social de la emy 1. En
Segunda Firma y. a fgig de éste.

o

) Celebrar contratos regulados por el amepfd intern @la activy comercial o
norma que lo sustituya, hasta el monto de US$ 1{rGgg00 Délar@%&mericano cBn excepeion de

los aeropuertos del Cusco e Iquitos. En dichos aeropuertog Jefes de@ opuerto podran
suscribir contratos hasta por un total de .000.00 D(')eric ‘(’f\

En caso de ausencia del Jefe de Aefigpué facultarf&\?ntes desc
por funcionarios de segunda firma ge®Rgera firma, se@ 08 sigui
de las atribuciones indicadas en los & a), b)), o). )¥ o) basta
segunda firma y, para los literales & se requgfitéla fir njunta de los funcionarios de

ario de SB¥nda Firma o Tercera Firma v hasta

0 eraci%
a) Abrir cfegiasQggsirar. dep ve c@ todo ?&de cuentas en Instituciones
Bancarias v F gas situadas vafs. |

b) Girar, Var, cancel&n lar y pytgStar len@le cambio o cualquier otro titulo

Se ejercerdn en forrga co
por un monto equigal
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v seguros,@ﬁcados Qp()sitos,ghe({ues v cualquier otra orden de pago.

tener la constancia de% onfor 1 al Pago por la Institucién Bancaria y
girada, protestar v efgCidar las at&ibmes cambiarias de cheques o cualquier otra

ago.

Cobrar las cantidad@ se adeddd? a CORPAC S. A por cualquier concepio, aceptar

adjudicaciones en pago v ewfir la eMirega de los bienes muebles o inmuebles que le

pertenezcan o cuya pose% corresvg]a a CORPAC S.A. v otorgar en su caso recibos v

cancelaciones. O

En caso de ausenc@& Jefe de Aeropuerto, estas facultades podran ser ejercidas por un
funcionario de ?qg{ a Firma, el mismo que deberd de ejercerla conjuntamente con un
funcionario de; excofa Firma hasta por un monto equivalente a 40 UIT por cada operacion.

excepto para J0ugdicado en el literal f).

1.4 Faclﬁtades de Representacion Procesal:

*QQ} ;
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a) Asumir la representacién judicial y procesal _(le .(1() Y S.A en cu;?lquler AN,
procedimiento judicial sea éste civil, agrario. constltuclon'd. al. contencioso - {\
administrativo u otros en los que la sociedad haya de intervenir, € ¥como demandante, C)
como demandado o tercero legitimado, pudiendo apersonarse a cugldy yroceso, teniendo las 63
facultades generales y especiales del mandato contenidas en arigetos 74°. 75°, 77° v 6L

del Codigo Procesal Civil o disposicién equivalente. asf como a establecida en el Art. 15

la Ley N° 27584. estando facultado para:

a.1. Disponer de Derechos Sustantivos.
a.2. Demandar. @
a.3. Reconvenir

. 4. Contestar demandas y reconvenciones. \ Q @

. 5. Plantear excepciones. tachas u gposiciones.
i evia au@ 1ion del

~

nte General

[V

. 6. Desistirse del proceso y de la pré
de CORPAC S A
a. 7. Conciliar, previa autorizacion expresa del Gerept neral de PAC S.A

a. 8. Allanarse. previa autorizaci i @ (}ener-(zl dag\ RPAC S.A

a. 11. Transigir un pleito uera de @0. previg Qorizacién del Gerente
(ieneral de CORPAC S. 4 é}

a. 12. Recusar jueces, vogal® xilic '@iwticia.

a. 13. Someter la contyveh

a. 14. Pedir suspensiGy
5. Reconocer d

a. 10. Prestar declaracion

cautela

%u conte f@
8

wiaucion Juratoria.
, casacidiy queja y nulidad v cualquier
todo acto que implique la

los procedimientos antes

§ la represefacion de AC S n cualquier procedimiento laboral.
s mas ampligs facultades estion g ‘rePresentacion, ante las autoridades de
. tanto ﬁ@strativ mo judi@s. con las facultades contenidas en el
to Leg%v N° 72 ey N° «26636. Decreto Ley N° 25593 y demis
i rales o § osicioneE que los sustituyan asi como las facultades

para tada’clase de procedimientos. tramites. visitas,
istrativos ante el Ministerio de Trabajo vy en
todas las divisioneg, &jgstancia n todas las facultades detalladas en el punto
anterior, asi com e sindic¢ . federaciones. confederaciones y cualquier otra
modalidad de represbntaciomdle trabajadores o empleadores, en la negociacion.
conciliacion, mgtigcion, agbifraje. celebracién. o resolucién de convenios colectivos o
cualquier otrgeageordo analggo en que intervenga la sociedad ante las autoridades de
trabajo. msente mandato se hace extensivo a aquellas facultades de
represen@ referentes a materia laboral que se creen o modifiquen mediante
disposci&j% gales que se dicten en el futuro.

b) Asurr@)resentacién de CORPAC S.A., en cualquier otro procedimiento de caracter
administrativo ante cualquier ministerio, entidad, organismo, o institucion del Estado o
Privada, en tgdas las divisiones e instancias, con todas las facultades detalladas :
ant.eriore?ﬁ e sean de aplicacion.

LRI A )
ot e R
\Q ’ o
3

especialmente en procegimdentos a{b

Re@io’n del Superintendente Nacional de los Registros Publicos N° 124-97-SUNA T W 'L 24 ¥
P 0 e
. QQG? j,); A
A et
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c) Asumir la representacién de CORPAC S.A. en cualquier progg limiento penal. con las {:\

facultades especificas de:

iSterio Pablico.

¢.1. Formular denuncias penales ante la Policia Nacional geld
¢.3. Constituirse en parte civil o en actor civil. con toda
las diligencias del caso. :
¢.4. Desistirse de la constitucion en parte civil. prg 1zacion del Gerente (;@ra}
¢.5. Comparecer como tercero civilmenge FEu OIS con todas las 1)@&1(195
correspondientes a tal. g
¢.6. Rendir manifestaciones policiales, mdmwneb 0 dﬁ?rd(ione% 1
i nte r
general las manifestaciones y decla s fhe corres A,
¢.7. Solicitar la aplicacion del Principio ortunid si como pQInpar en (odas
las diligencias y actuaciones para la  aplicye de (hc rincipio v en
2 A Sy A
¢.8. Transigir sobre la responsg g civil plove te de 0 vinculada a un
proceso penal va iniciadé@gde Mciod obablea\a termina evia autorizacion del
Gerente General de CORBAGS.
¢.10. Solicitar al MinisteriGigRadl 3 dl P udlcml que dicte auto de
sobreseimiento, en i
c¢.11. Iniciar ante el icial aég 3 penalim e persecucion privada o que en
i\sohutdr Ia finalizacion del proceso
igir, en aquellas causas que tengan
@)der Judimal. con autorizacion expresa

¢.2. Formular denuncias preventivas del delito y desis &rafisigir en ellas. Q
s 1)otesta(les de tal. en tod\
de CORPAC S A
declaraciones preventivas testimo ales como tercero &
procedimientos de terminacié
¢.9. Solicitar al Ministerio b L# abstenci 19]91‘(‘1(‘ » la aceién penal.
general tengan der Judicial.
¢ ®olicia wnal, sin limite de facultades.
) eral. en materias cuva tutela. gestion o
€ i ) \ L
¢ olicia % onal
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e er recursos

c.14., ‘ . quejad, shlicitudes v reclamaciones (en el mas o
amyglip sentido), e : e la 1'¢1 Nduondl el Mmlsteuo Pablico. el o
erdudicial, ¥, § event i u

N . Z

[

a

]

E ¢ sencia mefe de

s podran ser ejercidas py
jercerlagide manera conjunta co

@ puerto engna(lo se debera entender que dichas
h, funci o de segunda firma. el mismo que deberd
unmon{ de tercera firma.

CAP@O VI - 3§POSICIONES COMUNES

PRIMERA: El func1ona quicngsg,Je otorguc cl poder debera ejercer las facultades en
beneficio e interés exc de CORPAC. S.A., respondiendo por los danos que podrian
originarse por su ma 16n

Asimismo, deber; ‘B&var ¢l destino de los recursos, limites v procedimientos que en su caso
establezcan la %’(ivas del Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad Empresarial
del Estado —%%] E—. la Ley General de Sociedades N° 26887, ¢l Céodigo Civil, el Deere
Legislativo N° 99."la Ley de CORPAC S.A., su Estatuto Social, Directivas Internas de CORBP

S.A., Circuldyes de la Gerencia General de CORPAC S.A. vy deméds normas concgyd
incluyendelashormas equivalentes que las sustituyan en el futuro. /

i .,
¥y
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SEGUNDA: las facultades descritas en el presente instrument&&podran ser ampliadas o
reducidas mediante disposicién expresa de la Gerencia General o del D1 rio de la Empresa,

segun corresponda. Dicha ampliacién o reduccién de facultades Rr inserita ante los  § ]

Registros Publicos correspondientes.

6: Revoear los pod Q

rente de Finanzas. (As. O

3. Otorgar facultades de Gerente de Finanzas co eglamento de PodereshUlS
FELIPE VALLEJO LEIGH (DNI N° 07844 NS’ ONSTA DE COPIAS CRERTIFICADAS
EXPEDIDAS POR NOTARIO DEL CALLAO DR. FRANCISCO Ve AVICENCIO L3RDENAS, E DAS DEL
LIBRO DE ACTAS DE DIRECTORIO N° 36 LEGALIZADO POR ANTE EL M]$ PO NOTARL 5/10/2004.
BAJO EL REGISTRO N° 014791-04, FoLlos 19 9 28-274.- Pre¥bptado el JOMP/2006 a las
09:53:01 AM horas. bajo el N° 2006-00000783 mo Diar) 45, Dereehof S/. 52.00 con
Recibo(s) Numero(s) 00001121-02, 00001292-02 y Devolucitp{ég) fe TituloF gnterior(es) 2005-
00014127. CALLAQO., 23 de Enero de 200Gg#5ag Q

RS

9. Asimismo. por Sesién de Directorio de fecha 30/12/2005 “gg
otorgadas a Adriel Villena Nakamura (DNT N° 06996580) &
00107. pag. 251). :

‘ Pagina Namero 26
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REGISTRO DE PERSONAS JURIDICAS
RUBRO : NOMBRAMIENTO Y REVOCACIONES DE MANDATAR
C 00155

MODIFICACION DE REGIMEN DE PODERES.- Pordisctgra Pablica del 25-11-20
otorgada ante Notario del Callao. Walter Ricardo Diaz ? gas y por Sesion de Dir 10
del 11-09-2008 continuada el 12-09-2008: se acordg Qificag/parcialmente el Ré M de
Poderes registrado en el asiento C 00112, en logsi #erminos: 1. Modificar Mteral
g) del numeral 1.2 Facultades Contractuales déY Y1) del Capitulo V - Jefaturas de
Aeropuertos. segan lo siguiente: “g) Celebrar cmos en el rco del ﬁamento
Interno de la Actividad Comercial ggnormagque lo fltuya, ﬁp\ﬂ iendo las
formalidades establecidas en el misrwgegar @{\ cral h) umeral 1.2
Facultades Contractuales del Numeral 1) del Cap#tulo V - J; % tras de Afrepuertos. segan

el marco gelRéglame le Acceso a la
infraestructura de Transporte dg b Puiblico ™e, morma lo sustituya de
acuerdo a las formalidades egfabk s en elyygismo”. 1.1 CTAS DE SESTON DFE
DIRECTORIO N° 38, LEGALIZADO Lae09-00-2008 P OTARIO RETS CALLAO, FRANCISCO

VILLAVICENCIO CARDENAS, BAJO @ 05-2018. IK1. TITGLO FUE
PRESENTADO EL 30/12/2008 A LAS Sl 2008-00025937 DEL ToMO

DIARIO 0164, DERECHOS CO. S/. coN RECIBO(S) NUMERO(S)
00016755-02. CALLILAO, 13D :

v MARID.

lo siguicnte: “h) Celebrar contratos gj

Reio’n del Superintendente Nacional de los Registros Piblicos N° 124-97-SUNARP
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OFICINA REGISTRAL CALLAO,

N° Partida: 70201195

w

SUNARE §

SUPERINTENDENCIA NACIONA
DE 1.0S REGISTROS PUBLICOS

(oat

INSCRIPCION DE SOCIEDADES ANONIMAS
CORPORACION PERUANA DE AEROPUERTOS Y AVIACION COMERCIAL S.A.

CORPAC S.A.

REGISTRO DE PERSONAS JURIDICAS \
RUBRO : NOMBRAMIENTO Y REVOCACIONES DE MANDATARIOS gy,

C00174

MODIFICACION DE PODERES.- Por Escritura Publica del 21-09
Ricardo Diaz Cardenas y por Sesion de Directorio del 08-Q wy del 15-05-2009 se acor
modificar el Régimen de Poderes respecto a la Gerencia fedofisitica, bajo el siguient
Capitulo VIl - Gerencia de Logistica SUSTITUIR G WEASAMOMINALES A FAVO§’LA
SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE ADMINISTRACI UTARIA - SUNAT. LIBRO: ACTAS DE
SESION DE DIRECTORIO 38 LEGALIZADO EL 09-06- 200 TE EL NOTARI®, DEL CALLA ANCISCO
VILLAVICENCIO CARDENAS BAJO EL REGISTRON° 0 0832 0 JAS 391- CONTINU EL LIBRO DE
ACTAS DE SESION DE DIRECTORIO 39 LEGALIZADO E ANTE E RIO DEL 0 FRANCISCO
VILLAVICENCIO CARDENAS BAJO EL REGISTRO N° 0 9 A FO 10 Y 1 ~EL TiTULO FUE
0 DEL Tomo DIARIO

o(s) o(s) 00004114-02,
17 YO DE 2010.

PRESENTADO EL 10/05/2010 A LAS 11:50:54 Al HORAS BAJO
0164. DERECHOS COBRADOS S/. 18.00
DEVOLUCION(ES) DE TITULO(S) ANTERI
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Partida N° 70201195

£

.Y NA REGISTRAL N° IX. SEDE LIMA
SUNAR OFICINA REGISTRAL CALLAO!
SUPGRINTENDENCIA NACIONAE N° Partida: 70201195

OF LOS REGISTROS PUBLICOS G BT i
IN mﬁmmms ANONIM
CORPORACION PERUANA DE AEROPUFéRTOS Y AVIACION COMERCIAL S.A.
ORPAC S.A

REGISTRO DE PERSONAS JURIDICAS
RUBRO : NOMBRAMIENTO Y REVOCACIONES DE MANDATARIOS g

C00175 ‘

DES e Directorio del 26/06/2
aprobada por Sesion de Directorio del 02/07/2009; se acordo:g :
1) Modificar el primer parrafo del numeral 1 - Jefes del Sefopue 4 Representantes dﬁ#y
Tercera Firma correspondiente al Capitulo V - Jefatugas@adero puerto del Régimen de Polefes de
CORPACSA, inscrito en el Asiento C00112 y su mod gen el Asjepto C00155 Partida
Electronica 70201105 del Registro de Sociedades de la Otictha Reglsﬁ Callao, S termmos
siquientes: "1. JEFES DE AEROPUERTO, AP ADQ TANTES EGUNDA'Y

TERCERA FIRMA: Los Jefes, Apoderados designa Ph ’k. tos de pr , asi como los

Jah Partida Electronica N°

70201195 del Registro de Sociedadd Do f cina -»~-=  del C I@)en los términos siguientes:
egdd del Aer (o desi@o, se debera entender que las

"En caso de ausencia del Jefe 6 A

facultades descritas en los punfbs gnigy 00 er ejercidas™por un funcionario de Segunda
Firma, el mismo que debera e'e : a.telllunta cQn uncionario de Tercera Firma".
3) Agregar como literal i) g 4 des Congractlales correspondiente al numeral 1

sres de CORPAC S.A,, inscrito en el
la Partit)a Electronica N° 70201195 del
, en Io&inos siguientes: "i) Celebrar
\ @“excepcién de los contratos de

del Capitulo V/ - Jefajyras §

Asiento C00112 y Ml
Registro de Socjpd:fig,de ¥ oficina I{g}
contratos de Ioca ervicios

consuftoria, h ma de 0.00. &

4) Modificar rrafo de
1 del Capitu Jefaturasd .,
Asiento u modiffogad : £
Rk a' del Callao, en los términos siguientes: "En caso de

Reglstr@edades Oficina Rad
A, cia fe O Apode 0 del Ag '-ﬁ'- desdydo las facultades antes descritas, podran ser
tpor funcionarios de segupeg fima o a firma, segun los siguientes criterios: Para el

8aso dedn atribuciones indicadas\gltlos literals a), b), c), d), g), h) e i) bastara con la firma del
fune®ario de segunda firm ara los“Yiterales e) y f) se requerira la firma conjunta de los
funcionarios de segunda y terce f irma".

5) Modificar el (ltimo farfafo del€npumeral 1.4 - Facultades de Representacion Procesal
correspondiente al numefalyl del Capitulo V - Jefaturas de Aeropuerto del Régimen de Poderes de
CORPAC S.A,, inscritgea"él Asiento C00112 y su modificatoria en el Asiento C00155 de la Partida

Electrénica N° 79 del Registro de Sociedades de la Oficina Registral del Callao, en los
términos siguieptesi En caso de ausencia del Jefe 6 Apoderado del Aeropuerto designado, se
debera entenévue dichas facultades podrén ser ejercidas por un funcionario de segunda firma, 6

mismo que debera ejercerlas de manera conjunta con un funcionario de tercera firma". LIBRO:
DE SESION%&)E DIRECTORIO N° 39, LEGALIZADO EL 10/08/2009 POR NOTARIO DEL CH
FRANCIS VICENCIO CARDENAS, BAJO EL REGISTRO N° 022887-09; FOLIOS 32-49,

S
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Partida N 70201195

ZONA REGISTRAL Ne IX. SEDE LIMA
‘ﬁ SUNARP OFICINA REGISTRAL CALLAO)

SUPERINTENDENCIA NACIONAL N° Partida: 70201195
OF 1.0S REGISTROS PUBLICOS

INSCRIPCION DE SOCIEDADES ANONIMAS
CORPORACION PERUANA DE AE(‘,:%OPUF(J:RTOS Y AVIACION COMERCIAL S.A.
RPAC S.A.

Derechos cobrados S/.18.00 nuevos soles con Recibo(s) Numero(s) 000

presentado el 07/05/2010 a las 03:20:34 PM horas, bajo el N° 2010-000 466 del Tomo Diario 0164. . Q
&-0 S

Titulo(s) anterior(es) 2009-00025052.- CALLAO, 18 de Mayo de 2010--

TARTo ANDRES AOMAN CAVERO 4 :
Registrador pibilico
Zona Registral N IX - Sede Lfiay 1
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Partida N° 70201195

ZONA REGISTRAL N° IX. SEDE LI

SUNARP OFICINA REGISTRAL CALLAO

N° Partida: 70201195

SUPERINTENDENCIA NACIONAL
DOF LOS REGISTROS PUBLICOS

INSCRIPCION DE SOCIEDADES ANONIMAS
CORPORACION PERUANA DE AEROPUERTOS Y AVIACION
COMERCIAL S.A.
CORPAC S.A.

REGISTRO DE PERSONAS JURIDICAS
RUBRO: NOMBRAMIENTO Y REVOCACIONES DE MANDATARIOS

C 00178
3 del 24/06/2010, otorgadasante
e Directorio del 04/02@ se
acordé modificar el Régimen de Poderes inscrito en el ARientc@00112 y sus modificatori los
Asientos C 00155, C 00174 y C 00175, incluyendo e i1l sobre Apoderados %a AyB,
bajo el siguiente texto: O @

«CAPITULO VIil- APODERADOS DE CLASE Aw Q
Los Gerentes de CORPAC S.A. han sido clasificados ¢ Apode@s de CIa@ B.

‘ fynciohefrio que o@ el cargo de: Gerente
i as sigmj%facultad cultades Contractuales:

actos atos de adquisicion de

MODIFICACION DE REGIMEN DE PODERES: Por Escriturgg
Notario Publico del Callao, Dr. Walter Diaz Cardenas y por

bienes, sumlnlstros serwcxos arreldamig

con ias, o tros que se encuentren
contemplados en el Dec. Leg. Ssu Regla aproba r D.S. N° 184-2008-EF, a sola
firma cuando actue como depe suaria dé quusucuoro
2.- Apoderado de Clase @podera o ge%lase B lo;[b%onanos que ocupen los cargos de:
- Gerente de Perso
- Gerente de Asunt m O® @‘

- Gerente Centré’ vegacion. ?-
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Facuitades Contractuales: @ciar swefribir, modificar, ejecutar, rescindir y resolver actos y
contratos de adquisicion d es, Su tros, servicios, arrendamiento, consultorias, obras y otros
que se encuentren ¢o 0s en e%ﬁb Leg. N° 1017 y su Reglamento, aprobado por D.S. N°
184-2008-EF, junto coﬁ@poderado de Clase A cuando actue como dependencia usuaria de la
adquisicion. En el ca e los Apoderados de Clase B sea el Gerente de Operaciones Aeronauticas,
el Gerente de e&} nes de Aeropuerto, el Gerente de Infraestructura, el Gerente Técnico y el |

Gerente de S éstos realizaran sus facultades junto con otro Apoderados de Clase B que sg
encuentre jerarquitamente en rango superior de acuerdo a la organizacion funcional dg
S.A.ycon oderados de Clase A, bajo sancién de nulidad’.

\Q@
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Partida N° 70201195

ZONA REGISTRAL N° IX. SEDE LIMA

SUNARDP

SUPERINTENDENCIA NACIONAS
DE 1LOS REGISTROS PUBLICOS

CORPORACION-PERBANA-DE-AEROPU

COMERCIAL S.A.
CORPAC S.A.

y #)

s N ] ': 3
INSCRIPCTORDE SOCIEDADES ARON

OFICINA REGISTRAL CALLAO
N° Partida: 70201195

Libro- Actas de Sesion de Directorio N° 39, legalizado el 1008 200%gpor Notario Publico
del Callao, Dr. Francisco Villavicencio Cdrdenas y registrado Vo 022887-09; Fjs:

216-217. El titulo fue presentado el 12/07/2010 a las 03:28:40 PM hdgag

del Tomo Diario 0164. Derechos cobrados §/.18.00 nuevos
00003557-01.- CALLAO, 19 de Julio de 2010.-
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Partida N° 70201195

ZONA REGISTRAL N IX. SEDE LIMA

S U NARP OFICINA REGISTRAL CALLAO

SRR PUBLICOS N° Partida: 70201195
ue:

INSCRIPCION DE SOCIEDADES ANONIMAS
CORPORACION PERUANA DE AEROPUERTOS Y AVIACION

COMERCIAL S.A.
CORPAC S.A.

REGISTRO DE PERSONAS JURIDICAS
RUBRO: NOMBRAMIENTO Y REVOCACIONES DE MANDATARIOS

C 00189

MODIFICACION DE REGIMEN DE PODERES: Por Sesion de @8tor' de fecha 06/01/2011, ipgerta
en Escritura Publica del 01/03/2011, aclarado por Instrumenig Blibligo Rectificatorio del 2 %ﬂ,
ambos otorgados por Notario Publico del Callao Dr. %g ardo Diaz Cardenas, sg_gcordo
modificar el Regimen de Poderes inscrito en el Asieiftagl 0 kagy sus modificatorias enJog asientos
C00155, C00174, C00175 y C00178, agregando el literal g el numer@ﬂ del Ca;ﬁ/, bajo el
siguiente texto. CAPITULO IV.- GERECIA PERSONAL {..) JEFE AREA DE
ADMINISTRACION DE PERSONAL Y JEFEW DE R IONES RALES ({...)
o consignado

2.1. Facultades Administrativas (..) e) Cobrar irectame@ o pag,
' 1S 0 irectorio N° 40,
10 Dr. Francisco

judicialmente y retirar las consignaciongsugibro de Acyis o Sesion”

Villavicencio Cardenas y regisifo Bgighel N° 0RA9-10; femsT 81-88. El titulo fue
presentado el 04/03/2011 a las 10:24T ARghoras, bajo 2011-0 25 del Tomo Diario 0164.
Derechos cobrados $/.22.00 nuevos @

pon Recil@ Nimer 01578-01 y 00002498-03.-
CALLAO, 25 de Marzo de 201 1.@ O
Roo 4
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Partida N° 70201195

ZONA REGISTRAL N° IX. SEDE LI

SUNARP OFICINA REGISTRAL CALLAO!
SUPZRINTENDENCIA NACIONAL N° Partida: 70201195
OF LOS REGISTROS PUBLICOS

INSCRIPCION DE SOCIEDADES ANONIMAS
CORPORACION PERUANA DE AEROPUERTOS Y AVIACION
COMERCIAL S.A.

CORPAC S.A.

REGISTRO DE PERSONAS JURIDICAS

MODIFICACION DE REGIMEN DE PODERES: Por Escrituragf

RUBRO: NOMBRAMIENTO Y REVOCACIONES DE MANDATARIOS
Notario del Callao Dr. Francisco Jvier Villavicencio Card
23/07/2012 (adherida al Libro de Actas con fecha 29/0 Bl Z)

C 00208

lica del 03/10/2012, otorgada=an

y/ por Sesion de Direﬁdel

& acordd modificar el Ré§igen de
Poderes de la sociedad, agregando el apéndice b.1 !
Ill, concerniente a las Facultades de Representacion de del Area@cesal J
Asuntos Comerciales y Administrativos, asi corfigggde los Apogados d ficina
actualmente Gerencia de Asuntos Juridicos, aw; f)en meral 2.
referido a las Facultades Administrativas del Jefe de Area de Ad tracion sonal y Jefe del

Area de Relaciones Laborales de la Gerepéfiyge Persona @o el t dichos literales el
siguiente: CAPITULO il OFICINA DE ASE @ DEL AR PE PROCESAL, JEFE

EGAL.2 J
DEL AREA DE ASUNTOS COMERCI B INIST% Y ABOG. S DE LA OFICINA DE
RESENTA ESENTACION JUDICIAL.

ASESORIA LEGAL. 2.1 FACULTADE
(...) b.19. RECOGER CERTIFICADOS OSIT IDAM DOSADOS A NOMBRE DE
S AL AP@B UE SE ENTIENDA CON EL O

5. CAP|

W REG] A DE PERSONAL: 2 JEFE DEL
AREA DE ADMINISTRACIO WGIRSONAL Y { DEL AR‘@E RELACIONES LABORALES. (...)
21. FACULTADES ADN@TIVAS .( &Y RECQ%A CERTIFICADOS DE DEPOSITO
DEBIDAMENTE ENFOGRD NOMBREWDE CORPAC . QTORGANDO FACULTADES AL
APODERADO PARARE KENTIEND ON EL O é\) LOSENDOSOS Y/O ENTREGAS. Asi

consta del Lilfyle Magas de Sesiéprfle Direchoriy N° ypl@galizado el 27:082012, por

Notario del (gldao®, FranciscaJ Haviceyci 1\ irden 10 el N° 028056-12, Fojas 03-
09. El titulo fug’ pRegeafado el 18{J8L2012 a | 29: 14 ras, bajo el N° 2012-00023680 de/
Tomo Diario% 4 Derechos cobrados S/.1 uevos con Recibo(s) Numero(s) 00008749-

02.- CALL A& 507 Nowemb 2012

tgiskiador Publico
4 foffral ° X - Sode Lime
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b)

c)

d)

e)

9

h)

MARCO GENERAL Y JUSTIFICACION

Reglamento General de Tarifas (RETA) - (Resolucion CD 043-2004 del 23 de septiembre
de 2004 y Resolucion CD 082-2006 del 20 de diciembre de 20086).

Modificacion del Reglamento General de Tarifas de OSITRAN —( Resolucion de Consejo
Directivo Nro 003-2012-CD-OSITRAN)

El Reglamento General de Tarifas (RETA) establece la metodologia, reglas, principios y
procedimientos que aplicaré el organismo regulador cuando fije o revise las tarifas
aplicables a la prestacion de los servicios derivados de la explotacién de la
Infraestructura de Transporte de Uso Publico.

Los anexos 1y 2 del RETA describen las diferentes metodologias para fijacion y revision
de tarifas.

Manual de Contabilidad Regulatoria para CORPAC S.A. Versién 2 de Diciembre de 2004
Proporciona una serie de principios y directrices que CORPAC S.A. debe aplicar en la
preparacién de la contabilidad separada con fines regulatorios

Las tarifas vigentes han sido establecidas a partir de la ultima Revision de Tarifaria de
los Servicios Regulados Provistos por CORPAC S.A., realizada por el Organismo
Supervisor de la Inversion en Infraestructura de Transporte de Uso Publico (OSITRAN)
Mediante Resolucion N° 045-2014-CD dicho organismo establecié las tarifas maximas
de los servicios de Aeronavegacion.

Mediante Resolucion N° 049-2016-CD-OSITRAN Ositran aprueba el inicio del
procedimiento de revision tarifaria para los servicios para los servicios de navegacion
area en ruta (SNAR), Aproximacion y Sobrevuelo prestados por CORPAC S.A y otorga
un plazo para que CORPAC S.A. presente su propuesta tarifaria

Objetivos Estratégicos 2014-2016- Plan Global de Navegacion Aérea.
e Seguridad operacional
Capacidad y eficiencia de navegacion aérea
Seguridad de la aviacion y facilitacion
Desarrollo econémico del transporte aéreo:
Proteccion del medio ambiente: Minimizar los efectos perjudiciales para el
medio ambiente.

El objetivo del presente informe, es presentar el sustento metodologico de la propuesta tarifaria
de servicios aeronavegacion asi como continuar con el ajuste de inflacion anualmente.
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4. DEFINICION DE LOS SERVICIOS OBJETO DE LA REVISION TARIFARIA

4.1 Descripcion de servicios

 CORPAC brinda tanto servicios de navegacion aérea, prestados a la nave mientras ésta
se encuentra en vuelo, como servicios aeroportuarios (a la aeronave y al pasajero).

e El servicio de navegacion aérea es una unidad de negocio independiente del resto de
servicios relacionados a la aviacion civil, pues se puede brindar en forma independiente
del resto; tanto la demanda como la oferta son independientes. La navegacion aérea se
sustenta en una red que sirve a todas aquellas aeronaves que empleen el espacio aéreo
nacional bajo control llamado Regién de Informacién de Vuelo Lima (FIR Lima). La
operacion de este servicio demanda la inversién y mantenimiento en una infraestructura
minima independientemente de la cantidad de aeronaves que sobrevuelen la FIR Lima.
Por ello, los costos unitarios de prestar el servicio seran menores, cuanto mayor sea el
trafico aéreo.

e Elservicio de navegacion aérea comprende los servicios de meteorologia (MET), transito
aereo (ATS), informacién aeronautica (AIS) y busqueda y salvamento (SAR) que son
prestados a las naves mientras recorren la FIR Lima. Estos servicios se soportan en
sistemas de comunicaciones (voz), navegacion (radio ayudas), vigilancia (radar) y
ayudas luminosas.

» Adicionalmente, se cuenta con un Area Superior de Control (UTA) y un Area Inferior de
Control (CTA), ubicadas en Lima, y once Areas de Control Terminal (TMA) localizadas
en Lima, Talara, Trujillo, Cusco, Arequipa, Tacna, Pucallpa, Iquitos, Chiclayo, Piura y
Tarapoto. Dentro de la FIR Lima se cubre 40 rutas internacionales y 32 rutas domésticas.

Espacio Aéreo ATS-Grafico N° 1




Grafico N° 2 )
Zona de Control de Aerédromo (ATZ) y Area de  Control
Terminal (TMA)

o El servicio de navegacion aérea se cobra a las lineas aéreas por la distancia
recorrida en funcion al peso de la nave y por el destino y origen del vuelo.

Grafico N° 3
FASES DE VUELO corpdc ..
ROl 2 orasriss B DA DS SIS
\—1‘____—
g
T
S
RODAJE- RODAJE-
RUTA DESCENSO APROXIMACION ATERRIZAJE
TAXEO DESPEGUE ASCENSO TAXEO
Radi Radi i VHF Radi VHF  [Radiocom. VHF | Radiocom. VHF Radiocom. VHF
rologin VHF 0R DME NDB Radiccom.HF  {Radiocom. HF VOR DME ILS DME . Radiocom.
Meteo ' (] Motsarelogia \Grabadoras VOR DM.E N'[B =0R DHlE N’DB s DN.[E ;‘IDB I!n.nrflogll Grabadorss
Ay. luminosas i Energia AT A i P Ay. humi
Energi Ay. luminosss  inspeccion welo ¢ Grabad Ay. lu Energis
nergia Energi RADAR Energia Energia Ay. luminosas Energin Inspeccién waslo
Inspeceion vuelo nergia [Enlace de Inspeccién vuelo {Inapeccion vusle Enﬂil. i EImplv:l:i(m wuelo | CTA-TWRIAFS
RADAR Datos Satelital RADAR RADAR Inspeccién vuelo ERADAR COMMET
CTA-TWR Eniace de ICTA-APP/RADAR Enlace de Enlace de RADAR {Enlace de AIS
OMAICOM-MET niace COMMET Datos Satelital  |Datos Satelital | Enlacede Datos Satelial
Datos Satelitl  [A15/AR0O CTA AREAIRADARCTA AREAIRADAR Datos Satelital CTA-APP-RADAR
TECNICOS CTATWR OMA/AFIS OMA OMA CTA-APP-RADAR  [COMMET
AISIAFISIARO ’ AIS AlS COMMETIOMAJAIS! {OMA-AIS-AFIS
OMAICOMMET AFIS

e Para el desarrollo de la propuesta tarifaria de los servicios de aeronavegacion,
es preciso definir los servicios materia de regulacion por parte de OSITRAN, los
cuales son el servicio de navegacion aérea en ruta (SNAR), servicios de
aproximacion y servicio de sobrevuelo; los cuales se describen a continuacion
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e Por otro lado es necesario reforzar y mejorar la Capacidad declarada de todos
los aeropuertos (mayor atencién a los alternos internacionales) e igualmente la
necesidad inmediata de mejorar el aeropuerto internacional “Jorge Chavez” para
poder atender ia Demanda de transito que actualmente usa nuestros servicios
aeronauticos y aeroportuarios de acuerdo a los Objetivos estratégicos del Plan
Mundial de Navegacién Aérea y ademas basado en la parte 5.3 del Plan
Nacional de Navegacion Aérea.!

4.1.1 Servicio de Navegacion Aérea en Ruta (SNAR)

El SNAR considera las ayudas a las naves que sirven rutas nacionales e internacionales,
y que ademas aterrizan en algun aeropuerto del pais, mientras éstas se encuentran en
vuelo y que aterrizan o despegan en algin aeropuerto del pais. El objetivo final del
servicio es brindar seguridad a las operaciones aéreas y, por lo tanto, a los pasajeros.

Este servicio comprende los servicios de meteorologia (MET), transito aéreo (ATS),
informacion aeronautica (AlS) y busqueda y salvamento (SAR), los cuales son prestados
a las naves mientras atraviesan la Region de Informacion de Vuelo Lima (FIR Lima).
Estos servicios se soportan en sistemas de comunicaciones (voz), navegacion (radio
ayudas), vigilancia (radar) y ayudas luminosas.

4.1.2 Servicio de Aproximacion

El servicio de aproximacion considera las ayudas de control de trafico aéreo para vuelos
que llegan o parten de los aeropuertos. Se incluyen los servicios proporcionados en
terminal, que es un area de control establecida en las inmediaciones de uno o mas
aerédromos principales, ya sea una torre de control de aerédromo o un centro de control
de area. En algunos aeropuertos se presta el servicio de aproximacion con equipo
especializado TMA,; en el resto de aeropuertos el servicio se presta bajo las reglas de
vuelo visual (VFR) y no instrumental (IFR).

El servicio de Aproximacion se divide en tres funciones:

o Salidas: separar a las naves que despegan del aeropuerto

s Alimentacion: secuenciar y separar el trafico de llegada a los aeropuertos
Aproximacion final: mantener la secuencia entre aeronaves con la separacién
suficiente para garantizar a seguridad de las operaciones.

El servicio de aproximacién abarca las fases de despegue y salida, asi como las de
aproximacion y aterrizaje. En ambos casos, las ayudas de salida y el aterrizaje
forman parte del servicio aeroportuario de aterrizaje y despegue, por lo que la
aproximacion no se da desde que el avién empieza a moverse en plataforma (o
hasta que aterriza en la pista de vuelo), sino que tiene un punto de origen y de fin
que esta demarcado en funcién a distintos factores variables como la altitud de la
aeronave, el tipo de maniobra que tiene que hacer el avién para aterrizar/despegar
0 el hecho de si se emplean ayudas visuales o equipo tecnolégico para guiar a la
nave.

Servicio de Sobrevuelo

El servicio de Sobrevuelo considera las ayudas a las naves que surcan la Flight
Informacién Regién (FIR) Lima en ruta hacia su destino, no aterrizando en territorio
peruano. Por ayudas a las naves se entiende la provision de servicios de trafico
aéreo, meteorologia o informacién como los siguientes:
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Supervision de la trayectoria de vuelo
Servicio de asesoramiento de transito aéreo
Servicio de control de transito aéreo
Asesoramiento anticolision

Servicio de informacién de vuelo
Informacioén de transito

Informacién meteoroldgica

Servicio de alerta

El servicio de Sobrevuelo solo es proporcionado a aeronaves que se encuentran “en ruta”,
ya que son aviones que pasan por el territorio nacional (FIR Lima), pero tienen origen y
destino internacional.

5. SUSTENTO TECNICO-ECONOMICO DE LOS SUPUESTOS,
PARAMETROS Y BASES UTILIZDO EN EL ESTUDIO.

5.1.1 Supuestos

Para la realizacion del modelo econémico - financiero se consideraron los siguientes
supuestos:

El horizonte de proyeccion del modelo es de 6 afios, donde se aplica la nueva tarifa en
la evaluacion a partir del segundo semestre del afio 2017. Es decir, la nueva tarifa tiene
una empieza a aplicarse a partir de Agosto del 2017.

Se asume que la infraestructura de CORPAC para brindar los servicios de navegacion
aérea y servicio de aproximacion tienen diferente nivel de uso ademas cada una tiene
distintos afios de vida util econdémica.

La moneda utilizada en el modelo es el dolar americano (USS).

Se toma en cuenta la Contribucion que CORPAC realiza a OSITRAN y a la DGAC, los
cuales constituyen: El 1% de los ingresos por todos los servicios de aeronavegacion y,
el 10% de los ingresos de los servicios SNAR nacional e internacional, respectivamente.

El impuesto a la renta es 28%. La participacion de trabajadores es de 5%, con lo cual el
impuesto neto a pagar es de 31.60%.

Existe un plan de inversiones para el correspondiente periodo de 5 afos.

Se toma en cuenta el ingreso que tiene CORPAC S.A. por parte de LAP (Concesion
AIJCh), el cual constituye el 50% de los ingresos de LAP por aterrizaje y despegue. Se
considera que este ingreso crecera de acuerdo a una tasa ponderada de las operaciones
nacionales e internacionales.

Se realiza el modelo econémico — financiero considerando tener un VAN igual a cero.2
Donde la tasa de descuento a utilizar esta en funcion al CPPC (Costo Promedio,
Ponderado del Capital).

Con respecto al tipo de cambio, se ha considerado las proyecciones del tipo de cambio. -
publicado por el Ministerio de Economia y Finanzas (MEF), publicado en su web yen el
Marco Macroeconémico Multianual Revisado 2017-2019 en el mes de agosto del afio

e 2 La premisa de la que se parte es que el ingreso (tarifa por demanda) para el concesionario se ajustard en el modelo
‘}1/7;:.3& \,. de modo que ¢l VAN sea igual a cero.

B
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20133, asumiéndose este constante para los periodos siguientes al ultimo afio de
proyeccion.

Como parte de esta propuesta tarifaria se incluye la férmula de ajuste. La OACI
recomienda tener un ajuste anual de tarifas por inflacién, por lo que en busqueda de
seguir la recomendacion de la OACI, se propone que las tarifas para SNAR,
Aproximacién y Sobrevuelo se indexen a la inflacién de Estados Unidos.

Cabe sefalar, que las tarifas calculadas se expresan en términos reales, es decir a valor
de hoy, por lo que se debe proveer un ajuste anual por inflacién, el cual debe darse con
el valor de inflacion previsto en el periodo anterior. Segun la siguiente ecuacion:
CPJ;
0
CPIi—l

tli — tl

Dénde:

t'y: Tarifa en délares para el periodo i

t'o: Tarifa en délares para el periodo inicial

CPI;: indice de precios del consumidor en EE.UU. para el periodo i.

CPI;_,: ndice de precios del consumidor en EE.UU. para el periodo anterior a i.

5.1.2 Escenario base

¢ Laproyeccion de la demanda de servicios de SNAR, Sobrevuelo y aproximacion
se realizaron sobre la base de las proyecciones de crecimiento de operaciones
Tomando en cuenta el promedio histérico de la tendencia de crecimiento de
operaciones de los ultimos diez afios y de las proyecciones de los organismos
internacionales como OACI, IATAY ALTA.

¢ Lainversion proyectada corresponde a los proyectos de inversion planeados por
CORPAC relacionados a los tres servicios de aeronavegacion sefialados en el
presente informe, para el periodo de 5 afios.

e El costo de operacion y mantenimiento. Estos montos incluyen los costos de
mantenimiento fijos y variables de la infraestructura correspondiente a
aeronavegacion y los gastos de personal de operaciones y administracion,
tomado de la Contabilidad Regulatoria.

5.1.3 Estructura de inversiones

* Segun el programa de inversiones 2017 — 2021 de CORPAC, existen proyectos de
inversion y gastos de capital no ligados a proyectos.

Cuadro N° 2 Monto de inversion por nuevos proyectos de inversion

(En millones de US$)
PROGRAMA DE INVERSIONES DE CORPAC S.A. - PROYECCION 2017-2021 -AERONAVEGACION

INVERSION PROGRAMACION ANUAL
DESCRIPCION US § TOTAL 2017- 2017 2018 2019 2020 2021
L 2021 INVERSION INVERSION INVERSION | INVERSION | INVERSION
F.]l. PROYECTOS DE INVERSION 78,294,046 784,368 11,080,323 16,864,849) 24,588,014 24,976,492

Fuente: CORPAC

Elaboracion: Area de Desarrollo Comercial-CORPAC S.A
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Cuadro N° 3 Monto de inversion no ligados a nuevos proyectos de inversion

(En millones de US$)

PROGRAMA DE INVERSIONES DE CORPAC S.A. - PROYECCION 2017-2021 -AERONAVEGACION

(ENUS$)
INVERSION PROGRAMACION ANUAL
DESCRIPCION TOTAL 2017- 2017 2018 2019 2020 2021
2021 INVERSION INVERSION INVERSION | INVERSION INVERSION
11. GASTOS DE CAPITAL NO LIGADOS A

85,303,941 12,832,868 19,292,020 20,714,337) 17,945,946 14,518,770,

PROYECTOS

Fuente: CORPAC
Elaboracion: Area de Desarrollo Comercial-CORPAC S.A.

5.1.4 Costo de capital

Metodologia CAPM

Se calcula el costo de capital considerando la metodologia del modelo Capital Asset Pricing
Model (CAPM) que mas adelante se detalla:

5.1.5 Estado de ganancias y pérdidas
Ingresos

Comprende la demanda en kilometros y operaciones de servicios proyectados de los cuatro
servicios de aeronavegacion para el periodo 2015 - 2021 por la tarifa segun el tipo de operacion.

Cuadro 4. Ingresos en el Estado de Ganancias y Pérdidas (USD)

Snar Nacional 11590523 12462768 13,210,534 14,003,166 14,843,356 15,733,958 16,677,995
Snar Infemacional 250575 25,363,154 26,631,312 27962877 2,361,021 082,072 3.370526
Sobrevuelo 457513 27,853,398 2,246,068 30,708.371 32,3790 33,855,979 35548778
AproXmacion 3,933,948 4,200,943 4,462,540 473,292 5014110 5,314,956 5,633.854
Ingresos A&D y TUUA Lima 34706174 37,514,149 37,985,099 38,934,625 40710724 42,561,940 44,571,826
compaiiias Aeroclub Tarifa
Operacionat 5901 6,703 6491 6,363 6,363 6,363 6,363
TOTAL DE INGRESOS $98,337.415:  $107,410,116. $111,542,044 S116,345,896:  §122,179,365 $128,308,270 $134,809,342:

Elaboracion: CORPAC S.A.

13

45



Costos y Gastos
Comprende los gastos y costos de operacién y mantenimiento.

Cuadro 5. Costos en el Estado de Ganancias y Pérdidas (USD)

Gastos de Personal 43,548,088 51,972,062 63,985,365 53,784,178 53,661,463 54,622,977 54,868,558
Servicios prestados por ferceros 10,567,013 10,313,172 10,266,822 10,326,052 10,532,573 10,795,887 11,065,784
Mantenimienfo 2,659,062 2,141,196 572,51 5792837 5,850,765 5,956,079 6,188,366
Suministros y Moteriales 1,230,034 3443275 3,427,801 3,447,576 3,427,414 3,513,100 3,600,927
Tibulos y Seguros 2.910.304 3.502.637 3,486,895 3,507,011 3,577,151 3,666,580 3,758,244
Tasa de Regulacion 1% 983,374 1074101 1,115,420 1,163,457 1,221,794 1,283,083 1,348,093

Contibucién [DGAC) 10% 3511628 3.782.592 3,984,185 4,196,604 4,420,438 4,656,303 4,904,852
Ofros Costos 996,286 2,035,773 2.026,624 2,038,315 2,079,082 2,131,059 2,184,335

Elaboracion: CORPAC S.A

5.1.6 Flujo de caja

Muestra el movimiento de dinero proyectado durante el horizonte de evaluacion.

Cuadro 6. Servicios Regulados - Flujo de caja economico

QO CAIRTRD AD miies ge iH 415 il it ¢y 2020 14
UTILIDAD NETA 18,830,791 1749, 92| 10,177,487, 19,854,461 2,013,525 2.80,157] 4194212
{INVERSIONES 710524 2272 341725 DILH RN 4253386 F452%0
valor nefo residual+ valor de los Temenos Aetonavegadion 82,526,972
DEPRECIACKSN' Amorizouon 8275 952 3, 4,807,604 783738 10,067,376 35, 16,886,732

Elaborac1on Area de Desarrollo Comercnal CORPAC S. A

5.2 Valoracién bajo flujos descontados
5.23 VPN

» El meétodo del valor presente (VPN) es utilizado para evaluar las propuestas de las
inversiones de capital, mediante la determinacion del valor presente de los flujos netos
futuros de efectivo, descontados a la tasa de rendimiento requerida por la empresa. Es
decir, consideran el valor del dinero a través del tiempo. En el caso de CORPAC, es de
igual manera, con la diferencia que CORPAC es una empresa que opera actualmente.

» Para calcular el VPN de un proyecto de inversién debe determinar el VPN de todos los
flujos futuros de efectivo que se espera que genere un proyecto, y luego sustraer (afiadir
el flujo de efectivo negativo) la inversion original (su costo original) para precisar el

beneficio neto que la empresa obtendra del hecho de invertir en el proyecto. Los flujos
son descontados al WACC.

Modelo para el calculo de la tarifa
Esquema tarifario propuesto

En las siguientes tablas, se puede observar el esquema tarifario propuesto. Para cada
servicio, se van a calcular unas tarifas que cubran completamente los costos de
operacién y mantenimiento, la reposicion de inversiones anteriores y la reposicion de
inversiones durante el 2015 - 2021.
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5.3.4 Resultados obtenidos
o Segun el presente estudio se deben incrementar las tarifas de los servicios regulados de
aeronavegacion en un 10.53% lo cual garantizara la cobertura del costo del servicio y la
sostenibilidad de los servicios brindados por CORPAC S.A. A continuacion, se detallan
las nuevas tarifas para cada uno de los servicios de aeronavegacion y sus respectivos
rangos.

Cuadro 7. Servicios de aeronavegacion regulados — Propuesta de nuevas Tarifas

. - lPropuesta |Diferencial |Porcentual
Snar Nacional
(>0-10) $0.09 $0.10 $0.01 10.53%
{>10-35) $0.10 $0.11 $0.01 10.53%
(>35-70) $0.14 $0.15 $0.01 10.53%
(>70-105) $0.22 $0.24 $0.02 10.53%
(>105) $0.28 $0.31 $0.03 10.53%
Snar Internacional
(>0-10) $0.15 $0.17 $0.02 10.53%
(>10-35) $0.17 $0.19 $0.02 10.53%
(>35-70) $0.23 $0.25 $0.02 10.53%
{>70-105) $0.34 $0.38 $0.04 10.53%
(>105) $0.46 $0.51 $0.05 10.53%
Sobrevuelo $0.00
(>0-55) : $0.22 $0.24 $0.02 10.53%
(>55-115) $0.33 $0.36 $0.03 10.53%
{>115-200) $0.66 $0.73 $0.07 10.53%
(>200) $0.97 $1.07 $0.10 10.53%
Aproximacién
{(>0-10) $0.92 $1.02 $0.10 10.53%
{>10-35) $1.03 $1.14 $0.11 10.53%
(>35-70) $1.14 $1.27 $0.13 11.50%
(>70-105) $1.26 $1.39 $0.13 10.53%
(>105) $1.38 $1.53 $0.15 10.53%

Elaboracion: CORPAC S.A.

5.3.5 Ajuste anual por inflacién

e Cabe sefialar, que las tarifas calculadas se expresan en términos reales, es decir
a valor de hoy, por lo que se dee proveer un ajuste anual por inflacion, el cual
debe darse con el valor de inflacion previsto en el periodo anterior. Segun la
siguiente ecuacion:

¢ La OACI recomienda tener un ajuste anual de tarifas por inflacion, por lo que en
busqueda de seguir la recomendacion de la OACI, se propone que las tarifas .
para SNAR, Aproximacion y Sobrevuelo se indexen a la inflacion de Estados .
Unidos.

e Cabe sefalar, que las tarifas calculadas se expresan en términos reales, es deci
a valor de hoy, por lo que se debe proveer un ajuste anual por inflacion, el cu
debe darse con el valor de inflacion previsto en el periodo anterior. Segun
siguiente ecuacion:
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CPJ

! [
ti=to CPI;_,
Dénde:
t';: Tarifa en délares para el periodo i
t',: Tarifa en dolares para el periodo inicial
CPI;: indice de precios del consumidor en EE.UU. para el periodo i.
CPI;_,: indice de precios del consumidor en EE.UU. para el periodo anterior a i.

e Asi en la siguiente tabla, mostramos una estimacién preliminar del ajuste anual
de inflacion, desde el 2018 al 2021, con los valores de inflacién proyectados a
las nuevas tarifas estimadas para el 2017. Sin embargo, para efectos de la
propuesta tarifaria se establece que los ajustes posteriores deberan ser
realizados aplicando la férmula antes desarrollada.

Cuadro N° 8

nar Naciona

(>0-10) 0.09 0.10] 0.10 0.11 0.11
{>10-35) 0.10 0.11 0.12 0.12 0.12
(>35-70) 0.14 0.16 0.16 0.17 0.17]
(>70-105) 0.22 0.25) 0.26 0.26 0.27]
{>105) 0.28 0.32 0.32 0.33 0.34
Snar Internacional 0.00

{>0-10) 0.15 0.17 0.17 0.18 0.18
{>10-35) 0.17 0.19 0.20 0.20 0.21
(>35-70) 0.23 0.26 0.27 0.27 0.28
(>70-105) 0.34 0.38 0.39 0.40 0.41
{>105) 0.46 0.52 0.53 0.55 0.5
Sobrevuelo 0.00

{>0-55) 0.22 0.25 0.26 0.26 0.27]
{>55-115) 0.33] 0.37 0.38 0.39 0.40
{>115-200) 0.66 0.75 0.77 0.78 0.80]
{>200) 0.97, 1.10 1.12] 1.15 1.18]
Aproximacion 0.00]

(>0-10) 0.92) 1.04 1.07 1.09 1,12
(>10-35) 1.03] 1.17 1.19 1.2 1.25
(>35-70) 1.15] 1.30 1.33] 1.36 1.39]
(>70-105) 1.24) 1.43 1.46 1.50 1.53]
(> 1.38 1.56 1.60 1.64

Elaboracion: CORPAC S.A.

6. DEFINICION Y SUSTENTACION Y SUSTENTACION DE LA METODOLOGIA
UTILIZADA COMO BASE PARA LA PROPUESTA DE FIJACION TARIFARIA.

6.1 Fundamentos

Las bases para llevar a cabo la revisién de las tarifas de aeronavegacion (Snar,
Aproximacion y Sobrevuelo) han sido establecidas por los lineamientos Metodologicos
para la Fijacion Revision Tarifaria. Dichos lineamientos establecen en primer lugar, que
se deben tomar en consideracion los siguientes principios tarifarios: i) sostenibilidad, ii)
equidad vy iii) eficiencia.

Sostenibilidad

El nivel de tarifas debe cubrir los costos econdmicos que sean necesarios para la
prestacién del servicio, incluida la redistribucion del capital. Este principio garantiza que
la oferta del servicio sea sostenible en el largo plazo.

Equidad
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Este principio se basa en el rol subsidiario del Estado. Es decir, las tarifas deben permitir
que los servicios derivados de la explotacion de la Infraestructura de Transporte de Uso
Publico sean

Eficiencia

El principio de eficiencia, busca determinar un nivel de tarifa que iguale al costo marginal
de produccién de servicios. Asi, se busca que haya una mejor asignacion de recursos
de inversion y administracion en infraestructura de transporte publico por parte de las
Entidades Prestadoras.

6.2 Metodologia

e Este estudio se ha realizado en base a las metodologias establecidas en el RETA, ultimé
parrafo del articulo 19 Metodologias para la fijacion y revision tarifaria especificamente
el numeral 7 Costo de Servicio.

Esta metodologia es definida en el Anexo | del RETA, de la siguiente manera:

“La regulacién por Costo de Servicio o CoS —siglas en inglés de Cost of Service-
determina las tarifas que la empresa regulada puede cobrar de forma que le
permita obtener un ingreso suficiente para cubrir el costo econémico en que
incurre para producir los servicios que brinda.”

e Con la metodologia de costo de servicio se busca garantizar que CORPAC SA se
encuentre en condiciones de cubrir los costos necesarios de inversion, operacion y
mantenimiento para la adecuada prestacion de los servicios, en aras a garantizar la
seguridad en las operaciones de vuelo. Por lo tanto, ésta es la metodologia que se
propone para llevar a cabo esta revision.

e Por otro lado, debido a que las inversiones tienen una duracién en el tiempo que abarca
varios afios, deben considerarse los ingresos y los costos para varios afios, por lo tanto,
la tarifa se obtiene indirectamente mediante flujos de caja. La tarifa debe hacer que el
valor actual de los ingresos debe igualar al valor actual de los costos econémicos. De
esta manera, en atencion al objetivo de sostenibilidad, las tarifas resultantes generan un
valor actual neto de los flujos de caja igual a cero.

e El empleo de flujos de caja econdémicos para establecer un precio regulado recoge de
manera objetiva las expectativas de desarrollo del mercado y la inversion y costos
asociados a la prestacién del servicio, descontando los flujos a un costo de oportunidad
del capital, que le permite recuperar la inversion a través de un precio definido en un
horizonte de tiempo determinado

e Finalmente, es necesario mencionar que la tarifaciébn es un proceso modular y
secuencial, que involucra el andlisis de la demanda por servicios aeronavegacion, los
ingresos, los costos y las inversiones. ‘

6.2.1 Supuestos General del Modelo

e La determinacion de las tarifas segun la metodologia de costo de servicio se ha
realizado en base a las proyecciones de demanda, costos operativos, inversiones, )
depreciacion del capital e impuestos de los servicios de SNAR nacional, SNAR'(
internacional, Aproximacion y Sobrevuelo.
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6.2.1 Estructura Tarifaria

» La experiencia internacional muestra que la unidad de cobro mayormente utilizada
para el servicio de Aproximacién es el peso, mientras que para los servicios de SNAR
y Sobrevuelo la unidad de cobro mas empleada son los kilémetros.

e Enlinea con la experiencia internacional, se ha visto por conveniente mantener la
estructura tarifaria vigente, es decir la unidad de cobro para los servicios de SNAR y
Sobrevuelo sera el nimero de kildmetros recorridos, de acuerdo a una escala de
peso, mientras que para el caso del servicio de Aproximacion, la unidad de cobro
sera el peso de la aeronave (en toneladas), de acuerdo también a una escala de
peso.

e Latarifa por los servicios de Snar se cobra por kildmetros recorridos segun el tamafio
de las aeronaves (definido por el Peso Maximo de Despegue - PMD) y por el &mbito
de los vuelos (ruta nacional e internacional).

* La estructura de las tarifas es progresiva, definiendo rangos de peso de las naves
para el cobro de las mismas, de tal manera que a mayor peso de las Aeronaves
mayor sera el nivel de la tarifa. La tarifa por este servicio considera un cargo fijo para
aquellas naves con un peso igual o menor a las 10 TM.

CuadroN° 9

Factores que Determinan la Tarifa
Progresivo
Moneda-Dolares/Soles
Unidad de Cobro-Kilometro recorrido
Peso Méximo de Despegue
Ambito de vuelos nacional/internacional
Cargo Minimo

Con respecto a la Tarifa de Aproximacion - la estructura tarifaria

El servicio de aproximacion considera las ayudas de control de trafico aéreo para vuelos
que llegan o parten de los aeropuertos. Se cobra por operacioén segun el PMD. La tarifa
por este servicio considera un cargo minimo.

Cuadro N°10

Factores que Determinan la Tarifa
Progresivo

Moneda-Soles

Unidad de Cobro-Por Operacion en funcién a PMD

Peso Méximo de Despegue

Cargo Minimo
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Con respecto a la tarifa del servicio de sobrevuelo esta definida en dolares americanos
y se cobra por kildmetros recorridos segun el tamafio de las aeronaves (PMD).

La estructura de las tarifas es progresiva, definiendo rangos de peso de las naves para el
cobro de las mismas, de tal manera que a mayor peso de las aeronaves mayor sera el
nivel de la tarifa.

Cuadro N° 11

Factores que Determinan la Tarifa

Progresivo
Moneda-Dolares
Unidad de Cobro-Kilometro recorrido
Peso Maximo de Despegue

6.2.3 Transferencias recibidas de LAP

e El Anexo 5 de! Contrato de Concesion del Aeropuerto Internacional Jorge
Chavez (AlJCH) establece que Lima Airport Partners (LAP) S.R.L. debe entregar
como transferencia a CORPAC el 50% de los ingresos recibidos por Aterrizaje y
Despegue, asi como el 20% de los ingresos recibidos por Tarifa Unificada de
Uso de Aeropuerto -TUUA. Estas transferencias se realizan como
contraprestacion por los servicios aeroportuarios y de aeronavegacion brindados
por CORPAC en el Aeropuerto Internacional Jorge Chavez.

e En este contexto, al desarrollar tanto la propuesta SNAR y Aproximacién como
la de Sobrevuelo, CORPAC asigna una parte de las transferencias recibidas de
LAP a los ingresos de los servicios bajo andlisis. Dicho monto ascendié a Us$
34, 706,174 para el afio 2015.

6.2.4 Contribuciones realizadas por CORPAC

En el modelo se considera las contribuciones que tiene que pagar CORPAC a OSITRAN
(1% de los ingresos por todos los servicios de aeronavegacion) y a la Direccion General
de Aeronautica Civi-DGAC (10% de los ingresos de los servicios SNAR nacional e
internacional).

6.2.5 Impuestos y Gastos Operativos

e En el modelo se considera el pago por impuesto a la renta de 28% y la
participacion de los trabajadores de 3.60%. [

Cuadro N° 12
: 215 2016 2017 08 2019 2020
UTILIDAD BRUTA 28,150,675, 26,602,514 15,820,352 29,812,342 32,983,541 34,266910
Tasa de Regulacion 1% -983,374) -1,074,101 -1,115,420 -1,163457 1,221,794 -1,283,083 -1,348,093
Cortibucion {DGAC) 10% 23,511,628 -3,782.592 -3,984,185 4,196,404 -4,420,438, 4,656,303 -4,904,852
% trabajadores 3.60% -1,013,424 957,691 569,533 1,073,244 -1, ]87,407| 1283609 -1,305,2%
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS 26,153,874 24,570,724 14,135,399, 27,575,641 30,574,340| 31,750,218 33,603,072
GG . Wesio olarenta 8% 7,323,085 -4,879.803 3957912 1,120179 —8,560,815} 8,890,061 9,408,860
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6.3 Demanda de servicios
6.3.1 Demanda actual

El servicio de navegacion aérea en ruta se brinda a aquellas aeronaves que aterrizan en los
aeropuertos del pais procedentes de vuelos nacionales o internacionales (SNAR nacional y
SNAR internacional), mientras que el servicio de Sobrevuelo se brinda a aquellas aeronaves
que cruzan el espacio aéreo nacional. Ambos servicios se encuentran expresados en
kilometros recorridos segun el rango de peso maximo de despegue de la aeronave (PMD).

Como se puede observar en los siguientes graficos, los kilometros recorridos por los
servicios de SNAR y Sobrevuelos por cada rango de peso se han incrementado en los
ultimos cuatro afos, lo cual es congruente con el incremento del flujo de pasajeros en vuelos
nacionales e internacionales.

Grafico 4. Kildmetros recorridos segtin rango de peso que utilizaron el servicio

de SNAR nacional
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Nota: No se consideran vuelos militares ni escuelas de aviacién
Fuente: Valorizado (Sistema Pyrcorpac)

Grafico 5. Kildmetros recorridos segtin rango de peso que utilizaron el servicio
de SNAR internacional
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Nota: No se consideran vuelos militares ni escuelas de aviacion
Fuente: Valorizado (Sistema Pyrcorpac)

Grafico 6. Kilometros recorridos seglin rango de peso que utilizaron el servicio
de Sobrevuelos
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Nota: No se consideran vuelos militares ni escuelas de aviacion
Fuente: Valorizado (Sistema Pyrcorpac)

Por otro lado, la tarifa por servicios de aproximacién se aplica a las naves que aterrizan en
los aeropuertos y se cobra por operacion segun el peso maximo de despegue (PMD). Sin
embargo, los cargos por aproximacion no se aplican para el AIJCH, pues la regulacion de
las tarifas en el ambito de este aeropuerto se ha establecido a través del contrato de

concesion.

Gréfico 7. Operaciones de Aproximacién segun rango de peso
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Se ha prorrateado la informacién de aproximacion por rango de peso segun lo registrado
en ¢l valorizado para dicho servicio.
Fuente: Parte diario de acropuertos

6.4 Horizonte de Tiempo
e Para la determinaciéon de la tarifa, el horizonte de tiempo propuesto para el
célculo de las tarifas de Snar, Aproximacién y Sobrevuelo es de (6) seis afios,
que comprenden el periodo 2015-2021.

7. PROYECCION DE LA DEMANDA

e El crecimiento proyectado de los servicios de SNAR, Sobrevuelos vy
Aproximacion, se sustenta en las perspectivas favorables del crecimiento
econdémico nacional, crecimiento del turismo, incremento de la demanda de
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vuelos a largo plazo y expectativas sobre el crecimiento de la flota de aviones
que convierten a América Latina en uno de los mercados aéreos emergentes
mas importantes a escala internacional. Este desarrollo sostenido en el largo
plazo, conllevara a un mayor trafico de pasajeros que estimularan a las
aerolineas de América Latina a expandirse y competir en el mercado.

¢ Del mismo modo, los convenios que vienen impulsando MINCETUR y Prom-

Peri con companias aéreas procedentes de Asia, cumplen un papel
fundamental en el mejoramiento de la conectividad ‘del pais y el continente
asiatico. Ademas, la ubicacion geografica del Aeropuerto Internacional Jorge
Chavez y las obras de ampliacién de dicho terminal aéreo seran condiciones
favorables para que Lima se convierta en el centro de conexiones aéreas “hub”
mas importante de Sudamérica.

s Ademas, dichas proyecciones se sustentan en las perspectivas del entorno local

publicadas en el Marco Macroeconomico Multianual Revisado 2017-2019, las
cuales prevén un crecimiento promedio anual de la economia nacional del 4.0%,
impuisado por la ejecucion de los proyectos de infraestructura, mejora en el
ambiente de los negocios y la estabilizacion del contexto internacional. En
adicion a las perspectivas favorables de la economia local, es conveniente
sefalar el papel trascendental que viene registrando el fuerte crecimiento del
turismo receptivo, factor que se torna determinante en el crecimiento actual y
futuro del sector aerocomercial doméstico.

e Asimismo, los pronoésticos de crecimiento sobre el trafico aéreo para América

Latina elaborados por las empresas Airbus y Boeing, miembros afiliados de
ALTA (Asociacion Latinoamericana y del Caribe del Transporte Aéreo),
consideran un crecimiento promedio anual para los préximos 20 afios del 6.0%
y 5.2%, respectivamente. Dichas proyecciones han sido estimadas bajo un
escenario optimista y en relaciébn con el crecimiento de las economias
emergentes.

7.1 Tasa de crecimiento de la demanda

En el servicio SNAR nacional, se prevé para los préximos 5 afios un crecimiento del
6.0% anual generado por el ingreso de compaiiias aéreas low cost como Viva Air y
Sky Airlines quienes prevén iniciar operaciones en los Aeropuertos de Cusco y
Arequipa. Ademas, la implementacién de nuevas rutas y el incremento de
frecuencias hacia destinos de crecimiento turistico como Jauja, Jaén, llo, entre
otros.

Cuadro N° 13

_ Ejecutado Proyectado
, . 2016 2017 2018 2019
(>0-10) 8,077,951 8,562,628 9,076,386 9,620,969 10,198,227 10,810,120
~1(>10-35) 3,666,666 3,886,666 4,119,866 4,367,057 4,629,081 4,906,826
(>35-70) 33,875,745 35,908,289 38,062,787 40,346,554 42,767,347 45,333,388
(>70-105) 30,115,315 31,922,234 33,837,568 35,867,822 38,019,891 40,301,085
(>105) 3,973 4,212 4,464 4,732 5,016 5,317
Total 75,739,649 80,284,028 85,101,070 90,207,134 95,619,562 101,356,736
Tasas de proyeccion 6.0 6.0 6.0 6.0 6.0

Para el SNAR internacional, se ha proyectado una tasa de crecimiento del 5.0%
anual. Dado el comportamiento histérico, las perspectivas actuales acerca del
ingreso de aerolineas low cost de origen argentino, el aumento de frecuencias de
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las compafias Latam Airlines y Avianca asi como la implementacién de nuevas
rutas hacia destinos internacionales en América Latina, E!l Caribe, Europa y Asia.

Cuadro N° 14

_Rango de peso | Becitado | -

(>0-10) 518,291 544,205 571,416 599,986 629,986 661,485
(>10-35) 1,215,726 1,276,512 1,340,338 1,407,355 1,477,723 1,551,609
(>35-70) 9,047,908 9,500,303 9,975,318 10,474,084 10,997,788 11,547,678
(>70-105) 36,160,510 37,968,536 39,866,962 41,860,310 43,953,326 46,150,992
(>105) 23,267,706 24,431,092 25,652,646 26,935,278 28,282,042 29,696,144
Total 70,210,141 73,720,648 77,406,680 81,277,014 85,340,865 89,607,908
Tasas de proyecciéon 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0

e Con respecto al servicio de Sobrevuelos, se estima para el ejercicio 2017-2021 una
proyeccion del 5.0% anual a razén de las perspectivas econémicas para el
desarrollo; el incremento de frecuencias a destinos de mayor trafico de pasajeros
como Colombia, Chile y Argentina; el aumento de la demanda de viajes aéreos en
el largo plazo y la consolidaciéon de los aeropuertos hub de la regién.

Cuadro N° 15

, 201 217 - | 2018 | 2019 | 2020 | z.
{>0-55) 1,528,831 1,605,273 1,685,536 1,769,813 1,858,304 1,951,219
(>55-115) 14,531,145 15,257,703 16,020,588 16,821,617 17,662,698 18,545,833
(>115-200) 6,694,784 7,029,523 7,381,000 7,750,050 8,137,552 8,544,430
(>200) 18,869,299] 19,812,764 20,803,402{ 21,843,572 22,935,750 24,082,538
Total 41,624,059| 43,705,262| 45,890,526 48,185,052| 50,594,304 53,124,020
Tasas de proyeccion 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0

¢ Para el servicio de Aproximacion, se ha proyectado una tasa de crecimiento del
6.0% anual impulsado principalmente por el incremento de frecuencias en los
aeropuertos de mayor movimiento aerocomercial bajo administracion de la empresa
como Cusco, Huanuco, Jauja, entre otros; asi también las expectativas actuales
sobre la intencion de las compariias aéreas nacionales de llegar a destinos como
Jaén, Rioja e llo.

Cuadro N° 16

(>0-10) - 18,800 19,928 21,124 22,391 23,735 25,159
(>10-35) 5,773 6,119 6,486 6,875 7,288 7,725
(>35-70) 38,759 41,085 43,550 46,163 48,932 51,868
(>70-105) 29,533 31,305 33,183 35,174 37,285 39,522 - -
(>105) 10 10 11 1 12 3]
Total 92,874 98,446 104,353 110,614 117,251 124,286}
Tasas de proyeccion 6.0 6.0 6.0 6.0 :

Se ha prorrateado la informacioén de aproximacién por rango de peso segun lo registrado\é
el valorizado para dicho servicio.
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8. PLAN DE INVERSIONES Y VALOR DE LAS INVERSIONES EJECUTADAS.

Inversiones en activo fijo

8.1 Activo fijo existente

¢ Una de las variables que inciden en el modelo econémico son los activos existentes
que forman parte de la base de capital para los servicios de aeronavegacion el
incluye el valor de adquisicion, depreciacion del ejercicio y depreciacion acumulada
de cada activo por los servicios de aeronavegacion.

» A continuacién se presenta el stock de capital del Activo Fijo Existente.

Cuadro N° 17 Activo Fijo solo Aeronavegacion.

Edificio 5,768,028.18 378,812.19 6,146,840.37
Intangible 2,223,337.78 0.00 2,223,337.78
Maquinaria y Equipo 4,916,868.27 225,697.12 5,142,555.39
Obras en curso 7,694,223.74 0.00 7,694,223.74
Otros 30,793,886.46 -696.60 30,793,189.86

3,678,957.20 4,339,043.71

Terrenos 660,086.51

Cuadro N° 18 Activo Fijo Mixto Aeronavegacién y Aeroportuario.

Edificio 3,670,441.21 3,506,870.91 163,570.30
Intangible 1,092,127.92 570,318.29 521,809.64
Maquinaria y Equipo 38,881.40 38,881.10 0.30
Otros 5,475,337.12 4,692,267.97 783,069.15

e Activo Fijo de Terrenos al 31-12-2015 de acuerdo al Informe de la Contabilidad
Regulatoria para los Servicios de Aeronavegacion asciende a US $49,256,183.14

Aplicacion de las tasas de depreciacién

Para efectos de!l modelamiento del estado de ganancias y pérdidas, se utiliza
depreciacién lineal para los activos utilizados en servicios de aeronavegacion. Se asigné

“el gasto asociado a cada servicio (SNAR, aproximacion y sobrevuelo).

Plan de Inversiones proyectadas del 2017 al 2021

Con el propésito de mejorar el nivel de seguridad de los servicios de navegacion aérea,
asi como de los servicios y facilitaciones brindados en las instalaciones aeroportuarias a
cargo de CORPAC S.A., la Empresa viene otorgando especial énfasis, a la
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modernizacién de los diversos sistemas y equipos utilizados para la prestacion de
servicios, asi como al desarrollo de obras de infraestructura aeroportuaria.

El monto de la inversion programada para el desarrolio de las metas de equipamiento e
infraestructura en el periodo 2017-2021, asciende a un total de US$ 163,597,987 a nivel nacional.

Cuadro N° 19 Plan de Inversiones 2017-2021

NUEVAS INVERSIONES
LIGADAS A PROYECTOS

784,368 11,080,323 14,864,849 24,588,014 24,976,492

NUEVAS INVERSIONES
No ligadas a proyectos 12,832,848 19,292,020 20,714,337 17,945,944 14,518,770
(REPOSICIONES)

TOTAL

8.3 Sustento del Plan de Inversiones e Inversiones en Reposicion.
a) Modernizacion de Sistemas de Ayudas Luminosas del Peri (lll Etapa)

e Se ha programado para el afio 2018-2021, un monto de US$ 4,500,000, para la
adquisicién e instalacion de sistemas de Ayudas Luminosas, que permitiran mejorar la
eficiencia luminica y ayuda visual en 05 aeropuertos del pais.

b) Adquisicion de un Sistema de Vigilancia Aérea para el Espacio Aéreo Inferior (ADSB).

¢ Se ha previsto en el periodo una inversion total de US$ 3,000,000, para la adquisicién
de un Sistema de Vigilancia Aérea para el Espacio Aéreo Inferior, que permitira mejorar
la Seguridad Aérea de la FIR — LIMA, ampliar la Cobertura de Vigilancia Aérea en el
Espacio Aéreo Inferior de la FIR Lima, reducir riesgos de Incidentes o Accidentes Aéreos
y la integracién al Sistema de Control de Transito Aéreo.

c) Implantacion de Estaciones Meteorolégicas en los Aeropuertos.

¢ Se ha previsto ejecutar en el periodo, la adquisicion de 10 sistemas automaticos de
observacién meteorolégica por un monto de USS 3,760,500, para diversos aeropuertos
del pais.
d) Mejoramiento de la Conectividad de la Red de Comunicaciones Aeronauticas.
e Se ha programado en el periodo 2017-2019, la ejecucion de este Proyecto por un monto
total de US$ 7,968,138, que permitird lograr un mayor nivel de seguridad y eficiencia de

las operaciones aéreas, a través de la implementacién de una red de comunicaciones
satelitales (17 nodos) a nivel nacional.

e) Mejoramiento de la Conectividad de la Red de Comunicaciones Aeronauticas-ll Fase

nivel nacional. Estos Nodos permitiran en las comunicaciones aeronauticas, utiliz
como medio principal un enlace satelital y como contingencia un enlace satelital &
acceso a un satélite diferente del principal.

f) Implementacion de Sistemas de Navegacion Aérea en el Aeropuerto de Chinchero Q
(Cusco).

s Se considera en el periodo 2019-2021 una inversion de US$ 15,424,226 para la
implementacion de los sistemas de navegacion aérea en el futuro Aeropuerto de
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Chinchero —Cusco, cuya construccion estara a cargo del operador privado
concesionado por PROINVERSION.

g) Implementacién de Sistemas de Aeronavegacion para la 2da. Pista del Aeropuerto
Jorge Chavez.

e Se estima en el periodo 2019-2021 una inversién de US$ 12,472,677 para la
implementacion de los sistemas de aeronavegacion requeridos para la futura operacién
de la 2da. Pista del Aeropuerto Jorge Chavez, cuya construccién estara a cargo de Lima
Airport Partners (LAP), operador privado del referido aeropuerto.

h) Nuevo Centro de Gestion de Transito Aéreo y Sistema de Vigilancia y
Comunicaciones.
e Se ha programado ejecutar en el periodo 2018-2021, por requerimiento técnico-
operacional, una inversion total de US$ 23,795,775, en la implementacion del Centro de
Control de Area Alterno.

e CORPAC, acorde con las regulaciones aeronduticos vigentes relativas a la seguridad, y
sus obligaciones de mantener la continuidad de las operaciones aéreas en la FIR-LIMA
dentro de los estandares requeridos para la navegacion aérea; viene desarrollando el
proyecto para un Nuevo Centro de Control de Trénsito Aéreo alterno (NCGTA) fuera de
la ciudad de Lima, para que en caso de presentarse una contingencia total o parcial en
el actual Centro de Control LIMA-ACC, no se afecten los servicios proporcionados a las
aeronaves y se mantenga la seguridad y regularidad de las operaciones Aéreas.

i) Adquisicion de Sistemas GVAR.

e Se ha programado por requerimiento técnico-operacional, ejecutar en el periodo 2018-
2019 una inversion total de US$ 600,000 para la adquisicion de Sistemas GVAR para
los Aeropuertos de Arequipa, Cusco, lquitos,

j) Construccién de torres de control en aeropuertos de Provincias.

e Se considera la ejecucién en el periodo, de US$ 1,696,940 para la construccion de torres
de control en los Aeropuertos de llo, Nasca, Juanjui, Chimbote y Tingo Maria, que
permitira la visualizacion integral de la pista de aterrizaje desde la Torre de Control en
las operaciones de aterrizaje y despegue, asi como mejorar la seguridad en el servicio
de control de aerédromo y reducir los riesgos de accidentes de transito en las fases de
aterrizaje/despegue.

8.4 Gastos de Capital no Ligado a Proyectos

a) Reposicion de Equipos de Comunicaciones
¢ Se ha considerado para el periodo 2017-2021 una inversién de US$ 21,472,091, para la
reposicion de equipos de comunicaciones a nivel nacional, para garantizar la
disponibilidad y confiabilidad de la operacion de las comunicaciones moviles (piloto-
controlador) y de las comunicaciones fijas (controlador-controlador).

b) Mejoramiento de Sistema eléctrico.

. Se ha programado para el periodo 2017- 2021 una inversién de US$ 7,801,545, que
comprende la reposicién de sistemas UPS, aire acondicionado, luces de borde de calle
de rodaje, sistema de acometida de suministro eléctrico y la adquisicién de sistema PAPI
para aeropuertos programados.

¢) Reposicion de Equipos de Radioayudas.

o Se ha previsto para el periodo 2017-2021 ejecutar un monto total de US$ 16, 381,791,
para el programa de reposicion de sistemas radioayudas a nivel nacional, necesarios
para el establecimiento de las aerovias utilizadas para los servicios de transito aéreo. Al
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respecto, se contempla para el afio 2017, una inversién de US$ 1,525,057, para la
culminacién de la instalacion de 05 sistemas (20% del contrato suscrito en el afic 2014
de US$ 8,718,146) y la adquisicion e instalacion de los sistemas DVOR/DME en el
Aeropuerto Jorge Chavez (saldo 60%) . Adicionaimente, se considera para el periodo
2018-2021 una inversion de US$ 14,856,734, para continuar con el programa de
reposicion de los referidos sistemas.

d) Grupos Electrégenos y construccion de casa de fuerza a nivel nacional.
e Se contempla para el periodo 2017-2021 una inversion total de US$ 1,693,451 para la
adquisicién de grupos electrégenos, que permitiran brindar soporte continuo de energia
a los sistemas radioayudas instalados en diversas estaciones del pais, asi como la
construccion y/o remodelacion de las casas de fuerza para diversos aeropuertos y
estaciones.

e) Implementacion y renovacion de Estaciones VHF-AA a nivel nacional.

s Se ha previsto para el periodo, una inversiéon de US$ 2,786,781 para la renovacion de
REDAP y RED de VHF Alcance Ampliado, necesaria para las coordinaciones del
servicio de transito aéreo con el espacio aéreo superior controlado desde el area del
centro de control, asi como la plataforma de comunicaciones orales y de datos para el
servicio fijo aeronautico.

f) Reposicién de equipos e instrumentos de meteorologia.
» Para el periodo 2017-2021 se ha programado una inversion total de US$ 3,034,309, que
considera principalmente la renovacion de sistemas AWOS para los Aeropuertos de
Cusco, Arequipa, Iquitos y Trujillo con la finalidad de brindar informacion automatica de
las condiciones meteorolégicas de un aeropuerto que son proporcionadas a los pilotos
para la ejecucién de los procedimientos de aterrizaje y despegue.

g) Equipos de Vigilancia Aérea.
e La Empresa ha previsto ejecutar en el periodo 2017-2021, una inversion total de US$
2,627,778, que comprende la renovacion de equipos obsoletos correspondientes a la
Estacion Radar y Centro de Control,

h) Modernizacion de las Estaciones de Trabajo de las Torres de Control a nivel nacional.

e Se ha previsto para el afio 2017, culminar el proceso de instalacion de equipos en el

marco de la modernizacion de las estaciones de trabajo de las torres de control en 15
aeropuertos controlados del pais por el monto de US$ 1,189,998 (Saldo 40%).

i) Sistema Radar Primario.

e Se ha programado para el afio 2017 la recepcion e instalacion de un Sistema de Radar
Primario de Lima por el monto US$ 2,430,023 (saldo 90%), que permitira proveer al
controlador de trafico aéreo, una representacion en forma de mapa, en el que aparecen
todos los ecos de radar de los aviones que se encuentran dentro del alcance de
deteccion.

i) Adquisicion de Torre de Control Mévil.

* Se ha programado para el periodo 2017-2020 una inversiéon de US$ 4,145,588 para la
adquisicion de torres de control Mévil, con el propésito de gestionar la continuidad de Ias
operaciones aereas a nivel nacional, en caso de alguna emergenma que |mp|da el us
de alguna torre de control a nivel nacional.

k) Actualizacion del Centro de Control ACC Lima : b
» Para el periodo 2017-2018, se ha previsto una inversion total del US$ 2,572, 000 para la \%

actualizacion del Centro de Control ACC Lima, con el propésito de mejorar la segunda A g VB L

de las operaciones aéreas en el espacio aéreo del Perl, que son controladas a traves
del nuevo Centro de Control de Transito Aéreo de CORPAC S.A,, através de la continua
y correcta operacién del sistema de Control Aéreo AIRCON 2100

e Adicionalmente, se ha priorizado para el periodo 2017-2021 el desarrollo de las
siguientes inversiones a nivel nacional:
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- Hardware y software de informatica.
- Luces de balizamiento portatil de emergencia
- Otras inversiones complementarias.

8.4. Depreciacion
» Para estimar la depreciacion se empleo el método de depreciacion lineal tal como
establece el Texto Unico ordenado de la Ley de Impuesto a la Renta.

8.5. Valor de las inversiones ejecutadas.
o Segun anexo N° 1 se adjunta el valor de las inversiones ejecutadas desde el afio
2014 hasta diciembre del 2016.

9. Costos operativos

e También llamados costos de operacion y mantenimiento, incluyen los costos y
gastos del personal operativo y administrativo, materiales, mantenimiento y
similares. El punto de partida para la estimacion de estos costos sera los reportes
de contabilidad regulatoria presentado por CORPAC.

e Los Costos que se incurrieron en el afio 2015 para la prestacion de los servicios
Aeronavegacion (SNAR, Aproximacién y Sobrevuelo) asciende a USs$77,
072,223.26.

Cuadro N° 20

EGRESOS DOLARES CR2015-
Descripcion
Gastos de personal
Depreciacion
Senvcios prestados por terceros
Amortizacion de Intangibles
Mantenimiento

Suministros y Materiales
Tributos y Seguros
Contribucion
Otros Costos

9.1 Costos Operativos proyectados.

e Para efectos de la indexacion de los costos operativos, se considerd la tasa de inflacion
estimada en el Marco Macroecondémico Multianual del 2017 al 2020, elaborado por el
Ministerio de Economia y Finanzas, y publicado el 26-08-2016.

En concordancia con lo anterior, los costos operativos oscilaran entre US $
77,072,223.26 Y US $ 97,795,575.26 en el afio 2021 (ver cuadro)
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Cuadro N° 21

EGRESOS DOLARES CR2015-
De pCIO 0 016 0 018 019 020 0

Gastos de personal ! 18, 08754 51,972,062 63,985,365 53,784,178 53,661,463 54,622,977 54,868,558
Depreciacion 7,726,987 7,692,260 7,736,637 7,891,370 8,088,654 8,290,870
Senvicios prestados por terceros 010 10,313,172 10,266,822 10,326,052 10,532,573 10,795,887 11,065,784
Amortizacion de intangibles : ¢ 318,972 317,539 319,371 325,758 333,802 342,250
Mantenimiento 2,141,196 5,720,581 5,792,837 5,850,765 5,956,079 6,188,366
Suministros y Materiales 4 3,443,275 3,427,801 3,447,576 3,427,414 3,513,100 3,600,927
Tributos y Seguros 3,502,637 3,486,895 3,507,011 3,577,151 3,666,580 3,758,244
Contribucion ! ; 6,986,401 6,955,003 6,995,126 7,135,029 7,313,405 7,496,240
QOtros Costos 99

2,035,773 2,026,624 2,038,315 2,078,082 2,131,059 2,184,335

9.1.2 Gastos de personal

e El gasto de personal es el mas representativo dentro de los gastos operativos,
registrando historicamente una participacion en el rango 57% y 62% en el afo 2015-
2016 del total de gastos por los servicios de aeronavegacion materia de la propuesta.
Dada su importancia, es que se va a detallar en forma separada de los demas costos
operativos.

e En base a esta informacion se ha determinado los gastos en los que CORPAC incurrira
en personal, teniendo en cuenta que todo el personal posee los beneficios laborales
establecidos de acuerdo a ley.

Cuadro N° 22

Gasto de personal TOTAL
(Nuevos soles} 2016 2017 2018 2019 2020 2021

costo de habiitacion personal operacional 81 144,396.06 | & 144,396.06 | . 144,396.06 | S/. 144,396.06 | &. 144,396.06 | S/. 144,396.06
u | 5. 190,780.436.00 |

S/, 190,353,796.00 | S/ 193,767,174.00 | /. 194,638,984.00

Nota:

Contratos por Incremento de Actividad (Gerencia Técnica - 18/ Area de Seguridad - 59/ GOA - 15)

GOA - 22 ALUCTAS Prom. XXV a partir de Marzo

GL GF - 10/ GP - 7 a partir de Marzo

GOA - 31 Operadores de Est. Aeron. a partir de Julio

PROPUESTA NIVELACION DE HABERES BASICOS (Incluyendo Contrataciones)

PROPUESTA DE RECATEGORIZACIONES 2017 (13 ATCOS entre C2, C3,C4 a C1/13 ATCOS C4 a C4 a partir de Marzo) y (32 Plazas a C1 a partir
PROPUESTA DE REDIMENSIONAMIENTO DE PLAZAS  (Inc. Propuesta de Nuewos Haberes Basicos)

PROGRAMA DE RETIRO VOLUNTARIO - PIRV 2017

e El presupuesto de gastos de personal para el afio 2017, contempla marco para las
contrataciones de personal operacional (Especialistas Aeronauticos)* que viene siendo
formado en el centro de Instruccién y Aviacion Civil, este personal esta ligado
directamente a los servicios de Aeronavegacion.

e Para la prestacién de los servicios de aeronavegacion no solo intervienen los
Controladores de Transito Aéreo sino un grupo humano considerado como personal
operacional y los que realizan el mantenimiento de dichos servicios se encuentra a cargo
del personal técnico.

Controlador de Transito Aéreo con licencia de Aerédromo-CTA (TWR)
Controlador de Transito Aéreo con licencia de Aproximacion-CTA(APP)
Especialista de Informacion Aeronauticas con licencia AlS.
Especialista Aeronautico en Comunicaciones-COM
Pronosticador-OMA

A ea A A
O WN -

4 personal operacional Especialistas Aeronauticos (30 en formacion) terminan a fines de junio

017. (AFIS, OEA, AIS Y COMMET)
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Especialista Aeronautico en Meteorologia-MET

Jefe de Operaciones Aeronauticas-JOA

Todo el Personal Técnico para el mantenimiento del equipamiento de
Aeronavegacion.

e e e )
-
®~NO®

A continuacion se presenta un grafico explicativo de mapa de procesos del Servicio de
Navegacion Aérea donde se puede resumir el equipamiento y el grupo humano que
intervienen en dicha prestacion.

Grafico N° 8
MAPA DE PROCESOS DEL SERVICIO NAVEGACION AEREA -
SNA
EQUIPAMIENTO PERSONAL SERVICIO

o Sk 6 R SRepie AR Lntont st Brieanien Mook
A%

Asimismo, con la radarizacién de los espacios aéreos, el personal que se requiere en el
ambito de control, se necesita que sea mas especializado en el sentido que debe contar
con habilitaciones superiores a la que hoy tiene, motivo por el cual vienen capacitandose
de tal modo que permitan contar con las competencias técnicas para asumir los nuevos
puestos, esta comprendida esta situacion en un proceso de re categorizacion de plazas,
toda vez que las necesidades de nuestro personal del servicio de navegacion aérea se
van especializando conforme el negocio se esta dando.

De otro lado teniendo en cuenta que CORPAC S.A. cuenta con una poblacion madura,
es trascendental renovar cuadros de personal que permitan mejorar la competitividad de
su capital humano, motivo por el cual resulta preciso implementar Programas de
Incentivos por Retiro Voluntario que contribuyan a la decision de que personal con
edades préximas a la jubilacion puedan desvincularse de CORPAC de una manera
satisfactoria y con arreglo a lo que la Ley pone a disposicién en materia laboral.

Para los siguientes afios CORPAC .S.A necesita contar con una reestructuracion y
revision dado que en la parte operacional aun no contamos con la capacidad instalada
necesaria teniendo en cuenta que CORPAC S.A. es la empresa que brinda los servicios
de Aeronavegacion bajo los estandares de seguridad operacional.

9.1.3 Sustento del Gasto de Personal nuevas necesidades.

Contratos programados para el ejercicio 2016, que no se liegaron a concretar; sin
embargo se contaba con marco presupuestal de (Jul - Dic), es por ello que se considerd
para este periodo 2017 la diferencia anualizada por los meses de (Ene - Jun).
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Nuevas Necesidades de Personal Operacional.

e La Gerencia de Operaciones Aeronduticas requiere 22 de la promocién XXV a partir de
Marzo del 2017.

o Nuevas necesidades programadas para el ejercicio 2017, producto del curso a finalizar
el mes de febrero, es por ello que se ha programado la contratacién de los 22 Alumnos
de Contro! de Transito Aereo a partir del mes de Marzo/17.

Requerimiento de Personal de la Gerencia de Logistica, Gerencia de Finanzas y Gerencia
de Personal

e Contrataciones programadas por Necesidades de Apoyo Administrativo, que permitan
cumplir las metas trazadas en el Plan Estratégico Institucional y mantener el nivel de
ejecucion de Gastos de Capital, programados a partir de marzo/2017.

Propuesta Nivelacion de Haberes Basicos (Incluyendo Contrataciones)
o Propuesta de Nivelacion de Haberes Basicos, con la finalidad de uniformizar los
ingresos percibidos por el personal de la Empresa.

Propuesta de Recategorizaciones 2017 (13 ATCOS entre C2, C3, C4aC1/13 ATCOSC4 a
C4 a partir de Marzo) y (32 Plazas a C1 a partir de Julio)

Cuadro N° 23

CONTROLADOR TRANSITO AEREO RADAR Cc1
CONTROLADOR TRANSITO AEREO AREA C2
CONTROLADOR TRANSITO AEREO APROXIMACION C3
CONTROLADOR TRANSITO AEREO AERODROMO C4

Programa de Retiro Voluntario - PIRV 2017

e Propuesta de un Programa de Incentivos por Retiro Voluntario que se llevaria a cabo en
el mes de marzo 2017, el cual considera una poblacion de 106 colaboradores, que se
encuentran proximos a cumplir el limite de edad legal para jubilarse.

Presupuesto de Gastos de Personal aiio 2017
« Contiene, la diferencia anualizada de contratos, Contrataciones de Nuevas Necesidades
2017 a partir de Marzo, Propuesta de Nivelacion de Haberes Basicos, Propuesta de
Redimensionamiento de Plazas y Programa de Retiro Voluntario.

Proyeccion de Gastos de Personal afio 2018
e Se consideran a partir del mes de Enero los conceptos tomados a partir del mes de
plen

Marzo en el 2017, se genera un impacto adicional por los colaboradores que cu
afos de servicio en el 2018, ademas se desestimé el PIRV para el 2018.

3

Proyeccion de Gastos de Personal afio 2019
e Impacto por colaboradores que cumplen afios de servicio en el ejercicio 2019.

Proyeccion de Gastos de Personal afio 2020
o Impacto por colaboradores que cumplen afios de servicio en el ejercicio 2020.

Proyeccion de Gastos de Personal afio 2021
e Impacto por colaboradores que cumplen afios de servicio en el ejercicio 2021.
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9.1.4 PRESUPUESTO DE GASTO DE MANTENIMIENTO EQUIPAMIENTO DE
AERONAVEGACION.

Cuadro N° 24
GERENCIA TECNICA
RESUMEN DEL PROYECTO PROGRAMA DE MANTENIMIENTO DE EQUIPOS DE AERONAVEGACION - A NIVEL NACIONAL
PERIODO 2017 - 2021

CANTIDAD DE ACTIVIDADES DE MANTENIMIENTO
AREA /EQUIPO 2017 2018 2019 2020 2021
TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL TOTAL
1 AREA SISTEMAS DE COMUNICACIONES 2870 3376 3438 3702 3866
11 EQUIPO DE COMUTACION ELECTRONICA 900 915 977 977 1098
1.2 EQUIPO DE RADIOCOMUNICACIONES 1970 2461 2461 2725 2768
2 AREA SISTEMAS DE NAVEGACION 1556 1558 1568 1574 1678
24 EQUIPO DE RADIOAYUDAS 785 785 785 785 875
22 EQUIPO DE METEOROLOGIA m 773 783 789 803
3 AREA SISTEMAS DE VIGILANCIA AEREA 9831 9837 9916 9940 10075
4 EQUIPO MANTTO. SISTEMAS AYUDAS LUMINOSAS 635 653 657 657 859
5 EQUIPO GENERACION ELECTRICA Y AIRE ACONDICIONADO 1847 1447 1447 1447 1511
TOTAL DE ACTIVIDADES 16339 16871 17026 17320 17989

MONTO PRESUPUESTADO EN DOLARES $5,720,581 $5,792,837 $5,850,765 $5,956,079 $6,188,366

10. COSTO DE CAPITAL
10.1 Metodologia CAPM

e Se caicula el costo de capital considerando la metodologia del modelo Capital Asset
Pricing Model (CAPM) que mas adelante se detalla:

10.1.2 Obtencién de la Tasa Libre de Riesgo

e Para obtener la tasa libre de riesgo se calcul6 el promedio aritmético de los rendimientos
anuales de los bonos del Tesoro Americano de los Estados Unidos a 10 afios, para el
periodo comprendido entre el afio para el periodo 1966-2015, que da como resultado un
7.12%°5

Cuadro N° 25

Arithmetic Average
1928-2015 11.41% 3.49% 5.23%

2006-2015 9.03% 1.16% 5.16%

10.1.3 Obtencién de la Prima por Riesgo del Mercado

~»  Como se muestra en el cuadro N°, la prima por riesgo de mercado es equivalente a la
diferencia entre la tasa libre de riesgo (el promedio anual del rendimiento historico de los
T bonds del emitidos por el gobierno de los Estados Unidos), y la tasa de rendimiento
del mercado de valores, calculado como el promedio anual del rendimiento histérico del
indice Standard and Poors 500 (S & P).
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Cuadro N°26
promedio historico
rendimiento anual S&P
500 EE.UU 11.26%
Promedio historico
rendimiento anual t

bonds EE UU 5.29%
Prima de Riesgo
Mercado 5.97%

Elaborado: Por el Area de Desarrollo Comercial CORPAC S A.
10.1.4 Obtencién de la Prima por Riesgo Pais (Rpais)

La calificacion de riesgo del pais, esta reflejando la percepcién futura que tienen los
inversionistas acerca de la probabilidad de que un gobierno deje de cumplir con sus
pagos.

La prima por riesgo pais se calcula como la diferencia entre los retornos de los bonos
emitidos por el pais emergente y el retorno de un bono libre de riesgo (por ejemplo: bono
emitido por el Gobierno de los Estados Unidos)

Para el calculo del riesgo pais, se utiliza el promedio aritmético para el periodo
comprendido entre abril 2014 y abril 2015, lo que da como resultado una prima de riesgo
pais de 1.70%

Sobre el particular el riesgo pais se ha calculado tomando informacion del Banco Central
de Reserva-Cuadro 25 Indicadores de Riesgo para Paises Emergentes.

o Cuadro N° 27

EMBI Peru
en puntos |abril 2013- }abril 2014-
basicos abril 2014 |abril 2015
Abr. 132.55 153.81
May. 133.06 149.24
Jun. 179.80 145.43
Jul. 175.00 146.82
Aug. 190.55 157.29
Set. 182.20 149.76
Oct. 173.18 170.26
Nov. 182.44 165.18
Dic. 222.00 181.91
Ene. 177.05 201.8
Feb. 182.53 182.84
Mar. 167.24 184.45
174.80 165.73
Promedio 170.26
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10.1.5 Obtencién del Riesgo de la Inversién-Beta (B)

o El Beta refleja el riesgo sistematico especifico de la firma con respecto al riesgo de
mercado. De acuerdo con la teoria del CAPM, el beta compara el nivel de riesgo de una
accion con el correspondiente al mercado sobre la base de los cambios en los precios
historicos. Asimismo, el beta puede describirse como aquel riesgo que el mercado esta
dispuesto a compensar a aquellos inversionistas que deciden asumirlo.

10.1.6 Criterios de seleccion de Betas

e En el caso de CORPAC S.A,, se ha utilizado la metodologia de benchmarking para la
seleccién de los betas. Para Seleccionar los Betas se ha considerado criterios como:
Empresas que brindan servicios Aeronavegacion.

e Como no se ha encontrado para el caso de CORPAC S.A empresas comparables que
coticen en el mercado de valores, se ha optado la misma metodologia de Ositran,
informacion a partir del informe preparado por Steer Davies Gleave (2014), ei cual
encuentra para diversas empresas de aeronavegacion en Europa sus respectivas betas,
asi como tasas de impuesto y niveles de apalancamiento.

e Asi, a partir de la eleccion de estas cuatro companfias, y tomando un promedio simple
de valores de sus respectivas bestas, se obtiene un beta de 0,36.

Cuadro N° 28
beta de costo de la
Pais Compaiiia activos deuda apalancamiento
Espafa AENA Aeronavegacion 0.29 4.00% 58.00%
Francia DSNA Aeronawegacion 0.27 3.30% 73.00%
Hungria HCTRL Aeronavegacion 0.5 0.00%
Noruega AVINOR Aeronavegacion 0.36 5.40% 60.00%
Promedio 0.36% 4.23% 47.75%

10.2 Apalancamiento

e CORPAC S.A. remiti6 a FONAFE en la primera quincena del mes de enero 2017 el
Flujo de Caja Proyectado 2017 — 2021.

e Al respecto, es preciso sefialar que en el mencionado Flujo de Caja Proyectado, se
observa que en los afios 2019 y 2020, la Empresa se veria en la necesidad de
solicitar un financiamiento a largo plazo de US$ 31.000.000.00 (S/. 116.250.000.00)
para cada afio, a una tasa de interés activa en dolares americanos de
aproximadamente 6% TEA6, a efectos de dar cumplimiento a los programas de
inversion de los Gastos de Capital propuestos por el Area de Planeamientos y
Proyectos en coordinacién con las Areas Usuarias de CORPAC S.A..

10.2.1 Estructura deuda-capital (D/E)

El ratio de apalancamiento se ha estimado en funcién al ratio D/E.

', 10.2.3 Tasa de descuento-Costo Promedio Ponderado.

Para estimar el costo del capital (WACC), CORPAC S.A. ha utilizado la
metodologia del costo promedio ponderado del capital o Wacc y del CAPM para
el calculo del costo promedio de oportunidad 6ptimo del capital.

La Tasa de descuento es un parametro importante del método tarifario de costo
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del servicio. En la siguiente tabla se muestran los resultados del célculo del costo
promedio ponderado del capital para la presente revision tarifaria.

e EICPPC real resulta igual a 8.93%. Debido a esto, podemos decir que las tarifas
que estamos hallando se expresan al valor de hoy.

e El Resultado se muestra en el Cuadro N° 29

Cuadro N° 29

CALCULO DEL COSTO DEL ACCIONISTA
Ke
Aplicando CAPM

Ke Kf+(km-Kf)B+RP
Ke Costo del Accionista
Tasa libre de riesgo
Kf (TBILLS) 7.12%
Rendimiento del
Km Mercado(S&P 500) 5.97%
RP Riesgo Pais 1.68%
Beta apalancado 0.4460
apalancada
Ke 8.29% COK
E Patrimonio 587,017,878.00
D Deuda 220,100,000.00
ke Costo del Patrimonio 8.29%

rd ' T oto de Iaeud 15.55%

t Tasa de Impuesto Total 31.60%
WACC e/D+E 0.7273
D/D+E 0.2727
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11. FLUJO DE CAJA

11.1 Descontando el flujo de caja econémico a una tasa de descuento de 8.93% (WACQC), el
valor actual neto del negocio para el periodo 2016-2021 asciende a 0.

Cuadro N° 30

0 DE CAA PROYECTADO Imiles de S 215 06 07 2018 09 20 20
18,830,791 17,690,921 15.494,215 26,844,540 30,946,585 33,859,642 37,359,452
MVERSIONES -107.125,248 202721 13,617,236 -30.372.343 -37.579,186 42,533,940 -39,495,262
volor neto residual 62,520,972
DEPRECIACION+ amorfizacion Acumulada 7,669,804 6,826,376 6,231.01 7,063,560 9,482,074 12,755,743
AUIODECAM L o Noed  20im) s $36.867 W dmes

11.2 El Calculo se realizé bajo los siguientes supuestos

e Ingresos: Se estiman en base a las proyecciones de demanda de los servicios
de Snar y Sobrevuelo (kilometraje) y Aproximacion (Pesos).

e Costos: Se consideran los costos operativos. Asi, se toma como base los
resultados de la Contabilidad Regulatoria del 2015. Este incluye los costos operativos
a gastos de personal, servicios prestados por terceros, mantenimiento, suministro y
materiales, tributos, seguros, etc.

* Inversiones: Dentro del flujo de caja se toma en cuenta los datos presentados
previamente.

¢ Lamoneda utilizada en la propuesta es de dblares americanos USD.

»  Contribucién que CORPAC realiza a OSITRAN (1% de los ingresos por todos
los servicios aeronavegacion) y el 10% del Snar a la Direccidn General de
Aeronautica Civil.

» Elimpuesto a la renta: Se toma en cuenta el 28%. Ademas, la participacion de
los trabajadores es de 5%. Finalmente, el valor en conjunto es de 31.60%.

» Costo de Capital: Se considera que el costo promedio ponderado de capital.
Para efectos del presente proyecto, toma el valor de 8.93%.

*  Flujo Neto: Se obtiene de sumar a las utilidades netas la depreciacion
* Horizonte de seis periodos ( 2016-2021)

:»12; ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Se ha efectuado un analisis de sensibilidad bajo los siguientes escenarios:
- Variable demanda conservadora y financiamiento.

Variable de demanda pesimista por la ejecucién de la construccién de la 2da Pista de
Aterrizaje del Aeropuerto Jorge Chavez.

Variable sin financiamiento.
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Cuadro N° 31

%
ESCENARIOS VAN INCREMENTO
Sictuacion actual 8.93%| $28,055,413.44 10.53%
Situacién con Demanda Pesimista 8.93%| -$33,528,093.82 13.70%
Situacién actual sin financiamiento 8.39%| -$26,976,392.34 9.72%

13. BENNCHMARKING DE RATIOS DE EMPRESAS PUBLICAS DEL SECTOR DE
SERVICIOS DE AERONAVEGACION.

En esta seccion se realizara un proceso de benchmarking de los servicios de aeronavegacion a
nivel de tarifas. La metodologia a seguir cuenta con los siguientes pasos:

o Analisis comparativo de tarifas de los diferentes paises de la region por tipo de servicio.

o Analisis comparativo de las tarifas de cada servicio de aeronavegacién a partir del calculo
de la tarifa para dos aeronaves, la primera del modelo Airbus 77 TM y la segunda para
un Boeing 767-300, considerando un recorrido de 500 Km.

Para el servicio SNAR consideraremos a los paises: Chile, Colombia, Argentina, Bolivia,
Ecuador, México, Uruguay, Venezuela y Brasil. En tanto que para el servicio de aproximacion
sélo consideraremos a: Chile, Colombia, Argentina, Ecuador y Brasil.

Cabe sefialar, que cada pais cuenta con una metodologia especifica para el calculo de la tarifa,
en la mayoria de los casos tienen diferentes criterios y formas de calculo, ademas que los
conceptos del servicio en algunas ocasiones no son idénticos a los conceptos considerados por
CORPAC. Sin embargo, para el anlisis comparativo se ha considerado los conceptos de mayor
similitud que podrian ser comparables entre paises.

13.1 ANALISIS COMPARATIVO DE LAS TARIFAS DE CADA SERVICIO DE
AERONAVEGACION A PARTIR DEL CALCULO DE LA TARIFA PARA AERONAVES DEL
MODELO AIRBUS 77 TM Y BOEING 767-300, CONSIDERANDO UN RECORRIDO DE 500
KM.

SNAR nacional

En cuanto al servicio SNAR nacional para este tipo de aeronaves notamos que el cargo \(nés
alto lo presente Uruguay, mientras que el menor cargo es de Venezuela. Peru tiene cargq
similar al promedio.
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Grafico N° 9. Cargo por el servicio de SNAR Nacional para una aeronave Airbus 320

SNAR Nac. - Airbus 320
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Fuente: OACI.
Elaboracion: Area de Desarrollo Comercial CORPAC S.A

Grafico N° 11 Cargo por el servicio de SNAR Nacional para una aeronave Boeing 767-300

SNAR Nac.- B767-300
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Fuente: OACI.
Elaboracién: Area de Desarrollo Comercial

suARjintemacional

dito 1o presente Venezuela, mientras que el menor cargo es de Chile o Colombia. Peru tiene
argo por debajo del promedio.
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Grafico N° 12. Cargo por el servicio de SNAR Internacional para una aeronave Airbus 320

SNAR Int.- Airbus 320
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Fuente: OACL
Elaboracién: Area de Desarrollo Comercial CORPAC S.A

Gréfico N° 13. Cargo por el servicio de SNAR Internacional para una aeronave Boeing 767-300

SNAR Int.- B 767-300
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Fuente: OACIL
Elaboracién: Area de Desarrollo Comercial -CORPAC S.A

Aproximacién Nacional

En cuanto al servicio Aproximacion nacional para este tipo de aeronaves notamos que el cargo

mas alto lo presente Colombia, mientras que el menor cargo es de Argentina y Brasil. Peru

tiene cargo por encima del promedio.
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Grafico N° 14. Cargo por el servicio de Aproximacion nacional para una aeronave Airbus 320

Aproximacion Nac. - Airbus 320
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Fuente: OACI.
Elaboracién: Area de Desarrollo Comercial-CORPAC S.A.

Grafico N° 15. Cargo por el servicio de Aproximacion nacional para una aeronave Boeing 767-
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Grafico N° 16 Cargo por el servicio de Aproximacion internacional para una aeronave Airbus

320

Aproximacion Int. - Airbus 320
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Fuente: OACI.
Elaboracion: Area de Desarrollo Comercial-CORPAC S.A

Grafico N° 17 Cargo por el servicio de Aproximacion internacional para una aeronave Boeing

767-300

Aproximacion Int. - B 767-300
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Fuente: OACIL.
Elaboracién: Area de Desarrollo Comercial-CORPAC S.A

14. CAMBIO PORCENTUAL DE LA TARIFA ACTUAL FRENTE A LA NUEVA TARIFA.

A continuacion, se presenta un cuadro donde se refleja el cambio porcentual de las t
de Navegacion Aérea.

arifas
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Cuadro N° 32

i . Cambio
Servicio Actual lProguesta:_ lDiferencial,..’P}}'}‘ri:entdéil.,
Snar Nacional
(>0-10) $0.09 $0.10 $0.01 10.53%
{>10-35) $0.10 $0.11 $0.01 10.53%
(>35-70) $0.14 $0.15 $0.01 10.53%
{>70-105) $0.22 $0.24 $0.02 10.53%
(>105) $0.28 $0.31 $0.03 10.53%
Snar Internacional
(>0-10) $0.15 $0.17 $0.02 10.53%
{>10-35) $0.17 $0.19 $0.02 10.53%
(>35-70) $0.23 $0.25 $0.02 10.53%
{>70-105) $0.34 $0.38 $0.04 10.53%
(>105) $0.46 $0.51 $0.05 10.53%
Sobrevuelo $0.00| -
(>0-55) $0.22 $0.24 $0.02 10.53%
(>55-115) $0.33 $0.36 $0.03 10.53%
(>115-200) $0.66 $0.73 $0.07 10.53%
(>200) $0.97 $1.07 $0.10 10.53%
Aproximacién
(>0-10) $0.92 $1.02 $0.10 10.53%
(>10-35) $1.03 $1.14 $0.11 10.53%
(>35-70) $1.14 $1.27 $0.13 11.50%
(>70-105) $1.26 $1.39 $0.13 10.53%
{>105) $1.38 $1.53 $0.15 10.53%

15. INFORMACION FINANCIERA AUDITADA DEL PERIDO 2015
Se adjunta a la presente propuesta.

16. CONCLUSIONES.

a. Mediante Resolucion N° 045-2014-CD Ositran establecié las tarifas maximas de los
servicios de Aeronavegacion.

b. Mediante Resolucion N° 049-2016-CD-OSITRAN Ositran aprueba el inicio del
procedimiento de revision tarifaria para los servicios para los servicios de navegacion
area en ruta (SNAR), Aproximacion y Sobrevuelo prestados por CORPAC S.A y otorga
un plazo para que CORPAC S.A. presente su propuesta tarifaria.

¢. La metodologia utilizada para el célculo de tarifas de los servicios de aeronavegacion
que presta CORPAC S.A es el costo del servicio, a fin de garantizar los principios de
eficiencia y sostenibilidad de la oferta, de acuerdo al RETA de OSITRAN.

d. La proyeccion de la demanda se realizé a partir de la base de la demanda a los usuarios

atribuibles en kilometros y operaciones en funcion a tendencias histéricas, crecimiento
poblacional, crecimiento esperado en las actividades econdémicas, proyectos futuros, etc.
En adicion, es necesario resaltar que en los flujos estimados se emplearon escenarios
conservadores.

En la determinacion de costos se ha considerado aquellos recursos basicos para la
produccion de los servicios aeronavegacion. Es decir, los costos del servicio necesarios
para garantizar los principios de eficiencia y sostenibilidad de la oferta, de acuerdo al
RETA de OSITRAN.

El Costo de Capital Promedio ponderado en términos reales (real WAAC) es de 8.93 con
\financiamiento.
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En cuanto a las inversiones se toma en cuenta el plan de inversiones que permitiran
consolidar la provisién de Servicios Aeronavegacion.

El método de depreciacion sera el lineal.

Los impuestos a la renta y la participacion de los trabajadores ascienden a 28% y 5%
respectivamente. En efecto, el impuesto neto a pagar es de 31.60%

Finalmente, se ha considerado un reajuste tarifario en forma anual por efecto de la tasa
de inflacion.

AREA DE DESARROLLO COMERCIAL-GERENCIA DE-AEROPUERTOS
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GUTIERREZ RIOS Y ASOCIADOS S. CIVIL de R.L.
AUDITORES, CONSULTORES Y ASESORES DE EMPRESAS

DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los Sefiores Accionistas y Directores,
Corporacion Peruana de Aeropuertos y Aviacién Comercial S.A.

1.

Hemos auditado los estados financieros adjuntos de Corporacion Peruana de Aeropuertos
y Aviacion Comercial S.A., que comprenden el estado de situacion financiera al 31 de
diciembre de 2015 y 2014, y los estados de resultados integrales, de cambios en el
patrimonio neto y de flujos de efectivo por los afios terminados en esas fechas, y un
resumen de Politicas Contables Significativas y otras notas explicativas a dichos Estados
Financieros.

Responsabilidad de la Gerencia sobre los Estados Financieros

La Gerencia es responsable de la preparacion y presentacion razonable de estos estados
financieros de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera
descritos en la Nota 2. Esta responsabilidad incluye: el disefiar, implantar y mantener el
control interno que sea relevante en la preparacion y presentacion razonable de los
estados financieros libres de errores materiales, ya sea como resultado de fraude o error;
seleccionar y aplicar las politicas contables apropiadas; y realizar las estimaciones
contables razonables de acuerdo con las circunstancias.

Responsabilidad del Auditor

Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinion sobre estos estados financieros
basada en nuestra auditoria, excepto lo que se expone en el Z4Nuestra auditoria
fue realizada de acuerdo con Normas Internacionales de—Auditoria generalmente
aceptadas en el Perl y las normas legales gubernamentales aplicables a la Empresa.
Tales normas requieren que cumplamos con requerimientos éticos y que planifiquemos y
realicemos la auditoria para obtener una seguridad razonable de que los estados

financieros estan libres de imprecisiones o errores materiales.

Una auditoria comprende la ejecucion de procedimientos para obtener evidencia de
auditorfa sobre los montos y revelaciones en los estados financieros. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor, que incluye BV T e e st ey
los estados financieros contengan imprecisiones o errores materiales, ya sea por fraude o
error. Al efectuar esta evaluacion de riesgo, el auditor toma en consideracion el control
interno pertinente de Corporacion Peruana de Aeropuertos y Aviacion Comercial S.A. que
es relevante para la preparacion y presentacion razonable de los estados financieros a fin
de disefiar procedimientos de auditoria de acuerdo con las circunstancias, pero no con el
proposito de expresar una opinion sobre la efectividad del control interno de Corporacion
Peruana de Aeropuertos y Aviacién Comercial S.A. UnagauditerastamiicRcomprende,
Vi ascontabless as

Calle Chinchon N° 863 Oficina 02 - San Isidro Lima - Perd / Teléfono: 221-7893 /221-7773
Web: www.mgigurcom e-mail: audigur@terra.com pe
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. Tal como se describe en la Nota 03 (b) (h) y 11 a los Estados Financieros adju

GUTIERREZ RIOS Y ASOCADOS S. CIVIL de RL.
AUDITORES, CONSULTORES Y ASESORES DE EMPRESAS

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido,ge-;e’e;@;@;%gg@fg’* C e
de las limitaciones e incertidumbres descritas en los parrafos gebEF@Gique se desarrollan a

continuacion; es suficiente Y apropiada para proporcionarnos una base para nuestra
opinién calificada de auditoria.

Bases para la Opinién calificada

de diciembre de 2015 el rubro “Propiedades, Planta y Equipo” L@clu&gﬁ [
EClLoTeIT m ' _cﬁrgo) como parte de la adopcién de NHF y pendientes d
regularizacion a través de la NIC 8 Politicas Contabl ios en las estimaciones

menos la Depreciacion

Acumulada por S5 32, revela un neto de SE
2015, que representa el 64.36% del Total Activo. Dicho rubro, esta conformado por
Terrenos por S/29EHE52:60+ 7%), Edificios y Ofras Construcciones Neto por
S/.104'755,351 (17.30%) v, Trabajos en curso S/.54'214,312 (8.95%) del total de activos
fijos neto. Como se menciona también en dicha nota, el registro antes mencionado es
parcial, no han sido modificados habiéndose concluido el coffVerio: VESEno

e ré&@ﬁﬁ%ﬁ?&?ﬁf@ﬁn@;égets;tantéfc-:‘;éflaim?l‘I;Effja?i‘réEﬂfcsﬁ, IZENIESG8 Politicas

Contables, Cambios en las Estimaciones Contables y Err_ores, al 31 de diciembre de 2014

y 2015. Asimismo, la carencia de las conciliaciones patfimonia e as Y et oS

vosfijos::qie

i. A la fecha de emision del presente informe no se concluye con el inventaria fisico de

Activos fijos al 31 de diciembre del 2015, con el fin, de -aseverar los importes
reveladusenfos Tubros bienes muebles de la nota 11, Propiedades, planta y equipo
del estado de situacion financiera al 31 de diciembre de 2015. En forma consecutiva
desde el afio 2009 al 2015, no_se ha efectuado la conciliacién de los bienes
patrimoniales sobre la base de los inventarios fisicos con la informacion contable;
situacion que no permite cuantificar los ajustes a determinar y sus efectos en la
revelacion en el Estado de Situacion Financiera, (NIC 1, NIC 16, NIC 36 y NIIF 5).

ii. En aplicacién de la NIIF 01 “Adopcién por Primera vez de la NIIF", concluyé con el
proceso a la revisién y determinacion de los valores de costo atribuido de Terrenos,
Edificios y Otras Construcciones a la fecha de transicidén a NHF; con el "Convenio
Marco Interinstitucional con el MVCS” y “Convenio Especifico N° 001 al Convenio
Marco de Cooperacién Interinstitucional VIVIENDA — CORPAC’, por la Tasacién y
valuacion de 77 bienes inmuebles: en el periodo 2015, que determin6 una valuacion
comercial de Terrenos por $/.925'217,580, Edificios y Otras Construcciones por
S/.187'712,975, cuyo impoﬂ?de la valuacion ascendio a $/.1'122,930,555. J

iii. Los importes registrados al 31 de diciembre de 2013, fue como sigue: Terrenos
S/.301'753,756 y  Edificios y Otras Construcciones Neto S/.121,464,174;
determinandose la revalorizacién en Terrenos por $/.623'463,824 y Edificios y Otras
Construcciones de S/.76'248,801; vy, el total asciende a S/, 699'712,625, cuyo
resultado de dicho proceso no se registré al 31 de diciembre de 2015. (NIIF 01, NIC
01, NIC 08, NIC 16 y NIC 36).
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GUTIERREZ RIOS Y ASOCIADOS S. CIVIL de RL.

AUDITORES, CONSULTORES Y ASESORES DE EMPRESAS

de 2015, CORPAC S ;
) rbitralesrp@ U De la aphcamon de Ias aseveracuones y Ios
procedlmnentos dlsenados para evaluar los riesgos de las contingencias de la informacién
presentada por la Gerencia de Asuntos Juridicosz zcarecen derconfiabilidadsyaprecision;
debido a:

i. El universo de expedientes legales (procesos legales en los que es parte demandada
o demandante, denunciada o denunciante CORPAC S.A. al 31.12.2015) a cargo de la
Gerencia de Asuntos Juridicos, no pueden ser cuantificados, ni se puede tener
conocimiento del estado procesal o situacional (instancia o estado procesal en que se
encuentra las causas) por el hecho de que dicha Gerencia "l@é‘i eEocasionagguerno

a__’d ”” i e O S LI —

li. La base del universo de expedientes legales tomado para obtener las contingencias
legales informadas a la Gerencia de Finanzas, para ser consideradas como activos,
pasivos contingentes o provisiones en los Estados Financieros del ejercicio 2015, de

estado procesal: = date ol

iii. Al 31 de diciembre de 2015, no se evidencié de acuerdo a la “NIC 37 Provisiones,
Pasivos Contingentes y Activos Contingentes” la provision de Arbitrajes del afio 2012
de Sindicatos SINEACOR SIPEACOR SITPRUCOR, SIDE y Ofros. & SEoTte

mcremento remuneratlvo entre el 5 al S remunerac]ones basicas 'y una
bonificacion de cierre de pacto de S/.6,000 a 6,750 por cada trabajador sindicalizado.
No fue posible medir el efecto total de las operaciones antes mencionadas y su ajuste
en los estados financieros, al 31 de diciembre de 2015, a pesar que la Gerencia de
Asuntos Junqlcos solicitd a la Gerencia de Personal, «
Jistm}gente “‘pagar

No efectuar las provisiones de acuerdo a la NIC 37 antes mencionadas entre otros

i ;_"ﬁ:cara&des”cépltahza(:ion &R empr'?sa-c?fé?’frfap?"‘éﬁ'é‘
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GUTIERREZ RIOS Y ASOCIADOS S. CIVIL de R.L.
AUDITORES, CONSULTORES Y ASESORES DE EMPRESAS

Al 31 de diciembre de 2015, la. 3 Capital Adicional y 25 Resultados Acumulados
muestran saldos de Sz §§§§54 E3; “*9-5-2~—res ectivamente; determinandose
en el analisis de las cuentas, iﬁ'?gr%s-tencnas*por‘—los‘concepfo‘s evel NO
han sido aclarados, teniéndose presente que CORPAC hazapiicadotia®NIIF=042“Adopcion
por Primera vez de la NIIF” en el periodo 2013. No e;sib'b‘osible medir el efecto de los

ajustes que se mencionan. Entre ellos:

I. Activo

5921. AjusgcorF;?c‘fén m;nve”t;ria A.C.M. porhutilidade'gfiga p. por S/.90,
5921. Pérdida concesion Aeropuerto. J. Chavez — ACM. por S/.8,854,807.13
5921. Pérdida acumulada afio 2001 — ACM. por $/.3,915,569.70

. Pasivos
5913. Excedente de Revaluacion por $/.241'422,260
5221. Aporte del MTC por S/.91,181,878.78
5221. Capitalizaciones tramite Aeropuerto int Jorge Chavez por S$/.49,123,618
5221. Capital Adicional ACM - apertura 2010 por S/.4'278,655.34
5221. Aporte F.O.N.A.F.E por S/.8,987,904.22

Opinién Calificada

En nuestra opinion, excepto por los efectos de los ajustes necesarios, segtin lo descrito en
el numeral 4, 5 y 6 precedentes, los estados financieros antes mencionados presentan
razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situacion financiera de
Corporacion Peruana de Aeropuertos y Aviacion Comercial S.A. — CORPAC S.A. al 31 de
diciembre de 2015 y 2014, los resultados de sus operaciones y sus flujos de efectivo por
los afios terminados en esas fechas, de conformidad con las Normas Internacionales de
Informacién Financiera y disposiciones legales vigentes.

Parrafos de Enfasis

La Corporacién Peruana de Aeropuertos y Aviacion Comercial S.A. — CORPAC S.A., en el
periodo 2015, se encuentra en etapa de ejecucion del Rlarizdestraba R Eiinp ERentacion:
del Sistema de Control Interno, de acuerdo a la Normatividad vigente para empresas
sujetas al FONAFE; la cual esta compuesta principaimente por, la Ley N° 28716, Ley de
Control Interno de las Entidades del Estado; las Normas de Control Interno, aprobadas por
la Resolucion de Contraloria General N° 320-2006-CG, y la Guia para la Implementacion
del Sistema de Control Interno en las Entidades del Estado, aprobada por Resolucién de
Contraloria General N° 458-2008-CG; y las normas del FONAFE emitidas en el afio 2015,
el “Lineamiento Corporativo: Sistema de control interno para las Empresas bajo el &mbito
de FONAFE", y el “Manual Corporativo: Guia para la evaluacion del Sistema de control
interno”.
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GUTIERREZ RIOS Y ASOCIADOS S. CIVIL de R.L.
AUDITORES, CONSULTORES Y ASESORES DE EMPRESAS

A la fecha, Corporacién Peruana de Aeropuertos y Aviacién Comercial S.A. — CORPAC
S.A,, tiene algunas deficiencias y observaciones, pendientes por resolver, entre otros (1) El
Reglamento de Organizacién y FuncionesszsaR ANiE srrdez @k

] Funciones — MOF vigentes, de fa Gerencra Genera! y de las Gerencnas y Areas asnmismo
los Manuales, Dlrectlvas

admmlstratlvas y fmanCIeras mshtuctonales (i) No tlene formalizados, pohtlcas ni
procedimientos, para garantiz

general, necesaria para la toma® “(iV)"En‘las Actividades” Admmlstrattvas y
Financieras de CORPAC no se ha 1mplementad@s& ifi

SR

[

o Asunto de Enfasis

9. Al 31 de diciembre de 2015, la cuenta Gastos de Personal debido al otorgamiento de Bono
Extraordinario por Productividad - CORPAC S.A., por el importe total de $/.10'903,337; al
31 de diciembre de 2014, se otorgd como “Incentivo Econdmico no Remunerativo” por
$/.10'802,000; al 31 de diciembre de 2013, se pagd como “Bono de Liberalidad” por
$/.7°314,500. Lo expuesto, en aplicacion de las aseveraciones y los procedimientos de

control disefiados para evaluar los riesgos laborales sngnlfcarla como posible
contingencia, debido a:

i. Que las gratificaciones extraordinarias las normas legales, exigen que se respete la
naturaleza juridica del concepto, la situacion especial prevista como tal para su
otorgamiento, asi como todas Ias condiciones y particularidades aplicables; exigencia,
‘GlesE 3 ' e re eiespec €0; ya que, no se ha conservado la
caractenstlca relacionada a la forma como se concede la suma del Bono, que

corresponde  uno de los rasgos (CONDICIONANTE) _las gratlfcacuones
extraordinarias; des : s - .

ii. El Directorio aprobd mediante Acuerdo de Directorio N° 001-2318-2015 el otorgamiento
del “Bono Extraordinario de Productividad” y encargo a la Gerencia General adoptar las
acciones necesarias para su implementacién. Se muestran lineamientos JERERATESESInL.

Feion: ta” La directiva o reglamento para el otorgamiento del Bono de

Productlwdad debe reunir, lo siguiente: Objetivo; Alcance; Condicicnes Generales;

Composicién del Incentivo; Evaluacion del cumplimiento de metas Comité de

Verificacion de Cumplimiento de Metas y Determlnacl@nsdewln:ce

Lima, Perd .,
19 de febrerg, deI,QO16
Refrendadca/gor

= Lo ok outer ez Rios
Contador Publico Colegiado
Matricula N° 2134
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CORPORACION PERUANA DE AEROPUERTOS Y AVIACION COMERCIAL S.A. - CORPAC S.A.

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES

Por los periodos terminados al 31 de diciembre de los afios 2015y 2014

(En Nuevos Soles)

INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

Venta Netas de Bienes

Prestacion de Servicios

Aportaciones e Ingresos Operacionales - Entidades
TOTAL DE INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS
Costo de Ventas

GANANCIA (PERDIDA) BRUTA

Gastos de Ventas y Distribucidn

Gastos de Administracién

Ganancia (Pérdida) de la baja en Activos Financieros medidos al Costo Amortizado

Otros ingresos Operativos

Otros Gastos Operativos

GANANCIA (PERDIDA) OPERATIVA

Ingresos Financieros

Diferencia de Cambio (Ganancias)

Gastos Financieros

Diferencia de Cambio (Pérdidas)

Participacion en los Resultados Netos de Asociadas y Negocios Conjuntos Contabilizados
por el Método de la Participacion

Ganancia (Pérdida) que surgen de la Diferencia entre el Valor Libro Anterior y el Valor Justo
de Activos Financieros Reclasificados Medidos a Valor Razonable

RESULTADO ANTES DEL IMPUESTO A LAS GANANCIAS

Gasto por impuesto a las Ganancias

GANANCIA (PERDIDA) NETA DE OPERACIONES CONTINUADAS

Ganancia {Pérdida) Neta de Impuesto a las Ganancias Procedente de Operaciones

Discontinuas .
GANANCIA (PERDIDA) NETA DEL EJERCICIO

COMPONENTES DE OTRO RESULTADO INTEGRAL:
Variacién Neta de Activos no corrientes o grupos de activos para la venta

Ganancias (Pérdidas) de Inversiones en Instrumentos de Patrimonio al valor razonable

Otros Componentes de Resultado Integral
OTRO RESULTADO INTEGRAL ANTES DE IMPUESTOS

IMPUESTO A LAS GANANCIAS RELACIONADO CON COMPONENTES DE OTRO
RESULTADO INTEGRAL

Variacion Neta de Activos no corrientes o grupos de activos para la venta
Ganancias (Pérdidas) de Inversiones en Instrumentos de Patrimonio al valor razonable

Otros Componentes de Resultado Integral
SUMA DE COMPONENTES DE OTRO RESULTADO INTEGRAL CON IMPUESTO A LAS
GANANCIAS RELACIONADOS

OTROS RESULTADOS INTEGRALES
RESULTADO INTEGRAL TOTAL DEL EJERCICIO, NETO DEL IMPUESTO A LA RENTA

Las nctas que se acompaiian forman parte de los Estados Financieros

Nota 2015 2014

28 339,701,331 280,172,178
339,701,331 280,172,178
29 246,777,332 218,933,545
92,923,999 61,238,633
30 -36,647,908 -33,279,797
31 15,268,547 11,271,522
71,544,638 39,230,358
32 10,281,240 11,440,122
33 13,911,038 2,877,052
34 -2,281,455 -409,284
35 -3,243,213 -2,937,537
90,212,248 50,200,711
36 20,308,011 15,376,882
69,904,237 34,823,829
69,904,237 34,823,329
0 0
0 0
£ N 0

69,904,237 34,823,829
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CORPORACION PERUANA DE AEROPUERTOS Y AVIACION COMERCIAL S.A. - CORPAC S.A.

ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
Por los periodos terminados al 31 de diciembre de los afios 2015y 2014

(En Nuevos Soles)

2015 2014
A. ACTIVIDADES DE OPERACION
Cobranza a (por):
- Venta de Bienes y Prestacion de Servicios 350,501,851 293,695,816

' Regalias, cuotas, comisiones, otros ingresos de actividades ordinarias 17,887,038 12,835,667

Pagos a (por):
Proveedores de Bienes y Servicios 3,017,442 - 6,474,886
Cuenta de los Empleados : - 159,647,695 - 132,736,145
Impuesto a las Ganancias ‘ - 113,209,763" - 99,867,406
! Intereses y Rendimientos (no incluidos en la Actividad de Financiacién) - 1,564,770 - 1,448,275
— FLUJO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO PROCEDENTE DE
oy (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE OPERACION 96,084,103 66,004,771
B. ACTIVIDADES DE INVERSION
Cobranza a (por):
Venta de Instrumentos Financieros de Patrimonio o Deuda de Otras Entidades 138,842,935 147,146,137

: Pagos a (por):

' Compra de Intrumentos Financieros de Patrimonio o Deuda de Otras Entidades - 120,551,000 - 138,842,935
Compra de Propiedades, Planta y Equipo - 17,453,980 - 27,082,547
Desembolsos por obras en curso de Propiedades, Planta y Equipo - 7,220,785 - 4,218,741
Compra de Activos Intangibies - 3,969,397 - 2,050,569
FLUJO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EfECTlVO PROCEDENTE DE
(UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE INVERSION - 10,352,227 . 25,048,655
C. ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Pagos a (por):

Dividendos _ - 31,341,446 - 9,471,545
FLUJO DE EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO PROCEDENTE DE
(UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE FINANCIACION - 31,341,446 _ 9,471,545
Aumento (Disminucion) Neto de Efectivo y Equivalentes al Efectivo antes de las

Variaciones en las Tasas de Cambio (A + B + C) 55,290,430 31,484,571

: Efectos de las Variaciones en las tasas de cambio sobre el Efectivo y Equivalentes al
Efectivo
Aumento (Disminucion) Neto de Efectivo y Equivalentes al Efectivo 55,290,430 31,484,571
Efectivo y Equivalentes al Efectivo al Inicio del Ejercicio 109,802,175 78,317,604
EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO AL FINALIZAR EL EJERCICIO 165,092,605 109,802,175
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CORPORACION PERUANA DE AEROPUERTOS Y AVIACION COMERCIAL
SOCIEDAD ANONIMA — CORPAC S.A.

NOTAS A LLOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

1. IDENTIFICACION Y ACTIVIDAD ECONOMICA

(a)

(b)

Identificacion

La Corporacion Peruana de Aeropuertos y Aviacién Comercial - CORPAC S.A. (en
adelante “Empresa”), es una sociedad anénima constituida como empresa del Estado,
perteneciente al Sector Transportes. Se rige por los Decretos Legislativos N° 99 y 216,
por su Estatuto Social aprobado por Decreto Supremo N° 046-81-TC del 16 de
septiembre de 1981, asi como la Nueva Ley General de Sociedades N° 26887,
directivas y disposiciones emitidas por el Fondo Nacional de Financiamiento de la
Actividad Empresarial del Estado — FONAFE, de conformidad a la Ley N° 27170 y el
Ministerio de Transportes y Comunicaciones.

CORPAC S.A., fue creada como empresa publica el 24 de junio de 1943,
transformandose en el afio 1981 en una empresa de derecho privado de propiedad
exclusiva del Estado Peruano, con autonomia técnica, administrativa, econdmica y
financiera, con arreglo a las politicas, objetivos y metas que se establezcan, de
conformidad a las disposiciones legales en vigencia.

El domicilio legal de la Empresa se ubica en Av. Elmer Faucett 3400, provincia
Constitucional del Callao.

Actividad econémica

La Empresa tiene plazo indefinido y sus principales actividades son:

Operar, equipar y conservar aeropuertos comerciales abiertos al transito aéreo,
incluyendo las dependencias, servicios, instalaciones y equipos requeridos por la
técnica aeronautica, de acuerdo con las normas internacionales reconocidas por el
Estado Peruano y las disposiciones legales y reglamentarias referentes al
funcionamiento de los aeropuertos y sus servicios.

Establecer, administrar, operar y conservar los servicios de ayuda a la aeronavegacion,
radiocomunicaciones aeronauticas y demds servicios técnicos necesarios para la
seguridad de las operaciones aéreas en el pais.

Establecer sistemas apropiados e idoneos de comunicacion requeridos para regular y
controlar el trafico aéreo de sobrevuelo; financiar y/o ejecutar proyectos de
construccion y remodelacion de infraestructura aeroportuaria, conforme al plan de
inversién que establezca el Ministerio de Transportes, y Comunicaciones.
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(c)

Asimismo, CORPAC S.A. puede dedicarse a otras actividades afines conexas y/o
complementarias a su Objeto Social, que sean compatibles con las Sociedades
Anénimas y asociarse con otras entidades para tal fin, observando las disposiciones
legales vigentes, previa aprobacién de la Junta General de Accionistas.

Al 31 de diciembre de 2015 la empresa contd con 1,384 trabajadores, y al 31 de
diciembre de 2014 la empresa conté con 1,308 trabajadores, conforme a la distribucion
siguiente:

2015 2014

GERENTES 15 ' 15
EJECUTIVOS 94 90
PROFESIONALES 157 153
TECNICOS 906 835
ADMINISTRATIVOS 212 215
1,384 1,308

CONCESIONES Y TRANSFERENCIAS
Concesion del Aeropuerto Internacional Jorge Chavez

Mediante Resolucion Suprema N° 084-93-PCM (11.03.93), CORPAC S.A. fue incluida
en el Proceso de Promocién de inversion Privada.

Mediante la Resolucion Suprema N° 078-2001-EF del 02 de febrero de 2001, se
dispuso que CORPAC S.A. transfiera a titulo gratuito a favor del Ministerio de
Transportes, Comunicaciones, Vivienda y Construccion, los bienes y derechos de
propiedad que tenia sobre el Aeropuerto Internacional “Jorge Chavez”.

Segtin el Decreto Supremo N° 022-2001-EF de fecha 10.02.2001, el Estado Peruano
celebré el contrato con “Lima Airport Partners S.R.L"; que viene a ser la sociedad
concesionaria constituida por el Consorcio Frankfurt — Bechtel — Cosapi, adjudicataria
de la buena pro de la Licitacién Publica Internacional para la entrega en concesion del
Aeropuerto Internacional “Jorge Chavez”.

El contrato correspondiente se firmé el 14 de febrero del 2001, haciéndose efectiva la
entrega del Aeropuerto Internacional Jorge Chévez a Lima Airport Partners S.R.L.

Dicha concesién, no incluye el servicio de control del transito Aéreo y los servicios de
Aeronavegacion, los cuales contindan a cargo de CORPAC S.A, quien de conformidad
con el contrato de colaboracion Empresarial presta dichos servicios siendo quien cobra
el concesionario Lima Airport Partners S.R.L; por ello en contraprestacion por dichos
Servicios de Aeronavegacion, se ha establecido que el Concesionario pague como
Retribucion a CORPAC el 50% de sus ingresos por Aterrizaje y Despegue y el 20% de
sus ingresos por concepto de TUUA Internacional.
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Concesidn 1er. grupo de aeropuertos regionales

El 24 de marzo de 2004, mediante la Resolucion Suprema N° 022-2004-EF, se ratificd
el acuerdo de PROINVERSION que aprueba el Plan de Promocién de la Inversién
Privada para la entrega en concesion de los aeropuertos de la Republica del Perd cuyo
primer grupo esta conformado por los siguientes once Aeropuertos: Iquitos, Pucalipa,
Anta Huaraz, Tumbes, Chachapoyas, Cajamarca, Tarapoto, Chiclayo, Piura, Talara y
Trujilio.

Mediante Acuerdo de Directorio N° 011-2005/003 FONAFE de fecha 03 de marzo del
2005, FONAFE aprueba la reduccion de Capital Social de CORPAC S.A. en la suma de
S$/.200,798,826, la misma que fue dispuesta por la Junta General de Accionistas
mediante Acta de fecha 05 de diciembre de 2006 con la amortizacién de acciones y la
entrega en propiedad a favor de FONAFE, de los bienes muebles e inmuebles de
nueve (09) aeropuertos.

Con fecha 11 de diciembre del 2006 se suscribe el contrato de concesion entre el
Ministerio de Transportes y Comunicaciones, y Aeropuertos del Perd S.A. por los nueve
(9) aeropuertos, reservandose el Estado Peruano, el derecho de entregar al
Concesionario, dentro del plazo de dos (2) afios contados a partir del 11 de diciembre
del 20086, los aeropuertos de Chiclayo, Piura y Pisco.

Con fecha 19 de octubre del 2007, la Junta General de Accionistas acordo la reduccion
de Capital Social de CORPAC S.A. en la suma de S$/.4,513,618 mediante la
amortizacién de acciones a favor de FONAFE, de los bienes muebles e inmuebles del
Aeropuerto “Capitan FAP José Abelardo Quifiones Gonzalez” ubicado en la ciudad de
Chiclayo.

Con fecha 23 de noviembre del 2007, la Junta General de Accionistas acordd la
reduccion de Capital Social de CORPAC S.A. en la suma de S/. 10,438,023 mediante
la amortizacion de acciones a favor de FONAFE, de los bienes muebles e inmuebles
del “Aeropuerto Internacional de Pisco”.

Con fecha 27 de junio del 2008, la Junta General de Accionistas acordd la reduccion de
Capital Social de CORPAC S.A. en la suma de S/. 1,318,896 mediante la amortizacion
de acciones a favor de FONAFE, de los bienes muebles e inmuebles del Aeropuerto
“Capitan FAP Guillermo Concha lberico” ubicado en la ciudad de Piura.

En el marco del Contrato de concesion suscrito el 11 de diciembre del 2006, las
entregas al Concesionario Aeropuertos del Perti S.A. se realizaron con fecha 05 de
febrero del 2008 el Aeropuerto de Pisco, con fecha 06 de Marzo del 2008 el Aeropuerto
de Chiclayo y con fecha 24 de noviembre del 2008 el Aeropuerto de Piura.
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Concesién 2do. grupo de aeropuertos regionales

Mediante Oficio N° 030-2009/JP-AERO-DAT/PROINVERSION de fecha 1 de abril de
2009, PROINVERSION inici6 el proceso de concesion del segundo grupo de
aeropuertos, elaborando el proyecto de Memoria Informativa del proyecto Aeropuertos
del Sur, los aeropuertos incluidos en el segundo grupo sur:

« Arequipa en el aeropuerto de Arequipa

» Juliaca en el aeropuerto de Puno

e Puerto Maldonado en el aeropuerto de Madre de Dios
e Tacna en el aeropuerto de Tacna

« Ayacucho en el aeropuerto de Ayacucho

« Andahuaylas en el aeropuerto de Apurimac

Mediante Acta de Junta General de Accionistas de fecha 17 de diciembre de 2010, se
autorizé a la Empresa a transferir via donacion a favor del Ministerio de Transportes y
Comunicaciones, los bienes muebles e inmuebles de su propiedad que sean
determinados por PROINVERSION en coordinacion con el Ministerio de Transportes y
Comunicaciones, correspondientes a la concesién de los aeropuertos de Andahuaylas,
Ayacucho, Arequipa, Juliaca, Puerto Maldonado y Tacna.

Con fecha 07.09.2010 el Estado Peruano entrego la Buena Pro por la concesion del
segundo grupo de Aeropuertos al consorcio Aeropuertos Andinos del Pert y mediante
Acuerdo de Directorio N°® 001-2010/020-FONAFE de fecha 14.12.2010 se autoriz6 a
CORPAC S.A. transferir via donacién a favor del Ministerio de Transportes y
Comunicaciones, los bienes muebles e inmuebles de su propiedad de los aeropuertos
del segundo grupo conformados por Arequipa, Ayacucho, Juliaca, Puerto Maldonado y
Tacna.

Mediante Acuerdo de Directorio N° 001-2190-2010 del 30.12.2010 el Directorio de la
Corporacion acuerda transferir via donacion a favor del Ministerio de Transportes y
Comunicaciones los terrenos, edificaciones e instalaciones y bienes muebles de
propiedad de CORPAC S.A. correspondiente a los aeropuertos de Arequipa, Ayacucho,
Juliaca, Puerto Maldonado y Tacna.

Asimismo, mediante Acta de Junta General de Accionistas de fecha 17 de diciembre de
2010 se autoriza la donacién a favor del Ministerio de Transportes y Comunicaciones
de los aeropuertos que comprenden el segundo grupo de aeropuertos a concesionarse.

Finalmente, mediante Resolucion Ministerial N° 002-2011-MTC/01 de fecha 03.01.2011
el Ministerio de Transportes y Comunicaciones acepta la transferencia en la modalidad
de donacioén, efectuada por CORPAC S.A., de los hienes muebles e inmuebles
correspondientes a la concesion de los aeropuertos del segundo grupo conformados
por Arequipa, Ayacucho, Juliaca, Puerto Maldonado y Tacna.
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El monto total de la Donacién asciende a S/. 156'761,305.47, de los cuales
$/.75'919,520.21 corresponden a terrenos, S 79'538,646.53 corresponde a
edificaciones e ins_talaciones y S$/.1'303,138.73 corresponde a bienes muebles.

Transferencia de Aerédromos a Gobiernos Regionales

I\W&Lﬁmy de Bases para la Descentralizacion”, se establece el
desarrollo integral, arménico sostenible del pais, y constituye una politica permanente
del estado de caracter obligatorio cuyo efecto vinculante alcanza a todos los poderes
del Estado.

De acuerdo a la Ley N° 27867 “Ley Organica de Gobiernos Regionales” se otorga a los

Gobiernos Regionales la funcién de desarrollar y administrar los aerédromos de ambito
regional.
—

Mediante Decreto Supremo N° 049-2008-PCM publicado el 17 de julio de 2008, se
aprueba el “Plan Anual de Transferencias de Competencias Sectoriales a los
Gobiernos Regionales y Locales del afio 2008, dentro del cual se establece Ia
fransferenci 19 aerd 11 Gobiernos Regionales, segtin el siguiente detalle:

Ciro Alegria, Galilea, Rodriguez de za, Chimbote, Tingo Maria, Mazamari
— - e ~— s

Caballococha, E+Estrecho, Gueppi( Yurimaguas, Yiapari, Ho,
Tocache, Atalaya, Puerto Esperanza y M, sin embargo
hasta la fecha no se han ejecutado dichas transferencias 2 los Gobiernos Regionales.

Empresa en marcha

La Concesion de los Aeropuertos Regionales origind una reduccion de los ingresos,
costos operativos y gastos administrativos, que no han afectado significativamente la
Operatividad de la empresa, debido a que los servicios de aeronavegacion no han sido
materia de concesién; por lo que se estima que, la transferencia de los aerodromos a
los Gobiernos Regionales tampoco afectara significativamente los ingresos, toda vez
que dicha transferencia se efectuara soélo por los Servicios Aeroportuarios. La
continuidad operacional no estara afectada por estas transacciones patrimoniales, que
estan relacionadas con los Servicios Aeroportuarios en aeropuertos y aerédromos de
bajos ingresos por este segmento de actividad.

Plan estratégico de CORPAC S.A. 2013 — 2017
Marco de alineamiento estratégico

El Plan Estratégico 2013-2017 de CORPAC S.A., fue aprobado por el Directorio de la
Corporacién en la Sesion N° 2255 de fecha 22.07.2013. Dicho Plan cuenta asimismo
con la conformidad del Sector Transportes y Ia aprobacion del Directorio de FONAFE,
mediante Acuerdo N° 001-2013/010-FONAFE de fecha 06.09.2013.
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Visidon de futuro

“Ser una Empresa reconocida por sus servicios de Navegacion Aérea y Aeroportuarios
seguros y eficientes, contribuyendo a la integracion de los pueblos y en armonia con el
o medio ambiente”.

Misidn corporativa

“Brindar Servicios de Navegacién Aérea y Aeroportuarios de primer nivel, con
- seguridad, eficiencia y responsabilidad social”.

- 2. POLITICAS CONTABLES SIGNIFICATIVAS

o~ Las politicas contables significativas aplicadas uniformemente, salvo que se indique lo
r contrario en la preparacion de los estados financieros, se resumen como sigue:

a. Base de preparacién y declaraciéon de cumplimiento con las NIIF.

Los estados financieros han sido preparados de acuerdo con las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIIF, IFRS por sus siglas en inglés), que
son emitidas por la International Accounting Standards Board (IASB) y demas
disposiciones legales vigentes sobre la materia al 31 de diciembre de 2015,

El Manual de Politicas Contables de CORPAC S.A. alineadas a las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF), fue aprobado por Acuerdo de
Directorio de la Sesion N° 2246, efectuada el 08.04.2013; dando cumplimiento a la
Ley N° 29720.

Mediante Resolucion N° 058-2015-EF/30 publicada el 05/03/2015, el Consejo
Normativo de Contabilidad aprueban las modificaciones a la NIC 1 Presentacién de
Estados Financieros, NIIF 7 Instrumentos Financieros: Informacién a revelar, NIC 34
Informacién financiera Intermedia, NIIF 10 Estados Financieros Consolidados, NIIF 42
Informacién a Revelar sobre Participaciones en Otras Entidades, y NIC 28
Inversiones en Asociadas y Negocios Conjuntos, las mismas no impactan de manera
significativa en las politicas contables de CORPAC S.A. ya que estan orientadas a
revelar la informacién presentada en las notas a los estados financieros de la
Empresa, su aplicacién se realizé de manera anticipada respecto a la NIC 34.

La Resolucion 059-2015 EF/30 publicada el dia 11/08/2015, oficializa las Normas
Internacionales de Informacion Financiera (NIC, NIIF, CINIIF y SIC) versién 2015.
Dichas normas se encuentran en la pagina web del Ministerio de Economia y
Finanzas www.mef.gob.pe y la vigencia de estas esta contenida dentro de cada una.

Asi mismo, las normas que hayan sido oficializadas anteriormente mantendran su
contenido y vigencia en tanto no sean modificadas, sustituidas o entren en vigencia
las normas que las sustituyen; por lo cual esta resolucion que oficializa las normas
2015 no tiene impacto alguno en el Manual de Politicas Contables de CORPAC S.A.
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Asimismo, para la preparacion y formulacién de los Estados Financieros se ha
tomado en consideracion ta Directiva sobre Politicas y Practicas Contables para las
empresas bajo el dmbito de FONAFE; aprobada mediante Acuerdo de Directorio
N°002-2006/011-FONAFE, publicado el 13 de abril del 2006; asi como la Directiva
N°003-2015-EF/51.01 de Preparacion y Presentacion de Informacion Financiera,
Presupuestaria, Complementaria y de Presupuesto de Inversién para la Elaboracién
de la Cuenta General de la Republica por las Empresas y Entidades de Tratamiento
Empresarial del Estado; aprobada por la Resolucion Directoral N° 015-2015-EF/51.01,
publicada el 23/12/2015, se encuentra vigente para el Cierre Contable del ejercicio
fiscal 2015.

Transicién a las NIIF

Los estados financieros al 31 de diciembre de 2013 y 2012, incluyendo el estado de
situacion financiera al 1 de enero de 2012, son los primeros elaborados de acuerdo
con las NIIF vigentes internacionalmente, segin se describe en las politicas
contables, aplicadas uniformemente en los referidos estados financieros.

La NIIF 1 — Adopcion por primera vez de las Normas Internacionales de Informacion
Financiera otorga a las empresas que las adoptan ciertas exenciones de aplicacion
retrospectiva de determinadas NIIF.

CORPAC S.A, aplicé la NIF 1 ‘Adopcion por primera vez de las Normas
Internacionales de Informacion Financiera” para el afio que finaliza el 31 de diciembre
de 2013 y emiti6 susprimeros estados financieros segtn las Normas Internacionales
de InformacionFinanciera (NHF) en dicho periodo. En tal sentido, se presentaron los
ajustes y reclasificaciones a los saldos del Estado de Situacién Financiera (EF-1) y
los correspondientes a los demas estados financieros del periodo 2012 presentados
para la Cuenta General de la Republica, considerando que este periodo esta dentro
de la fecha de transicién a las NIF y es el periodo comparativo de los primeros
estados financieros preparados de conformidad con las NIIF, en el ejercicio 2013.

Responsabilidad de la informacién suministrada y Estimaciones contables

La preparacion de los estados financieros requiere que la Gerencia ejerza su juicio
para seleccionar y aplicar las politicas contables, incluyendo el uso de estimaciones
contables basadas en supuestos para determinar el importe de activos, pasivos,
ingresos, gastos, y revelar activos Yy pasivos contingentes. Los resultados reales de
tales estimaciones contables podrian ser diferentes de los correspondientes importes
estimados, dada la incertidumbre inherente de los supuestos utilizados. La Gerencia
estima que las diferencias, si las hubiera, no tendrian efectos significativos sobre los
estados financieros, basada en su conocimiento de los hechos relevantes y
circunstancias a la fecha de su preparacion.




Las principales areas de incedi inculadas a las estimaciones y juicios criticos
estan referidas a las siguientes estimaciones contables significativas contenidas en
los estados financieros:

« Estimacion para cuentas de cobranza dudosa
2 I palg LTS e thbranza dudosa

- Estimacion de la desvalorizacion de los inventarios
» Vida Util atribuida a los bienes de propiedad, planta y equipo, y estimacion del
deterioro de su valor.

» Determinacion de los activos y pasivos diferidos por impuesto a la ganancia.
. EW por litigios.

« Estimacion de vida util atribuida a activos intangibles y evaluacion de su deterioro

de valor.

« Estimacion de contingencias.

Estas estimaciones son revisadas sobre una base continua. Las modificaciones a los
estimados contables son reconocidos de forma prospectiva, contabilizandose los
efectos del cambio en los correspondientes estados de resultados del afio en gue se
efectlian las revisiones correspondientes.

Transacciones en moneda extranjera
Moneda funcional y moneda de presentacion:

La Empresa ha definido el nuevo sol como su moneda funcional y de presentacion.

Transacciones y saldos en moneda extranjera:

Las transacciones en moneda extranjera (cualquier moneda distinta a la moneda
funcional) son inicialmente trasladadas a la moneda funcional (Nuevos Soles) usando
los tipos de cambio vigentes en las fechas de las transacciones. En la conversion de
la moneda extranjera se utilizan los tipos de cambio emitidos por la Superintendencia
de Banca y Seguros y AFP.

Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera son
posteriormente ajustados a la moneda funcional usando el tipo de cambio vigente en
la fecha del estado de situacion financiera. Las ganancias y pérdidas por diferencia en
cambio resultante de la liquidacion de dichas transacciones y de la traslacion de los
activos y pasivos monetarios en moneda extranjera a los tipos de cambio de fin de
afio, son reconocidas en el estado de resultados.

Los activos y pasivos no monetarios en moneda extranjera, que son medidos en
términos de costos histéricos, son trasladados a la moneda funcional usando los tipos
de cambio vigentes en las fechas originales de las transacciones.
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Las operaciones en moneda extranjera se efectiian a los tipos de cambio del mercado
libre publicados por Ia Superintendencia de Banca, Seguros y AFP. Al 31 de
diciembre del 2015, los tipos de cambio promedio ponderado del mercado libre para
las transacciones en délares estadounidenses fueron de S/.3.407 para la compra y
S/.3.410 para la venta por cada US$ 1.00 (S/.2.986 para la compra y S/.2.990 para la
venta al 31 de diciembre del 2014 por cada US$ 1.00), respectivamente.

Activos y pasivos financieros

La Empresa reconoce un activo o pasivo financiero sélo cuando se convierte en parte
del contrato y tiene el derecho legal a recibir efectivo o la obligacion legal de pagarlo.
Posteriormente, mide los activos al costo amortizado, dado que los correspondientes
flujos contractuales son recibidos en plazos menores de tres meses. Un activo
financiero de la Empresa es cualquier activo que sea efectivo o un derecho
contractual a recibir efectivo (principalmente, cuentas por cobrar comerciales). Un
pasivo financiero es cualquier pasivo que sea una obligacion contractual de entregar
efectivo a otra entidad y es medido a su costo amortizado. Véase también la politica
de cuentas por cobrar comerciales que se presenta luego.

Un activo financiero es dado de baja cuando expiran los derechos contractuales sobre
sus flujos de efectivo, o se ha transferido tales derechos contractuales a terceros, en
una transferencia que cumple los requisitos para la baja en su integridad en sus
respectivas cuentas.

Un pasivo financiero es eliminado cuando ha sido pagado o cancelado o haya
expirado la obligacion contractual.

La diferencia entre el importe en libros de un activo o pasivo financiero y la
contraprestacion recibida o pagada se reconoce en el resultado del periodo.

Cuentas por cobrar comerciales

Las cuentas por cobrar comerciales son activos financieros a corto plazo que se
reconocen a su valor nominal cuando: (@) Las cuentas por cobrar comerciales
provienen de operaciones relacionadas con el giro de la empresa y son expresadas a
su valor nominal, netas de la correspondiente estimacion para cuentas de cobranza
dudosa. (b) Los intereses sobre cuentas por cobrar comerciales se difieren en funcién
del vencimiento de las cuotas acordadas y se transfieren al resultado cuando se
realice el devengado respectivo. (c) La estimacion para cuentas de cobranza dudosa
es calculada sobre la base de un analisis por cliente que realiza periddicamente |a
Gerencia y es cargada a resultados.

Posteriormente, las cuentas por cobrar comerciales se miden al costo amortizado,
que es la medicién inicial, menos los cobros parciales y menos cualquier disminucion
por deterioro de valor.

p! “




Al final del periodo sobre el que se informa, si existe evidencia objetiva de deterioro
de que las cuentas por cobrar o un grupo de ellas medidas al costo amortizado, el
importe de la pérdida se mide como la diferencia entre el importe en libros de la
cuenta por cobrar y el monto que se espera recuperar a dicha fecha. El importe de la
pérdida se reconoce en el resultado del periodo.

Inventarios.

Los Inventarios que comprenden: materiales, suministros y repuestos son valuados y
presentados a su costo o al costo de reposicion, el menor, y menos la estimacion de
deterioro de valor. El costo es determinado bajo la formula de promedio ponderado
mensual, excepto en el caso de los materiales, suministros y repuestos por recibir que
son presentados a su costo de adquisicion (el precio neto de adquisicion, aranceles,
impuestos indirectos y todos los costos incurridos para darles su condicion y
ubicacion actuales).

Los materiales, suministros y repuestos son adquiridos para su uso en el
mantenimiento de las propiedades, planta y equipos; asi como en la prestacion de los
servicios complementarios a los clientes.

Cuando se estima que los inventarios han perdido valor por no tener el mismo
potencial de servicio y no se espera utilizarlos como resultado de su evaluacion
técnica, se reconoce el deterioro de valor en los resultados del periodo.

Propiedades, Planta y Equipo

Epfolablesoblepeisioskhencfidosy

Confiabilidal

El costo es el precio en efectivo de adquisicion de los bienes, incluyendo aranceles de
importacién, impuestos indirectos, los costos de financiamiento y aquellos incurridos
para darles su condicion y ubicacién actuales para operar en la forma prevista.

Los gastos de mantenimiento y reparaciones rutinarios son cargados a los resultados
del ejercicio cuando se incurren.

la ubicacion y en las condiciones necesarias
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La vida util de un activo es revisada al término de cada periodo anual y, si las
expectativas difieren de las estimaciones previas, los cambios se contabilizan como
un cambio en una estimacién contable.

Los terrenos no se deprecian, excepto cuando el valor de uso del terreno esté
directamente relacionado con la explotacién o usufructo de un recurso no renovable,
en cuyo caso corresponde calcular su agotamiento. La depreciacién de las otras
categorias de la cuenta propiedades, planta y equipo se reconoce como costo del
servicio o gasto del periodo, y se calcula sobre el costo del elemento menos su valor
residual, usando los siguientes métodos y estimaciones:

Cuenta Método de Vida Util
Depreciacion
Edificaciones y construcciones Linea recta 20 afos
L - Variable entre
M E i
aquinaria y Equipo Linea recta 5y 28 afios

Vehiculos Linea recta 5 anos
Muebles y Enseres Linea recta 10 afios
Otros bienes de activos fijos Linea recta 10 afios
Equipo de informatica Linea recta 4 afos

Los valores residuales y la vida util estimada de la cuenta propiedades, planta y
equipo se revisan por lo menos anualmente para asegurar que el metodo v el periodo
de depreciacion sean consistentes con el patrén previsto de beneficios econémicos
de las partidas de propiedades, planta y equipo; de ser necesario se procede al ajuste
de la depreciacién en la fecha de cada estado de situacion financiera.

Anualmente se determina la necesidad o no de efectuar provisiones por la pérdida por
deterioro de valor de un activo. Las provisiones reconocidas en afios anteriores son
revertidas y reconocida en el resultado del periodo (ganancia), si se hubiera
producido posteriormente un incremento en las estimaciones del valor recuperable del
mismo. El importe en libros del activo se aumentara hasta su valor recuperable, sin
exceder el importe que tenia antes del reconocimiento del deterioro.

Las propiedades, planta y equipo, en régimen de arrendamiento financiero se
deprecian de la misma manera que los activos propios, si se tiene certeza razonable
de obtener la propiedad al término del plazo del arrendamiento, el activo se
depreciara a lo largo de su vida util esperada, en caso contrario se depreciara en el

. término del arrendamiento, el que sea menor.

Con [a finalidad de implementar la Opinién Calificada de los Ejercicios 2012 y 2013 y
la observaciéon referida a la falta de inventarios fisicos; con fecha 29.11.2013 se
suscribié el CONVENIO MARCO INTERINSTITUCIONAL ENTRE CORPAC S.A. y el
MINISTERIO DE VIVIENDA, CONSTRUCCION Y SANEAMIENTO - MVCS. a fin de
llevar a cabo las tasaciones de los bienes inmuebles de la Corporacion a nivel
nacional (Terrenos, edificaciones y obras complementarias), de acuerdo a las
necesidades establecidas por CORPAC S.A. en su oportunidad.
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En lo concerniente a las Valuaciones comerciales, el Ministerio de Vivienda,
Construccion y Saneamiento - MVCS, a la fecha, ha remitido a CORPAC S.A. las 77
valuaciones consideradas en el Convenio Especifico N° 001, del Convenio Marco
Interinstitucional CORPAC — VIVIENDA.

Al respecto, de acuerdo al Manual de Politicas Contables de CORPAC S.A. alineadas
a las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), aprobado por Acuerdo
de Directorio de la Sesion N° 2246, efectuada el 08.04.2013; dando cumplimiento a la
Ley N° 29720, CORPAC S.A. optd por el Modelo del Costo para la valuacion del
elemento Propiedad, Planta y Equipo, por lo que se considerd el valor atribuido de los
activos fijos a la fecha de adopcion de las NIIF (31.12.2013); coincidiendo con la
politica contable que tiene la matriz FONAFE respecto al rubro Propiedad, Planta y
Equipo, por lo que CORPAC S.A. en el presente ejercicio 2015, no registrara la
valorizacion comercial de los inmuebles que el MVCS ha vaiuado, manteniendo el
valor del costo atribuido al 31.12.2013.

Por otro lado, teniendo en consideracion que CORPAC S.A. al realizar el proceso de
adopcion a las NIIF de su informacion financiera al 31 de diciembre de 2013, opto por
aplicar la exencion D5 de la NIlF 1 “valor razonable como costo atribuido”
actualizando de esta manera los valores de los bienes de propiedad planta y equipo,
el cual no implica que la compaiiia se haya acogido bajo el modelo de revaluacion,
sino que ha atribuido un nuevo costo (valor razonable) a estos elementos y a partir de
esta fecha continuar con el modelo del costo. En adelante establecera sus politicas
contables de medicion posterior bajo NIIF.

Intangibles .

Los l_téingiidles*f comprefden programas_de procesamiento electrénico_de datos,
adquiridos y presentados a su costo, menos la amortizacion acumulada y deterioro de,
valor. La amortizacion 'se reconoce cpmo‘gasto y es calculada siguiendo el método de
linea recta_asumiendo una vida dtil. de 10 afios, que es estimada por el area de
Tecnologia de la Informacion de fa Empresa.

Arrendamiento

CORPAC S.A. en calidad de arrendatario clasifica los arrendamientos como
arrendamientos financieros siempre que los términos del arrendamiento transfieran
sustancialmente todos los riesgos y beneficios de la propiedad al arrendatario. Los
demas arrendamientos se clasifican como arrendamientos operativos.

Los activos en régimen de arrendamiento financiero se registran inicialmente como
activos, a su valor razonable al inicio del contrato de arrendamiento o, si fuera menor,
al valor presente de los pagos minimos. La obligacién presente del pago de los
canones de arrendamiento y la opcion de compra son reconocidos en el estado de
situacion financiera como una obligacion por arrendamiento financiero.
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Los pagos de arrendamiento se reparten entre los gastos financieros y la reduccion
de la obligacion, con el fin de lograr una tasa de interés constante sobre el saldo
restante del pasivo. Los gastos financieros se reconocen inmediatamente en
resultados, a menos que sean directamente atribuibles a los activos aptos, en cuyo
caso se capitalizan, de acuerdo con la politica general de costos de préstamos.

Los pagos de arrendamiento operativo se registran como gasto de forma lineal a lo
largo del plazo del arrendamiento, a menos que otra base sistematica sea mas
representativa del patrén temporal de consumo de los beneficios econémicos del
activo arrendado.

De acuerdo a las condiciones del Contraio N° G.L.059.2014, sobre las
“Contrataciones del servicio de arrendamiento operativo de equipos de computa’, se
concluyé que presenta caracteristicas que lo califican como un “arrendamiento
financiero”, por los siguientes factores:

1. El plazo de duracién del arrendamiento de los equipos logra cubrir en su totalidad
la vida econémica de los equipos de informatica, ademas de ser CORPAC S.A.
quien se hace acreedor de los riesgos y beneficios que resulten de la utilizacién de
dichos activos.

2. Luego de la evaluacion, se ha concluido que el valor presente de los pagos
minimos mensuales cubre en su totalidad y hasta superan, el valor razonable de
los equipos dados en arrendamiento.

3. Por el tiempo de utilizacion del activo, lo mas probable es que CORPAC SA sea
el tnico que tiene la posibilidad de usar dichos activos.

Provisiones, pasivos contingentes y activos contingentes

Las provisiones se reconocen cuando la Empresa tiene una obligacién presente (legal
o implicita) como resultado de un evento pasado, es probable que se requiera
entregar recursos para cancelar la obligacion y es posible estimar fiablemente su
monto.

El importe reconocido como provision es la mejor estimacion al final del periodo sobre
el que se informa, del desembolso necesario para cancelar la obligacién presente,
basada en la evaluacion racional del efecto econémico de cada desenlace posible,
determinado por el juicio de la Gerencia, la experiencia en casos similares, informe de
expertos y cualquier informacion adicional relacionada.

La provision se liquida o revierte cuando no es probable la salida de recursos para
cancelar la correspondiente obligacion.

Los pasivos contingentes no se reconocen en el estado de situacién financiera y solo
requieren revelacion en las notas a los estados financieros, dado que es remota la
posibilidad de una salida de recursos. Tampoco se reconoce ningun activo
contingente.




Los activos y pasivos contingentes son objeto de evaluacién continua para reflejar
oportunamente el cambio de probabilidad de ocurrencia, de remota o posible a
probable, en cuyo caso son reconocidos en el estado de situacion financiera.

CORPAC S.A., revela en sus notas a los estados financieros las contingencias en
contra que tuvieran al cierre del ejercicio, las mismas que estan desagregadas segun
el tipo de demanda (Civiles, Laborales, Tributarias y Arbitrales), y por la moneda (en
nuevos soles o dolares americanos) con gue se reclama.

Beneficios a los empleados

Los beneficios a los trabajadores son reconocidos como un pasivo y un gasto
devengado del periodo, en la medida en que los servicios son prestados.

Reconocimiento de ingresos y gastos

Los ingresos son reconocidos de acuerdo con la base contable del devengado,
teniendo en cuenta los siguientes criterios:

Las ventas comprenden la facturacion de los servicios de Aeronavegacion,
Aeroportuarios y otros, los cuales se reconocen en el periodo en que se brinda el
servicio y factura sobre una base ciclica (mensual). Los servicios prestados y no
facturados hasta el dia de cierre del ejercicio se incluyen en la facturacién del mes
siguiente, registrandose una provision por los ingresos estimados al 31 de diciembre
de cada afio.

Los gastos se reconocen de acuerdo con la base contable del devengado.

Respecto a la estructura de los ingresos y costos por servicios, se han determinado
dos principales grupos de ingresos: los Servicios de Aeronavegacion y los Servicios
Aeroportuarios, y por consiguiente se determinan los costos de los servicios
correspondientes de acuerdo a los centros de costos de acuerdo a la estructura
organica vigente.

Los costos y gastos se reconocen a medida que se devengan, independientemente
del momento en que se paguen y se registren en los periodos con los cuales se

reconocen.

Los otros ingresos y gastos financieros comprenden el valor efectivo de los
rendimientos y erogaciones por intereses percibidos y devengados, respectivamente.
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n. Impuesto a las ganancias y participacion a los trabajadores — corriente

El impuesto a las ganancias para el periodo corriente se calcula por el monto que se
espera seréa recuperado o pagado a las autoridades tributarias. Las normas legales y
tasas usadas para calcular los importes por pagar son las que estan vigentes en la
fecha del estado de situacion financiera. De acuerdo con las normas legales, la
participacion de los trabajadores es calculada sobre la misma base que la usada para
calcular el impuesto a las ganancias corriente, y es presentada en el estado de
resultados dentro de los rubros “Costo de ventas” y “Gastos de adrhinistracién", segln
corresponda, de acuerdo a lo establecido por el articulo 1° de la Resolucion del CNC
N° 046-2011-EF/94, publicado el 03 de febrero de 2011 se precisa que el
reconocimiento de las participaciones de los trabajadores en las utilidades
determinadas sobre bases tributarias, deberan hacerse de acuerdo a la NIC 19
Beneficios a los Empleados, por lo expuesto a partir del gjercicio 2011 se
reconoceran directamente como gasto del afio las participaciones de los trabajadores.
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o. Impuesto a las ganancias diferido

]

El impuesto a la renta diferido se reconoce por causa de cualquier diferencia
temporal, que es aquella diferencia que resulta de comparar el importe en libros con
la base tributaria de un activo o pasivo en el estado de situacion financiera. Los
activos y pasivos diferidos se miden empleando las tasas tributarias que se espera
sean de aplicacion en el periodo que el activo se recupere y el pasivo se cancele,
— basandose en las tasas y leyes fiscales aprobadas al final del periodo sobre el que se
informa.

r

La medicion de los activos y pasivos por impuestos diferidos refleja las consecuencias
| fiscales que se derivan de la forma en que la Empresa espera recuperar o liquidar el
- importe en libros de sus activos y pasivos a la fecha del estado de situacién

financiera.

R

El importe en libros de un activo por impuestos diferidos se reduce cuando se estime
probable que en el futuro no se dispondra de suficiente ganancia tributaria, para
permitir su recuperacion. Si posteriormente se recupera la expectativa de suficiente
ganancia tributaria futura, esta reduccion debera ser objeto de reversion.

-
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4. EFECTIVO Y EQUIVALENTESDE EFECTIVO

Este rubro comprende lo siguiente:

2015 2014

Fondos Fijos 61,256 63,607
— Cuentas Corrientes Operativas 7,033,075 16,536,985
L Depésitos de Ahorro 2,519,410 8,754,436
Depésito a Plazos (1) 155,478,864 84,447 147
Total Efectivo y Equivalentes de Efectivo S/. 165,092,605 S$/.109,802,175




Los excedentes de fondos son depositados a plazo fijo, en entidades del sistema
financiero a tasas preferenciales en periodos en los cuales CORPAC S.A. tiene previsio
cubrir sus obligaciones; dichos fondos al 31 de diciembre de 2015 ascienden a
$1.276,029,864 de los cuales $/.120,551,000 se presentan en el rubro de Inversiones
Financieras por tratarse de colocaciones a un plazo mayor a (90) dias.

(1) Son depositos a plazo, cuyas colocaciones se pactaron a plazos menores de (90)
dias y a tasas de interés que fluctian entre 0.10% a 0.55% tasa efectiva anual para
colocaciones en doélares americanos y de 3.85% a 6.26% tasa efectiva anual para
colocaciones en soles. Estos depdsitos se utilizaran en el pago.de obligaciones
corrientes.

INVERSIONES FINANCIERAS

Este rubro comprende los depositos a plazos y con vencimiento mayor a 03 meses:

2015 2014
Depdsitos a Plazo (1) 120,551,000 138,842,935
Total Inversiones Financieras $/. 120,551,000 S/. 138,842,935

(1) Son depdsitos a plazo, cuyas colocaciones se pactaron a plazos menores de (90)
dias y a tasas de interés que fluctdan entre 0.10% a 0.55% tasa efectiva anual para
colocaciones en délares americanos y de 3.85% a 6.26% tasa efectiva anual para
colocaciones en soles.

CUENTAS POR COBRAR COMERCIALES (NETO)
Este rubro comprende lo siguiente:

2015 2014

Cuentas por Cobrar Comerciales 18,758,204 15,411,550

Cuentas de Cobranza Dudosa 41,018,824
—

Total Cuentas por Cobrar Comerciales 63,643,883 56,430,374

Menos:

Estimacion de Cobranza Dudosa (44,885,679) (41,018,824)

Total Guentas por Cobrar Comerciales (Neto) S/. 18,758,204 S/. 15,411,550
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OTRAS CUENTAS POR COBRAR (NETO)

Este rubro comprende lo siguiente:

2015 2014

Adelanto de Remuneraciones-Personal 2,224 155 906,556
Entregas a Rendir Cuenta-Personal 766 90,882
Otras Cuentas por Cobrar Personal 181,459 204,116
Otros (a) 9,688,378 12,825,685
Intereses (b) 2,918,779 2,855,246
Entregas a Rendir Cuenta Terceros (©) 20,967,657 20,983,766
Otras Cuentas por Cobrar Diversas 1,261,204 1,248,715
Anticipos a Proveedores (d) 3,043,421 0
Sub Total 40,285,819 39,114,966
Menos:

Cobranza Dudosa Reclamacion a Terceros (29,265,627) (28,484,890)
gglt;rra;r;za Dudosa Otras Cuentas por Cobrar (1,331,013) (1,251,012)
Sub Total (30,596,640) (29,735,902)
Total Otras Cuentas por Cobrar (Neto) S/. 9,689,179 S/. 9,379,064

a) Comprenden los reclamos a proveedores, embargo de ex colaboradores y a
instituciones financieras (Banco Republica, Transportes Hidrocarburos).

b) Considera los intereses por cobrar sobre depdsitos a plazos en instituciones
financieras.

c) En este rubro integra a cuentas por cobrar a la Municipalidad Provincial de Callao
Fondo Municipal de Inversiones del Callao S.A. FINVER CALLAO S.A., conformado por
el saldo por rendir de las entregas realizadas para la construcciéon de la nueva sede
institucional de CORPAC por el importe de S/.15,721,825 y un importe correspondiente
a la diferencia de avance fisico de la obra por S/. 5,245,832.

d) Este rubro contiene el anticipo otorgado a la empresa Speciali Impianti Telescriventi
Telefonici Interni SPA — SI.T.T.I. S.P.A,, segtn Clausula Sétima del Contrato N° 001-
2015/PER/14/801.
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, 8. CUENTAS POR COBRAR A ENTIDADES RELACIONADAS
‘ Este rubro comprende lo siguiente:
‘ 2015 2014
T Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas 289,146 583,616
Cuentas de Cobranza Dudosa 10,824,433 10,187,965
K Total - Cuentas por Cobrar a Entidades 11,113,579 10,771,581
T Relacionadas
] Menos: ,
Estimacion de Cobranza Dudosa - (10,824,433) (10,187,965)
—' Total Ctas.por Cobrar a Entidades Relac. (Neto) S/. 289,146 - SJ. 583,616
9. INVENTARIOS (NETO)
ki Este rubro comprende:
- 2015 2014
Otros Suministros Q) 10,211,580 8,983,782
— Suministros por Recibir 42 853 392
2
} Total Inventarios 10,254,433 8,984,174
Menos:
T Provision por Desvalorizacion de Existencias (3) (627,935) (30,602)
Total Inventarios (Neto) Sl. 9,626,498 S!. 8,953,572

Corresponde principalmente a repuestos para reposicion de los siguientes almacenes:

(1) Almacén DABA, comprende a los suministros provenientes de compras nacionales,
Almacén DAAT comprende a los suministros y materiales de uso Aeronautico,
Almacén AAT (DMA) Provincias comprende a los suministros y materiales de uso
aerondutico que se encuentran en provincias y Almacenes de Provincias comprende
= a los suministros provenientes de compras nacionales que se encuentran en
v provincias.

g (2) La provision por desvalorizacion de existencias se ha establecido por material
obsoleto existente en los almacenes de la Corporacion (almacén DABA y DAAT).
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10. GASTOS PAGADOS POR ANTICIPADO

11.

Este rubro comprende lo siguiente:

Seguros pagados por adelantado
Alquileres pagados por adelantado
Entregas a rendir

Oftras cargas diferidas proveedores
Total Gastos Pagados por Anticipado

2015 2014
(a) 2,197,010 14,524
0 2,874
(b) 98,843 257,713
159,379 170,069
SI. 2,455,232 SI. 445,180

(@) Los Seguros pagados por adelantado corresponden al saldo del pago efectuado
por anticipado al 31.03.2016 (primer tramo) a la Cia. RIMAC SEGUROS Y
REASEGUROS, del Contrato N° G.L.024.2015 suscrito el 18.02.2015 que tiene
por objeto la “Contratacion de una empresa de seguros que brinde cobertura de
los riesgos patrimoniales de CORPAC S.A."; asimismo, el referido saldo se
devengara como gasto hasta 31.03.2016.

(b)

Corresponde a desembolsos realizados a la Empresa Profile Consuiting Group por

pago Unico de renovacion y mantenimiento por 3 afios de las Licencias Autodesk.

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO (NETO)

Este rubro, comprende en Soles:

: 55 icloN

; e e T2 01504
Terrenos 299,833,573 (3,280,950) 296,552,623
Edificios y Otras Construcciones 432,796,020 4,782,508 9,154 437,587,682
Magquinaria Equipo y Otras Unidades Explot. 111,917,661 3,452,323 115,369,984
Unidades de Transporte 9,524,544 237,533 9,762,077
Muebles y Enseres 14,338,139 151,421 14,489,560
Equipo de Computo 26,966,097 342,905 6 27,309,008
Equipo de Computo {Arrendamiento Financiero} 0 1,378,726 1,378,726
Equipo diversos 115,389,564 2,756,759 (215,104) (6) 117,931,213
Herramientas y Unidades de Reemplazo 93,801,435 359,967 (359,967) (238,340) 93,563,085
Unidades por Recibir 24,740,308 14,382,004 {1,953,855) 37,168,457
Trabajos en Curso 51,324,407 7.220,785| (4,316,900) (13,980) 54714312
PROPIEDADES , PLANTA Y EQUIPO 1,180,631,748 | 35,064,931 | (8,172,921)| (2,197,021)| 1,205.326,737
R TS ATDO STAL TS | T AN % AE
%ﬁmgzﬁs "]Mj‘sﬁ %ﬁiﬁ% 250155
322,028,160 10,804,171 332,832,331
Maquinaria Equipo y Otras Unidades Explot. 96,134,743 4,395,029 100,529,772
Unidades de Transporte 8,559,308 398,247 8,957,555
Muebles y Enseres 11,843,490 714,453 12,557,943
Equipo de Computo 21,456,537 1,622,200 23,078,737
Equipo de Computo (Arrendamiento Financiero) o] 344,682 344,682
Equipo diversos 84,490,103 7,277,247 91,767,350
Unidades de Reemplazo y Trabajos en curso - Radar 19,230,195 10,401,867 (29,é32,062:, :
DEPRECIACION ACUMULADA 563,742,536 | 35,957,896 - - §29J60§32
VAV ARY ~
[PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO (NETO) | 616889212 ] [{ /605,626,305
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(1) Con fecha 27 de diciembre de 2013 CORPAC S.A. y el Fondo Nacional de
Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado — FONAFE, celebraron el

| Convenio Interinstitucional para la Contratacion Corporativa Facultativa del servicio

, de Arrendamiento Operativo de Equipos de Cémputo, en el cual la entidad
encargada del proceso de seleccion fue FONAFE.

; En el marco del Convenio Interinstitucional, CORPAC S.A. suscribid con la

<. empresa |IBM DEL PERU SA el Contrato N° G.L.059.2014 de fecha 15 de octubre

de 2014, derivada de la contratacion del Servicio de Arrendamiento Operativo de

; Equipos de Cémputo para las empresas del estado bajo el ambito de FONAFE —

- Compra Corporativa; a través del mencionado contrato convienen gue esta Gltima
entregara a CORPAC S.A. 450 equipos de computo por un periodo de 48 meses.

12.  ACTIVOS INTANGIBLES (NETO)

Este rubro, comprende en Soles:

| SALDOS AL ' SALDOS AL
. CONCEPTO S ysota | ADICIONES | RETIROS | AJUSTES s 2015

| Programa. de 9565567 | 3,969,397 0 0 13,534,964
: E Coémputo
2 Activos 9,565,567 | 3,969,397 0 0 13,534,964
Intangibles ’
“ }g SALDOS AL SALDOS AL
. CONCEPTO i 1ssois | ADICIONES | RETIROS | AJUSTES 1 1 2015

| Programa de 3602749 | 999,226 0 0 4,601,975
; i Cémputo
_ Amortizaciéon
3,602,749 999,226 0 0 4,601,975
{4 Acumulada
|

Activos

- S1.5,962,818 0 :
- Intangibles (Neto) /.5,962,8 0 0 S/. 8,932,989

|

Este rubro comprende la adquisicién de programas para el funcionamiento de los
entre los mas importantes tenemos: Sistema_de

,,———-———Q-A
Slstema de

eqmpos de aeronavegacion,
lnformacaon Aeronaut;ca

Informacion del area Termmal“:'(
edimiento.de Vuelos:

29

‘Sistema de Conmutacion de Mensajes

ATIS)* "‘y el Sistema’ Automatizado de Disefio de”

-~

29
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13.

14.

15.

SOBREGIRO BANCARIOS

La conformacién de este rubro es como sigue:

2015 2014

Sobregiro Bancario 15,575 1,778

Total Sobregiro Bancario S/. 15,575 S1.1,778

El sobregiro contable se origina por la existencia de depésitos y abonos bancarios,
pendientes de registro, por los cuales se estan realizando las gestiones
correspondientes; con la finalidad de identificar los clientes y conceptos de dichos
abonos.

OBLIGACIONES FINANCIERAS:

Este rubro esta conformado por:

2015 2014
Obligaciones Financieras 1,071,822 0
Total Obligaciones Financieras S/.1,071,822 0

Corresponde a las obligaciones financieras por pagar con respecto al Contrato N°
G.L.059.2014 de fecha 15 de octubre de 2014, derivada de la contratacidon del Servicio
de Arrendamiento Financiero de Equipos de Cémputo.

CUENTAS POR PAGAR COMERCIALES

Este rubro esté conformado por:

2015 2014
Cuentas por Pagar Comerciales 18,038,521 10,891,836
Total Cuentas por Pagar Comerciales S/. 18,038,521 S/. 10,891,836

Las facturas por pagar son de vencimiento corriente, no tiene garantias especificas y
no generan intereses.

30




16.

17.

18.

OTRAS CUENTAS POR PAGAR

Este rubro comprende las obligaciones devengadas y provisionadas al cierre de cada
gjercicio:

2015 2014
Anticipos de Clientes 4,930 14,711
Ingresos Diferidos 173,014 693,892
Reclamaciones de Terceros 218,207 387,753
Pagos en Exceso de Clientes 1,333,029 798,972
Depositos Recibidos en Garantia 4,773,658 3,899,732
Otras Cuentas por Pagar 5,618,616 4,891,515
Total Otras Cuentas por Pagar S/. 12,121,455 S/. 10,686,575

CUENTAS POR PAGAR A ENTIDADES RELACIONADAS

Este rubro comprende lo siguiente:

2015 2014
Ctas. Por Pagar Relacionadas-No emitidas 347,190 192,310
Ctas. Por Pagar Relacionadas-Emitidas 51,134 90,307
Otras Cuentas por Pagar Relacionadas (a) 606,443 999,462
Total Cuentas por Pagar Relacionadas S/, 1,004,767 S/. 1,282,079

(a) Este rubro incluye la provision de pago a OSITRAN por el mes de diciembre 2015
a cancelarse en enero 2016.

4 PASIVOS POR IMPUESTO A LAS GANANCIAS

Este rubro comprende:

2015 2014
Pasivo por Impuestos a las Ganancias 8,645,692 5,047,705
Total Pasivo por Impuesto a las Ganancias SI. 8,645,692 SI. 5,047,705

E! Impuesto a la Renta determinado para el afio 2015 es de S/. 25,478,811 y los pagos
a cuenta realizados en el presente ejercicio ascienden a S/. 16,833,119 guedando un
saldo por pagar de S/. 8,645,692 al 31.12.2015.
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19.

20.

21.

BENEFICIOS A LOS EMPLEADOS

Este rubro comprende Ias obligaciones devengadas y provisionadas al cierre de cada
ejercicio, por concepto de remuneraciones y beneficios a los trabajadores, asi como las

leyes sociales, contribuciones (ESSALUD) segun detalle:

Sueldos y Salarios por Pagar
Vacaciones por Pagar

Participaciones de los Trabajadores
Compensacion por Tiempo de Servicios
ESSALUD

ONP

AFP

Total Beneficios a los Empleados

2015 2014
5,219,348 8,844,527
2,399,057 2,242,604
4,830,455 3,203,714
1,189,659 1,121,856

588,739 569,125
76,536 74,528
719,329 712,500

S/. 15,023,124

S/. 16,768,854

PASIVO POR IMPUESTO A LAS GANANCIAS DIFERIDOS

Este rubro comprende lo siguiente:

Impuesto a la Renta Diferido Pasivo
Impuesto a la Renta Diferido Activo

Total Pasivo por Impuestos a las Ganancias
Diferidos

PROVISIONES

Este rubro comprende lo siguiente:

Contingencias Juicios Laborales
Contingencias Civiles
Contingencias Tributarias
Contingencias Arbitrales

Total Provisién para litigios

2015

2014

56,482,144
(13,041,897)

59,727,828
(11,116,782)

S/. 43,440,247 S/. 48,611,046
2015 2014
10,342,007 10,019,763
417,568 2,617,581
1,982,566 5,771,285
895,121 545,110

S/. 13,637,262

S/. 18,953,739
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23.

Corresponde a las provisiones por juicios y/o procesos contenciosos contra CORPAC
sobre los cuales la Gerencia de Asuntos Juridicos, informa que se encuentran en situacion
desfavorable para la Corporacion por existir resoluciones que indican tal situacion.
Asimismo, la Gerencia de Asuntos Juridicos, aplica el siguiente criterio de calificacion:

> Probable.- Si existe un pronunciamiento (sentencia, resolucién administrativa, laudo)
que ampare las pretensiones y/o reclamos interpuestos contra la empresa.

CAPITAL

Este rubro comprende:

2015 2014
Acciones 317,290,321 317,290,321
Total Capital S/. 317,290,321 S/. 317,290,321

El capital social de la Empresa al 31 de diciembre de 2015, esta representado por
317,290,321 acciones comunes de clase “A” (285,561,289 acciones) y “B” (31,729,032
acciones) integramente a nombre del Fondo Nacional de Financiamiento de la Actividad
Empresarial del Estado — FONAFE de valor nominal de S/.1.00 cada una.

CAPITAL ADICIONAL

Este rubro comprende:

2015 2014
Capitalizaciones en tramite 165,276,608 165,276,609
Reducc. de capital pendientes de formalizacién (1,273,270) (1,273,270)
Donaciones varias (1) 31,285,205 34,781,259
Total Capital Adicional 5/. 195,288,543 S/. 198,784,598

(1) Elrubro donaciones corresponde a las siguientes operaciones :

a) Transferencia predial interestatal a titulo gratuito del predio de 5,000 m?
efectuada por CORPAC S.A. a favor de la Autoridad Auténoma del Sistema
Electrico de Transporte Masivo de Lima y Callao, por disposicion de la
Resolucion N° 243-2015/SBN-DGPE-SDDI de fecha 30.03.2015, por el importe
de S/. 3,280,950;

33
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24,

25.

26.

b) Por quedar sin efecto la donacién efectuada en el 2014 por el Ministerio de
Transporte y Comunicaciones (5 maquinas de rayos x y 5 porticos detectores
de metal) segiin Resolucién Directoral N° 0266-2015-MTC/10, por el importe de

S/.215,104.

RESERVAS LEGALES

Este rubro comprende la reserva legal de los ejercicios 2015 y 2014:

Reserva Legal

Total Reserva Legal

RESULTADOS ACUMULADOS

Este rubro comprende

Traslado de Excedente de Revaluacion
Reserva Legal 2014

Otros movimientos 2014

Utilidad del Ejercicio 2014

Ajuste Reserva Legal 2014

Pago de Dividendos 2014

Valor Atribuido (NIIF 1)

Deprec. afos anteriores obras en curso
Depésitos no identificados

Acotacién Fiscalizacion 2012

Otros movimientos 2015

Resultado del Ejercicio 2015

2015 2014
4,534,777 4,339,690
SI. 4,534,777 SI. 4,339,690

2015 2014

240,558,878 240,558,878
-3,287,296 -3,287,296
1,112,688 1,112,688
34,823,829 34,823,829
195,087 0
-31,341,446 0
2,629,178 0
-47,539 0
281,074 0
-1,169,882 0
134,206 0
69,904,237 0

Total Resultados Acumulados

S/. 310,909,052

$§1. 270,982,723

OTRAS RESERVAS DE PATRIMONIO

Este rubro comprende

Otras Reservas de Patrimonio

Total Otras Reservas de Patrimonio

2015 2014
0 2,629,178
0 S/. 2,629,178

D
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27.

28.

CUENTAS DE ORDEN

Este rubro comprende lo siguiente:

Contingencias causales Laborales
Contingencias causas Civiles
Contingencias causas Tributarias
Contingencias causas Arbitrales

Total Contingencias Cuentas de Orden

2015 2014
65,858,620 95,090,800
49,235,191 35,061,813
37,086,236 14,783,865
13,385,027 11,131,520

S/. 165,665,074

S/. 156,067,998

Corresponde al control sobre posibles pérdidas por litigios de acuerdo al informe de la
Gerencia de Asuntos Juridicos y/o estudios de abogados, conformado por expedientes,
por el importe de $/.165,665,074 segin Memorando GAJ.2.046.2016.M por las
contingencias al 31.12.2015. Asimismo, la Gerencia de Asuntos Juridicos, aplica los
siguientés criterios de calificacion:

>

>

INGRESOS DE ACTIVIDADES ORDINARIAS

Posible.- Si no existe un pronunciamiento (sentencia, resolucion administrativa, laudo)
que ampare las pretensiones y/o reclamos interpuestos contra la empresa.

Remoto.- Si existe un pronunciamiento (sentencia, resolucién administrativa, laudo)
que desestima las pretensiones y/o reclamos interpuestos contra la empresa.

Este rubro comprende lo siguiente:

SNAR

Aproximacion Provincias

Aterrizaje y Despegue

Otros Ingresos Aeronauticos
Servicios de Aeronavegacién
TUUA

Estacionamiento

Servicio de Rampa

Atencidn fuera de hora — Provincias
Cargo Acceso Infraestructura

Otros Ingresos Aeroportuarios
Servicios Aeroportuarios

Total Prestacion de Servicios
Otros Ingresos Operacionales:
50% AJD Servicio Aeronautico Concesion LAP
20% TUUA Internacional LAP
Concesidn Servicio de Rampa

Total Otros Ingresos Operacionales

Total de Ingresos de Actividades Ordinarias

2015 2014
186,661,885 155,794,569
12,377,557 9,353,397
7,516,380 5,406,547
930,562 290,828
207,486,384 170,845,341
18,102,158 13,630,963
161,635 114,354
1,105,542 1,319,711
0 651,102
2,064,595 1,294,795
602 0
21,434,532 17,010,925
228,920,916 187,856,266
58,714,336 48,428,599
51,998,358 43,816,096
67,721 71,217
110,780,415 92,315,912

$/. 339,701,331

S/. 280,172,178
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29.

30.

El incremento de los ingresos con respecto al periodo anterior, obedece principalmente
que mediante Resolucion del Consejo Directivo N° 045-2014-CD el Organismo
Supervisor de la Inversién en Infraestructura de Transporte Publico - OSITRAN ha
determinado las tarifas maximas de los siguientes servicios: i) Servicio de Navegacion
Aérea en Ruta, ii) Servicio de Aproximacion, iii) Servicio de Sobrevuelos que presta la
Corporacion, que rige a partir del 31.10.2014.

Asimismo, ha aumentado la frecuencia de la llegada y salida de vuelos en la sede de
Lima, originando el incremento de los ingresos por SNAR vy las Retribuciones del

Servicio Aeronautico y TUUA Internacional Concesién LAP.

COSTO DE VENTAS

Este rubro comprende lo siguiente:

2015 2014

Servicios de Aeronavegacién:

Suministros 2,881,635 4,249,972
Cargas de Personal 108,545,433 96,978,783
Servicios Prestados por Terceros 31,856,028 24,286,653
Tributos 22,706,045 20,215,122
Cargas Diversas de Gestion 7,944 833 5,923,990
Provisiones del Ejercicio 24,910,385 27,811,541
Sub Total 198,844,359 179,466,061
Servicios Aeroportuarios:

Suministros 1,005,382 819,092
Cargas de Personal 15,460,986 12,873,687
Servicios Prestados por Terceros 16,257,045 13,560,893
Tributos 706,500 649,920
Cargas Diversas de Gestion 2,281,364 1,724,159
Provisiones del Ejercicio 12,221,696 8,839,733
Sub Total 47,932,973 39,467,484

Costo del Servicio

GASTOS DE ADMINISTRACION

Este rubro comprende lo siguiente:

S/. 246,777,332

S1. 218,933,545

2015 2014
Suministros 511,915 672,440
Cargas de Personal 24,492 103 20,840,190
Servicios Prestados por Terceros 6,671,784 4,766,244
Tributos 726,024 480,290
Cargas Diversas de Gestién 431,859 502,503
Provisiones del Ejercicio 3,814,223 6,018,130

Total Gastos de Administracion

36

S/. 36,647,908

SI. 33,279,797
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31.

32.

33.

34.

OTROS INGRESOS OPERATIVOS

Comprende las siguientes partidas:

Alquileres
Recuperacion Cuentas de Cobranza Dudosa
Otros Ingresos Operativos

2015 2014
3,150,315 3,261,417
1,280,088 1,749,115

10,838,144 6,260,990

Total Otros Ingresos Operativos

S/. 15,268,547

SI. 11,271,522

INGRESOS FINANCIEROS

Comprende las siguientes partidas:

Depositos en instituciones Financieras
Cuentas por Cobrar Comerciales
Otros

2015 2014
8,505,056 8,621,623
1,769,383 2,896,737

6,801 21,762

Total ingresos Financieros

S/. 10,281,240

S/. 11,440,122

DIFERENCIA DE CAMBIO (GANANCIAS)

2015

2014

Diferencia de Cambio

13,911,038

2,877,052

Total Diferencia de Cambio

S/.13,911,038

S/. 2,877,052

GASTOS FINANCIEROS

Comprende las siguientes partidas:

Obligaciones Comerciales
Obligaciones Tributarias
Otros

Total Gastos Financieros

2015 2014
92,839 86,770
2,042,760 144,431
145,856 178,083
S/. 2,281,455 Sl. 409,284
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35.

36.

DIFERENCIA DE CAMBIO (PERDIDAS)

Total

2015 2014
Diferencia de Cambio 3,243,213 2,937,537
Total Diferencia de Cambio S/. 3,243,213 S/. 2,937,537
GASTOS POR IMPUESTO A LAS GANANCIAS
2015 2014
Impuesto a la Renta — Corriente 25,478,811 17,327,752
Impuesto a la Renta — Diferido {56.170,800) (1,950,870)

S/. 20,308,011

S/. 15,376,882

El Impuesto a la Renta o impuesto a las ganancias corriente se calcula segin las leyes
tributarias, especificamente la Ley del Impuesto a la Renta, que establece que algunas
transacciones y/o saldos reconocidos como gastos no son admitidas tributariamente,
siendo necesario adicionar o deducir, segln sea el caso, estas partidas no admitidas
para el calculo del impuesto a la Renta respectivo. A continuacién, el calculo del
impuesto a las ganancias del afio:

Impuesto a la Renta — Corriente:

2015 2014
Resultado antes de participaciones e IR 90,212,248 50,200,710
Adiciones Tributarias 15,437,377 16,573,742
Deducciones Tributarias (14,653,871) (9,015,279)
Renta gravable para computar I 90,995,754 57,759,173
participacion de los trabajadores
Participacion de Utilidades 5% (4,549,788) (2,887,959)

Impuesto a la Renta 28% S/. 25,478,811 S8/.17,327,752
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Impuesto a la Renta — Diferido

La empresa registra el impuesto a la renta diferido de acuerdo a lo indicado por la NIC
12 (Impuesto sobre las Ganancias). Se presenta en los Estados Financieros el neto de
las partidas que dan lugar a activos y pasivos diferidos, resultando en un pasivo diferido
neto, como se muestra a continuacién:

Impuesto a la renta diferido

31 de diciembre 2015

Cuentas por Cobrar Comerclales (neto)
Inventarios

Propiedades, Planta y Equipo {neto)
Cuentas por Pagar Comerciales
Beneficios sociales

Provisiones

Resultados Acumulados

IRD Diciembre 2015 -43,440 247

1/En ol afio 2014, se registro sl importe de S.768,884, a la cuenta contabie 3712111 IMPUESTO ALARENTADIFERIDO, a fin de corregir ol

calculo de 1a NIC 12 del Ejercicio 2013,

ESF TaxBalance anerenc(_a Acumuiado . periodo Acumuiado . periodo
lempcraria anterior anterior
ag hoyided futuro ded hoyfad futuro
18,758204” 20,726,231 1,968,027 1.968.027 1,660,304 307,723
9626498" - 9,628,984 2486 2,486 2486 0
605,626,305 624,554,578 18.928.273 18,828,273 15,380,497 3,547,776
18,038,5217 17.842.450 196,071 196,071 95594 100,477
15,023,124 6761412 8261712 8,261,712 1786438 6475274
13.637.262 33,604,887 19,967,619 19,967,618 20,693,536 -725,917
241,004,815 241,004,815 -2,629,178 0 -2528,178
0 0 49,324,188 19,618,855 5705333 -2,629,178 0 2,629,178
Excedente de revaluacién -159,092,754' -199,092,764 [}
Pérdida tributaria
49,324,188 33,618,858 9,706 333(-201,721,942 -199,092,764  -2,623,17B
IMPUESTO A LA RENTA DIFERIDO (ACTIVO O PASIVO} 28% 13,810,773 11885657 2717493 -56,482,144 -59,727.829 -736.170
CORRECCION lasa del 30% al 28% -792,378
g BALANCE 8 ECYP ) -
IRD Diciembre 2014 47842172 impuesto a la renia diferido Ingreso ¢ 5,170.800
Perioda 5.170.800 ala renta corriente -25,478.811
1/ IRD DIC 2013 -768.884 TOTAL GASTO IRD diterido en EGyP -20,308,011
Redondeo 8
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GUTIERREZ RIOS v ASOCIADOS S. CIVIL de R.L.
AUDITORES, CONSULTORES Y ASESORES DE EMPRESAS

SINTESIS GERENCIAL

El presente informe es parte de la Auditoria Financiera, que hemos realizado en funcién a io
dispuesto en el Informe de la Contraloria General de Ja Republica N° 225-2014-CG/CEDS de
fecha 08.05.2014, sobre Designacién de Sociedades de Auditoria, mediante la cual la
Contraloria General de Republica, designo entre otras a la Sociedad de Auditoria Gutiérrez
Rios y Asociados S. Civil de R.L., efectuar la Auditoria de los Estados Presupuestarios y
Financieros de Ia Corporacion Peruana de Aeropuertos y Aviacién Comercial S.A. — CORPAC,
por el periodo comprendido entre el 1 de enero al 31 de diciembre del 2015.

Consecuentemente, el presente documento contiene un resumen de los aspectos mas
importantes y de los resultados alcanzados en la evaluacion de los estados financieros al 31 de
diciembre de 2015, si son razonables en el Marco del Manual de Contabilidad Regulatoria para
la Corporacién Peruana de Aeropuertos y Aviacion Comercial SA. — CORPAC, habiéndose
culminado la implementacion y encontrandose operativo el sistema de costos ABC segin Ia
conformidad emitida por el Area de Desarrolio Comercial de la Gerencia de Aeropuertos
mediante informe GAP.ADC.114.2014-] y el area de Proyectos y Desarrollo de Sistemas de la
Gerencia de Tecnologia de Informacion mediante informe GCAF.GTI.1.020.2014. para ambos
de fecha 19 de Setiembre del 2014,operatividad que ha sido confirmada mediante Carta
GAP.ADC.021.2016-C de fecha 18 de febrero de 2016, de la Gerencia de Aeropuerto, que
manifiesta que el Modelo Conceptual de Costos ABC, no ha tenido modificaciones para el
periodo terminado el 2015.

En consecuencia, CORPAC S.A. continda operando la Version 1.4 del Sistema de Costos ABC
del 14 de marzo de 2014, cuyo Modelo Conceptual definitivo fue recibido por CORPAC S.A,, en
coordinacién con el Area de Desarrollo Comercial de esta, que ha sido desarrollado por la
Empresa VECODATA S.A.C. (Contrato G.L.057.2012.PS.) “Actualizacion y Mejoras al Sistema
de Costos ABC”", que le permite a CORPAC S.A. Ia asignacion de recursos a las actividades
disefiadas en el Modelo vy, de estas, a los objetos (Servicios de Aeronavegacion, Aeroportuarios
y otros), !@ﬁﬁ?%ﬁﬁ‘%ﬁ?@@%ﬁ?ﬁmkemﬁ@mé‘b’éﬁ@mﬁfﬁ@r’é@bs y
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GUTIERREZ RIOS Y ASOCIADOS S. CIVIL de R.L.
AUDITORES, CONSULTORES Y ASESORES DE EMPRESAS

o DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

A los Seiiores Miembros del Directorio
Corporacion Peruana de Aeropuertos y Aviacion Comercial S.A. - CORPAC S.A.

1. Hemos examinado la informacion de la Contabilidad Regulatoria adjunta de la Corporacidn
Peruana de Aeropuertos y Aviacién Comercial S.A. — CORPAC S.A., que comprende el
Estado de Resultados, Flujo de Caja, Activo Fijo e Ingresos no Regulados por el afio
terminado al 31 de diciembre dei 2015.

Responsabilidad de la Gerencia sobre la Contabilidad Reguladora

Ty 2. La Gerencia, es responsable de la preparacion y presentacion razonable de la informacién
: sobre la Contabilidad Reguladora en el Marco del Manual de Contabilidad Regulatoria
- emitidas y aprobadas por el Organismo Supervisor de la Inversién en Infraestructura de
Transporte de Uso Publico - OSITRAN. Esta responsabilidad incluye: diseAar, implantar y
mantener el control interno pertinente, en la preparacion y presentacion razonable de la
® informacion sobre la contabilidad reguladora, para que estén libres de representaciones
erréneas de importancia relativa, ya sea como resuftado de fraude o error; seleccionar y
aplicar el manual de contabilidad reguladora apropiadamente; y realizar las estimaciones
= razonables de acuerdo con las circunstancias.

Responsabilidad del Auditor

_— 3. Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre la informacion de la
contabilidad reguladora, basada en el Marco del Manual de Contabilidad Regulatoria,
normas de auditoria generalmente aceptadas en el Pert. Tales normas requieren que
cumplamos con requerimientos éticos y planifiquemos y realicemos la auditoria para
obtener una seguridad razonable que la informacién de la contabilidad reguladora no
G contiene representaciones erréneas de importancia relativa.

Una auditoria comprende la ejecucion de procedimientos para obtener evidencia de
auditoria sobre los importes y las divulgaciones en la informacién. Los procedimientos
seleccionados dependen del juicio del auditor, que incluye la evaluacién del riesgo de que
la informacion de la contabilidad reguladora contenga representaciones erréneas de
importancia relativa, ya sea como resultado de fraude o error. Al efectuar esta evaluacién
de riesgo, el auditor toma en consideracién el control interno pertinente de la compaiiia, en
la preparacion y presentacion razonable de la informacion de la contabilidad reguladora, a
fin de disefiar procedimientos de auditoria de acuerdo a las circunstancias, pero no con el
proposito de expresar una opinién sobre la efectividad del contro! interno de la compania.

i
h Tt :

Ty

ey !

Una Auditoria también comprende la evaluacion de si las normas de la contabilidad
regulatoria aplicadas son apropiadas y si las estimaciones del estado de pérdidas y
ganancias y el flujo de caja realizadas por la gerencia son razonables, asi como una
evaluacion de la presentacion general de la informacion de la contabilidad reguladora.

et
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/ GUTIERREZ RIOS Y ASOCIADOS S. CIVIL de R.L.
AUDITORES, CONSULTORES Y ASESORES DE EMPRESAS

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido es suficiente y apropiada
para proporcionarnos una base para nuestra opinién de auditoria.

Opinién

4. En nuestra opinion, la informacion del Estado de Resultados, Flujo de Caja, y Activo Fijo
de Corporacion Peruana de Aeropuertos y Aviacion Comercial S.A. — CORPAC S.A,, por
el afo terminado al 31 de diciembre de 2015, presentan razonablemente, en todos sus
aspectos significativos los resultados de la contabilidad regulatoria por el periodo
terminado en esa fecha, en el Marco del Manual de Contabilidad Regulatoria vigente y
aplicable para el periodo 2015.

Lima, Peru
25 de febrero de 2016
Refrendado por:

oy

LLEG %‘W (Socio)
- Dr. Luis GGtierez Rios

Co_gtad& Publico Colegiado
Matricula N° 2134
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CORPORACION PERUANA DE AEROPUERTOS Y AVIACION COMERCIAL S.A.
CORPAC S.A.

ESTADO DE FLUJO DE CAJA 2015 (Notas 1, 2y 3)

ACTIVIDADES DE OPERACION
Cobranza a clientes
Intereses recibidos
Pagos a proveedores
empleados, otros)

Intereses pagados
Tributos

Neto de efectivo proveniente de actividades de

operaciéon

(proveedores,

ACTIVIDADES DE INVERSION

Venta de Inversiones Financieras

Compra de inversiones financieras

Compra de inmuebles, maquinarias y equipo

Desembolso por obras en curso de Inmuebles,

maquinarias y equipo

Compra y desarrollo de Activos Intangibles
Neto de efectivo aplicado a las actividades de
inversion

ACTIVIDADES DE FINANCIAMIENTO
Amortizacidn o pagos de obligaciones
financieras
Pago de dividendos
Neto de efectivo aplicado a las actividades de
financiamiento
Aumento neto de efectivo
Saldo de efectivo al inicio del gjercicio
Saldo de efectivo al finalizar el ejercicio

Servicios Servicios No Total
Regulados Regulados ota
S S/ S/.

227,462,282 123,039,569 350,501,851
17,887,038 17,887,038
-130,675,268 -25,954,986 -156,630,254
-1,564,769 -1,564,769
-107,552,311 -5,657,452 -113,209,763
5,556,971 91,427,132 96,984,103
138,842,935 138,842,935
-120,551,000 -120,551,000
-17,453,980 -17,453,980
-7,220,785 -7,220,785
-3,969,397 -3,969,397
-10,352,227 -10,352,227
-26,174,027 -5,167,419 -31,341,446
-26,174,027 -5,167,419 -31,341,446
-30,969,282 86,259,712 55,290,430
96,450,268 13,351,907 109,802,175
65,480,986 99,611,619 165,092,605

Las notas adjuntas forman parte de los estados financieros.
Este estado financiero corresponde al resumen del total de aeropuertos de CORPAC S.A.
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CORPORACION PERUANA DE AEROPUERTOS Y AVIACION COMERCIAL S.A.
' CORPAC S.A.

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS — CONTABILIDAD REGULATORIA
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2015

ACTIVIDAD ECONOMICA Y CONTABILIDAD REGULATORIA

La Corporacién Peruana de Aeropuertos y Aviacion Comercial Sociedad Andnima -
CORPAC S.A., es una empresa del Estado, perteneciente al Sector Transportes. Se rige
por los Decretos Legistativos N° 99 y 216, por su Estatuto Social aprobado por Decreto
Supremo N° 046-81-TC del 16 de septiembre de 1981, asi como por la Nueva Ley General
de Sociedades N° 26887, directivas y disposiciones emitidas por el Fondo Nacional de
Financiamiento de la Actividad Empresarial del Estado—FONAFE, de conformidad a la Ley
N° 27170 y el Ministerio de Transportes y Comunicaciones.

CORPAC S.A., fue creada como empresa publica el 24 de junio de 1943, transformandose
en el afio 1981 en una empresa de derecho privado de propiedad exclusiva del Estado
Peruano, con autonomia técnica, administrativa, econémica y ﬁnanciera,' con arreglo a las
politicas, objetivos y metas que se establezcan, de conformidad a las disposiciones
legales en vigencia.

CORPAC S.A,, tiene su domicilio en la Provincia Constitucional del Callao y el plazo de
duracion es indefinido, siendo sus actividades principales:

« Operar, equipar y conservar aeropuertos comerciales abiertos al transito aéreo,
incluyendo las dependencias, servicios, instalaciones y equipos requeridos por la
técnica aeronautica, de acuerdo con las normas internacionales reconocidas por el
Estado Peruano y las disposiciones legales y reglamentarias referentes al
funcionamiento de los aeropuertos y Sus servicios;

« Establecer, administrar, operar y conservar los servicios de ayuda a la aeronavegacion,
radiocomunicaciones aeronauticas y deméas servicios técnicos necesarios para la
seguridad de las operaciones aéreas en el pais;

« Establecer sistemas apropiados e idéneos de comunicacion requeridos para regular y
controlar el trafico aéreo de sobrevuelo;

« Financiar y/o ejecutar proyectos de construccién y remodelacion de infraestructura

aeroportuaria, conforme al plan de inversion que establezca el Ministerio de
Transportes y Comunicaciones.

Asimismo, CORPAC S.A. puede dedicarse a otras actividades afines conexas y/o
complementarias a su Objeto Social, que sean compatibles con las Sociedades Andnimas
y asociarse con otras entidades para tal fin, observando las disposiciones legales vigentes,
previa aprobacion de Ja Junta General de Accionistas.
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Al 31 de diciembre de 2015 la empresa cuenta con 1,384 trabajadores, y al 31 de
diciembre de 2014 la empresa contaba con 1,308 trabajadores, conforme a la distribucion
siguiente: »

31M12/2015 31/12/2014
GERENTES 15 15
EJECUTIVOS 94 91
PROFESIONALES 157 152
TECNICOS 906 836
ADMINISTRATIVOS 212 214
1,384 1,308

Concesion del Aeropuerto Internacional Jorge Chavez

Mediante Resolucion Suprema No. 084-93-PCM (11.03.93), CORPAC S.A. fue incluida en
el Proceso de Promocion de Inversion Privada. Para el cumplimiento de dicho proceso, a
través de la Resolucidn Suprema N° 458-97-PCM se nombro el Comité Especial de
Privatizacion para entregar en concesion los Aeropuertos de la Republica al sector
privado.

Mediante la Resolucién Suprema N° 078-2001-EF del 02 de febrero de 2001, se dispuso
gue CORPAC S.A. transfiera a titulo gratuito a favor del Ministerio de Transportes,
Comunicaciones, Vivienda y Construccion, los bienes y derechos de propiedad que tenia
sobre el Aeropuerto Internacional “Jorge Chavez’, segun el detalle contenido en los
Anexos 2 y 4 del Contrato de Concesidn.

Segln el Decreto Supremo N°® 022-2001-EF de fecha 10.02.2001, el Estado Peruano
representado por el Ministerio de Transportes, Comunicaciones, Vivienda y Construccion,
celebré el contrato con “Lima Airport Partners S.R.L"; que viene a ser la sociedad
concesionaria constituida por el Consorcio Frankfurt — Bechtel — Cosapi, adjudicataria de
la Buena Pro de la Licitacion Publica Internacional para la entrega en concesion al Sector
Privado del Aeropuerto Internacional “Jorge Chavez”.

El contrato correspondiente se firmo el 14 de febrero del 2001, fecha en la cual el
Ministerio de Transporte, Comunicaciones, Vivienda y Construccion hace entrega efectiva,
en concesion, del Aeropuerto Internacional Jorge Chavez a Lima Airport Partners S.R.L.
Dicha concesién, no incluye el servicio de control del Transito Aéreo y los Servicios de
Aeronavegacion, los cuales contintan a cargo de CORPAC S A

De conformidad con el Contrato de Colaboraciéon Empresarial, CORPAC presta Servicios
de Aeronavegacion a diversas aerolineas, y quien cobra por dicho servicio es el
concesionaric Lima Airport Partners S.R.L; por ello en coniraprestacion por dichos
Servicios de Aeronavegacion, se ha establecido que el Concesionario pague como
Retribucion a CORPAC el 50% de sus ingresos por Aterrizaje y Despegue y el 20% de sus
ingresos por concepto de TUUA Internacional.




Concesién del 1er grupo de aeropuertos regionales

El 24 de marzo de 2004, mediante la Resolucién Suprema N°022-2004-EF, se ratifico el
acuerdo de PROINVERSION que aprueba el Plan de Promocién de la Inversion Privada
para la entrega en concesion de los aeropuertos de la Republica del Pert, cuyo primer
grupo esta conformado por los siguientes once Aeropuertos: lquitos, Pucallpa, Anta
Huaraz, Tumbes, Chachapoyas, Cajamarca, Tarapoto, Chiclayo, Piura, Talaray Trujillo.

Mediante Acuerdo de Directorio No. 011-2005/003 FONAFE de fecha 03 de marzo del
2005, FONAFE aprueba la reduccion del Capital Social de CORPAC S.A. en la suma de
S/. 200,798,826, mediante la amortizacion de acciones efectuada con la entrega en
propiedad a favor de FONAFE, de los bienes muebles e inmuebles de los aeropuertos del
primer grupo.

Con fecha 11 de diciembre del 2006 se suscribe el contrato de concesion entre el
Ministerio de Transportes y Comunicaciones - MTC (Concedente) y Aeropuertos del Pert
S.A. (Concesionario), de nueve (8) aeropuertos, reservandose el Estado Peruano, el
derecho de entregar al Concesionario, dentro del plazo de dos (2) afios contados a partir
dei 11 de diciembre del 20086, los aeropuertos de Chiclayo, Piura y Pisco.

Con fecha 19 de octubre del 2007, la Junta General de Accionistas acordo la reduccion de
Capital Social de CORPAC S.A. en la suma de S/. 4,513,618 mediante la amortizacién de
acciones efectuada con la entrega en propiedad a favor de FONAFE, de los bienes
muebles e inmuebles de! Aeropuerto “Capitan FAP José Abelardo Quifiones Gonzales”
ubicado en la ciudad de Chiclayo.

Con fecha 23 de noviembre del 2007, la Junta General de Accionistas acordé la reduccion
de Capital Social de CORPAC S.A. en la suma de S/. 1,318,896 mediante la amortizacion
de acciones efectuada con la entrega en propiedad a favor de FONAFE, de los bienes

muebles e inmuebles del Aeropuerto “Capitan FAP Guillermo Concha Ibérico” ubicado en
la ciudad de Piura.

Con fecha 27 de junio del 2008, la Junta General de Accionistas acord6 la reduccion de

Capital Social de CORPAC S.A. en la suma de S/. 10,438,023 mediante la amortizacion de
acciones efectuada con la entrega en propiedad a favor de FONAFE, de los bienes
muebles e inmuebles del “Aeropuerto Internacional de Pisco”.

En el marco del Contrato de concesion suscrito el 11 de diciembre del 2008, se acordé las
entregas al Concesionario Aeropuertos del Peri S.A. que se realizaron con fecha 05 de
febrero del 2008, el Aeropuerto de Pisco; con fecha 06 de Marzo del 2008 el Aeropuerto
de Chiclayo y con fecha 24 de noviembre del 2008 el Aeropuerto de Piura.




Concesién 2do grupo de aeropuertos regionales

Mediante Oficio N° 030-2009/JP-AERO-DAT/PROINVERSION de fecha 1 de abril de
2009, PROINVERSION inici¢ el proceso de concesion del segundo grupo de aeropuertos,

elaborando el proyecto de Memoria Informativa del Proyecto Aeropuertos del Sur, los
aeropuertos incluidos en el segundo grupo son:

= Arequipa en el aeropuerto de Arequipa

» Juliaca en el aeropuerto de Puno

* Puerto Maldonado en el aeropuerto de Madre de Dios
» Tacna en el aeropuerto de Tacna

» Ayacucho en el aeropuerto de Ayacucho

» Andahuaylas en el aeropuerto de Apurimac

Mediante Acta de Junta General de Accionistas de fecha 17 de diciembre de 2010, se
autorizé a la Empresa a transferir via donacién a favor del Ministerio de Transportes y
Comunicaciones, los bienes muebles e inmuebles de su propiedad que sean determinados
por PROINVERSION en coordinacion con el Ministerio de Transportes y Comunicaciones,
correspondientes a la concesion de los aeropuertos de Andahuaylas, Ayacucho, Arequipa,
Juliaca, Puerto Maldonado y Tacna.

Con fecha 07.09.2010 el Estado Peruano entrego la Buena Pro por la concesion del
segundo grupo de Aeropuertos al consorcio Aeropuertos Andinos del Perg y mediante
Acuerdo de Directorio N° 001-2010/020-FONAFE de fecha 14.12.2010 se autorizo a
CORPAC S.A. ftransferir via donacién a favor del Ministerio de Transportes y
Comunicaciones, los bienes muebles e inmuebles de Su propiedad de los aeropuertos del
segundo grupo conformados por Arequipa, Ayacucho, Juliaca, Puerto Maldonado y Tacna.

Mediante Acuerdo de Directorio N° 001-2190-2010 del 30.12.2010 el Directorio de Ia
Corporacién acuerda transferir via donacién a favor del Ministerio de Transportes y
Comunicaciones los terrenos, edificaciones e instalaciones y bienes muebles de propiedad
de CORPAC S.A. correspondiente a los aeropuertos de Arequipa, Ayacucho, Juliaca,
Puerto Maldonado y Tacna.

Asimismo, mediante Acta de Junta General de Accionistas de fecha 17 de diciembre de
2010 se autoriza la donacién a favor del Ministerio de Transportes y Comunicaciones de
los aeropuertos que comprenden el segundo grupo de aeropuertos a concesionarse.

Finalmente, mediante Resolucién Ministerial N°® 002-2011-MTC/01 de fecha 03.01.2011 el
Ministerio de Transportes y Comunicaciones acepta la transferencia en la modalidad de
donacion, efectuada por CORPAC S.A, de los bienes muebles e inmuebles
correspondientes a la concesién de los aeropuertos del segundo grupo conformados por
Arequipa, Ayacucho, Juliaca, Puerto Maldonado y Tacna.

El monto total de la Donacién asciende a S/ 156'761,305.47, de los cuales

S/.75'919,520.21 corresponden a terrenos, S/. 79'538,646.53 corresponde a edificaciones
e instalaciones y S/. 1°303,138.73 corresponde a bienes muebles.
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Transferencia de Aerédromos a Gobiernos Regionales

Mediante Ley N° 27783 “Ley de Bases para la Descentralizacién”, se establece el
desarrollo integral, arménico sostenible del pais, y constituye una politica permanente del
Estado de caracter obligatorio cuyo efecto vinculante alcanza a todos los poderes del
Estado.

De acuerdo a la Ley N° 27867 “Ley Organica de Gobiernos Regionales”, se otorga a los
Gobiernos Regionales la funcion de desarrollar y administrar los aerédromos de ambito
regional.

Mediante Decreto Supremo N° 049-2008-PCM publicado el 17 de julio de 2008, se
aprueba el “Plan Anual de Transferencias de Competencias Sectoriales a los Gobiernos
Regionales y Locales del afio 2008”, dentro del cual se establece la transferencia de 19
aerédromos a 11 Gobiernos Regionales, segun el siguiente detalle: Ciro Alegria, Galilea,
Rodriguez de Mendoza, Chimbote, Tingo Maria, Mazamari, Caballococha, El Estirecho,
Gueppi, Yurimaguas, Iiapari, llo, Juanjui, Rioja, Saposoa, Tocache, Atalaya, Puerto
Esperanza y Maria Reiche Newman de Nazca, sin embargo hasta la fecha no se han
ejecutado dichas transferencias a los Gobiermnos Regionales.

Con fecha 17 de noviembre del 2009, se aprueba la Directiva N° 006-2009-PCM/SD que
tiene por objetivo establecer los procedimientos para el proceso de transferencia de los
aerodromos regionales y locales a los Gobiernos Regionales y Locales de propiedad de
CORPAC S.A. que se encuentran incluidos en el “Plan Anual de Transferencia de
Competencias Sectoriales a los Gobiernos Regionales y Locales de los afios 2008 y
2009", aprobado con D.S. N° 049-2008-PCM y D.S. N° 047-2009-PCM.

Empresa en Marcha

La Concesion de los Aeropuertos Regionales originé una reduccion de los ingresos, costos
operativos y gastos administrativos, que no han afectado significativamente la operatividad
de la empresa, debido a que los servicios de aeronavegacion no han sido materia de
concesion; por lo que se estima que,‘ la transferencia de los aerédromos a los Gobiernos
Regionales tampoco afectara significativamente los ingresos, toda vez que dicha
transferencia se efectuard sélo por los Servicios Aeroportuarios. La continuidad
operacional no estara afectada por estas transacciones patrimoniales, que estan
relacionadas con los Servicios Aeroportuarios en Aeropuertos y aerédromos de bajos
ingresos por este segmento de actividad.

Plan estratégico de CORPAC S.A. 2013 — 2017

Marco de alineamiento estratégico

El Plan Estratégico 2013-2017 de CORPAC S.A., fue aprobado por el Directorio de la
Corporacién en la Sesién N° 2255 de fecha 22.07.2013. Dicho Plan cuenta asimismo con
a2 conformidad del Sector Transportes y la aprobacién del Directorio de FONAFE,
mediante Acuerdo N° 001-201 3/010-FONAFE de fecha 06.09.2013.
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Vision de futuro

“Ser una Empresa reconocida por sus servicios de Navegacion Aérea y Aeroportuarios

seguros y eficientes, contribuyendo a la integracion de los pueblos y en armonia con el
medio ambiente”.

Mision corporativa

“Brindar Servicios de Navegacion Aérea y Aeroportuarios de primer nivel. con seguridad,
eficiencia y responsabilidad social”.

Beneficios de implantacién de un Sistema de Gestién de la Seguridad operacional
(SMS) en los servicios de navegacién aérea.

= Tener un sistema de reporte y andlisis de ocurrencia de seguridad, que permita a los
jefes de area tomar acciones correctivas y acciones preventivas dentro del ambito de
cada servicio.

» Tener un sistema de reporte y analisis de Incidentes que permita al Gerente Central de
Aeronavegacion y Gerente de Operaciones Aeronauticas tomar acciones correctivas y
preventivas dentro de sus gerencias correspondientes.

» Tener en cada area un sistema de evaluacion de riesgos para constatar si las acciones
de mitigacion alcanzan los objetivos establecidos.

» Asignar responsabilidades mas adecuadas de supervision de seguridad operacional, al
personal supervisor de cada una de las posiciones operacionales.

» Tenerindicaciones de gestion de cada area.

» Tener un sistema consolidado que permita realizar una mejor investigacion de
incidentes.

Contabilidad Regulatoria

La contabilidad regulatoria proporciona una serie de principios y directrices que la Entidad
Prestadora (EP) — CORPAC S.A, debe aplicar en la preparacion separada con fines
regulatorios, para preservar la neutralidad en lo que respecta a la provisién de los
servicios, ausencia de subsidios cruzados entre servicios regulados y otros servicios y la
no discriminacion entre los usuarios de los servicios ofrecidos.

La contabilidad regulatoria tiene como proposito obtener informacion relevante de los
informes de contabilidad de CORPAC S.A para la regulacion de tarifas y el control del
grado de competencia. Esta informacion, orienta las tareas de regulacion de OSITRAN
recogidas en sus estatutos e informa a los usuarios de las infraestructuras, sobre los
costos y la rentabilidad de los servicios que utilizan. CORPAC S.A. prepara a partir del afio
2004 informes anuales consecutivos de contabilidad regulatoria que finalizan al 31 de
diciemnbre de cada afio, los cuales son presentados tres meses posteriores a la finalizacién
del periodo contable.
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Los objetivos de la contabilidad regulatoria son distintos a los de la contabilidad
estatutaria. Mientras esta dltima se organiza con el objetivo de apoyar la gestion e
informacion a inversores, la contabilidad Regulatoria, se orienta fundamentalmente a
comprobar si los supuestos de regulacion de precios por servicios son consistentes con
ios costos reales, a obtener informacion por servicios para revisar precios regulados, a
detectar el comportamiento anticompetitivo o discriminatorio, a apoyar la regulacién por
comparacion o benchmarking, a informar a usuarios y otras partes interesadas, entre
otros.

Los reportes de contabilidad regulatoria son presentados en forma consolidada y por cada
terminal aeroportuario, tales como: Lima, Arequipa, Cusco, Chiclayo, lquitos, Juliaca,
Nazca, Piura, Pucallpa, Puerto Maldonado, Tacna, Tarapoto, Trujillo, Anta-Cajamarca-
Talara y Otros.

Actualmente, para la preparacion de la contabilidad regulatoria, se utiliza el modelo de
Costos ABC,; este sistema de costos importa la informacion del mddulo de remuneraciones
- Sistema de Personal, médulo de Contabilidad - SIGA y modulo de Facturacion — SIGA
(Incluye data operativa).

El modelo de costos ABC se fundamenta en que los recursos causan actividades y estas
causan costos, con la finalidad de proporcionar costos mas exactos de los servicios
(objeto de costo). Se procede a la distribucién de los ingresos y gastos de acuerdo con los
requerimientos del Manual de Contabilidad Regulatoria. Este proceso se encuentra a

cargo del Area de Desarrollo Comercial de CORPAC S.A., asistido por el Equipo de Costo
qgue depende funcionalmente de ADC.

PRINCIPIOS GENERALES DE PREPARACION CONTABLE

La contabilidad regulatoria se basa en los siguientes principios generales incluidos en el

Manual de Contabilidad Regulatoria para CORPAC S.A.:

a) Causalidad

Los costos, ingresos y capital se asignan a los diferentes servicios mediante un
mecanismo que permita verificar una relacion causal entre la partida contable y el
servicio. Este mecanismo se basa en variables especificas (generadores de costos)

que permiten cuantificar la proporcion de la partida contable que ha sido generada por
un servicio.

b) Objetividad
Todas las valoraciones y asignaciones son llevadas en forma objetiva, a través de un

mecanismo fiable y de ser posible cuantificable, que no suponga obtencién de
beneficios por la metodologia de valuacion y asignacién para la empresa regulada.
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c)

d)

Transparencia

Los métodos de valuacion y asignacion tienen en cuenta un desagregado que permite

distinguir entre componentes de distintos tipos de costos, de ingresos y de inversiones
de capital.

Coherencia

Los métodos de atribucion, asignacion y valoracion son consistentes de afio en afio.
Los cambios son modificados oportunamente en la contabilidad regulatoria de Ios afios
anteriores e informes que se presentan a OSITRAN en el momento de introducir los
cambios. Los cambios en las politicas de contabilidad deben ser revelados, su
naturaleza, el efecto y las razones de los cambios. Estos cambios son revelados en los
estados financieros regulatorios.

Materialidad

Una partida es considerada material, si su omisién, presentacion inexacta u ocultacion,
tiene el potencial de perjudicar la comprension de la posicién financiera y naturaleza de
las actividades de negocios de los servicios regulados y no regulados obtenidos de los
estados financieros regulatorios.

PRINCIPIOS DE ASIGNACION DE COSTOS

La contabilidad regulatoria de CORPAC S.A. estd basada en los siguientes principios de
costos, como indica el Manual de Contabilidad Regulatoria:

a)

b)

Costos directos y costos directamente imputables

Costos que pueden ser directa e inequivocamente relacionados con un servicio. Estan
registrados en la contabilidad como costos asociados al servicio que los causan
(Costos directos) o no estar registrados en la contabilidad de la Corporacién como
costos asociados al servicio que los causan (costos directamente imputables), tales
como equipos de iluminacién de la pista de aterrizaje en aeropuertos.

Costos indirectamente imputables

Costos que se relacionan con un servicio de forma no arbitraria basado en la relacion
de estos costos con los costos directos o directamente imputables. Dichos costos se
asignan al servicio correspondiente mediante un generador de costo apropiado, tales
como el costo de mantenimiento que se asignan a los distintos servicios segun el
numero de horas en el mantenimiento.
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c) Costos no imputables

Costos que no pueden ser identificados mediante un método de asignacion directa o
indirecta. No es posible asignar estos costos a los servicios de una forma arbitraria.
Tales como los gastos de administracidn general o de marketing.

4. INGRESOS

Los Ingresos de la contabilidad regulatoria y los Ingresos contables tienen las siguientes
agrupaciones de acuerdo con los anexos del Manual de Contabilidad Regulatoria:

Contabilidad Regulatoria Contabilidad Financiera

A.1.1. Servicio Con Tarifa Regulada

STR0O011 Servicio navegacién aérea en ruta —
SNAR Nacional
STRO012 Servicio navegacion aérea en ruta SNAR

7041  Prestacidn de servicios. Aeronavegacion
709 Devolucion sobre Ventas Operacionales

X 7042 Prestacién de Servicios Aeroportuarios
Internacional
STRO02 Servicio de Aproximacion .
75 ] R
STRO03 Pista y rodadura 21 Ingresos por Concesién Rampa

STRO04 Mangas . 7521160 Retribucién 50% A/D Serv.
STR0O05 Terminal de Pasajeros (T UUA) -
STRO14 Servicio de Navegacion aérea en ruta 7581111 Aeronavegacion
Sobrevaela] gacion a N M9 7 7521162 Retribucion 20% TUAA Internacional

A.1.2. Servicio sin Tarifa Regulada; pero con Otros Ingresos operacionales
poder de mercado.

SSRO006 Asistencia en tierra ;? :ngresos E_N" A!qu:leres y Otros
SSR007  Almacenamiento y transporte de nJreses Financieros
combustible

SSR008 Check in counters
SSR011 Documento de identidad
SSR012 Alquiler de Ofic., Almacén, Taller y Hangar

A.1.3. Servicio No Regulado
SNRC150tros Aeroportuario
SNRO160tros Aeronavegacion
SNRO18Actividades Auxiliares

1 . . .
Considerado Servicio con Tarifa Regulada de acuerdo a ta Resolucion N°

045-2014-CD-OSITRAN de fecha 01 de
octubre del 2014.

14
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Al 31 de diciembre del 2015, de acuerdo con esta agrupacion, los ingresos regulatorios
comprenden:

(EXPRESADO EN NUEVOS SOLES)

Contabilidad
Ingresos
Regulatoria Financiera
Senvicios con Tarifa Regutada 336,712,905.08 336,358,871.86
Senvicios sin Tarifa Regulada 3,598,789.68 3,637,062.20
Senicios no Regulados 7,136,152.31 14,972,706.98
347,447,847 07 354,968,641.04

La diferencia en los resultados presentados entre la contabilidad regulatoria y financiera es
COomo sigue:

Ingresos: S/.
Saldo segtn Contabilidad financiera 354,968,641.04
Ingresos Diversos 7,520,793.97
Ingresos Excepcionales -
Saldo segin Contabilidad Regulatoria 347,447,847.07

Las partidas conciliatorias se deben principalmente a que los ingresos de la contabilidad
regulatoria se encuentran agrupados de acuerdo al objetivo de OSITRAN, el cual es el de
determinar los ingresos de los servicios con fines tarifarios y de control por tipo de servicio.

Conforme a la Resolucion de Consejo Directivo N° 045-2014-CD-OSITRAN con fecha el
01 de octubre del 2014, indica que las transferencias de LAP con respecto al 50% de
Aterrizaje y Despegue se asigne Gnicamente al servicio de Aproximacion, por otro lado, el
20% de TUUA internacional del Aeropuerto Jorge Chavez considera que debe servir para
cubrir los déficits de los servicios regulados. Asimismo el servicio de sobrevuelo ha sido
regulado por OSITRAN.

La contabilidad financiera considera un importe por Ingresos diversos de $/.15,268,546.79,
mientras la contabilidad Regulatoria asigna este importe en servicios no regulados por
$/.14,042,658.47, servicio sin tarifa regulada por S/. 1,225,888.32. Los ingresos diversos
representa S/. 7,522,030.98.

Los ingresos de la contabilidad regulatoria se encuentran agrupados de acuerdo al
objetivo de OSITRAN, el cual es determinar los ingresos de los servicios con fines
tarifarios y de control por tipo de servicio. El objetivo de la contabilidad financiera es

suministrar informacion acerca de la situacion financiera de la Empresa y los resultados de
SUs operaciones.
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Los ingresos de la contabilidad regulatoria por asignacion estan agrupados al 31 de
diciembre del 2015 de la forma siguiente:

4.1.

4.2.

4.3.

Servicio con Tarifa Regulada

Son aquellos servicios provistos de manera exclusiva por CORPAC S.A. vy que se
encuentran bajo regulacion tarifaria del OSITRAN y estan constituidos por los
siguientes servicios: Servicio de Navegacién Aérea en Ruta — SNAR, Servicio de
Aproximacion, Pista y Rodadura, Mangas, Terminal de Pasajeros (TUUA) y el
Servicio Aeronautico de Sobrevuelo.

Servicio sin Tarifa Regulada

Constituido por los servicios con poder de mercado que son demandados por los
usuarios de aeronavegacion o aeroportuario, los cuales no tienen un precio
regulado; los servicios que constituyen este bloque son: Asistencia en tierra,
almacenamiento y transporte de combustible, check in counters, documento de
identidad y alquiler de oficina, almacén, taller y hangar.

Servicio'no Regulado

Se agrupan en este bloque los servicios no regulados por tarifa y sobre los cuales
no puede existir amenaza de abuso de poder de mercado; se encuentra constituido
por todos los servicios no incluidos en las agrupaciones anteriores, constituidos por

ofros servicios de aeronavegacion, otros servicios aeroportuarios y actividades
auxiliares.

GASTOS

Los gastos de la contabilidad regulatoria y los Ingresos contables tienen las siguientes

agrupaciones de acuerdo con los anexos del Manual de Contabilidad Regulatoria para
CORPAC S.A:

Contabilidad Regulatgria Contabilidad Financiera

R-01 Gastos de personal 60
R-02 Depreciacion

R-03 Servicios prestados por terceros
R-04 Amortizacién de intangibles
R-05 Mantenimiento

R-06 Suministros y materiales

R-07 Tributos Y seguros

R-08 Provisiones

R-09 Contribucién 65 Otros gastos de gestion
R-10 Otros costos 67  Gastos financieros
R-11 Cargas excepcionales 68

R-12 Gastos financieros provisiones

Compras
61  Variacion de existencias

62  Gastos de personal, directores y
gerentes

63  Gastos de servicios prestados por
terceros

64  Gastos por tributos

Valuacién y deterioro de activos y

16 5k
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La Contabilidad Regulatoria agrupa los recursos (gastos) de acuerdo a lo establecido por
OSITRAN; que son tomados de la cuenta contable a nivel de 7 digitos.

La Contabilidad Financiera al 31de diciembre de 2015, agrupa las siguientes cuentas de
gastos:

(EXPRESADO EN NUEVOS SOLES)

Gastos por Asignacion Coniabilid-ad Co_ntabil.idad
Regulatoria Financiera

Gastos de Personal 148,498,522.10 148,498,522.10
Servicios Prestados por 44,083,506.74 54,784,857.29
Terceros

Mantenimiento 10,701,350.55 -
Suministros y Materiales 4,413,800.73 " 4,413,800.73
Tributos 1,895,531.82 1,895,531.82
Contribucion 22,243,038.29 22,243,038.29
Provisiones del Ejercicio 3,436,902.42 3,436,902.42
Depreciacion 36,510,175.60 36,510,175.60
Amortizacion de Intangibles 999,226.19 999,226.19
Seguros 9,799,513.56 9,799,513.56
Otros gastos de Gestion 76,136.85 76,136.85
Otros Costos 767,535.26 767,535.26

Total

283,425,240.11

283,425,240.11

Los gastos de la contabilidad regulatoria se encuentran
naturaleza del gasto por cada servicio.

agrupados de acuerdo con la

La Conciliacion en los resultados presentados entre la contabilidad regulatoria y financiera
£Ss como sigue:

» Gastos de Personal, Directores y Gerentes

(EXPRESADO EN NUEVOS SOLES)
Contabilidad Financiera
148,498,522.10

Contabilidad Regulatoria
148,498,522.10

Diferencia
0.00

lEasto de Personal

= Gastos de Servicios Prestados por Terceros

La diferencia consiste en que la contabilidad financiera considera los gastos por
servicios prestados por terceros y mantenimiento y reparacién en un solo elemento de

gasto, mientras la contabilidad regulatoria los separa en dos rubros de gastos, segun el
cuadro siguiente:

(EXPRESADO EN NUEVOS SOLES)

Contabilidad Financiera Contabilidad Regulatoria Diferencia
Servicio Prestado -
por Terceros SPT 54,784,857.29 44,083 506.74 10,701,350.55
631S.P.T 44,083,506.74/S.P.T 44,083,506.74 -
634|Mantenimiento y Reparaciones 10,701,350.55 - 10,701,350.55
TOTAL 54,784,857.29|TOTAL 44,083,506.74]  10,701,350.55
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Gasto por Tributos y Seguros

(EXPRESADO EN NUEVOS SOLES)

Contabilidad Financiera Contabilidad Regulatoria Diferencia
Tributosy 33,938,083.67 11,695,045.38 22,243,038.29
Seguros
65} Seguros 9,799,513.56{Seguros 9,799,513.56 0.00
64*| Tributos 1,895,531.82| Tributos 1,895,531.82 0.00
6443 Contribucion 22,243,038.29| Contribucion 0.00] 22,243,038.29
TOTAL 33,938,083.67{ TOTAL 11,695,045.38 22,243,038.29

La diferencia consiste en que la contabilidad regulatoria excluye el gasto de

contribucion del elemento de gasto por tributos de la contabilidad financiera y lo asigna
-al rubro de gasto por contribucion.

Contribucion

El gasto por contribucién va en el rubro de contribuciones de acuerdo al Manual de la
Contabilidad Regulatoria.

(EXPRESADO EN NUEVOS SOLES)
Contabilidad Financiera Contabilidad Regulatoria

Diferencia

Contribucién 0.00

22,243,038.29 -22,243,038.29

La contabilidad financiera considera el gasto por contribucion en el elemento de gasto
64- Gastos por Tributos.

Provisiones

La contabilidad financiera considera el gasto de valuacion y deterioro de activos y
provisiones, a la depreciacién, amortizacion de intangibles y valuacién de activos
mientras la contabilidad regulatoria separa el gasto de depreciacion y amortizacién de

intangibles en dos rubros distintos y el gasto por valuacion de activos se considera en
el rubro de provisiones. '

(EXPRESADO EN NUEVOS SOLES)

Contabilidad Financiera Contabilidad Regulatoria Diferencia
Valuacién i .
alua (fnon y Detel_'u.)ro 40,946,304.21 3,436,902.42 37,508,401.79
de Activosy Provisiones
681 Depreciacion 36,510,175.60 | Depreciacion 0.00] 36,510,175.60
682 Amortizacion de Amortizacion de
Intangibles 998,226.19 {intangibles 0.00 999,226.19
. . Valuacion de
664 Valuacién de Activos 3,436,902.42 | Activos 3,436,902.42 0.00
TOTAL 40,946,304.21 { TOTAL 3,436,902.42 | 37,509,401.79
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e« Otros Gastos de Gestion

La diferencia consiste en que la contabilidad regulatoria no considera los gastos por
seguros (lo direcciona al rubro de gastos de Tributos y seguros) y el gasto por
designacion sociedad de Auditoria por contraloria general (lo direcciona al rubro de
gasto de servicios prestados por terceros).

(EXPRESADO EN NUEVOS SOLES)

Contabilidad Financiera Contabilidad Regulatoria Diferencia
E Otros Gastos de 10,643,185.67 843,672.11 9,799,513.56
. Gestion y otros
. 65 Seguros 9,799,513.56{ Seguros 0.00 -9,799,513.56
659 Otros Gastos de Gestion 76,136.85}Cargas Excepcionales 76,136.85 0.00
— Periédicos, Revistas. Periddicos, Revistas.
: : ' ) S 24,899.7
N~ 6531111 Suscripciones 248973 Suscripciones 3 0.00
[~ Gastos Diversos que no Gaslos Dhersos que
f S IPROG AROD 37,655.94no forman 37,655.94
£ 6593111 T P/IPROC.PROD. 0.00
% ) Bienes menores 1/4
t 6593113 Bienes menores 1/4 UIT 358,734.81 uT 358,734.81 0.00
! Obligaciones en litigio Obligaciones en litigio
. 6593118 resueitas en pro arbitral 346,218.79)resueltas en pro 346,218.79
x& ; ylo judic arbitral y/o judic 0.00
. Moras Canon de Moras Canon de
= 8592113 Telesenicios Privados 25.99 Senicios Privados 25.99 0.00
- TOTAL 10,643,185.67|TOTAL 843,672.11 -9,799,513.56

Los gastos de la contabilidad regulatoria por asignacion estan agrupados por el
ejercicio 2015 de la siguiente forma.

- (EXPRESADO EN NUEVOS SOLES)
= Etiquetas de fila Descripcion Recurso Suma de NETO
; R-01 Gastos de Personal 148,498,522.10
L R-02 Depreciacion 36,510,175.60
= R-03 Senicios Prestados por Terceros 44,083,506.74
_ R-04 Amortizacion Intangibles 999,226.19
R-05 Mantenimiento 10,701,350.55
i R-06 Suministros y Materiales 4,413,800.73
- R-07 Tributos y Seguros 11,695,045.38
. R-08 Provisiones 3,436,902.42
o R-09 Contribucion 22,243,038.29
= R-10 Otros Costos 767,535.26
= R-11 Cargas Excepcionales 76,136.85
f Total General 283,425,240.11

19




OTROS INGRESOS OPERACIONALES, DE GESTION Y OTROS

Asocia los servicios que presta CORPAC S.A, diferentes a las actividades de
Aeronavegacion y Aeroportuario.

(EXPRESADO EN NUEVOS SOLES)

CONTABILIDAD 2015
REGULATORIA FINANCIERA Diferencia
OTROS INGRESOS 7,520,793.97 15,268,546.79 -7,747,752.82
7,520,793.97 15,268,546.79 -7,747,752.82

En el rubro Oftros Ingresos, la contabilidad financiera considera el Importe de
S/.15,268,546.79; sin embargo, en la contabilidad regulatoria solo se considera como
Otros Ingresos el Importe de S/ 7,520,793.97, la diferencia esta considerada entre
ingresos no regulados - servicios sin tarifa reguiada.

OTROS EGRESOS

Los gastos de la contabilidad regulatoria por asignacion estan agrupados por el ejercicio
2015 de la siguiente forma:

(EXPRESADO EN NUEVOS SOLES)

CONTABILIDAD REGULATORIA 2015

Otros Regulatoria Financiera
Cargas Excepcionales 76,136.85 0.00
Gastos Financieros 5,524,668.28 5,524,668.28
Total 5,600,805.13 5,524,668.28

)
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CORPORACION PERUANA DE AEROPUERTOS Y AVIACION COMERCIAL S.A.
CORPAC S.A.

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO (PARA CONTABILIDAD REGULATORIA)

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

Expresado en Soles

Gasto de
N Ajust? d-e' ) ) Reclasificacién Depreciacién
Descripcion Saldo Inicial Adlcu?nales ! Depre-macuon Retiros IBH.].GS de saldos y ) Saldo Final
Mejoras Anos Reevaluacién Iniciales Amortizacion Si.
Anteriores Acumulada
2015

ACTIVO RJO
Terrenos 299,833,573 0 -3,280,950 296,552,623
Edificios y Construcciones 432,796,021 4,782,508 0 -1 437,578,528
Edificios - Proyectos Radar 28,875,969 0 28,875,969
Depreciacién Acumulada  -322,027 964 0 0 -196  -12,247,969  -334,275,129
Maquinaria y Equipo 111,917,661 3,452,323 0 115,369,984
Equipos - Proyecto Radar 89,580,681 0 0 89,580,681
Depreciacién Acumulada 115,293,841 0 0 0 71,097 -13,353,097  -128,718,035
Otros 170,089,141 3,488,618 0 -215,104 1 173,362,656
Depreciacion Acumulada  .126,420,731 0 0 0 71,293 -10,012,147 -136,361,585
Intangible 9,565,565 3,969,398 0 1 0 13,534,964
Amortizacion -3,602,748 0 -1 -999,226 4,601,975
TOTAL ACTIVO RJO 575,313,327 15,692,847 0 -3,496,054 0 -36,612,439 550,837,681
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CORPORACION PERUANA DE AEROPUERTOS Y AVIACION COMERCIAL S.A.
CORPAC S.A.

INFORME DE AUDITORIA DE LA CONTABILIDAD REGULATORIA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

I INTRODUCCION
INFORMACION RELATIVA AL EXAMEN
ORIGEN DEL EXAMEN

El presente examen se ha llevado a cabo en mérito a la designacion de la firma Gutiérrez
Rios y Asociados Sociedad Civil, por la Contraloria General de la Repdablica, mediante
Informe de la Contraloria General de la Republica N° 225-2014-CG/CEDS de fecha
08.05.2014, sobre Designacion de Sociedades de Auditoria, para realizar la Auditoria a los
Estados Financieros de la Corporacién Peruana de Aeropuertos y Aviacion Comercial S.A.
— CORPAC S.A. periodo 2015, que entre ofros objetivos comprende el examen a la
Contabilidad Regulatoria, el cual se ha desarrollado conforme a lo dispuesto en el Manual
de Contabilidad Regulatoria, aprobado mediante Resolucién de Consejo Directivo N° 003-
2005-CD/OSITRAN del 14 de enero de 2005.

NATURALEZA Y OBJETIVOS DEL EXAMEN

El examen a los Estados Financieros de Contabilidad Regulatoria, de acuerdo con las
referencias y clausulas contractuales del contrato de locacion de servicios profesionales,
incluye los siguientes objetivos:

2.1 Obijetivo general

Emitir Opinion respecto de las cuentas y estados financieros al 31 de diciembre de

2015, si son razonables en el marco del Manual de Contabilidad Regulatoria para
CORPAC S.A.

2.2 Obijetivos especificos

1. Efectuar la Auditoria del Sistema de Contabilidad Regulatoria al 31 de diciembre
de 2015 implementado por CORPAC S.A. para proporcionar la informacion
cuantitativa establecida en el Manual de Contabilidad Regulatoria.

2. Emitir opinion sobre si los sistemas y registros de CORPAC S.A, y de las
posibles restricciones que pueden determinar el cumplimiento de los
requerimientos regulatorios de separacién de cuentas.

3. Emitir opinién sobre el grado de cumplimiento de la informacion presentada a
OSITRAN respecto de los principios y politicas enunciados en el Manual de
Contabilidad Regulatoria y los principios contables.

N
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El nivel de cumplimiento alcanzado en la ejecucion del objetivo de nuestro examen fue
satisfactorio y en nuestra opinién, la informacion presentada a OSITRAN, cumple con las
politicas y principios detallados en el Manual de Contabilidad Regulatoria de CORPAC
S.A.

De acuerdo a nuestra evaluacion efectuada, no surgieron observaciones que ameriten ser
divulgadas.

ALCANCE DEL EXAMEN

El alcance del examen comprendid la comprobacion de la Contabilidad Regulatoria de ia
Corporacién Peruana de Aeropuertos y Aviacion Comercial S A. — CORPAC SA.
correspondiente al ejercicio 2015, principalmente lo que corresponde a la verificacion,
revision y analisis de la informacién y la documentacion relacionada a la contabilidad
regulatoria, enmarcada en el Manual de Contabilidad Regulatoria.

El examen de auditoria se efectué de acuerdo con la Directiva N°005-2014-CG/AFIN
“Auditoria Financiera Gubernamental” y “Manual de Auditoria Financiera Gubernamental”,
aprobada por Resolucion de Contraloria N° 445-2014-CG de 03 de Octubre 2014 (en
adelante, la Directiva y Manual de Auditoria Financiera Gubernamental) y que forman
parte de estas bases.

Asimismo, el alcance también incluyd la Evaluacion de la estructura del control interno,
para efectos de formamos una opinidon sobre la efectividad de los controles internos
implementados, con el propésito de opinar sobre los estados de contabilidad regulatoria en
su conjunto, y determinar el riesgo de control, asi como identificar las areas criticas, e
informar a la Gerencia General de CORPAC S.A. sobre debilidades de control interno
detectadas para recomendar las medidas que correspondan, para el mejoramiento de su
gestion.

ANTECEDENTES Y BASE LEGAL DE LA ENTIDAD
4.1 Antecedentes

La Corporacion Peruana de Aeropuertos y Aviacion Comercial, CORPAC S.A,, fue
fundada el 25 de Junio de 1943 mediante el Decreto Supremo, durante e! primer
gobierno de Manuel Prado, como una Empresa Publica, transformandose en el afo
1981 en una Empresa de propiedad exclusiva del Estado sujeta al régimen Legal de
las personas juridicas de Derecho Privado y organizada para funcionar como
sociedad anonima, regida por los Decretos Legislativos N° 099 y N° 216 por la ley de
Sociedades Mercantiles, ley de actividad empresarial del Estado y por su Estatuto
Social.

26




En la década de los 50, las necesidades de una moderna aviacion y el enorme
crecimiento urbano de la capital generd la necesidad de buscar nuevas y mas amplias
instalaciones, que permitieran una visibilidad mas favorable, ademas de una pista de
aterrizaje mas extensa, creandose entonces, el 30 de Octubre de 1960, el Aeropuerto
Internacional Jorge Chéavez, ubicado a 12 Km. del centro de Lima, en limite con el
Callao, el cual se inaugurd, oficialmente, el 30 de Diciembre de 1965 por el ex
presidente Fernando Belaunde Terry. Permaneciendo la administracion de la
infraestructura y de los servicios del Aeropuerto en manos de CORPAC hasta el 14
de febrero del 2001, fecha en que fue entregada en concesion al Consorcio LIMA
AIRPORT PARTNERS, quedando CORPAC S.A. a cargo del servicio de Contro! de
Transito Aéreo en este aeropuerto.

Por otro lado, el 11 de diciembre del 2006 se entregd al consorcio GHB-Swisport
(Aeropuertos del Perd), por medio del proceso de concesion realizado por
PROINVERSION, 9 aeropuertos del norte y este del pais: Tumbes, Taiara,
Chachapoyas, Tarapoto, lquitos, Pucallpa, Anta-Huaraz, Trujillo y Cajamarca.
lgualmente, el 05 de febrero del 2008 se entregd la concesién del aeropuerto de
Pisco y el 06 de marzo del mismo afo, se entregd el aeropuerfo de Chiclayo,
quedando pendiente la entrega del aeropuerto de Piura.

Asimismo, y en concordancia a lo expuesto, la sociedad podra dedicarse a otras
actividades afines conexas y/o complementarias a su Objeto Social, que sean
compatibles con las Sociedades Andnimas, y asociarse con otras entidades para tal
fin, observando las disposiciones legales vigentes, previa aprobacion de la Junta
General de Accionistas.

Por medio de las normas vigentes, CORPAC S.A. ha continuado brindando en los
referidos aeropuertos, los servicios de ayudas a la aeronavegacion,
radiocomunicaciones y de control del transito aéreo, por lo tanto, estos servicios estan
reservados al Estado Peruano.

NUESTRA ACTIVIDAD

CORPAC S.A. une esfuerzos en la gran tarea de desarrolio de nuestro pais,
contribuyendo al desenvolvimiento cada vez mas creciente de la aviacidn comercial,
colaboracion que viene demostrando con las obras de equipamiento, modernizacion y
mejoramiento de los 44 aeropuertos y aerodromos que administra a nivel nacional.

Por lo tanto, CORPAC ofrece todos los servicios necesarios para el transito efectivo
de las aeronaves comerciales que utilizan el espacio aéreo peruano, asi como los
servicios relacionados para los pasajeros; estos servicios pueden agruparse por:

1. Servicios Aeronauticos: Prestados a las aeronaves durante el vuelo y al
momento de su aterrizaje 0 despegue. Este servicio se divide en las siguientes
asistencias:

Control de Transito Aéreo
Una Navegacion Aérea Segura
Los Origenes

E! controlador de Trafico Aéreo
Meteorologia.

AN NN
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Mision

Vision:

* Servicios climatologicos:
» Imagenes Satelitales:
+ Diagrama termodinamico DT

Las caracteristicas principales del nuevo sistema CNS puede resumirse de la
siguiente manera:

Comunicaciones:

Navegacion:

Telecomunicaciones Aeronauticos

Comunicaciones Tierra-Tierra

Radio Ayudas

Ayudas para Aterrizaje y Aproximacion

Sistemas Radar de Vigilancia

Informacién Aeronautica - Area de Responsabilidad
Asimismo, brindamos los servicios de Ayudas Luminosas

AN N N N N A A

. Servicios Aeroportuarios: Aquellos servicios que se brindan exclusivamente en

los aeropuertos.

v Seguridad Aeroportuaria

Salvamento y Extincién de incendios
Capacitaciones

Estacion y Equipos

Plan de Emergencia

Asimismo, brindamos los servicios esenciales de:

AN NN

» Trafico de Pasajeros y Equipaje.

» Procesamiento y Distribucion de Carga y/o Equipaje
+ Mantenimienio de Aeronaves.

+ Servicios de Rampa.

» Transporte de Carga.

» Abastecimiento de Combustible.

: “Brindar Servicios de Navegacion Aérea y Aeroportuarios de primer nivel, con

seguridad, eficiencia y responsabilidad social”.

“Ser una Empresa reconocida por sus servicios de Navegacién Aérea y
Aeroportuarios seguros y eficientes, contribuyendo a la integracién de los
pueblos y en armonia con el medio ambiente”.
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4.2 Base Legal

CORPAC S.A. se rige principalmente por la siguiente base legal:

Decretos Legislativos N° 99 y 216.
Estatuto Social de CORPAC S.A. y sus modificatorias.

Reglamento de Organizacion y Funciones ROF, aprobado mediante Acuerdos de
Directorios  001-2273-2214 y 002-2279-2014 del 2701 y 08.04.2014,
respectivamente.

El Manual de Organizacién y funciones (aprobado por la Gerencia General a
través de memos del afio 2008).

Ley N° 26887 - Ley General de Sociedades.

Ley N° 28411 - Ley General del Sistema Nacional de Presupuesto y sus
modificatorias.

Ley N° 30281 Ley de Presupuesto del Sector Pblico - Afio Fiscal 2015.

Ley N° 28716, “Ley de Control Interno de las Entidades del Estado” de fecha 17 de
abril de 2006, y modificaciones;

Resolucion de Contraloria N° 445-2015-CG de fecha 04 de octubre de 2015, que
aprueba la Directiva N° 005-2015-CG/AFIN “Auditoria Financiera Gubernamental”.

Resolucion de Contraloria N° 320-2006-CG, Normas de Control Interno de las
entidades del Estado del 03 de noviembre de 2006;

Resolucion de Contraloria N° 458-2008-CG, Guia para la implementacion del
Sistema de Control Interno de las entidades del Estado del 30 de octubre de 2006;
Control Interno — Marco Integrado, Committee of Sponsoring Organizations of the
Treadway Commission, mayo 2013 y sus actualizaciones:

“Lineamiento Corporativo: Sistema de control intemo para las Empresas bajo el

ambito de FONAFE", aprobado por Acuerdo de Directorio N° 015-2015/016-
FONAFE del 11 de diciembre de 2015;

“Manual Corporativo: Guia para la evaluacion del Sistema de control interno”,
aprobado mediante Resolucion de Direccién Ejecutiva N° 123-2015/DE-FONAFE
del 24 de diciembre de 2015.

Resolucion de Direccion Ejecutiva - N°065-2004/DE-FONAFE— Directiva de
Transparencia en la gestion de las Empresas bajo el ambito de FONAFE.

Acuerdo de Directorio N° 001-2006-028-FONAFE — Cdédigo Marco del Sistema de
Control Interno para las Empresas del Estado.

Normas de Austeridad, Disciplina y calidad en el Gasto — 2015 (concordante con la

Directiva de Gestion de FONAFE, aprobada con Acuerdo de Directorio N° 001-
2013/006-FONAFE y sus modificatorias).

29




» Directiva de Gestion del FONAFE, Aprobada mediante Acuerdo de Directorio
N°001-2013/006-FONAFE de fecha 13.06.2013, publicada en el portal de
FONAFE el 21.06.2013 y modificada mediante Acuerdo de Directorio N° 005-
2013/015-FONAFE de fecha 05.12.2013, Acuerdo de Directorio N° 008-2014/003-
FONAFE de fecha 25.03.2014 y Acuerdo de Directorio N° 002-2014/003-FONAFE
de fecha 12.08.2014.

« Codigo de Buen Gobierno Corporativo para las Empresas bajo el ambito de
FONAFE, aprobado mediante el Acuerdo N° 002-2013/003-FONAFE, de fecha 08
de marzo de 2013, publicado el 31 de mayo de 2013.

» Metodoiogia para el Monitoreo de la Implementacion del Codigo de Buen Gobierno
Corporativo en las Empresas de la Corporacion FONAFE (RDE 002-2014/DE-
FONAFE), lineamientos para la formulacion, aprobacion y modificacion del Plan
Estratégico de las empresas bajo el ambito de FONAFE, aprobados mediante el
Acuerdo de Directorio N° 003-2013/002-FONAFE de fecha 05.02.2013 Decreto
Leg. N° 1017 - Ley de Contrataciones del Estado.

COMUNICACION DE DRS

Durante el examen, no se identifico deficiencias materiales o significativas a reportar.

MEMORANDUM DE CONTROL INTERNO .

Como resultado de la Auditoria a los Estados de Contabilidad Regulatoria de CORPAC
S.A. correspondiente al ejercicio 2015, no se ha determinado debilidades de Confrol

Interno.

OTROS ASPECTOS DE IMPORTANCIA

A continuacién, como resultado de nuestra evaluacion, y teniendo en cuenta los objetivos
y alcance del presente examen, se exponen algunos aspectos de importancia:

71 Efectuar Ja auditoria del Sistema de Contabilidad Regulatoria al 31 de diciembre
de 2015 implementado por CORPAC para proporcionar la informacion
cuantitativa establecida en el Manual de Contabilidad Regulatoria.

Los Estados de Contabilidad Regulatoria fueron procesados y emitidos por el sistema
de Costos ABC (que utiliza la Metodologia del Costeo ABC - Activity Based Costing),
Version 1.4 del 14 de marzo de 2014.

El sistema de costos ABC importa la informacion del moédulo de remuneraciones-
sistema de personal, del moédulo de contabilidad-SIGA y del médulo de facturacion-
SIGA (incluida data operativa), y realiza la distribucion de los recursos (costos y
gastos) a las actividades, y de estas a los objetos del costo (servicios que presta
CORPAC S.A.) mediante criterios de distribucion (cost driver).
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7.2

E| Sistema de Costos ABC tiliza diversos cost drivers a fin de distribuir los importes
de los recursos a las actividades (cost driver utilizado es el factor de tiempo estimado
— FTE), actividades a actividades (FTE) y actividades a objeto del costo (servicios)
como Kilémetro recorrido, toneladas, horas, pasajeros, palabras, etc., a fin de
distribuir el importe de las actividades a los servicios regulados y no regulados.

CORPAC S.A. dentro de su estructura de costos, el Sistema de Costos ABC
considera los siguientes centros de costos: 90-Costos de Aeronavegacion, 91-Costos
Aeroportuarios y 86-Castos Administrativos, adicionalmente el sistema distribuye
estos cosios/gastos a las actividades, de acuerdo al cuadro adjunto:

Actividades Operativas

912 ... Actividades de Apoyo Operativo 34
913 ...y 914 Actividades Administrativas 25
o q*.ﬁv‘.,W¢v“}~nmﬁ@nuq o o T —— 5

Adicionalmente, el area de Contabilidad remite informacion en archivo Excel en lo que
respecta a la base de datos del Activo Fijo y el Flujo de Caja para su procesamiento
en el Area de Desarrollo Comercial.

De acuerdo a las pruebas selectivas y conciliaciones realizadas a la Contabilidad
Financiera y a la Contabilidad Regulatoria (Sistema de costos ABC), hemos
determinado la consistencia y razonabilidad entre ambas cuentas, dado que la
contabilidad regulatoria es el producto de importar y ejecutar la informacién de la
contabilidad financiera, remuneraciones y de facturacion (incluida en data operativa),
del Modelo de Costo ABC.

Emitir opinién sobre si los Sistemas y Registros de CORPAC, y de las posibles
restricciones que pueden determinar el cumplimiento de los requerimientos
regulatorios de separacion de cuentas.

De la evaluacion selectiva realizada a la Contabilidad Regulatoria de CORPAC S.A.
del periodo 2015, se evidencia.que han sido preparados utilizando el Sistema de
Costos ABC, sobre la base de informacion importada de los modulos de contabilidad
financiera-SIGA, remuneraciones-PERSONAL vy  facturacion-SIGA, para luego
procesarla y realizar la distribucién de recursos y de actividades a objetos (servicios

que presta CORPAC S.A), tal como lo establece el Manual de Contabilidad
Regulatoria.

La Contabilidad Regulatoria de CORPAC S.A. del periodo 2015 y el Sistema de
Costos ABC, han sido configurados de acuerdo a los requerimientos del Manual de
Contabilidad Regulatoria para CORPAC S.A., aprobado por OSITRAN, por

Resolucion de Consejo Directivo N° 003-2005/CD OSITRAN de fecha 14 de enero de
2005.

EalF s 1
-+ g ¢
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7.3 Emitir opinién sobre el grado de cumplimiento de la informacién presentada a
OSITRAN respecto de los principios y politicas enunciados en el Manual de
Contabilidad Regulatoria y los principios contables.

CORPAC S.A presenta los Estados de Contabilidad Regulatoria a OSITRAN en forma
Anual, en cumplimiento con el numeral 1.2. “Pericdo contable, fecha de entrega y
periodo transitorio” del Manual de Contabilidad Regulatoria, aprobado por la
Resolucion de Consejo Directivo N° 003-2005-CD/OSITRAN, de fecha 14 de enero de
2005, que establece que los informes anuales seran presentados a OSITRAN en los
tres meses posteriores a la finalizacion del periodo contable. El Informe Anual de
Contabilidad Regulatoria, correspondiente al periodo contable 2014, fue presentado a
OSITRAN el 27 de marzo de 2015, tal como consta en la copia de la Carta N°
GG.209.2015de la misma fecha, con la que CORPAC SA. presenta a OSITRAN los
Estados de la Contabilidad Regulatoria correspondiente al periodo 2014.

Los Estados de Contabilidad Regulatoria de CORPAC S.A. para el periodo 2015, han
sido preparados tomando como base los principics generales incluidos en el Manual
de Contabilidad Regulatoria para CORPAC S.A. como son: Causalidad, Objetividad,
Transparencia, Coherencia y Materialidad; del mismo modo, la contabilidad
regulatoria ha sido preparada en base a los principios de costos, como indica el
mismo Manual de Contabilidad Regulatoria:

a) Costos directos y costos directamente imputables:
Costos que estan inequivoca y directamente relacionados con un servicio. Estan
registrados en la contabilidad como costos asociados al servicio que lcs causan
(Costos directos) o no estar registrados en la contabilidad de la Corporacién
como costos asociados al servicio que los causan (costos directamente
imputables), tales como el equipo de iluminacién de la pista de aterrizaje en
aeropuertos.

b) Costos indirectamente imputables:
Costos que se relacionan con un servicio de forma no arbitraria basado en la
relacion de estos costos con los costos directos y directamente imputables.
Dichos costos se asignan al servicio correspondiente mediante un generador de
costo apropiado, tales como el costo de mantenimiento que se pueden asignar a
los distintos servicios segtin el nimero de horas empleadas en el mantenimiento.

¢) Costos no imputables:
Costos que no pueden ser identificados mediante un método de asignacion
directa o indirecta, por lo que no es posible asignar estos costos a los servicios
de una forma no arbitraria, tales como los gastos de administracion general o de
marketing.
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7.4.

Emitir un pronunciamiento especifico referido al pago adecuado de los Aportes
por Regulacion que CORPAC S.A. efectia a OSITRAN.

Para la evaluacion de los aportes al OSITRAN, hemos solicitado con Carta GUR
N°®009-2015-CORPAC de fecha 23/11/2015, copia de los aportes a OSITRAN
correspondientes al periodo 2015. En atencion a nuestro requerimiento, el Area de
Contabilidad de CORPAC S.A. nos facilita la informacién de enero a setiembre de
2015, con Carta N° GCAF.GF.3/275.2015.C del 30/11/2015. Posteriormente, con
Carta N° GCAF.GF.3./45.2015.C de fecha 09 de febrero de 2016, el Area de
Contabilidad de CORPAC S.A. nos hace entrega de la informacion restante de
octubre a diciembre de 2015.

CORPAC S.A. efectué pagos al OSITRAN en el periodo 2015 por el importe de
S/.3,514,287.00, que representa el 1% del total de facturacion para el periodo 2015, el
aporte mensual ha sido calculado sobre la base imponible de ventas gravadas y no
gravadas, los mismos que han sido pagados dentro de los plazos establecidos, de
conformidad con la Ley N° 26917 “Ley de Supervision de la Inversion Privada en
Infraestructura de Transporte de Uso Publico”, y de conformidad con la Resolucién de
Consejo Directivo N® 021-2011-CD-OSITRAN“Reglamento de Aporte por Regulacion
a OSITRAN”, asl como la Resolucion de Consejo Directivo N° 064-2015-CD-
OSITRAN y DIR-GAF-005-08.

Procedimientos aplicados

- Se harevisado los PDT 621 presentados correspondiente al periodo 2015.

- Se ha revisado los pagos al OSITRAN por el periodo 2015, y el calculo de la base
imponible del 1%.

- Se ha verificado el cumplimiento del vencimiento del PDT 621y la fecha de pago
al OSITRAN.

- Se ha verificado el cumplimiento de presentacion al OSITRAN de la D.J. “Aporte
por Regulacion” (Anexo 01 DIR-GAF-005-08).

De la evaluacion realizada de los pagos de aportes que CORPAC S.A efectia al
OSITRAN, se ha verificado que en el ejercicio 2015, CORPAC S.A. ha efectuado el
célculo de la aportacién sobre la base imponible de ventas gravadas mas las ventas
no gravadas, del 1%, el mismo que para e! periodo 2015 asciende a la suma de
S/.3'514,286, y el importe de la base imponible total que asciende a S/.351'428,584.

CORPAC S.A, para el ejercicio 2015 declaré a la SUNAT, a través del PDT 621,
dentro de plazo establecido; del mismo modo que ha efectuado los aportes del 1% al
OSITRAN, de conformidad con la Ley N° 26917 "Ley de Supervisidn de la Inversion
Privada en Infraestructura de Transporte de Uso Publico”, y de conformidad con la
Resolucién de Consejo Directivo N° 021-2011-CD-OSITRAN.
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CORPORACION PERUANA DE AEROPUERTOS Y AVIACION COMERCIAL S.A.
CORPAC S.A.

INFORME DE AUDITORIA DE LA CONTABILIDAD REGULATORIA

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
n. DEFICIENCIAS SIGNIFICATIVAS

Segln nuestra evaluacion a la Informacién de la Contabilidad Regulatoria de la Corporacion
Peruana de Aeropuertos y Aviacién Comercial S.A. - CORPAC SA, comprendida entre el 01

de enero y el 31 de diciembre 2015, no hemos determinado deficiencias significativas que
ameritan ser reveladas en el presente informe.
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CORPORACION PERUANA DE AEROPUERTOS Y AVIACION COMERCIAL S.A.
CORPAC S.A.

INFORME DE AUDITORIA DE LA CONTABILIDAD REGULATORIA

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015

N CONCLUSIONES

De la evaluacién selectiva para la Auditoria de los Estados de Contabilidad Regulatoria de
CORPAC S.A del periodo 2015, determinamos las siguientes conclusiones:

1.

En cumplimiento a lo recomendado por OSITRAN, CORPAC S.A. ha implementado el
Sistema de Costos ABC (Activity Based Costing) de acuerdo al Manual de Contabilidad
Regulatoria (3 Definicion del Sistema de Contabilidad Regulatoria, 3.2. Principios de
asignacion de costos e ingresos entre servicios, 3.2.1. Principios generales de asignacion
de costos), a fin de contar con un sistema de costeo que permita direccionar eficazmente
los costos no imputables mediante la utilizacion de distintos criterios de asignacion (cost
driver) a los servicios que corresponda. La implementacion del sistema fue posible en
virtud al contrato N° G.L.057.2012.P.S. "Contratacion del Servicio de Actualizacidon y
Mejoras al Sistema de Costos ABC, con la Empresa Verificacion y Control de Datos
S.A.C., que con fecha 09 de Noviembre de 2012, mediante Acta N° 974, el Comité
Especial Permanente N° 09 de CORPAC S.A. adjudicd la Buena Pro de Adjudicacién
Directa Selectiva N° 0032-2012-CORPAC S.A.

(7.1 Otros Aspectos de Importancia Pag. 31)

Los Estados de Contabilidad Regulatoria de CORPAC S.A para el periodo 2015, fueron
procesados y emitidos por el Sistema de Costos ABC, aplicando los principios generales
de preparacion contable, establecidos en el Manual de Contabilidad Regulatoria.

(7.2 y 7.3 Otros Aspectos de Importancia Pag. 32 y 33)

Los Estados de Contabilidad Regulatoria de CORPAC S.A. para el periodo 2015 han
cumplido con el principio del devengado, en cuanto al aporte al OSITRAN, provisionando
el aporte del 1% de enero a diciembre 2015 de acuerdo al principio. La cuota de
S/.276,429 de diclembre 2014, pagada en enero 2015, ha sido cargada al gasto de
diciembre de 2014, afectando a la base imponible del impuesto a la renta de dicho periodo
tributario.

(7.4 Otros Aspectos de Importancia Pag. 34 y 35)
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CORPORACION PERUANA DE AEROPUERTOS Y AVIACION COMERCIAL S.A.-
CORPAC S.A.

INFORME DE AUDITORIA DE LA CONTABILIDAD REGULATORIA

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2015
V. RECOMENDACIONES

Como resultado de nuestra evaluacién a los Estados de Contabilidad Regulatoria de CORPAC
S.A. del periodo 2015, presentamos las siguientes recomendaciones:

1. Reiteramos nuestra recomendacion N° 1 del Informe de Auditoria de la Contabilidad
Regulatoria al 31 de diciembre de 2014 y recomendacion N° 4 del Informe de Auditoria de
la Contabilidad Regulatoria al 31 de diciembre de 2013, donde se recomienda, que en
razon al volumen de registros contables, analisis y data, es necesario crear en CORPAC
S.A. el Area de Costos y Tarifas, a cargo de un Contador Publico especializado en Costos
ABC, Tarifas, Contabilidad Regulatoria y Modelos econémicos tarifarios y con experiencia
funciones de la Corporacién. Ademas, seria conveniente que el Area de Costos y Tarifas,

esté comprendida como Unidad Organica, y dependa funcionalmente de Ia Gerencia
Central de Administracién y Finanzas.

Cabe precisar que el Informe AOM-067-2015-1, de! Area de Organizacion y Métodos, de
fecha 22 de julio de 2015, recomienda a la Gerencia General, con el objeto de dar
cumplimiento a lo solicitado por el Directorio en su sesion N° 2298 de fecha 05-12-2014,
aprobar la creacién del Area de Costos y Tarifas como una unidad de apoyo de la
Gerencia Central de Administracion y Finanzas, asi como dar cumplimiento a los objetivos

desde la perspectiva financiera establecida en el Plan Estratégico y Operativo de la
-Corporacion.

(Conclusién N° 1)

San Isidro, 25 de Febrero de 20186
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EJECUCION DE INVERSIONES PERIODO 2014- 2016

(EN USD)

2014 2015 2016 Total
DESCRIPCION (*) EJECUTADO EN | EJECUTADO EN EL| EJECUTADO EN EJECUTADO
ELARO ARO ELARO 2014-2016
Modernizacion de Sistemas de Ayudas Luminosas en Aeropuertos del Peru (Il Etapa). 3,968 514,360 394,049 912,376
Modemnizacion de la Estacion Meteoroldgica en ef Aeropuerto de Chiclayo. 385,283 385,283
Modemizacion de ia Estacién Meteorologica en el Aeropuerto de Pisco. 386,085 386,085
Adgquisicion de Aeronave de Inspeccion en Vuelo (incluye UP Grade de Consola ADFIS -14). (***) 9,033 9,033
Implantacién de Estaciones A ati de Observaci A l6gil (AWOS).
Comunicaciones litales VSAT j i de Conectividad de Red de Comunicaciones Aeronéuticas ¢ 863,479 33,599 897,078
Al izacion y Modemizacion de los Servicios de Transito Aéreo Red de Radares de Vigilancia Aérea 534,239 534,239
Construccion de la torre de control del Aerédromo de Huanuco.
Equipos de radio VHF TWR -Dual Nivel nacional 1,396,545 150,314 1,546,859
Sistemas de grabacion Nivel nacional. 68,774 286,462 326,534 681,770
Sistemas ATIS (Lima, Cuzco, Arequipa, Pucalipa, Chiclayo y Tarapoto). 759,270 491,393 1,250,663
Equipos HF tierra-aire
Terminales AMHS
Renovacion central de canales orales ATS 250,805 250,805
Interfase para sisternas AMHS
Equip i i Nivel I 307,424 216,620 119,837 643,882
) o si éctrico Edificio Radar

Instatacion de sistemas APAP! (Chachapoyas y Atalaya). 28,128 28,128
Sistemas UPS para Torres de Control de aeropuertos controlados a Nivel nacional 84,151 84,151
Sistemas UPS para equipos de comunicaciones a nivel nacional
Equipos de aire do para iones Nivel nacional 26,767 260,782 287,548
Luces de borde pista renovacién Jorge Chévez 35,322 35,322
Estudios, equipos di de electricidad,obras e il ion Nivel nacional. 74,375 208,908 468,265 751,548
Adguisicion Sistemas VOR/DME (Asia). 619,328 623,893 1,243,221
Renovacién de Sistemas de Radicayudas: 2,858,721 2,879,790 826,796 (**) 6,565,307
Equipos diversos, obras e i lacion de radicayudas Nivel r [ 151,027 56,092 611,821 (**) 819,040
Grupos electrégenos Nivel nacional. 878,103 931,799 1,809,902
Construccion y/o remodelacion casa de fuerza Nivel nacional.
Equipos diversos de Grupos electrégenos y gastos de instalacion. 99,047 11,010 48,637 158,694
Sistema VHF-AA Renovacion de REDAP y Red de VHF-AA del ACC
Sistema VHF-AA Instalacién estaciones VHF-AA para TWR/APP (Huanuco, Cajamarca, Trujillo)
Sistema VHF-AA Obras e instatacion 14,108 2,907 7,513 24,528
Renovacion equipos e instrumentos meteorolégicos Niv. Nac. Fase | 260,075 2,190,405 2,450,479
Rer ion equipos e instr meteorol6gi Nivel nacional Fase Ii.
F i6n Sistema A atico Radi daje (Lima)
Renovacion sistema AWOS de Cusco,Arequipa e |quitos
Renovacion sistema GVAR (Lima) .
Equipos diversos de metecrologia Nivel nacional. 37,993 142,689 21,841 202,524
Aduquisicion de equipos, hardware y software. 164,810 649,387 3,475,747 4,289,944
Simulador de Control de Transito Aéreo de Aerédromos 118,443 2,422,703 2,541,146
Modemizacion de Estaciones de Trabajo de Torres de Control en los Aeropuertos Controlados Nivel nacionai. 1,042,092 975,587 (**) 2,017,679
Sistema de Gestion Admini iva de i to de Equipos de la Gerencia Tecnica.
Sistema radar primario 183,831 1,550,950 (™) 1,734,781
Equipos del Sistema de Vigilancia Aérea. 70,408 69,982 6,725 147115
Estudios para elab ién proy para imp ion Nuevos sk CNS/ATM
Actualizacion del sistema AMHS 1,640,158 1,640,158
Gastos complementarios Proyecto PER/08/802 20,155 20,155
Sistema integrado de disefio de procedimiento en vuelo 386,282 386,282

igacion, cap ion y actualizacion bégica GREPECAS 28,630 276,687 184,010 489,326
INVERSIONES DE AERONAVEGACION ADICIONALES.
Estacion Meteorologica tipo AWOS Chinchero - Cusco 92,676 96,527 189,203
Torre de controi mévil [}
Actualizacion del Centro de Control 747,172 (**) 747172
Otras Inversiones 40,977 143,792 12,633 167,402

TOTAL 11,557,673 8,852,296 15,918,861 36,328,830

(*) Inversiones programadas 2014-2017 contempladas en el modelo utilizado para la determinacion de tarifas.
(**) Metas en ejecucidn contractual.

(***) En evaluacién de propuesta de Iniciativa Privada presentada a través de PROINVERSION, para la ejecucion del program:

a de inspeccion en vuelo.

(****) Se suspendi6 la ejecucion del Proyecto, debido a la problematica suscitada con el proveedor (arbitraje y declaracion de insolvencia en Alemania).
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EJECUCION DE INVERSIONES PERIODO 2014- 2016

(EN USD)
2014 2015 2016 Total
DESCRIPCION (*) EJECUTADO EN | EJECUTADO EN EL| EJECUTADO EN EJECUTADO
ELARO ANG £LANO 2014-2016
Modernizacion de Sistemas de Ayudas Luminosas en Aeropuertos del Peru (! Etapa). 3,968 514,360 394,049 912,376
Modernizacion de la Estacién Meteorolégica en el Aeropuerto de Chiclayo. 385,283 385,283
Modemizacion de la Estacién Meteorolégica en el Aeropuerto de Pisco. 386,085 386,085
Adquisicion de Aeronave de Inspeccion en Vuelo (incluye UP Grade de Consola ADFIS -14). ") 9,033 9,033
Implantacién de Estaciones Automaticas de Observaciones Meteoroldgicas (AWOS).
Comunicaciones Satelitales VSAT (Mejoramiento de Conectividad de Red de Comunicaciones Aeronauticas (****) 863,479 33,599 897,078
Automatizacion y Modemizacion de los Servicios de Transito Aéreo Red de Radares de Vigilancia Aérea 534,239 534,239
Construccion de la torre de control del Aerédromo de Huanuco.
Equipos de radio VHF TWR -Dual Nivel nacional 1,396,545 150,314 1,546,859
Sistemas de grabacion Nivel nacional. 68,774 286,462 326,534 681,770
Sistemas ATIS (Lima, Cuzco, Arequipa, Pucallpa, Chiclayo y Tarapoto). 759,270 491,393 1,250,663
i Equipos HF tierra-aire
i Terminales AMHS
Renovacién central de canales orales ATS 250,805 250,805
Interfase para sistemas AMHS
quipos diversos comunicaci Nivel N . 307,424 216,620 119,837 643,882
: Mejoramiento sistema eléctrico Edificio Radar
' i6n de si APAPI (Cl poyas y Atalaya). 28,128 28,128
Sistemas UPS para Torres de Control de aeropuertos controlados a Nivel nacional 84,151 84,151
' Sistemas UPS para equipos de comunicaciones a nivel nacional
Equipos de aire acondicionado para estaciones Nivel nacional 26,767 260,782 287,548
Luces de borde pista renovacion Jorge Chévez 35,322 35,322
: Estudios, equipos diversos de electricidad,obras € i ion Nivel nacional. 74,375 208,908 468,265 751,548
Adgquisicion Sistemas VOR/DME (Asia). 619,328 623,893 1,243,221
’ Renovacion de Sistemas de Radioayudas: 2,858,721 2,879,790 826,796 (**) 6,565,307
Equipos diversos, obras e instalacion de radioayudas Nivel nacional. 151,027 56,092 611,921 (**) 819,040
Grupos electrégenos Nivel nacional. 878,103 931,799 1,809,902
} Construccion y/o remodelacion casa de fuerza Nivel nacional.
‘ Equipos diversos de Grupos electrogenos y gastos de instalacion. 99,047 11,010 48,637 158,694
‘ Sistema VHF-AA Renovacion de REDAP y Red de VHF-AA del ACC
VHF-AA Ir ion i VHF-AA para TWR/APP (Huénuco, Cajamarca, Trujillo)
Sistema VHF-AA Cbras e instalacion 14,109 2,807 7513 24,528
3 Renovacién equipos e in >s meteorologi Niv. Nac. Fase | 260,075 2,190,405 2,450,479
i R i6n equipos e instr meteorolégicos Nivel nacional Fase H.
ion Sistema A aico Radi je (Lima)
Renovacion sistema AWOS de Cusco,Arequipa e lquitos
Renovacion sistema GVAR (Lima) .
. Equipos diversos de meteorologia Nivel nacional. 37,993 142,689 21,841 202,524
! Adaquisicion de equipos, hardware y software. 164,810 649,387 3,475,747 4,289,944
f Simulador de Control de Transito Aéreo de Aerédromos 118,443 2,422,703 2,541,146
i Modemizacién de Estaciones de Trabajo de Torres de Control en los Aeropuerios Controlados Nivel nacional. 1,042,092 975,587 (**) 2,017,679
Sistema de Gestion Administrativa de mantenimiento de Equipos de la Gerencia Tecnica.
Sistema radar primario 183,831 1,550,950 (**) 1,734,781
} Equipos de! Sistema de Vigilancia Aérea. 70,408 69,982 6,725 147,115
s Estudios para elaboracién proyecto para implantacién nuevos sistemas CNS/ATM
Actualizacion del sistema AMHS 1,640,158 1,640,158
! Gastos complementarios Proyecto PER/08/802 20,155 20,155
Sistema integrado de disefio de procedimiento en vuelo 386,282 386,282
Ir igacion itacion y 1 tecnolégica GREPECAS 28,630 276,687 184,010 489,326
E INVERSIONES DE AERONAVEGACION ADICIONALES.
% Estacién Meteorologica tipo AWOS Chinchero - Cusco 92,676 96,527 189,203
! Torre de control mévil [\ed]
Actualizacién del Centro de Control 747,172 (") 747,172
Otras Inversiones 40,977 113,792 12,633 167,402
%
% TOTAL 11,557,673 8,852,296 15,918,861 36,328,830

(*) Inversiones programadas 2014-2017 contempladas en el modelo utilizado para la determinacion de tarifas.

(**) Metas en ejecucion contractual.

(***) En evaluacién de propuesta de Iniciativa Privada presentada a fravés de PROINVERSION, para la ejecucion del programa de inspeccion en vuelo.
(****) Se suspendié la ejecucién del Proyecto, debido a la problemética suscitada con el proveedor (arbitraje y declaracion de insolvencia en Alemania).
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