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234 millones de soles en Obras
Remodelación: 12,966 m 2

Ampliación y construcción: 4,292 m 2

4.7 millones de pasajeros

34.4 mil operaciones aéreas

7.5 toneladas de carga
Lima

Tacna
Carlos Ciriani
Santa Rosa

Arequipa
Alfredo Rodriguez 
Ballón

Puerto 
Maldonado
Padre Aldamiz

Juliaca
Inca Manco Cápac

Ayacucho
Alfredo Mendivil
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Grupo empresarial peruano, integrado por 
diez empresas líderes del sector logístico-
portuario -marítimo del país. Desarrollan y 

operan infraestructura y servicios en 
proyectos estratégicos que potencian el 

desarrollo del comercio exterior.

Accionista
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Cuadro N° 1: Contrato de Concesión de AAP

Esquema
Concesión del Estado Peruano
Asociación Pública-Privada
Cofinanciamiento para operaciones, mantenimiento e 
inversión (PAMO, PPO, PAO).

Inversión
Inversión realizada: US$ 71 MM
Inversión futura (2026 θ2030): más de US$ 534 MM
Las inversiones se rigen bajo el sistema Invierte.pe. 
Rentabilidad económica y social

Periodo de concesión 25 años (renovables)

Contrato de Concesión

Nota: Los montos de Inversión no incluyen IGV.

Fuente: AAP 2025. Elaboración propia.
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(S/ miles, sin IGV)

Cuadro N °2: Montos históricos e inversiones anuales ejecutadas 
al 2025 (soles sin IGV)

Descripción Acumulado 2012 - 2025

Periodo inicial y remanente

Arequipa 74,327,920
Ayacucho 37,894,014 

Juliaca 36,382,236 
Puerto Maldonado 32,573,231 

Tacna 53,126,547 
Total 234,303,948

Fuente: AAP 2025. Elaboración propia.
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(S/ miles, sin IGV)

PERIODO INICIAL

PERIODO REMANENTE

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 TOTAL

AQP 2,704,986 46,414,164 5,485,646 - - - - 688,003 91,100 168,221 17,050,663 1,571,920 17,281 135,936 74,327,920

AYP 1,809,790 9,203,843 17,486,299 3,473,677 - - - 156,682 148,402 95,497 4,471,179 893,046 17,281 138,317 37,894,014

JUL 1,814,452 9,739,316 8,722,949 - - 4,133,217 1,111,445 634,872 149,055 107,782 8,808,517 903,244 17,281 240,106 36,382,236

PEM 1,563,059 5,888,586 10,041,313 - - 7,933,845 733,992 156,682 88,218 95,692 4,992,329 832,477 17,281 229,757 32,573,231

TCQ 1,060,318 14,057,575 26,571,219 - - - - 156,682 87,161 145,357 9,913,547 907,058 17,281 210,349 53,126,547

Total 8,952,606 85,303,483 68,307,426 3,473,677 - 12,067,062 1,845,438 1,792,921 563,936 612,548 45,236,235 5,107,744 86,407 954,465 234,303,948

Fuente: AAP 2025. Elaboración propia.
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Servicios ofrecidos

Å Aterrizaje y Despegue de aeronaves
Å Posiciones de Estacionamiento de Aeronaves

(PEAs)
Å Estacionamiento de pernocte
Å Playa de estacionamiento
Å Servicio de Carga (Almacenes)
Å Servicio de Rampa (SEAs)
Å Servicio de embarque y desembarque
Å Abastecimiento de Combustible (Excepto en Tacna

y Juliaca)
Å Alquiler de GPU θEquipo de aire acondicionado

para aeronaves (solo en Arequipa)

En el año 2025 se continuó ofreciendo siguientes servicios de manera satisfactoria:
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Se mantuvo operativo el equipamiento de facilidad para usuarios:

Facilidades para usuarios

Å Sistema de visualización de información de
vuelos (FIDS)

Å Upgrade de Máquinas de Rayos X para
inspección de equipaje de mano y facturado

Å Pórticos Detectores de metales

Å Carritos portaequipajes

Å Tópico para primeros auxilios

Å CCTV
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Objetivos cumplidos
ÅSe optimizó la asignación de puertas de embarque,

posiciones de estacionamiento y puentes de embarque de
pasajeros (Arequipa), reduciendo y mitigando retrasos.

ÅSe elaboró y presentó el plan de levantamiento de Datos
Aeronáuticos y Obstáculos, logrando la aprobación del
mismo y el inicio de las actividades de levantamiento de
información para cada sede.

ÅSe optimizaron las operaciones simultáneas en Arequipa,
con un incremento de 3% operaciones vs 2024 , tomando
en cuenta la programación de los itinerarios de las
aerolíneas, con el fin de agilizar los procesos. En las demás
sedes se incrementaron las operaciones 22% vs 2024 .
También se generó un enfoque de optimización para la
gestión de recursos para atención en vuelos paralelos ante
el incremento de operaciones.
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Objetivos cumplidos 2025 :

ÅCumplimiento del 100% de actividades de
mantenimiento establecidos en el Plan Anual
de Mantenimiento .

ÅSe brindó atención oportuna y se repararon
todas las fallas e imperfecciones detectadas,
garantizando la seguridad operacional y la
continuidad del desarrollo de las operaciones
sin interrupciones.

ÅSe brindó soporte técnico continuo para
concretar proyectos acorde a las necesidades
de cada aeropuerto.

Aspectos operativos: Mantenimiento
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Mantenimientos Preventivos realizados en el 2025
Aspectos operativos

Categoría Tipo Actividad

Preventivo 
Rutinario

PMRLT

Mantenimiento al sistema termodinámico y auxiliar
Mantenimiento de equipos de transporte de pasajeros
Mantenimiento de equipos para transporte de equipaje y carga
Mantenimiento al sistema contra incendio estructural
Mantenimiento a los equipos de extinción de incendio SEI
Mantenimiento a equipos de seguridad (máquina de rayos X, detectores de metales, etc.)
Mantenimiento a los equipos y sistemas de Información aeroportuaria (FID y PAS)
Mantenimiento de sistema eléctrico; revisión de la alimentación principal y grupos electrógenos
Revisión y desinfección del sistema sanitario
Mantenimiento al mobiliario de oficinas y aeropuerto
Mantenimiento a vehículos operativos y de rescate
Mantenimiento de equipos de informática y comunicaciones
Mantenimiento de equipos para operaciones y mantenimiento aeroportuario
Mantenimiento a la infraestructura de terminales

PMRLA

Mantenimiento de inspección visual
Mantenimiento de pavimentos
Mantenimientode señalización horizontal del área de movimiento y señalización vertical
Mantenimiento de drenajes
Mantenimiento de equipos de iluminación
Mantenimiento a zonas verdes y paisajismos
Mantenimiento a cercos perimétricos
Mantenimiento a vía perimetral

Fuente: AAP 2025. Elaboración propia.
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Mantenimientos Correctivos 2025
Aspectos operativos

Se ejecutaron para dar continuidad a las operaciones y preservar la seguridad operacional:

Å Primer Bacheo superficial en los pavimentos del lado aire en el Aeropuerto de Juliaca :
Å Contemplo la bacheos superficiales en áreas determinadas de la pista de aterrizaje que se encontraban 

afectadas. Monto estimado: US$18K.
Å Bacheo superficial en los pavimentos del lado aire en el Aeropuerto de Ayacucho :
Å Bacheos superficiales en áreas de la zona de viraje, en el tercio central de la pista de aterrizaje y 

plataforma de aeronaves en el mes de junio. Monto estimado: US$11K.
Å Segundo Bacheo superficial en los pavimentos del lado aire en el Aeropuerto de Juliaca :
Å Contemplo la bacheos superficiales en el área de movimiento en el mes de julio. Monto estimado: US$ 

10K.
Å Bacheo superficial en los pavimentos del lado aire en el Aeropuerto de Arequipa :
Å Bacheos superficiales en áreas determinadas de la pista de aterrizaje, calle de rodaje y plataforma que 

se encontraban afectadas. Monto estimado: US$16K.
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Å Fase 5 en Pavimentos del Lado Aire θAeropuerto de Juliaca:
Å Para evitar un cierre de la pista de aterrizaje alrededor de Mayo de 2026 entre los meses de octubre y 

diciembre de 2025, se contemplaron bacheos profundos y superficiales en la pista de aterrizaje, 
plataforma de viraje, calles de rodaje y plataforma de aeronaves en un área total de 17,473m2 . 
También se intervinieron 380.2 m2de áreas afectadas por elevación del nivel freático a menos de 0.50 
m del nivel de rasante en el tercio central de la pista de aterrizaje. Monto: US$ 3.9 MM + IGV.

Fuente: AAP 2025. Elaboración propia.
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Aspectos operativos: Seguridad y Salud Ocupacional
Prevención de accidentes de trabajo

Con el objetivo de fortalecer la prevención de accidentes de trabajo y promover un entorno laboral seguro, se llevaron a cabo diversas
actividades estratégicas:
Å Reporte e investigación de incidentes y accidentes de trabajo, orientados a identificar causas raíz y establecer medidas de control

efectivas.
Å Análisis estadístico y seguimiento de indicadores mensuales, lo que permitió lograr una reducción significativa del índice de

accidentabilidad en comparación con el año anterior .
Å Gestión de reportes de actos y condiciones subestándar, fomentando la participación activa y el reporte voluntario de los

trabajadores como parte de una cultura preventiva.
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Aspectos operativos: Seguridad y Salud Ocupacional
Prevención de accidentes de trabajo
Ö Ejecución de programas anuales preventivos
Ö Capacitación y entrenamiento de los trabajadores, fortaleciendo sus

competencias para el trabajo seguro.
Ö Fomento de la Cultura de Seguridad y Reconocimiento al Desempeño
Ö Comité y Subcomités de seguridad y salud en el trabajo, como espacios

de participación, seguimiento y mejora continua.
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Aspectos operativos: Seguridad y Salud Ocupacional
Prevención de enfermedades ocupacionales y promoción integral de la salud

Con el objetivo de prevenir enfermedades ocupacionales y promover la salud
integral de los trabajadores, se llevaron a cabo las siguientes actividades:
Å Reporte e investigación de enfermedades ocupacionales: No se registraron

casos durante el período evaluado.
Å Ejecución de programas preventivos
Å Vigilancia de la Salud de los Trabajadores
Å Campañas integrales de salud en convenio con ESSALUD.
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Aspectos operativos: Seguridad y Salud Ocupacional
Prevenir la ocurrencia de sanciones y/o procesos administrativos por las 
entidades supervisoras y fiscalizadores de gestión SST

Durante el 2025 se recibieron 

requerimientos de información de 

entidades fiscalizadoras en materia de 

seguridad y salud en el trabajo, las 

cuales fueron atendidas oportunamente, 

obteniendo cero sanciones y/o 

comparecencias.
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Aspectos operativos: Seguridad y Salud Ocupacional
Gestionar adecuadamente las urgencias y emergencias médicas θServicios 
Médicos

Durante el año 2025, se implementaron 

mejoras orientadas a optimizar la gestión de 

urgencias y fortalecer la capacidad de 

respuesta, lo que permitió brindar atención 

oportuna a 4,568 personas , entre 

pasajeros, trabajadores y visitantes. Se 

coordinó el traslado de 57 usuarios a 

establecimientos de mayor complejidad , 

de acuerdo con la evaluación de cada caso.

1747

552

1092

558 619

Arequipa Ayacucho Juliaca Puerto
Maldonado

Tacna
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Prevención

Se cumplió al 100% las actividades preventivas programadas (inspecciones, simulacros, capacitaciones,
monitoreos ambientales, gestión de residuos, auditorías).

Monitoreo de calidad de aire en ArequipaCapacitación Ambiental en Juliaca
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Prevención

ÅSimulacro de respuesta ante derrames en
los aeropuertos.

ÅEntrenamiento brigada de respuesta ante
derrames.

Aeropuerto de Ayacucho Aeropuerto de Arequipa
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Capacitaciones y Sensibilización

Se cumplió al 100% el programa de capacitaciones y se ejecutó la campaña de sensibilización ambiental
π ŎŎƆƳƨŝǡque dejan mǵŝƝƝįρdirigida a los usuarios de los aeropuertos, logrando sensibilizar a más de 40
pasajeros en el cuidado del medio ambiente.

Día Mundial del Medio Ambiente en el 
aeropuerto de Ayacucho

Día Mundial del Medio Ambiente en el 
aeropuerto de Puerto Maldonado
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Sostenibilidad
Å Se implementó el Programa de Reconocimiento π ŎŎƆƳƨŝǡque dejan mǵŝƝƝįρΠreconociendo a ocho (08)

locatarios por la aplicación de buenas prácticas ambientales en sus actividades dentro de los aeropuertos.
Å Se ejecutó el concurso ambiental π;ƳƨƳǡpor ŎŎƆƳƨŝǡρΠlogrando la participación de 130 colaboradores y

promoviendo la adopción de acciones orientadas a la reducción de la huella de carbono de AAP.

Reconocimiento a RUMBO PERÚ - ArequipaReconocimiento a WARIKAO - Ayacucho
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Sostenibilidad

Se realizaron campañas de sensibilización en los centros educativos aledaños a los aeropuertos sobre
cuidado del medio ambiente, manejo de residuos y tenencia responsable de canes donde se logró
sensibilizar a mas 330 estudiantes.

Charlas de Sensibilización en los centros educativos
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Sostenibilidad

Se reconoció a 30 alumnos de los centros educativos aledaños a los aeropuertos en el Concurso de dibujo
π Ǚǭŝque=ǵƆŕįρ.

áǙŝƦƆįŎƆƴƨϐŕŝƝϐ=ƳƨŎǵǙǡƳϐπ Ǚǭŝϐǘǵŝϐ=ǵƆŕįρ
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Sostenibilidad

Se logró consolidar nuestras alianzas con ANIQUEM donando más de 10 toneladas de residuos y con
Claro para la gestión de adecuada de Residuos de Aparatos eléctricos y electrónicos.

Reporte socioambiental de ANIQUEM πDƆǡǭƆƨǭƆȍƳϐäŝŎƆŎƝįρϐǖƳǙϐClaro Perú
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Aspectos operativos: Calidad y Procesos
Objetivos 2025

Aumentar la satisfacción de nuestros clientes

Å Plan de Mejoramiento de la Calidad 2024.
Å Atención oportuna del 100% de reclamos. 
Å Encuestas semestrales para recoger la percepción de nuestros clientes.

Mejorar la eficacia del Sistema de Gestión de Calidad

Å Se llevó a cabo la Auditoría externa de seguimiento 1 para nuestra certificación ISO 
9001:2015.

Å Se realizó 2°ŝƨŎǵŝǡǭįϐŕŝϐπMŷƆŎįŎƆįϐŕŝƝϐìf=ρΟ
Å Se realizaron capacitaciones de sensibilización sobre nuestro sistema de gestión de la 

calidad y la norma ISO 9001:2015.

Fortalecer la gestión por procesos

Å Iniciamos con el Proyecto de diseño y rediseño de procesos de AAP.
Å Se viene realizando el inventario de todos los procesos de AAP, así como el 

análisis de su interacción por niveles: macroprocesos, procesos y subprocesos.
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Aspectos operativos: Calidad y Procesos

Mejorar la eficacia del Sistema de Gestión de Calidad

Å DŝǡįǙǙƳƝƝįƦƳǡϐŝƝϐŎƳƨŎǵǙǡƳϐπ§įϐ§ƆŸįϐŕŝϐƝįϐ±ŝƖƳǙįϐ=ƳƨǭƆƨǵįρΠϐǖǙƳƦƳȍƆŝƨŕƳϐǵƨįϐ
sólida cultura de mejora continua y fomentando la participación activa de 
todos los colaboradores en el Sistema de Gestión de la Calidad de AAP.

Å ìŝϐŎǙŝƴϐŝƝϐŷƳǙƦǵƝįǙƆƳϐŕŝƨƳƦƆƨįŕƳϐπ±ŝƖƳǙįǡϐŝƨϐǭǵϐİǙŝįϐƳϐǖǙƳŎŝǡƳρΠϐ
contribuyendo así a optimizar las actividades y hacer el trabajo más sencillo, 
ágil y eficiente.

Å ìŝϐŕŝǡįǙǙƳƝƝƴϐŝƝϐǖǙƳŸǙįƦįϐŕŝϐπ§ƈŕŝǙŝǡϐŕŝϐƝįϐ=įƝƆŕįŕρϐǘǵŝϐƆƨŎƝǵȔŝϐįϐ͏͑ϐ
trabajadores de los 5 aeropuertos, quienes en el 2026 participarán 
activamente en las auditorías internas e identificando nuevas oportunidades 
de mejora.

Å Se promovió la sensibilización en mejora continua mediante actividades 
lúdicas y capacitaciones en todas las sedes.
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Aspectos operativos: Seguridad de la Aviación Civil

Se llevaron a cabo las siguientes actividades:
Å Se gestionó la habilitación en Control de Seguridad Único (OSS) para las

sedes aeroportuarias de Juliaca, Tacna, Ayacucho y Puerto Maldonado,
replicando el modelo exitoso implementado anteriormente en Arequipa.

Å Se ejecutó una redistribución estratégica del personal de seguridad (AVSEC),
logrando cobertura óptima en todas las áreas críticas de los aeropuertos.

Å Se fortalecieron los lazos con autoridades locales como la PNP para el
intercambio de información y la identificación temprana de amenazas.

Å Se ejecutó el plan anual de auditorías internas para garantizar el cumplimiento
de los estándares gubernamentales y la normativa vigente.

Å Se mantuvieron y actualizaron los procedimientos de seguridad alineados a
las regulaciones nacionales y mejores prácticas de la industria .

Å Se implementaron medidas orientadas a minimizar el estrés durante los
controles de seguridad y campañas de concientización para el pasajero,
incluyendo fraseología.

Å Se ejecutaron evaluaciones de desempeño periódicas y programas de
desarrollo profesional para fomentar la satisfacción laboral y la eficiencia del
equipo.
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Logros Principales en Seguridad Operacional (SMS) - 2025

ǒ Cumplimiento Normativo y Auditoría :
ƺ Mantenimiento de Fase 3 (DGAC) y preparación para Fase 4 en

2026 .
ƺ 100 % de cumplimiento en auditorías internas, comités de

gobernanza y atención de discrepancias DGAC.
ǒ Capacitación y Cultura :

ƺ Alcance total : Sensibilización presencial en todas las sedes y
continuidad del sistema digital (Classroom).

ƺ Fortalecimiento del programa de incentivos "Yo reporto SMS" y
retroalimentación en RVS.

ǒ Gestión Operativa y Emergencias:
ƺ Efectividad FOD: Consolidación de "Mochilas FOD" y caminatas

preventivas en red.
ƺ Respuesta: Ejecución del 100 % en prácticas de emergencia y

contingencia.
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(miles)

Evolución histórica anual de tráfico de pasajeros y operaciones
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Composición del tráfico aéreo 2025
Aspectos económicos y comerciales

2.374.205 

666.302 567.027 485.165 582.418 

16.257 5.041 4.400 4.384 4.284 
 -

 500 .0 00

 1.000 .0 00

 1.500 .0 00

 2.000 .0 00

 2.500 .0 00

AQP JUL TCQ AYP PEM

Flujo de Pax& Ope

Pasajeros N° de operaciones

4.715 

843 701 

192 

1.064 

AQP JUL TCQ AYP PEM

Flujo de Carga

2025
Pasajeros 4,675,117 

N° de operaciones 34,366 

Carga (TM) 7,515 

Fuente: AAP 2025. Elaboración propia.
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Composición del tráfico aéreo 2025
Aspectos económicos y comerciales

Fuente: AAP 2025. Elaboración propia.
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Evolución histórica anual de tráfico e ingresos
Aspectos económicos y comerciales

Fuente: AAP 2025. Elaboración propia.
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Evolución histórica de reclamos (2011 θ2025)
Aspectos económicos y comerciales

Fuente: AAP 2025. Elaboración propia.



Aeropuertos
Andinos del
Per¼ 39

ÅArequipa

Apertura de nuevos locales comerciales
Aspectos económicos y comerciales: Plan Comercial 2025

Fuente: AAP 2025. Elaboración propia.
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ÅJuliaca

Plan Comercial 2025: Apertura de nuevos locales comerciales
Aspectos económicos y comerciales

ÅPuerto Maldonado

Fuente: AAP 2025. Elaboración propia.
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Aspectos económicos y comerciales
Plan Comercial 2025: Remodelación de locales comerciales

ÅArequipa

RuttaJirón Perú

Antes: Después: Antes: Después:

Fuente: AAP 2025. Elaboración propia.














































































