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Introducción
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234 millones de soles en Obras
Remodelación: 12,966 m2

Ampliación y construcción: 4,292 m2

4.7 millones de pasajeros

34.4 mil operaciones aéreas

7.5 toneladas de carga
Lima

Tacna
Carlos Ciriani
Santa Rosa

Arequipa
Alfredo Rodriguez 
Ballón

Puerto 
Maldonado
Padre Aldamiz

Juliaca
Inca Manco Cápac

Ayacucho
Alfredo Mendivil



           
           
    

Introducción
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Grupo empresarial peruano, integrado por 
diez empresas líderes del sector logístico-
portuario-marítimo del país. Desarrollan y 

operan infraestructura y servicios en 
proyectos estratégicos que potencian el 

desarrollo del comercio exterior.

Accionista



           
           
    

II. Aspectos Generales



           
           
    

Aspectos generales de la infraestructura concesionada 
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Cuadro N° 1: Contrato de Concesión de AAP

Esquema
Concesión del Estado Peruano
Asociación Pública-Privada
Cofinanciamiento para operaciones, mantenimiento e 
inversión (PAMO, PPO, PAO).

Inversión
Inversión realizada: US$ 71 MM
Inversión futura (2026 – 2030): más de US$ 534 MM
Las inversiones se rigen bajo el sistema Invierte.pe. 
Rentabilidad económica y social

Periodo de concesión 25 años (renovables)

Contrato de Concesión

Nota: Los montos de Inversión no incluyen IGV.

Fuente: AAP 2025. Elaboración propia.



           
           
    

III. Principales indicadores y metas 
alcanzadas en el año 2025



           
           
    

Inversiones realizadas
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(S/ miles, sin IGV)

Cuadro N°2: Montos históricos e inversiones anuales ejecutadas 
al 2025 (soles sin IGV)

Descripción Acumulado 2012 - 2025

Periodo inicial y remanente

Arequipa 74,327,920
Ayacucho 37,894,014 

Juliaca 36,382,236 
Puerto Maldonado 32,573,231 

Tacna 53,126,547 
Total 234,303,948

Fuente: AAP 2025. Elaboración propia.



           
           
    

Inversiones realizadas

10

(S/ miles, sin IGV)

PERIODO INICIAL

PERIODO REMANENTE

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 TOTAL

AQP 2,704,986 46,414,164 5,485,646 - - - - 688,003 91,100 168,221 17,050,663 1,571,920 17,281 135,936 74,327,920

AYP 1,809,790 9,203,843 17,486,299 3,473,677 - - - 156,682 148,402 95,497 4,471,179 893,046 17,281 138,317 37,894,014

JUL 1,814,452 9,739,316 8,722,949 - - 4,133,217 1,111,445 634,872 149,055 107,782 8,808,517 903,244 17,281 240,106 36,382,236

PEM 1,563,059 5,888,586 10,041,313 - - 7,933,845 733,992 156,682 88,218 95,692 4,992,329 832,477 17,281 229,757 32,573,231

TCQ 1,060,318 14,057,575 26,571,219 - - - - 156,682 87,161 145,357 9,913,547 907,058 17,281 210,349 53,126,547

Total 8,952,606 85,303,483 68,307,426 3,473,677 - 12,067,062 1,845,438 1,792,921 563,936 612,548 45,236,235 5,107,744 86,407 954,465 234,303,948

Fuente: AAP 2025. Elaboración propia.



           
           
    

Aspectos operativos: Operaciones
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Servicios ofrecidos

• Aterrizaje y Despegue de aeronaves
• Posiciones de Estacionamiento de Aeronaves

(PEAs)
• Estacionamiento de pernocte
• Playa de estacionamiento
• Servicio de Carga (Almacenes)
• Servicio de Rampa (SEAs)
• Servicio de embarque y desembarque
• Abastecimiento de Combustible (Excepto en Tacna

y Juliaca)
• Alquiler de GPU – Equipo de aire acondicionado

para aeronaves (solo en Arequipa)

En el año 2025 se continuó ofreciendo siguientes servicios de manera satisfactoria:



           
           
    

Aspectos operativos
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Se mantuvo operativo el equipamiento de facilidad para usuarios:

Facilidades para usuarios

• Sistema de visualización de información de
vuelos (FIDS)

• Upgrade de Máquinas de Rayos X para
inspección de equipaje de mano y facturado

• Pórticos Detectores de metales

• Carritos portaequipajes

• Tópico para primeros auxilios

• CCTV



           
           
    

Aspectos operativos
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Objetivos cumplidos
• Se optimizó la asignación de puertas de embarque,

posiciones de estacionamiento y puentes de embarque de
pasajeros (Arequipa), reduciendo y mitigando retrasos.

• Se elaboró y presentó el plan de levantamiento de Datos
Aeronáuticos y Obstáculos, logrando la aprobación del
mismo y el inicio de las actividades de levantamiento de
información para cada sede.

• Se optimizaron las operaciones simultáneas en Arequipa,
con un incremento de 3% operaciones vs 2024, tomando
en cuenta la programación de los itinerarios de las
aerolíneas, con el fin de agilizar los procesos. En las demás
sedes se incrementaron las operaciones 22% vs 2024.
También se generó un enfoque de optimización para la
gestión de recursos para atención en vuelos paralelos ante
el incremento de operaciones.
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Objetivos cumplidos 2025:

• Cumplimiento del 100% de actividades de
mantenimiento establecidos en el Plan Anual
de Mantenimiento.

• Se brindó atención oportuna y se repararon
todas las fallas e imperfecciones detectadas,
garantizando la seguridad operacional y la
continuidad del desarrollo de las operaciones
sin interrupciones.

• Se brindó soporte técnico continuo para
concretar proyectos acorde a las necesidades
de cada aeropuerto.

Aspectos operativos: Mantenimiento
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Mantenimientos Preventivos realizados en el 2025
Aspectos operativos

Categoría Tipo Actividad

Preventivo 
Rutinario

PMRLT

Mantenimiento al sistema termodinámico y auxiliar
Mantenimiento de equipos de transporte de pasajeros
Mantenimiento de equipos para transporte de equipaje y carga
Mantenimiento al sistema contra incendio estructural
Mantenimiento a los equipos de extinción de incendio SEI
Mantenimiento a equipos de seguridad (máquina de rayos X, detectores de metales, etc.)
Mantenimiento a los equipos y sistemas de Información aeroportuaria (FID y PAS)
Mantenimiento de sistema eléctrico; revisión de la alimentación principal y grupos electrógenos
Revisión y desinfección del sistema sanitario
Mantenimiento al mobiliario de oficinas y aeropuerto
Mantenimiento a vehículos operativos y de rescate
Mantenimiento de equipos de informática y comunicaciones
Mantenimiento de equipos para operaciones y mantenimiento aeroportuario
Mantenimiento a la infraestructura de terminales

PMRLA

Mantenimiento de inspección visual
Mantenimiento de pavimentos
Mantenimientode señalización horizontal del área de movimiento y señalización vertical
Mantenimiento de drenajes
Mantenimiento de equipos de iluminación
Mantenimiento a zonas verdes y paisajismos
Mantenimiento a cercos perimétricos
Mantenimiento a vía perimetral

Fuente: AAP 2025. Elaboración propia.
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Mantenimientos Correctivos 2025
Aspectos operativos

Se ejecutaron para dar continuidad a las operaciones y preservar la seguridad operacional:

• Primer Bacheo superficial en los pavimentos del lado aire en el Aeropuerto de Juliaca :
• Contemplo la bacheos superficiales en áreas determinadas de la pista de aterrizaje que se encontraban 

afectadas. Monto estimado: US$18K.
• Bacheo superficial en los pavimentos del lado aire en el Aeropuerto de Ayacucho :

• Bacheos superficiales en áreas de la zona de viraje, en el tercio central de la pista de aterrizaje y 
plataforma de aeronaves en el mes de junio. Monto estimado: US$11K.

• Segundo Bacheo superficial en los pavimentos del lado aire en el Aeropuerto de Juliaca :
• Contemplo la bacheos superficiales en el área de movimiento en el mes de julio. Monto estimado: US$ 

10K.
• Bacheo superficial en los pavimentos del lado aire en el Aeropuerto de Arequipa :

• Bacheos superficiales en áreas determinadas de la pista de aterrizaje, calle de rodaje y plataforma que 
se encontraban afectadas. Monto estimado: US$16K.
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• Fase 5 en Pavimentos del Lado Aire – Aeropuerto de Juliaca:
• Para evitar un cierre de la pista de aterrizaje alrededor de Mayo de 2026 entre los meses de octubre y 

diciembre de 2025, se contemplaron bacheos profundos y superficiales en la pista de aterrizaje, 
plataforma de viraje, calles de rodaje y plataforma de aeronaves en un área total de 17,473m2 . 
También se intervinieron 380.2 m2de áreas afectadas por elevación del nivel freático a menos de 0.50 
m del nivel de rasante en el tercio central de la pista de aterrizaje. Monto: US$ 3.9 MM + IGV.

Fuente: AAP 2025. Elaboración propia.
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Aspectos operativos: Seguridad y Salud Ocupacional
Prevención de accidentes de trabajo

Con el objetivo de fortalecer la prevención de accidentes de trabajo y promover un entorno laboral seguro, se llevaron a cabo diversas
actividades estratégicas:
• Reporte e investigación de incidentes y accidentes de trabajo, orientados a identificar causas raíz y establecer medidas de control

efectivas.
• Análisis estadístico y seguimiento de indicadores mensuales, lo que permitió lograr una reducción significativa del índice de

accidentabilidad en comparación con el año anterior.
• Gestión de reportes de actos y condiciones subestándar, fomentando la participación activa y el reporte voluntario de los

trabajadores como parte de una cultura preventiva.



           
           
    19

Aspectos operativos: Seguridad y Salud Ocupacional
Prevención de accidentes de trabajo

 Ejecución de programas anuales preventivos
 Capacitación y entrenamiento de los trabajadores, fortaleciendo sus

competencias para el trabajo seguro.
 Fomento de la Cultura de Seguridad y Reconocimiento al Desempeño
 Comité y Subcomités de seguridad y salud en el trabajo, como espacios

de participación, seguimiento y mejora continua.
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Aspectos operativos: Seguridad y Salud Ocupacional
Prevención de enfermedades ocupacionales y promoción integral de la salud

Con el objetivo de prevenir enfermedades ocupacionales y promover la salud
integral de los trabajadores, se llevaron a cabo las siguientes actividades:
• Reporte e investigación de enfermedades ocupacionales: No se registraron

casos durante el período evaluado.
• Ejecución de programas preventivos
• Vigilancia de la Salud de los Trabajadores
• Campañas integrales de salud en convenio con ESSALUD.
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Aspectos operativos: Seguridad y Salud Ocupacional
Prevenir la ocurrencia de sanciones y/o procesos administrativos por las 
entidades supervisoras y fiscalizadores de gestión SST

Durante el 2025 se recibieron 

requerimientos de información de 

entidades fiscalizadoras en materia de 

seguridad y salud en el trabajo, las 

cuales fueron atendidas oportunamente, 

obteniendo cero sanciones y/o 

comparecencias.
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Aspectos operativos: Seguridad y Salud Ocupacional
Gestionar adecuadamente las urgencias y emergencias médicas – Servicios 
Médicos

Durante el año 2025, se implementaron 

mejoras orientadas a optimizar la gestión de 

urgencias y fortalecer la capacidad de 

respuesta, lo que permitió brindar atención 

oportuna a 4,568 personas, entre 

pasajeros, trabajadores y visitantes. Se 

coordinó el traslado de 57 usuarios a 

establecimientos de mayor complejidad, 

de acuerdo con la evaluación de cada caso.

1747

552

1092

558 619

Arequipa Ayacucho Juliaca Puerto
Maldonado

Tacna



           
           
    

Aspectos operativos: Medio Ambiente
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Prevención

Se cumplió al 100% las actividades preventivas programadas (inspecciones, simulacros, capacitaciones,
monitoreos ambientales, gestión de residuos, auditorías).

Monitoreo de calidad de aire en ArequipaCapacitación Ambiental en Juliaca



           
           
    

Aspectos operativos : Medio Ambiente
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Prevención

• Simulacro de respuesta ante derrames en
los aeropuertos.

• Entrenamiento brigada de respuesta ante
derrames.

Aeropuerto de Ayacucho Aeropuerto de Arequipa



           
           
    

Aspectos operativos : Medio Ambiente
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Capacitaciones y Sensibilización

Se cumplió al 100% el programa de capacitaciones y se ejecutó la campaña de sensibilización ambiental
“Acciones que dejan Huella” dirigida a los usuarios de los aeropuertos, logrando sensibilizar a más de 40
pasajeros en el cuidado del medio ambiente.

Día Mundial del Medio Ambiente en el 
aeropuerto de Ayacucho

Día Mundial del Medio Ambiente en el 
aeropuerto de Puerto Maldonado



           
           
    

Aspectos operativos: Medio Ambiente
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Sostenibilidad
• Se implementó el Programa de Reconocimiento “Acciones que dejan Huella”, reconociendo a ocho (08)

locatarios por la aplicación de buenas prácticas ambientales en sus actividades dentro de los aeropuertos.
• Se ejecutó el concurso ambiental “Bonos por Acciones”, logrando la participación de 130 colaboradores y

promoviendo la adopción de acciones orientadas a la reducción de la huella de carbono de AAP.

Reconocimiento a RUMBO PERÚ - ArequipaReconocimiento a WARIKAO - Ayacucho



           
           
    

Aspectos operativos: Medio Ambiente
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Sostenibilidad

Se realizaron campañas de sensibilización en los centros educativos aledaños a los aeropuertos sobre
cuidado del medio ambiente, manejo de residuos y tenencia responsable de canes donde se logró
sensibilizar a mas 330 estudiantes.

Charlas de Sensibilización en los centros educativos



           
           
    

Aspectos operativos: Medio Ambiente
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Sostenibilidad

Se reconoció a 30 alumnos de los centros educativos aledaños a los aeropuertos en el Concurso de dibujo
“Arte que Cuida”.

Premiación del Concurso “Arte que Cuida”



           
           
    

Aspectos operativos: Medio Ambiente
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Sostenibilidad

Se logró consolidar nuestras alianzas con ANIQUEM donando más de 10 toneladas de residuos y con
Claro para la gestión de adecuada de Residuos de Aparatos eléctricos y electrónicos.

Reporte socioambiental de ANIQUEM “Distintivo Recicla” por Claro Perú
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Aspectos operativos: Calidad y Procesos
Objetivos 2025

Aumentar la satisfacción de nuestros clientes

• Plan de Mejoramiento de la Calidad 2024.
• Atención oportuna del 100% de reclamos. 
• Encuestas semestrales para recoger la percepción de nuestros clientes.

Mejorar la eficacia del Sistema de Gestión de Calidad

• Se llevó a cabo la Auditoría externa de seguimiento 1 para nuestra certificación ISO 
9001:2015.

• Se realizó 2° encuesta de “Eficacia del SGC”.
• Se realizaron capacitaciones de sensibilización sobre nuestro sistema de gestión de la 

calidad y la norma ISO 9001:2015.

Fortalecer la gestión por procesos

• Iniciamos con el Proyecto de diseño y rediseño de procesos de AAP.
• Se viene realizando el inventario de todos los procesos de AAP, así como el 

análisis de su interacción por niveles: macroprocesos, procesos y subprocesos.
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Aspectos operativos: Calidad y Procesos

Mejorar la eficacia del Sistema de Gestión de Calidad

• Desarrollamos el concurso “La Liga de la Mejora Continua”, promoviendo una 
sólida cultura de mejora continua y fomentando la participación activa de 
todos los colaboradores en el Sistema de Gestión de la Calidad de AAP.

• Se creó el formulario denominado “Mejoras en tu área o proceso”, 
contribuyendo así a optimizar las actividades y hacer el trabajo más sencillo, 
ágil y eficiente.

• Se desarrolló el programa de “Líderes de la Calidad” que incluye a 13 
trabajadores de los 5 aeropuertos, quienes en el 2026 participarán 
activamente en las auditorías internas e identificando nuevas oportunidades 
de mejora.

• Se promovió la sensibilización en mejora continua mediante actividades 
lúdicas y capacitaciones en todas las sedes.
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Aspectos operativos: Seguridad de la Aviación Civil

Se llevaron a cabo las siguientes actividades:
• Se gestionó la habilitación en Control de Seguridad Único (OSS) para las

sedes aeroportuarias de Juliaca, Tacna, Ayacucho y Puerto Maldonado,
replicando el modelo exitoso implementado anteriormente en Arequipa.

• Se ejecutó una redistribución estratégica del personal de seguridad (AVSEC),
logrando cobertura óptima en todas las áreas críticas de los aeropuertos.

• Se fortalecieron los lazos con autoridades locales como la PNP para el
intercambio de información y la identificación temprana de amenazas.

• Se ejecutó el plan anual de auditorías internas para garantizar el cumplimiento
de los estándares gubernamentales y la normativa vigente.

• Se mantuvieron y actualizaron los procedimientos de seguridad alineados a
las regulaciones nacionales y mejores prácticas de la industria.

• Se implementaron medidas orientadas a minimizar el estrés durante los
controles de seguridad y campañas de concientización para el pasajero,
incluyendo fraseología.

• Se ejecutaron evaluaciones de desempeño periódicas y programas de
desarrollo profesional para fomentar la satisfacción laboral y la eficiencia del
equipo.



           
           
    

Aspectos operativos: Seguridad Operacional

33

Logros Principales en Seguridad Operacional (SMS) - 2025

● Cumplimiento Normativo y Auditoría:
○ Mantenimiento de Fase 3 (DGAC) y preparación para Fase 4 en

2026.
○ 100% de cumplimiento en auditorías internas, comités de

gobernanza y atención de discrepancias DGAC.
● Capacitación y Cultura:

○ Alcance total: Sensibilización presencial en todas las sedes y
continuidad del sistema digital (Classroom).

○ Fortalecimiento del programa de incentivos "Yo reporto SMS" y
retroalimentación en RVS.

● Gestión Operativa y Emergencias:
○ Efectividad FOD: Consolidación de "Mochilas FOD" y caminatas

preventivas en red.
○ Respuesta: Ejecución del 100% en prácticas de emergencia y

contingencia.



           
           
    

Aspectos económicos y comerciales
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(miles)

Evolución histórica anual de tráfico de pasajeros y operaciones
1.

76
8 

2.
07

5 

2.
30

4 

2.
44

0 

2.
73

7 

2.
99

6 

3.
10

2 

3.
44

5 

3.
57

9 

1.
19

2 

1.
99

2 

3.
28

0 

3.
59

7 

4.
16

7 

4.
67

5 

27 
28 28 29 29 30 29 

32 
30 

13 

19 

26 
28 

31 

34 

 -

 5

 10

 15

 20

 25

 30

 35

 40

 -

 1.000

 2.000

 3.000

 4.000

 5.000

 6.000

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Pasajeros (miles) N° de operaciones (miles)

Fuente: AAP 2025. Elaboración propia.
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Composición del tráfico aéreo 2025
Aspectos económicos y comerciales

2.374.205 

666.302 567.027 485.165 582.418 

16.257 5.041 4.400 4.384 4.284 
 -

 500 .0 00

 1.000 .0 00

 1.500 .0 00

 2.000 .0 00

 2.500 .0 00

AQP JUL TCQ AYP PEM

Flujo de Pax & Ope

Pasajeros N° de operaciones

4.715 

843 701 

192 

1.064 

AQP JUL TCQ AYP PEM

Flujo de Carga

2025
Pasajeros 4,675,117 

N° de operaciones 34,366 

Carga (TM) 7,515 

Fuente: AAP 2025. Elaboración propia.
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Composición del tráfico aéreo 2025
Aspectos económicos y comerciales

Fuente: AAP 2025. Elaboración propia.
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Evolución histórica anual de tráfico e ingresos
Aspectos económicos y comerciales

Fuente: AAP 2025. Elaboración propia.
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Evolución histórica de reclamos (2011 – 2025)
Aspectos económicos y comerciales

Fuente: AAP 2025. Elaboración propia.
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• Arequipa

Apertura de nuevos locales comerciales
Aspectos económicos y comerciales: Plan Comercial 2025

Fuente: AAP 2025. Elaboración propia.
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• Juliaca

Plan Comercial 2025: Apertura de nuevos locales comerciales
Aspectos económicos y comerciales

• Puerto Maldonado

Fuente: AAP 2025. Elaboración propia.
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Aspectos económicos y comerciales
Plan Comercial 2025: Remodelación de locales comerciales

• Arequipa

RuttaJirón Perú

Antes: Después: Antes: Después:

Fuente: AAP 2025. Elaboración propia.
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Aspectos económicos y comerciales
Plan Comercial 2025: Remodelación de locales comerciales

• Arequipa

Alpaca 111

Después:Antes:

Fuente: AAP 2025. Elaboración propia.
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Arequipa

Juliaca

Tacna

Ayacucho Puerto Maldonado

Aspectos económicos y comerciales
Plan Comercial 2025: Andes Salón VIP

Fuente: AAP 2025. Elaboración propia.



           
           
    44

Plan Comercial 2025: Descuentos por fechas festivas

• Día de la Madre: La campaña buscará sorprender a las
pasajeras con espacios decorados, experiencias
interactivas y descuentos exclusivos en comercios
seleccionados.

• Evento CILE: Se recibieron a los invitados al Congreso
de la Lengua Española con una cuponera especial.

• Black Friday: De las festividades más esperadas para
los compradores, donde los locatarios aprovecharon
en brindar descuentos agresivos.

Aspectos económicos y comerciales

Fuente: AAP 2025. Elaboración propia.
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• Se instalaron cuatro circuitos digitales en áreas de alto
tránsito (Imagen N°77-81), lo que permitió modernizar
espacios de circulación obligatoria para los pasajeros y
contribuir a una experiencia de viaje más dinámica y actual.

Plan Comercial 2025: Publicidad Digital - Arequipa
• El proyecto ya está en ejecución y es administrado

directamente por AAP. La comercialización inició en
septiembre de 2025, durante PERUMIN.

Aspectos económicos y comerciales

Fuente: AAP 2025. Elaboración propia.
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• En 2025, el Aeropuerto de Arequipa fue un punto clave de bienvenida durante la 37.ª edición de PERUMIN (22–26 de setiembre).
Se implementaron activaciones, exhibiciones y elementos publicitarios que reforzaron la presencia del evento en el entorno
aeroportuario. Estas acciones permitieron captar nuevos clientes, representando el 50% del total en publicidad durante esta
edición.

• En 2025, el Aeropuerto de Ayacucho fue el principal punto de bienvenida de los XX Juegos Bolivarianos Ayacucho–Lima 2025 (22
nov. – 7 dic.).Se obtuvo, vía licitación, un contrato de publicidad con el IPD para implementar acciones de comunicación en el
aeropuerto. Estas acciones contribuyeron al posicionamiento de la marca e identidad del evento.

Plan Comercial 2025: Activación Publicitarias
Aspectos económicos y comerciales

Fuente: AAP 2025. Elaboración propia.



           
           
    

Aspectos administrativos y financieros
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Histórico del Estado de Ganancias y Pérdidas
(S/ miles)

Fuente: EEFF Auditado AAP. Elaboración propia
*2025 preliminar



           
           
    

Aspectos administrativos y financieros
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Pólizas de seguro vigentes

Fuente: AAP 2025. Elaboración propia.



           
           
    

Aspectos administrativos y financieros
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Cartas Fianza vigentes

Formato Cartas Fianzas

Carta Fianza (*) Tipo Entidad Financiera Importe Total 
(US$)

Vencimiento

022249-01 Fiel Cumplimiento Banco Santander Perú 4,500,000 17/01/2027

022464-01 Fianza de Obras Banco Santander Perú 1,051,000 18/02/2027

022465-01 Fianza de Obras Banco Santander Perú 444,254 18/02/2027

Fuente: AAP 2025. Elaboración propia.
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• El logro de objetivos requiere un entorno colaborativo y oportuno entre todos los

stakeholders.

• Es fundamental fortalecer los canales de comunicación entre los actores involucrados.

• Se evidenció la necesidad de una coordinación efectiva entre las partes contractuales y las

autoridades para activar oportunamente los mecanismos contractuales y legales ante

escenarios de crisis.

Lecciones aprendidas



           
           
    

IV. Objetivos y agenda de trabajo para el 2026
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(S/ miles, sin IGV)

Fuente: AAP 2025. Elaboración propia, considerando elaboración de EDIs y Obras con EDIs aprobados.

Dado que se está trabajando un proyecto de adenda con el Estado, las obras incluidas en dicha adenda no se han considerado en
este cuadro hasta que la misma sea aprobada y suscrita por las partes.
(*) Cronograma sujeto a revaluación
(*) Sujeto a revaluación de planes de inversión.

Programa de inversiones
Inversiones por ejecutar en el periodo 2026 – 2030

Descripción 2026 2027 2028 2029 2030

Periodo Remanente por miles de S/. por miles de S/. por miles de S/. por miles de S/. por miles de S/.

Obras civiles

AREQUIPA 12,351 174,824 18,351 0 0

AYACUCHO 20,488 24,616 0 0 0

JULIACA 43,292 435,465 136,523 0 0

PUERTO MALDONADO 6,952 112,362 84,195 3,160 0

TACNA 5,997 215,758 108,874 1,798 0

Otras Obras

Equipamiento 8,424 21,808 7,609 13,003 8,867

Total 424,203 984,834 355,552 17,961 8,867
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Aspectos operativos: Operaciones
Objetivos 2026

• Ejecución del levantamiento de datos aeronáuticos y
obstáculos en todas las sedes.

• Aumento de frecuencia de vuelos a través de gestión con
aerolíneas.

• Optimización de gestión de colas, tiempos de espera y
procesos de seguridad para mejorar la experiencia de
pasajeros.

• Implementación de mejoras operativas para mantener el
cumplimiento de niveles de servicio y los estándares de
calidad de servicio.

• Estandarización de procesos operacionales y de planeamiento
operacional.

• Establecimiento de métricas de desempeño (KPI’s) para
asegurar la eficiencia operativa.

• Rediseño de planes de contingencia para garantizar la
operación segura y eficiente durante las obras próximas en
cada sede.
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Aspectos operativos: Mantenimiento
Objetivos 2026

• Cumplir con el Plan Anual de Mantenimiento.

• Atender con celeridad las observaciones del ente
regulador.

• Dar atención oportuna y reparar cualquier falla o
imperfección que pueda afectar directa o
indirectamente la seguridad operacional o el
normal desarrollo de las operaciones.

• Entregar del Plan de Mantenimiento Periódico para
el período 2027-2031.

• Mantener los niveles de rozamiento con valores
adecuados y seguros para el desarrollo de las
operaciones
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Aspectos operativos: Mantenimiento
Agenda de trabajo para el 2026

Categoría Tipo Componente

Preventivo Rutinario

PMRLT
Pintado total de muros interiores de terminales de pasajeros (6,000m2)
Mantenimiento al equipamiento de los 5 aeropuertos.

PMRLA

Intervención de patologías identificadas de los Pavimentos de los 5 aeropuertos.
Señalización horizontal de los pavimentos de los 5 aeropuertos (5,000m2).
Control de la vegetación en franjas laterales de los 5 aeropuertos (1.2MM m2).
Limpieza del perímetro de los aeropuertos.

Preventivo Periódico

PMPLT

Mantenimiento a la flota de, 3 Rosenbauer, 8 vehículos NAFFCO y 7 vehículos E-One.
Mantenimiento a las fajas de equipajes de los 5 aeropuertos.
Mantenimiento a las máquinas de Rayos X y pórticos detectores de metales de los 5 
aeropuertos.
Limpieza y pintado de fachadas en los 5 aeropuertos.

Señalización horizontal en la playa de estacionamiento de los 5 aeropuertos.

PMPLA

Desinfección de depósitos de agua en los 5 aeropuertos.
Mantenimiento de pavimentos.
Mantenimiento de las vías perimetrales en los 5 aeropuertos.
Pintado de la señalización horizontal en los pavimentos del lado aire en PEM y TCQ.
Pintado de Cercos Perimétricos de los 5 aeropuertos.

Fuente: AAP 2025. Elaboración propia.
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Aspectos operativos: Seguridad y Salud Ocupacional
Objetivos 2026

➢ Fortalecer la cultura de seguridad y garantizar la ejecución efectiva

de las actividades preventivas del SGSST.

➢ Prevenir la ocurrencia de incidentes y accidentes laborales.

➢ Prevenir la ocurrencia de enfermedades ocupacionales y promover

la salud integral de los trabajadores.

➢ Asegurar el cumplimiento de normativas y evitar sanciones por

parte de entidades fiscalizadoras.
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Aspectos operativos: Medio Ambiente
Objetivos 2026

• Asegurar el cumplimiento de los requisitos contractuales y legales en
materia ambiental, así como de los compromisos establecidos en los
Instrumentos de Gestión Ambiental de los aeropuertos.

• Promover la gestión integral y el adecuado manejo de los residuos
sólidos, impulsando su valorización enfocados hacia la economía
circular.

• Fomentar la adopción de buenas prácticas ambientales en los
aeropuertos, fortaleciendo una cultura de protección del medio
ambiente en la comunidad aeroportuaria.

• Gestionar las emisiones de Gases de Efecto Invernadero (GEI) en las
operaciones de Aeropuertos Andinos del Perú, implementando
acciones orientadas a la reducción de la huella de carbono corporativa.

• Fomentar iniciativas de sostenibilidad con participación activa de las
comunidades aledañas del aeropuerto.
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Aspectos operativos: Calidad y Procesos
Objetivos 2026

Aumentar la satisfacción de nuestros clientes

• Realizar encuestas con una frecuencia semestral.
• Desarrollar el Plan de Mejoramiento de la Calidad 2025.
• Atender el 100% de reclamos.

Mejorar la eficacia del Sistema de Gestión de Calidad
• Realizar encuesta de eficacia del sistema de gestión de calidad.
• Ejecutar el programa de auditorías internas 2026.
• Llevar a cabo la primera Jornada descentralizada de calidad.

Fomentar la cultura de mejora continua
• Desarrollar el concurso de mejora continua “Innovatank”.
• Realizar la encuesta de cultura de mejora continua.
• Desarrollar el 2do Programa de Lideres de la Calidad.
• Realizar las auditorías internas con la participación de nuestros Lideres de la Calidad como auditores internos.

Fortalecer la gestión por procesos
• Cumplir con la implementación del proyecto de diseño y rediseño de procesos, proyectándose a la culminación integral 

durante todo el año 2026, incluyendo los 3 niveles (estratégico, operacional y apoyo).
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Aspectos operativos: Seguridad de la Aviación Civil
Objetivos 2026

• Modernización y Tecnología en Seguridad:
• Inicio del piloto de digitalización de registros de control de seguridad y ocurrencias para eliminar el uso de papel y

mejorar la trazabilidad de la data en tiempo real.
• Evaluación de factibilidad de implementación de nuevas tecnologías de escaneo (tomografía o detección de trazas

automatizada) en la sede de Arequipa para agilizar el flujo de pasajeros sin comprometer la seguridad.

• Cultura de Seguridad:
• Lanzar una campaña interna transversal para toda la comunidad aeroportuaria sobre cultura de seguridad,

fomentando "la seguridad es responsabilidad de todos".
• Realizar ejercicios de contingencia que incluyan escenarios de ciberseguridad física y amenazas híbridas, superando

los escenarios tradicionales.

• Experiencia del Cliente en Procesos de Seguridad:
• Implementar KPI’s específicos para medir el tiempo de espera en fila y tiempo de inspección por pasajero,

estableciendo metas de reducción de tiempos para mejorar la experiencia del usuario (Facilitación).
• Evaluar la factibilidad de instalar mecanismos de retroalimentación inmediata (códigos QR o pantallas táctiles) en los

filtros de seguridad para medir la satisfacción del pasajero con el trato del personal de seguridad.
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Aspectos operativos: Seguridad Operacional

Hoja de Ruta SMS 2026: Evolución y Transformación Digital

● Hito Normativo (Fase 4):
○ Gestión y solicitud de la Fase 4 ante la DGAC, alcanzando el máximo nivel de madurez

del sistema.
○ Meta de cumplimiento del 100% en el levantamiento de discrepancias regulatorias.

● Inteligencia de Datos y Gestión Visual:
○ Dashboard Unificado: Sistematización de reportes (ROS, RPI, RVS, FOD) en un panel

dinámico de indicadores.
○ Análisis Interanual: Implementación de módulos visuales para contrastar hallazgos de

auditoría vs. año anterior.
● Seguridad Operativa y Preventiva:

○ Estandarización: Nueva clasificación de eventos para determinar la tasa real de
desempeño organizacional (incumbencia AAP).

○ Meta de Reducción: Disminuir en 5% las incidencias en tierra.
○ Boletines "Alerta": Nuevo canal de comunicación crítica para riesgos "no tolerables".

● Efectividad del Capital Humano:
○ Evolución de la capacitación digital: de "asistencia" a "indicadores de impacto real".
○ Detección de Necesidades de Capacitación (DNC) específicas a solicitudes por área.

Objetivos 2026
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Apertura de nuevos locales en PEM

• 1 Restaurante + Terraza – Jirón Perú

• 1 Cafetería – Núcleo

Aspectos Económicos y Comerciales
Plan Comercial 2026: Apertura de nuevos locales

PEM – Jirón Perú PEM – Núcleo
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• Puerto Maldonado

Aspectos Económicos y Comerciales
Plan Comercial 2026: Remodelación de locales comerciales

1 Break
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Propuesta de valor diferencial: continuar con la mejora y
diversificación de la propuesta de catering con
gastronomía local y opciones saludables, experiencias
culturales como exposiciones de arte a nivel de las 5
sedes; Arequipa, Juliaca, Ayacucho, Tacna y Puerto
Maldonado.

1. Sala VIP Arequipa

• Se implementará una cacerola eléctrica para ofrecer
cremas/consomés calientes.

• Continuar con la mejora y renovación de la oferta de
catering con gastronomía y productos locales.

• Exposiciones de arte.

Aspectos Económicos y comerciales
Plan Comercial 2026: Salas Vip
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2. Ayacucho, Juliaca, Tacna, Puerto
Maldonado:

• Extensión de mesas de catering para mejorar nuestra
oferta de productos de catering.

• Se implementará una cacerola eléctrica en Juliaca y
Tacna para ofrecer cremas/consomés calientes.

• Continuar con la mejora y renovación de la oferta de
catering con gastronomía y productos locales.

• Exposiciones de arte.

Negociaciones y alianzas estratégicas
• Alianza con agencias de viaje
• Promociones por temporada

Aspectos Económicos y comerciales
Plan Comercial 2026: Salas Vip
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Aspectos Económicos y Comerciales
Plan Comercial 2026: Publicidad

• Durante el año se desarrollará un plan integral de activaciones culturales en las distintas sedes
aeroportuarias. Cada aeropuerto alineará sus acciones a las principales festividades y fechas
representativas de su región. El objetivo es fortalecer la identidad cultural, mejorar la experiencia del
pasajero y dinamizar los espacios aeroportuarios
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Aspectos Económicos y comerciales
Proyecciones de tráfico e ingresos para el año 2026
(S/ miles)

Fuente: AAP 2025. Elaboración propia.
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(S/ miles)

Aspectos Administrativos y Financieros
Proyección del Estado de Ganancias y Pérdidas

Indicador (S/ miles) 2025 2026E Var %

Ingresos 95,740 102,123 6,383 7%

Devolución al Concedente -25,194 -27,782 -2,588 10%

Gastos Operativos, netos -66,144 -81,527 -15,384 23%

Utilidad Operativa 4,403 -7,186 -11,589 -263%

Gastos financiero, netos -10,918 -4,024 6,894 -63%

Utilidad antes de intereses e impuestos -6,515 -11,210 -4,695 72%

Impuesto a la renta -1,337 316 1,653 -124%

Utilidad Neta -7,852 -10,893 -3,041 39%

*2025 preliminar. 

Fuente: AAP 2025. Elaboración propia.
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Aspectos Administrativos y Financieros
Objetivos y prioridades

• Optimización de recursos y procesos

• Control y gestión presupuestal

• Relacionamiento con entidades financieras

• Priorización del Plan de Inversiones



           
           
    

• Modificación contractual necesaria para cubrir las obras de emergencia necesarias en Juliaca
y Arequipa.

• Incertidumbre sobre situación de convulsión social.
- Impacto negativo sobre la demanda de pasajeros
- Garantías para operar de manera segura

• Recesión económica.

• Pérdida de credibilidad del mercado financiero en el modelo de APPs.

• Problemas climáticos

69

Problemas que podrían afectar el desarrollo de la 
Concesión
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Aspectos o puntos críticos que existen para resolver con el 
Concedente o con OSITRAN

• Revisión del Contrato de Concesión: Dar viabilidad al financiamiento para la realización de obras de
infraestructura urgentes en los diferentes aeropuertos.

• Trabajo conjunto para enfrentar posibles problemas externos existentes que impactan en la Concesión.

• Facilitar el desarrollo de proyectos complementarios.
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• Apoyo de OSITRAN para operativizar rápidamente la posible modificación contractual que se está
trabajando actualmente con el estado.

• Establecer un adecuado mecanismo de coordinación para:
- Lograr la recepción oportuna de las inversiones realizadas.
- Mejorar el proceso de inspecciones y levantamiento de observaciones.
- La supervisión de las obras que se ejecuten, así como para contar oportunamente con las

aprobaciones de los avances que se vayan teniendo.
- Simplificar eficientemente la acreditación de la ejecución de los mantenimientos preventivos y

correctivos.

Aspectos en los cuales a criterio del Concesionario la 
articulación con OSITRAN será clave en el 2026



           
           
    

V. Otros aspectos relacionados a la Concesión



           
           
    

• Promoción del arte local: 

❖ Concurso de pintura en el Aeropuerto Internacional Padre Aldamiz: “Bienvenidos al 
Corazón de la Selva Sur: Puerto Maldonado”, Junio 2025.

Impacto sobre el desarrollo económico-social en la zona de influencia 
de la concesión

73



           
           
    

• Promoción del arte local: 

❖ “I Exposición de Máscaras de la Región 
Puno” en el Aeropuerto Internacional 
Inca Manco Cápac – Juliaca, Setiembre 
2025.

Impacto sobre el desarrollo económico-social en la zona de influencia 
de la concesión

74



           
           
    

• Promotor de la reactivación económica y cultura en los aeropuertos: “Feria UNKO – Semana Santa”, Abril 
2025

Tacna Puerto Maldonado Juliaca Ayacucho

Impacto sobre el desarrollo económico-social en la zona de influencia 
de la concesión

75



           
           
    

Impacto sobre el desarrollo económico-social en la zona de influencia de 
la concesión

Puerto Maldonado Juliaca Ayacucho

• Promotor de la reactivación económica y cultura en los aeropuertos: “Feria UNKO – Mujer”, Abril 
2025

76



           
           
    

Impacto sobre el desarrollo económico-social en la zona de influencia de 
la concesión

Ayacucho, noviembre 2025

• Promotor de la reactivación económica y cultura en los aeropuertos: “Feria UNKO – Bolivarianos”, 
Noviembre 2025

77



           
           
    

Impacto sobre el desarrollo económico-social en la zona de influencia de 
la concesión

• Promoción de la cultura en todos los aeropuertos: “Experiencia al pasajero”
• Actividades durante 2025 con la participación de stakeholders regionales: Promperú, Iperú, 

Cámaras Regionales de Turismo, entre otros. 

Día del Turismo

Aniversario Tacna 

Aniversario de Arequipa 

Día de Medio Ambiente

78



VI. Conclusiones
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Conclusiones

• Recuperación esperada del volumen de pasajeros y operaciones de años anteriores.

• Se espera una mejora en el trafico de pasajeros en el año 2026.

• El Contrato de Concesión no refleja la realidad actual ni necesidades actuales, por ello la urgencia

de contar con una modificación contractual.

• Permanentemente buscamos entornos colaborativos con stakeholders para lograr objetivos.

• Fortalecer comunicación y coordinación con todos los actores involucrados (autoridades, clientes en

general, medios de comunicación y proveedores).
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